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  انًطخخهص:

ِىجٌِ جٌطؼ١ٍُ جٌّّحٌْحش جلإوج٠ٌس  ٌّى٠ٍٞ  جٌىشف ػٓ وٌؾس٘ىفص جٌىٌجْس ئٌٝ    

جلاْحْٟ فٟ ػٛء ِططٍرحش ِؿطّغ جلطظحو جٌّؼٍفس ٚجٌطكى٠حش جٌطٟ ضٛجؾُٙٙ ذٍٓطٕس 

ضٛجؾٗ ِىٌجء ِىجٌِ ٍْطٕس ػّحْ فٟ أذٍَ جٌطكى٠حش جٌطٟ ، ٚجٌطؼٍف ػٍٝ ػّحْ

ٌٚغٍع ؾّغ جٌر١حٔحش لحِص  ،ٚفمح ٌّططٍرحش ِؿطّغ جلطظحو جٌّؼٍفس ُِّحٌْس أوٚجٌ٘

 جٌىشف ػٓ وٌؾسذاػىجو أوجز ٌٍىٌجْس ِطّػٍس فٟ جْطرحٔس جْطٙىفص  حشجٌرحقػ

جٌّّحٌْحش جلإوج٠ٌس  ٌّى٠ٍٞ ِىجٌِ جٌطؼ١ٍُ جلاْحْٟ فٟ ػٛء ِططٍرحش ِؿطّغ 

ذٍغ  ِىٌجء جٌّىجٌِ فٟ جٌٍٓطٕس ق١عؽرمص جٌىٌجْس ػٍٝ ػ١ٕس ِٓ ، جلطظحو جٌّؼٍفس

ٌهرٍز ٚجٌّإً٘ فٟ ػٛء ِطغ١ٍجش جٌٕٛع جلاؾطّحػٟ ْٕٚٛجش ج (569ُ )ػىو٘

وٌؾس جٌّّحٌْحش جلاوج٠ٌس ٌّىٌجء ٌٕطحتؽ ِٕٙح: ضٛطٍص جٌىٌجْس ئٌٝ ػىو ِٓ ج .جٌؼٍّٟ

 ور١ٍزؾحء ذىٌؾس ِىجٌِ جٌطؼ١ٍُ جلاْحْٟ فٟ ػٛء ِططٍرحش ِؿطّغ جلطظحو جٌّؼٍفس 

وٌؾس ػىَ ٚؾٛو فٍٚق يجش ولاٌس ئقظحت١س فٟ ٚضر١ٓ 5 ( 8594)ذّطْٛؾ ػحَ ذٍغ ؾىج 

٠س ٌّىٌجء ِىجٌِ جٌطؼ١ٍُ جلاْحْٟ فٟ ػٛء ِططٍرحش ِؿطّغ جٌّّحٌْحش جلاوجٌ

5 ٚجٌّإً٘ جٌؼٍّٟ ْٕٚٛجش جٌهرٍز ضرؼح ٌّطغ١ٍجش جٌٕٛع جلاؾطّحػٟ جلطظحو جٌّؼٍفس

ضى٠ٌد ِىٌجء جٌّىجٌِ ػٍٝ جٌّّحٌْحش  ٛط١حش ِٕٙح:ٚأٚطص جٌىٌجْس ذرؼغ ض

جلاوج٠ٌس جٌّطٍٛذس فٟ ػٛء ِؿطّغ جلطظحو جٌّؼٍفس، ٚجٌطٍو١ُ ػٍٝ جلأوٚجٌ جٌؿى٠ىز 

ٌٍّى٠ٍ ١ٌىْٛ وجػُ ِٚطٌٛ ٌٍّؼٍفس فٟ جٌّىٌْس، ض٠ُٚى جٌّىجٌِ ذحٌرٍِؿ١حش 

جٌّٕحْرس ٌٕشٍ جٌّؼٍفس جٌؼ٠ٌٍٚس، ٚوًٌه وػٛز ِى٠ٍٞ جٌّىجٌِ فٟ جْطهىجَ جٌر٠ٍى 

لاٌىطٍٟٚٔ ٚٔظحَ جٌٍّجْلاش فٟ ٔشٍ ٚضرحوي جٌّؼٍفس ٚضشحٌوٙح، ٚوًٌه ضٍو١ُ ج

ِىٌجء جٌّىجٌِ ػٍٝ جطىجٌ ٔشٍجش ش٠ٍٙس ٌّٓطؿىجش جٌطؼ١ٍُ وجنٍم جٌّىٌْس 

 ٚنحٌؾٙح5
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ِططٍرحش ِؿطّغ  -ِؿطّغ جلطظحو جٌّؼٍفس -جٌّّحٌْحش جلاوج٠ٌس كهًبث يفخبحُت : 

 جٌّؼٍفس

Abstract: 
 The aim of the study was to reveal the degree of administrative 

practices of primary school administrators in the light of the 

requirements of the knowledge economy community and the 

challenges facing them in Oman, and to identify the most prominent 

challenges faced by the managers of the Sultanate of Oman schools in 

playing their roles according to the requirements of the knowledge 

economy society. For the purpose of data collection, the researchers 

prepared a study tool, which was designed to reveal the degree of 

administrative practices of primary school administrators in light of 

the requirements of the knowledge economy society, the study was 

applied to a sample of the school managers in the Sultanate, whose 

number reached 125 in light of gender variables, years of experience 

and scientific qualifications. he study reached a number of results, 

including the degree of administrative practices of primary school 

administrators in light of the requirements of the knowledge economy 

community, which came to a great extent at an average of 4.50 years. 

There were no statistically significant differences in the degree of 

administrative practices of primary school administrators in the light 

of the requirements of the knowledge economy society, depending on 

gender variables, scientific qualifications and years of experience. The 

study recommended a few recommendations, including: Training 

school managers in the management practices required in the light of 

the knowledge economy community, focusing on the new roles of the 

manager to be supportive and developed in school knowledge, 

providing schools with appropriate software to disseminate the 

necessary knowledge, and inviting school administrators to use e-mail 

and the messaging system to disseminate and share knowledge. The 

focus of school administrators is also on monthly bulletins for 

educational developments within and outside the school. 
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 : انًمذيت

ئْ ػ١ٍّس جٌّؼٍفس ػ١ٍّس ضٍجو١ّس ضّٕٛ ِغ جٌفٍو ػٓ ؽ٠ٍك جٌهرٍجش ٚجٌّلاقظس 

ٕحء ػٕٗ ٚضٍضرؾ ٚجٌطفى١ٍ، ٠ٚؼطرٍ٘ح جٌّؿّغ جٌؼٍّٟ ؾُء ِٓ جٌفٍو لا ٠ّىٓ جلاْطغ

ذططٌٛ جٌفٍو ٚجٌّإْٓحش ٚجلأٚؽحْ ِٓ نلاي جْطػّحٌ ضٍه جٌّؼٍفس ٚضط٠ٛؼٙح ٌىٌؾس 

ئْٙحِٙح فٟ ذمحء جلإٔٓحْ ٚضّى١ٕٗ ػٍٝ ًٖ٘ جلأٌع، ٠ٚشٙى جٌؼحٌُ جٌّؼحطٍ غٌٛز 

ِؼٍف١س ؾحءش ٔط١ؿس ٌػٌٛز جٌّؼٍِٛحش ٚجلاضظحلاش ٚجٌطم١ٕحش جٌّطمىِس ِّح أوٜ ئٌٝ 

ؾ١ّغ ج١ٌّحو٠ٓ ِٕٚٙح ِإْٓحش جٌطؼ١ٍُ، جٌطٟ ضؿى ٔفٓٙح أِحَ غٌٛز ِؼٍِٛحض١س فٟ 

ضكى٠حش ور١ٍز ضططٍد ِٕٙح جلاْطؼىجو ٚجٌطألٍُ ٚجٌطى١ف ِغ ًٖ٘ جٌّطغ١ٍجش ٚجٌطكى٠حش 

جٌطٟ ضرٍَ ذؿحٔرٙح، ق١ع ضمَٛ ًٖ٘ جٌّإْٓحش ذىٌٚ ور١ٍ فٟ جٌطكٛي ئٌٝ ِؿطّغ 

 ِٚطٌٛ ٌٙح5 جلطظحو جٌّؼٍفس؛ لأٔٙح ٔحلً ًٌٖٙ جٌّؼٍفس ذ١ٓ جلأفٍجو

ئْ ًٖ٘ جٌػٌٛز جٌّؼٍِٛحض١س أّْٙص فٟ جػطّحو ِؼح١٠ٍ ؾى٠ىز ٌم١حِ لٛز جٌّؿطّؼحش، 

ٚئٌْحء لٛجػى ؾى٠ىز ٌٙح، ق١ع أطركص جٌّؿطّؼحش جلألٜٛ ٟ٘ جٌّؿطّؼحش جٌطٟ 

جٔطمٍص ِٓ جلاػطّحو ػٍٝ لحػىز "جلأِٛجي فٟ ٠ى جٌمٍس" ئٌٝ لحػىز "جٌّؼٍفس فٟ ٠ى 

ي ِطّػلا فٟ جٌّؼحٌف ٚجٌّؼٍِٛحش جٌمحذٍس ٌٍططر١ك جٌىػٍز"، ٚأطرف ٌأِ جٌّح

ٚجٌطٛظ١ف، ٚأطركص نرٍز جٌفٍو ضمحِ ذكىجغس ِؼحٌفٗ ٚأفىحٌٖ ِٚٙحٌجضٗ، ١ٌّٚ ذؼىو 

 ج١ٌٕٓٓ فٟ ُِجٌٚس ػًّ ِح5

 انًشكهت :

ٔظٍج لأ١ّ٘س ِؿطّغ جلطظحو جٌّؼٍفس فٟ ضط٠ٍٛ جٌّؿطّؼحش، ٚذحٌطٛجفك ِغ جٌػٌٛز      

ػٍٝ  –جٌّؼحطٍز، ٌٚمٍس جٌىٌجْحش ٚجلأذكحظ فٟ ٍْطٕس ػّحْ  جٌّؼٍِٛحض١س ٚجٌّؼٍف١س

ؾحء ً٘ج جٌركع ١ٌىشف ػٓ جٌّّحٌْحش جلإوج٠ٌس ٌّىٌجء ِىجٌِ  -قى ػٍُ جٌرحقػحش

ٍْطٕس ػّحْ فٟ ػٛء ِططٍرحش ِؿطّغ جلطظحو جٌّؼٍفس، ٚيٌه ٔظٍج لأوٚجٌٖ جٌٙحِس 

ٚضرحوٌٙح ِغ جٌؼح١ٍِٓ فٟ ٔشٍ ٚضرحوي جٌّؼٍفس، ٚفٟ ِشحٌوس ٚئٔطحؼ ٚضطر١ك جٌّؼٍفس 

 فٟ ِىٌْط5ٗ

ِٓ نلاي جؽلاع جٌرحقػحش ػٍٝ جلأوذ١حش ٚجٌىٌجْحش جٌٓحذمس قٛي أ١ّ٘س ضّى١ٓ     

ِؿطّؼحش جلطظحو جٌّؼٍفس، ِٚؼحٌؿس جٌطكى٠حش جٌطٟ ضؼطٍع جٌطكٛي ئٌٝ ِؿطّغ 

( ٚٔشٍز ضىٌٕٛٛؾ١ح جٌّؼٍِٛحش 6447جٌّؼٍفس ِٕٚٙح ضم٠ٍٍ جٌط١ّٕس جلإٔٓح١ٔس )

 64425( ٚجٌّٕشٌٛز فٟ 6449ٌٍط١ّٕس فٟ غٍذٟ آ١ْح ) ٚجلاضظحلاش

جٌّّحٌْحش  قٛي ئؾٍجء وٌجْس حشِح ْرك فمى ٌأش جٌرحقػؾ١ّغ ِٓ نلاي        

ِىجٌِ جٌطؼ١ٍُ جلاْحْٟ فٟ ػٛء ِططٍرحش ِؿطّغ جلطظحو جٌّؼٍفس  جلإوج٠ٌس ٌّى٠ٍٞ

ضٛجؾٗ أذٍَ جٌطكى٠حش جٌطٟ ، ٚجٌطؼٍف ػٍٝ ٚجٌطكى٠حش جٌطٟ ضٛجؾُٙٙ ذٍٓطٕس ػّحْ

ٚفمح ٌّططٍرحش ِؿطّغ جلطظحو  ُِىٌجء ِىجٌِ ٍْطٕس ػّحْ فٟ ِّحٌْس أوٚجٌ٘

 ػرٍ جلإؾحذس ػٍٝ جلأْثٍس جٌطح١ٌس: جٌّؼٍفس
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ٛء ِططٍرحش فٟ ػ جٌطؼ١ٍُ جلاْحْٟ ِىجٌِ ى٠ٍٞجٌّّحٌْحش جلإوج٠ٌس ٌِّح وٌؾس  -5

 ؟ٍٓطٕس ػّحْذ ِؿطّغ جلطظحو جٌّؼٍفس

ٟ وٌؾس جٌّّحٌْحش ( فα≤4549فٍٚق يجش ولاٌس ئقظحت١س ) ِح ِىٜ ٚؾٛو-6

 فٟ ػٛء ِططٍرحش ِؿطّغ جلطظحو جٌّؼٍفس جٌطؼ١ٍُ جلاْحْٟ ِىجٌِ ى٠ٍٞجلإوج٠ٌس ٌّ

 ؟ٛع ْٕٚٛجش جٌهرٍز ٚجٌّإً٘ جٌؼٍّٟضؼُٜ ٌّطغ١ٍجش جٌٕ ذٍٓطٕس ػّحْ

ٚفمح  ُفٟ ِّحٌْس أوٚجٌ٘ جٌطؼ١ٍُ جلاْحْٟ ِىجٌِ ٠ٍٞجٌطكى٠حش جٌطٟ ضٛجؾٗ ِىِح  -7

 ػّحْ؟ٍٓطٕس ذ ٌّططٍرحش ِؿطّغ جلطظحو جٌّؼٍفس

 الأهذاف :

 ٠ٙىف جٌركع ئٌٝ:

فٟ  جٌطؼ١ٍُ جلاْحْٟ ِىجٌِ ٠ٍٞوٌؾس جٌّّحٌْحش جلإوج٠ٌس ٌّىجٌطؼٍف ػٍٝ  -5

 5ٍٓطٕس ػّحْذ ٛء ِططٍرحش ِؿطّغ جلطظحو جٌّؼٍفسػ

فٟ وٌؾس ( α≤4549ِىٜ ٚؾٛو فٍٚق يجش ولاٌس ئقظحت١س )جٌىشف ػٓ  -6

فٟ ػٛء ِططٍرحش ِؿطّغ  جٌطؼ١ٍُ جلاْحْٟ ِىجٌِ ٠ٍٞجٌّّحٌْحش جلإوج٠ٌس ٌّى

ٛع ْٕٚٛجش جٌهرٍز ٚجٌّإً٘ ضؼُٜ ٌّطغ١ٍجش جٌٕذٍٓطٕس ػّحْ جٌّؼٍفس جلطظحو 

 5جٌؼٍّٟ

ُ فٟ ِّحٌْس أوٚجٌ٘ جٌطؼ١ٍُ جلاْحْٟ ِىجٌِ ٠ٍٞجٌطكى٠حش جٌطٟ ضٛجؾٗ ِىضكى٠ى  -7

 5ٍٓطٕس ػّحْذ ٚفمح ٌّططٍرحش ِؿطّغ جلطظحو جٌّؼٍفس

 الأهًُت :

 ضظٍٙ أ١ّ٘س جٌىٌجْس ف١ّح ٠أضٟ:

ِؼٍفس ِىٜ ضٛظ١ف ِىٌجء جٌّىجٌِ ٌّططٍرحش ِؿطّغ جلطظحو جٌّؼٍفس فٟ  -5

 ِّحٌْحضُٙ جلإوج٠ٌس5

ِغ جٌػٌٛز جٌّؼٍف١س جٌّطٓحٌػس فٟ  لاءَط٠جلإْٙحَ فٟ ذٕحء ِؿطّغ جلطظحو ِؼٍفٟ -6

 جٌٛلص جٌكحػ5ٍ

 جٌّىجٌِ فٟ جٌٍٓطٕس5 ى٠ٍٞجٌطىٌٕٛٛؾ١ح ٌىٜ ِمحفس ضٛظ١ف ٔشٍ غ-7

ضؼٍف جٌّٓإ١ٌٚٓ ػٍٝ أذٍَ جٌطكى٠حش جٌطٟ ضؼ١ك ل١حَ ِى٠ٍٞ ِىجٌِ جٌٍٓطٕس -8

 ذأوٚجٌُ٘ فٟ ػٛء ِططٍرحش ِؿطّغ جلطظحو جٌّؼٍفس5

 جٌّىجٌِ ذأوٚجٌُ٘ فٟ ذٕحء ٚوػُ ِؿطّغ جلطظحو جٌّؼٍفس5 ٠ٍٞٔشٍ جٌٛػٟ ذ١ٓ ِى-9

جٌطٟ ضٕحٌٚص ِٛػٛع ِؿطّغ جلطظحو جٌّؼٍفس ذٍٓطٕس ٔىٌز جٌركٛظ ٚجٌىٌجْحش -:

 ػّح5ْ
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 انًصطهحبث :

ِؿّٛػس جٌٍٓٛو١حش ٚجلإؾٍجءجش ٚجلأٔشطس جٌطٟ ٠مَٛ ذٙح ِى٠ٍ  انًًبرضبث الإدارَت:

 (6452جٌّىٌْس أغٕحء ل١حِٗ ذّٙحِٗ جٌٛظ١ف١س فٟ جٌّىٌْس )ذٕٟ قّى، 

ى٠ٍٞ جٌّىجٌِ ِٓ نلاي ٚضطكىو فٟ جٌىٌجْس جٌكح١ٌس ذحٌىٌؾس جٌطٟ ٠كظً ػ١ٍٙح ِ

 جْطؿحذحضُٙ فٟ جلاْطرحٔس جٌّطرمس ذحٌىٌجْس5

جلاْطػّحٌ فٟ جٌؼٕظٍ جٌرشٍٞ ِٓ نلاي جٌطؼ١ٍُ لإػىجو أفٍجو  يضخًغ الخصبد انًؼرفت:

لحو٠ٌٓ ػٍٝ ضٛظ١ف جٌطىٌٕٛٛؾ١ح جٌكى٠ػس ٚجٌّؼٍفس جٌّطظٍس ذٙح ذحٌشىً ج١ٌٍُٓ فٟ 

(، ٠ٚطٍك ػ١ٍٗ ذؼغ جٌرحقػ١ٓ ِظطٍف 6458ِهطٍف جٌّؿحلاش )جٌكح٠ه ٚأ١ِٓ ،

 جلالطظحو جٌّؼٍفٟ أٚ ِؿطّغ جٌّؼٍفس 5

ِؿّٛػس جٌٍّضىُجش جٌطٟ ض١ٙة جٌّٕحل جٌؼحَ ٌطكم١ك ِؿطّغ  :يخطهببث يضخًغ انًؼرفت

جلطظحو جٌّؼٍفس، ٚضطهًٍ جٌؼ١ٍّس جلإوج٠ٌس ِٓ ق١ع جٌٍؤ٠س ٚجلاْطٍجض١ؿ١س ٚجلأ٘ىجف 

ٚجٌهطؾ ٚجٌرٍجِؽ ٚجلأٔشطس ِػً : ضٛف١ٍ جٌطم١ٕس جٌكى٠ػس ٚجقط١حؾحضٙح، ٚجٌركع جٌؼٍّٟ 

جٌو جٌرش٠ٍس ،ٚض١ّٕس ِٙحٌضٙح جٌّهطٍفس ٚضط٠ٍٖٛ،ِٚٛجورس ضطٌٛ جٌطؼ١ٍُ ٚجلا٘طّحَ ذحٌّٛ

 (6454ح)جٌىحف،ٌىحف حوحلاذىجع ٚجلاذطىحٌ ِٚٙحٌجش جٌطفى١ٍ جٌؼ١ٍ

 لاطار النظري :ا
١ٌٓص جٌّؼٍفس أٚ ِؿطّغ جٌّؼٍفس ِظطٍكح قظ٠ٍح ًٌٙج جٌؼظٍ فمؾ فحٌّؼٍفس     

ػٍٝ ً٘ج جٌىٛود ٠لاقع وٖ لأْ جلأٓحْ ًِٕ أٚي ٌكظحش ٚؾٛ جلإٔٓحْ؛لى٠ّس لىَ 

أذٍَ  ٚلٍجٌجش، ٌىٓجٌكمحتك ٠ٚىْٛ جلأفىحٌ ٠ٚٓطهٍض جٌٕظ٠ٍحش ١ٌرٕٟ ػ١ٍٙح ٔطحتؽ 

ِح ١ّ٠ُ ً٘ج جٌؼظٍ ٘ٛ جٌمفُٖ جٌّؼٍف١س ِّح أوٜ ئٌٝ ظٌٙٛ فُٙ ؾى٠ى ٌّظطٍف ِؿطّغ 

فٟ ِمحٌس ٌّطهظض فٟ جٌؼٍَٛ  ::52ٚجًٌٞ ظٍٙ لأٚي ٍِز ػحَ  جٌّؼٍفس،جلطظحو 

جًٌٞ ؽحٌد ذحْطرىجي ج١ٌٓحْحش غ١ٍ جٌّٕطم١س ذّؼٍفس أوػٍ   E. Laneج١ٌٓح١ْس جّْٗ 

 ِٕطم١س ٌطك١ٓٓ طٕحػس جٌمٍجٌجش يجش جلأذؼحو جلاؾطّحػ١س 

 ( ئٌٝ جْ ِفَٙٛ ِؿطّغ جٌّؼٍفس ٍِ ذٍّجقً غلاظ :٠ٚ6442ش١ٍ جٌك١ٕٟٓ )

(، ٚض١ُّش ذحضٓحع جٌرٕٝ 5224 – 5294جٌٍّقٍس جلأٌٚٝ : ٚجٌطٟ ضشىٍص فٟ جٌفطٍز )-

ِؿحي جلاضظحلاش ٚضأْٓص ػىو ِٓ ج١ٌٙثحش ٚجٌّٕظّحش جٌّؼ١ٕس ذطط٠ٍٛ  جٌطكط١س فٟ

 ضىٌٕٛٛؾ١ح جٌّؼٍِٛحش 5

، نلاي جٌكٍّس جلأطهحذ١س  5226 -5225جٌٍّقٍس جٌػح١ٔس : ٚظٍٙش فٟ جٌؼح١ِٓ -

ٌٍٍتحْس جلا٠ٍِى١س ػٕىِح ؽٍقص فىٍش" جٌر١ٕس جٌطكط١س جٌٛؽ١ٕس ٌٍّؼٍِٛحش" ، ٚجٌطٟ 

 –جٌهظٛط١حش  –١ِٓ ِٕٙح )جٌّٕحفٓس جٌطكط١س جلالطظحو٠س جشطٍّص ِؿّٛػس ِٓ جٌّؼح

جٌطش٠ٍؼحش (، ِّح ِٙى جٌط٠ٍك ٔكٛ  –جلأِٓ جٌّؼٍِٛحضٟ  –قمٛق جٌٍّى١س جٌفى٠ٍس 

 ضطر١ك ِؿطّغ جٌّؼٍفس 5
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جٌٍّقٍس جٌػحٌػس : ؾحءش ًٖ٘ جٌٍّقٍس وٕط١ؿس ٌٍٍّقٍس جٌػح١ٔس ق١ع شٙى جٌؼحٌُ جٔطشحٌج  -

 ضٙح ،ِّح وػٝ جٌٝ ئ٠ؿحو ضش٠ٍؼحش ضكىُ ً٘ج جلإٔطشح5ٌ٘حتلا ٌٍطىٌٕٛٛؾ١ح ٚضطر١مح

ٚلى ٍِ ِفَٙٛ ِؿطّغ جٌّؼٍفس ذحٌؼى٠ى ِٓ جٌطؼ٠ٍفحش ِٓ جٌرحقػ١ٓ ٚجٌّٙط١ّٓ ِٕٙح ِح 

ؿطّغ جًٌٞ ٠ؿؼً وٌٚز جٌّؼٍفس ( ذأْ ِؿطّغ جٌّؼٍفس ٘ٛ يٌه ج6449ٌّيوٍٖ ذىٍٞ )

ز ػطحتٙح ذّح فٟ يٌه جٌر١ثس ٠ٚٛفٍ جٌر١ثس جٌّٕحْرس ٌطفؼ١ٍٙح ٠َٚحو ،ورٍ ج٘طّحِحضٗأِٓ 

ً نحص ٌلإْٙحَ فٟ ضؼ٠ُُ جٌطم١ٕس جٌكى٠ػس ذشىٍٙح جٌؼحَ ٚذ١ثس ضم١ٕس جٌّؼٍِٛحش ذشى

( فمى أوى ػٍٝ أْ ِؿطّغ جٌّؼٍفس ٘ٛ ِؿطّغ جٌطؼٍُ ِىٜ 6442) ػٍٝأِح جٌط١ّٕس، 

 جٌك١حز ٚجٔٗ لا ٠مطظٍ ػٍٝ جٌرشٍ فمؾ ئّٔح ٠ّطى ١ٌشًّ جلألاش ٚجٌٕظُ ٚجٌّإْٓحش جٌطٟ

 جٌطؼ5ٍُضطفحػً ِؼح ٔكٛ 

(:   "أٔٗ ٘ٛ جٌّؿطّغ  جًٌٞ ضطٌٛى ف١ٗ جٌّؼٍفس ٚضفٍٓ ٚضٛظف ٠ٚ6454ؼٍفٗ جٌىحف )

، ئي أْ جٌّؼٍفس ٟ٘ جلأْحِ ٌىحفس أٔشطس جلإٔٓحْ جٌػمحف١س ٚجلاؾطّحػ١س ٚجلالطظحو٠س ، 

 جٌطٟ أطركص ِؼطّىز ػٍٝ ضٛجفٍ جٌّؼحٌف ٚجٌّؼٍِٛحش جٌطٟ ضّٕٟ ذحْطٍّجٌ"

( ذأٔٗ: ٘ٛ جٌّؿطّغ جًٌٞ ٠مَٛ ذأطحؼ جٌّؼٍفس، 6455ُ ٚفٍّرحْ ٚش٠ٍف )ٚػٍفٗ ١ٍْ

ٚجْطهىجِٙح فٟ جٌّؿحلاش وحفس ، ق١ع ٠ّػً ١ِحْ جٌطؼ١ٍُ جٌٍوٓ جٌٓحْٟ ٌرٕحء ِؿطّغ 

 جٌّؼٍفس ٌطكم١ك ج١ٌُّز جٌطٕحف١ٓس ٚجقىجظ ٔمٍس ٔٛػ١س فٟ ؾ١ّغ جٌّؿحلاش5

 دور ضهطُت ػًبٌ فٍ حؼسَس يضخًغ انًؼرفت

ْؼص ٍْطٕس ػّحْ فٟ وػ١ٍ ِٓ ذٍجِؽ ِإْٓحضٙح جٌطؼ١ّ١ٍس ٌٍطمىَ جٌؼٍّٟ      

جٌّىٌِٚ ٔكٛ ِؿطّغ جٌّؼٍفس؛ ٔظٍج ٌّح ٌلا٘طّحَ جٌؼحٌّٟ ذحْطػّحٌ جٌّؼٍفس وٍأِ 

ِحي قم١مٟ، ٠ٚأضٟ ً٘ج جٌكٍص جٔطلالح ِٓ ج٘طّحَ جٌٍٓطس جٌؼ١ٍح ذٍٓطٕس ػّحْ، فمى 

ٚجْطهىَ  ،6445جٌّؼٍفس" فٟ ٠ٕح٠ٍ أؽٍك جٌٍٓطحْ لحذِٛ ذٓ ْؼ١ى ِظطٍف "غمحفس 

ٌطٛؾ١ٗ جلأٔظحٌ ئٌٝ أ١ّ٘س  ؛6454ِظطٍف "ِؿطّغ جٌّؼٍفس" فٟ نطحخ ٌٗ ػحَ 

جلأطمحي ِٓ جٌؼٍُ جًٌٞ ٠ٍوُ ػٍٝ جٌطٍم١ٓ ٚجٌىُ ئٌٝ جٌؼٍُ جٌٍّضىُ ػٍٝ جٌّؼٍفس 

ٚجٌٕظٍز جٌش١ٌّٛس ٌلأش١حء ٚجٌططر١ك، ضّحش١ح ِغ غٌٛز جٌطم١ٕس ٚجلأطٍٔص ٚغٌٛز 

ِحش5 ًٌٚٙج جٌغٍع أٔشثص ١٘ثس ضم١ٕس جٌّؼٍِٛحش جٌطٟ ضشٍف ػٍٝ ضى٠ٌد جٌّؼٍٛ

ٚضأ١ً٘ جٌّٛظف١ٓ ذىحفس ِإْٓحش جٌىٌٚس ف١ّح ٠هض ؾٛجٔد ضم١ٕس جٌّؼٍِٛحش، 

ٚضؿٓىش ِرحوٌز ِؿطّغ ػّحْ جٌّؼٍفٟ فٟ ٍِوُ جلاذطىحٌ ٚجٌىػُ جًٌٞ أْٓطٗ ١٘ثس 

ّغ ذ١ٓ نىِحش جٌىػُ ضم١ٕس جٌّؼٍِٛحش وأٚي ِرحوٌز قى١ِٛس ِٓ ٔٛػٙح، ق١ع ٠ؿ

جٌطمٕٟ، ٚجذطىحٌ جٌكٍٛي ٌٍّشح٠ٌغ جلاٌىط١ٍٔٚس، ٚضى٠ٌد ِٛظفٟ َٚجٌجش جٌهىِس 

ْٕٛجش ِٓ  7( أٌف ِٛظف ٌّىز 27جٌّى١ٔس، ق١ع ضُ ػٍٝ ْر١ً جٌّػحي ضى٠ٌد )

 IC3ٌٍكظٛي ػٍٝ جٌشٙحوز جٌؼح١ٌّس ٌٍكحْٛخ ٚجلأطٍٔص  6455ٚقطٝ  6442

ئٔشحء ٍِوُ ٚجقس جٌّؼٍفس جٌطحذغ ٌَٛجٌز (، ٚوًٌه 6457)جٌؿٍج٠ىز ٚجٌكؿٍٞ، 
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جٌطؿحٌز ٚجٌظٕحػس جًٌٞ ٠ٛؾٗ ٔكٛ جْطػّحٌ جٌّؼٍفس فٟ ؾٛجٔد جلالطظحو جٌّطؼىوز 

(، ِٚٓ جٌطؿحٌخ جٌٍجتىز فٟ جٌطكٛي ٔكٛ ِؿطّغ جٌّؼٍفس ضؿٍذس 6454)جٌىحف، 

 َٚجٌز جٌطٍذ١س ٚجٌطؼ١ٍُ فٟ ضىش١ٓ جٌّٛلغ جلاٌىطٍٟٚٔ ٌٍرٛجذس جٌطؼ١ّ١ٍس5

 انًؼرفت انخىصه َحى يضخًغ يبرراث

ٕ٘حن ِؿّٛػس ِٓ جٌّرٌٍجش جٌطٟ ِؿطّغ جٌّؼٍفس ػٌٍٚز ػظ٠ٍس، ِٚٓ أّ٘ٙح وّح 

 (:6454أشحٌ ئ١ٌٙح )جٌىحف،

ج٘طّحَ وً جٌشؼٛخ ٚجٌكؼحٌجش ذحٌّؼٍفس ٚل١ّطٙح، ِٕٚٙح جلإْلاَ ق١ع ؾحءش جٌىػ١ٍ -

 5ًِٓ ج٠٢حش جٌى٠ٍّس جٌطٟ ضكع ػٍٝ جٌؼٍُ ٚجٌركع ٚجٌّؼٍفس ٚجٌطأِ

ػؼف جٌّهٍؾحش ِٓ ق١ع ضٍّىٙح ِٓ جٌّٙحٌجش ٚجٌمىٌجش جٌطٟ ٠ططٍرٙح ػظٍ -

 جٌّؼٍفس

جٌططٌٛ جٌٍّكٛظ فٟ ذٕحء ِؿطّغ جٌّؼٍفس ػح١ٌّح، ٚجٌطأنٍ فٟ ذٕحء جٌّؼٍفس فٟ -

جٌّؿطّؼحش جٌؼٍذ١س ذٓرد ٚؾٛو ِؿّٛػس ِٓ جٌطكى٠حش جٌطٟ ضمًٍ ِٓ فٍص ذٕحء 

 ِؿطّؼحش جٌّؼٍفس

جٌٍل١ّس ٚجٌططٌٛ ِٓ ػّٓ جلاضظحلاش جٌكى٠ػس ِٚح ٔطؽ ػٕٗ  جٌؼٌّٛس ٚظٌٙٛ جٌر١ثس-

ِٓ ضأغ١ٍ ػٍٝ جلالطظحو جٌؼحٌّٟ ٚجٌّٕظّحش ١٘ٚحوٍٙح ِّح أُْٙ فٟ ضغ١١ٍ أؽٍ جٌؼًّ 

 فٟ جٌٛلص جٌكحٌٟ ٚظٌٙٛ ٚظحتف ؾى٠ىز ٌٍّٕظّحش5

ظٌٙٛ جٌىػ١ٍ ِٓ جٌّشىلاش ٚجٌطكى٠حش جٌطٟ جْطىػص ػٌٍٚز جٌطىنً جٌّؼٍفٟ -

ذىجتً ػ١ٍّس ٌكً ًٖ٘ جٌّشىلاش ِػً ج٠ٌُحوز فٟ ػىو جٌٓىحْ ِٚٛجؾٙس لا٠ؿحو قٍٛي ٚ

 جٌرطحٌس

 جلا٘طّحَ جٌؼحٌّٟ ذم١ّس جٌّؼٍفس ومٛز جلطظحو٠س ٌٚأِ ِحي ٠طؿىو ٠ٚططٌٛ-

 طبُك يضخًغ انًؼرفت فٍ انًذارشيخطهببث ح
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لّٕح ذطكى٠ى جٌّّحٌْحش جلإوج٠ٌس ٌّى٠ٍ جٌّىٌْس جٌّطٕحْرس ٚجٔطلالح ِٓ ًٖ٘ جٌّططٍرحش 

 ِؼٙح، ٟٚ٘:

 وٌٚ ِى٠ٍ جٌّىٌْس فٟ ٔشٍ ٚضرحوي جٌّؼٍفس -

 وٌٚ ِى٠ٍ جٌّىٌْس فٟ ضه٠ُٓ ٚجلطٕحء جٌّؼٍفس -

 وٌٚ ِى٠ٍ جٌّىٌْس فٟ ضطر١ك جٌّؼٍفس -

 وٌٚ ِى٠ٍ جٌّىٌْس فٟ جٔطحؼ جٌّؼٍفس -

 وٌٚ ِى٠ٍ جٌّىٌْس فٟ ضشحٌن جٌّؼٍفس -

 انذراضبث انطببمت :

٘ىفص وٌجْس فمى  فٟ ً٘ج جٌؿُء ضُ ضٍض١د جٌىٌجْحش جٌٓحذمس ِٓ جلألىَ ئٌٝ جلأقىظ

ئٌٝ جٌطؼٍف ػٍٝ وٌؾس ضٛفٍ ِططٍرحش ِؿطّغ جٌّؼٍفس فٟ ؾحِؼحش  ،(6454جٌىحف )

ٍْطٕس ػّحْ ، ْٚرً ضط٠ٍٛ٘ح ِٓ ٚؾٙس ٔظٍ جٌمحوز جلأوحو١١ّ٠ٓ، ٚأػؼحء ١٘ثس 

لحتىج جوحو١ّ٠ح ٚػؼٛ ١٘ثس ضى٠ٌّ 5ٚلى ( 7522جٌىٌجْس ِٓ )ّ، ٚضىٛٔص ػ١ٕس جٌطى٠ٌ

ضٛطٍص جٌىٌجْس جٌٝ أْ وٌؾس ضٛجفٍ ِططٍرحش ِؿطّغ جٌّؼٍفس فٟ ؾحِؼحش ٍْطٕس 

ػّحْ ِٓ ٚؾٙس ٔظٍ جلأوحو١ّ٠ٓ ِطٛفٍز ذىٌؾس ور١ٍز، ٚؾحءش ذىٌؾس ِطْٛطس ِٓ 

ح ضؼُٜ ٚؾٙس ٔظٍ أػؼحء جٌطى٠ٌّ 5ٚوشفص جٌىٌجْس ػٓ ٚؾٛو فٍٚق وجٌس جقظحت١

ٌّطغ١ٍ جٌؿحِؼس ٚجٌّّٓٝ جٌٛظ١فٟ ٚػٓ ػىَ ٚؾٛو فٍٚق وجٌس جقظحت١ح ػٕى ِطغ١ٍ 

 جٌى١ٍس ْٕٚٛجش جٌهرٍز 5

( فٟ وٌجْطٗ ئٌٝ ِؼٍفس وٌؾس ضٛجفٍ ػىو ِٓ ِططٍرحش 6455وًٌه ٘ىف جٌٛقشٟ )

ئوجٌز جٌّؼٍفس فٟ ِىجٌِ جٌطؼ١ٍُ جلأْحْٟ ِٓ ٚؾٙس ٔظٍ ِى٠ٍٞ جٌّىجٌِ فٟ ٍْطٕس 

( ِىٌْس ٚضٛطٍص جٌىٌجْس ئٌٝ ِؿّٛػس ِٓ 72ص ػ١ٕس جٌىٌجْس ِٓ )ػّحْ، ٚضىٛٔ

جٌٕطحتؽ وحْ ِٓ أّ٘ٙح: أْ وٌؾس ئوجٌز ِططٍرحش ئوجٌز جٌّؼٍفس فٟ ِىجٌِ جٌطؼ١ٍُ ِح 

ذؼى جلأْحْٟ ذّٕطمس جٌظحٍ٘ز ور١ٍز فٟ ِكٌٛٞ ١٘ثس جٌطى٠ٌّ ٚجلإوجٌز ِٚطْٛطس 

 ذحٌٕٓرس ٌّكٌٛ جٌطىٌٕٛٛؾ١ح5

( ئٌٝ ذٕحء ّٔٛيؼ ِمطٍـ ٌطط٠ٍٛ أوٚجٌ 6457جٌكؿٍٞ )٘ىفص وٌجْس جٌؿٍج٠ىز،ٚ

ِى٠ٍٞ جٌّىجٌِ فٟ ذٕحء ِؿطّغ جٌّؼٍفس فٟ ِىجٌِ جٌطؼ١ٍُ ِح ذؼى جلأْحْٟ ذٍٓطٕس 

( فٍوج ، ٚضٛطٍص جٌىٌجْس ئٌٝ جْ وٌٚ 599ػّحْ ، ٚلى ضىٛٔص ػ١ٕس جٌىٌجْس ِٓ )

لأْحْٟ ذٍٓطٕس ِى٠ٍٞ جٌّىجٌِ فٟ ذٕحء ِؿطّغ جٌّؼٍفس فٟ ِىجٌِ جٌطؼ١ٍُ ِح ذؼى ج

ػّحْ ؾحء ِطْٛطح ،وًٌه أشحٌش جٌىٌجْس ئٌٝ ػىَ ٚؾٛو فٍٚق يجش ولاٌس ئقظحت١س 

فٟ وٌٚ ِى٠ٍٞ جٌّىجٌِ فٟ ذٕحء ِؿطّغ جٌّؼٍفس فٟ ِىجٌِ جٌطؼ١ٍُ ِح ذؼى جلأْحْٟ 

ذٍٓطٕس ػّحْ ضؼُٜ ٌّطغرٍجش )جٌٕٛع جلاؾطّحػٟ،جٌهرٍز (، ٚٚؾٛو فٍٚق وجٌس 
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ٌِ فٟ ذٕحء ِؿطّغ جٌّؼٍفس فٟ ِىجٌِ جٌطؼ١ٍُ ِح ذؼى جقظحت١ح فٟ وٌٚ ِى٠ٍٞ جٌّىج

 جلأْحْٟ ضؼُٜ ٌّطغ١ٍ جٌّّٓٝ جٌٛظ١فٟ ٌظحٌف جٌّى٠ٍ٠ٓ 5

( ئٌٝ جٌطؼٍف ئٌٝ ِىٜ ضٛظ١ف جلالطظحو 6459٘ىفص وٌجْس جٌكح٠ه ٚأ١ِٓ )وّح 

جٌّؼٍفٟ فٟ ِٕح٘ؽ جٌطٍذ١س ج٠ٌٍحػ١س جٌفٍٓط١ٕ١س ِٓ ٚؾٙس ٔظٍ جٌّشٍف١ٓ ٚجٌّؼ١ٍّٓ، 

فٍٚق يجش ولاٌس ئقظحت١س فٟ جْطؿحذس أفٍجو جٌؼ١ٕس ضرؼحً ٌّطغ١ٍجش )جٌٛظ١فس ًٚ٘ ٕ٘حن 

( ِؼٍّح :548( ِشٍفحً ِٚشٍفس ٚ)74جٌطؼ١ّ١ٍس، جٌؿّٕ(5 ٚضىٛٔص ػ١ٕس جٌىٌجْس ِٓ )

ِٚؼٍّس، ٌٚغٍع ضكم١ك أ٘ىجف جٌىٌجْس لحَ جٌرحقػحْ ذحْطهىجَ جْطرحٔس ٌؿّغ جٌر١حٔحش 

ِؿحلاش: )جٌٕطحؾحش، ٚجٌّكطٜٛ، ٚجلأْح١ٌد ( فمٍز َِٛػس ػٍٝ ْص 9:ضىٛٔص ِٓ )

ّْ ِىٜ  ٚجٌْٛحتً جٌطؼ١ّ١ٍس، ٚجٌطحٌد، ٚ جٌّؼٍُ، ٚجٌطم٠ُٛ(، أظٍٙش ٔطحتؽ جٌىٌجْس أ

ضٛظ١ف جلالطظحو جٌّؼٍفٟ فٟ ِٕح٘ؽ جٌطٍذ١س ج٠ٌٍحػ١سّ جٌفٍٓط١ٕ١س ِٓ ٚؾٙس ٔظٍ 

 جٌّشٍف١ٓ ٚجٌّؼ١ٍّٓ ؾحءش ذّٓطٜٛ ِطْٛؾ ػٍٝ ؾ١ّغ ِؿحلاش جٌىٌجْس، ٚػىَ

ٚؾٛو فٍٚق يجش ولاٌس ئقظحت١س ٌّىٜ ضٛظ١ف جلالطظحو جٌّؼٍفٟ فٟ ِٕح٘ؽ جٌطٍذ١س 

ج٠ٌٍحػ١س ِٓ ٚؾٙس ٔظٍ ػ١ٕس جٌىٌجْس ضرؼح ٌّطغ١ٍ)جٌؿّٕ(، ٚٚؾٛو فٍٚق يجش ولاٌس 

ئقظحت١س ضرؼح ٌّطغ١ٍ )جٌٛظ١فس جٌطؼ١ّ١ٍس(، ٚفٟ ػٛء ٔطحتؽ جٌىٌجْس أٚطٝ جٌرحقػحْ 

٠ٍحػ١س جٌفٍٓط١ٕ١س ٚجٌؼًّ ػٍٝ ئػحوز ذٕحء ضٍه ذؼٌٍٚز ٍِجؾؼس ِٕح٘ؽ جٌطٍذ١س جٌ

 جٌّٕح٘ؽ ذّح ٠طٛجءَ ِٚرحوب جلالطظحو جٌّؼٍف5ٟ

( ئٌٝ جٌطؼٍف ػٍٝ جٌّّحٌْحش جٌطى١ٓ٠ٌس جٌظف١س 6452٘ىفص وٌجْس ذٕٟ قّى )ٚ

ٌّؼٍّٟ جٌطٍرس جٌّٛ٘ٛذ١ٓ فٟ ػٛء ِططٍرحش ِؿطّغ جٌّؼٍفس فٟ ِٕطمس ٔؿٍجْ 

١ّٓ ضرؼح لانطلاف نظحتظُٙ جٌى٠ّٛغٍجف١س، ٚجنطرحٌ جٌفٍٚق فٟ ِّحٌْحش جٌّؼٍ

ِٚؼٍّس،  ( ِؼٍّح78جْطهىَ جٌرحقع جٌّٕٙؽ جٌٛطفٟ، ٚضىٛٔص ػ١ٕس جٌىٌجْس ِٓ )

ٚؾحءش وٌؾس جٌّّحٌْحش جٌطى١ٓ٠ٌس ذىٌؾس ور١ٍز ػٍٝ ِٓطٜٛ جلأوجز جٌى١ٍس، ٚوشفص 

جٌىٌجْس ػٓ ػىَ ؾٛو فٍٚق وجٌس جقظحت١ح فٟ ِٓطٜٛ جٌّّحٌْحش جٌطى١ٓ٠ٌس ضؼُٜ 

 طأغ١ٍ ِطغ١ٍ جٌؿّٕ ْٕٚٛجش جٌهرٍز5ٌ

فٟ ئػىجو أوجز جٌىٌجْس ٚجلاؽحٌ ٚجْطفحوش جٌىٌجْس جٌكح١ٌس ِٓ جٌىٌجْحش جٌٓحذمس 

 جٌٕظٍٞ ٌٙح، ٚلى ضشحذٙص جٌىٌجْس ِغ جٌىٌجْحش جٌٓحذمس فٟ جٌؼ١ٕس جٌّهطحٌز ِػً

5 ٚجنطٍفص ِغ (6457وٌجْس جٌؿٍج٠ىز،جٌكؿٍٞ )ٚ ،(6455جٌٛقشٟ )وٌجْس 

 ذحٌىشف ػٓ وٌؾسٓحذمس فٟ ٘ىف جٌىٌجْس ق١ع ض١ُّش جٌىٌجْس جٌكح١ٌس جٌىٌجْحش جٌ

جٌّّحٌْحش جلإوج٠ٌس  ٌّى٠ٍٞ ِىجٌِ جٌطؼ١ٍُ جلاْحْٟ فٟ ػٛء ِططٍرحش ِؿطّغ 

 5جلطظحو جٌّؼٍفس ٚجٌطكى٠حش جٌطٟ ضٛجؾُٙٙ ذٍٓطٕس ػّحْ

 يضخًغ وػُُت انذراضت:

ضىْٛ ِؿطّغ جٌىٌجْس ِٓ ؾ١ّغ ِى٠ٍٞ ِىجٌِ جٌطؼ١ٍُ جلأْحْٟ ذّكحفظحش جٌٍٓطٕس 

ٟٚ٘: )ِٕٓىَ، شّحي جٌرحؽٕس، ؾٕٛخ جٌرحؽٕس، جٌظحٍ٘ز، جٌر٠ٍّٟ، جٌىجن١ٍس، ؾٕٛخ 
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جٌشٍل١س، شّحي جٌشٍل١س، ِٓمؾ، ظفحٌ، جٌْٛطٝ( جٌطحذؼس ٌَٛجٌز جٌطٍذ١س ٚجٌطؼ١ٍُ ٌٍؼحَ 

( ٚفمح ٌلإقظحء جٌٕٓٛٞ ذَٛجٌز 2974ىوُ٘ )َ، ٚجٌرحٌغ ػ6452/6464جٌىٌجْٟ 

 (64525جٌطٍذ١س ٚجٌطؼ١ٍُ ٌٍؼحَ جٌىٌج5ْٟ )َٚجٌز جٌطٍذ١س ٚجٌطؼ١ٍُ، 

( ِى٠ٍ ِٚى٠ٍز ِٓ ِهطٍف جٌّكحفظحش ذحٌٍٓطٕس 569أِح ػ١ٕس جٌىٌجْس فطىٛٔص ِٓ )

 ٚلى ضُ جنط١حٌُ٘ ذط٠ٍمس ػشٛجت١س5

 يُهش انذراضت:

ٌّٕٙؽ جٌٛطفٟ ٚ٘ٛ ِٕٙؽ ٍِضرؾ ذٛطف ٌٚطكم١ك أ٘ىجف جٌىٌجْس ضُ جْطهىجَ ج

ظحٍ٘ز ٚضف١ٍٓ٘ح، ٚجوطشحف جٌؼلالس ذ١ٕٙح ٚذ١ٓ غ١ٍ٘ح ِٓ جٌظٛج5ٍ٘ وّح ضُ ضط٠ٍٛ 

جْطرحٔس وأوجز ٌٍىٌجْس فٟ ؾّغ جٌّؼٍِٛحش ق١ع ضُ جلاْطفحوز ِٓ وٌجْس جٌؿٍج٠ىز 

 (64575ٚجٌكؿٍٞ )

ذأفٍجو ػ١ٕس  ٟٚ٘ ػرحٌز ػٓ ؾُأ٠ٓ، جٌؿُء جلأٚي جشطًّ ػٍٝ ذ١حٔحش شهظ١س نحطس

جٌىٌجْس ٚجٌّطظٍس ذحٌّطغ١ٍجش جٌّٓطمٍس ٟٚ٘: جٌٕٛع جلاؾطّحػٟ ٚجٌّإً٘ جٌؼٍّٟ 

( فمٍجش َِٛػس ػٍٝ نّّ ِكحٌٚ، ٚجٌؿُء 69ٚجٌهرٍز، أِح جٌؿُء جٌػحٟٔ ضؼّٓ )

 5ْإجي ِفطٛـجٌػحٌع ٠طؼّٓ جٌطكى٠حش جٌطٟ ضٛجؾٗ ِى٠ٍٞ جٌّىجٌِ ق١ع جشطًّ ػٍٝ 

 :َخبئش انذراضت 

ِىجٌِ ٍْطٕس ػّحْ فٟ ٠ٍٞ وٌؾس جٌّّحٌْحش جلإوج٠ٌس ٌّى جٌكىُ ػٍِٝٓ أؾً 

جٌكىٚو جٌفؼ١ٍس ٌٍفثحش ذٕحء  حشػٛء ِططٍرحش ِؿطّغ جلطظحو جٌّؼٍفس، جْطهىِص جٌرحقػ

 :(5ؿىٚي )جٌػٍٝ جٌطىٌؼ جٌهّحْٟ ٌّم١حِ ١ٌىٍش، وّح ٠ٛػكٗ 

 انحذود انفؼهُت نهفئبث بُبء ػهً انخذرس انخًبضٍ: 1ذول ص

 جٌّٓطٜٛ جٌكٓحذٟجٌّطْٛؾ 

 ور١ٍز ؾىج 859-9

 ور١ٍز 8582 -759

 ِطْٛطس 7582 -659

 طغ١ٍز 6582 -559

 طغ١ٍز ؾىج 5582 -5

 َخبئش انطؤال الأول:

ِىجٌِ ٍْطٕس  ٠ٍٞح وٌؾس جٌّّحٌْحش جلإوج٠ٌس ٌّى٠ِٕض جٌٓإجي جلاٚي ػٍٝ " 

ٌٚلإؾحذس ػٍٝ جٌٓإجي ضُ قٓحخ  "ػّحْ فٟ ػٛء ِططٍرحش ِؿطّغ جلطظحو جٌّؼٍفس؟

وّح ٠ٛػكٙح جٌؿىٚي  جٌؼحِس ٌىً ِكٌٛجٌّطْٛطحش جٌكٓحذ١س ٚجلأكٍجفحش جٌّؼ١ح٠ٌس 

(65) 
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 نًحبور الاضخببَت: انًخىضطبث انحطببُت والاَحرافبث انًؼُبرَت 2صذول

 يحبور اضخببَت انًىظفٍُ و
انًخىضط 

 انحطببٍ

الاَحراف 

 انًؼُبرٌ
 انًطخىي

 جٌّىٌْس فٟ ٔشٍ ٚضرحوي جٌّؼٍفسِّحٌْحش ِى٠ٍ  1

 
4.73 .35 

 
 كبُرة صذا

 4.41 ِّحٌْحش ِى٠ٍٞ جٌّىجٌِ فٟ جِطلان ٚضه٠ُٓ جٌّؼٍفس 2

 

.53 

 
 كبُرة

 4.47 ِّحٌْحش ِى٠ٍٞ جٌّىجٌِ فٟ ضشحٌن جٌّؼٍفس 3

 

.49 

 

 كبُرة

 4.51 ِّحٌْحش ِى٠ٍٞ جٌّىجٌِ فٟ جٔطحؼ جٌّؼٍفس 4

 

.44 

 

 كبُرة صذا

 جٌّىجٌِ فٟ ضطر١ك جٌّؼٍفس ِّحٌْحش ِى٠ٍٞ 5

 

4.38 

 

.51 

 
 كبُرة

 4.5 يخىضط انًحبور

 

.40 

 

 كبُرة صذا

 ور١ٍز ؾىج ؾحء ذىٌؾس ٌٍّكحٌٚ( أْ جٌّطْٛؾ جٌكٓحذٟ جٌؼحَ ٠6طؼف ِٓ جٌؿىٚي )

 458 ٚذحٔكٍجف ِؼ١حٌٞ ١859ّس ذم

ضُ وًٌه قٓحخ جٌّطْٛطحش جٌكٓحذ١س ٚجلأكٍجفحش جٌّؼ١ح٠ٌس ٌؿ١ّغ ػرحٌجش جٌّكٌٛ 

وّح ٠طر١ٓ  ِّحٌْحش ِى٠ٍ جٌّىٌْس فٟ ٔشٍ ٚضرحوي جٌّؼٍفسجلأٚي ٚجًٌٞ ٠م١ّ 

 (:7ذحٌؿىٚي )

( انًخىضطبث انحطببُت والاَحرافبث انًؼُبرَت نخمذَراث أفراد ػُُت 3صذول )

 ل انذراضت ػهً فمراث انًحىر الأو

 جٌفمٍز َ
جٌّطْٛؾ 

 جٌكٓحذٟ

جلأكٍجف 

 جٌّؼ١حٌٞ

وٌؾس 

 جلانط١حٌ

5 
أشؿغ جٌؼح١ٍِٓ ػٍٝ جلأّحء جٌّٕٟٙ فٟ جٌّؿحي 

 جٌّؼٍفٟ
 ور١ٍز ؾىجً  0,33 4.87

 ور١ٍز ؾىجً  0,47 4.72 أٔشٍ جٌػمحفس جلاٌىط١ٍٔٚس فٟ جٌّىٌْس 6

7 
ألَٛ ذطفؼ١ً ِٕظحش جٌطٛجطً ٌٍطفحػً ِغ 

 جٌّىٌْسجٌؼح١ٍِٓ وجنً ٚنحٌؼ 
 ور١ٍز 0,68 4.48

 ور١ٍز ؾىجً  0,48 4.78 أشؿغ جٌؼح١ٍِٓ ػٍٝ ضرحوي جلأفىحٌ ٚج٢ٌجء 8

9 
أٚؾٗ جٌؼح١ٍِٓ ٔكٛ جلأِحٔس جٌؼ١ٍّس فٟ ٔمً 

 جٌّؼٍفس ٚٔشٍ٘ح
 ور١ٍز ؾىجً  0,50 4.79

 ور١ٍز ؾىجً  0.35 4.73 جٌّؿّٛع جٌىٍٟ ٌٍّكٌٛ

أشؿغ "ٚلى ؾحءش ػرحٌز  ور١ٍز ؾىجذىٌؾس  859ء جٌّطْٛؾ جٌكٓحذٟ جٌؼحَ ذم١ّس ؾح

ذم١ّس ور١ٍز ؾىج ّطْٛؾ قٓحذٟ " ذجٌؼح١ٍِٓ ػٍٝ جلأّحء جٌّٕٟٙ فٟ جٌّؿحي جٌّؼٍفٟ
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ألَٛ ذطفؼ١ً ِٕظحش جٌطٛجطً ٌٍطفحػً  "ذ١ّٕح ؾحءش ذحٌٍّضرس جلان١ٍز ػرحٌز  85.9

 858.5ل١ّطٗ  ور١ٍزذّطْٛؾ قٓحذٟ "  ِغ جٌؼح١ٍِٓ وجنً ٚنحٌؼ جٌّىٌْس

ضُ وًٌه قٓحخ جٌّطْٛطحش جٌكٓحذ١س ٚجلأكٍجفحش جٌّؼ١ح٠ٌس ٌؿ١ّغ ػرحٌجش جٌّكٌٛ 

وّح ٠طر١ٓ  ِّحٌْحش ِى٠ٍٞ جٌّىجٌِ فٟ جِطلان ٚضه٠ُٓ جٌّؼٍفسجٌػحٟٔ ٚجًٌٞ ٠م١ّ 

 5(8ذحٌؿىٚي )

( انًخىضطبث انحطببُت والاَحرافبث انًؼُبرَت نخمذَراث أفراد ػُُت  4صذول )

 يرحبت حُبزنُبً وفمب نهًخىضط انزبٍَانذراضت ػهً فمراث انًحىر 

 جٌفمٍز َ
جٌّطْٛؾ 

 جٌكٓحذٟ

جلأكٍجف 

 جٌّؼ١حٌٞ

وٌؾس 

 جلانط١حٌ

5 
أشؿغ جٌؼح١ٍِٓ ػٍٝ جلاٌطكحق ذحٌرٍجِؽ جٌطى٠ٌر١س 

 وجنً ٚنحٌؼ جٌّىٌْس
 ور١ٍز ؾىجً  0,33 4.72

6 
أْطؼ١ٓ ذهرٍجش ؾى٠ىز ِٓ نحٌؼ جٌّىٌز ٌٕمً 

 جٌهرٍجش جٌؿى٠ىز ٌٍؼح١ٍِٓ وجنً جٌّىٌْس
 ور١ٍز 0,47 4.38

7 
ألَٛ ذطه٠ُٓ جٌٓؿلاش ٚجٌٛغحتك جٌطٟ ضكطٛٞ ػٍٝ 

 جٌّؼٍفس ئٌىط١ٍٔٚح
 ور١ٍز 0,68 4.41

8 
أْطهىَ وً ِح ٘ٛ ِٓطكىظ ِٓ ضىٌٕٛٛؾ١ح 

 جٌر١حٔحشجٌّؼٍِٛحش ٌطٕظ١ُ 
 ور١ٍز  0,48 4.33

9 
أػطّى ػٍٝ لٛجػى جٌر١حٔحش ٌطه٠ُٓ جٌّؼٍِٛحش 

 ٚجْطٍجؾحػٙح فٟ ػ١ٍّحش جضهحي جٌمٍجٌ
 ور١ٍز  0,50 4.23

 ور١ٍز 0.52 4.41 جٌّؿّٛع جٌىٍٟ ٌٍّكٌٛ

أشؿغ  "ٚلى ؾحءش ػرحٌز ور١ٍز ذىٌؾس  858ء جٌّطْٛؾ جٌكٓحذٟ جٌؼحَ ذم١ّس ؾح

ّطْٛؾ قٓحذٟ " ذ ذحٌرٍجِؽ جٌطى٠ٌر١س وجنً ٚنحٌؼ جٌّىٌْسجٌؼح١ٍِٓ ػٍٝ جلاٌطكحق 

أػطّى ػٍٝ لٛجػى جٌر١حٔحش  "ذ١ّٕح ؾحءش ذحٌٍّضرس جلان١ٍز ػرحٌز  859ذم١ّس ور١ٍز ؾىج 

 ور١ٍزذّطْٛؾ قٓحذٟ " ٌطه٠ُٓ جٌّؼٍِٛحش ٚجْطٍجؾحػٙح فٟ ػ١ٍّحش جضهحي جٌمٍجٌ

 8565ل١ّطٗ 

ٚجلأكٍجفحش جٌّؼ١ح٠ٌس ٌؿ١ّغ ػرحٌجش ضُ وًٌه قٓحخ جٌّطْٛطحش جٌكٓحذ١س      

وّح ٠طر١ٓ  ِّحٌْحش ِى٠ٍٞ جٌّىجٌِ فٟ ضشحٌن جٌّؼٍفسٚجًٌٞ ٠م١ّ  ٌعجٌّكٌٛ جٌػح

 5(9ذحٌؿىٚي )
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( انًخىضطبث انحطببُت والاَحرافبث انًؼُبرَت نخمذَراث أفراد ػُُت 5 صذول )

 يرحبت حُبزنُبً وفمب نهًخىضطانزبنذ انذراضت ػهً فمراث انًحىر 

 جٌفمٍز َ
جٌّطْٛؾ 

 جٌكٓحذٟ

جلأكٍجف 

 جٌّؼ١حٌٞ

وٌؾس 

 جلانط١حٌ

 ور١ٍز ؾىجً  0,55 4.73 أشحٌن جٌؼح١ٍِٓ فٟ ئػىجو ٌؤ٠س ٌْٚحٌس جٌّىٌْس 5

6 
أػًّ ػٍٝ ئَجٌس جٌكٛجؾُ ذ١ٓ جلإوجٌز ٚجٌؼح١ٍِٓ 

 ذحٌّىٌْس
 ور١ٍز ؾىجً  0,58 4.74

7 

أٚفٍ آ١ٌحش جٌكٛجٌ جٌّفطٛـ ذ١ٓ جٌؼح١ٍِٓ ذحٌطٍق 

جلاٌىط١ٍٔٚس ِػً )جٌٛجضّ جخ، جٌط٠ٛطٍ، 

 جلأٓطؿٍجَ(

 ور١ٍز ؾىجً  0,61 4.63

 ور١ٍز ؾىجً  0,86 4.92 أٚفٍ ذؼغ جٌى٠ٌٚحش جٌؼ١ٍّس فٟ جٌّىٌْس 8

9 
أضٛجطً ِغ جٌّإْٓحش ٚج١ٌٙثحش جٌطى٠ٌر١س فٟ 

 جٌّؿطّغ جٌّكٍٟ
 ور١ٍز 0,75 4.35

 ور١ٍز 0.49 4.47 جٌّؿّٛع جٌىٍٟ ٌٍّكٌٛ

أٚفٍ ذؼغ  "ٚلى ؾحءش ػرحٌز ور١ٍز ذىٌؾس  858ء جٌّطْٛؾ جٌكٓحذٟ جٌؼحَ ذم١ّس ؾح

ذ١ّٕح ؾحءش  852ذم١ّس ور١ٍز ؾىج ّطْٛؾ قٓحذٟ " ذ جٌى٠ٌٚحش جٌؼ١ٍّس فٟ جٌّىٌْس

أضٛجطً ِغ جٌّإْٓحش ٚج١ٌٙثحش جٌطى٠ٌر١س فٟ جٌّؿطّغ  "ذحٌٍّضرس جلان١ٍز ػرحٌز 

ضُ وًٌه قٓحخ جٌّطْٛطحش جٌكٓحذ١س 8575ل١ّطٗ  ور١ٍزذّطْٛؾ قٓحذٟ "  جٌّكٍٟ

ِّحٌْحش ِى٠ٍٞ ٚجًٌٞ ٠م١ّ  ٍجذغٚجلأكٍجفحش جٌّؼ١ح٠ٌس ٌؿ١ّغ ػرحٌجش جٌّكٌٛ جٌ

 5(:وّح ٠طر١ٓ ذحٌؿىٚي ) جٌّىجٌِ فٟ جٔطحؼ جٌّؼٍفس

( انًخىضطبث انحطببُت والاَحرافبث انًؼُبرَت نخمذَراث أفراد ػُُت 6صذول )

 يرحبت حُبزنُبً وفمب نهًخىضطابغ انرانذراضت ػهً فمراث انًحىر 

 جٌفمٍز َ
جٌّطْٛؾ 

 جٌكٓحذٟ

جلأكٍجف 

 جٌّؼ١حٌٞ

وٌؾس 

 جلانط١حٌ

 ور١ٍز ؾىجً  0,445 4.76 أشؿغ جٌؼح١ٍِٓ ػٍٝ جلاذطىحٌ 5

 ور١ٍز ؾىجً  0,501 4.76 أشؿغ جٌؼح١ٍِٓ ػٍٝ جٌطؿ٠ٍد 6

7 
أُْٙ فٟ ضٕف١ً نطؾ جٌطط٠ٍٛ ِػً ذٍٔحِؽ جٌط١ّٕس 

 جٌّؼٍف١س
 ور١ٍز ؾىجً  0,645 4.50

 ور١ٍز 0,875 4.20 أطىٌ ٔشٍجش ذحٌّٓطؿىجش جٌّى١ٌْس 8

 ور١ٍز 0,722 4.34 أشؿغ جٌؼح١ٍِٓ ػٍٝ وطحذس جٌركع جٌؼٍّٟ 9

 ور١ٍز ؾىجً  0.444 4.51 جٌّؿّٛع جٌىٍٟ ٌٍّكٌٛ
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أشؿغ  " ضٟٚلى ؾحءش ػرحٌور١ٍز ذىٌؾس  859ء جٌّطْٛؾ جٌكٓحذٟ جٌؼحَ ذم١ّس ؾح

ور١ٍز ّطْٛؾ قٓحذٟ " ذ أشؿغ جٌؼح١ٍِٓ ػٍٝ جٌطؿ٠ٍد "  ٚ" جلاذطىحٌجٌؼح١ٍِٓ ػٍٝ 

أطىٌ ٔشٍجش ذحٌّٓطؿىجش  "ذ١ّٕح ؾحءش ذحٌٍّضرس جلان١ٍز ػرحٌز  859ذم١ّس ؾىج 

 8565ل١ّطٗ  ور١ٍزذّطْٛؾ قٓحذٟ "  جٌّى١ٌْس

ضُ وًٌه قٓحخ جٌّطْٛطحش جٌكٓحذ١س ٚجلأكٍجفحش جٌّؼ١ح٠ٌس ٌؿ١ّغ ػرحٌجش جٌّكٌٛ 

وّح ٠طر١ٓ  ِّحٌْحش ِى٠ٍٞ جٌّىجٌِ فٟ ضطر١ك جٌّؼٍفسٚجًٌٞ ٠م١ّ  هحِّجٌ

 5(9ذحٌؿىٚي )

( انًخىضطبث انحطببُت والاَحرافبث انًؼُبرَت نخمذَراث أفراد ػُُت 7صذول )

 يرحبت حُبزنُبً وفمب نهًخىضطانخبيص انذراضت ػهً فمراث انًحىر 

 جٌفمٍز َ
جٌّطْٛؾ 

 جٌكٓحذٟ

جلأكٍجف 

 جٌّؼ١حٌٞ

وٌؾس 

 جلانط١حٌ

5 
أنظض لحػحش ِٕحْرس ِٚؿُٙز ٌطى٠ٌد 

 جٌؼح١ٍِٓ ػٍٝ جْطهىجَ جٌّؼٍفس
 ور١ٍز  0,73 4.42

6 
أٚؾٗ جٌؼح١ٍِٓ ئٌٝ جْطهىجَ جٌطىٌٕٛٛؾ١ح فٟ 

 جٔؿحَ أػّحٌُٙ ج١ِٛ١ٌس
 ور١ٍز ؾىجً  0,61 4.67

 ور١ٍز ؾىجً  0,89 4.79 أػمى ذؼغ جلاؾطّحػحش جٌىط١ٍٔٚح 7

8 
جلأٔظّس أٚظف جٌّؼٍفس فٟ ضط٠ٍٛ 

 جٌّى١ٌْس
 ور١ٍز  0,64 4.45

9 
أٚظف ضم١ٕحش جٌّؼٍِٛحش ٚجلاقظحت١س 

 ٌطك١ٓٓ أوجء جٌؼ١ٍّحش جٌطؼ١ّ١ٍس
 ور١ٍز ؾىجً  0,61 4.59

 ور١ٍز  0.50 4.38 جٌّؿّٛع جٌىٍٟ ٌٍّكٌٛ

أػمى ذؼغ  " زٚلى ؾحءش ػرحٌور١ٍز ذىٌؾس  857ء جٌّطْٛؾ جٌكٓحذٟ جٌؼحَ ذم١ّس ؾح

ذ١ّٕح ؾحءش ذحٌٍّضرس  859ذم١ّس ور١ٍز ؾىج ّطْٛؾ قٓحذٟ "  ذجلاؾطّحػحش جٌىط١ٍٔٚح

أنظض لحػحش ِٕحْرس ِٚؿُٙز ٌطى٠ٌد جٌؼح١ٍِٓ ػٍٝ جْطهىجَ  "جلان١ٍز ػرحٌز 

 8585ل١ّطٗ  ور١ٍزذّطْٛؾ قٓحذٟ "  جٌّؼٍفس

 َخبئش انطؤال انزبٍَ:

 ( فٟ وٌؾسα≤4549ً٘ ضٛؾى فٍٚق يجش ولاٌس ئقظحت١س ) ػٍٝ:٠ٕض جٌٓإجي جٌػحٟٔ 

جٌّّحٌْحش جلإوج٠ٌس ٌّىٌجء ِىجٌِ ٍْطٕس ػّحْ فٟ ػٛء ِططٍرحش ِؿطّغ جلطظحو 

ضُ ضطر١ك جنطرحٌ  ؟ْٕٛجش جٌهرٍز ٚجٌّإً٘ جٌؼٍّٟجٌّؼٍفس ضؼُٜ ٌّطغ١ٍجش جٌٕٛع ٚ
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وٌؾس جٌّّحٌْحش جلإوج٠ٌس ٌّىٌجء ِىجٌِ ٍْطٕس ػّحْ فٟ )ش( ٌٍىشف ػٓ جٌفٍٚق 

 وح٢ضٟ:وّح ٠طؼف  ح ٌٍّطغ١ٍجشضرؼ فٟ ػٛء ِططٍرحش ِؿطّغ جلطظحو جٌّؼٍفس

 أولا: يخغُر انُىع:

حمذَراث يذراء يذارش انخؼهُى  َخبئش اخخببر )ث( نهكشف ػٍ انفروق بٍُ: 8صذول 

الاضبضٍ نذرصت انًًبرضبث الإدارَت فٍ ضىء يخطهببث يضخًغ الخصبد انًؼرفت حبؼب 

 نًخغُر انُىع الاصخًبػٍ

 العدد النوع المحور 
المتوسط 

 الحسابي

الانحراف 

 المعياري 
 قيمة )ت(

الدلالة  

 الإحصائية

ِّحٌْحش ِى٠ٍ جٌّىٌْس فٟ ٔشٍ 

 ٚضرحوي جٌّؼٍفس

 

 -2.122- 427. 4.64 47 يوٍ

 

.036 

 )وجٌس(
 286. 4.78 76 أٔػٝ

ِّحٌْحش ِى٠ٍٞ جٌّىجٌِ فٟ 

 جِطلان ٚضه٠ُٓ جٌّؼٍفس

 -172.- 549. 4.40 47 يوٍ

 

.864 

 
 514. 4.42 76 أٔػٝ

ِّحٌْحش ِى٠ٍٞ جٌّىجٌِ فٟ 

 ؼٍفسضشحٌن جٌّ

 -2.465- 607. 4.34 47 يوٍ

 

.015 

 )وجٌس(
 391. 4.56 76 أٔػٝ

ِّحٌْحش ِى٠ٍٞ جٌّىجٌِ فٟ 

 جٔطحؼ جٌّؼٍفس

 -781.- 515. 4.47 47 يوٍ

 

.436 

 
 396. 4.54 76 أٔػٝ

ِّحٌْحش ِى٠ٍٞ جٌّىجٌِ فٟ 

 ضطر١ك جٌّؼٍفس

 

 -497.- 536. 4.35 47 يوٍ

 

.620 

 
 489. 4.40 76 أٔػٝ

 جلاْطرحٔس وىً
 -1.313- 536. 4.35 47 يوٍ

 

.192 

 
 489. 4.40 76 أٔػٝ

( ٌلاْطرحٔس 455)ذّٓطٜٛ ولاٌس  ( 5575) أْ ل١ّس )ش( ذٍغص (.جٌؿىٚي )٠طؼف ِٓ 

( ِّح ٠ش١ٍ ئٌٝ ػىَ ٚؾٛو فٍٚق يجش ولاٌس α≤4549أورٍ ِٓ ِٓطٜٛ جٌىلاٌس )وىً 

وٌؾس جٌّّحٌْحش جلإوج٠ٌس ٌّىٌجء ِىجٌِ ٍْطٕس ػّحْ فٟ ػٛء ئقظحت١س فٟ 

 5ضرؼح ٌّطغ١ٍ جٌٕٛع ِططٍرحش ِؿطّغ جلطظحو جٌّؼٍفس

( 4547)ذّٓطٜٛ ولاٌس  ( 656) ذٍغص ل١ّس )ش( أْ ق١ع ٠طؼف فٟ جٌّكٌٛ جلاٚي 

( ِّح ٠ش١ٍ ئٌٝ ٚؾٛو فٍٚق يجش ولاٌس ئقظحت١س فٟ α≤4549ِٓ ِٓطٜٛ جٌىلاٌس ) جلً

حٌْحش جلإوج٠ٌس ٌّىٌجء ِىجٌِ ٍْطٕس ػّحْ فٟ ػٛء ِططٍرحش ِؿطّغ وٌؾس جٌّّ

 ٌظحٌف جلأحظ5 ضرؼح ٌّطغ١ٍ جٌٕٛع جلطظحو جٌّؼٍفس

 ( جل4545ً)ذّٓطٜٛ ولاٌس  ( 658) ذٍغص ل١ّس )ش( أْ ٠ٚطؼف فٟ جٌّكٌٛ جٌػحٌع 

( ِّح ٠ش١ٍ ئٌٝ ٚؾٛو فٍٚق يجش ولاٌس ئقظحت١س فٟ α≤4549ِٓ ِٓطٜٛ جٌىلاٌس )
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جٌّّحٌْحش جلإوج٠ٌس ٌّىٌجء ِىجٌِ ٍْطٕس ػّحْ فٟ ػٛء ِططٍرحش ِؿطّغ وٌؾس 

 ٌظحٌف جلأحظ5 ضرؼح ٌّطغ١ٍ جٌٕٛع جلطظحو جٌّؼٍفس

 ربَُب: يخغُر ضُىاث انخبرة:

حمذَراث يذراء يذارش انخؼهُى  َخبئش اخخببر )ث( نهكشف ػٍ انفروق بٍُ: 9صذول 

الأضبضٍ نذرصت انًًبرضبث الإدارَت فٍ ضىء يخطهببث يضخًغ الخصبد انًؼرفت حبؼب 

 نًخغُر ضُىاث انخبرة

 جٌفمٍز م
 ْٕٛجش جٌهرٍز

 
 جٌؼىو

جٌّطْٛؾ 

 جٌكٓحذٟ

جلأكٍج

ف 

 جٌّؼ١حٌٞ

ل١ّس 

 )ش(

جٌىلاٌس  

 جلإقظحت١س

1 
ِّحٌْحش ِى٠ٍ جٌّىٌْس 

 جٌّؼٍفسفٟ ٔشٍ ٚضرحوي 

 

 54ألً ِٓ 

 ْٕٛجش
18 4.74 .289 .229 

 

.819 

 54أورٍ ِٓ  

 ْٕٛجش
105 4.72 .362 

2 
ِّحٌْحش ِى٠ٍٞ 

جٌّىجٌِ فٟ جِطلان 

 ٚضه٠ُٓ جٌّؼٍفس

 54ألً ِٓ 

 ْٕٛجش
18 4.39 .568 -.224- 

 

.823 

 54أورٍ ِٓ  

 ْٕٛجش
105 4.42 .521 

3 
ِّحٌْحش ِى٠ٍٞ 

جٌّىجٌِ فٟ ضشحٌن 

 ؼٍفسجٌّ

 54ألً ِٓ 

 ْٕٛجش
18 4.52 .308 .454 

 

.651 

 54أورٍ ِٓ  

 ْٕٛجش
105 4.46 .521 

4 
ِّحٌْحش ِى٠ٍٞ 

جٌّىجٌِ فٟ جٔطحؼ 

 جٌّؼٍفس

 54ألً ِٓ 

 ْٕٛجش
18 4.68 .383 1.725 

 

.087 

 54أورٍ ِٓ  

 ْٕٛجش
105 4.48 .450 

9 

ِّحٌْحش ِى٠ٍٞ 

جٌّىجٌِ فٟ ضطر١ك 

 جٌّؼٍفس

 

 54ألً ِٓ 

 ْٕٛجش
18 4.52 .401 1.275 

 

.205 

 54أورٍ ِٓ  

 ْٕٛجش
105 4.36 .519 

 جلاْطرحٔس وىً

 54ألً ِٓ 

 ْٕٛجش
18 4.57 .325 .794 

 

.429 

 
 411. 4.48 105 11أكبر من 
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 سنوات

( ٌلاْطرحٔس 458)ذّٓطٜٛ ولاٌس  ( 459) أْ ل١ّس )ش( ذٍغص (2جٌؿىٚي )٠طؼف ِٓ 

( ِّح ٠ش١ٍ ئٌٝ ػىَ ٚؾٛو فٍٚق يجش ولاٌس α≤4549أورٍ ِٓ ِٓطٜٛ جٌىلاٌس )وىً 

وٌؾس جٌّّحٌْحش جلإوج٠ٌس ٌّىٌجء ِىجٌِ ٍْطٕس ػّحْ فٟ ػٛء ئقظحت١س فٟ 

 ضرؼح ٌّطغ١ٍ ْٕٛجش جٌهرٍز5 ِططٍرحش ِؿطّغ جلطظحو جٌّؼٍفس

 ربنزب: انًؤهم انؼهًٍ

حمذَراث يذراء يذارش  َخبئش اخخببر )ث( نهكشف ػٍ انفروق بٍُ: 11صذول 

انخؼهُى الاضبضٍ نذرصت انًًبرضبث الادارَت فٍ ضىء يخطهببث يضخًغ الخصبد 

 انًؼرفت حبؼب نًخغُر انًؤهم انؼهًٍ

 جٌفمٍز َ
 جٌّإً٘

 
 جٌؼىو

جٌّطْٛؾ 

 جٌكٓحذٟ
جلأكٍجف 

 جٌّؼ١حٌٞ

ل١ّس 

 )ش(

جٌىلاٌس  

 جلإقظحت١س

5 

ِّحٌْحش ِى٠ٍ جٌّىٌْس 

 فٟ ٔشٍ ٚضرحوي جٌّؼٍفس

 

 2.748 340. 4.78 85 ذىح٠ٌٌِٛٛ

 

.007 

 348. 4.60 38 وٌجْحش ػ١ٍح 

6 

ِّحٌْحش ِى٠ٍٞ 

جٌّىجٌِ فٟ جِطلان 

 ٚضه٠ُٓ جٌّؼٍفس

 725. 510. 4.44 85 ذىح٠ٌٌِٛٛ

 

.470 

 562. 4.36 38 وٌجْحش ػ١ٍح 

7 

ِّحٌْحش ِى٠ٍٞ 

جٌّىجٌِ فٟ ضشحٌن 

 ؼٍفسجٌّ

 1.177 486. 4.51 85 ذىح٠ٌٌِٛٛ

 

.241 

 513. 4.39 38 وٌجْحش ػ١ٍح 

8 

ِّحٌْحش ِى٠ٍٞ 

جٌّىجٌِ فٟ جٔطحؼ 

 جٌّؼٍفس

 1.083 420. 4.54 85 ذىح٠ٌٌِٛٛ

 

.281 

 495. 4.45 38 وٌجْحش ػ١ٍح 

9 

ِّحٌْحش ِى٠ٍٞ 

جٌّىجٌِ فٟ ضطر١ك 

 جٌّؼٍفس

 

 504. 4.41 85 ذىح٠ٌٌِٛٛ
.817 

 

.415 

 512. 4.33 38 وٌجْحش ػ١ٍح 

 جلاْطرحٔس وىً
 1.404 38. 4.53 85 ذىح٠ٌٌِٛٛ

 

.163 

 42. 4.42 38 وٌجْحش ػ١ٍح 

( ٌلاْطرحٔس 455)ذّٓطٜٛ ولاٌس  ( 558) أْ ل١ّس )ش( ذٍغص (54جٌؿىٚي )٠طؼف ِٓ 

( ِّح ٠ش١ٍ ئٌٝ ػىَ ٚؾٛو فٍٚق يجش ولاٌس α≤4549أورٍ ِٓ ِٓطٜٛ جٌىلاٌس )وىً 

جلإوج٠ٌس ٌّىٌجء ِىجٌِ ٍْطٕس ػّحْ فٟ ػٛء وٌؾس جٌّّحٌْحش ئقظحت١س فٟ 

 5ضرؼح ٌّطغ١ٍ جٌّإً٘ جٌؼٍّٟ ِططٍرحش ِؿطّغ جلطظحو جٌّؼٍفس
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( 4544)ذّٓطٜٛ ولاٌس  ( 659) ذٍغص ل١ّس )ش( أْ ق١ع ٠طؼف فٟ جٌّكٌٛ جلاٚي 

( ِّح ٠ش١ٍ ئٌٝ ٚؾٛو فٍٚق يجش ولاٌس ئقظحت١س فٟ α≤4549ِٓ ِٓطٜٛ جٌىلاٌس ) جلً

لإوج٠ٌس ٌّىٌجء ِىجٌِ ٍْطٕس ػّحْ فٟ ػٛء ِططٍرحش ِؿطّغ وٌؾس جٌّّحٌْحش ج

 ضرؼح ٌّطغ١ٍ جٌّإً٘ جٌؼٍّٟ ٌظحٌف جٌرىح٠ٌٌِٛٛ جلطظحو جٌّؼٍفس

 يُبلشت َخبئش انطؤال الاول:

ذىٌؾس جٌّّحٌْحش جلاوج٠ٌس ٌّىٌجء جٌّىجٌِ فٟ ػٛء ِططٍرحش ف١ّح ٠طؼٍك      

 حٌٚوشفص ٔطحتؽ جٌىٌجْس أْ جٌّطْٛؾ جٌكٓحذٟ جٌؼحَ ٌّك ِؿطّغ جلطظحو جٌّؼٍفس

ػٍٝ  َٚجٌز جٌطٍذ١س ٚجٌطؼ١ٍُ، ٠ٚؼُٜ يٌه ئٌٝ ضٍو١ُ ور١ٍز ؾىججلاْطرحٔس ؾحء ذىٌؾس 

، ِٚؼحٌؿس جٌطكى٠حش جٌىػ١ٍز جٌطٟ ضٛجؾٗ ِططٍرحش ِؿطّغ جلطظحو جٌّؼٍفسضكم١ك 

ًٖ٘ جٌٕط١ؿس، فمى  ( ِغ6455) جٌٛقشٟٚجضفمص وٌجْس 5 فٟ جٌٛلص جٌٍج٘ٓ جٌّىجٌِ

جٌّّحٌْحش فٟ جٌّىجٌِ ػّٓ ٔطحق جلطظحو جٌّؼٍفس ِٛؾٛوز ذىٌؾس أوىش أْ 

( ٚجٌطٟ أظٍٙش ٔطحتؿٙح أْ وٌٚ ئوجٌز 6455ور١ٍز5 وّح جضفمص ِغ وٌجْس جٌكرٟٓ )

جٌّؼٍفس فٟ ض١ّٕس جٌّٙحٌجش جلإوج٠ٌس ٌىٜ جٌؼح١ٍِٓ ذّى٠ٍ٠حش جٌطٍذ١س ٚجٌطؼ١ٍُ ؾحءش 

وٌٚ ( ق١ع أوىش ػٍٝ أْ 6457طٍفص ِغ وٌجْس جٌكؿٍٞ )ذىٌؾس ور١ٍز ؾىج5 ٚجن

ِى٠ٍٞ جٌّىجٌِ فٟ ذٕحء ِؿطّغ جٌّؼٍفس فٟ ِىجٌِ جٌطؼ١ٍُ ِح ذؼى جلأْحْٟ ذٍٓطٕس 

 5ػّحْ ؾحء ِطْٛطح

فمى  ِّحٌْحش ِى٠ٍ جٌّىٌْس فٟ ٔشٍ ٚضرحوي جٌّؼٍفسأِح جٌّكٌٛ جلأٚي ٚجًٌٞ ٠م١ّ 

ٚؾٛو نطس جّٔحء ١ِٕٙس لحتّس ػٍٝ ، ٚضؼُُٜ ًٖ٘ جٌٕط١ؿس ئٌٝ ور١ٍزؾحء ذىٌؾس 

جقط١حؾحش جٌّؼ١ٍّٓ ٚجٌطٟ ِٓ أُ٘ أ٘ىجفٙح ِٛجورس جٌططٌٛ جٌطىٌٕٛٛؾٟ ِٓ نلاي 

ضؼ٠ٍف جٌّؼ١ٍّٓ ذأُ٘ جٌرٍجِؽ ٚجٌططر١محش جٌكحْٛذ١س جٌطٟ ِٓ جٌّّىٓ جْطهىجِٙح فٟ 

جٌطؼ١ٍُ، ذحلاػحفس جٌٝ ج٘طّحَ جٌَٛجٌز ذظمً ٚض١ّٕس لىٌجش ِٚٙحٌجش جٌّؼ١ٍّٓ فٟ 

ٌّؿحي جٌطىٌٕٛٛؾٟ ق١ع نظظص ِكٌٛ ذؼٕٛجْ جٌّشح٠ٌغ جٌؼ١ٍّس ٚجٌطم١ٕس فٟ ج

جٌّرحوٌجش جٌطٍذ٠ٛس ِّح شؿغ جٌّؼ١ٍّٓ ػٍٝ جْطهىجَ جٌطىٌٕٛٛؾ١ح فٟ ضرحوي جٌّؼٍفس 

 (64555ذ١ُٕٙ ٚٔشٍ٘ح5 ٚضطفك ِغ ٔط١ؿس وٌجْس جٌؼط١رٟ )

ِى٠ٍجٌّىٌْس فٟ ّحٌْحش ّذٌٍّكٌٛ جٌػحٟٔ ٚجٌّطؼٍك  ذ١ّٕح ؾحء جٌّطْٛؾ جٌكٓحذٟ   

ٚؾٛو أنظحتٟ لٛجػى جٌر١حٔحش ؛ ٠ٍٚؾغ يٌه ئٌٝ ور١ٍزذىٌؾس  ٠ُٓ جٌّؼٍفسهجلطٕحء ٚض

ٚٚؾٛو طفكس ذ١حٔحش نحطس  5ٚجٌّٓإٚي ػٓ جْط١ٍجو ٚضه٠ُٓ جٌّؼٍفس ذحٌّىٌْس

ذحٌّىٌْس ق١ع ضٛؾى ٔٛجفً ِهطٍفس وً ٔحفًز ِهظظس ٌطٕظ١ُ ذ١حٔحش ِؼ١ٕس ِػً ذ١حٔحش 

ٚضهطٍف ِغ وٌجْس ج١ٌك١ٛٞ تمٟ جٌكحفلاش ٚغ١ٍ٘ح5 جٌطلاخ ٚجٌّٛظف١ٓ ْٚح

(64555) 
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جٌّىٌْس ّّحٌْحش ِى٠ٍ ٚجٌّطؼٍك ذذ١ّٕح ؾحء جٌّطْٛؾ جٌكٓحذٟ ٌٍّكٌٛ جٌػحٌع      

ذىٌؾس ور١ٍز، ٠ٚؼُٜ يٌه ئٌٝ ٠َحوز جْطهىجَ جٌططر١محش  فٟ ضشحٌن جٌّؼٍفس

جْطهىجِٙح وّح جٔٙح ضؼطرٍ جٌطىٌٕٛٛؾ١س فٟ جٌٙحضف ٚجٌكحْٛخ ذكىُ جٔطشحٌ٘ح ٌْٚٙٛس 

 ػّٓ جٌهىِحش جٌطم١ٕس جٌّؿح١ٔس5

فٟ ّحٌْحش ِى٠ٍجٌّىٌْس ّذٚجٌّطؼٍك  ٍجذغٌٍّكٌٛ جٌ ذ١ّٕح ؾحء جٌّطْٛؾ جٌكٓحذٟ

ضٛؾٙحش جٌَٛجٌز ٚقٍطٙح ػٍٝ ِطحذؼس ؛ ٠ٍٚؾغ يٌه ور١ٍز ؾىجذىٌؾس  جٔطحؼ جٌّؼٍفس

جٌّىجٌِ ٚنططٙح جٌّى١ٌْس ف١ّح ٠طؼٍك ذطٍو١ُ٘ح ػٍٝ ضٕف١ً جؾٍجءجش ضٙطُ ذحلاذطىحٌ 

ٚجلاذىجع5 ٚوًٌه ئؾٍجء لآِحذمحش جٌهحطس ذحٌركٛظ جٌؼ١ٍّس ٚضمى٠ّٙح وأٌٚجق ػًّ 

١ّس فٟ جٌٍّطم١حش ٚجٌّإضٍّجش جٌطٍذ٠ٛس5وّح قٍطص جٌَٛجٌز ػٍٝ وػُ جٌّشح٠ٌغ جٌؼٍ

جٌطىٌٕٛٛؾ١س ذحٌّىجٌِ ٚجٌطؼحْٚ ِغ جٌمطحع جٌهحص فٟ يٌه5 ٚضطٕفك ِغ ٔط١ؿس وٌجْس 

Kearns (6448 )( ٞٛ64555ٚضهطٍف ِغ وٌجْس ج١ٌك١) 

فٟ ّحٌْحش ِى٠ٍجٌّىٌْس ّذٚجٌّطؼٍك  هحٌٍِّّكٌٛ جٌ ذ١ّٕح ؾحء جٌّطْٛؾ جٌكٓحذٟ

جٌطؼٍُ فٟ وً ٚؾٛو ٍِوُ ِظحوٌ ؛ ٠ٍٚؾغ يٌه ئٌٝ ور١ٍزذىٌؾس  ضطر١ك جٌّؼٍفس

جٌّىجٌِ ٚجٌُّٚو ذحٌٓرٌٛجش جٌطفحػ١ٍس ٚجلأطٍٔص5 وّح أْ ج٠ٌُحٌجش جلاشٍجف١س ٌّى٠ٍ 

جٌّىٌْس ضمَٛ ػٍٝ ذٕٛو ِكىوز ٚجٌطٟ ِٓ أّ٘ٙح ضفؼ١ً جٌطم١ٕس فٟ جٌّٛلف جٌظف5ٟ 

ٚوًٌه جػطّحو ِى٠ٍ جٌّىٌْس ػٍٝ ِإشٍجش جلأوجء جٌّىٌْٟ ٚجٌّٛؾٛوز ػٍٝ جٌرٛجذس 

 (64555ٚضهطٍف ِغ وٌجْس ق١ٓٓ ) ١ٓ ٚضط٠ٍٛ نطس جٌّىٌْس5جٌطؼ١ّ١ٍس فٟ ضكٓ

 يُبلشت انطؤال انزبٍَ

 أولا: يخغُر انُىع الاصخًبػٍ

( ِّح ٠ش١ٍ ئٌٝ α≤4549ؾحءش ل١ّس )ش( ذّٓطٜٛ ولاٌس أورٍ ِٓ ِٓطٜٛ جٌىلاٌس )

وٌؾس جٌّّحٌْحش جلاوج٠ٌس ٌّىٌجء جٌّىجٌِ ػىَ ٚؾٛو فٍٚق يجش ولاٌس ئقظحت١س فٟ 

ضرؼح ٌّطغ١ٍ جٌٕٛع جلاؾطّحػٟ، ٠ّٚىٓ  ِططٍرحش ِؿطّغ جلطظحو جٌّؼٍفسفٟ ػٛء 

٠طؼٍػْٛ ٌّطغ١ٍجش ٚظٍٚف ٚضكى٠حش  جٌّىٌجءضر٠ٍٍ يٌه ذحػطرحٌ أْ جٌّٛظف١ٓ 

(، 6455وٌجْس جٌكرٟٓ )١ِٕٙس ِشحذٙس فٟ ذ١ثس جٌؼًّ، ٚضطفك ًٖ٘ جٌٕط١ؿس ِغ 

 (64555ٚوٌجْس ْؼحوجش ٚض١ُ )

 ب: يخغُر ضُىاث انخبرةربَُ

(، ِّح ٠ش١ٍ ئٌٝ ػىَ α≤4549ذٍغص ل١ّس )ش( ِٓطٜٛ ولاٌس أورٍ ِٓ ِٓطٜٛ جٌىلاٌس )

وٌؾس جٌّّحٌْحش جلاوج٠ٌس ٌّىٌجء جٌّىجٌِ ٚؾٛو فٍٚق يجش ولاٌس ئقظحت١س فٟ فٟ 

ضرؼح ٌّطغ١ٍ ْٕٛجش جٌهرٍز، ٠ٚؼٛو يٌه  فٟ ػٛء ِططٍرحش ِؿطّغ جلطظحو جٌّؼٍفس

ِّٓ ضؿحَٚش ْٕٛجش نرٍضُٙ  فٟ جٌّىجٌِجٌّىٌجء ذحٌىٌؾس جلأٌٚٝ ئٌٝ وْٛ ِؼظُ 

 (64555ِغ وٌجْس ْؼحوجش ٚض١ُ )ٚضطفك ًٖ٘ جٌٕط١ؿس  ػشٍ ْٕٛجش5

 ربنزب: يخغُر انًؤهم انؼهًٍ
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ف١ّح ٠طؼٍك ذّطغ١ٍ جٌّإً٘ جٌؼٍّٟ ذٍغص ل١ّس )ش( ِٓطٜٛ ولاٌس أورٍ ِٓ ِٓطٜٛ 

وٌؾس ( ِّح ٠ش١ٍ ئٌٝ ػىَ ٚؾٛو فٍٚق يجش ولاٌس ئقظحت١س فٟ فٟ α≤4549جٌىلاٌس )

ضرؼح  جٌّّحٌْحش جلاوج٠ٌس ٌّىٌجء جٌّىجٌِ فٟ ػٛء ِططٍرحش ِؿطّغ جلطظحو جٌّؼٍفس

ذحنطلاف ِإ٘لاضُٙ ذىفح٠حش  جٌّىٌجء ضّطغٌّطغ١ٍ جٌّإً٘ جٌؼٍّٟ، ٠ٚؼٛو يٌه ئٌٝ 

ِٚٙحٌجش ػح١ٌس ؾىج، ٠ٚطُ جٔطمحءُ٘ ٚضم١١ُّٙ ٚفك ِؼح١٠ٍ ول١مس؛ ًٌج لا ٠شىً جنطلاف 

ِّحٌْحضُٙ جلاوج٠ٌس فٟ ػٛء ِططٍرحش ِؿطّغ جٌّإً٘ فٍلح ف١ّح ٠طؼٍك ذحضؿح٘حضُٙ ٔكٛ 

جْس ْؼحوجش (، ٚو6455ٌوٌجْس جٌكرٟٓ )، ٚضطفك ًٖ٘ جٌٕط١ؿس ِغ جلطظحو جٌّؼٍفس

 5(6455ٚض١ُ )

 يُبلشت انطؤال انزبنذ:

 ِح جٌطكى٠حش جٌطٟ ضٛجؾٗ ِىٌجء ِىجٌِ ٍْطٕس ػّحْ فٟ ٠ٕٚض جٌٓإجي جٌػحٌع ػٍٝ "

"، ق١ع ؾحءش جْطؿحذحش جٌّؼٍفس؟ِّحٌْس أوٚجٌٖ ٚفمح ٌّططٍرحش ِؿطّغ جلطظحو 

جٌرحقػحش فٟ جٌطكى٠حش أفٍجو جٌؼ١ٕس ػّٓ جٌٓإجي جٌّفطٛـ فٟ أوجز جلاْطرحٔس، ٚضٍهظٙح 

 جٌطح١ٌس:

ػؼف جٌر١ٕس جٌطكط١س ٌشرىس جلأطٍٔص فٟ جٌّىجٌِ ِّح ٠ظٙد ِٛجورس جٌػٌٛز -5

 جٌّؼٍِٛحض١س5

 ػُٚف جٌّؼٍّحش يٚجش جٌطؼ١١ٕحش جلألىَ ػٓ جٌطؿى٠ى فٟ جٌؼ١ٍّس جٌطؼ١ّ١ٍس6-5

٠َحوز أػرحء جٌؼًّ ٌىٜ ِى٠ٍ جٌّىٌْس ِّح ٠ؼ١ك ػ١ٍّس جٌّطحذؼس ٌطٍفغ وٌؾس -7

 ِّحٌْحضٗ جلاوج٠ٌس ػّٓ ِططٍرحش ِؿطّغ جلطظحو جٌّؼٍفس

 ٔمض جٌىػُ جٌّحٌٟ لالطظحو جٌّؼٍفس8-5

 ػ١ك جٌٛلص ٚػغٛؽحش جٌؼًّ ٌىٜ جٌىحوٌ جٌطى9-5ٟٓ٠ٌ

 انخىصُبث:

 فٟ ػٛء جٌٕطحتؽ جٌطٟ ضٛطٍص ئ١ٌٙح جٌىٌجْس، فاْ جٌرحقػحش ٠ٛط١ٓ خ:

ٚو١ف١س ضفؼ١ٍٗ فٟ جٌّىجٌِ ٚضؼ١ّٓ ِىٌجء جٌّىجٌِ ذّفَٙٛ جلطظحو جٌّؼٍفس ضٛػ١س -5

 جٌّفَٙٛ فٟ جٌرٍجِؽ جٌطى٠ٌر١س جٌّهظظس لإوجٌجش جٌّىجٌِ ٚجٌّؼ5ٓ١ٍّ

ئوٌجؼ ذٕى نحص ذحٌّّحٌْحش جلاوج٠ٌس ٌّى٠ٍٞ جٌّىجٌِ جٌّطؼٍمس ذحلطظحو جٌّؼٍفس  -6

 فٟ جْطّحٌز ج٠ٌُحٌجش جلاشٍجف١س5

 ٖ فٟ جٌّىٌج5ِضٕف١ً ِٓحذمحش فٟ ِؿحي ضطر١ك جلطظحو جٌّؼٍفس ٚضط٠ٍٛ -7

ئطىجٌ ٔشٍز ضٛػ٠ٛس ػٓ جٌّّحٌْحش جلاوٌج٠س جٌهحطس ذحلطظحو جٌّؼٍفس فٟ  -8

 جٌّؿحلاش ٚجٌطهظظحش جٌّهطٍفس ذحٌّىٌْس
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 انؼربُت انًراصغ

: ِىطرس جٌٍّه ػرى 5ج٠ٌٍحع  انخحىل انً يضخًغ انًؼرفت( 64495ذىٍٞ، ْؼى ػٍٟ )

 5جٌؼ٠ُُ جٌؼحِس

( جٌّّحٌْحش جٌطى١ٓ٠ٌس جٌظف١س ٌّؼٍّٟ جٌطٍرس 6452ذٕٟ قّى، قٓحْ ػٟ ػرىالله )

يضهت الأضخبر جٌّٛ٘ٛذ١ٓ فٟ ػٛء ِططٍرحش ِؿطّغ جٌّؼٍفس فٟ ِٕطمس ٔؿٍجْ، 

 64525أ٠ٍَٛ  ،(7) .9، نهؼهىو الإَطبَُت والاصخًبػُت

ٞ (5 ضط٠ٍٛ أوٚجٌ ِى6457ٍ٠جٌؿٍج٠ىز، ِكّى ١ٍّْحْ ٚجٌكؿٍٞ، قٕٓحء قّى )

جٌّىجٌِ فٟ ذٕحء ِؿطّغ جٌّؼٍفس فٟ ِىجٌِ جٌطؼ١ٍُ ِح ذؼى جلاْحْٟ ذٍٓطٕس ػّحْ 

(، 5) :7، يضهت صبيؼت انمذرش انًفخىحت نلأبحبد وانذراضبث)ّٔٛيؼ ِمطٍـ(5 

 (64595ق٠ٍُجْ )

جٌؿحِؼحش  (، ِىٜ ِٛجورس جٌّٕح٘ؽ جٌطٍذ٠ٛس ف6449ٟجٌكح٠ه، طحوق، ٚجٌشٛج، ٘لا )

انطببغ"انًُهبس انخربىٌ  يؤحًر كهُت انخربُتجلأٌو١ٔس ٌّططٍرحش ِؿطّغ جٌّؼٍفس، 

 و١ٍس جٌطٍذ١س، ؾحِؼس ج١ٌٍِٛن، جلأٌوْ، ولضبَب انؼصر"

(5ِىٜ ضٛظ١ف جلالطظحو جٌّؼٍفٟ فٟ ِٕح٘ؽ 6459أِحٟٔ 5) ،أ١ِٓٚطحوق  جٌكح٠ه،

 يضهت انًُبرةجٌطٍذ١س ج٠ٌٍحػ١س جٌفٍٓط١ٕ١س ِٓ ٚؾٙس ٔظٍ جٌّشٍف١ٓ ٚجٌّؼ١ٍّٓ ،

 64595/أ،8،جٌؼىو 65،جٌّؿٍى 

نذي انؼبيهٍُ  دور إدارة انًؼرفت فٍ حًُُت انًهبراث الادراَت(5 6455جٌكرٟٓ،قّى )

5 ٌْحٌس ِحؾٓط١ٍ غ١ٍ فٍ انًذَرَبث انؼبيت نهخربُت وانخؼهُى فٍ ضهطُت ػًبٌ

 ِٕشٌٛز، ؾحِؼس ُٜٔٚ، ٍْطٕس ػّح5ْ
حصىر يمخرط نخطبُك إدارة انًؼرفت فٍ إدارة انًذارش (5 6455ق١ٓٓ، ػٍٟ )

5 ِؿٍس و١ٍس انزبَىَت انؼبيت فٍ يحبفظت انذلههُت فٍ صًهىرَت يصر انؼربُت

 745 -64، 7( 65ذ١س، ؾحِؼس جلاْىٕى٠ٌس، )جٌطٍ

انزىابج وانًخغُراث فٍ يضخًغ انًؼرفت. ورلت ػًم (5 6442جٌك١ٕٟٓ، ١ٍّْح5ْ)

، ٍِوُ جٌٍٓطحْ لحذِٛ ٌٍػمحفس  يمذيت إنً َذوة الإضلاو ويضخًغ انًؼرفت

 5 6442ِحٌِ  7-6جلإْلا١ِس ، ِٓمؾ ،

جٌز جٌّؼٍفس ػٕى ِى٠ٍٞ وٌؾس ِّحٌْس ئو (64555ْؼحوجش، ِٛفك، ٚض١ُ، قٓٓ )

يضهت انمذرش انًفخىحت ِٚى٠ٍجش جٌّىجٌِ جٌكى١ِٛس فٟ ِى٠ٕس ؾ١ٕٓ فٟ فٍٓط١ٓ، 

 6485 -7:، 55( 68، )نلابحبد وانذراضبث

لأغٍ جٌطكٛي ئٌٝ  5وٌجْس ضك١ٍٍس(6455) ، ٚفحءٚش٠ٍف ، غى٠ٍٚفٍّرحْ، ج٠ّحْ ١ٍُْ

ِؿطّغ جٌّؼٍفس فٟ وػُ ج١ٌُّز جٌطٕحف١ٓس ٌّإْٓحش جٌطؼ١ٍُ جٌؼحٌٟ ذحٌٍّّىس جٌؼٍذ١س 

 965 -95، 56، ، دراضبث انًؼهىيبثجٌٓؼٛو٠س
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يؼىلبث حطبُك إدارة انًؼرفت فٍ يذارش انخؼهُى ببنٍُُُ  (64555جٌؼط١رٟ، ِكّى )

ْحٌس ِحؾٓط١ٍ غ١ٍ ِٕشٌٛز، ، ٌببنهُئت انًهكُت يٍ وصهت َظر الادارة انًذرضُت

 ؾحِؼس جٌٍّه ػرىجٌؼ٠ُُ، ؾىز5

َذوة ( ِؿطّغ جٌّؼٍِٛحش ِٚؿطّغ جٌّؼٍفس، ٌٚلس ػًّ ِمىِس ئٌٝ 6442ػٍٟ، ٔر١ً 5)

 7-6، ٍِوُ جٌٍٓطحْ لحذِٛ ٌٍػمحفس جلإْلا١ِس ، ِٓمؾ ،الإضلاو ويضخًغ انًؼرفت

 5 6442ِحٌِ 

فر يخطهببث يضخًغ انًؼرفت فٍ درصت حى(، 6454جٌىحف ، قف١ع ذٓ ْحٌُ ذٓ ِكّى )

صبيؼبث ضهطُت ػًبٌ وضبم حطىَرهب يٍ وصهت َظر انمبدة الاكبدًٍَُُ وأػضبء 

 ،ؾحِؼس ج١ٌٍِٛن جلأٌوْ 55ٌْحٌس ووطٌٛجز غ١ٍ ِٕشٌٛز هُئت نهخذرَص

إدارة انًؼرفت فٍ انخؼهُى الاضبضٍ يٍ وصهت َظر يذراء 5 (6455) جٌٛقشٟ، قّىجْ

 غ١ٍ ِٕشٌٛز، ٍْطٕس ػّحْ، ؾحِؼس جٌٍٓطحْ لحذ5ِٛ، ٌْحٌس ِحؾٓط١ٍ انًذارش
إدارة انًؼرفت فٍ انخؼهُى الأضبضٍ يٍ وصهت َظر يذراء (5 6455جٌٛقشٟ، قّىجْ )

 ٌْحٌس ِحؾٓط١ٍ غ١ٍ ِٕشٌٛز، ؾحِؼس جٌٍٓطحْ لحذِٛ، ٍْطٕس ػّحْ 5انًذارش

جلإطىجٌ ، انكخبة انطُىٌ نلإحصبءاث انخؼهًُُت(5 6452َٚجٌز جٌطٍذ١س ٚجٌطؼ١ٍُ )

 جٌّإٌف5 5 ِٓمؾ:82

وٌٚ ئوجٌز جٌّؼٍفس جلاوج٠ٌس فٟ فؼح١ٌس جٌؼًّ جلاوجٌٞ فٟ (5 6455ج١ٌك١ٛٞ، طر٠ٍس )

انًضهت جٌؿحِؼحش ذحٌٍّّىس جٌؼٍذ١س جٌٓؼٛو٠س ِٓ ٚؾٙس ٔظٍ جٌم١حوجش جلاوج٠ٌس5 

 9.5 -99( 5( 22) انخربىَت

 انًراصغ الأصُبُت

 Kearns,P. (2004). Education Research in the Knowledge 

Society Key Trends in Eueope and North America, 

Australia: National Center for Vocational Education 

Research, ISBN 1 920895 76 0 web, 

http://www.ncver.edu.au. 

 

 
 


