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 واقع أداء القيبدة المستدامة في الجبمعبتِ السعوديةِ النبشئةِ 
 إعـداد

 أمل بنت عارف بن درزي العردان
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 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
  انًسخخهص:

٘يفض ٌٖ٘ حٌيٍحٓش اٌٝ طلي٠ي ٚحلغ أىحء حٌم١خىحص ح٤وخى١ّ٠ش فٟ حٌـخِؼخص 

حٓظزخٔش أػؼخء ١٘جش حٌٔؼٛى٠ش حٌٕخشجش فٟ ػٛء حٌم١خىس حٌّٔظيحِش، ٚطُ ح٨ػظّخى ػٍٝ 

طُ ططز١ك ٚ، حٌّٕٙؾ حٌٛطفٟ ٚحٓظويَ. حٌظي٠ٍْ فٟ وشف ٚحلغ أىحء حٌم١خىس حٌّٔظيحِش

حٌظي٠ٍْ رؼ٩ع ِٓ حٌـخِؼخص حٌٔؼٛى٠ش حٌٕخشجش حٌيٍحٓش ػٍٝ ػ١ٕش ِٓ أػؼخء ١٘جش 

هٍظض ( ػؼٛ، 517ٚؿخِؼش حٌّـّؼش( ٚطظؤٌف ِٓ ) -ؿخِؼش حٌزخكش -)ؿخِؼش كخثً

أْ ىٍؿش ٚحلغ أىحء حٌم١خىحص ح٤وخى١ّ٠ش فٟ ػٛء حٌم١خىس حٌّٔظيحِش حٌيٍحٓش اٌٝ 

(، ك١غ كظٍض ؿ١ّغ أرؼخى 6( ِٓ أطً )47.6ِظٛٓطش، رّظٛٓؾ كٔخرٟ رٍغ )

حٌّٔج١ٌٛش  -ٍ ػٍٝ ىٍؿش أىحء ِظٛٓطش ٟٚ٘ ػٍٝ حٌظٛحٌٟ )حٌؼمخفش حٌظٕظ١ّ١شحٌّلٛ

حٓظيحِش ل١خىس  -حٓظيحِش حٓظؼّخٍ حٌّٛحٍى حٌزش٠َش ٚحٌّخى٠ش -حٌّـظّؼ١ش ٚحٌز١ج١ش

 حٌظ٠ُٛغ ح٨ٓظَحط١ـٟ(7  -ح٢ه٠َٓ

حٌـخِؼخص حٌٔؼٛى٠ش  –حٌم١خىحص ح٤وخى١ّ٠ش  –حٌم١خىس حٌّٔظيحِش   انكهًبث انًفخبحٛت:

 .حٌٕخشجش

Abstract : 

 This study aimed to determine the reality of the 

performance of academic leaders in emerging Saudi universities 

in the light of sustainable leadership, and relied on the 

questionnaire of faculty members in revealing the reality of the 

performance of sustainable leadership. The descriptive approach 

was used, and the study was applied to a sample of faculty 

members in three emerging Saudi universities (University of 

Hail - University of Al-Baha - University of Majmaah) and 

consists of (315) members, The study concluded that the degree 

of reality of academic leadership performance in the light of 
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sustainable leadership is medium, with an average arithmetic of 

(2.74) out of (4). Humanity and Materiality - Sustainability of 

Others' Leadership - Strategic Distribution). 

Key words: sustainable leadership - academic leadership - 

emerging Saudi universities. 

 انًمذيت:

٠ؼُيُّ حٌظؼ١ٍُ ِٓ أُ٘ ٍوخثِ ح٨لظظخى ِٚـظّغ حٌّؼَفش؛ ك١غ طُُٔٙ ِئٓٔخص حٌظؼ١ٍُ     

١خىس ػـٍش حٌظ١ّٕش ٔلٛ طلم١ك ح٤٘يحف حٌظ٠ّٕٛش فٟ ل -ٚرخ٤هض حٌـخِؼخص -حٌؼخٌٟ 

ح أٓخ١ٓخًّ فٟ طؼظ١ُ حٌميٍس حٌّؼَف١ش ٌٍّـظّغ: رلؼًخ،  ًٍ حٌّوظٍفش، وّخ أْ ٌٙخ ىٚ

خ، ٚططز١مخً، ِٓ ه٩ي ِّخٍٓش ٚظخثفٙخ ِٓ طي٠ٍْ، ٚرلغ ػٍّٟ، ٚهيِش  ًِ ٚحٓظويح

فٟ ىػُ حٌظؼ١ٍُ  ِـظّغ7 ٚطشٙي حٌٍّّىش حٌؼَر١ش حٌٔؼٛى٠ش فٟ ٌٖ٘ حٌفظَس ٔٙؼش شخٍِش

ّٓغ فٟ  حٌؼخٌٟ، ٓٛحء ربٔشخء حٌـخِؼخص حٌلى١ِٛش فٟ ِوظٍف ِٕخؽك حٌٍّّىش، أٚ حٌظٛ

 حٌـخِؼخص حٌمخثّش7 

٠ٚئوّي ٌ٘ح ح٨٘ظّخَ حٓظَحط١ـ١ش ؽّٛكش ٌٍٍّّىش؛ ٩ٌٍطمخء رخٌّٔظٜٛ حٌظؼ١ٍّٟ 

ٔظيحِش، ٠ٚلظٝ حٌظؼ١ٍُ  ُّ حٌؼخٌٟ ٌٍّـظّغ، ٚطزٕٟ حلظظخى حٌّؼَفش، ٚطلم١ك حٌظ١ّٕش حٌ

رفَطش وز١َس ٩ٌٍطمخء ٚحٌظطٍٛ، ٚطلم١ك حٌيػُ ٩ٌلظظخى حٌٛؽٕٟ، ٠ٚزمٝ أْ ٕ٘خن 

طلي٠ّخص فٟ ٌٖ٘ حٌَّكٍش طظؼٍّك رخٌـخِؼخص حٌٔؼٛى٠ش رشىً ػخَ، ٚحٌـخِؼخص حٌٕخشجش 

 رشىً أوز7َ

% ِٓ حٌـخِؼخص حٌٔؼٛى٠ش، ٚطط٠َٛ٘خ ٘ٛ 7.ٚطشُىًّ حٌـخِؼخص حٌٕخشجش 

ي حٌىؼ١َ ٔلٛ ٔٙؼش ٚطط٠َٛ ٌٍظؼ١ٍُ حٌؼخ ّٛ ٌٟ رخٌٍّّىش حٌؼَر١ش حٌٔؼٛى٠ش، ٚػ١ٍٙخ ٠ؼُ

رؼزخص  4757طلم١ك حٌظ١ّٕش حٌّظٛحُٔش فٟ وً ؿِء ِٓ حٌٍّّىش؛ كظٝ ط١َٔ ٔلٛ ٍإ٠ش 

(؛ .471ٚلٛس7 ٌٍٚـخِؼخص حٌٕخشجش أ١ّ٘ش ٚآٙخَ وز٠َ١ٓ فٟ حٌظ١ّٕش حٌّل١ٍش )حٌَّشي، 

فٟ حٌـخِؼخص حٌٔؼٛى٠ش حٌٕخشجش؛ ٌٌٌه أطزق ٕ٘خن ػٍَٚس ٌظزٕٟ أٓخ١ٌذ اىح٠ٍش كي٠ؼش 

ِخص ؿي٠يس طُّىّٕٙخ ِٓ حٌزمخء ٚحٌظفٛق7  ّٛ م ُِ  ٌظّٕلٙخ 

ٚطشُىًّ حٌم١خىس كـَ ح٤ٓخّ حٌٌٞ ٠ٔظٕي ا١ٌٗ حٌظغ١١َ ٚحٌظط٠َٛ ٚؿٛىس حٌؼًّ 

حٌـخِؼٟ رىً طفخط١ٍٗ، ٚػٍٝ ػخطك حٌمخىس طمغ ِٔئ١ٌٚش ِٛحؿٙش حٌظلي٠ّخص حٌمخثّش، 

ٛحىٍ حٌزش٠َش ٚطط٠َٛ٘خ؛ ٌظُُٔٙ فٟ طط٠َٛ كَوش حٌظميَّ ٚطلم١ك ح٤٘يحف، ٚاػيحى حٌى

َ 4757حٌؼٍّٟ ٚحٌظىٌٕٛٛؿٟ ٚحٌؼمخفٟ ٌٍّـظّغ، ٚفٟ ٌ٘ح ح١ٌٔخق أوّيص ٍإ٠ش حٌٍّّىش 

 ػٍَٚس حٌظَو١ِ ػٍٝ طؤ١ً٘ حٌم١خىحص حٌظَر٠ٛش ٚح٤وخى١ّ٠ش ٚطي٠ٍزٙخ7 

 –ى حٌزش٠َش ٚحٌّخ١ٌش ٚطؼيُّ حٌم١خىس حٌّٔظيحِش رؤرؼخى٘خ: )حٓظيحِش حٓظؼّخٍ حٌّٛحٍ    

حٌّٔئ١ٌٚش  –حٌؼمخفش حٌظٕظ١ّ١ش  –حٌظ٠ُٛغ ح٨ٓظَحط١ـٟ  -حٓظيحِش ل١خىس ح٢ه٠َٓ 
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حٌّـظّؼ١ش ٚحٌز١ج١ش(؛ ِٓ ح٤ٓخ١ٌذ حٌلي٠ؼش حٌظٟ طٔخػي ػٍٝ طط٠َٛ ِّخٍٓخص حٌمخىس فٟ 

 حٌؼًّ؛ ٌّخ ٌٙخ ِٓ آػخٍ ا٠ـخر١ش فٟ ِـخ٨ص ِوظٍفش7 

خ ل١خى٠خًّ ؿي٠يًح ٌٍَىّ ػٍٝ طلي٠ِّخص حٌم١خىس فخٌم١خىس حٌّٔظيحِش طُّؼًّ ح١ٌ ًـ ِٕٙ َٛ

ظِح٠يس فٟ  ُّ حٌظم١ٍي٠ش حٌمخثّش، حٌظٟ ٌُ طؼي وخف١ش ٌّٛحؿٙش حٌظلي٠ِّخص حٌىز١َس ٚحٌظؼم١يحص حٌ

ي ِٓ حٌظَو١ِ حٌظم١ٍيٞ  ّٛ حٌـخِؼخص؛ اً اْ حٌم١خىس حٌّٔظيحِش طيػٛ اٌٝ ػٍَٚس حٌظل

ظّؼًّ فٟ حٌظلىُّ رخٌظ٠ًّٛ ٚحٌّٛحٍ ُّ ى حٌزش٠َش؛ اٌٝ طٛؿّٗ حٌـخِؼخص ٌٍّٔخّ٘ش فٟ حٌ

حٌظؤػ١َحص حٌز١ج١ش ٚح٨ؿظّخػ١ش ح٤ٚٓغ، رخػظّخى ِٕٙؾ ؽ٠ًٛ ح٤ؿً؛ ٠ـؼً ط١ّٕش حٌمخىس 

ٚحٌظخرؼ١ٓ ؿِءًح ِٓ ػ١ٍّش حٌظط٠َٛ حٌظٕظ١ّٟ، ٚطؤو١ي أْ طىْٛ وً ػٕخطَ حٌظٕظ١ُ 

ٔظيحِش )حٌليٍحٚٞ،  ُِ  (7 4712ىحه١ٍخًّ ٚهخٍؿ١خًّ 

ه ٍإ٠ش ؽ٠ٍٛش ح٤ؿً فٟ حطوخً حٌمَحٍحص، ٚطشـ١غ ح٨رظىخٍحص ٚطظطٍذّ وٌٌ

ّٕٙـش، حٌظٟ طٙيف اٌٝ ٠ُخىس ل١ّش حٌفَى، ٚطط٠َٛ لٛس ػخٍِش ِخَ٘س ِٚٛح١ٌش ٚأوؼَ  ُّ حٌ

ٕظـخص ٚهيِخص ٚكٍٛي ػخ١ٌش حٌـٛىس7 ) ُِ  ,Avery& Bergsteinerطفخػ٩ً، ٚطمي٠ُ 

2011  ) 

حٌم١خىس حٌّٔظيحِش فٟ ح١ٌّيحْ ٠ٚؼيُّ ٘خ٠ٍـ٠َفِ أٚي ِٓ طيحٚي ِظطٍق     

خ، ٍػظٙخ ِئٓٔش ٓزَٕٔ ٚؽزُمّض 57حٌظَرٛٞ، ٚوخْ ًٌه رؼي ىٍحٓش حٓظَّص ) ًِ ( ػخ

ػٍٝ ػّخٟٔ ِيحٍّ أ٠َِى١ش ٚوٕي٠ش، ك١غ لخَ ٘خ٠ٍـ٠َفِ رَرؾ حٌم١خىس حٌظَر٠ٛش ِغ 

 (7 4712حٌز١جش ٚح٨ٓظيحِش )حٌليٍحٚٞ، 

٠َوِّ ػٍٝ ِخ ٠ُٙ، ٚأٔٗ  ٚطييّ ح٨ٓظيحِش ػ١ّٕخًّ ػٍٝ أْ حٌظط٠َٛ ٓٛف

١ٓٔظَّ فظَس ؽ٠ٍٛش، ٚأٔٗ ١ٓلمكّ أ٘يحفٗ ريْٚ حٌّٔخّ رخ٢ه٠َٓ، ٓٛحء فٟ حٌٛلض 

(7 ٠ّٕٚق ٌ٘ح ح٤ٍٓٛد ِٓ حٌم١خىس McCann & Holt, 2011حٌلخٌٟ أٚ ِٔظمز٩ً )

لٛس ىحثّش، ِٓ ه٩ي ط١ّٕش ِٙخٍحص ح٤فَحى، ٚؿؼٍُٙ ػٍٝ ىٍؿش ػخ١ٌش ِٓ ح٨ٌظِحَ 

ظ١ِّّ )حٌليٍحٚٞ، رظلم١ك أىحء  ُِ47127) 

ٚفٟ ٓز١ً طط٠َٛ حٌـخِؼخص حٌٕخشجش فٟ حٌٍّّىش حٌؼَر١ش حٌٔؼٛى٠ش ٚٔٙؼظٙخ،     

٨ص ٚحٌظغ١َّحص  ّٛ ٚطلم١ك ؿٛىس طؼُخٟ٘ حٌـخِؼخص حٌؼ٠َمش، فٟ ُِٓ حطُٔ رخٌظل

ظطٍزّخص ح٤ؿ١خي حٌلخػَس ػٓ ٓخرمظٙخ، ِٚخ طَطذ ػٓ  ُِ ظٔخٍػش، ٠ُٚخىس  ُّ ٍس ٚحٌ َّ ظى ُّ حٌ

ٓ ٠ُخىس فٟ حٌّٙخَ ػٍٝ ِٓ ٠مٛى ٌٖ٘ حٌـخِؼخص؛ ٌىٟ طٔظط١غ أْ طظٛحفك ِغ ًٌه ِ

حٌظغ١َّحص؛ ٌٌٌه فّٓ حٌُّٙ أْ طٔظٕي اٌٝ أٍٓٛد ل١خىٞ ٠ٔخػي٘خ ػٍٝ ِٛحؿٙش 

ظطٍزّخطُٙ وّخ أػُط١ض  ُِ حٌظغ١َّحص، ٚاػطخء ح٤ؿ١خي حٌمخىِش حٌفَطش فٟ حٌلظٛي ػٍٝ 

خءص ٌٖ٘ حٌيٍحٓش ٌظط٠َٛ أىحء حٌم١خىحص فَطش ٥ٌؿ١خي حٌٔخرمش؛ ٚرٕخء ػٍٝ ِخ ٓزك ؿ

 حٌـخِؼ١ش فٟ حٌـخِؼخص حٌٕخشجش ِٓ ه٩ي حٌم١خىس حٌّٔظيحِش7
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 يشكهت انذساست: 

حٌّظظزغ ٌٛحلغ حٌظؼ١ٍُ حٌٔؼٛىٞ ح١ٌَٛ ٠ـي حٔٗ ٠شٙي طغ١َحص فٟ ؿٛحٔذ ػي٠يس 

، ٚطزؼخ ٌٌٌه فٙٛ 4757طزؼخ ٌظغ١َ ِظطٍزخص ٓٛق حٌؼًّ ِٚٛحٍى حٌظ٠ًّٛ ٍٚإ٠ش 

ؼي ٌّٛحوزش ٌٖ٘ حٌظغ١َحص حٌّظٛلؼش ٚحٌّظٕزت رٙخ ػٓ ؽ٠َك حٓظشَحف حٌّٔظمزً ٠ٔظ

ٚحٌظوط١ؾ ح١ٌٍُٔ ٌّٔظمزً حٌّيحٍّ ٚحٌـخِؼخص ٚحٌى١ٍخص ٚحٌّؼخ٘ي7 فزٕخء ػٍٝ ٌٖ٘ 

حٌوطؾ ٠ّىٓ ح١ٌَٔ ػٍٝ حٓخٓٙخ فٟ حٓظليحع ؽَق ٚٚٓخثً ِٓ شؤٔٙخ أْ طٛحؿٗ 

ِٓ أُ٘ حٌـٛحٔذ حٌظٟ طلظخؽ حٌٝ رٕخء حٌظلي٠خص حٌؼخ١ٌّش ٚحٌؼَر١ش ٚحٌّل١ٍش، ٌٚؼً 

ٟ٘ ل١خىحص ؿخِؼ١ش  4757حٓظَحط١ـ١ش ِلىّش ِٚظطٍٛس ِٚٛحوزش ٌٍظغ١َحص ٍٚإ٠ش 

 ٚحػ١ش7

ٚطؼخٟٔ حٌـخِؼخص حٌٕخشجش حٌىؼ١َ ِٓ حٌظؼٛرخص ٚحٌظلي٠ّخص؛ رلىُ كيحػش     

ظٔخٍػش، ٌٚ٘ح ِخ طُٛػّلٗ رؼغ حٌيٍح ُّ ٓخص حٌظـَرش ٚحٌظغ١َّحص حٌّل١ٍش ٚحٌؼخ١ٌّش حٌ

حٌظٟ أؿ٠َُض كٛي أىحء ٌٖ٘ حٌـخِؼخص؛ ك١غ أوّيص أكيٜ حٌيٍحٓخص أْ ٕ٘خن ِشى٩ص 

أوخى١ّ٠ش، ٚاىح٠ٍش، ٚطط٠َ٠ٛش طٛحؿٗ أػؼخء ١٘جش حٌظي٠ٍْ فٟ حٌـخِؼخص حٌٔؼٛى٠ش 

(، ٚأْ ٕ٘خن ػؼفخً فٟ حٌـخٔذ حٌزلؼٟ رظٍه حٌـخِؼخص 4718حٌٕخشجش )حٌَٚلٟ، 

ْ ٚحلغ حٌىَحٟٓ حٌزلؼ١ش فٟ حٌـخِؼخص (، ٚأ4711(، ٚ)حٌؼِٕٞ، 4715)ٍػٛحْ، 

خ طلُمكّ رؼي حٌطّٛف حٌٌٞ طٔؼٝ ا١ٌٗ حٌـخِؼخص )حٌملطخٟٔ،  َّّ حٌٔؼٛى٠ش حٌٕخشجش ٌ

471. 7) 

ٚوخْ ٕ٘خن ػؼفخً فٟ ِـخي هيِش حٌّـظّغ فٟ ٔظخثؾ ىٍحٓش )ٍػٛحْ، 

(، ٚأْ ؿ١ّغ طلي٠ِّخص ح٦ىحٍس حٌـخِؼ١ش 4711(، ٚ)حٌؼظ١زٟ ِٚٛٓٝ، 4715

٠خص أوخى١ّ٠ش، ٚاىح٠ٍش ٚرش٠َش، ِٚخ١ٌش، رخٌـخِؼخص ح ٌٕخشجش حٌٛحٍىس فٟ حٌيٍحٓش: )طليِّ

ؿخءص  -ٚحؿظّخػ١ش ٚػمخف١ش، ٚطلي٠خص حٌـٛىس، ٚطلي٠خص حٌز١ٕش حٌظلظ١ش ٚحٌظـ١ِٙحص( 

(، ٚأْ حٌيٍٚ حٌٌٞ طمَٛ رٗ حٌـخِؼخص حٌٕخشجش فٟ طلم١ك .471ريٍؿش وز١َس )حٌشَّٞ،

ظطٍزّخص حٌظ١ّٕش ح٨لظظخى٠ش فٟ  حٌٍّّىش حٌؼَر١ش حٌٔؼٛى٠ش ِخُحي ِليٚىًح )ػزيحٌـٛحى، ُِ

47157) 

ِٚخُحٌض حٌـخِؼخص حٌٔؼٛى٠ش طُّخٍّ ح٤ٓخ١ٌذ حٌظم١ٍي٠ش حٌظٟ ٌُ ٠ؼي فٟ 

ُّ طٍز١ش  خٌش ٌٍظغ١َحص ح٠ٌَٔؼش فٟ حٌز١جش حٌوخٍؿ١ش؛ ِٚٓ ػ ِميٍٚ٘خ ح٨ٓظـخرش حٌفؼَّ

حكظ١خؿخص حٌّـظّغ، ٚوٌٌه ٓؼٟ حٌـخِؼخص اٌٝ ططز١ك ِؼخ١٠َ حٌـٛىس ٚح٨ػظّخى 

 4757ٚططز١ك ٍإ٠ش حٌٍّّىش  ح٤وخى٠ّٟ، ٚحٌٛطٛي اٌٝ حٌظظ١ٕف حٌؼخٌّٟ،

 -(؛ ٌٌٌه أٚطض حٌؼي٠ي ِٓ حٌيٍحٓخص رظزٕٟ ح٤ٓخ١ٌذ ح٦ىح٠ٍش حٌلي٠ؼش 1651)أكّي،

ِٓ لزًِ ُٚحٍس حٌظؼ١ٍُ ٚحٌم١خىحص حٌؼ١ٍخ رخٌـخِؼخص7 ِٚٓ ٕ٘خ  -هخطش ح٦ريحػ١ش ِٕٙخ

رٛطفٙخ اكيٜ ػؼٛحص ١٘جش حٌظي٠ٍْ ربكيٜ حٌـخِؼخص حٌٔؼٛى٠ش   -٨كظض حٌزخكؼش

ح ِخ ٠ظُ اغفخي ططز١ك أرؼخى حٌم١خىس حٌّٔظيحِش ٚطـخٍ٘ٗ، رخ٦ػخفش اٌٝ  -شجشحٌٕخ ًَ أٗ وؼ١
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حٌزلغ ػّخ ٠ُُٔٙ فٟ ح٨ٍطمخء رخٌـخِؼخص حٌٔؼٛى٠ش حٌٕخشجش ٚط١ِّّ٘خ ٠ٍٚخىطٙخ، ٚطـخُٚ 

؛ ِٚٓ ٕ٘خ 4757حٌظؼٛرخص حٌظٟ طٛحؿٙٙخ، ٌٍٚظٛحفك ِغ أكي أ٘يحف ٍإ٠ش حٌٍّّىش 

ٔالغ أداءِ انمٛبداثِ الأكبدًٚٛتِ فٙ انجبيؼبثِ انسؼٕدٚتِ ْٕ انذساست يب ٠ٕزؼك ٓئحي 

 ؟   انُبشئتِ فٙ ضٕءِ انمٛبدة انًسخذايت

  أْذاف انذساست:
ف ػٍٝ ٚحلغ أىحء حٌم١خىحص ح٤وخى١ّ٠ش فٟ حٌـخِؼخص طٔؼٝ حٌيٍحٓش اٌٝ  َُّ حٌظَّؼ

 47577فٟ ػٛءِ ٍإ٠ش حٌٍّّىش حٌٔؼٛى٠ش حٌٕخشجش ٌٍم١خىس حٌّٔظيحِش

 أسئهت انذساست: 

طٔؼٝ حٌيٍحٓش ٧ٌؿخرش ػٓ: ِخ ٚحلغ أىحء حٌم١خىحص ح٤وخى١ّ٠ش فٟ حٌـخِؼخص 

 حٌٔؼٛى٠ش حٌٕخشجش ٌٍم١خىس فٟ ػٛء حٌم١خىس حٌّٔظيحِش؟

 أًْٛت انذساست:
 ٠ّىٓ طلي٠ي ح١ّ٘٤ش حٌٕظ٠َش ٚحٌظطز١م١ش ٌٍيٍحٓش ف١ّخ ٠ٍٟ: 

 الأًْٛت انُظشٚت: 

  أْ طمُيَّ ٌٖ٘ حٌيٍحٓش ً ِّ فٟ ػٛءِ ٍإ٠ش اػخفش ػ١ٍّش ٌّفَٙٛ حٌم١خىس حٌّٔظيحِش٠ئُ

َُّ طُُٔٙ فٟ اػَحء حٌّىظزش حٌؼَر١ش7 4757حٌٍّّىش   ؛ ِٚٓ ػ

  ًّطٔظّي ٌٖ٘ حٌيٍحٓش أ١ّ٘ظٙخ ِٓ أ١ّ٘ش حٌـخِؼخص حٌٔؼٛى٠ش حٌٕخشجش حٌظٟ طشُى

 % ِٓ حٌـخِؼخص فٟ حٌٍّّىش77.

 ١خىحص فٟ حٌـخِؼخص طٔظّي ٌٖ٘ حٌيٍحٓش أ١ّ٘ظٙخ ِٓ أ١ّ٘ش ِٛػٛع طط٠َٛ حٌم

حٌٔؼٛى٠ش ٚفمخً ٩ٌطـخ٘خص ح٦ىح٠ٍش حٌّؼخطَس؛ ٌّخ ٌٍيٍٚ حٌم١خىٞ ٌٍم١خىحص 

 ح٤وخى١ّ٠ش رخٌـخِؼخص ِٓ طؤػ١َ رخٌغ ح١ّ٘٤ش فٟ أىحثٙخ ٚطميِّٙخ7

  ي ٌ٘ح حٌّٛػٛع ٠ٕٔـُ ِغ ٍإ٠ش حٌٍّّىش ُٚ ، حٌظٟ طيػُ طٛؿّٗ حٌظؼ١ٍُ؛ 4757طٕخ

٨ؿظّخػ١ش ٚح٨لظظخى٠ش، ٚحٓظيحِش حٌظؼ١ٍُ ٌٍّٔخّ٘ش فٟ حٌظؤػ١َحص حٌز١ج١ش ٚح

ٚحٌظط٠َٛ ٌٍّٛحٍى حٌزش٠َش، رخػظّخى ِٕٙؾ ؽ٠ًٛ ح٤ؿً؛ ٌظ١ّٕش حٌمخىس ٚحٌظخرؼ١ٓ، 

ٔظيحِش7 ُّ  ٚآٙخَ حٌّئٓٔخص حٌظؼ١ّ١ٍش فٟ طلم١ك ِـظّغ ٠ظّظغّ رخٌظ١ّٕش حٌ

 الأًْٛت انخطبٛمٛت:

 أْ طّيّ حٌيٍحٓش حٌلخ١ٌش حٌّٔئ١ٌٚٓ رخٌـخِؼخص ح ً ِّ ٌٔؼٛى٠ش حٌٕخشجش فٟ حٌىشف ٠ئُ

ظطٍزّخص طفؼ١ً ٌ٘ح حٌّٕؾ ِٓ حٌم١خىس،  ُِ ػٓ ٚحلغ ططز١ك حٌم١خىس حٌّٔظيحِش، ٚطلي٠ي 

ٚ٘ٛ ِخ ٠ف١ي فٟ حطوخً ح٦ؿَحءحص ح٩ٌُِش كٛي ططز١ك حٌم١خىس فٟ ػٛء ٍإ٠ش 

 47577حٌٍّّىش 

 ٠ّىٓ أْ طيفغ ٔظخثؾ حٌيٍحٓش حٌزخكؼ١ٓ اٌٝ اؿَحء ٠ِِي ِٓ حٌزلٛع ٚحٌيٍحٓخص 

 كٛي طفؼ١ً حٌم١خىس حٌّٔظيحِش
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  ط٠ِٚي حٌّٔئ١ٌٚٓ فٟ اػيحى رَحِؾ حٌظ١ّٕش ح١ٌّٕٙش ٌٍمخىس حٌـخِؼ١١ٓ؛ ٌظ١ّٕش

ِٙخٍحطُٙ ٚوفخ٠خطُٙ فٟ ِـخي ططز١ك ح٤ٓخ١ٌذ حٌلي٠ؼش ٌٍم١خىس، ِٕٚٙخ حٌم١خىس فٟ 

 47577ػٛء ٍإ٠ش حٌٍّّىش 

 حذٔد انذساست:

طَوِّ ٌٖ٘ حٌيٍحٓش ػٍٝ ٚحلغ أىحء حٌم١خىحص ح٤وخى١ّ٠ش رخٌـخِؼخص  انحذٔد انًٕضٕػٛت:

 47577فٟ ػٛءِ ٍإ٠ش حٌٍّّىش حٌٔؼٛى٠ش حٌٕخشجش، 

 : طُ ططز١ك حٌيٍحٓش ح١ٌّيح١ٔش ػٍٝ ػ٩ع ؿخِؼخص ٓؼٛى٠ش ٔخشجش،انحذٔد انًكبَٛت

 )ؿخِؼش كخثً، ٚؿخِؼش حٌزخكش، ٚؿخِؼش حٌّـّؼش(7 ٟٚ٘:

 .٘ـ1667حٌيٍحٓش فٟ حٌؼخَ حٌيٍحٟٓ حٌؼخٟٔ  طُ ططز١كانحذٔد انضيُٛت: 

ؽزمّض ٌٖ٘ حٌيٍحٓش ػٍٝ ؿ١ّغ أػؼخء ١٘جش حٌظي٠ٍْ، فٟ حٌـخِؼخص انحذٔد انبششٚت: 

 حٌٔؼٛى٠ش حٌٕخشجش: )ؿخِؼش كخثً، ٚؿخِؼش حٌزخكش، ٚؿخِؼش حٌّـّؼش(7

 يصطهحبث انذساست:

وً ػؼٛ ١٘جش طي٠ٍْ وٍُف رؼًّ ل١خىٞ فٟ حٌـخِؼش، ٠ٚشًّ:  انمٛبداث الأكبدًٚٛت:

ٚو٩ء حٌـخِؼخص، ٚػّيحء حٌى١ٍخص ٚحٌؼّخىحص حٌّٔخٔيس ٚٚو٩ثُٙ، ٍٚإٓخء ح٤لٔخَ 

 (47127حٌؼ١ٍّش )حٌؼز١ظٟ، 

وخفش ح٤وخى١١ّ٠ٓ حٌؼخ١ٍِٓ رٛظخثف  ٔٚمُصذ ببنمٛبداث الأكبدًٚٛت فٙ ْزِ انذساست: 

ش حٌٕخشجش، ِٓ ػّيحء حٌى١ٍخص، ٚحٌؼّخىحص حٌّٔخٔيس، ٍٚإٓخء اىح٠ٍش رخٌـخِؼخص حٌٔؼٛى٠

 ح٤لٔخَ ح٤وخى١ّ٠ش ٚٚو٩ث7ُٙ

ٟ٘ حٌـخِؼخص حٌظٟ طيٍص لَحٍحص أشخثٙخ ه٩ي ػخَ  انجبيؼبث انسؼٕدٚت انُبشئت:

ٖ ِٚخ رؼي7ٖ ٚغخٌزًخ ِخ طىْٛ ٌٖ٘ حٌـخِؼخص فٟ أطٍٙخ فَٚػًخ ٌـخِؼخص لخثّش، أٚ 1646

ػش ػٍٝ ِ ُّ ٛ ُِ ظـخٍٚس، فظُ ؿّؼٙخ ٚاػخىس ١٘ىٍظٙخ طلض و١ٍخص  ُِ يْ ٚلَٜ ِٚلخفظخص 

ُِشظَن ٠ؼّٙخ ؿ١ّؼًخ )َِوِ حٌزلٛع ٚحٌيٍحٓخص فٟ حٌظؼ١ٍُ  اىحٍس َِو٠ِش رخُٓ 

 (1657، 4716حٌؼخٌٟ، 

ؿخِؼش كخثً، طمغ فٟ شّخي  ٔٚمُصذ ببنجبيؼبث انسؼٕدٚت انُبشئت فٙ ْزِ انذساست:

حٌزخكش، طمغ فٟ ؿٕٛد حٌٍّّىش، ٚأُٔشجض ػخَ  ٖ؛ ٚؿخِؼش1648حٌٍّّىش، ٚأُٔشجض ػخَ 

 16577ٖٖ؛ ٚؿخِؼش حٌّـّؼش، طمغ فٟ ٚٓؾ حٌٍّّىش، ٚأٔشجض ػخَ .164

ٟ٘ ًٌه حٌّٕؾ حٌم١خىٞ حٌٌٞ ٠ٕظشَ ٠ٚٔظَّ ر١ٓ ح٤فَحى ٠ٚيَٚ ػزَ  انمٛبدة انًسخذايت:

ُِشظَوش ر١ٓ حٌمخث١ّٓ ػٍٝ حٌؼًّ، ٚأٔٙخ ٨ طٔظِٕف  حٌِِٓ؛ رل١غ أٙخ ِٔئ١ٌٚش 

حٌّٛحٍى حٌزش٠َش أٚ حٌّخى٠ش ىْٚ ِزٍَ ٠ٔظيػٟ ًٌه؛ رً طٙظُ ٚطزظؼي ػٓ اٌلخق 

حٌؼٍَ حٌٍٔزٟ رخٌز١جش حٌظؼ١ّ١ٍش ٚحٌّـظّغ حٌّل١ؾ، ِٓ ه٩ي حٍطزخؽٙخ حٌفؼّخي ِغ 

ٕظُّ، حٌٌٞ ٠ئىٞ اٌٝ ط٩لق ح٤فىخٍ  ُّ ع حٌ ّٛ حٌمٜٛ حٌظٟ طئُػَ رٙخ، ٚرٕخء ر١جش طؼ١ّ١ٍش ٌٍظٕ

ُّشظَن )٘خ٠ٍـ٠َفِ، حٌـ١يس فٟ ِـظّؼخص حٌظ ٍ حٌ ّٛ  َ(47757ؼٍُّ ٚحٌظط
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أٍٓٛد ل١خىٞ ٌٍظط٠َٛ حٌّٔظَّ ٚطلم١ك  ٔٚمُصذ ببنمٛبدة انًسخذايت فٙ ْزِ انذساست:

حٌظٛحُْ ر١ٓ ح٨٘ظّخَ رخ٤فَحى، ٚحٌّٛحٍى حٌّخ١ٌش، ٚحٌز١جش، ٚحٌّـظّغ، ًٌٚه فٟ ح٤رؼخى 

حٌظ٠ُٛغ  -حٓظيحِش ل١خىس ح٢ه٠َٓ  –حٌظخ١ٌش: )حٓظيحِش حٓظؼّخٍ حٌّٛحٍى حٌزش٠َش ٚحٌّخ١ٌش 

حٌّٔئ١ٌٚش حٌّـظّؼ١ش ٚحٌز١ج١ش( فٟ حٌـخِؼخص  –حٌؼمخفش حٌظٕظ١ّ١ش  –ح٨ٓظَحط١ـٟ 

  حٌٔؼٛى٠ش حٌٕخشجش7

 أدبٛبث انذساست :

 انجبيؼبث انسؼٕدٚت انُبشئت

أىٚحٍ ك٠ٛ١ش  –ٚحٌـخِؼخص فٟ حٌمٍذ ِٕٙخ  –طٍؼذ ِئٓٔخص حٌظؼ١ٍُ حٌؼخٌٟ  

فٟ حٌّـظّغ ِٓ طؼ١ٍُ ٌٍط٩د ٚاػيحى ٌٍىٛحىٍ حٌزش٠َش ح٩ٌُِش ٌٍّـظّغ، ِٚٓ رلغ 

ػٍّٟ ٚاػَحء ٌٍؼٍَٛ حٌٕظ٠َش ٚحٌظطز١م١ش، ِٚٓ هيِش ِزخشَس ٌٍّـظّغ رّخ طٍّىٗ ِٓ 

ْ ٕ٘خن ح٘ظّخَ وز١َ رظط٠َٛ حٌـخِؼخص فٟ اِىخ١ٔخص ػ١ٍّش ٚرش٠َش ٚػ١ٍّش7 ٌٌٚٙح وخ

 7 4757حٌّـظّغ حٌٔؼٛىٞ ِٓ أؿً ِٛحوزش ِظطٍزخص حٌؼظَ ٚطلم١ك ٍإ٠ش حٌٍّّىش 

٠ٚؼي طِح٠ي حػيحى حٌـخِؼخص أكي أرَُ ٩ِِق ططٍٛ لطخع حٌظؼ١ٍُ حٌؼخٌٟ فٟ 

حٌٍّّىش ه٩ي حٌؼمي حٌّخػٟ، ك١غ شٙيص حٌٍّّىش كَحوخً غ١َ ِٔزٛق فٟ أشخء 

، ٚطٛٓؼش حٌمخثُ ِٕٙخ، ٚحٓظليحع حٌىؼ١َ ِٓ حٌزَحِؾ ٚحٌظوظظخص7 حٌـخِؼخص

ٚأطزلض حٌـخِؼخص طغطٟ ِٕخؽك حٌٍّّىش وخفش، كظٝ أطزق حٌظؼ١ٍُ حٌـخِؼٟ ِظخكخً 

 (47187ٌٍش٠َلش حٌؼظّٝ ِٓ ٓىخْ حٌٍّّىش )حٌلَرٟ ٚحٌَِ٘حٟٔ، 

ؼَر١ش ٚطّؼً حٌـخِؼخص حٌٕخشجش حِظيحىحً ٌّٕظِٛش حٌظؼ١ٍُ حٌؼخٌٟ رخٌٍّّىش حٌ

حٌٔؼٛى٠ش، فمي حٔظشَص فٟ حٌؼي٠ي ِٓ حٌّٕخؽك ٚحٌّلخفظخص حٌظٟ طظٕٛع ِشى٩ص 

ِـظّؼخطٙخ حٌّل١ٍش ٚطظفخٚص ر١جظٙخ فٟ ِٛحطفخطٙخ حٌطز١ؼ١ش ١ِِٚحطٙخ حٌٕٔز١ش، وّخ 

طوظٍف فٟ ِظطٍزخطٙخ حٌظ٠ّٕٛش ِٚشى٩طٙخ حٌز١ج١ش، ٚططٍؼخطٙخ حٌٛؽ١ٕش )ح١ٌٔف، 

1654 7)ٖ 

ظليػض ٔظ١ـش طِح٠ي حٌطٍذ ػٍٝ حٌظؼ١ٍُ حٌؼخٌٟ رخٌٍّّىش ٚحٌـخِؼخص حٌٕخشجش حٓ

، ٚػيَ ليٍس حٌـخِؼخص حٌمخثّش فٟ حٌّيْ حٌىزَٜ ػٍٝ حٌٛفخء رٌٙح حٌطٍذ، ك١غ أطزق 

ػيى حٌىَحٟٓ حٌّظخكش ٨ ٠ٔظٛػذ ه٠َـٟ حٌؼخ٠ٛٔخص حٌؼخِش ح٠ٌٌٍٓ ٠ظيفمْٛ اٌٝ حٌّيْ 

ض حٌيٌٚش اٌٝ أشخء حٌىزَٜ؛ رغ١ش حٌلظٛي ػٍٝ ِمؼي ؿخِؼٟ ٌٍيٍحٓش، فظٛؿٙ

ؿخِؼخص ؿي٠يس فٟ حٌّيْ حٌّظٛٓطش حٌزؼ١يس ػٓ حٌـخِؼخص حٌىزَٜ؛ ٌىٟ طٍزٟ حٌمزٛي 

ٌو٠َـٟ حٌظؼ١ٍُ حٌؼخَ رٌٖٙ حٌّيْ، ٚطُٔٙ فٟ اكيحع ط١ّٕش ِٔظيحِش ٌٌٖٙ حٌّيْ حٌظٟ 

طلظٝ رىؼخفش ٓىخ١ٔش، رخ٦ػخفش اٌٝ حٌلي ِٓ حٌٙـَس حٌٔىخ١ٔش ٌٍّيْ حٌىزَٜ )حٌَٚلٟ، 

 (7 .14ص ،4718
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٠ٚظٕخٚي ٌ٘ح حٌـِء طٛػ١ق ِفَٙٛ حٌـخِؼخص حٌٔؼٛى٠ش حٌٕخشجش ٚط١ّٔظٙخ 

ٚطٛػ١ق طخ٠ٍن ٔشؤطٙخ ٚاٌمخء ح٠ٌِّي ِٓ حٌؼٛء ػٍٝ ػ٩ع ِٕٙخ فؼ٩ً ػٓ طٛػ١ق 

 أ١ّ٘ظٙخ ِٚخ طٛحؿٙٗ ِٓ طلي٠خص طٔظٍَِ طط٠َٛ أىحء حٌم١خىحص ح٤وخى١ّ٠ش رٙخ7 

 يفٕٓو انجبيؼبث انسؼٕدٚت انُبشئت: 

ي حٌٍّّىش فٟ ح٢ٚٔش ح٤ه١َس أشخء ٚطيش١ٓ حٌؼي٠ي ِٓ حٌـخِؼخص حٌـي٠يس حٌظٟ طشٙ

طٙيف رخ٤ٓخّ اٌٝ هيِش حٌّـظّؼخص حٌظٟ طٕشؤ ف١ٙخ7 ٠ٚطٍُك ػٍٝ طٍه حٌـخِؼخص 

ِّٔٝ حٌـخِؼخص حٌٔؼٛى٠ش حٌٕخشجش7 ٚف١ّخ ٠ٍٟ ػَع ٌزؼغ حٌظؼ٠َفخص حٌٕظ٠َش حٌظٟ 

يى ػٍٝ حٌظؼ٠َفخص حٌٛحٍىس فٟ حٌز١جش طٕخٌٚض ٌ٘ح حٌّفَٙٛ ِغ حٌظَو١ِ رشىً ِل

حٌٔؼٛى٠ش ػٍٝ ٚؿٗ حٌوظٛص ٔظَحً ٌوظٛط١ش ٌٖ٘ حٌـخِؼخص ِمخٍٔشً رّفَٙٛ 

 حٌـخِؼخص كي٠ؼش حٌٕشؤس حٌٌٞ ٠ظُ حٌظَو١ِ ػ١ٍٗ فٟ ح٤ىر١خص ح٤ؿٕز١ش7 

٠ّىٓ حٌمٛي رؤْ حٌـخِؼخص حٌٕخشجش حٌٔؼٛى٠ش ٟ٘ طٍه حٌّئٓٔخص حٌؼ١ٍّش 

٘يُٞ حٌش٠َؼش ح١ِ٩ٓ٦ش، ٚطمَٛ رظٕف١ٌ ح١ٌٔخٓش حٌظؼ١ّ١ٍش  ٚحٌؼمخف١ش حٌظٟ طؼًّ ػٍٝ

رظٛف١َ حٌظؼ١ٍُ حٌـخِؼٟ ٚحٌيٍحٓخص حٌؼ١ٍخ ٚحٌٕٙٛع رخٌزلغ حٌؼٍّٟ ٚحٌم١خَ رخٌظؤ١ٌف 

ٚحٌظَؿّش ٚحٌٕشَ ٚهيِش حٌّـظّغ فٟ ٔطخق حهظظخطٙخ، ٚحٌظٟ طيٍ رٙخ ََِٓٛ 

 (4.77، ص.471ٖ(ـ )حٌّطٍك، 1646ٍِىٟ رظؤ١ٓٔٙخ ريءحً ِٓ ػخَ )

وّخ أٔٙخ طٍه حٌـخِؼخص حٌظٟ ٔشؤص كي٠ؼخً فٟ حٌٍّّىش ٚطيٍ رٙخ أَِ ٍِىٟ 

ٖ، ٚطٔؼٝ اٌٝ ٚػغ حٌزٕٝ حٌظلظ١ش ٚح٤ؽَ ح٤ٓخ١ٓش ٌز١ٕش حٌظؼ١ٍُ  1647رؼي ػخَ 

حٌـخِؼٟ ِٚخ رؼيٖ، ٚطظىْٛ ٌٖ٘ حٌـخِؼخص ِٓ و١ٍخص ٚألٔخَ طّٕق شٙخىحص حٌيرٍَٛ، 

حٖ فٟ ِوظٍف حٌظوظظخص حٌؼ١ٍّش ٚح٤ىر١ش، ٚحٌزىخ٠ٌٍّٛٛ، ٚحٌّخؿٔظ١َ، ٚحٌيوظٍٛ

وّخ طٛفَ هيِخص ٌٍّـظّغ، فٟ ك١ٓ ٠ميَ رؼؼٙخ هيِخص حٌظؼٍُ ػٓ رؼي )ح٠ٌٍَٟٚ، 

 (7 217، ص4717

ٚطؼَُف حٌـخِؼخص حٌٔؼٛى٠ش حٌٕخشجش رخٌـخِؼخص حٌلى١ِٛش حٌظٟ طُ طؤ١ٓٔٙخ 

ش ؽ١زش، ؿخِؼش ِئهَحً ٚفمخً ٌمَحٍ ِـٍْ حٌظؼ١ٍُ، ٟٚ٘ رخٌظَط١ذ كٔذ حٌظؤ١ْٓ: ؿخِؼ

حٌمظ١ُ، ؿخِؼش حٌطخثف، ػُ ؿخِؼش ح١ِ٤َس ٍٔٛس، ػُ ؿخِؼش حٌٍّه ٓؼٛى ٌٍؼٍَٛ 

حٌظل١ش، ػُ ؿخِؼش كخثً ٚؿخِؼش حٌـٛف ٚؿخِؼش ؿخُحْ، ػُ ؿخِؼش طزٛن ٚؿخِؼش 

حٌزخٍكش ٚؿخِؼش ٔـَحْ، ٚأه١َحً ؿخِؼش حٌيِخَ ٚؿخِؼش حٌٍّه ٍّٓخْ رٓ ػزي حٌؼ٠ِِ 

، 4712ّؼش ٚحٌـخِؼش حٌٔؼٛى٠ش ح٨ٌىظ١َٔٚش )حٌيغ٠ََ، ٚؿخِؼش شمَحء ٚؿخِؼش حٌّـ

 (477ص

 انجبيؼبث انسؼٕدٚت انُبشئت يٕضغ انذساست: 
فٟ حٌيٍحٓش حٌلخ١ٌش ٓٛف ٠ظُ حٌظَو١ِ ػٍٝ ػ٩ع ِٓ حٌـخِؼخص حٌٔؼٛى٠ش 

حٌٕخشجش ٟٚ٘ ؿخِؼش كخثً، ٚؿخِؼش حٌزخكش، ٚؿخِؼش حٌّـّؼش ِٓ ك١غ أ٘يحفٙخ 

 ٍٚإ٠ظٙخ ٍٚٓخٌظٙخ7 
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 ؼت حبئم: جبي -1

٘ـ، 1648ؿّخى ح٢هَ ِٓ ػخَ 57طؤٓٔض ؿخِؼش كخثً رََّٓٛ ٍِىٟ فٟ  

ٚطؼُ أٍرؼش ػشَ و١ٍش، ٚطشًّ ٌٖ٘ حٌى١ٍخص كٛحٌٟ ٓض ٚٓزؼْٛ لّٔخً ػ١ٍّخً، وّخ 

طؼُ ػشَ ػّخىحص ِٔخٔيس ٟٚ٘: )ػّخىس حٌزلغ حٌؼٍّٟ، ػّخىس حٌـٛىس ٚحٌظط٠َٛ، 

ـ١ً، ٚػّخىس طم١ٕش حٌّؼٍِٛخص ٚحٌظؼ١ٍُ ػّخىس حٌٕٔش حٌظلؼ٠َ١ش، ػّخىس حٌمزٛي ٚحٌظٔ

ح٨ٌىظَٟٚٔ، ٚػّخىس هيِش حٌّـظّغ ٚحٌظؼ١ٍُ حٌّٔظَّ، ٚػّخىس شجْٛ ح٤ٓخطٌس 

ٚحٌّٛظف١ٓ، ٚػّخىس شئْٚ حٌّىظزخص، ػّخىس شئْٚ حٌط٩د، ٚػّخىس شئْٚ 

حٌيٍحٓخص حٌؼ١ٍخ(، رخ٦ػخفش اٌٝ ِؼٙي حٌزلٛع ٚحٌويِخص ح٨ٓظشخ٠ٍش )ؿخِؼش كخثً، 

4718 7) 

ٚٚفمخ ٌٍّٛلغ حٌَّٟٓ ٌـخِؼش كخثً
 

طظّؼً ٍإ٠ش حٌـخِؼش فٟ ح٠ٌَخىس حٌّل١ٍش 

ٚح٦ل١ّ١ٍش فٟ ٔشَ حٌّؼَفش، ٚحٌظ١ِّ حٌزلؼٟ، ٚحٌشَحوش حٌّـظّؼ١ش حٌّٔظيحِش7 أِخ 

ُِئ١ٍ٘ٓ ٌٔٛق حٌؼًّ، ٚأظخؽ  ٍٓخٌظٙخ فٟٙ طمي٠ُ رَحِؾ أوخى١ّ٠ش ٦ػيحى ه٠َـ١ٓ 

١ك أػٍٝ ِؼخ١٠َ حٌـٛىس ٚح٨ٓظفخىس ِٓ رلٛع ػ١ٍّش طويَ حٌّـظّغ ِٓ ه٩ي ططز

حٌّٛحٍى حٌزش٠َش ٚحٌظم١ٕش ٌٍـخِؼش ٌٍٛطٛي اٌٝ ِـظّغ حٌّؼَفش )ؿخِؼش كخثً، 

 (7 ٚطٔؼٝ ٌظلم١ك ح٤٘يحف ح٨ٓظَحط١ـ١ش حٌظخ١ٌش: 4711

 7ًاػيحى ه٠َؾ ِظ١ِّ ػ١ٍّخً، ِٚئً٘ ١ِٕٙخ 

  حٌظ١ّٕش7طط٠َٛ ١ٓخٓخص حٌزلغ حٌؼٍّٟ ٚحٌيٍحٓخص حٌؼ١ٍخ ٚفمخً ٠ٌٛٚ٤خص 

 7ٍٟطؼ٠ِِ حٌظفخػً ر١ٓ حٌـخِؼش ٚحٌّـظّغ حٌّل 

 7طٛف١َ ٔظخَ اىحٍٞ ٠َطىِ ػٍٝ حٌلٛوّش حٌّئ١ٔٓش 

 7حٓظىّخي حٌز١جش حٌظلظ١ش رخٌـخِؼش ٚػّخْ ط١خٔش طـ١ِٙحطٙخ حٌّوظٍفش 

 7طط٠َٛ حٌٕظخَ حٌظمٕٟ حٌّؼٍِٛخطٟ رخٌـخِؼش 

 7ط١ّٕش حٌّٛحٍى حٌٌحط١ش رّخ ٠لمك حٓظم١ٌ٩ش حٌـخِؼش 

 -و١ٍش حٌؼٍَٛ  -و١ٍش حٌٕٙيٓش  -ٚطظؼّٓ حٌـخِؼش حٌى١ٍخص حٌظخ١ٌش:  و١ٍش حٌطذ 

 -و١ٍش حٌؼٍَٛ حٌظل١ش -و١ٍش حٌّـظّغ -و١ٍش حٌظَر١ش  -و١ٍش ػٍَٛ ٕٚ٘يٓش حٌلخٓذ ح٢ٌٟ 

٘ـ، 1655و١ٍش حٌؼٍَٛ حٌطز١ش حٌظطز١م١ش )ُٚحٍس حٌظؼ١ٍُ حٌؼخٌٟ،   -و١ٍش ح٢ىحد ٚحٌفْٕٛ 

 (7 151-141ص

 ؼت انًجًؼت: جبي -2

ِٓ ك١غ حٌٕشؤس ٚطخ٠ٍن حٌظؤ١ْٓ، طؼي ؿخِؼش حٌّـّؼش ِٓ أكيع حٌـخِؼخص 

 46٘ـ حٌّٛحفك 1657ٍِؼخْ  5فٟ حٌٔؼٛى٠ش ٚؿخء أشخء ٌٖ٘ حٌـخِؼش رٕخء رظخ٠ٍن 

ِغ ػ٩ع ؿخِؼخص أهَٜ فٟ وً ِٓ ِي٠ٕش حٌيِخَ ِٚلخفظش حٌوَؽ  4771 أغٔطْ

طٔغ و١ٍخص لخثّٗ ِغ ػ٩ع و١ٍخص طلض  ِٚلخفظش شمَحء، ٚرّٛؿذ ٌ٘ح حٌمَحٍ طُ ػُ

 -حٌّلخفظخص ٚحٌَّحوِ ٟٚ٘ حٌّـّؼش  ح٦ٔشخء ٌـخِؼش حٌّـّؼش ، طشًّ ػيى ِٓ 
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كٛؽش ٓي٠َ ك١غ طميَ ٌٖ٘ حٌـخِؼش هيِظٙخ ٌّٕطمش ؿغَحف١ش  - ٍِخف -حٌغخؽ –حٌٌِفٟ 

 وز١َس طشًّ ػيس ِلخفظخص ِٚيْ ٚ٘ـَ حوظًّ ف١ٙخ حٔظشخٍ حٌظؼ١ٍُ حٌؼخَ ٌظىًّ ٌٖ٘

حٌـخِؼش ِٕظِٛش حٌظؼ١ٍُ ف١ٙخ ٚطلمك ٘يف ُٚحٍس حٌظؼ١ٍُ حٌؼخٌٟ رخٌظٛٓغ فٟ حٌظؼ١ٍُ 

حٌـخِؼٟ ١ٌشًّ وً أٍؿخء حٌٍّّىش ك١غ ٓظٔخػي ٌٖ٘ حٌـخِؼش فٟ حٓظ١ؼخد ح٤ػيحى 

 (7 4711حٌّظِح٠يس ِٓ ه٠َـٟ حٌؼخ٠ٛٔش حٌؼخِش  )ؿخِؼش حٌّـّؼش، 

ش هيِخص طؼ١ّ١ٍش ٚرلؼ١ش ٚطظّؼً ٍٓخٌش حٌـخِؼش فٟ أْ طميَ ؿخِؼش حٌّـّؼ

ِظطٍٛس ِٓ ه٩ي ِٕظِٛش أوخى١ّ٠ش لخىٍس ػٍٝ حٌّٕخفٔش، فٟ اؽخٍ ِٓ حٌّٔئ١ٌٚش 

ح١ٌّٕٙش ٚحٌشَحوش حٌّـظّؼ١ش حٌفخػٍش7 أِخ ٍإ٠ظٙخ فظظؼّٓ  أْ طىْٛ ؿخِؼش حٌّـّؼش 

ر١جش أوخى١ّ٠ش ػخ١ٌش حٌـٛىس ٌظ١ٙجش ِٔظمزً ِٕخفْ ٌو٠َـ١ٙخ ٠لمك أ٘يحف حٌظ١ّٕش 

رخ٨ٓظٕخى اٌٝ ٚػ١مش هطش ؿخِؼش حٌّـّؼش،  661-662، ص4712)ح٠ٌٛٔي،  حٌّٔظيحِش

 ٘ـ(7 1655

 جبيؼت انببحت:  -3

/َ د 1824ِٓ ك١غ حٌٕشؤس ٚطخ٠ٍن حٌظؤ١ْٓ: طيٍ ح٤َِ حٌٔخِٟ َ ٍلُ 

٘ـ حٌمخػٟ رخٌّٛحفمش ػٍٝ أشخء ؿخِؼش حٌزخكش ٚحٌظٟ وخٔض ٔٛحطٙخ 7/2/1648ٚرظخ٠ٍن 

ظخرؼش ٌـخِؼش أَ حٌمَٜ، ٌظفظق أرٛحرٙخ فؼ١ٍخً فٟ حٌؼخَ حٌٌٞ ح٤ٌٚٝ ٟ٘ و١ٍش حٌّـظّغ حٌ

ط٩ٖ: ٌظؼُ حػٕٟ ػشَ و١ٍش ٟ٘ )و١ٍش حٌطذ، و١ٍش ؽذ ح٤ٕٓخْ، و١ٍش حٌؼٍَٛ حٌطز١ش 

حٌظطز١م١ش، و١ٍش حٌظ١يٌش ح٦و١ٕ١ٍى١ش، و١ٍش حٌٕٙيٓش، و١ٍش حٌؼٍَٛ، و١ٍش اىحٍس ح٤ػّخي، 

د ٚحٌؼٍَٛ ح٦ٔٔخ١ٔش، و١ٍش حٌلخٓذ ٚطم١ٕش و١ٍش حٌظَر١ش، و١ٍش حٌّـظّغ، و١ٍش ح٢ىح

حٌّؼٍِٛخص، و١ٍش حٌيٍحٓخص حٌظطز١م١ش ٚحٌظؼ١ٍُ حٌّٔظَّ، و١ٍش ح٢ىحد ٚحٌؼٍَٛ( ُِٛػش 

 (7 .58، ص4712ػٍٝ ِلخفظخص ؿٕٛد غَد حٌٍّّىش )حٌَِ٘حٟٔ، 

ٚٚفمخً ٌٍّٛلغ حٌَّٟٓ ٌٍـخِؼش طمَٛ ٍإ٠ش حٌـخِؼش ػٍٝ حٌؼًّ ٌظلم١ك ح٠ٌَخىس 

ٌزَحِؾ ح٤وخى١ّ٠ش، ٚاؿَحء حٌزلٛع حٌّظوظظش ًحص حٌؼ٩لش رّٛحٍى فٟ طمي٠ُ ح

حٌّٕطمش ٚحكظ١خؿخص حٌظ١ّٕش حٌٛؽ١ٕش ِٓ ه٩ي: حٌم١خىس، ٚح٨رظىخٍ، ٚحٌشَحوش7 ٚطظّؼً 

ٍٓخٌش ؿخِؼش حٌزخكش رظمي٠ُ طؼ١ٍُ ؿخِؼٟ ِظ١ِّ ٚشخًِ، ٚاؿَحء حٌزلٛع حٌؼ١ٍّش، 

ل١خس، ِٓ ه٩ي ح٦فخىس ِٓ حٌّٛحٍى حٌّظخكش ٚهيِش حٌّـظّغ،  ٚطٛف١َ ر١جش ٌٍظؼٍُ ِيٜ حٌ

 (7  4711ٌظلم١ك أفؼً حٌٕظخثؾ )ؿخِؼش حٌزخكش، 

  -و١ٍش حٌؼٍَٛ   -ٚطشظًّ ؿخِؼش حٌزخكش ػٍٝ حٌى١ٍخص حٌظخ١ٌش: و١ٍش حٌٕٙيٓش 

 -و١ٍش حٌظَر١ش -و١ٍش حٌؼٍَٛ حٌظل١ش ٌٍز١ٕٓ  -و١ٍش حٌؼٍَٛ حٌظل١ش ٌٍزٕخص   -و١ٍش حٌّـظّغ

و١ٍش  -و١ٍش حٌطذ  -و١ٍش حٌؼٍَٛ حٌّخ١ٌش ٚح٦ىح٠ٍش  -ٌؼٍَٛ ح٦ٔٔخ١ٔش و١ٍش ح٢ىحد ٚح

و١ٍش حٌؼٍَٛ حٌطز١ش حٌظطز١م١ش )ُٚحٍس حٌظؼ١ٍُ  -و١ٍش حٌؼٍَٛ ٚح٢ىحد -حٌؼٍَٛ ٚح٢ىحد 

 (7 161-.16٘ـ، ص1655حٌؼخٌٟ، 
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 انخحذٚبث انخٙ حٕاجّ انجبيؼبث انُبشئت: 

ٌٔؼٛى٠ش حٌٕخشجش ٚحٌيٍٚ حٌل١ٛٞ ػٍٝ حٌَغُ ِٓ ح١ّ٘٤ش حٌىز١َس ٌٍـخِؼخص ح

، فبْ ٕ٘خن حٌؼي٠ي 4757حٌٌٞ ٠ّىٓ أْ طٍؼزٗ فٟ حٌّـظّغ ٚفٟ طلم١ك ٍإ٠ش حٌٍّّىش 

ِٓ حٌظلي٠خص حٌظٟ طٛحؿٗ طٍه حٌـخِؼخص ٚحٌظٟ طٔظٍَِ ل١خىس أوخى١ّ٠ش فخػٍش لخىٍس ػٍٝ 

 حٌظظيٞ ٌٌٖٙ حٌظلي٠خص ٚحٌظؼخؽٟ رّٔظٜٛ ػخي ِٓ حٌىفخءس ٚحٌفخػ١ٍش7 

ٌـخِؼخص حٌٔؼٛى٠ش حٌٕخشجش حٌؼي٠ي حٌظلي٠خص ِٓ ر١ٕٙخ ِخ ٠ظؼٍك رخٌز١ٕش طٛحؿٗ ح

حٌظلظ١ش ٚطٛف١َ حٌّزخٟٔ حٌّٕخٓزش ِؼً ٚؿٛى ِزخْ ِئلظش، ٚطؤهَ أشخء حٌّزخٟٔ ٚػؼف 

حٌز١ٕش حٌظلظ١ش ٚػؼف حٌويِخص حٌّٔخٔيس، ٚوٌٌه حٌّشى٩ص حٌّظؼٍمش رغ١خد حٌىٛحىٍ 

ٌظي٠ٍْ حٌّظ٠ِ١ّٓ، فؼ٩َ ػٓ حٌّشى٩ص حٌزش٠َش ٚػؼف فَص طٛف١َ أػؼخء ١٘جش ح

حٌّظؼٍمش ربػيحى حٌّٕخ٘ؾ ٚطط٠َٛ طم١ٕخص حٌظؼ١ٍُ ٚغ١خد ح٨ػظّخى ح٤وخى٠ّٟ، ٚػؼف 

ِٔظٜٛ حٌـٛىس، ٚ٘ٛ ِخ ٠ظطٍذ ِٓ ػؼٛ ١٘جش حٌظي٠ٍْ ؿٙيحً أوزَ فٟ ػٍّٗ 

ح٤وخى٠ّٟ ٚح٦ىح7ٍٞ وّخ طٛحؿٗ حٌـخِؼخص حٌٕخشجش طلي٠خص وز١َس طظؼٍك ربؿَحء 

ٛع ٍٚرؾ حٌـخِؼش رخٌّـظّغ حٌّل١ؾ رٙخ، ٠ُٚخىس أػيحى حٌط٩د، ٚطمي٠ُ حٌزل

حٌظوظظخص ح٩ٌّثّش ٨كظ١خؿخص ٓٛق حٌؼًّ رظٍه حٌّٕخؽك7 أػف ٌٌٌه ِؼخٔخس 

أػؼخء ١٘جش حٌظي٠ٍْ ِٓ ِشخوً أهَٜ طظّؼً فٟ: ػيَ طٛفَ ِٕشآص ٚطـ١ِٙحص 

ِؼخص ِؼً ِيحٍّ أٓخ١ٓش ِلفِس ٚؿخًرش فٟ حٌّٕخؽك حٌظٟ طمغ رٙخ رؼغ ٌٖ٘ حٌـخ

٤رٕخء ح٤وخى١١ّ٠ٓ، ٚحٌفٕخىق ٚحٌشمك حٌٔى١ٕش حٌّٕخٓزش، ٚح٤ٓٛحق حٌظـخ٠ٍش، ٚػيَ 

ٚؿٛى ٍك٩ص ؽ١َحْ هخٍؿ١ش، ِٚليٚى٠ش حٌَك٩ص حٌيحه١ٍش، ٚػؼف ٚٓخثً 

٘ـ؛ حٌَٚلٟ، 1655حٌّٛحط٩ص حٌظٟ طَرؾ حٌّٕطمش هخٍؿ١خً ٚىحه١ٍخً )حٌؼٍٟ، ٚح١ِ٤ٓ 

 (6447، ص4712؛ ح٠ٌٛٔي، 141، ص4718

 انمٛبداث الأكبدًٚٛت فٙ انجبيؼبث انسؼٕدٚت

اْ حٌم١خىس ح٤وخى١ّ٠ش حٌـخِؼ١ش طّؼً ػ١ٍّش أٓخ١ٓش ِؼميس ِٚظشخرىش طـّغ ر١ٓ 

ِـّٛػش ِٓ ح٤فَحى ح٠ٌٌٓ ٠ظظفْٛ رظفخص ِظ١ِّس ِٚغخ٠َس ٣ٌه٠َٓ، رل١غ طّىُٕٙ 

س ٚطشـ١غ ٌٖ٘ حٌظفخص ِٓ اكىخَ ح١ٌٔطَس ٚحٌظلىُ فٟ ِفخط١ق طلف١ِ ٚحٓظؼخٍ

َِإ١ُٓٚٙ وً ػٍٝ كٔذ اِىخٔخطٗ ٚليٍحطٗ حٌظشغ١ٍ١ش، ًٌٚه ٌٍظؼخْٚ ِؼخً ِٓ أؿً 

طلم١ك أ٘يحف حٌّٕظّش حٌظٟ طـؼٍٙخ فٟ ِميِش حٌٔزخق ٚحٌظٕخفْ حٌؼخٌّٟ ِٓ ك١غ فؼخ١ٌش 

 (2787، ص4712ٚوفخءس أىحء أفَحى٘خ )ُحَ٘، ٚٔيح، 

خٌم١ُ ح٤ه٩ل١ش ػٍٝ ٚطؼي ِّخٍٓخص حٌمخثي ح٤وخى٠ّٟ حٌٍٔٛو١ش ٚحٌظِحِٗ ر

ىٍؿش وز١َس ِٓ ح١ّ٘٤ش، وٛٔٙخ طٕؼىْ ػٍٝ ؽز١ؼش حٌيٍٚ حٌم١خىٞ ٌيٜ حٌمخثي ِغ 

َِإ١ٓٚٗ، فّٓ ح١ّ٘٤ش رّىخْ حٌؼٕخ٠ش رؤه٩ق حٌّٕٙش فٟ حٌّئٓٔخص حٌظَر٠ٛش، ٚهخطش 

حٌـخِؼخص وٛٔٙخ ِئٓٔخص ل١خى٠ش ف٠َيس طؼظّي أٔظّش اىح٠ٍش، ١٘ٚخوً طٕظ١ّ١ش طظٕخٓذ 



 Doi: 10.33850/jasep.2020.67802                         أمل العردان                                            
 

ـ ــ ــ  ت

66 

ّٙخَ حٌظٟ أٚوٍض ٌٙخ فٟ ٓز١ً ٔٙؼش حٌّـظّغ ِٚئٓٔخطٗ ٚحػيحى أؽَٖ ِغ كـُ حٌ

 (7 .47، ص4712ح٦ىح٠ٍش ٚحٌف١ٕش ٚحٌؼٔى٠َش ٚح١ٌّٕٙش ٚغ١َ٘خ )حٌّلخى٠ٓ، ٚرطخف، 

وّخ أْ حٌم١خىس ح٤وخى١ّ٠ش رخٌغش ح١ّ٘٤ش ٤ٞ ِئٓٔش طؼ١ّ١ٍش أٚ غ١َ طؼ١ّ١ٍش، 

ّْ طٕٛع ػ٩لخطٙخ ٚطؤػ١َ ِوَؿخص حٌظؼ١ٍُ ػٍٝ  طٍٛس حٌّٔظمزً ٟ٘ حٌٔزذ ح٤ُ٘ فٟ ٚأ

طٍه ح١ّ٘٤ش، فؼ٩لش ح١ٌٔخٓخص حٌظؼ١ّ١ٍش حٌؼ١ٍخ طىْٛ ِٓ ه٩ي حٌم١خىحص ح٤وخى١ّ٠ش، 

ٚطَطزؾ رخٌّٕف٠ٌٓ ٌىً حٌّشخ٠ٍغ حٌظؼ١ّ١ٍش، ٚطٍظمٝ ِزخشَس ِغ ِلٍٛ حٌؼ١ٍّش حٌظؼ١ّ١ٍش، 

 (141، ص.٨ٚ471 طؼًّ رّؼِي ػٓ حٌّـظّغ حٌٌٞ طويِٗ )حٌزيٚٞ، 

ٌٚمي فَػض حٌطز١ؼش حٌّظغ١َس ٌٍـخِؼخص ٚحٌظلي٠خص حٌظٟ ٠ٛحؿٙٙخ حٌظؼ١ٍُ حٌؼخٌٟ       

أىٚحٍ ِظؼيىس ِٚظـيىس طمَٛ رٙخ حٌم١خىحص ح٨وخى١ّ٠ش ٌّٛحوزش ٌ٘ح حٌظغ١١َ، فٍُ طمظظَ 

ػٍٝ ح٤ىٚحٍ حٌظم١ٍي٠ش حٌّظؼٍمش رمَحٍحص حٌظٛظ١ف، ٚطم١١ُ أػؼخء ح١ٌٙجش حٌظي١ٔ٠ٍش 

٠ٍَٚش ٌٕـخكُٙ ٚاىحٍس حٌّٛحٍى حٌّخ١ٌش، ٚطّؼ١ً حٌـخِؼش أِخَ ٚط٠ِٚيُ٘ رخٌّٛحٍى حٌؼ

حٌّئٓٔخص ح٤هَٜ، رً ططٍٛص ِٙخَ حٌمخثي ح٨وخى٠ّٟ ٌظظزق ِٓ طط٠َٛ ٨ٓظَحط١ـ١ش 

ٌظلي٠ي حٌَإ٠ش، ِٚٓ رخٟٔ أٔظّش حٌٝ ِلَن ٠لغ حٌؼخ١ٍِٓ ػٍٝ حٌظفى١َ رخٌّٔظمزً 

ٌز١َٚلَحؽ١ش، ٚوٌٌه ِٓ ٚح٨ٓظؼيحى ٌٗ، ٠َٚوِ ػٍٝ طط٠َٛ حٌّزخىٍحص ٚطلط١ُ ح

 (471.7ِظيٍ أٚحَِ اٌٝ ِشـغ ِٚلفِ )حٌشَٙٞ، 

ٕٚ٘خ طؤطٟ أ١ّ٘ش حٌم١خىحص ح٨وخى١ّ٠ش وُٛٔٙ ِلٍٛ ح٨ٍطىخُ، ٚأكي أُ٘ 

حٌؼٕخطَ حٌظٟ طظؼخفَ ٌزٕخء حٌـخِؼش ٚحٌٛطٛي رٙخ حٌٝ أػٍٝ حٌّٔظ٠ٛخص ٚطلم١ك 

حٌـخِؼخص ُِٙ ٌيٍٚ حٌـخِؼش  أ٘يحفٙخ ٚطميِٙخ ّٚٔٛ٘خ، ٚرخٌظخٌٟ فٛؿٛى ل١خىس فؼّخٌش فٟ

 حٌّؼٍَٛ فٟ طط٠َٛ كَوش حٌظميَ حٌؼٍّٟ ٚحٌظىٌٕٛٛؿٟ ٚحٌؼمخفٟ ٌٍّـظّغ7 

٠ٚظطَق ٌ٘ح حٌّلٍٛ اٌٝ ِفَٙٛ حٌم١خىحص ح٤وخى١ّ٠ش ٚأ١ّ٘ظٙخ فٟ ػٛء 

ِظطٍزخص حٌؼظَ، ِغ طٛػ١ق أّٔخؽ حٌم١خىحص ح٤وخى١ّ٠ش فٟ حٌـخِؼخص حٌٔؼٛى٠ش ٚفمخً 

ُ رخٌّٙخٍحص ح٩ٌُِش ٌٍم١خىحص ح٤وخى١ّ٠ش ٚأ١ّ٘ش طط٠َٛ أىحء٘خ ٌٍٛحثق ح١ٌَّٓش ٠ٚوُظظ

 فٟ ػٛء حٌظٛؿٙخص حٌّؼخطَس فٟ ػٍَٛ حٌم١خىس7 

 يفٕٓو انمٛبداث الأكبدًٚٛت: 

ِٓ حٌُّٙ طمي٠ُ طؼ٠َف ٚحػق حٌّؼخٌُ ٌّفَٙٛ حٌم١خىحص ح٤وخى١ّ٠ش لزً حٌظطَق 

حٌظؼ٠َفخص حٌظٟ طظٕخٚي ِفَٙٛ ٚطظؼيى  اٌٝ رخلٟ حٌؼٕخطَ حٌٛحٍىس فٟ ٌ٘ح حٌّل7ٍٛ

 حٌم١خىحص ح٤وخى١ّ٠ش ٚحٌظٟ ٓٛف ٍٔمٟ حٌؼٛء ػٍٝ رؼغ ِٕٙخ فٟ ػٕخ٠خ حٌفمَحص حٌظخ١ٌش7

( حٌم١خىحص ح٨وخى١ّ٠ش ػٍٝ أُٔٙ ح٤شوخص 786، ص4711طؼَف )حٌو٠َشخ،

حٌّٕٛؽ رُٙ ح٤ػّخي ح٦ىح٠ٍش فٟ حٌـخِؼش ٚحٌّظّؼٍش فٟ ػ١ّي حٌى١ٍش ٚٔخثزٗ، ٚٔخثذ 

( أْ حٌمخثي 12، ص4712ـخِؼش، ٍٚإٓخء ح٤لٔخ7َ ٠ٚؼ١ف )حٌؼٛىس،ٍث١ْ حٌ

ح٤وخى٠ّٟ ٘ٛ ًٌه حٌشوض حٌّٕٛؽ رٗ ح٤ػّخي ح٦ىح٠ٍش فٟ حٌـخِؼش، ٚ٘ٛ أوخى٠ّٟ فٟ 

ح٤طً ِؼٍٗ ِؼً رخلٟ أػؼخء ح١ٌٙجش حٌظي١ٔ٠ٍش، ٌٚىٕٗ أ١ُٔؾ ا١ٌٗ حٌم١خَ رخ٤ػّخي 
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ٚٚوخٌش حٌـخِؼش7وّخ ٠ش١َ ِفَٙٛ حٌم١خىحص ح٦ىح٠ٍش حٌّظّؼٍش رؼّخىس حٌى١ٍخص ٚحٌؼّخىحص، 

ح٤وخى١ّ٠ش اٌٝ ِٓ ُ٘ فٟ لّش حٌََٙ فٟ حٌظٕظ١ُ ح٦ىحٍٞ رخٌى١ٍش ٠ٚظىْٛ ِٓ ػ١ي 

ٚٚو٩ء حٌى١ٍش ٚح٠ٌٌٓ ٠ظٌْٛٛ ِٙخَ ط١١َٔ أػّخي حٌى١ٍش فٟ حٌـٛحٔذ ح٦ىح٠ٍش 

ش ٚح٤وخى١ّ٠ش ٚح٠ٌٌٓ ٠ظوٌْٚ حٌمَحٍحص حٌلخّٓش أػٕخء كيٚع أُِش طٛحؿٗ حٌى١ٍ

 (7 572، ص4712)ؽ١فٍٛ، 

٠ّٚىٓ طؼ٠َف حٌم١خىس ح٨وخى١ّ٠ش رؤٔٙخ ِـّٛػش ح٨ٔشطش حٌظٟ ٠ّخٍٓٙخ ٍث١ْ 

حٌمُٔ ح٤وخى٠ّٟ فٟ حٌظوط١ؾ ِٔظويِخً ليٍحطٗ ِٚٛح٘زٗ ِٚٙخٍحص حٌٛظ١ف١ش ٚغ١َ 

حٌٛظ١ف١ش فٟ حٌظظَف ٚحٌلَوش ٚحٌّٕخلشش ٚح٦لٕخع ربكيحع حٌظغ١١َ ح٠٦ـخرٟ فٟ 

 (7.، ص١4714ُ، ٍٓٛن ح٤فَحى )ٍٓ

ٚفٟ حٌيٍحٓش حٌلخ١ٌش ٔؼٕٟ رخٌم١خىحص ح٤وخى١ّ٠ش ح٤وخى١١ّ٠ٓ حٌؼخ١ٍِٓ 

رخٌٛظخثف ح٦ىح٠ٍش فٟ حٌـخِؼخص حٌٔؼٛى٠ش حٌٕخشجش ُٚ٘ ػّيحء حٌى١ٍخص، ٚحٌؼّخىحص 

حٌّٔخٔيس، ٍٚإٓخء ح٤لٔخَ ح٤وخى١ّ٠ش، ٚٚو٩ء ٍإٓخء ح٤لٔخَ ح٤وخى١ّ٠ش7 ٚػ١ٍٗ ٠ش١َ 

وخى١ّ٠ش اٌٝ ِٔظ٠ٛخص ح٦ىحٍس حٌؼ١ٍخ ٚحٌٛٓطٝ ِٓ ح٤وخى١١ّ٠ٓ فٟ ِفَٙٛ حٌم١خىحص ح٤

 حٌـخِؼخص حٌٔؼٛى٠ش حٌٕخشجش7 

 : أًْٛت انمٛبدة الأكبدًٚٛت

طىّٓ أ١ّ٘ش حٌم١خىس ح٤وخى١ّ٠ش فٟ أٔٙخ طظَؿُ حٌٕظ٠َخص اٌٝ ٚحلغ، ٚطًٔٙ  

ػٍُّٙ ٔظخَ حٌؼًّ رخٌـخِؼش، ٚطويَ أػؼخء ١٘جش حٌظي٠ٍْ ٚحٌط٩د ١ٌمِٛٛح رظؤى٠ش 

ٚطـ٠ٛي طلظ١ٍُٙ فٟ ؿٛ ِٓ حٌظؼخْٚ، فٟٙ طلَص ػٍٝ ح٨ٓظويحَ ح٤ِؼً ٌٍّٛحٍى 

حٌزش٠َش ٚحٌّخى٠ش حٌّظخكش، ٚطشزغ حٌلخؿخص ٚحٌَغزخص ح٦ٔٔخ١ٔش ىحهً حٌـخِؼش 

ٚهخٍؿٙخ، ٚطمَٛ رظٕف١ٌ ١ٓخٓش حٌظؼ١ٍُ حٌظٟ طؼؼٙخ ُٚحٍس حٌظؼ١ٍُ، ٚطٕظُ حٌـٙٛى فٟ 

خٍِش، ٠ٚلظخؽ ػؼٛ ١٘جش حٌظي٠ٍْ ا١ٌٙخ ٌظ١١َٔ أٍُِٛ٘، حٌـخِؼش ٌظ١ّٕش حٌطٍزش ط١ّٕش ش

ٚىٍٚ٘خ ٌٗ أ١ّ٘ش ٌّخ طمَٛ رٗ ِٓ طوط١ؾ ٌٍؼ١ٍّش حٌظَر٠ٛش ٚح٦شَحف ػٍٝ طٕف١ٌ٘خ 

 (47187؛ حٌؼظ١زٟ، .471ٚطم٠ّٛٗ )حٌزيٚٞ، 

ٚطؼظزَ حٌم١خىس ح٨وخى١ّ٠ش لٍذ حٌـخِؼش ٚحٌّظغ١َ ح٤ٓخّ حٌٌٞ ٠ٔخُ٘ رفخػ١ٍش 

ٌٞ طميِٗ، فٍٔٛو١خص ِّٚخٍٓخص حٌم١خىحص ح٤وخى١ّ٠ش ِٓ ل١ُ فٟ ؿٛىس حٌظؼ١ٍُ حٌ

ٚحطـخ٘خص ٚأّٔخؽ طفى١َ ِٚٙخٍحص ِوظٍفش طٕؼىْ فٟ حٌّٕظِٛش ح٦ىح٠ٍش ٚحٌظٟ 

ريٍٚ٘خ طؼىْ حٌَٓخٌش حٌـخِؼ١ش ِٓ ه٩ي كـُ حٌويِخص حٌـخِؼ١ش ٚؿٛىطٙخ ِٚيٜ 

 (7 4714حٔٔـخِٙخ ِغ ِظطٍزخص ٍٚف حٌؼظَ )ِي٠ٓ، 

س ح٨وخى١ّ٠ش ىٍٚحً َِو٠ِخً فٟ ل١خَ ِئٓٔخص حٌظؼ١ٍُ حٌؼخٌٟ وّخ طٍؼذ حٌم١خى

ريٍٚ٘خ فٟ ػ١ٍّش حٌظ١ّٕش ح٨لظظخى٠ش ٚح٨ؿظّخػ١ش ٚرٕخء ِـظّغ حٌّؼَفش، ٚأطزلض 

حٌم١خىس ح٤وخى١ّ٠ش ِطخٌزش أوؼَ ِٓ أٞ ٚلض ِؼٝ رخٌؼًّ ػٍٝ حٓظؼّخٍ أطٌٛٙخ 

ٟ ٚطٛف١َ حٌٛٓخثً ٚحٌٕظُ حٌّؼَف١ش ًٌٚه ِٓ ه٩ي ىػُ ٚطشـ١غ ػمخفش حٌظشخٍن حٌّؼَف



 Doi: 10.33850/jasep.2020.67802                         أمل العردان                                            
 

ـ ــ ــ  ت

67 

حٌيحػّش ٌٍظشخٍن حٌّؼَفٟ ٚحٌظفخػً حٌّئٓٔخص ح٤هَٜ ٚطى٠ٛٓ شَحوخص ِؼٙخ ٚطزخىي 

حٌّؼخٍف ٚحٌّٕخفغ ِؼٙخ، ٌظمَٛ حٌـخِؼخص رٛحؿزٙخ حطـخٖ رٕخء حلظظخى ِٚـظّغ حٌّؼَفش 

 (7   .471)حٌشَٙٞ، ٍٚٓطخْ، 

 أًَبط انمٛبداث الأكبدًٚٛت فٙ انجبيؼبث انسؼٕدٚت: 

ّؼً حٌم١خىحص فٟ حٌـخِؼخص حٌٔؼٛى٠ش فٟ حٌم١خىحص حٌَث١ٔ١ش حٌظٟ ٍٚىص فٟ ٔظخَ طظ

ِـٍْ حٌظؼ١ٍُ حٌؼخٌٟ ٚحٌـخِؼخص: )ى١ًٌ ٔظخَ ِـٍْ حٌظؼ١ٍُ حٌؼخٌٟ ٚحٌـخِؼخص 

 (47177ٌٚٛحثلٗ، 

٠ىْٛ ِي٠َ حٌـخِؼش ِٔئ٨ًٚ أِخَ ٠َُٚ حٌظؼ١ٍُ، ٠ٚظٌٛٝ اىحٍس يذٚشٔا انجبيؼبث:  .1

ح٠ٍش ٚحٌّخ١ٌش ٠ٚشَف ػٍٝ طٕف١ٌ ح٤ٔظّش ٚحٌٍٛحثق ٠ّٚؼً شئٚٔٙخ حٌؼ١ٍّش ٚح٦ى

 حٌـخِؼش أِخَ ح١ٌٙجخص ح٤هَٜ ٌٚٗ أْ ٠فٛع رؼغ ط٩ك١خط7ٗ

٠ىْٛ ٌىً ؿخِؼش ٚو١ً أٚ أوؼَ ِٓ ر١ٓ أػؼخء ١٘جش حٌظي٠ٍْ ٔكلاء انجبيؼبث:  .2

ريٍؿش أٓظخً ِشخٍن ػٍٝ ح٤لً، ٠ٚىْٛ حٌظى١ٍف ٌّيس ػ٩ع ٕٓٛحص لخرٍش ٌٍظـي٠ي 

٠ؼخْٚ حٌٛو٩ء ِي٠َ حٌـخِؼش فٟ اىحٍس شئٚٔٙخ، ٚطليى حٌٍٛحثق  َِط7ٓ١

ط٩ك١خطُٙ، ٠ٚمَٛ أليُِٙ ػٕي طؼيىُ٘ ِمخَ ِي٠َ حٌـخِؼش ػٕي غ١خرٗ أٚ هٍٛ 

 ِٕظز7ٗ

٠ؼ١ٓ ػ١ّي حٌى١ٍش أٚ حٌّؼٙي ِٓ أػؼخء ١٘جش حٌظي٠ٍْ انؼًذاء ٔٔكلائٓى:  .3

حٌٔؼٛى١٠ٓ حٌّظ٠ِ١ّٓ رخٌىفخءس حٌؼ١ٍّش ٚح٦ىح٠ٍش رمَحٍ ِٓ ٠َُٚ حٌظؼ١ٍُ رٕخء ػٍٝ 

طَش١ق ِي٠َ حٌـخِؼش ٠ٚىْٛ حٌظؼ١١ٓ ٌّيس ٕٓظ١ٓ لخرٍش ٌٍظـي٠ي7 ٠ظٌٛٝ حٌؼ١ّي اىحٍس 

فٟ كيٚى حٌٕظخَ ٌٚٛحثلٗ، حٌشئْٚ حٌؼ١ٍّش ٚح٦ىح٠ٍش ٚحٌّخ١ٌش ٌٍى١ٍش أٚ حٌّؼٙي 

٠ٚميَ اٌٝ ِي٠َ حٌـخِؼش فٟ ٔٙخ٠ش وً ٕٓش ؿخِؼ١ش طم٠ََحً ػٓ شئْٚ حٌظؼ١ٍُ 

 ٚٓخثَ ٚؿٖٛ حٌٕشخؽ فٟ حٌى١ٍش أٚ حٌّؼٙي7  

٠ؼ١ٓ ػّيحء حٌؼّخىحص حٌّٔخٔيس ِٓ أػؼخء ػًذاء انؼًبداث انًسبَذة ٔٔكلائٓى:  .4

ٚح٦ىح٠ٍش رمَحٍ ِٓ ٠َُٚ  ١٘جش حٌظي٠ٍْ حٌٔؼٛى١٠ٓ حٌّظ٠ِ١ّٓ رخٌىفخءس حٌؼ١ٍّش

حٌظؼ١ٍُ رٕخء ػٍٝ طَش١ق ِي٠َ حٌـخِؼش ٠ٚىْٛ حٌظؼ١١ٓ ٌّيس ٕٓظ١ٓ لخرٍش ٌٍظـي٠ي7 

٠ـُٛ أْ ٠ؼ١ٓ ِٓ أػؼخء ١٘جش حٌظي٠ٍْ حٌٔؼٛى١٠ٓ حٌّظ٠ِ١ّٓ رخٌىفخءس حٌؼ١ٍّش 

ٚح٦ىح٠ٍش ٚو٩ء ٌؼّيحء حٌؼّخىحص حٌّٔخٔيس ٠ٚظُ حٌظؼ١١ٓ رمَحٍ ِٓ ِي٠َ حٌـخِؼش 

ٝ طَش١ق حٌؼ١ّي ٠ٚىْٛ حٌظؼ١١ٓ ٌّيس ٕٓظ١ٓ لخرٍش ٌٍظـي٠ي7 ٠ٚؼخْٚ حٌٛو١ً رٕخء ػٍ

 حٌؼ١ّي فٟ أػّخٌٗ ٠ٕٚٛد ػٕٗ أػٕخء غ١خرٗ أٚ هٍٛ ِٕظز7ٗ

٠ؼ١ٓ ٍث١ْ حٌمُٔ ِٓ أػؼخء ١٘جش حٌظي٠ٍْ حٌٔؼٛى١٠ٓ سؤسبء الألسبو:  .5

ش١ق حٌّظ٠ِ١ّٓ رخٌىفخءحص حٌؼ١ٍّش ٚح٦ىح٠ٍش رمَحٍ ِٓ ِي٠َ حٌـخِؼش رٕخء ػٍٝ طَ

ػ١ّي حٌى١ٍش أٚ حٌّؼٙي ٠ٚىْٛ حٌظؼ١١ٓ ٌّيس ٕٓظ١ٓ لخرٍش ٌٍظـي٠ي، ٚ٘ٛ حٌّٔئٚي ػٓ 
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ط١١َٔ ح٤ٍِٛ حٌؼ١ٍّش ٚح٦ىح٠ٍش ٚحٌّخ١ٌش ف١ٗ ٠ٚميَ ٌٍؼ١ّي طم٠ََحً ػٓ أػّخي حٌمُٔ 

 فٟ ٔٙخ٠ش وً ٕٓش ىٍح١ٓش7

 انًٓبساث انلاصيت نهمٛبداث الأكبدًٚٛت: 

ٚفمخً ٌٕظ٠َخص حٌم١خىس حٌظٟ ٓزك ًوَ٘خ وٕظ٠َش حٌّٔخص ٚحٌٕظ٠َش حٌٍٔٛو١ش ٚحٌٕظ٠َخص 

حٌّٛلف١ش ٚفٟ ػٛء ِيهً طىخٍِٟ ر١ٓ طٍه حٌٕظ٠َخص وّخ ٓزك حٌٌوَ فبٔٗ ٠ّىٓ طلي٠ي 

رؼغ حٌّٙخٍحص حٌظٟ ٠ـذ أْ طظٛحفَ فٟ حٌم١خىحص ح٤وخى١ّ٠ش حٓظٕخىحً اٌٝ حٌظؤػ١َ حٌٌٞ 

ٛن أػؼخء ١٘جش حٌظي٠ٍْ ٚوٌٌه حٓظٕخىحً اٌٝ حٌّٛحلف ٠ـذ أْ ٠ّخٍٖٓٛ فٟ ٍٓ

ٚح١ٌٔخلخص حٌظٟ ٠ؼٍّْٛ رٙخ هخطشً ػٍُّٙ فٟ حٌـخِؼخص حٌٔؼٛى٠ش حٌٕخشجش ٚفٟ ظً 

ِظغ١َحص ػ١ٌّٛش ؿي٠يس، فؼ٩ً ػٓ ح٨ٍطىخُ اٌٝ ِٕظٍٛ حٌّٔخص حٌؼخِش حٌظٟ ٠ـذ أْ 

ٔٗ ٠ّىٓ طلي٠ي طظٛحفَ فٟ حٌمخثي ِٓ ِٙخٍحص شوظ١ش ٚأٔخ١ٔش ٚف١ٕش ٚفى٠َش فب

 حٌّٙخٍحص ح٩ٌُِش ٌٍم١خىحص ح٤وخى١ّ٠ش ف١ّخ ٠ٍٟ:

ٚطظؼًّ فٟ ليٍس حٌمخثي ػٍٝ فُٙ ٔفٔٗ ٚفُٙ ح٢ه٠َٓ، ٚحٌميٍس انًٓبساث الإَسبَٛت:  -

 ػٍٝ ل١خىس ح٢ه٠َٓ ٚطلف١ُِ٘ ٚفُٙ حٌـّخػخص ٚحٌظؼخًِ ِؼٙخ7

حٌّؼٍِٛخص  ٟٚ٘ حٌظٟ طظؼٍك رظٍمٟ انًٓبساث انًخؼهمت ببسخخذاو انًؼهٕيبث: -

 ٍٚطي٘خ ٚطو٠ِٕٙخ ٚحٓظَؿخػٙخ ٚطٛظ١فٙخ ٌويِش أ٘يحف حٌظٕظ7ُ١

ٚحٌظٟ طـؼً ػ١ٍّش حطوخً حٌمَحٍحص أوؼَ انًٓبساث انًشحبطت ببحخبر انمشاساث:  -

وفخءس، ٚأّ٘ٙخ حٌميٍس ػٍٝ حطوخً لَحٍحص فؼخٌش، ٚحٌميٍس ػٍٝ كً حٌّشى٩ص حٌظٟ 

 طٛحؿٗ حٌظٕظ١ُ، ٚحٌميٍس ػٍٝ اىحٍس حٌٛلض7

ٚطظؼٍك رخٌٕٛحكٟ حٌظٟ طٔخػي حٌمخثي ػٍٝ فُٙ حٌؼًّ ٚط١١َٔ أٍِٖٛ  انًٓبساث انفُٛت: -

 فٟ ِـخي طوظظٟ أٚ أوؼ7َ

طظؼٍك رخٌميٍحص حٌظٟ طّىٓ حٌمخثي ِٓ ٍإ٠ش حٌظٍٛ حٌى١ٍش  انًٓبساث انفكشٚت: -

ٌٍّٛػٛع، ِٚٓ أّ٘ٙخ حٌميٍس ػٍٝ فُٙ ِخ ٠ـَٜ فٟ حٌظٕظ١ُ ِٓ أكيحع، ٚحٌميٍس ػٍٝ 

فٟ شلخطش،  4774ٍِٛ اٌٝ أٓزخرٙخ حٌلم١م١ش، ٚحٌميٍس ػٍٝ اىٍحن حٌٕظخثؾ )ػ١ي، ٍى ح٤

 (7 76، ص.471

 ٔظبئف ٔيٓبساث انمٛبدة انًسخذايت:  

٠ـذ أْ ٠ؼطٍغ حٌمخثي حٌّٔظيحَ رّـّٛػش ِٓ حٌٛظخثف حٌظٟ طّىٕٗ ِٓ  

ٓ حٌظلم١ك حٌؼٍّٟ ٚحٌفؼٍٟ ٌّزخىة حٌم١خىس حٌّٔظيحِش7 وّخ ٠لظخؽ اٌٝ ِـّٛػش ِ

ٚفٟ ٌ٘ح ح١ٌٔخق ًوَ حٌّٙخٍحص حٌظٟ طّىٕٗ ِٓ أىحء طٍه حٌٛظخثف ػٍٝ حٌٛؿٗ ح٤ِؼ7ً 

(Hargveas & Fink, 2006 ِـّٛػش ِٓ حٌٛظخثف ِٓ أؿً طلم١ك ل١خىس )

 ِٔظيحِش ٌٔوَ ِٕٙخ ِخ ٠ٍٟ: 

 طَط١ذ ح٠ٌٛٚ٤خص ريح٠ش رخٌظؼ١ٍُ ػُ ح٦ٔـخُ ػُ ح٨هظزخ7ٍ 17
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ٚحٌظط٠َٛ حٌّٕٟٙ رل١غ ٠ٔظط١غ ف٠َك حٌؼًّ حْ حٓظؼّخٍ حٌّٛحٍى ٚىػُ حٌؼخ١ٍِٓ  47

 ٠ؼًّ ؿٕزخً حٌٝ ؿٕذ ١ٌظزق ٕ٘خن ِـظّؼخص طؼٍُ أل7ٜٛ

 حٌظ٠ِٚي رّيٍرٟ ل١خىس ِٚٔظشخ٠ٍٓ ٦ػيحى ٚطط٠َٛ ٚط١ّٕش حٌم١خىس حٌّٔظمز١ٍش7 57

 رٕخء أٔظّش طم١ٕش ٚرش٠َش ٦ىحٍس حٌّؼٍِٛخص ٚحٌز١خٔخص7 67

ي٠ٓ، ٚطشى١ً حؿظّخػخص ِٕظظّش ِؼُٙ ح٨ٓظفخىس ِٓ هزَس حٌمخىس حٌّزيػ١ٓ حٌّظمخػ 77

 ٌيػُ حٌمخىس حٌـيى7

 حٌظوط١ؾ ٌظؼخلذ حٌمخىس رٕخء ػٍٝ ِؼخ١٠َ ٚحػلش ِٚليىس7 87

رٕخء ػ١ٍّش ِشظَوش ٌـ١ّغ ح٨فَحى حٌؼخ١ٍِٓ ٚأػؼخء حٌّـظّغ ٌٍظط٠َٛ ٚح٨ٌظِحَ  7.

 رؤ٘يحف حٌظل١ٔٓ حٌّشظَوش7

 ىً فَى7ٞحػيحى ِئشَحص ِظؼيىس ٌٍّٔخءٌش، ٚططز١مٙخ ِـظّؼش ١ٌْٚ رش 27

طٛف١َ حٌظ٠ًّٛ حٌّٕخٓذ ِٓ ِظخىٍ ِظؼيىس ٌظٕف١ٌ حٌّّخٍٓخص حٌفؼخٌش  17

 ٚحٓظَحط١ـ١خص حٌظل7ٓ١ٔ

ح٤هٌ رخٌّزخىٍحص حٌظي٠ٍز١ش حٌّىؼفش ٥ٌفَحى ٚح٤لٔخَ ػؼ١فش حٌّٔظٜٛ ٌؼّخْ  177

 حٌـٛىس7

َِحؿؼش ح١ٌٔخٓخص حٌٔخرمش ٚطغ١١َ حٌوزَحص لزً حٌشَٚع فٟ ِزخىٍحص حٌظغ١١َ  117

 حٌـي٠يس7

( رؤْ ؿ١ّغ ٌٖ٘ حٌٛظخثف طّظخُ رؤٔٙخ طٛحوذ ِظطٍزخص .٠ٚ471ٌوَ )حشظٛٞ، 

حٌؼظَ حٌٌٞ ٠ظ١ِّ رخٌظغ١َحص ح٠ٌَٔؼش، ٚطؼًّ ػٍٝ طم٠ٛش ح٤ىحء حٌّئٟٓٔ، ٍٚرطٙخ 

رخٌز١جش حٌوخٍؿ١ش حٌظٟ ِٓ حٌّّىٓ أْ ٠ئػَ ٠ٚظؤػَ رٙخ، ٌٌٌه ٨ري ِٓ َِحػخطٙخ ػٕي 

 ٚػغ حٌوطؾ أىحء حٌّٙخ7َ

( فٟ حٌٍٍٔٔش Coyne, 2018حٌم١خىس حٌّٔظيحِش فٍمي ًوَ ) أِخ ػٓ ِٙخٍحص

حٌظٟ ٠ـذ حْ طظٛفَ فٟ  Transpersonal Leadership Seriesحٌؼخٌؼش ِٓ وظخرٗ 

حٌمخثي كظٝ طٔخػي ِٛظف١ٗ ػٍٝ حٌّٕٛ ٚح٨ُى٘خٍ ػٍٝ حٌّيٜ حٌط٠ًٛ، ١ٌظزق ًّٔٛؿخً 

ر١جش ٚػمخفش طٕظ١ّ١ش  ٠مظيٜ رٗ ِٚئػَ ػٍٝ ٍٓٛو١خص ِٓ كٌٛٗ، ٚرخٌظخٌٟ ٠ٔخُ٘ فٟ هٍك

ل٠ٛش ٌّٕظّظ7ٗ ِٚٓ ٌٖ٘ حٌّٙخٍحص ٚحٌميٍحص حٌظٟ ٠ـذ حْ طظٛفَ فٟ حٌمخثي وّخ ًوَ٘خ 

Coyne :ٍِٟخ ٠ 

 رٕخء حٌؼمش ٚحٌٛثخَ ِغ حٌّٛظف7ٓ١ 17

 طط٠َٛ ًوخءٖ حٌؼخؽف7ٟ 47

طّى١ٓ ٚطط٠َٛ حٌّٛظف١ٓ ِٓ ه٩ي حٌظي٠ٍذ، ٚحٌظغ٠ٌش حٌَحؿؼش، ٚحٌّٔخءٌش  57

 حٌفَى٠ش ٚحٌـّخػ١ش7

 ن حٌـ١ّغ ٌظلم١ك حٌٕـخف ٚحٌّٕٛ حٌّٔظيحَ حٌّظزخىي7حشَح 67

 طط٠َٛ ِٙخٍحطٗ فٟ حٌظؤػ١َ ٚحٌظؼخ7ْٚ 77



 4242(   يناير   35العدد )   -المجلد الرابع                  المجلة العربية للعلوم التربوية والنفسية

 

 

67 
3 

 ل١خىس حٌظغ١١َ ٌي٠ٗ ٌٚيٜ ح٢ه٠َٓ ِٓ ه٩ي حٌَّٚٔش7 87

 هٍك ر١جش طّىٓ ح٨فَحى ِٓ حٌشؼٍٛ رخ٤ِخْ ٚحٌم١ّش7 7.

ٚ٘ىٌح ٔـي أْ ٚظخثف حٌم١خىس حٌّٔظيحِش ٨ طوظٍف وؼ١َحً ػٓ حٌٛظخثف 

ٍم١خىس ٚح٦ىحٍس فٟ أٞ ِئٓٔش أّخ ٠ىّٓ ح٨هظ٩ف حٌَث١ٟٔ فٟ أْ ػ١ٕٟ حٌّؼظخىس ٌ

حٌمخثي ِٕظز١ٓ ىحثّخً ػٍٝ ٍإ٠ش ؽ٠ٍٛش ح٤ِي ٌٍّئٓٔش طَحػٟ ِٔج١ٌٛظٙخ حٌز١ج١ش 

ٚحٌّـظّؼ١ش ػٍٝ حٌيٚحَ ٚ٘ٛ ِخ ٠يفغ حٌمخثي ٨طوخً اؿَحءحص حٓظزخل١ش ٌظلم١ك ٌٖ٘ 

ٍٛحص ح٠ٌَٔؼش حٌلخىػش فٟ حٌّـظّغ7 ح٤٘يحف ٚحٌؼًّ ػٍٝ ِٛحوزش حٌظغ١َحص ٚحٌظط

ح٤َِ حٌٌٞ ٠ٔظٍَِ ِـّٛػش ِٓ حٌّٙخٍحص حٌظٟ لي ٨ طظٛحفَ ٌيٜ حٌمخثي حٌظم١ٍيٞ ِٓ 

ر١ٕٙخ أْ ٠ىْٛ ًٚ ٍإ٠ش حٓظَحط١ـ١ش ٚأْ ٠ّىٓ حٌؼخ١ٍِٓ ٠ٚشَوُٙ رشىً طؼخٟٚٔ فٟ 

خٍحطُٙ اىحٍس حٌّئٓٔش حٌظؼ١ّ١ٍش ٚأْ ٠ؼك رميٍحطُٙ ٚأْ ٠فٛػُٙ ٠ّٚىُٕٙ ٚأْ ٠ّٕٟ ِٙ

 حٌم١خى٠ش ػٍٝ ٔلٛ ِٔظ7َّ

 يسخٕٚبث حطبٛك انمٛبدة انًسخذايت:

اْ ططز١ك حٌم١خىس حٌّٔظيحِش فٟ حٌّئٓٔخص حٌظؼ١ّ١ٍش ٠ـذ أْ ٠ظُ ػٍٝ وخفش حٌّٔظ٠ٛخص 

ٚأ٨ ٠مظظَ فمؾ ػٍٝ ِٔظٜٛ ح٦ىحٍس حٌؼ١ٍخ رً ٨ ٠ـذ أْ ٠مظظَ كظٝ ػٍٝ ِٔظٜٛ 

اٌٝ هخٍؽ حٌّئٓٔش7 ٚرخٌظخٌٟ ٠ـذ أْ حٌـخِؼش أٚ حٌّئٓٔش ٔفٔٙخ رً ٠ـذ أْ ٠ّظي 

طشًّ ِٔظ٠ٛخص ططز١ك حٌم١خىس حٌّٔظيحِش ِٔظٜٛ حٌّـظّغ، ِٚٔظٜٛ حٌّئٓٔش 

 )حٌـخِؼش(، ِٚٔظٜٛ فَق حٌؼًّ رخٌـخِؼش، فؼ٩ً ػٓ حٌّٔظٜٛ حٌفَى7ٞ

( أٍرؼش ِٔظ٠ٛخص ٌٍم١خىس .4، ص .471ًوَص " ُرَو١ٕٟ )فٟ أشظ١ٛٞ، 

 ٙخ ٟٚ٘ وّخ ٠ٍٟ:حٌّٔظيحِش ٌىٟ ٠لمك حٌمخىس ِّخٍٓ

حٌمخثي حٌٌٞ ٠ٔؼٝ ٌظلم١ك حٌم١خىس حٌّٔظيحِش فٟ حٌّئٓٔش ٠ـذ أْ  يسخٕٖ انفشد: 17

٠زيأ رٕفٔٗ ِٓ ه٩ي طل١ًٍ حٌشوض ٌّٙخٍحطٗ ِٚٛحطفخطٗ حٌشوظ١ش، ٚحِظ٩ن 

ليٍحص وخف١ش رخٌظؼٍُ رخٓظَّحٍ ك١غ أْ ًٌه ٠ىْٛ ليٚس ٌٍؼخ١ٍِٓ ٧ٌريحع 

 ٚح٨رظىخ7ٍ

ٟ حٌلخؿش اٌٝ ف٠َك ػًّ ِئً٘، ٚػ٩لخص ِٔظيحِش ٠ٚظّؼً ف يسخٕٖ انفشٚك: 47

 ر١ٓ حٌؼخ١ٍِٓ ٚف٠َك حٌؼًّ وؤٓخّ ٩ٌٓظيحِش7

ِٓ ه٩ي حٌؼمخفش حٌّئ١ٔٓش حٌظٟ ٠ّىٓ حْ طٔظويَ فٟ طؼ٠ِِ  يسخٕٖ انًؤسست: 57

 ٚطيػ١ُ أفىخٍ ح٨ٓظيحِش رخ٦ػخفش اٌٝ ٨ٚء حٌؼخ١ٍِٓ ٌٍّئٓٔش7

ِٓ ه٩ي حٌّٔئ١ٌٚش حٌّـظّؼ١ش ٌٍّئٓٔخص حٌظٟ طظـخُٚ كيٚى  يسخٕٖ انًجخًغ: 67

حٌّئٓٔش، ٚأٔٙخ ١ٌٔض ِٛؿٙش فمؾ ٔلٛ حكظ١خؿخص حٌؼخ١ٍِٓ، ٌٚىٓ أ٠ؼخً ٔلٛ طٍز١ش 

ح٨كظ١خؿخص ح٨ؿظّخػ١ش، ٚرؼزخٍس أهَٜ فؤٔٙخ ِٛؿٙش ٔلٛ ح٨ٓظيحِش فٟ ١ٓخق 

وؤٓخّ  أٚٓغ ٚٔلٛ طظٍٛ رٛؿٛى ِئٓٔش ِٔظيحِش ٚطٕف١ٌ أفىخٍ ح٨ٓظيحِش

 ٌظٍٛس أفؼً ٌٍّئٓٔش7
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ٚؿي٠َ رخٌٌوَ أٔٗ ٨ ري ِٓ حٌظىخًِ ِخ ر١ٓ حٌّٔظ٠ٛخص ح٤ٍرؼش حٌٔخرمش ٌظطز١ك 

حٌم١خىس حٌّٔظيحِش كظٝ ٠ّىٓ ح٨ٓظفخىس اٌٝ حٌلي ح٤لظٝ ٌّخ طظ١لٗ ِٓ ١ِِّحص ف٠َيس7 

ٚػٍٝ حٌمخثي أْ ٠ؼغ ٔظذ ػ١ٕ١ٗ حٌزيء رّٔظٜٛ حٌّـظّغ ٠ٕٚطٍك ِٕٗ اٌٝ وخفش 

٠ٛخص ح٤هَٜ ك١غ ٠ـذ أْ ٠ؼًّ حٌمخثي ح٤وخى٠ّٟ رخٌظؼخْٚ ِغ وخفش حٌؼخ١ٍِٓ فٟ حٌّٔظ

حٌـخِؼش ػٍٝ رٍٍٛس ٍإ٠ش ٚحػلش ٌٍّٔج١ٌٛش حٌّـظّؼ١ش ٚحٌز١ج١ش ٌٍـخِؼش فؼ٩ً ػٓ 

ٍٓخٌش ٚل١ُ طظزٕخ٘خ حٌـخِؼش فٟ ٌ٘ح حٌظيى ٠ٍٟ ًٌه ط١َٓن ػمخفش طٕظ١ّ١ش ِٚئٓٔخط١ش 

١خىس حٌّٔظيحِش فٟ حٌّئٓٔش ػُ ٠ظُ اؽ٩ع وخفش فَق طيػٛ اٌٝ طلم١ك ح٨ٓظيحِش ٚحٌم

حٌؼًّ ػٍٝ وخفش حٌّٔظ٠ٛخص ح٦ىح٠ٍش رخٌـخِغ ػٍٝ ح٤ىٚحٍ حٌّٕخؽش رُٙ فٟ طلم١ك 

ٍإ٠ش حٌـخِؼش7 ػُ ٠ىْٛ ػٍٝ حٌمخثي أْ ٠ليى أىٚحٍٖ حٌظٟ ٠ـذ أْ ٠ٍؼزٙخ ػٍٝ حٌّٔظٜٛ 

 حٌفَىٞ ٌظ١َٓن حٌم١خىس حٌّٔظيحِش فٟ حٌـخِؼش7 

 :انسببمتانذساسبث 

طظٍٛحص ِي٠َٞ ٘يفض اٌٝ حٌىشف ػٓ ( Lambert, 2012دساست لايبشث )

و١ٍخص حٌظؼ١ٍُ ح٦ػخفٟ حٌؼخِش رـٕٛد شَق أـٍظَح ٌٕٚيْ ٚحٌٍّّىش حٌّظليس رشؤْ 

7 ٚحٓظويِض حٌيٍحٓش حٓظَحط١ـ١خص حٌم١خىس حٌّٔظيحِش ٚحلغ ططز١مٙخ فٟ ٌٖ٘ حٌى١ٍخص

ح٨ٓظز١خْ ٌَطي ٚحلغ ططز١ك حٌم١خىس حٌّٔظيحِش ِٓ حٌّٕٙؾ حٌٛطفٟ حٌّٔلٟ رخٓظويحَ 

رٕخء ٚحٌٌٞ حشظًّ ػٍٝ ح٤رؼخى حٌظخ١ٌش:  4711ه٩ي ًّٔٛؽ "٨ِزَص" حٌّؼي فٟ ػخَ 

حٌميٍس ٌيٜ ؽخلُ حٌؼًّ، ٚحٌظ٠ُٛغ ح٨ٓظَحط١ـٟ، ٚحٌظلخٌفخص، ٚرٕخء ح٤٘يحف ؽ٠ٍٛش 

7 ٚرٍغ ِٓ ىٍّٚ حٌّخػٟ ح٤ِي حٓظٕخىحً اٌٝ ح٤٘يحف لظ١َس ح٤ِي، ٚحٌظٕٛع، ٚحٌظؼٍُ

 ( ِٓ ِي٠َٞ و١ٍخص حٌظؼ١ٍُ حٌؼخ7ٌٟ ٚهٍظض ٔظخثؾ حٌيٍحٓش اٌٝ:87أفَحى حٌؼ١ٕش )

خ ِٓ ك١غ حٌّزيأ، ٌٛػغ اؽخٍ ٌٍم١خىس حٌّٔظيحِشفٟ و١ٍخص حٌظؼ١ٍُ  - ًّ أْ ٕ٘خن ىػ

 حٌؼخ7ٌٟ

ٌٙخ ِٛحلفش غخٌز١ش حٌّشخٍو١ٓ ػٍٝ ٚحلغ ططز١ك أرؼخى حٌم١خىس حٌّٔظيحِش حٌظٟ طُ طٕخٚ -

ح٠ٌِّي ِٓ حٌـٙٛى ٌٍظطز١ك حٌٕخؿق ٌظٍه ِٚغ ًٌه، وخْ ٌي٠ُٙ حٌَأٞ حٌمخي رخٌلخؿش اٌٝ 

 فٟ لطخع حٌظؼ١ٍُ حٌؼخ7ٌٟ  حٌّزخىة

ف ػٍٝ ىٍٚ ططز١ك ِزخىة  (Skarie, 2013دساست " سكبس٘" ) َُّ ٘يفض اٌٝ حٌظَّؼ

ٔظيحَ حٌ ُّ ٕخطؾ ػٓ حٌم١خىس حٌّٔظيحِش فٟ ٠ُخىس ليٍس حٌط٩د ػٍٝ اكيحع حٌظغ١١َ حٌ

ٚؿٛىُ٘ ىحهً حٌلََ حٌـخِؼ7ٟ ٚحٓظويِض حٌيٍحٓش حٌّٕٙؾ حٌٛطفٟ حٌظل١ٍٍٟ حٌٕظَٞ 

ٚحٌٌٞ طؼّٓ طل١ًٍ ح٤ىر١خص حٌّظؼٍمش رظطز١ك ح٨ٓظيحِش فٟ حٌم١خىس ٚحٌفخٍق ر١ٕٙخ ٚر١ٓ 

 حٌم١خىس حٌّٔظيحِش ٚططز١مٙخ فٟ حٌز١جش حٌـخِؼ١ش7 ٚهٍظض ٔظخثؾ حٌيٍحٓش حٌٝ: 

ز١ك ِزخىة ح٨ٓظيحِش فٟ ِـخي حٌم١خىس حٌـخِؼ١ش ٠ٌِخىس ليٍس حلظَحف اِىخ١ٔش طط -

 حٌط٩د ػٍٝ اكيحع طغ١١َ ِٔظيحَ ٠ّظي كظٝ ٌّخ رؼي طوَؿُٙ ِٓ حٌلََ حٌـخِؼ7ٟ
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هظخثض ٍث١ٔ١ش ٌٍمخىس حٌـخِؼ١١ٓ حٌّٔظيح١ِٓ ٟٚ٘:  7وّخ أرَُص ٔظخثؾ حٌيٍحٓش  -

ٛس ٚحٌّٛح٘ذ ح٤وخى١ّ٠ش حٌظؤٟٔ ٚحٌظؤًِ فٟ ح٦ؿَحءحص حٌّظوٌس، ٚحٌٛػٟ رٕمخؽ حٌم

ٚحٌٔؼٟ ٩ٌٓظفخىس ِٕٙخ، ٚح٨ٓظٕخى ٌّـّٛػش ِٓ حٌم١ُ حٌشوظ١ش حٌظٟ طٛؿٗ حطوخً 

حٌمَحٍ، ٚحٌظؼخْٚ ٚحٌظشخٍن ٚحشَحن حٌـ١ّغ فٟ حٌم١خىس ٚحطوخً حٌمَحٍ، ٚحٌظٕظ١ُ 

 ٚح١ٌَٔ ٚفك هطؾ ِليىس ٌظؼخلذ حٌم١خىس فٟ حٌـخِؼش7 

٘يفض اٌٝ (" Shriberg, & MacDonald,2013دساست ششٚبٛشؽ ٔيبكذَٔبنذ )

طل١ًٍ رَحِؾ حٌم١خىس حٌّٔظيحِش ٍٚطي ٚحلؼٙخ فٟ ؿخِؼش ١ِظشـخْ ح٠َِ٤ى١ش، ِٓ 

ه٩ي حٓظىشخف حٌزَحِؾ، ٚحٌّزخىة، ٚح٨ٓظَحط١ـ١خص حٌظؼ١ّ١ٍش حٌظٟ طٔظويِٙخ رَحِؾ 

ٔض ػ١ٕش حٌيٍحٓش ِٓ  ّٛ حٌم١خىس حٌّٔظيحِش7 ٚحٓظويِض حٌيٍحٓش حٌّٕٙؾ حٌظل١ٍٍٟ، ٚطى

ٕظظّش 47) ُِ مخر٩ص شزٗ  ُِ ح ِٓ ِي٠َٞ رَحِؾ حٌم١خىس حٌّٔظيحِش، ٚطُ اؿَحء  ًَ ( ِي٠

 ِؼ7ُٙ ٚهٍظض ٔظخثؾ حٌيٍحٓش اٌٝ:

 أْ رَحِؾ حٌم١خىس حٌّٔظيحِش طَُوِّ ػٍٝ رٕخء شزىش حطظخي ٚرٕخء طؼٍُّ ِٔظ7َّ -

أْ أفؼً حٌّّخٍٓخص ٌظظ١ُّ حٌزَحِؾ ٠ـذ أْ طشظًّ ػٍٝ: حٓظويحَ حٌظؼٍُّ  -

ُّٔظيحِش ٚرٕخء حٌظـ ٠َزٟ، ٚىِؾ حٌظوظّظخص، ٚحٌٌ٘خد اٌٝ ِخ ٍٚحء حٌّؼَفش حٌ

 حٌّـظّغ7

ٍ رَحِؾ حٌم١خىس حٌّٔظيحِش ِٓ حٌؼٍَٚٞ أْ ٠ٔظَّ؛ ٌىٓ ح٨فظمخٍ اٌٝ حٌظم١١ُ  - ّٛ أْ طط

حٌفؼّخي ٌٌٖٙ حٌزَحِؾ ٠ليّ ِٓ حٌميٍس ػٍٝ اظٙخٍ ٔـخف حٌم١خىس حٌّٔظيحِش ٚرَحِـٙخ 

 حٌؼخٌٟ فٟ حٌّٔظمز7ًرّئٓٔخص حٌظؼ١ٍُ 

٘يفض اٌٝ  Kantabutra & Saratun, 2013)دساست كبَخببٕحشا ٔسبساحٌٕ 

ٍطي ٚحلغ ططز١ك ِّخٍٓخص حٌم١خىس حٌّٔظيحِش )ٚحٌظٟ طُ ٚطفٙخ رّّخٍٓخص ٔلً 

حٌؼًٔ وٕخ٠ش ػٓ ح٨ٓظَّح٠ٍش ٚحٌلَوش( فٟ أليَ ؿخِؼخص طخ٩٠ٔي7 ٚحٓظويِض حٌيٍحٓش 

ِيهً ىٍحٓش حٌلخٌش ِظؼيىس أىٚحص ؿّغ حٌز١خٔخص7  ِٕٙـ١ش رلغ ٔٛػ١ش لخثّش ػٍٝ

ًّٔٛؽ "حفَٞ" ٚ"ر٠َـٔظَٕ" ٚحٔطٍمض حٌيٍحٓش ِٓ اؽخٍ ػًّ ٔظَٞ ِٔظّي ِٓ 

ٌٍم١خىس حٌّٔظيحِش7 ٚلي طُ طظ١ٕف حٌّزخىة حٌظٟ ليِٙخ ٠ٌ٘ٓ حٌزخكؼ١ٓ فٟ  4711ٌؼخَ 

حٌؼًّ، ًّٔٛؿّٙخ اٌٝ ٓض فجخص ٍث١ٔ١ش ٟٚ٘: حٌّٕظٍٛ ؽ٠ًٛ ح٤ِي، ٚطط٠َٛ ؽخلُ 

ٚحٌؼمخفش حٌظٕظ١ّ١ش، ٚح٦ريحع، ٚحٌّٔئ١ٌٚش ح٨ؿظّخػ١ش، ٚحٌٍٔٛن ح٤ه٩لٟ ًٌٚه 

وًّٕٛؽ ٌظل١ًٍ ٚحلغ ططز١ك ِّخٍٓخص حٌم١خىس حٌّٔظيحِش فٟ حٌـخِؼش7 ٌٚـّغ حٌز١خٔخص 

طُ طٛظ١ف أىٚحص: ح٩ٌّكظش رخٌّشخٍوش، ٚطل١ًٍ حٌٛػخثك ٚحٌّؼٍِٛخص حٌّٕشٍٛس 

حٌّمخر٩ص حٌشوظ١ش شزٗ حٌّمٕٕش ِغ حٌؼخ١ٍِٓ فٟ حٌـخِؼش7  حٌّظؼٍمش رخٌـخِؼش، ٚاؿَحء

 ٚهٍظض ٔظخثؾ حٌيٍحٓش اٌٝ:

" ِٓ ِّخٍٓخص حٌم١خىس حٌّٔظيحِش ُِٛػش ػٍٝ ٓض 45" ِٓ أطً "41طلمك " -

ِـّٛػخص ٍث١ٔ١ش ِٓ حٌّّخٍٓخص ٟٚ٘: حٌّٕظٍٛ ؽ٠ًٛ ح٤ِي، ٚطط٠َٛ ؽخلُ حٌؼًّ، 
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حٌّٔئ١ٌٚش ح٨ؿظّخػ١ش ٚحٌز١ج١ش، ٚحٌٍٔٛن ٚحٌؼمخفش حٌظٕظ١ّ١ش حٌم٠ٛش، ٚح٦ريحع، ٚ

 ح٤ه٩ل7ٟ

٘يفض اٌٝ ( Longhurst & Gough, 2014دساست "نَٕجٓشسج ٔجٕخ" )

ٌظط٠َٛ  UWE- Pretsolٚطف ح٦ؿَحءحص حٌظٟ حطوٌطٙخ ؿخِؼش غَد أـٍظَح 

ٚاػيحى ٚططز١ك ِيهً شخًِ ٌٍظؼ١ٍُ ِٓ أؿً حٌظ١ّٕش حٌّٔظيحِش ػّٓ حٌّٕٙؾ حٌيٍحٟٓ 

ٚحٓظويِض حٌيٍحٓش ِٕٙـ١ش ىٍحٓش حٌلخٌش ٌٛطف حٌؼ١ٍّخص ٚحٌٕٛحطؾ ٌٍـخِؼش7 

حٌّظَطزش ػٍٝ ح٦ؿَحءحص حٌَث١ٔ١ش حٌظٟ طُ حطوخً٘خ ػٍٝ ِيحٍ ِخ ٠ِ٠ي ػٓ ػش٠َٓ 

ػخِخً ِٓ ططز١ك ح١ٌٔخٓخص ٚح٦ؿَحءحص حٌز١ج١ش حٌظٟ ريأص فٟ حٌٕٔٛحص حٌّزىَس ِٓ 

هطش ؿخِؼ١ش ؿي٠يس ٩ٌٓظيحِش  كمزش حٌظٔؼ١ٕ١خص ِٓ حٌمَْ حٌّٕظََ ٚطُ طؼ١ّٕٙخ فٟ

7 ٌٚـّغ UWEٌـخِؼش  4747فٟ طٍه حٌـخِؼش7 ؿخءص طلض ِّٔٝ حٓظَحط١ـ١ش 

حٌز١خٔخص طّض ح٨ٓظؼخٔش رظل١ًٍ حٌٛػخثك حٌظٟ طُ ططز١مٙخ فٟ ٌٖ٘ حٌـخِؼش ٚطُ حٌظَو١ِ 

رشىً ِليى ػٍٝ حٌظؼ١ٍُ ِٓ أؿً حٌظ١ّٕش حٌّٔظيحِش ٚحٌم١خىس حٌّٔظيحِش ، ٚحٌم١خىس 

حط١ـ١ش ٚطُ طل١ًٍ ِّٙش ح٨ٓظيحِش ٌٍـخِؼش فؼ٩ً ػٓ ١ٓخٓخص ٚهطؾ حٌظؼ١ٍُ ح٨ٓظَ

ِٓ أؿً حٌظ١ّٕش حٌّٔظيحِش ِٚخ ٠َطزؾ رٌٌه ِٓ هطؾ ٚاؿَحءحص ططز١م١ش7 ٚهٍظض 

 ٔظخثؾ حٌيٍحٓش اٌٝ

أْ حٌـخِؼش وخٔض ٚحػلش ٌٍغخ٠ش رشؤْ ِٔج١ٌٛخطٙخ ٌظّى١ٓ ؽ٩رٙخ ِٓ أؿً ا٠ـخى  -

 حٓظيحِش7كٍٛي ِٓ أؿً ِٔظمزً أوؼَ 

ٚأْ حٌـخِؼش لي ٍوِص ػٍٝ اؤخد حٌط٩د حٌّظوَؿ١ٓ ٌوظخثض طّؼً ٠ِِـخً ِٓ  -

حٌّٙخٍحص ٚحٌّؼخٍف حٌّظوظظش فؼ٩ً ػٓ طٍه حٌّظؼٍمش رّزخىة ِّٚخٍٓخص حٌظ١ّٕش 

 حٌّٔظيحِش7 

٘يفض اٌٝ حٌظلمك ِٓ حٌيٚحفغ حٌظٟ طلُفِ  (Peterson, 2014دساست "بٛخشسٌٕ" )

حٌـخِؼخص ٚحٌى١ٍخص ٌيػُ ح٨ٓظيحِش فٟ ِئٓٔخط7ُٙ ٚحٓظويِض ٚطئػَ ػٍٝ ل١خىحص 

حٌيٍحٓش حٌّٕٙؾ حٌّوظٍؾ فٟ حٌزلغ ِغ حٌظَو١ِ ػٍٝ حٌٕٙؾ حٌىّٟ فٟ حٌّمخَ ح٤ٚي، ٚطُ 

ؿّغ حٌز١خٔخص ِٓ ه٩ي حٓظز١خْ ِٔلٟ ٚأٓجٍش شزٗ ِفظٛكش ؿَٜ طؼ١ّٕٙخ فٟ 

٠ش حٌم١خىس حٌظل١ٍ٠ٛش ح٨ٓظز١خ7ْ ٚلي حٓظٕيص حٌيٍحٓش فٟ اؽخٍ٘خ حٌٕظَٞ اٌٝ ٔظَ

ٚٓؼض ِٓ ه٩ي ح٦ؽخٍ حٌٕظَٞ ِٚخ حٔزؼك ػٕٗ ِٓ أٓجٍش اٌٝ حٌظلمك ِٓ طٕف١ٌ 

حٌظغ١َحص فٟ حٌى١ٍخص ٚحٌـخِؼخص ل١ي حٌزلغ ِٓ أؿً طيش١ٓ ر١جش أوؼَ حٓظيحِش7 ٚلي 

ٓؼض حٌيٍحٓش ٧ٌؿخرش ػٓ ح٤ٓجٍش حٌزلؼ١ش حٌظخ١ٌش: ِخ طظٍٛحص حٌظ١ّٕش حٌّٔظيحِش ٌيٜ 

ش حٌظي٠ٍْ رخٌـخِؼخص ٚحٌى١ٍخص ح٠ٌٌٓ ٠شغٍْٛ ِٕخطذ ل١خى٠ش ٠ٚمزٍْٛ أػؼخء ١٘ج

رخ٨ٓظيحِش فٟ طي٠ٍُٔٙ ِّٚخٍٓخطُٙ؟ ِخ حٌيٚحفغ حٌظٟ طلغ أػؼخء ١٘جش حٌظي٠ٍْ 

رخٌـخِؼخص ٚحٌى١ٍخص ح٠ٌٌٓ ٠شغٍْٛ ِٕخطذ ل١خىس ٌيػُ ح٨ٓظيحِش؟ ٚهٍظض ٔظخثؾ 

 حٌيٍحٓش اٌٝ:
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يع طغ١١َحص اُحء طلم١ك ح٨ٓظيحِش فٟ ظً ل١خَ لخىس أْ حٌم١خىس حٌظؼ١ّ١ٍش ح٦ريحػ١ش طل -

 حٌـخِؼخص ٚحٌى١ٍخص رظلي٠ي ٚطلي٠غ ػمخفظُٙ حٌّئ١ٔٓش7 

وّخ أظَٙص ح٤ىر١خص حٌظٟ ؿَص َِحؿؼظٙخ ٚحٌيٍحٓش ح١ٌّيح١ٔش حٌظٟ طُ طٕف١ٌ٘خ، -

أظَٙص رشىً ٚحػق حٌلخؿش ٌم١خىس طؼ١ّ١ٍش ِٕوَؽش ِٚشخٍوش فٟ حٌمَحٍحص حٌظٕظ١ّ١ش 

حٌظ١ّٕش حٌّٔظيحِش، ٚحٌظٟ طٔخػي ؿ١ّؼٙخ فٟ كً حٌّشى٩ص ح٨لظظخى٠ش ٚحٌز١ج١ش رشؤْ 

 حٌظٟ طئػَ ػٍٝ ح٠٨ٌٛخص حٌّظليس ٚػٍٝ حٌؼخٌُ رؤ7َٖٓ

٘يفض اٌٝ ٍطي  ،(Hussain, & Albarwani 2115دساست حسٍٛ ٔانبشٔاَٙ )

ٔخص ٚحلغ حٌم١خىس )ٕٚ٘خ طّض ط١ّٔظٙخ حٌم١خىس ِٓ أؿً ح٨ٓظيحِش( فٟ ػيى ِٓ ِئٓ

حٌظؼ١ٍُ حٌؼخٌٟ ٚحٌظٟ ف١ٙخ شغٍض لؼخ٠خ حٌظؼ١ٍُ ِٓ أؿً ح٨ٓظيحِش أ٠ٌٛٚش أٓخ١ٓش7 ٚلي 

ٔض  ّٛ حٓظويِض حٌيٍحٓش ِٕٙؾ ىٍحٓش حٌلخٌش حٌٕٛػ١ش حٌمخثّش ػٍٝ حٌّيهً حٌَٔىٞ، ٚطى

ػ١ٕش حٌيٍحٓش ِٓ ٔخثذ ٍث١ْ ؿخِؼش حٌٍٔطخْ لخرّٛ، ٚأٍرؼش ِٓ حٌمخىس ح٦ىح١٠ٍٓ 

ر١خٔخص حٌيٍحٓش رخٓظويحَ حٌّمخر٩ص شزٗ حٌّمٕٕش حٌَٔى٠ش ٚحٌظٟ حٌظخرؼ١ٓ ٌٗ، ٚؿُّؼض 

طؼّٕض أٓجٍش ػٓ حٌوطٛحص حٌظٟ طُ طٕف١ٌ٘خ ِٓ أؿً حٓظيِخؽ ح٨ٓظيحِش فٟ حٌّٕخ٘ؾ 

حٌيٍح١ٓش ٚحٌزلٛع حٌؼ١ٍّش ٚحٌّشخ٠ٍغ حٌظطز١م١ش ٚحٌّٔخػٟ حٌظ٠ّٕٛش ػٍٝ حٌّٔظ٠ٛخص 

خ٤ٍٓٛد حٌى١فٟ/حٌٕٛػ7ٟ ٚهٍظض ٔظخثؾ ح٨ل١ّ١ٍش ٚحٌٛؽ١ٕش7 ٚكٍٍُّض ر١خٔخص حٌيٍحٓش ر

 حٌيٍحٓش اٌٝ:

أْ ٚؿٙخص ٔظَ أفَحى ػ١ٕش حٌيٍحٓش طلًّ ى٨٨ص ٚؽ١ٕش ٚال١ّ١ٍش وز١َس ٌٍٕٙٛع  -

 رخ٨ٓظيحِش فٟ ؿخِؼش حٌٍٔطخْ لخرّٛ، ٚفٟ ِئٓٔخص حٌظؼ١ٍُ حٌؼخٌٟ حٌؼّخ١ٔش7

٩ٌٔظمخي ٔلٛ  ػزَّ حٌمخىس ػٓ ٍغزظُٙ فٟ اكيحع طغ١َ طَرٛٞ ٚطؼ١ٍّٟ، ٚح٨ٓظؼيحى -

 ح٨ٓظيحِش فٟ حٌم١خىس رـ١ّغ أٔلخء حٌـخِؼش ٚحٌز٩ى7

ٔظيحِش7 - ُّ  أْ طي٠ًٚ حٌـخِؼش ؿِء ُِٙ ِٓ حٓظَحط١ـ١ش حٌـخِؼش حٌ

٘يفض حٌٝ اٌمخء حٌؼٛء ػٍٝ ىٍؿش ِٔخّ٘ش ؿخِؼش ٔـَحْ ( 2115دساست  انؼخٛبٙ )

حٌظل١ٍٍٟ رخٓظويحَ حٌظظ١ُّ فٟ حٌظ١ّٕش حٌّٔظيحِش7 ٚحٓظويِض حٌيٍحٓش حٌّٕٙؾ حٌٛطفٟ 

حٌّٔلٟ رخ٨ٓظز١خ7ْ ٚطُ ططز١ك حٌيٍحٓش ػٍٝ ػ١ٕش ِٓ حٌم١خىحص ح٤وخى١ّ٠ش ٚح٦ىح٠ٍش 

 ( ل١خىٞ ٚاىح7ٍٞ ٚهٍظض ٔظخثؾ حٌيٍحٓش اٌٝ:115رـخِؼش ٔـَحْ ِئٌفش ِٓ )

أْ ىٍؿش ططز١ك حٌظ١ّٕش حٌّٔظيحِش ِٓ لزً حٌم١خىحص ح٤وخى١ّ٠ش ٚح٦ىح٠ٍش رـخِؼش  -

 وخٔض "ِظٛٓطش"7ٔـَحْ 

أْ لٛس ىٍؿش حٌّٔخّ٘ش طّؼٍض فٟ حٌظ١ّٕش ح٨لظظخى٠ش، ػُ حٌظ١ّٕش حٌظؼ١ّ١ٍش ػُ حٌظ١ّٕش  -

 ح٦ىح٠ٍش ػُ حٌظ١ّٕش حٌظل١ش ػُ حٌظ١ّٕش ح٨ؿظّخػ١ش، ػُ حٌظ١ّٕش حٌز١ج١ش، ػُ حٌظ١ّٕش حٌؼمخف١ش7

 حٌؼ7ٍّٟػيَ ٚؿٛى فَٚق ًحص ى٨ٌش اكظخث١ش طؼِٜ ٌّظغ١َ ؽز١ؼش حٌؼًّ ٚحٌّئً٘  -

 ٚؿٛى فَٚق ًحص ى٨ٌش اكظخث١ش طؼِٜ ٌّظغ١َ حٌوزَس ٌظخٌق ح٤لً هزَس7  -

 ٚأٚطض حٌيٍحٓش أْ طّٕق حٌـخِؼش ح٘ظّخِخً أوزَ ٌّـخ٨ص حٌظ١ّٕش حٌّٔظيحِش7  -
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٘يفض اٌٝ طمي٠ُ ِفَٙٛ حٌم١خىس حٌّٔظيحِش رخػظزخٍٖ ِٓ ر١ٓ ( 2116دساست غبَى )

ٔخػي حٌّٕظّخص ػٍٝ ح٨ٓظيحِش فٟ ظً ر١جش ِٓ حٌّفخ١ُ٘ حٌّل٠ٍٛش حٌَث١ٔ١ش حٌظٟ ط

ػيَ حٌظؤو١ي ٚحٌىشف ػٓ حٌٛحلغ حٌفؼٍٟ ٌظطز١ك ططز١ك حٌم١خىس حٌّٔظيحِش فٟ ؿخِؼش 

ِي٠ٕش حٌٔخىحص وّيهً ٌظط٠َٛ حٌظؼ١ٍُ حٌـخِؼ7ٟ ٚطزٕٝ حٌزخكغ ًّٔٛؽ "أفَٞ 

طزٕٟ  ٌٍم١خىس حٌّٔظيحِش حٌٌٞ ٠شظًّ ػٍٝ ح٤رؼخى حٌظخ١ٌش: 4711ٚر٠َـٔظَٕ" ػخَ 

ِٕظٍٛ ؽ٠ًٛ ح٤ِي، حٌظ١ّٕش ح١ٌّٕٙش ٌطخلُ حٌؼًّ أٚ ح٨ٓظؼّخٍ فٟ حٌزشَ، حٌّٔج١ٌٛش 

ح٨ؿظّخػ١ش ٚحٌز١ج١ش، ٚحٌٍٔٛن ح٤ه٩لٟ، ٚح٦ريحع، ٚحٌؼمخفش حٌظٕظ١ّ١ش حٌم٠ٛش7 ٚطُ 

ططز١ك حٌيٍحٓش رخٓظويحَ حٌّٕٙؾ حٌٛطفٟ حٌمخثُ ػٍٝ حٌّٔق رخ٨ٓظز١خ7ْ ٚطُ ططز١ك 

( 18ش ِٓ أػؼخء ١٘جش حٌظي٠ٍْ رـخِؼش ِي٠ٕش حٌٔخىحص ِئٌفش ِٓ )حٌيٍحٓش ػٍٝ ػ١ٕ

ِٓ أػؼخء ١٘جش حٌظي٠ٍْ ٚح١ٌٙجش حٌّؼخٚٔش7 ٌٚـّغ ر١خٔخص حٌيٍحٓش طُ حٓظويحَ 

ح٨ٓظز١خْ حٓظٕخىحً اٌٝ ًّٔٛؽ "أفَٞ ٚر٠َـٔظَٕ" ٚحٌٌٞ ٠شظًّ ػٍٝ ػ٩ع ِٔظ٠ٛخص 

ٓخص ػخ١ٌش حٌّٔظٜٛ، ٚكٛحفِ ٌٍم١خىس حٌّٔظيحِش ٟٚ٘: حٌّّخٍٓخص حٌظؤ١ٔ١ٓش ٚحٌّّخٍ

ح٤ىحء حٌَث١ٔ١ش7 ٚحٓظويِض ح٤ٓخ١ٌذ ح٦كظخث١ش حٌظخ١ٌش: حٌّظٛٓطخص حٌلٔخر١ش، 

ح٨ٔلَحفخص حٌّؼ١خ٠ٍش، حهظزخٍ "ص" ٌؼ١ٕظ١ٓ ِٔظمٍظ١ٓ، ٚطل١ًٍ حٌظزخ٠ٓ أكخىٞ ح٨طـخ7ٖ 

 ٚهٍظض ٔظخثؾ حٌيٍحٓش اٌٝ:

ٔظَ أػؼخء ١٘جش حٌظي٠ٍْ  أْ ِظٛٓؾ ططز١ك ِّخٍٓخص حٌم١خىس حٌّٔظيحِش ِٓ ٚؿٙش -

 وخٔض "ِظٛٓؾ"

أْ حٌّّخٍٓخص حٌظؤ١ٔ١ٓش ٌٍم١خىس حٌّٔظيحِش وخٔض ٟ٘ ح٤وؼَ ططز١مخً ِٓ ٚؿٙش ٔظَ  -

أػؼخء ١٘جش حٌظي٠ٍْ رـخِؼش ِي٠ٕش حٌٔخىحص، ر١ّٕخ ؿخءص حٌيٍحٓخص ػخ١ٌش حٌّٔظٜٛ 

 ٚحٌّّخٍٓخص حٌَّطزطش رلٛحفِ ح٤ىحء حٌَث١ٔ١ش فٟ َِطزش أل7ً

ى فَٚق ًحص ى٨ٌش اكظخث١ش رشؤْ ِيٜ ططز١ك ِّخٍٓخص حٌم١خىس حٌّٔظيحِش ػيَ ٚؿٛ -

 ٠ؼِٜ اٌٝ ِظغ١َٞ حٌـْٕ ٚحٌظوظض7

ٚأٚطض حٌيٍحٓش رؼمي ٍٕٚ ػًّ ٚٔيٚحص ٤ػؼخء ١٘جش حٌظي٠ٍْ رـخِؼش ِي٠ٕش  -

حٌٔخىحص ٌٍظٛػ١ش رؤ١ّ٘ش ططز١ك حٌم١خىس حٌّٔظيحِش ٚأ١ّ٘ش طزٕٟ ِٕظٍٛ ؽ٠ًٛ ح٤ِي فٟ 

ٚأْ طؼي حٌـخِؼش ٚطظزٕٝ ١ٓخٓخص  -حٌظَو١ِ ػٍٝ حٌز١جش ٚحٌٍٔٛن ح٤ه٩لٟ، حٌم١خىس ِغ 

ٚحػلش حٌّؼخٌُ رشؤْ ح٨٘ظّخَ رخٌز١جش ٚحٌّـظّغ حٌّلٍٟ ٚأْ طىْٛ ٌٌٖٙ ح١ٌٔخٓش ىٍٚ 

 ِلٍٛٞ فٟ حٌظوط١ؾ ح٨ٓظَحط١ـٟ ػٍٝ ِٔظٜٛ حٌـخِؼش7 

حٌٙخىفش اٌٝ ٘يفض اٌٝ طل١ًٍ ِّخٍٓخص حٌم١خىس ( Farooq, 2016دساست "فبسٔق" )

اكيحع حٌظلٛي ٚح٨ٓظيحِش فٟ لطخع حٌظؼ١ٍُ حٌؼخ7ٌٟ ٚحٔط٩لخً ِّخ أٚػلٗ حٌزخكغ ِٓ 

أٔٗ ٨ طِحي ٕ٘خن فـٛس فٟ أؽَ حٌؼًّ حٌّٛؿٛىس ٚحٌّطزمش فٟ ِئٓٔخص حٌظؼ١ٍُ حٌؼخٌٟ، 

ٌظل١ًٍ  4714فمي ٚظف حٌزخكغ حٌٕظخثؾ ح١ٌّيح١ٔش حٌّٔظّيس ِٓ ططز١ك "٨ِزَص" ٌؼخَ 

ّٔظّيس ِٓ حٌيٍحٓخص حٌٔخرمش حٌظٟ طُ طٕف١ٌ٘خ فٟ ٌ٘ح حٌّٛػٛع ٌظٛؿ١ٗ اؽخٍ حٌٕظخثؾ حٌ
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حٌؼًّ حٌوخص رٍٛلظٗ حٌزلؼ١ش7 ٚحٓظويِض حٌيٍحٓش ِٕٙـ١ش رلؼ١ش ٚطف١ش لخثّش ػٍٝ 

 َِحؿؼش ح٤ىر١خص حٌٕظ٠َش ٚطل١ٍٍٙخ7 ٚهٍظض ٔظخثؾ حٌيٍحٓش اٌٝ:

 ١ش، ٟٚ٘:طلي٠ي ٓض ِٓ حٌّٛػٛػخص حٌّٕزؼمش رؼي حٌَّحؿؼش حٌظل١ٍٍ -

 7حٌظؼٍُ حٌؼ١ّك ٚل١ّش حٌِٕح٘ش 

  حٌظِحَ حٌمخىس حٌظؼ١١ّ١ٍٓ رز١خٔخص حٌّّٙش حٌّليىس، ٚحٌَإ٠ش ح٨ٓظَحط١ـ١ش، ٚح٨ِظيحى

 ِٓ ه٩ي طؼخلذ حٌم١خىس فٟ حٌّئٓٔش7

  ٗح٨طٔخع ٚحٌٌٞ ٠ّىٓ طلم١مٗ ِٓ ه٩ي حٌظؼخْٚ ٚحٌظشخٍن ٚحٌظؤو١ي ػٍٝ أ١ّ٘ظ

 وّٙخٍس ١ِٛ٠ش ٌّشخٍوش حٌّؼٍِٛخص7

 7حٌؼيحٌش ٚحٌظٟ ِٓ ه٩ٌٙخ ٠ظُ حٌظغٍذ ػٍٝ حٌّظخٌق حٌشوظ١ش 

  7حٌظٕٛع ِٓ ه٩ي حٌظّخٓه ٚحٌظَحرؾ 

  ٓٓؼش حٌل١ٍش ٚحٌظٟ ف١ٙخ ٠ٔظويَ حٌمخىس حٌشَحوخص حٌيحه١ٍش ٚحٌوخٍؿ١ش ٌظل١ٔ

حٌّـظّؼخص حٌّل١ٍش ٚحٌلفخظ ػٍٝ ١ِِس ِٔظيحِش، ٚح٨طظخي ٚحٌٌٞ ٠ظُ حٌظؤو١ي 

ٌّشخٍوش حٌّؼٍِٛخص، ٚأه١َحً حٌظؼٍُ ِٓ ىٍّٚ ػٍٝ أ١ّ٘ظٗ وّٙخٍس ١ِٛ٠ش 

 حٌّخػٟ ِٓ أؿً ِٔظمزً أفؼً ٌّئٓٔخص حٌظؼ١ٍُ حٌؼخ7ٌٟ 

 & Dalati, Raudeliūnienėدساست "دالاحٙ ٔسأدنٍَٕٛٛ ٔدافٛذافٛشٍٛ" )

Davidavičienė, 2017 ) ٘يفض اٌٝ حٌظلمك ِٓ فؼخ١ٌش اؽخٍ ِفخ١ّٟ٘ ٠ليى

حٌظٟ طَطزؾ رخٌم١خىس حٌّٔظيحِش، ٚحٌؼمش حٌظٕظ١ّ١ش وّخ أٓخ١ٌذ ٍٚٓٛو١خص حٌم١خىس حٌّظ١ِّس 

طليى٘خ ػمش أفَحى حٌّٕظّش فٟ ٩ُِثُٙ، ٚحٌَػخ حٌٛظ١فٟ ػٍٝ حٌّٔظٜٛ حٌّئ7ٟٔٓ 

ٚحٓظويِض حٌيٍحٓش حٌّٕٙؾ حٌىّٟ فٟ حٌزلغ ٚطُ ؿّغ حٌز١خٔخص ِٓ ه٩ي أىحس 

حٌّظؼيىس  ح٨ٓظز١خْ حٌّٔل7ٟ ٚطُ اؿَحء طل١ًٍ ػخٍِٟ حٓظىشخفٟ ٌم١خّ ح٤رؼخى

حٌّظؼّٕش فٟ ػٛحًِ حٌّم١خ7ّ وّخ ٚلي حشظٍّض حٌيٍحٓش ػٍٝ ػ١ٕش ػَػ١ش ِٓ 

ٔض ِٓ ) ّٛ ( فَىًح حهُظ١َٚح ِٓ ؿخِؼظ١ٓ فٟ ِي٠ٕش 5.ِئٓٔخص حٌظؼ١ٍُ حٌؼخٌٟ ٚطى

 ىِشك7  ٚرؼي حٌظل١ًٍ ح٦كظخثٟ هٍظض ٔظخثؾ حٌيٍحٓش اٌٝ:

ٌَػخ حٌٛظ١فٟ ٌيٜ ح٦ىح١٠ٍٓ أْ حٌؼمش حٌظٕظ١ّ١ش ٚحٌم١خىس حٌّٔظيحِش ِئشَحص ػٍٝ ح -

 ٚح٤وخى١١ّ٠ٓ حٌؼخ١ٍِٓ رّئٓٔخص حٌظؼ١ٍُ حٌؼخ7ٌٟ

طلي٠ي ٍٓٛو١خص ل١خى٠ش ِليىس رخػظزخٍ٘خ حٌٍٔٛو١خص حٌظٟ ط١ِّ حٌم١خىس فٟ ػٛء ٍإ٠ش  -

7 ٚحٌظٟ طشظًّ ػٍٝ طٛفَ حٌزظ١َس، ٚحٌظٛحطً، ٚحٌظؼخْٚ، ٚحٌظٛؿٗ 4757حٌٍّّىش 

٠ظؼ١ٓ ىػّٙخ ٚحٌلغ ػ١ٍٙخ ٚطز١ٕٙخ ِٓ لزًِ حٌّي٠َ٠ٓ  رخٌف٠َك رخػظزخٍ٘خ حٌٍٔٛو١خص حٌظٟ

 ٚحٌمخىس حٌظؼ١ّ١ٍٓ فٟ ر١جش حٌظؼ١ٍُ حٌؼخ7ٌٟ 

ٚلي أٚطض حٌيٍحٓش رؼٍَٚس ططز١ك ٚحػظّخى ٍٓٛو١خص حٌم١خىس حٌّٔظيحِش ر١ٓ  -

حٌّٔظ٠ٛخص حٌٛظ١ف١ش، ٚحٌّظٛٓطش، ٚحٌؼ١ٍخ ِٓ حٌّي٠َ٠ٓ ٚح٤وخى١١ّ٠ٓ ح٠ٌٌٓ ٠شغٍْٛ 

 ِئٓٔخص حٌظؼ١ٍُ حٌؼخ7ٌِٟٕخطذ اىح٠ٍش فٟ 
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 &,Faroog, Othman, Nordinدساست فبسٔق ٔػثًبٌ َٕٔس انذٍٚ ٔإبشاْٛى )

Ibrahim, 2017 ) ٘يفض اٌٝ حهظزخٍ حٌؼ٩لش ر١ٓ حٌم١خىس فٟ ػٛء ٍإ٠ش حٌٍّّىش

ي 4757 ّٛ ، ٚاىحٍس حٌّٛح٘ذ، ٚحٌظلش حٌظٕظ١ّ١ش؛ رٛطفٙخ ِئشَحص ػٍٝ اكيحع طل

ٌٝ حٌىشف ػٓ حٌظؤػ١َ ح١ٌٓٛؾ ٌٍظلش حٌظٕظ١ّ١ش فٟ حٌـخِؼش7 وّخ ٘يفض حٌيٍحٓش ا

حٌؼ٩لش ر١ٓ ِظغ١َحص حٌم١خىس حٌّٔظيحِش ٚاىحٍس حٌّٛح٘ذ ٚاكيحع حٌظلٛي فٟ حٌـخِؼش7 

ٚحٓظويِض حٌيٍحٓش ِٕٙؾ رلغ ٚطفٟ لخثُ ػٍٝ طظ١ُّ حٌّٔق ػزَ ح٤لٔخَ رخٓظويحَ 

ٌٍم١خىس  4714ٌؼخَ أىحس ح٨ٓظزخٔش ٚحٌٌٞ طُ حػيحىٖ حٓظٕخىحً اٌٝ ًّٔٛؽ "٘خٍىٞ" 

حٌّٔظيحِش7 ٚحٌٌٞ ٠ظؼّٓ ح٤رؼخى حٌظخ١ٌش: رٕخء حٌميٍحص ٌطخلُ حٌؼًّ، ٚحٌظ٠ٕٛغ، 

ٔض ػ١ٕش حٌيٍحٓش ِٓ ) ّٛ ( اىح٠ًٍّخ 247ٚحٌّلخفظش، ٚط٠ُٛغ حٌم١خىس ح٨ٓظَحط١ـ١ش7 ٚطى

ح حهُظ١َٚح ػشٛحث١خًّ ِٓ ٓض ؿخِؼخص كى١ِٛش ٚهخطش طمغ فٟ أٚغٕيح، ٚلي  ًَ ِٚلخػ

خٔخص رخٓظويحَ أٓخ١ٌذ حٌظل١ًٍ ح٦كظخثٟ حٌٛطف7ٟ ٚهٍظض ٔظخثؾ حٌيٍحٓش ؿُّؼض حٌز١

 اٌٝ:

 أْ ٕ٘خن ػ٩لش ا٠ـخر١ش ر١ٓ حٌم١خىس حٌّٔظيحِش ٚاىحٍس حٌّٛح٘ذ ٚحٌظلش حٌظٕظ١ّ١ش7 -

أْ حٌم١خىس حٌّٔظيحِش ٚاىحٍس حٌّٛح٘ذ ٚحٌظلش حٌظٕظ١ّ١ش ِم١خّ كم١مٟ ِٚٛػٛق رٗ  -

ي حٌـخِؼش7 ّٛ  ٌم١خّ طل

 & Silalaiy, Ratanaolarnٛلانٙ ٔساحبَبأٔلاسٌ ٔثبفٛسٕن" )دساست "س

Thaveesuk, 2017 ٌ٘يفض اٌٝ طـ١ّغ ٚط١ٌٛف ِىٛٔخص حٌم١خىس حٌّٔظيحِش ( بؼُٕا

ٚططز١مخطٙخ فٟ و١ٍخص حٌظؼ١ٍُ حٌفٕٟ رظخ٩٠ٔي7 ٚحٓظويِض حٌيٍحٓش ِٕٙـ١ش رلؼ١ش ٚطف١ش 

حٌز١خٔخص حٌؼخ٠ٛٔش حٌّظؼٍمش  لخثّش ػٍٝ ِيهً حٌزلٛع حٌٛػخثم١ش ِٓ ه٩ي ؿّغ ٚطل١ًٍ

رخٌّئٓٔخص حٌوخػؼش ٦شَحف ِىظذ حٌظؼ١ٍُ حٌفٕٟ فٟ طخ٩٠ٔي7 ٚهٍظض ٔظخثؾ حٌيٍحٓش 

 اٌٝ:

أْ ططز١ك حٌم١خىس حٌّٔظيحِش رخٌٕٔزش ٌّي٠َٞ حٌى١ٍخص حٌف١ٕش ٠ـذ أْ ٠ؤهٌ فٟ ح٨ػظزخٍ  -

ٔظيحِش، ٚح٦رمخء ػيى ِٓ حٌّىٛٔخص ِٕٙخ ػٍٝ ٓز١ً حٌّؼخي ٨ حٌلظَ: أ١ّ٘ش حٌم١خىس حٌّ

ػٍٝ حٌم١خىس ٌىٟ طىْٛ ِٔظيحِش ِٚظؼخلزش، ٚط٠ُٛغ حٌم١خىس حٌّٔظيحِش ػزَ أٍؿخء حٌى١ٍش، 

ٚحٌؼيحٌش فٟ ططز١ك حٌم١خىس حٌّٔظيحِش، ٚح٨ػظَحف رخٌظٕٛع، ٚطشـ١ؼٗ ٚط٠َٚـٗ فٟ 

أٍؿخء حٌى١ٍش، ٚحٌظ١ّٕش حٌّٔظيحِش ٌٍّٛحٍى حٌزش٠َش، ٚح٨كظَحَ حٌّظزخىي ٚحٌظؼٍُ ِٓ 

 ؼً حٌوزَحص حٌٔخرمش7أف

٘يفض اٌٝ حٌىشف ػٓ  (Alkaher & Avissar, 2018) دساست انمبْش ٔافٛسبس 

طؤػ١َ رَٔخِؾ ٌظ١ّٕش ليٍحص أػؼخء ١٘جش حٌظي٠ٍْ ومخىس ٩ٌٓظيحِش رـخِؼش و١زٛط٠ُِ 

ٔض ػ١ٕش حٌيٍحٓش ِٓ  ّٛ فٟ طً أر١ذ7 ٚحٓظويِض حٌيٍحٓش ِٕٙؾ ىٍحٓش حٌلخٌش، ٚطى

ٚؿُّؼض ر١خٔخص حٌيٍحٓش  ظي٠ٍْ ح٠ٌٌٓ كؼَٚح ٌ٘ح حٌزَٔخِؾ،( ِٓ أػؼخء ١٘جش ح18ٌ)
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ِٓ ه٩ي اؿَحء ِمخر٩ص شزٗ ِمٕٕش ِغ أفَحى ػ١ٕش حٌيٍحٓش7 ٚرؼي حٌظل١ًٍ 

 حٌٕٛػٟ/حٌى١فٟ ٌٍز١خٔخص؛ هٍظض ٔظخثؾ حٌيٍحٓش  اٌٝ:

أْ رَٔخِؾ طط٠َٛ حٌم١خىس حٌّٔظيحِش ٚفَّ ٥ٌفَحى حٌفَص ٌٍظؼٍُّ ِٓ ح٢ه٠َٓ  -

 ٟ حٌزَٔخِؾ7حٌّشخٍو١ٓ ف

خٌش فٟ حٌٕمخشخص كٛي ح٨ٓظيحِش؛ ُحىص ِٓ ٚػ١ُٙ رم١خىس  - ٚأْ حٌّشخٍوش حٌفؼَّ

 ح٨ٓظيحِش7

ح فٟ ر١جش حٌّٛظف١ٓ حٌؼخ١ٍِٓ رّئٓٔخص حٌظؼ١ٍُ  - ًَ أْ ٌزَٔخِؾ طط٠َٛ ل١خىس ح٨ٓظيحِش أػ

 حٌؼخ7ٌٟ

 وخف7ٍ ٚأْ حٌيػُ حٌٌٞ ٠ظٍمّٛٔٗ ِٓ اىحٍس حٌـخِؼش ٌظط٠َٛ ل١خىس ح٨ٓظيحِش غ١َ -

٘يفض اٌٝ حٌظلمك ِٓ آٍحء هزَحء حٌظي٠ٍذ ػٍٝ  (Shaw, 2018دساست "شبٔ")

حٌم١خىس ف١ّخ ٠ظظً رخٌّٙخٍحص، ٚحٌّؼخٍف، ٚح٤ٔشطش حٌَحٕ٘ش ٌٍمخىس حٌّٔظيح١ِٓ، ٚحٌظٕزئ 

رخٌظٛؿٙخص حٌّٔظمز١ٍش حٌّّىٕش ٌٍمخىس حٌّٔظيح١ِٓ رغَع حٌّٔخػيس فٟ اػيحى حٌزَحِؾ 

حٌّٔظيح١ِٓ ٚحٌٕخؿل7ٓ١ ٚحٓظويِض حٌيٍحٓش أٍٓٛد ىٌفٟ حٌّؼيي حٌظي٠ٍز١ش ٚحٌمخىس 

ٌٍّٔخػيس فٟ حٓظىشخف أٍحء حٌوزَحء رشؤْ حٌمخىس حٌّٔظيح7ٓ١ِ ٚشخٍن فٟ حٌيٍحٓش 

( ِيٍر١ٓ ػٍٝ حٌم١خىس رخ٠٨ٌٛخص حٌّظليس ح٠َِ٤ى١ش أؿخرٛح ػٓ ػ٩ػش أىٚحص ٌـّغ 17)

ٚطمي٠َٞ ٌظلي٠ي طٛحفك ح٢ٍحء ر١ٓ  حٌز١خٔخص ٟ٘: أٓجٍش ِفظٛكش حٌٕٙخ٠ش، ِٚٔق طظ١ٕفٟ

٘ئ٨ء حٌوزَحص ف١ّخ ٠ظؼٍك رخٌم١خىس حٌّٔظيحِش حٌلخ١ٌش ٚحٌّٔظمز١ٍش7 ٚهٍظض ٔظخثؾ 

 حٌيٍحٓش اٌٝ:

أْ حٌمخىس حٌّٔظيح١ِٓ حٌَح١ٕ٘ٓ ٠َوِْٚ ػٍٝ حٌؼٕخطَ حٌفخػٍش حٌيحه١ٍش ٚحٌوخٍؿ١ش،  -

٨ً ِٓ حٌؼًّ ػٍٝ طلم١ك رّخ فٟ ًٌه ِفخ١ُ٘ حٌظؼخْٚ، ٚحٌظٕٛع، ٚحٌؼًّ حٌـّخػٟ، ري

 حٌظٛحُْ ر١ٓ حٌَوخثِ ح٤ٓخ١ٓش ح٤ٍرغ ٌٍم١خىس حٌّٔظيحِش7

أٔٗ فٟ حٌّٔظمزً، ٓظظزق حػظزخٍحص ِٓ لز١ً حٌظ١ّٕش حٌظم١ٕش ٚحٌشوظ١ش ِلٍٛ  -

حٍطىخُ ٘خَ ٌٍم١خىس حٌّٔظيحِش رلٔذ ِخ ٠َحٖ ف٠َك حٌوزَحء ح٠ٌٌٓ ؿَٜ حٓظط٩ع 

 آٍحءُ٘ فٟ ٌٖ٘ حٌيٍحٓش7  

 (Aleixo, leal, & Azeiteiro, 2018إنٛكسٕ ٔنٛم ٔاصٚخٛشٔ" )"ت دساس -11

حصٕس يفبًْٛٙ نًؤسسبث انخؼهٛى انؼبنٙ انًسخذايت يٍ حٛث الأدٔاس رؼٕٛحْ: "

ٚلي ٔانًؼٕلبث ٔانخحذٚبث انًخؼهمت ببلاسخذايت: دساست اسخكشبفٛت فٙ انبشحغبل". 

٘يفض اٌٝ رلغ و١ف ٠ّىٓ ٌٍّؼ١١ٕٓ رخ٤َِ حٌَث١١ٔ١ٓ )حٌمخىس، أػؼخء ١٘جش حٌظي٠ٍْ، 

ؽخلُ حٌؼًّ، حٌط٩د، حٌّؼ١١ٕٓ رخ٤َِ حٌوخٍؿ١١ٓ( فٟ ِئٓٔخص حٌظؼ١ٍُ حٌؼخٌٟ 

حٌلى١ِٛش حٌزَطغخ١ٌش اىٍحن ِفخ١ُ٘ ح٨ٓظيحِش ِٚئٓٔخص حٌظؼ١ٍُ حٌؼخٌٟ حٌّٔظيحِش، 

١ّٕش حٌّٔظيحِش، ٚحٌّؼٛلخص ٚحٌظلي٠خص ٚحٌظؼٛرخص ٚىٍٚ حٌظؼ١ٍُ حٌؼخٌٟ فٟ حٌظ

حٌَّطزطش رظٕف١ٌ حٌّزخىٍحص حٌّٔظيحِش فٟ ِئٓٔخص حٌظؼ١ٍُ حٌؼخٌٟ حٌزَطغخ١ٌش7 ِٚٓ 
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ه٩ي ِيهً رلؼٟ و١فٟ رخ٨ػظّخى ػٍٝ حٌّمخر٩ص شزٗ حٌّمٕٕش ٚاؿَحءحص طل١ًٍ 

خ٤َِ فٟ ( ِٓ حٌّؼ١١ٕٓ ر47حٌّلظٜٛ طُ ططز١ك ٌٖ٘ حٌيٍحٓش ٌزلغ ٚؿٙخص ٔظَ )

 ِئٓٔخص حٌظؼ١ٍُ حٌؼخٌٟ حٌلى١ِٛش حٌزَطغخ١ٌش7 ٚهٍظض ٔظخثؾ حٌيٍحٓش اٌٝ:

أٔٗ ػٍٝ حٌَغُ ِٓ حٌٛػٟ رّفَٙٛ ح٨ٓظيحِش فبْ حٌّؼ١١ٕٓ رخ٤َِ حٌّوظٍف١ٓ ٌُ ٠ىٛٔٛح  -

 ػٍٝ أٌفش رّفَٙٛ ِئٓٔخص حٌظؼ١ٍُ حٌؼخٌٟ حٌّٔظيحِش7

ٌّوظض ٌٍظؼ١ٍُ حٌؼخٌٟ ٠ُٚخىس وخْ ٔمض حٌّٛحٍى حٌّخ١ٌش ٔظ١ـشً ٌظم١ٍض حٌظ٠ًّٛ ح-

أػيحى حٌطٍزش حٌـخِؼ١١ٓ حٌزَطغخ١١ٌٓ حٌَحٓز١ٓ رّؼخرش حٌّؼٛق حٌَث١ٟٔ ٌظلم١ك حٌظ١ّٕش 

 حٌّٔظيحِش فٟ لطخع حٌظؼ١ٍُ حٌؼخ7ٌٟ

ٚلي أٌمض ٌٖ٘ حٌيٍحٓش حٌؼٛء ػٍٝ أ١ّ٘ش اكيحع حٌظغ١َ حٌّفخ١ّٟ٘ ٚحٌظٕظ١ّٟ فٟ  -

طلي٠ي ِٛحٍى ؿي٠يس ٌٍظ٠ًّٛ، ٚاطخكش  ِئٓٔخص حٌظؼ١ٍُ حٌؼخٌٟ رشىً هخص ِٓ ه٩ي

أشىخي طٕظ١ّ١ش أوؼَ َِٚٔش، ٚر١خٔخص ِّٙش أوؼَ ش٨ًّٛ، ٚؿٙٛى طَر٠ٛش أوؼَ 

 طوظ١ظخً، ٚحٌظِحَ رخٌظؼٍُ ِيٜ حٌل١خس ٚاىحٍس أوؼَ حٓظَحط١ـ١ش ٌٍّٛحٍى حٌزش٠َش7 

٘يفض اٌٝ طل١ًٍ  (Aleixo, & Azeiteiro, 2018دساست إنٛكسٕ ٔاصٚخٛشٔ ) -11

ٍ٘خ فٟ ِئٓٔخص حٌظؼ١ٍُ  حٌٛػغ ّٛ ظؼٍكّ رظطز١ك ِّخٍٓخص ح٨ٓظيحِش ٚطط ُّ حٌلخٌٟ حٌ

ٔض ػ١ٕش حٌيٍحٓش ِٓ  ّٛ حٌؼخٌٟ حٌزَطغخ١ٌش7 ٚحٓظويِض حٌيٍحٓش حٌّٕٙؾ حٌّٔلٟ، ٚطى

( ٍث١ْ ؿخِؼش، ٚػّيحء و١ٍخص، ٍٚإٓخء ألٔخَ، ٚؿُّؼض ر١خٔخص حٌيٍحٓش 75)

ّخٍٓخص ح٨ٓظيحِش فٟ ٌٖ٘ حٌّئٓٔخص رخٓظويحَ أىحس ح٨ٓظز١خْ؛ ٌم١خّ ِٔظٜٛ ططز١ك ِ

حٌظؼ١ّ١ٍش، رخ٦ػخفش اٌٝ ل١خّ ِٔظٜٛ حٌظظ١ٕفخص حٌؼخ١ٌّش ٌٌٖٙ حٌّئٓٔخص7 ٚرؼي 

 حٌظل١ًٍ ح٦كظخثٟ؛ هٍظض ٔظخثؾ حٌيٍحٓش اٌٝ:

أْ ِئٓٔخص حٌظؼ١ٍُ حٌؼخٌٟ حٌزَطغخ١ٌش طشُخٍن رشىً ٍث١ْ فٟ حٌزؼُي ح٨ؿظّخػٟ  -

ظظخىٞ ٠ؤطٟ فٟ حٌَّطزش حٌؼخ١ٔش رؼي حٌزؼُي ح٨ؿظّخػٟ، ٩ٌٓظيحِش، فٟ ك١ٓ أْ حٌزؼُي ح٨ل

ح فٟ  ًٍ ح ٚططٛ ًّٛ ر١ّٕخ ٠ؤطٟ حٌزؼُي حٌّئٟٓٔ فٟ حٌَّطزش حٌؼخٌؼش، أِخ حٌزؼُي حٌز١جٟ فخ٤لً ّٔ

 ٌٖ٘ حٌّئٓٔخص حٌظؼ١ّ١ٍش7 

ػيَ ٚؿٛى فَٚق فٟ ِّخٍٓخص ططز١ك حٌم١خىس حٌّٔظيحِش رخٌـخِؼخص ٚحٌّؼخ٘ي حٌظم١ٕش  -

 حٌزَطغخ١ٌش7

زيػش فٟ ططز١ك ِّخٍٓخص 11أْ  -  ُِ % فمؾ ِٓ ِئٓٔخص حٌظؼ١ٍُ حٌؼخٌٟ حٌزَطغخ١ٌش 

ح٨ٓظيحِش؛ فٟ ك١ٓ أْ غخٌز١ش ِئٓٔخص حٌظؼ١ٍُ حٌؼخٌٟ حٌظٟ طُ ىٍحٓظٙخ فٟ ٌٖ٘ حٌيٍحٓش 

 % فمؾ ِٓ ِّخٍٓخص ح٨ٓظيحِش7 56ططُزكّ ِخ ٔٔزظٗ 

 & Alzawahrehدساست انظٕاْشِ، انخصبَّٔ، ٔانجشداث ) -21

Khasawneh & Aljaradat, 2019 ) الإداسة انخضشاء فٙ رؼٕٛحْ "ِّخٍٓخص

ٚلي ٘يفض اٌٝ "7 2131انخؼهٛى انؼبنٙ: دساست نٕالغ انمٛبدة فٙ ضٕء سؤٚت انًًهكت 

ِٓ أػؼخء ١٘جش  1.7حٌىشف ػٓ ِٔظٜٛ حٌم١خىس حٌّٔظيحِش ر١ٓ ػ١ٕش ػشٛحث١ش ِٓ 
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ٍىْ رخٓظويحَ ِٕٙؾ رلؼٟ ٚطفٟ حٌظي٠ٍْ حٌؼخ١ٍِٓ فٟ اكيٜ حٌـخِؼخص حٌؼخِش فٟ ح٤

لخثُ ػٍٝ حٌّٔق رخ٨ٓظزخٔش، ٚطُ حٓظويحَ أىحس ح٨ٓظزخٔش ٌم١خّ ِٔظٜٛ حٌم١خىس فٟ ػٛء 

، ٚطىٛٔض حٓظزخٔش حٌم١خىس حٌّٔظيحِش ػٍٝ ػ٩ػش ػٛحًِ )ح٦ىحٍس 4757ٍإ٠ش حٌٍّّىش 

خص ٌٍم١خىس حٌّٔظيحِش، ٚحٌّزخىٍحص حٌّٔظيحِش، ٚح٦ؿَحءحص حٌّٔظيحِش( ٚفمخً ًٌّٕٛؽ ه

 7 ٚهٍظض حٌٕظخثؾ اٌٝ:4757فٟ ػٛء ٍإ٠ش حٌٍّّىش 

ِٔظٜٛ ػخي ِٓ حٌم١خىس حٌّٔظيحِشوّخ ٠َح٘خ أػؼخء ١٘جش حٌظي٠ٍْ ويٍؿش اؿّخ١ٌش  -

 ٚوؤرؼخى فَػ١ش7

ٌُ طىٓ ٕ٘خن فَٚق ىحٌش اكظخث١خً فٟ ٚؿٙخص حٌٕظَ حٌّظؼٍمش رّٔظٜٛ حٌم١خىس  -

 ١ٍش، ٚحٌَّطزش حٌؼ١ٍّش ٚػيى ٕٓٛحص حٌوزَس7 حٌّٔظيحِش طؼُِٜ اٌٝ ِظغ١َحص حٌـْٕ، حٌى

 انخؼهٛك ػهٗ انذساسبث انسببمت: 

ٌٚمي طّوؼض حٌيٍحٓخص حٌٔخرمش ػٓ حٌؼي٠ي ِٓ حٌٕظخثؾ ًحص ح١ّ٘٤ش حٌىز١َس      

 ٌٍيٍحٓش حٌلخ١ٌش ٚحٌظٟ ٔٛؿِ٘خ ف١ّخ ٠ٍٟ: 

طظؼّٓ حٌم١خىس فٟ ؽ١خطٙخ ططز١ك حٌؼي٠ي ِٓ حٌظٛؿٙخص حٌّؼخطَس فٟ حٌم١خىس  17

ٚح٦ىحٍس وخ٨٘ظّخَ رخٌز١جش حٌّل١طش ٚحٌّٕظٍٛ ؽ٠ًٛ ح٤ِي ٚحٌلفخظ ػٍٝ حٌّٛحٍى 

 حٌزش٠َش ٚط١ّٕظٙخ، ٚحٌم١خىس حٌظشخٍو١ش ٚحٌي٠ّمَحؽ١ش7 

ٌٍم١خىس حٌؼي٠ي ِٓ حٌظؤػ١َحص ح٠٦ـخر١ش ػٕي ططز١مٙخ ٚ٘ٛ ِخ طٛػلٗ رشىً ٚحػق  47

 (Nava, 2018; Dalati et al., 2017 7ىٍحٓخص وً ِٓ )

ِٚٓ أرَُ حٌٕظخثؾ حٌّظَطزش ػٍٝ ططز١ك حٌم١خىس طل١ٔٓ أىحء حٌّئٓٔش حٌظؼ١ّ١ٍش،  57

ٚح٨ٓظفخىس حٌّؼٍٝ ِٓ حٌّٛحٍى حٌزش٠َش، ٚطل١ٔٓ ح٤ىحء حٌز١جٟ ٌٍّئٓٔش، ٚطؼخلذ 

 حٌم١خىس ف١ٙخ7 

طظزخ٠ٓ ِٔظ٠ٛخص ططز١ك حٌم١خىس ِخ ر١ٓ حٌيٍحٓخص حٌّوظٍفش فّخ ر١ٓ ىٍحٓخص أظَٙص  67

"حٌظٛحَٖ٘ ٚآه٠َٓ" ططز١ك حٌم١خىس ويٍحٓش  ِٔظ٠ٛخص َِطفؼش ِٓ

(Alzawahreh et al., 2019 ٛ٘ أظَٙص ىٍحٓخص أهَٜ ِٔظ٠ٛخص ألً وّخ )

 7(4718ىٍحٓش "غخُٔ" )حٌلخي فٟ 

ِٓ ه٩ي حٌظي٠ٍذ حٌّٕخٓذ ٠ّىٓ طط٠َٛ ِّخٍٓخص حٌم١خىس ٌيٜ حٌمخىس ٠ّٚىٓ  77

 ـخِؼ١ش ٚح٤وخى١ّ٠ش7ح٨ٓظفخىس ِٓ حٌم١خىس حٌّٔظيحِشفٟ طط٠َٛ أىحء حٌم١خىحص حٌ

١ٌْ ِٓ ًّٔٛؽ ٚحكي طل١ق ٌظطز١ك حٌم١خىس فٟ حٌّئٓٔخص حٌظؼ١ّ١ٍش هخطشً  87

 ِئٓٔخص حٌظؼ١ٍُ حٌؼخٌٟ أّخ ٠ظطٍذ ح٤َِ طىخ٩ًِ ِخ ر١ٓ حٌّٕخًؽ حٌّوظٍفش7 

٠ّىٓ أْ طٍؼذ حٌـخِؼخص ىٍٚحً ِّٙخً ٌٍغخ٠ش فٟ طلم١ك ٚحٌظ١ّٕش حٌّٔظيحِش فٟ  7.

 ٌٌٞ ٠ـذ أْ طٍؼزٗ حٌم١خىحص ح٤وخى١ّ٠ش فٟ ٌ٘ح حٌظيى7 حٌّـظّغ ٕٚ٘خ ٠ظَٙ حٌيٍٚ ح

 يُٓجٛت انذساست ٔإجشاءاحٓب

 طُ حٓظويحَ حٌّٕٙؾ حٌٛطفٟ 7
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 يجخًغ انذساست: 

ُ٘ ؿ١ّغ أػؼخء ١٘جش حٌظي٠ٍْ فٟ ػ٩ع ؿخِؼخص ٓؼٛى٠ش ٔخشجش ٟٚ٘: ؿخِؼش كخثً، 

ٌظطز١ك ح٨ٓظزخٔش  ( ػؼٛحً،5.78ٚؿخِؼش حٌزخكش، ٚؿخِؼش حٌّـّؼش ٚحٌزخٌغ ػيىُ٘ )

 ٌّؼَفش ٚحلغ أىحء حٌم١خىس ح٤وخى١ّ٠ش رخٌـخِؼخص حٌٔؼٛى٠ش حٌٕخشجش ٌٍم١خىس حٌّٔظيحِش7

 (: ط٠ُٛغ أفَحى ِـظّغ حٌيٍحٓش ٌفجش أػؼخء ١٘جش حٌظي1ْ٠ٍؿيٚي ٍلُ )

 انجبيؼت و

 أػضبء ْٛئت انخذسٚس

 انًجًٕع
انُسبت 

 انًئٕٚت
أسخبر  اسخبر

 يشبسن

أسخبر 

 يسبػذ

 يحبضش

 %52 1665 .85 871 144 47 ؿخِؼش كخثً 1

ؿخِؼش  2

 حٌزخكش

75 18 886 418 1171 57% 

ؿخِؼش  3

 حٌّـّؼش

12 178 875 64. 1476 54% 

 %177 3556 1587 11.8 546 18 حٌّـّٛع

 1651-1652حٌّظيٍ: ٔظخَ اكظخءحص حٌظؼ١ٍُ حٌؼخٌٟ 

 ػُٛت انذساست:

حٌؼشٛحث١ش حٌطزم١ش؛ ك١غ طُ طم١ُٔ حٌّـظّغ حٌٝ طُ حهظ١خٍ ػ١ٕش ِٓ ٌٖ٘ حٌفجش رخٌط٠َمش 

ٚٔظَحً ٌىزَ كـُ حفَحى ِـظّغ حٌيٍحٓش  ؽزمخص رٕخء ػٍٝ ِظغ١َ حٌَطزش ِٚىخْ حٌؼًّ،

ح، 566، طُ حهظ١خٍ ػ١ٕش ػشٛحث١ش ػيى٘خ )( فَىًح5.78ٔٔز١خً ٚحٌزخٌغ ػيىُ٘ ) ًٛ ( ػؼ

 %( ِٓ ِـظّغ حٌيٍحٓش17ٚطُّؼًّ ِخ ٔٔزظٗ )

 انذساست:خصبئص ػُٛت 

%( ِٓ حؿّخٌٟ ِـظّغ حٌيٍحٓش 1( ػؼٛحً، ٠ّؼٍْٛ )566رٍغ ػيى ػ١ٕش حٌفجش ح٤ٌٚٝ ) 

ِٓ أػؼخء ١٘جش حٌظي٠ٍْ فٟ ػ٩ع ؿخِؼخص ٓؼٛى٠ش ٔخشجش ؿخِؼش كخثً، ؿخِؼش 

حٌزخكش، ؿخِؼش حٌّـّؼش، ٚطُ ٚطف ػ١ٕش حٌيٍحٓش ٚفمخً ٌز١خٔخطُٙ ح١ٌٚ٤ش ٌّٓ طُ حٓظ٩َ 

فَىحً، ِشظ٩ًّ ؿٙش حٌؼًّ ٚحٌَطزش حٌؼ١ٍّش وّخ فٟ حٌـيحٚي  (517حؿخرخطُٙ ٚػيىُ٘ )

 حٌظخ١ٌش:

 حٕصٚغ انؼُٛت الأٔنٗ )أػضبء ْٛئت انخذسٚس( ٔفمبً نًخغٛشاحٓب:

 (: ط٠ُٛغ حٌؼ١ٕش ٚفمخً ٌّظغ١َحطٙخ4ؿيٚي ٍلُ )
 حٌٕٔزش حٌّج٠ٛش حٌؼيى حٌـخِؼش

 %.6 162 ؿخِؼش كخثً

 %55 176 ؿخِؼش حٌزخكش

 %47 85 ؿخِؼش حٌّـّؼش
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 %177 517 ح٦ؿّخٌٟ

 حٌٕٔزش حٌّج٠ٛش حٌؼيى حٌَطزش حٌؼ١ٍّش

 %64 155 أٓظخً ِٔخػي

 %51 12 ِلخػَ

 %47 85 أٓظخً ِشخٍن

 . 41 أٓظخً

 %177 517 ح٦ؿّخٌٟ

 أداث انذساست: 

 اسخببَت أػضبء ْٛئت انخذسٚس حٕل ٔالغ انمٛبدة الأكبدًٚٛت:  

ف١ّاخ ٠ٍاٟ ٚطاف حٌوطااٛحص حٌّفظاٍش ٦ػايحى ٚطمٕا١ٓ ح٨ٓااظزخٔش حٌوخطاش رؤػؼاخء ١٘جااش 

 حٌظي٠ٍْ: 

 انٓذف يٍ الاسخببَت:  -1
طليى حٌٙيف ِٓ ٌٖ٘ ح٤ىحس فٟ ؿّغ حٌز١خٔخص ح٩ٌُِش ػٓ ٚحلغ أىحء حٌم١اخىحص ح٤وخى١ّ٠اش 

ؼخء ِٓ ٚؿٙش ٔظَ أػ 4757فٟ حٌـخِؼخص حٌٔؼٛى٠ش حٌٕخشجش فٟ ػٛء ٍإ٠ش حٌٍّّىش 

 ١٘جش حٌظي7ْ٠ٍ 

 انخحمك يٍ صذق انًحكًٍٛ:  -4

ٌٍظلمك ِٓ طيق حٌّلى١ّٓ ٩ٌٓظزخٔش طُ آٍخي حٌظٍٛس ح١ٌٚ٤ش ِٓ ح٨ٓاظزخٔش 

( ِلىاُ 18اٌٝ ِـّٛػش ِٓ حٌّلى١ّٓ ح٤وخى١١ّ٠ٓ فٟ حٌـخِؼخص حٌٔؼٛى٠ش، ٚػايىُ٘ )

ِآ ( ِظالٛرش روطاخد ؽٍاذ حٌظلىا١ُ ٚحٌاٌٞ حشاظًّ ػٍاٝ ػايس ِؼاخ١٠َ 1ٍِلك ٍلُ )

ر١ٕٙخ: ِايٜ حٔظّاخء واً ػزاخٍس ٌٍزؼاي حٌَث١ٔاٟ حٌاٌٞ طٕايٍؽ طلظاٗ، ِٚايٜ لخر١ٍاش حٌؼزاخٍس 

ٌٍم١خّ، ِٚيٜ ىلش ط١خغش حٌؼزخٍس، ِٚيٜ حشظّخي وً ػزخٍس ػٍٝ فىَس ٚحكيس فلٔذ، 

ِغ افٔخف حٌّـخي ٌظؼي٠ً طا١خغش أٞ ػزاخٍس أٚ كاٌف أٚ اػاخفش ػزاخٍحص ؿي٠ايس7 ٚفاٟ 

مظَكاخطُٙ طاُ طؼاي٠ً حٌظاٍٛس  ػٛء آٍحء حٌٔاخىس حٌّلىّا١ٓ ٚػٍاٝ ُِ ػاٛء طٛؿ١ٙاخطُٙ ٚ

ح١ٌٚ٤ش ٩ٌٓظزخٔش ربػاخىس طا١خغش رؼاغ حٌفماَحص ٌغ٠ٛاخً، ٚطؼاي٠ً رؼاغ حٌفماَحص رشاىً 

 27أٚػق، ٚطؼي٠ً حٌؼزخٍحص حٌَّوزش، ٚىِؾ رؼؼٙخ ح٢هَ ٚحٓظٕخىحً اٌاٝ ٔٔازش حطفاخق )

٠ً طا١خغش %( ِٓ حٌّلى١ّٓ طُ ح٨ٓظمَحٍ ػٍٝ كاٌف ػّاخٟٔ ػزاخٍحص فؼا٩ً ػآ طؼاي

 ( ػزخٍس7 .7ػزخٍحص أهَٜ ١ٌظً ػيى حٌؼزخٍحص فٟ ح٨ٓظزخٔش اٌٝ )

 صذق الاحسبق انذاخهٙ نلاسخببَت:  -5

رؼااي حٌظؤوااي ِاآ طاايق ح٤ىحس حٌظااخَ٘ٞ ػاآ ؽ٠َااك حٌظلىاا١ُ، طااُ ططز١ااك ح٤ىحس 

١ِاايح١ٔخً، ٚطااُ حٌظلمااك ِاآ ح٨طٔااخق حٌاايحهٍٟ ٌاا٥ىحس حٌيٍحٓااش ِاآ هاا٩ي كٔااخد ِؼخِااً 

ْٛ" ر١ٓ ىٍؿش واً ػزاخٍس ٚحٌيٍؿاش حٌى١ٍاش ٌٍزؼاي حٌاٌٞ طٕظّاٟ ا١ٌاٗ ًٌٚاه حٍطزخؽ "ر١َٓ

 ( ٚؿخءص حٌٕظخثؾ وّخ ٠ظز١ٓ فٟ حٌـيٚي حٌظخٌٟ:SPSSرخٓظويحَ رَٔخِؾ )
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(: حهظزخٍ طيق ح٨طٔخق حٌيحهٍٟ ر١ٓ ىٍؿش وً ػزخٍس ٚحٌزؼي حٌٌٞ طّٕٟ 5ؿيٚي ٍلُ )

 ا١ٌٗ ِٓ حٓظزخٔش أػؼخء ١٘جش حٌظي٠ٍْ 

 حٓظيحِش حٓظؼّخٍ

حٌّٛحٍى حٌزش٠َش 

 ٚحٌّخ١ٌش

حٓظيحِش ل١خىس 

 ح٢ه٠َٓ

حٌظ٠ُٛغ 

 ح٨ٓظَحط١ـٟ

 حٌؼمخفش

 حٌظٕظ١ّ١ش

حٌّٔئ١ٌٚش 

حٌّـظّؼ١ش 

 ٚحٌز١ج١ش

ٍلُ 

 حٌؼزخٍس

ِؼخًِ 

 ح٨ٍطزخؽ

ٍلُ 

 حٌؼزخٍس

ِؼخًِ 

 ح٨ٍطزخؽ

ٍلُ 

 حٌؼزخٍس

ِؼخًِ 

 ح٨ٍطزخؽ

ٍلُ 

 حٌؼزخٍس

ِؼخًِ 

 ح٨ٍطزخؽ

ٍلُ 

 حٌؼزخٍس

ِؼخًِ 

 ح٨ٍطزخؽ

1 7822 1 7824 1 78.7 1 78.2 1 7828 

4 7888 4 7822 4 7821 4 7828 4 78.5 

5 78.7 5 7825 5 78.6 5 78.8 5 7821 

6 7822 6 78.7 6 782. 6 782. 6 7826 

7 7822 7 7881 7 78.8 7 78.7 7 7822 

8 78.7 8 78.5 8 7821 8 7821 8 78.4 

. 7828 . 7827 . 7882 . 7828 . 7884 

2 7822 2 7817 2 78.8 2 78.1 2 7822 

1 78.7 1 78.7 1 7882 1 7881 1 78.6 

17 7822 17 78.4 17 7821 17 7886 17 7821 

11 78.6 11 27.. 11 88..   11 78.5 

14 7881       14 7881 

        15 7821 

ٚػٕي  77111=  7777)حٌم١ّش حٌـي١ٌٚش ٌّؼخًِ ح٨ٍطزخؽ )ٍ( ػٕي ِٔظٜٛ حٌي٨ٌش 

 (77167=  7771ِٔظٜٛ حٌي٨ٌش 

( أْ ؿ١ّغ ػزخٍحص ح٨ٓظزخٔش طَطزؾ ِغ حٌيٍؿش حٌى١ٍش ٌٍزؼي ٠ٚ7ظؼق ِٓ حٌـيٚي ٍلُ )

(، ٚ٘اٌح ٠ايي ػٍاٝ أْ 7771حٌٌٞ طٕظّٟ ا١ٌٗ حٍطزخؽخً ىح٨ً اكظخث١خً ػٕي ِٔظٜٛ حٌي٨ٌش )

 ؿ١ّغ ػزخٍحص ح٨ٓظزخٔش طظّظغ رخ٨طٔخق حٌيحه7ٍٟ

 خببَت: انخحمك يٍ ثببث الاس -6

ٌم١ااخّ ِاايٜ ػزااخص حٓااظزخٔش أػؼااخء ١٘جااش حٌظااي٠ٍْ، طااُ حٓااظويحَ ِؼخىٌااش أٌفااخ 

( ل١ّااش ِؼخِااً 8(، ٠ٚٛػااق حٌـاايٚي ٍلااُ )Cronbach's Alpha (α)وَٚٔزااخم )

 حٌؼزخص ٤رؼخى ح٨ٓظزخٔش7 

 (: ِؼخ٩ِص حٌؼزخص أٌفخ وَٚٔزخم ٨ٓظزخٔش أػؼخء ح١ٌٙجش حٌظي٠ٍْ 6ؿيٚي ٍلُ )
 ِؼخًِ حٌؼزخص ػيى حٌؼزخٍحص أرؼخى ح٨ٓظزخٔش َ

 77254 14 حٓظيحِش حٓظؼّخٍ حٌّٛحٍى حٌزش٠َش ٚحٌّخ١ٌش 1

 77.28 11 حٓظيحِش ل١خىس ح٢ه٠َٓ 4
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 77246 11 حٌظ٠ُٛغ ح٨ٓظَحط١ـٟ 5

 77211 17 حٌؼمخفش حٌظٕظ١ّ١ش 6

 77266 15 حٌّٔئ١ٌٚش حٌّـظّؼ١ش ٚحٌز١ج١ش 7

 77211 .7 حٌؼزخص حٌىٍٟ ٩ٌٓظزخٔش    

٠ٚظؼق ِٓ حٌـيٚي حٌٔخرك أْ ِؼخ٩ِص حٌؼزخص ٌؼزخٍحص ح٨ٓظزخٔش ؿخءص َِطفؼش ك١غ 

( 77211(، وّخ رٍغ ِؼخًِ حٌؼزخص حٌؼخَ ٩ٌٓظزخٔش )77266( ٚ )28.طَحٚكض ر١ٓ )

ٌٚ٘ح ٠يي ػٍٝ أْ ح٨ٓظزخٔش طظّظغ ريٍؿش ػخ١ٌش ِٓ حٌؼزخص ٠ّىٓ ح٨ػظّخى ػ١ٍٙخ فٟ 

 حٌظطز١ك ح١ٌّيحٟٔ ٌٍيٍحٓش7

 صٕسة انُٓبئٛت لاسخببَت أػضبء ْٛئت انخذسٚس: ان -5

 ( ِٓ حٌم١ّٔٓ حٌظخ١١ٌٓ: 4طؤٌفض حٌظٍٛس حٌٕٙخث١ش ٩ٌٓظزخٔش ٍِلك ٍلُ )

  حٌّميِش حٌظؼ٠َف١ش رخٌيٍحٓش ٚأ٘يحفٙخ ٚطٛػ١ق ِٓ ْ ّٛ حٌمُٔ ح٤ٚي: ٠ظى

ظغ١َّحص  ُّ حٌظخ١ٌش: ِظطٍلخطٙخ، رخ٦ػخفش حٌٝ حٌز١خٔخص ح١ٌٚ٤ش ٌؼ١ٕش حٌيٍحٓش، ٚفمخً ٌٍ

 )حٌـخِؼش، ٚحٌَطزش حٌؼ١ٍّش(؛ ٨ٓظويحِٙخ فٟ طف١َٔ حٌٕظخثؾ7

 ( ِٓ ْ ّٛ ّّٔش ػٍٝ هّٔش ِلخٍٚ، ٚح٦ؿخرخص .7حٌمُٔ حٌؼخٟٔ: ٠ظى م ُِ ( ػزخٍس، 

ُِٛػش ٚفمخً ٌّم١خّ ١ٌىَص حٌَرخػٟ ٌم١خّ ىٍؿش ح٤ىحء؛ ًٌٚه ٌّؼَفش ٚحلغ أىحء 

أرؼخى حٌم١خىس فٟ ػٛء ٍإ٠ش  حٌم١خىحص ح٤وخى١ّ٠ش رخٌـخِؼخص حٌٕخشجش فٟ ططز١ك

حٓظيحِش  –، ٟٚ٘: )حٓظيحِش حٓظؼّخٍ حٌّٛحٍى حٌزش٠َش ٚحٌّخ١ٌش 4757حٌٍّّىش 

حٌّٔئ١ٌٚش حٌّـظّؼ١ش  –حٌؼمخفش حٌظٕظ١ّ١ش  –حٌظ٠ُٛغ ح٨ٓظَحط١ـٟ  -ل١خىس ح٢ه٠َٓ 

  ٚحٌز١ج١ش(7

 أسبنٛب انًؼبنجت الإحصبئٛت

طُ طـ١ّؼٙخ؛ طُ ط١َِِ حٌز١خٔخص  ٌظلم١ك أ٘يحف حٌيٍحٓش، ٚطل١ًٍ حٌز١خٔخص حٌظٟ

(، SPSSٚاىهخٌٙخ اٌٝ حٌلخٓذ ح٢ٌٟ، رخٓظويحَ حٌلَِ ح٦كظخث١ش ٌٍؼٍَٛ ح٨ؿظّخػ١ش )

 طُ حٓظويحَ ػيى ِٓ ح٤ٓخ١ٌذ ح٦كظخث١ش حٌّٕخٓزش، ٟٚ٘:

 ( َِْٛٓؼخًِ ح٨ٍطزخؽ ر١Pearson Correlation Coefficient ؛ ٌلٔخد)

ح٨ٍطزخؽ ر١ٓ ىٍؿش وً ػزخٍس، ٚحٌيٍؿش حٌى١ٍش ٌٍزؼي حٌٌٞ طٕظّٟ ا١ٌٗ؛ ٌظمي٠َ 

 طيق أىحس حٌيٍحٓش7 

 ( ِؼخًِ أٌفخوَٚٔزخمAlpha Cronbach7؛ ٌم١خّ ػزخص أىحس حٌيٍحٓش) 

  ،ف ػٍٝ حٌز١خٔخص ح١ٌٚ٤ش ٤فَحى حٌيٍحٓش َُّ حٌظىَحٍحص ٚحٌٕٔذ حٌّج٠ٛش؛ ٌٍظؼّ

ٕظٙخ أىحطخ حٌيٍحٓش7ٚطلي٠ي آٍحء أفَحى٘خ ط ّّ  ـخٖ ػزخٍحص ح٤رؼخى حٌَث١ٔش حٌظٟ طؼ

 ( ٟحٌّظٛٓؾ حٌلٔخرMean ٍٝ؛ ٌظمي٠َ ِظٛٓطخص حٓظـخرخص حٌّشخٍو١ٓ ػ)

 ػزخٍحص أىحطٟ حٌيٍحٓش اٌٝ ؿخٔذ ح٤رؼخى حٌَث١ٔش7
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 ( ٍٞح٨ٔلَحف حٌّؼ١خStandard Deviation ف ػٍٝ ِيٜ حٔلَحف َُّ (؛ ٌٍظؼّ

ٍس ِٓ ػزخٍحص أىحطٟ حٌيٍحٓش، ٌٚىً رؼي ِٓ ح٤رؼخى آٍحء أفَحى حٌيٍحٓش ٌىً ػزخ

 حٌَث١ٔش ػٓ ِظٛٓطٙخ حٌلٔخر7ٟ

 ( حٌَطذRanks ٌٍظؼَف اٌٝ طَط١ذ حٌؼزخٍحص ٚح٤رؼخى ٤ىحطٟ حٌيٍحٓش رخٌٕٔزش :)

 ٌزؼؼٙخ حٌزؼغ7 

 ػشض َخبئج انذساست ٔيُبلشخٓب

نهمٛبدة يبٔالغ أداء انمٛبداث الأكبدًٚٛت فٙ انجبيؼبث انسؼٕدٚت انُبشئت  

 ؟يٍ ٔجٓت َظش أػضبء ْٛئت انخذسٚس ببنجبيؼبثانًسخذايت

٧ٌؿخرش ػٓ ٌ٘ح حٌٔئحي طُ كٔخد حٌّظٛٓطخص حٌلٔخر١ش ٚح٨ٔلَحفخص حٌّؼ١خ٠ٍش     

ٚطَط١زٙخ طٕخ١ٌُخ كٔذ حٌّظٛٓؾ حٌلٔخرٟ ٦ؿخرخص حفَحى ػ١ٕش حٌيٍحٓش ػٍٝ أرؼخى 

 ( ٠ٛػق ًٌه:1)ٚػزخٍحص حٓظزخٔش أػؼخء ١٘جش حٌظي٠ٍْ، ٚحٌـيٚي ٍلُ 

(: انًخٕسطبث انحسببٛت ٔالاَحشافبث انًؼٛبسٚت ٔحشحٛبٓب حُبصنٛبً 1جذٔل سلى )

لأبؼبد ٔالغ أداء انمٛبداث الأكبدًٚٛت فٙ انجبيؼبث انسؼٕدٚت انُبشئت نهمٛبدة فٙ 

 2131ضٕء سؤٚت انًًهكت 

 ح٤رؼخى
حٌّظٛٓؾ 

 حٌلٔخرٟ*

ح٨ٔلَحف 

 حٌّؼ١خٍٞ

ىٍؿش 

 ح٤ىحء
 حٌظَط١ذ

 1 ِظٛٓطش 7824 4826 حٌؼمخفش حٌظٕظ١ّ١ش

 4 ِظٛٓطش 78.2 4827 حٌّٔج١ٌٛش حٌّـظّؼ١ش ٚحٌز١ج١ش

حٓظيحِش حٓظؼّخٍ حٌّٛحٍى حٌزش٠َش 

 ٚحٌّخى٠ش
 5 ِظٛٓطش 78.1 ..48

 6 ِظٛٓطش 7826 .488 حٓظيحِش ل١خىس ح٢ه٠َٓ

 7 ِظٛٓطش 7827 4887 حٌظ٠ُٛغ ح٨ٓظَحط١ـٟ

 ريٍؿش ِظٛٓطش 78.7 48.6 حٌّظٛٓؾ حٌلٔخرٟ حٌؼخَ

 ىٍؿخص7 6* حٌّظٛٓؾ ِٓ 

 ( ِخ ٠ٍٟ:٠1ظؼق ِٓ حٌـيٚي ٍلُ )

طىْٛ ِلٍٛ ٚحلغ أىحء حٌم١خىحص ح٤وخى١ّ٠ش فٟ حٌـخِؼخص حٌٔؼٛى٠ش حٌٕخشجش ٌٍم١خىس  -

حٌّٔظيحِش ِٓ هّٔش أرؼخى ٟ٘: )حٓظيحِش حٓظؼّخٍ حٌّٛحٍى حٌزش٠َش ٚحٌّخى٠ش، 

ح٨ٓظَحط١ـٟ، حٌؼمخفش حٌظٕظ١ّ١ش، حٌّٔج١ٌٛش حٓظيحِش ل١خىس ح٢ه٠َٓ، حٌظ٠ُٛغ 

حٌّـظّؼ١ش ٚحٌز١ج١ش(، ك١غ كظٍض ؿ١ّغ ح٤رؼخى حٌؤّش ػٍٝ حٌظٛحٌٟ )حٌؼمخفش 

حٌظٕظ١ّ١ش، حٌّٔج١ٌٛش حٌّـظّؼ١ش ٚحٌز١ج١ش، حٓظيحِش حٓظؼّخٍ حٌّٛحٍى حٌزش٠َش 

ٛٓطش ٚحٌّخى٠ش، حٓظيحِش ل١خىس ح٢ه٠َٓ، حٌظ٠ُٛغ ح٨ٓظَحط١ـٟ( ػٍٝ ىٍؿش أىحء ِظ
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ِٓ ٚؿٙش ٔظَ أفَحى حٌيٍحٓش7 ٌُٚ ٠لظً أٞ رؼي ِٓ ح٤رؼخى حٌؤّش ػٍٝ ىٍؿش 

 أىحء ػخ١ٌش، حٚ ِٕوفؼش، حٚ ِٕوفؼش ؿيح7ً

(، ٌٚ٘ح 6( ِٓ أطً )48.6أْ حٌّظٛٓؾ حٌلٔخرٟ حٌؼخَ ٌـ١ّغ حرؼخى حٌّلٍٛ رٍغ ) -

ىس ٠ؼٕٟ أْ ىٍؿش أىحء حٌم١خىحص ح٤وخى١ّ٠ش رخٌـخِؼخص حٌٔؼٛى٠ش حٌٕخشجش ٌٍم١خ

حٌّٔظيحِش ٟ٘ ِظٛٓطش ِٓ ٚؿٙش ٔظَ أفَحى حٌيٍحٓش، ك١غ كظٍض ؿ١ّغ أرؼخى 

ٚطٛػق ٌٖ٘ حٌّلٍٛ ػٍٝ ىٍؿش أىحء ِظٛٓطش ِٓ ٚؿٙش ٔظَ أفَحى حٌيٍحٓش7 

حٌٕظ١ـش أْ ِٔظٜٛ اطزخع حٍٓٛد حٌم١خىس حٌّٔظيحِش فٟ حٌـخِؼخص حٌٔؼٛى٠ش حٌٕخشجش 

ْ طظلمك فٟ حٌـخِؼخص ٨ ٠َطمٟ اٌٝ ىٍؿش ػخ١ٌش ٟٚ٘ حٌيٍؿش حٌّؤٌِٛش أ

حٌٔؼٛى٠ش حٌٕخشجش رخٌٕظَ اٌٝ ِخ طـخرٙٗ ِٓ طلي٠خص وز١َس ِٚخ ٠ٕخؽ رٙخ ِٓ أىٚحٍ 

ك٠ٛ١ش ٌويِش ِـظّؼخطٙخ ٚر١جخطٙخ ٚحٌيٍٚ حٌٌٞ ٠ـذ أْ طٍؼزٗ فٟ طلم١ك ٍإ٠ش 

7 ٚلي طىْٛ ٌٖ٘ حٌيٍؿش حٌّظٛٓطش طؼىْ أْ ِخ ٠ظُ ططز١مٗ ِٓ 4757حٌٍّّىش 

ّٔظيحِش فٟ حٌـخِؼخص حٌٔؼٛى٠ش حٌٕخشجش ط١ًّ أوؼَ اٌٝ رؼغ ِّخٍٓخص حٌم١خىس حٌ

أْ طىْٛ حؿظٙخىحص ِٚزخىٍحص فَى٠ش أوؼَ ِٓ وٛٔٙخ ٓؼٟ ِئٟٓٔ ِٕظُ ِّٕٚٙؾ 

7 ٌٖٚ٘ حٌٕظ١ـش طظفك 4757ٌظطز١ك ِّخٍٓخص حٌم١خىس فٟ ػٛء ٍإ٠ش حٌٍّّىش 

رشىً ػخَ ِغ ٔظخثؾ رؼغ حٌيٍحٓخص حٌٔخرمش ِؼً ٔظخثؾ ىٍحٓش وً ِٓ: ٔظ١ـش 

ا١ٌىٔٛ (، ٔظ١ـش ىٍحٓش 4718(، ٔظ١ـش ىٍحٓش غخُٔ )4717حٓش حٌؼظ١زٟ )ىٍ

ٚحٌظٟ طش١َ اٌٝ ىٍؿش ِظٛٓطش  ((Aleixo, & Azeiteiro,2018ٚح٠ُظ١َٚ 

، ٌٚ٘ح ٠شىً ىػُ أوزَ 4757ٌظطز١ك ِّخٍٓخص حٌم١خىس فٟ ػٛء ٍإ٠ش حٌٍّّىش 

٩ٌٓظفخىس ِٓ ططز١ك ًّٔٛؽ حٌم١خىس حٌّٔظيحِش ٌظط٠َٛ حٌم١خىحص ح٤وخى١ّ٠ش فٟ 

حٌـخِؼخص حٌٔؼٛى٠ش حٌٕخشجش7 ِٚٓ ٔخك١ش أهَٜ، طوظٍف ٌٖ٘ حٌٕظ١ـش ِغ ٔظخثؾ 

٨ِزَص ص حٌٔخرمش ِؼً ٔظخثؾ ىٍحٓش وً ِٓ: ٔظ١ـش ىٍحٓش حٌؼي٠ي ِٓ حٌيٍحٓخ

(Lambert, 2012 ٔظ١ـش ،) وخٔظخرٛطَح ٚٓخٍحطْٛىٍحٓش(Kantabutra & 

Saratun, 2013)( ٔظ١ـش ىٍحٓش ٌٛٔـَٙٓض ٚؿٛم ،Longhurst & 

Gough, 2014( ٓٚٔظ١ـش ىٍحٓش حٌظٛحَٖ٘ ٚآه٠َ ،)Alzawahreh et al., 

ػخ١ٌش ِٓ ططز١ك ِّخٍٓخص حٌم١خىس فٟ ػٛء ٍإ٠ش  ( حٌظٟ طش١َ اٌٝ ىٍؿش2019

 47577حٌٍّّىش 

 4887طَحٚف حٌّظٛٓؾ حٌلٔخرٟ ٦ؿخرش أفَحى حٌيٍحٓش ٌىخفش أرؼخى حٌّلٍٛ ِخ ر١ٓ ) -

(، ٌٚ٘ح ٠يي ػٍٝ حْ ططز١ك أرؼخى ِلٍٛ ٚحلغ أىحء 6( ِٓ أطً )4826 –

ٔظيحِش ِٓ ٚؿٙش حٌم١خىحص ح٤وخى١ّ٠ش فٟ حٌـخِؼخص حٌٔؼٛى٠ش حٌٕخشجش ٌٍم١خىس حٌّ

 ٔظَ أفَحى حٌيٍحٓش ؿخءص ريٍؿش أىحء ِظٛٓطش7

ؿخء طَط١ذ ح٤رؼخى فٟ ِلٍٛ ٚحلغ أىحء حٌم١خىحص ح٤وخى١ّ٠ش ٌٍم١خىس حٌّٔظيحِش ػٍٝ  -

 حٌٕلٛ حٌظخٌٟ َِطذ طَط١زخً طٕخ١ٌُخً:
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 ( 48267ؿخء فٟ حٌَّطزش ح٤ٌٚٝ رؼُي حٌؼمخفش حٌظٕظ١ّ١ش رّظٛٓؾ كٔخرٟ رٍغ) 

  حٌؼخ١ٔش رؼُي حٌّٔج١ٌٛش حٌّـظّؼ١ش ٚحٌز١ج١ش رّظٛٓؾ كٔخرٟ رٍغ ؿخء فٟ حٌَّطزش

(48277) 

  ؿخء فٟ حٌَّطزش حٌؼخٌؼش رؼُي حٓظيحِش حٓظؼّخٍ حٌّٛحٍى حٌزش٠َش ٚحٌّخى٠ش رّظٛٓؾ

 (7..48كٔخرٟ رٍغ )

 ( 488.7ؿخء فٟ حٌَّطزش حٌَحرؼش رؼُي حٓظيحِش ل١خىس ح٢ه٠َٓ رّظٛٓؾ كٔخرٟ رٍغ) 

 ِٔش ٚح٤ه١َس رؼُي حٌظ٠ُٛغ ح٨ٓظَحط١ـٟ رّظٛٓؾ كٔخرٟ رٍغ ؿخء فٟ حٌَّطزش حٌوخ

(48877) 

٧ٌٚؿخرش ػٓ حٌٔئحي حٌؼخٟٔ طفظ١ٍ١خً طُ كٔخد حٌّظٛٓطخص حٌلٔخر١ش ٚح٨ٔلَحفخص     

حٌّؼ١خ٠ٍش ٦ؿخرخص أفَحى ػ١ٕش حٌيٍحٓش ٚفك وً رؼي ِٓ أرؼخى ِلٍٛ ٚحلغ أىحء حٌم١خىحص 

 خشجش ٌٍم١خىس حٌّٔظيحِشوّخ ٠ٍٟ:ح٤وخى١ّ٠ش فٟ حٌـخِؼخص حٌٔؼٛى٠ش حٌٕ

 حٕصٛبث انذساست:

فٟ ػٛء حٌٕظخثؾ حٌظٟ طُ حٌظٛطً ا١ٌٙخ، طميَ حٌزخكؼش ِـّٛػش حٌظٛط١خص  

 حٌظخ١ٌش: 

أْ طؼًّ اىحٍحص حٌـخِؼخص حٌٕخشجش ػٍٝ طٛف١َ حٌّظطٍزخص حٌَث١ٔ١ش ٌظطز١ك حٌم١خىس  (1

حٌّٔظيحِش وظيش١ٓ ػمخفش طٕظ١ّ١ش ِٛحط١ش ٚطٛف١َ ىػُ ح٦ىحٍس حٌؼ١ٍخ، ٚطٛف١َ 

حٌّٛحٍى حٌّخى٠ش ٚحٌظم١ٕش ح٩ٌُِش ٚحٌظٛط١ف حٌيل١ك ٌىفخ٠خص حٌم١خىس حٌّٔظيحِش حٌظٟ 

 ٤وخى١ّ٠ش7 ٠ـذ أْ طظٛحفَ ٌيٜ حٌم١خىحص ح

أْ طؼًّ اىحٍحص حٌـخِؼخص حٌٕخشجش ػٍٝ ط١ًٌٌ حٌّؼٛلخص حٌّظٛلؼش ٌظطز١ك حٌم١خىس  (4

حٌّٔظيحِش وّمخِٚش حٌم١خىحص ح٤وخى١ّ٠ش ٚأػؼخء ١٘جش حٌظي٠ٍْ ٌٍظغ١١َ ٚػؼف 

حٌوزَحص حٌّل١ٍش فٟ حٌم١خىس حٌّٔظيحِش ِٓ ه٩ي ٔيٚحص ٍٕٚٚ ػًّ ٌٍظٛػ١ش 

١ٔش ططز١مٙخ ٚطمً حٌوزَحص حٌّل١ٍش فٟ ٌ٘ح رؤ١ّ٘ش حٌم١خىس حٌّٔظيحِش ٚاِىخ

 حٌّـخي7 

حٌؼًّ ػٍٝ طيش١ٓ ٌـٕش َِو٠ِش ػٍٝ ِٔظٜٛ حٌـخِؼخص حٌٔؼٛى٠ش طظٌٛٝ ِٙخَ  (5

ط١ٕٔك ٚطوط١ؾ ِٚظخرؼش ِزخىٍحص ططز١ك حٌم١خىس حٌّٔظيحِش ٚطمً ِٙخٍحص 

 ٚهزَحص حٌم١خىحص ح٤وخى١ّ٠ش ٚأػؼخء ١٘جش حٌظي٠ٍْ حٌّظؼٍمش رٙخ7 

ٕظخثؾ حٌّظؼٍمش رخٌّٔظٜٛ حٌّظٛٓؾ ِٓ حٓظؼّخٍ حٓظيحِش حٌّٛحٍى رّخ ٠َطزؾ رخٌ (6

حٌزش٠َش ٚحٌّخى٠ش؛ ِٓ حٌّؤِٛي أْ ٠ظُ طيش١ٓ ٔظخَ ٌٍّىخفآص ٌظمي٠َ ٚاػخرش ؿٙٛى 

أػؼخء ١٘جش حٌظي٠ٍْ فٟ طلم١ك ح٨ٓظيحِش ٚحٌّشخٍوش فٟ حٌظ١ّٕش حٌّٔظيحِش 

 ٚهيِش حٌّـظّغ7 
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 لبئًت انًشاجغ :

ِّخٍٓش حٌم١خىحص حٌـخِؼ١ش ٌٍم١خىس حٌوخىِش ٚػ٩لظٙخ (7 1651أكّي، أ٠ٍؾ ك١ٔٓ )
ٍٓخٌش ِخؿٔظ١َ غ١َ  رخ٨ٌظِحَ حٌظٕظ١ّٟ ٌيٜ ِٛظفخص  ؿخِؼش أَ حٌم7َٜ

 217-2.ِٕشٍٛس7 ؿخِؼش أَ حٌمَٜ، 

ىٍؿش ِّخٍٓش ِي٠َٞ حٌظَر١ش ٚحٌظؼ١ٍُ رّلخفظخص (7 .471حشظ١ٛٞ، ِلّي ػَّ )
ىٍحٓش ِخؿٔظ١َ غ١َ ِٕشٍٛس7  حٌّٔظيحِشٚٓزً طط٠َٛ٘خ7غِس ٌّٕؾ حٌم١خىس 

 حٌـخِؼش ح١ِ٩ٓ٦ش، و١ٍش حٌظَر١ش7

(7 ٍإ٠ش ِمظَكش ٌيٍٚ حٌم١خىحص ح٤وخى١ّ٠ش ٌظلم١ك ح١ٌِّس حٌظٕخفٔا١ش .471حٌزيٚٞ، أًِ )

ىحٍ ٓاااّخص رـخِؼاااش حٌٍّاااه هخٌاااي7 حٌّـٍاااش حٌي١ٌٚاااش حٌظَر٠ٛاااش حٌّظوظظاااش: 
 1787 - 146(، 11) 8 ٌٍيٍحٓخص ٚح٤رلخع،

مظَف ٌم١خّ أىحء حٌم١خىحص ح٤وخى١ّ٠ش 4712حٌؼز١ظٟ، هخٌي ػٛحع ) ُِ (7 أًّٔٛؽ 

ظطٍزّخص ح٨ػظّخى ح٤وخى7ّٟ٠  ُِ ِـٍش ؿخِؼش رخٌـخِؼخص حٌٔؼٛى٠ش فٟ ػٛء 
 277-4،67طزٛن ٌٍؼٍَٛ ح٦ٔٔخ١ٔش ٚح٨ؿظّخػ١ش،

حٌّٛلغ 7 طُ حٓظَؿخػٗ ِٓ حٌّٛلغ حٌَّٟٓ ٌـخِؼش حٌزخكش(7 4711ؿخِؼش حٌزخكش )

 ح١ٌ٦ىظَٟٚٔ ٌـخِؼش حٌزخكش:

https://portal.bu.edu.sa/web/university-links/vision-and-mission 

ِٓ حٌّٛلغ  7 طُ حٓظَؿخػٗ ِٓ:طخ٠ٍن ٚٔشؤس ؿخِؼش حٌّـّؼش(7 4711ؿخِؼش حٌّـّؼش )

 ١ٌ٦ىظَٟٚٔ ٌٍـخِؼش ح

https://www.mu.edu.sa/ar/content/%D8%A7%D9%84%D8%AA

%D8%A7%D8%B1%D9%8A%D8%AE 

7  طاُ ٔيسحٌي١ًٌ حٌظؼ٠َفاٟ ٌى١ٍاخص ؿخِؼاش كخثاً ٚػّخىحطٙاخ حٌّٔاخ(7 4718ؿخِؼش كخثً )

 حٓظَؿخػٗ ِٓ: 

 http://www.uoh.edu.sa/Subgates/Faculties/CC 

7 طااُ حٓااظَؿخػٗ ِاآ حٌّٛلااغ ح١ٌ٦ىظَٚٔااٟ ٓ ؿخِؼااش كخثااًػاا(7 4711ؿخِؼااش كخثااً )

 ٌـخِؼش كخثً 

:http://www.uoh.edu.sa/AboutHU/Pages/VisionAndMission.aspx   

ؼااخص شااّخي (7 ىٍؿااش ِّخٍٓااش حٌم١ااخىحص ح٤وخى١ّ٠ااش فااٟ ؿخ4711ِحٌو٠َشااخ، ٍحثاايس )

 -ىٍحٓاخص ح٤ٍىْ ٌيٍُٚ٘ فٟ طٛػ١ك حٌؼ٩لش ِغ ِئٓٔخص حٌّـظّغ حٌّلٍاٟ"7 
 - 781(، 4) 68ػّاخىس حٌزلاغ حٌؼٍّاٟ،  -حٌؼٍَٛ حٌظَر٠ٛش: حٌـخِؼاش ح٤ٍى١ٔاش 

7... 

https://portal.bu.edu.sa/web/university-links/vision-and-mission
https://www.mu.edu.sa/ar/content/%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%A7%D8%B1%D9%8A%D8%AE
https://www.mu.edu.sa/ar/content/%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%A7%D8%B1%D9%8A%D8%AE
http://www.uoh.edu.sa/Subgates/Faculties/CC/PublishingImages/Pages/%D8%AF%D9%84%D9%8A%D9%84-%D8%A7%D9%84%D8%AC%D8%A7%D9%85%D8%B9%D8%A9/%D8%A7%D9%84%D8%AF%D9%84%D9%8A%D9%84%20%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B9%D8%B1%D9%8A%D9%81%D9%8A%20%D9%84%D9%83%D9%84%D9%8A%D8%A7%D8%AA%20%D8%AC%D8%A7%D9%85%D8%B9%D8%A9%20%D8%AD%D8%A7%D8%A6%D9%84%20%D9%88%D8%B9%D9%85%D8%A7%D8%AF%D8%A7%D8%AA%D9%87%D8%A7%20%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B3%D8%A7%D9%86%D8%AF%D8%A9.pdf
http://www.uoh.edu.sa/AboutHU/Pages/VisionAndMission.aspx
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(7 حٌظّى١ٓ ح٦ىحٍٞ ٚػ٩لظٗ رخٌظلي٠خص حٌظٟ طٛحؿاٗ 4712حٌيغ٠ََ، ٚفخء ِلّي كٔٓ )

حٌّـٍااش حٌي١ٌٚااش حٌظَر٠ٛااش حٌٔااؼٛى٠ش حٌٕخشااجش7  حٌم١ااخىحص حٌٕٔااخث١ش فااٝ حٌـخِؼااخص
 577 - 12(، 2) .حٌّظوظظش: ىحٍ ّٓخص ٌٍيٍحٓخص ٚح٤رلخع، 

(7 طط٠َٛ ح٤ىحء حٌزلؼٟ فٟ حٌـخِؼخص حٌٕخشجش فٟ ػٛء 4715ٍػٛحْ، ٓخِٟ )

ِـٍش ىٍحٓخص فٟ حٌظؼ١ٍُ حٌشَحوش حٌّـظّؼ١ش ٚحٌظشز١ه حٌّئ7ٟٔٓ 
 5447-.41 (،46حٌـخِؼ7ٟ)

(7 حٌّشى٩ص ح٤وخى١ّ٠ش ٚح٦ىح٠ٍش حٌظٟ طٛحؿٗ أػؼاخء 4718، ِطٍك رٓ ِمؼي )حٌَٚلٟ

ِـٍش و١ٍش حٌظَر١ش ح٤ٓخ١ٓش ٌٍؼٍاَٛ ١٘جش حٌظي٠ٍْ فٟ رؼغ حٌـخِؼخص حٌٕخشجش7 
 7  167-42،145حٌظَر٠ٛش ٚح٦ٔٔخ١ٔش، ؿخِؼش رخرً، 

ص (7 حٌل٠َاااش ح٤وخى١ّ٠اااش فاااٟ حٌـخِؼاااخ4717ح٠ٌٍَٚاااٟ، ٓاااؼٛى رااآ ػزاااي  رااآ راااَى )

حٌٔاؼٛى٠ش وّاخ ٠َح٘اخ أٓاخطٌس حٌـخِؼااخص حٌٔاؼٛى٠ش حٌٕخشاجش حٌلى١ِٛاش ٚح١ٍ٘٨ااش7 

 2527 - 271(، 5) 185ِـٍش حٌظَر١ش: ؿخِؼش ح٤َُ٘، و١ٍش حٌظَر١ش، 

(7 ىٍٚ حٌم١اااخىحص ح٤وخى١ّ٠اااش حٌـخِؼ١اااش فاااٝ 4712ُح٘اااَ، ػااا١خء حٌاااي٠ٓ ٚٔااايح، فاااخ٠ِس )

ِٔاظمزً حٌظَر١اش ١اش ٔمي٠اش"7 ح٨ٍطمخء رخٌمايٍس حٌظٕخفٔا١ش ٌٍـخِؼاخص: ىٍحٓاش طل١ٍٍ
 2477 - 15.(، 111) 47حٌؼَر١ش: حٌَّوِ حٌؼَرٝ ٌٍظؼ١ٍُ ٚحٌظ١ّٕش، 

(7 ٚحلااغ هاايِخص حٌّؼٍِٛااخص فااٟ ِىظزااخص 4712حٌَِ٘حٔااٟ، ؿّؼااخْ راآ ػزاايحٌمخىٍ )

حػٍااُ: ح٨طلااخى حٌؼَرااٝ حٌـخِؼااخص حٌٔااؼٛى٠ش حٌٕخشااجش: ؿخِؼااش حٌزخكااش أًّٔٛؿااخ7ً 
 5267 - 585 ،44ٌٍّىظزخص ٚحٌّؼٍِٛخص، 

ىٍؿاااش حطماااخْ حٌم١اااخىحص ح٤وخى١ّ٠اااش فاااٟ حٌـخِؼاااخص ح٤ٍى١ٔاااش (7 4714ٓااا١ٍُ، طاااخٌق )
 7 ٍٓخٌش ِخؿٔظ7َ١ ؿخِؼش ؿَٕ، ؿَٕ، ح٤ٍى7ٌٍّْٙخٍحص حٌٕخػّش

(7 ططز١اااك رطخلاااخص ح٤ىحء حٌّظاااٛحُْ أىحس 4712حٌٔااا٠ٛي، ِلّاااي رااآ ٔخطاااَ حٌشااا١ًٙ )

ؼاااخص حٌٕخشاااجش ٌٍظوطااا١ؾ ح٨ٓاااظَحط١ـٟ فاااٟ ؿخِؼاااش حٌّـّؼاااش أًّٔٛؿاااخً ٌٍـخِ

حٌؼٍااَٛ حٌظَر٠ٛااش: ؿخِؼااش ح٦ِااخَ ِلّااي راآ رخٌٍّّىااش حٌؼَر١ااش حٌٔااؼٛى٠ش7 ِـٍااش 
 7..6 - .61، .1ٓؼٛى ح١ِ٩ٓ٦ش، 

ٖ(7 ح٤ىٚحٍ حٌّٕظظااَس ِاآ حٌـخِؼااخص حٌٕخشااجش فااٟ طاإخػش 1654حٌٔاا١ف، أكّااي ِلّااي )

ِٕظايٜ حٌشاَحوش حٌّـظّؼ١اش حٌزلغ حٌؼٍّٟ فٟ حٌٍّّىش7 ٍٚلش ػّاً ِميِاش حٌاٝ 
، ِـخي حٌزلغ حٌؼٍّٟ طٕخػش حٌزلغ حٌؼٍّٟ فٟ حٌٍّّىش حٌؼَر١ش حٌٔاؼٛى٠شفٟ 

حر٠َااااً  .4-48ٖ حٌّٛحفااااك 1654ؿّااااخى ح٨هااااَس  45-44حٌاااايٍٚس حٌؼخ١ٔااااش7 

 َ، ؿخِؼش ح٨ِخَ رٓ ٓؼٛى ح١ِ٩ٓ٦ش، ح٠ٌَخع7 4711

ىٍٚ حٌم١خىس ح٤وخى١ّ٠ش فٟ ط١ّٕش حٌظشخٍن (7 .471حٌشَٙٞ، ف٠ُٛش رٕض ظخفَ ػٍٟ )
7 ٍٓخٌش وّخ ٠يٍوٗ أػؼخء ١٘جش حٌظي٠ٍْ رـخِؼش حٌٍّه هخٌي حٌّؼَفٟ

 ِخؿٔظ7َ١ ؿخِؼش حٌٍّه هخٌي، أرٙخ7
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(7 اىحٍس ح٤ُِااااااخص رى١ٍااااااخص ؿخِؼااااااش كخثااااااً: حٌّظااااااخىٍ 4712ؽ١فااااااٍٛ، ١٘فااااااخء )

ٚح٨ٓظَحط١ـ١خص حٌّٔظويِش ٌٍظؼخًِ ِؼٙخ ِٓ ٚؿٙش ٔظَ حٌم١اخىحص ح٤وخى١ّ٠اش7 

 5217 -574، 1.2ٌظَر١ش، و١ٍش ح -حٌظَر١ش: ؿخِؼش ح٤َُ٘ ِـٍش 

(7 ىٍٚ حٌـخِؼخص حٌٕخشجش فٟ طلم١ك حٌظ١ّٕش ح٨لظظخى٠ش 4715ػزيحٌـٛحى، ؿخرَ ِلّي )

فٟ حٌٍّّىش حٌؼَر١ش حٌٔؼٛى٠ش: ىٍحٓش ططز١م١ش ػٍٝ ؿخِؼش ٍّٓخْ رٓ 

 4427-6،117ٚحٌظ٠ًّٛ، ِـٍش حٌظـخٍس ػزيحٌؼ7ِ٠ِ 

ْ فٝ حٌظ١ّٕاش حٌّٔاظيحِش ِآ (7 ِٔخّ٘ش ؿخِؼش ٔـَح4717حٌؼظ١زٝ، ِٕظٍٛ رٓ ٔخ٠ف )

ِـٍااش حٌؼٍااَٛ حٌظَر٠ٛااش  ٚؿٙااش ٔظااَ حٌم١ااخىحص ح٤وخى١ّ٠ااش ٚح٦ىح٠ٍااش رخٌـخِؼااش7
 7 1774 - 175(، 5) ،2 ٚحٌٕف١ٔش: ؿخِؼش حٌمظ١ُ

(7 طظاٍٛ ِمظاَف ٌٍظغٍاذ ػٍاٝ طلاي٠خص ح٦ٔظاخؽ .471حٌؼظ١زٟ، ػزي حٌّـ١ي رٓ ٓاٍّٟ )

حٌظَر١ااش ح٤ٓخٓا١ش ٌٍؼٍااَٛ حٌؼٍّاٟ فااٟ حٌـخِؼاخص حٌٔااؼٛى٠ش حٌٕخشاجش7 ِـٍااش و١ٍاش 
 7 427-478 ،55حٌظَر٠ٛش ٚح٦ٔٔخ١ٔش، ؿخِؼش رخرً، 

 ( طط٠َٛ أػؼخء ١٘جش حٌظي٠ٍْ رـخِؼش4711حٌؼظ١زٟ، ِٕظٍٛ ِٚٛٓٝ، ِلّي )

ِـٍش حٌظَر١ش ٌٍزلٛع ٔـَحْ ٚفمخً ٌّؼخ١٠َ حٌـٛىس ٚح٨ػظّخى ح٤وخى7ّٟ٠ 
 6857-677(، 167)1حٌٕف١ٔش ٚح٨ؿظّخػ١ش، 

ٖ(7 ِؼٛلاخص ططز١اك حٌظوطا١ؾ ح٨ٓاظَحط١ـٟ 1655حٌؼٍٟ، فٙي، ٚح١ِ٤ٓ، ؽخٍق كٔٓ )

حٌّئطَّ حٌؼخٟٔ ٌّؼخ٘اي ح٦ىحٍس حٌؼخِاش ٚحٌظ١ّٕاش فٟ حٌـخِؼخص حٌٕخشجش رخٌٍّّىش7 
 7  ٦ىح٠ٍش فٟ ىٚي ِـٍْ حٌظؼخْٚ ٌيٚي حٌو١ٍؾ حٌؼَرٟح

لخص حٌزلغ حٌؼٍّٟ فٟ حٌـخِؼخص حٌٔؼٛى٠ش حٌٕخشجش7 4711حٌؼِٕٞ، ٓؼٛى ػ١ي ) ّٛ (7 ِؼ

 12747-1251(، 8)52ِـٍش ىٍحٓخص حٌؼٍَٛ حٌظَر٠ٛش، 

(7 ٚحلغ هظخثض ح٠ٌَخىس ح٦ىح٠ٍش ٌيٜ حٌم١خىحص ح٤وخى١ّ٠ش 4712حٌؼٛىس، ارَح١ُ٘  )

ِٔظمزً حٌظَر١ش حٌؼَر١ش: حٌَّوِ حٌؼَرٝ ٌٍظؼ١ٍُ ؼخص حٌٔؼٛى٠ش"7 رخٌـخِ
 5617 - 11(، 115) 47ٚحٌظ١ّٕش، 

(7 ىٍٚ ِاي٠َ حٌّيٍٓاش ومخثاي طَراٛٞ فاٟ ِيٍٓاش حٌّٔاظمزً ٚىٍٚ 4774ػ١اي، فخؽّاش )

، 5، ِـٍااش حٌظَر١ااش، حٌم١ااخىٞ فااٟ طغ١١ااَ ٚططاا٠َٛ حٌزااَحِؾ ٚح٤ٔشااطش حٌّيٍٓاا١ش
(6 7) 

(7 طظٍٛ ِمظَف ٌظلم١ك حٌم١خىس ح٦ريحػ١ش ٌايٜ حٌم١اخىحص 4717)ػ١ي، ٘خٌش فُٛٞ ِلّي 

ىٍحٓخص ػَر١ش فٟ حٌظَر١ش ٚػٍاُ حٌإفْ، حٌـخِؼ١ش رخٌٍّّىش حٌؼَر١ش حٌٔؼٛى٠ش7 
81 ،52. - 6487 

(7 ٚحلغ ططز١ك حٌم١خىس حٌّٔظيحِشفٟ ؿخِؼش ِي٠ٕش حٌٔخىحص 4718غخُٔ، ػظخَ ؿّخي )

ِـٍش ِٔظمزً حٌظَر١ش ٔل١ش7 وّيهً ٌظط٠َٛ حٌظؼ١ٍُ حٌـخِؼٟ: ىٍحٓش ِ
 5777-451(، 175)45حٌؼَر١ش، 
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(7 طم١اا١ُ طـَرااش حٌىَحٓااٟ حٌزلؼ١ااش فااٟ .471حٌملطااخٟٔ، ٠ُٕااش رٕااض ِلّااي راآ فااخٌق )

حٌؼٍااَٛ حٌـخِؼااخص حٌٔااؼٛى٠ش حٌٕخشااجش ػٍااٝ ػااٛء حٌظـااخٍد حٌّل١ٍااش ٚحٌؼخ١ٌّااش7 
 - 657(، 1) 47حٌظَر٠ٛااش: ؿخِؼااش حٌمااخَ٘س، و١ٍااش حٌيٍحٓااخص حٌؼ١ٍااخ ٌٍظَر١ااش، 

6.17 

(7 ىٍؿاااش حٌظاااِحَ حٌم١اااخىحص ح٤وخى١ّ٠اااش فاااٟ 4712حٌّلاااخى٠ٓ، ٔخثٍاااش ٚرطاااخف، أكّاااي )

حٌـخِؼااخص ح٤ٍى١ٔااش حٌَٓاا١ّش رخ٤ه٩ل١ااخص ح١ٌّٕٙااش ِاآ ٚؿٙااش ٔظااَ أػؼااخء 

ػّخىس حٌزلاغ  -حٌؼٍَٛ حٌظَر٠ٛش: حٌـخِؼش ح٤ٍى١ٔش  -ىٍحٓخص ح١ٌٙجش حٌظي١ٔ٠ٍش7 
 7 ..4 - 478ٍِلك،  ،67حٌؼٍّٟ، 

ىٍؿااش ِّخٍٓااش حٌم١ااخىس حٌظل١ٍ٠ٛااش ٚػ٩لظٙااخ رااخٌَٚف حٌّؼ٠ٕٛااش (7 4714ِااي٠ٓ، ٓاالَ )
7 ٍٓاخٌش ِخؿٔاظ١َ غ١اَ ِٕشاٍٛس7 ٤ػؼخء ١٘جش حٌظي٠ٍْ رخٌـخِؼخص حٌٔؼٛى٠ش

 ْ و١ٍش حٌظَر١ش، ؿخِؼش أَ حٌم7َٜ 

(7 ىٍٚ حٌـخِؼخص حٌٕخشجش فٟ حٌظ١ّٕش حٌّل١ٍش: ىٍحٓش .471حٌَّشي، ٍٓطخْ ػم٩ )

ِـٍش ٍِفخص أرلخع حٌليٚى حٌشّخ١ٌش رخٌٍّّىش حٌؼَر١ش حٌٔؼٛى٠ش7  كخٌش ؿخِؼش
 1767-8.(،8) فٟ ح٨لظظخى ٚحٌظ١ٔ١َ

َِوااااِ حٌزلــــــــــــــااااـٛع ٚحٌيٍحٓـــــــــــــــــــــــــــــــــااااـخص فااااٟ حٌظؼٍاااا١ُ حٌؼااااخٌٟ 

حٌظؼٍاااااا١ُ حٌؼااااااخٌٟ فااااااٟ حٌٍّّىااااااش حٌؼَر١ااااااش حٌٔااااااؼٛى٠ش: حٌّٔاااااا١َس ( 4716)
  س حٌظؼ7ُ١ٍ ح٠ٌَخع7 ِٔظَؿغ ِٓ:7 ُٚحٍٚح٨ٔـخُ

http://chers.moe.gov.sa/ar/Publications/Publications1/HEP

E.pdf 

(7 ح٨ٓاظؼّخٍ حٌّؼَفاٟ ٚػ٩لظاٗ فاٟ رٕاخء ح١ٌّاِس .471حٌّطٍك، طَوٟ رٓ ػٍٟ كّٛى )

ِـٍاش حٌؼٍاَٛ حٌظَر٠ٛاش حٌظٕخف١ٔش ٌٍـخِؼخص حٌٕخشجش رخٌٍّّىش حٌؼَر١اش حٌٔاؼٛى٠ش7 
 4117 - 481(، 5) 12ٚحٌٕف١ٔش: ؿخِؼش حٌزل٠َٓ، َِوِ حٌٕشَ حٌؼٍّٟ، 

(7 ىٍٚ أرؼاااخى حٌم١اااخىس حٌظل١ٍ٠ٛاااش فاااٟ طؼ٠ِاااِ 4712ٔخطاااَ، هٍاااف ٚرااايٚٞ، ٔٔااا٠َٓ  )

ِظطٍزاااااخص ح٤ىحء حٌّظ١ّاااااِ: ىٍحٓاااااش ِمخٍٔاااااش ٢ٍحء ػ١ٕاااااش ِااااآ حٌم١اااااخىحص 

ِـٍاااش ؿخِؼاااش وَواااٛن ٌٍؼٍاااَٛ ح٤وخى١ّ٠اااش فاااٟ ؿاااخِؼظٟ طى٠َاااض ٚوَواااٛن7 
 2و١ٍاااااش ح٦ىحٍس ٚح٨لظظاااااخى،  -ح٦ىح٠ٍاااااش ٚح٨لظظاااااخى٠ش: ؿخِؼاااااش وَواااااٛن 

(4 ،)27 - 1167 

 7 طُ حٓظَؿخػٗ ِٓ: حٌـخِؼخص حٌٔؼٛى٠ش٘ـ(7 1655ُٚحٍس حٌظؼ١ٍُ حٌؼخٌٟ )

https://hesc.moe.gov.sa/DCFiles/Universities-Guide.pdf  
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