
 9112(   يوليو    11عــــدد )                                             المجلة العربية للعلوم التربوية والنفسية               

 

 

117 
3 

تطوير أداء قادة هدارس التعلين العام لتعزيز العلاقة بين المدرسة 
 والمؤسسات المجتوعية في المولكة العربية السعودية

 دادـإع
 عسيري علي محمد د/                                  

 قسم التربية وعلم النفسأستاذ مساعد ـ 

 كلية التربية ـ جامعة هجران

 5102/  2/  02قبول النشر :                          5102/ 4/  52استلام البحث : 

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
 انًستخهص:

اٌزؼوف ػٍٝ و١ف١خ رط٠ٛو أكاء لبكح ِلاهً اٌزؼ١ٍُ اٌؼبَ ٘لفذ اٌلهاٍخ ئٌٝ 

ٌزؼي٠ي اٌؼلالخ ث١ٓ اٌّلهٍخ ٚاٌّإٍَبد اٌّغزّؼ١خ فٟ اٌٍّّىخ اٌؼوث١خ اٌَؼٛك٠خ. 

( 33ٚاٍزقُلَ إٌّٙظ اٌٛطفٟ اٌَّؾٟ فٟ ٘نٖ اٌلهاٍخ، ٚرىٛٔذ أكاح اٌلهاٍخ ِٓ )

ٛه ا١ٌ٢بد اٌّمزوؽخ ػجبهح ِمَّخ ػٍٝ ِؾٛه٠ٓ ّ٘ب: ِؾٛه ِزطٍجبد اٌزط٠ٛو، ِٚؾ

ٌزط٠ٛو أكاء لبكح ِلاهً اٌزؼ١ٍُ اٌؼبَ ٌزؼي٠ي اٌؼلالخ ث١ٓ اٌّلهٍخ ٚاٌّإٍَبد 

( فوكاً ِٓ لبكح ِلاهً اٌزؼ١ٍُ اٌؼبَ، ٚؽجمذ 383اٌّغزّؼ١خ، ٚثٍغذ ػ١ٕخ اٌلهاٍخ )

٘ـ. ٚاٍزقُلِذ اٌّزٍٛطبد 9331-9331اٌلهاٍخ فٟ اٌفظً الأٚي ٌٍؼبَ اٌلهاٍٟ 

ؾوافبد اٌّؼ١به٠خ، ٚافزجبه )د( ٌٍؼ١ٕبد اٌَّزمٍخ، ٚافزجبه رؾ١ًٍ اٌؾَبث١خ، ٚالأ

اٌزجب٠ٓ )ف(، ٚافزجبه ش١ف١ٗ. ٚرٛطٍذ اٌلهاٍخ ئٌٝ: أْ كهعخ ِٛافمخ ػ١ٕخ اٌلهاٍخ 

ثشىً ػبَ ػٍٝ ِزطٍجبد اٌزط٠ٛو ٚا١ٌ٢بد اٌّمزوؽخ ٌزط٠ٛو أكاء لبكح ِلاهً اٌزؼ١ٍُ 

بد اٌّغزّؼ١خ عبءد ثلهعخ ػب١ٌخ، وّب اٌؼبَ ٌزؼي٠ي اٌؼلالخ ث١ٓ اٌّلهٍخ ٚاٌّإٍَ

أظٙود ٔزبئظ اٌلهاٍخ أٔٗ لا رٛعل فوٚق ماد كلاٌخ ئؽظبئ١خ ث١ٓ ِزٍٛؾ اٍزغبثبد 

ػ١ٕخ اٌلهاٍخ ٔؾٛ ِزطٍجبد اٌزط٠ٛو ٚا١ٌ٢بد اٌّمزوؽخ ٌزط٠ٛو أكاء لبكح ِلاهً 

إٌٛع، اٌزؼ١ٍُ اٌؼبَ ٌزؼي٠ي اٌؼلالخ ث١ٓ اٌّلهٍخ ٚاٌّإٍَبد اٌّغزّؼ١خ رؼيٜ ٌّزغ١و 

ٚاٌقجوح فٟ الإكاهح اٌّله١ٍخ، ٚاٌّوؽٍخ اٌلها١ٍخ، ث١ّٕب أظٙود ٔزبئظ اٌلهاٍخ ٚعٛك 

ئؽظبئ١خ رؼيٜ ٌّزغ١و اٌّإً٘ اٌؼٍّٟ. ٚاٚطذ اٌلهاٍخ ثأْ رؼًّ  فوٚق ماد كلاٌخ

ئكاهاد اٌزؼ١ٍُ ػٍٝ رمل٠ُ اٌلػُ الإكاهٞ ٚاٌفٕٟ ٚاٌّبكٞ لإكاهاد اٌّلاهً، ٚاٌؾوص 

 الاٍزوار١غ١خ ِغ ِقزٍف اٌّإٍَبد اٌّغزّؼ١خ. ػٍٝ رٛل١غ اٌشواوبد 

 رط٠ٛو الأكاء، اٌم١بكح اٌّله١ٍخ، اٌّإٍَبد اٌّغزّؼ١خ. انكهًبث انًفتبحيت:
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Abstract: 

This study investigated how to develop the school leaders’ 

performance to enhance the school and community relations in 

Saudi Arabia. This descriptive study was categorized as a survey 

research. The questionnaire was used to collect the data. The 

questionnaire consisted of (33) items, which includes two 

dimensions: requirements and procedures to develop the school 

leaders’ performance to enhance the school and community 

relations. The participants of this study were (385) school 

leaders. The data were collected during the school year of 2018-

2019. To analyze the data, the means, standard deviations, t test 

for independent samples, One Way ANOVA, and Post –Hoc 

Sheffe were used. The study revealed that the overall mean 

scores of the requirements and procedures to develop the school 

leaders’ performance to enhance the school and community 

relations was classified high. In addition, the study found that 

there were no statistically significant differences between groups 

with different gender, administrative experience, and school 

level, while there were statistically significant differences 

between groups with different level of education. 

 

Key words: Performance Development, School Leadership, and 

Community Institutions.  

 انًقذيت
إٌّٛؽخ  رؼل اٌّلهٍخ ِٓ أُ٘ ِإٍَبد اٌزوث١خ اٌزٟ رُ ئٔشبؤ٘ب ٌٍم١بَ ثبٌٛظ١فخ

ثٙب ثبٌزؼبْٚ ِغ ثم١خ اٌّإٍَبد اٌّقزٍفخ فٟ اٌّغزّغ؛ ٌٚنا فٍٍّلهٍخ كٚهٌ ِؾٛهٞ 

فٟ ػ١ٍّخ اٌجٕبء ٚاٌزط٠ٛو اٌزوثٛٞ ٚالاعزّبػٟ لأٞ ِغزّغ. ٌٚمل رطٛهد ٚظ١فخ 

اٌّلهٍخ ػجو اٌيِٓ، فّٓ ِىبْ ٌزٍمٟ اٌؼٍَٛ ٚاٌّؼبهف ئٌٝ ِإٍَخ رملَ فلِبرٙب 

 (Bowlesك ع١ً ٠َُٙ فٟ رملَ اٌّغزّغ ٚرطٛهٖ ٚهل١ٗ اٌزوث٠ٛخ ٚاٌزؼ١ّ١ٍخ، ٚئػلا

(& Gintis, 1976; Sarason, 1990; Schlechty, 1990 ٚفٟ ٘نا اٌغبٔت .

( " أْ ٚظ١فخ ٠Fullan & Stiegelbauer, 1991إول ِب٠ىً فٌٛٓ ٍٚز١غٍجٛه )

اٌّلهٍخ رووي ػٍٝ ر١ّٕخ اٌّؼبهف الأوبك١ّ٠خ ٚاٌّٙبهاد اٌشقظ١خ ٚالاعزّبػ١خ ٌلٜ 
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. صُ ثلأد اٌّلهٍخ رأفن كٚه٘ب فٟ اٌزفبػً ِغ ِغزّؼٙب اٌّؾٍٟ (p. 14)ٌطلاة" ا

ِٚإٍَبرٗ اٌّقزٍفخ، ٚاٌؼًّ ػٍٝ رؾمك رطٍؼبد ٚاؽز١بعبد ٚهغجبد اٌّغزّغ، ٌٚنا 

 أطجؼ ٠ٕظو ئٌٝ اٌّلهٍخ وّإٍَخ روث٠ٛخ ماد ٚظ١فخ رؼ١ّ١ٍخ ٚاعزّبػ١خ.

أْ   (Bagin, Gallapher, & Moore, 2008)٠نوو ثب٠مٓ ٚعٛلاف١و ِٚٛه

اٌؼلالخ ث١ٓ اٌّلهٍخ ثبٌّغزّغ ٟ٘ " ٚظ١فخ ئكاه٠خ َِزّوح، رؼزّل ػٍٝ َِبه٠ٓ 

. أِب (p.14)ٌلارظبي ث١ٓ اٌّإٍَبد اٌزوث٠ٛخ ٚثم١خ إٌّظّبد فٟ اٌّغزّغ " 

( ف١ش١و ئٌٝ أْ اٌؼلالخ ث١ٓ اٌّلهٍخ ٚاٌّغزّغ ٟ٘ " (Kowalski, 2004وٌَٛىٟ 

ٙلف ئٌٝ ئظٙبه اٌظٛهح الإ٠غبث١خ ٌٍّلهٍخ ٚاٌّؾبفظخ رٍه اٌٛظ١فخ الإكاه٠خ اٌزٟ ر

ػٍٝ رٍه اٌظٛهح، ٌؼّبْ اٌزؼبْٚ ث١ٓ اٌّلهٍخ ٚاٌّغزّغ، ٚػّبْ فبػ١ٍخ اٌّلهٍخ" 

(p. 10) ٚػ١ٍٗ فبٌؼلالخ ث١ٓ اٌّلهٍخ ٚاٌّغزّغ رؼزجو ئؽلٜ ِٙبَ َِٚإ١ٌٚبد اٌم١بكح .

 اٌّغزّغ. اٌّله١ٍخ، ٚأٔٙب رَبػل فٟ ئثواى هٍبٌخ ٚٚظ١فخ اٌّلهٍخ فٟ

٠ٚإول ِلفً إٌظُ فٟ الإكاهح اٌّله١ٍخ ػٍٝ أ١ّ٘خ ٚؽج١ؼخ اٌؼلالبد اٌزٟ 

رؾلس فٟ اٌّلهٍخ، فبٌّلهٍخ فٟ ػٛء ٘نا اٌّلفً ػجبهح ػٓ "ٔظبَ اعزّبػٟ لبئُ 

ػٍٝ اٌزفبػلاد ٚاٌؼلالبد اٌزٟ رؾلس ث١ٓ الأشقبص، ٍٛاءً كافً اٌّلهٍخ أٚ ث١ٓ 

 (.Getzels, Liphman, & Campbell,1968, pاٌّلهٍخ ٚاٌّغزّغ اٌّؾٍٟ"

. ٚثبٌزبٌٟ فاْ اٌّلهٍخ " ٠ٕظو ا١ٌٙب وٕظبَ اعزّبػٟ ٠ورجؾ ثبٌٕظبَ الاعزّبػٟ (376

. ِٚٓ ٕ٘ب  (Lunenburg & Orenstein, 2004, p. 73)ٌٍّغزّغ اٌّؾٍٟ وىً"

فبٌؼلالخ ث١ٓ اٌّلهٍخ رؼىٌ ؽج١ؼخ اٌّلهٍخ وٕظبَ اعزّبػٟ ٠غت اْ ٠ىْٛ ِفزٛؽب 

 اٌقبهعٟ. ػٍٝ ِؾ١طٗ

ٚرشًّ اٌؼلالخ ث١ٓ اٌّلهٍخ ٚاٌّغزّغ ِغّٛػخ ِٓ الأؽواف، فأِب اٌطوف  

الأٚي فٙٛ اٌّلهٍخ ثبػزجبه٘ب اٌّإٍَخ اٌزوث٠ٛخ اٌَّإٌٚخ ثظٛهح ِجبشوح ػٓ اٌؼ١ٍّخ 

اٌزؼ١ّ١ٍخ، ٚأِب اٌطوف اٌضبٟٔ ف١زىْٛ ِٓ ثم١خ ِىٛٔبد ِٚإٍَبد اٌّغزّغ اٌّؾٍٟ، 

(، ِٚإٍَبد اٌمطبع اٌؼبَ )اٌؾىِٟٛ(، ِٚإٍَبد وبلأٍوح )أ١ٌٚبء أِٛه اٌطلاة

اٌمطبع اٌقبص )اٌوثؾ١خ( وبٌشووبد ٚاٌّإٍَبد اٌقبطخ، ِٚإٍَبد اٌمطبع غ١و 

 ;Hoy & Miskel, 2008  9331اٌوثؾٟ وبٌغّؼ١بد ٚا١ٌٙئبد الأ١ٍ٘خ )إٌٛػ،

Gestwicki, 2013 .) 

١ٌخ، فىً ِّٕٙب ئْ اٌؼلالخ ث١ٓ اٌّلهٍخ ِٚإٍَبد اٌّغزّغ اٌّقزٍفخ ػلالخ رجبك

(. فبٌّلهٍخ ٟ٘ اٌّإٍَخ اٌزوث٠ٛخ اٌزٟ رؼًّ ػٍٝ ٠9113إصو ٠ٚزأصو ثب٢فو )ا١ٌَل، 

رٕشئخ أثٕبء اٌّغزّغ لأعً ئػلاك اٌىٛاكه اٌؼ١ٍّخ اٌّإٍ٘خ اٌزٟ رورمٟ ثبٌّغزّغ فٟ 

ِقزٍف اٌّغبلاد، وّب ٠إصو اٌّغزّغ فٟ ػًّ ٚأ٘لاف اٌّلهٍخ ِٓ فلاي صمبفزٗ 

٘لافٗ ٚرطٍؼبرٗ، فبٌّلهٍخ لا ٠ّىٓ أْ رىْٛ ثؼ١لح أٚ ثّؼيي ػّب ٚل١ّٗ ٚفٍَفزٗ ٚأ

 ,Dewey, 1944; Kowalski ٠7112ؾلس فٟ اٌّغزّغ )اٌؾّلاْ ٚالأٔظبهٞ ،

2004 .) 
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ٌٍٚؼلالخ ث١ٓ اٌّلهٍخ ٚاٌّإٍَبد اٌّغزّؼ١خ أ١ّ٘زٙب فٟ كػُ ٚرط٠ٛو ؽووخ 

فك اٌّلهٍخ ٚئِىبٔبرٙب اٌز١ّٕخ فٟ اٌّغزّغ، ؽ١ش رّىٓ اٌّغزّغ ِٓ الاٍزفبكح ِٓ ِوا

ٚرغ١ٙيارٙب، وبٌّىزجخ اٌّله١ٍخ، ِٚظبكه اٌّؼوفخ ٚاٌّؼٍِٛبد، ٚاٌّؼبًِ، ٚلبػبد 

الاعزّبػبد ٚاٌّؾبػواد، ٚاٌّلاػت ٚاٌظبلاد اٌو٠بػ١خ، ٚونٌه ٠زُ ئلبِخ 

اٌلٚهاد اٌزله٠ج١خ ٚثواِظ اٌزؼ١ٍُ اٌَّزّو لإفواك اٌّغزّغ، وّب رَبػل اٌّغزّغ ِٓ 

ط٠ٛو ٚاٌزؾ١َٓ فٟ اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ )اٌطواٚٔخ ٍٚٛالل، فُٙ ػ١ٍّبد اٌز

 & Grant & Ray, 2010; Gestwicki, 2013; Willems؛9111

Gonzalez-DeHass, 2012 .) 

ئْ اٌؼلالخ ث١ٓ اٌّلهٍخ ٚاٌّغزّغ رزُ فٟ ِغبلاد ِزؼلكح ِٚزٕٛػخ، ؽ١ش ٠وٜ 

زّغ رشًّ ( أْ ِغبلاد اٌؼلالخ ث١ٓ اٌّلهٍخ ٚاٌّغ7111) اٌقط١ت ٚاٌقط١ت

اٌزؼبْٚ فٟ ط١بغخ الأ٘لاف ٚهٍُ ا١ٌَبٍبد اٌزوث٠ٛخ، ٚرؾل٠ل الاؽز١بعبد ٚاٌّٛاهك 

( ف١ش١و ئٌٝ 7111اٌلاىِخ، ٚاٌّشبهوخ فٟ رط٠ٛو ػ١ٍّخ اٌزؼ١ٍُ ٚاٌزؼٍُ. أِب ؽبِل )

أُ٘ ِغبلاد اٌؼلالخ ث١ٓ اٌّلهٍخ ٚاٌّغزّغ ِٕٚٙب ِغبي اٌزقط١ؾ ػٍٝ َِزٜٛ 

خ ثبٌّٕطمخ، ِٚغبي اٌز٠ًّٛ ٍٛاء اٌّجبشو اٚ غ١و اٌّجبشو، اٌّلهٍخ ٚالإكاهح اٌزؼ١ّ١ٍ

صلاصخ ِغبلاد  (Grant & Ray, 2010)ِٚغبي الإكاهح. ٠ٚنوو لوأذ ٚهاٞ 

ٌٍؼلالخ ث١ٓ اٌّلهٍخ ٚاٌّغزّغ ٟ٘: اٌّغبي الأٚي ٠زؼٍك ثلػُ اٌطلاة ٚرؾ١َٓ 

ٍجبرٗ َِزٛٞ رؾظ١ٍُٙ ِٚٙبهارُٙ، ٚاٌّغبي اٌضبٟٔ ٠زؼٍك ثؾبعبد اٌّغزّغ ِٚزط

ٚكٚهٖ فٟ اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ ِٚب ٠و٠لٖ ِٓ اٌّلهٍخ، ٚأِب اٌّغبي اٌضبٌش ف١زؼٍك ثجواِظ 

 ٚؽبعبد ِٚزطٍجبد اٌّلهٍخ ِٚب رو٠لٖ ِٓ ئِىبٔبد ِبك٠خ ِٚب١ٌخ ِٓ اٌّغزّغ. 

ٌٚمل ظٙود ثؼغ الارغب٘بد اٌؾل٠ضخ ٌزو١ٍـ ٚرم٠ٛخ ػلالخ اٌّلهٍخ ثبٌّغزّغ 

خ اٌّغزّؼ١خ. ٚروعغ فٍَفخ ِلهٍخ اٌّغزّغ ئٌٝ ِٕٚٙب ِلهٍخ اٌّغزّغ، ٚاٌشواو

وزبثبد اٌّفىو اٌزوثٛٞ عْٛ ك٠ٛٞ ػٕلِب أشبه ئٌٝ أْ اٌّلهٍخ ٟ٘ ِإٍَخ اعزّبػ١خ 

فٟ الأٍبً، ٚأٔٗ ٠ٕجغٟ ػ١ٍٙب أْ رزؼوف ػٍٝ إٌظبَ الاعزّبػٟ ِٚىٛٔبرٗ ٚاٌؼٛاًِ 

ٚاٌزوث١٠ٛٓ فٟ . صُ رٛاٌذ ثؼل مٌه وزبثبد اٌّفىو٠ٓ (Dewey, 1951)اٌزٟ رإصو ف١ٗ 

اٌزأو١ل ػٍٝ أ١ّ٘خ اٌوثؾ ث١ٓ اٌّلهٍخ ٚاٌّغزّغ. ٠ٚش١و ِفَٙٛ ِلهٍخ اٌّغزّغ ئٌٝ 

اٌّلهٍخ اٌزٟ رملَ فلِبرٙب اٌزؼ١ّ١ٍخ لأثٕبء اٌّغزّغ، وّب رملَ ثواِظ رقلَ اٌّغزّغ 

اٌّؾٍٟ وزؼ١ٍُ اٌىجبه، ِٚؾٛ الأ١ِخ، ٚاٌجواِظ اٌزوف١ٙ١خ، ٚثّب ٠زٕبٍت ِغ ؽبعبد 

ٚثبٌزبٌٟ فاْ ِفَٙٛ ِلهٍخ اٌّغزّغ  .(7111غزّغ )اٌقط١ت ٚاٌقط١ت، ٚهغجبد اٌّ

٠إول ػٍٝ " اٌؼلالخ اٌزجبك١ٌخ ث١ٓ اٌّلهٍخ ٚاٌّغزّغ ٚالاٍزفبكح اٌّشزووخ ث١ّٕٙب، 

فبٌّلهٍخ رؼغ ِوافمٙب ٚئِىبٔبرٙب اٌّقزٍفخ فٟ فلِخ اٌّغزّغ اٌّؾٍٟ، ٚاٌّغزّغ 

هٍخ ٌلاٍزفبكح ِٓ ِٛاهكٖ ٚئِىبٔبرٗ اٌّؾٍٟ ٠فزؼ آفبق ٚاٍؼخ أِبَ اٌؼب١ٍِٓ ثبٌّل

(. ٚػ١ٍٗ 912، ص. 7193ِٚظبكهٖ الالزظبك٠خ ٚاٌّؼوف١خ ٚاٌزىٌٕٛٛع١خ" )ِؾّل، 
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فاْ ِلهٍخ اٌّغزّغ ٟ٘ اٌزٟ رووي ػٍٝ رؾم١ك إٌّفؼخ اٌّزجبكٌخ ث١ٓ اٌّلهٍخ 

 ٚاٌّغزّغ، ٚرز١ؼ اٌّشبهوخ اٌفبػٍخ ٌٍّغزّغ. 

ٚئػبكح ط١بغخ اٌؼلالخ ث١ٓ اٌّلهٍخ  أِب اٌشواوخ اٌّغزّؼ١خ فزَبػل فٟ رو١ٍـ

ِٚإٍَبد اٌّغزّغ اٌّقزٍفخ، ٚرَبٔل اٌّلهٍخ فٟ رٕف١ن اٌجواِظ ٚاٌّشبه٠غ اٌزوث٠ٛخ 

(. وّب أْ رطج١ك اٌشواوخ اٌّغزّؼ١خ ٠َبػل 7112؛ اٌؼغّٟ، 7113)طبئغ ِٚزٌٟٛ، 

 فٟ ئػبكح رٛى٠غ الأكٚاه ٚرؾًّ اٌَّإ١ٌٚبد ث١ٓ وً ِٓ اٌّلهٍخ ِٚإٍَبد اٌّغزّغ

( ئٌٝ أْ اٌشواوخ اٌّغزّؼ١خ ٟ٘ " 7111(. ٠ٚش١و ِؾّل )9331اٌّؾٍٟ )إٌٛػ، 

هغجخ ٚاٍزؼلاك أفواك ١٘ٚئبد اٌّغزّغ اٌّلٟٔ فٟ اٌّشبهوخ اٌفؼبٌخ فٟ عٙٛك رؾ١َٓ 

 (. أِب اثَزٓ 913اٌزؼ١ٍُ ٚى٠بكح فبػ١ٍخ اٌّلهٍخ فٟ رؾم١ك ٚظ١فزٙب اٌزوث٠ٛخ" )ص. 

(Epstein, 2010) اٌّغزّؼ١خ ٟ٘ " أْ ٠ؼًّ أػؼبء اٌّلهٍخ  ف١وٜ أْ اٌشواوخ

ٚأ١ٌٚبء الأِٛه ٚثم١خ أفواك اٌّغزّغ ٠ٍٛبً ٌزجبكي اٌّؼٍِٛبد، ٚرٛع١ٗ اٌطلاة، ٚؽً 

. ٚػوفذ اٌشواوخ اٌّغزّؼ١خ فٟ اٌل١ًٌ (p. 4)اٌّشىلاد، ِٚشبهوخ الإٔغبىاد" 

ً ث١ٓ اٌزٕظ١ّٟ ٌٍشواوخ ث١ٓ اٌّلهٍخ ٚالأٍوح ٚاٌّغزّغ ثأٔٙب " اٌزؼبْٚ ٚاٌزىبِ

اٌّلهٍخ ٚالأٍوح ٚاٌّغزّغ فٟ ثٕبء اٌجواِظ ٚالأٔشطخ ٚاٌفؼب١ٌبد ِٚزبثؼزٙب ٚرم٠ّٛٙب 

(. ِٚٓ ٕ٘ب فبٌشواوخ 91، ص. 9338ٌي٠بكح فبػ١ٍخ وً ُِٕٙ" )ٚىاهح اٌزؼ١ٍُ، 

اٌّغزّؼ١خ رَُٙ فٟ ى٠بكح اٌزؼبْٚ ٚاٌز١َٕك ث١ٓ اٌّلهٍخ ٚاٌّإٍَبد اٌّغزّؼ١خ فٟ 

 ِقزٍف اٌّغبلاد.

ٚرَبػل اٌشواوخ ث١ٓ اٌّلهٍخ ٚاٌّغزّغ فٟ رؾم١ك ِغّٛػخ ِٓ الأ٘لاف 

وَّبػلح اٌطلاة ػٍٝ إٌغبػ فٟ اٌّلهٍخ ٚرؾم١ك أ٘لافُٙ فٟ اٌؾ١بح، ٚرؾ١َٓ 

إٌّبؿ اٌزٕظ١ّٟ فٟ اٌّلهٍخ، ٚرط٠ٛو اٌجواِظ اٌزوث٠ٛخ ثبٌّلهٍخ، ٚى٠بكح اٌزٛاطً 

، َِٚبػلح اٌّؼ١ٍّٓ ػٍٝ فُٙ أ١ٌٚبء ث١ُ اٌّلهٍخ ٚأ١ٌٚبء الأِٛه ٚثم١خ أفواك اٌّغزّغ

. ٠ٚؾلك اٌل١ًٌ اٌزٕظ١ّٟ ٌٍشواوخ ث١ٓ  (Epstein et al., 2018)الأِٛه ٚاٌّغزّغ 

اٌّلهٍخ ٚالأٍوح ٚاٌّغزّغ أُ٘ أ٘لاف اٌشواوخ فٟ " رٛص١ك اٌؼلالخ اٌزؼب١ٔٚخ 

فَٙٛ ٚاٌزىب١ٍِخ ث١ٓ اٌّلهٍخ ٚاٌّغزّغ، ٚرؾ١َٓ اٌغٛكح فٟ الأكاء اٌزؼ١ٍّٟ، ٚرؼي٠ي ِ

اٌّٛاؽٕخ فٟ اٌّغزّغ، ٚر١ّٕخ اٌَّإ١ٌٚخ اٌّغزّؼ١خ، ٚر١ّٕخ اٌم١ُ ِٚٙبهاد اٌؾ١بح ٌلٜ 

اٌّزؼ١ٍّٓ، ٚاٌّشبهوخ فٟ ِؼبٌغخ اٌزؾل٠بد ٚاٌظؼٛثبد اٌزٟ رٛاعٗ اٌّلهٍخ " 

 (.91، ص. 9338)ٚىاهح اٌزؼ١ٍُ، 

٠ٚؼزجو ثٕبء اٌؼلالخ ث١ٓ اٌّلهٍخ ٚاٌّإٍَبد اٌّغزّؼ١خ ِٓ اٌّٙبَ 

ئٌٝ أْ  (West, 1993)١ٌبد الأٍب١ٍخ ٌٍم١بكح اٌّله١ٍخ، ؽ١ش ٠ش١و ٠َٚذ ٚاٌَّإٚ

كٚه لبئل اٌّلهٍخ فٟ اٌؼلالخ ث١ٓ اٌّلهٍخ ٚاٌّغزّغ ٠زّضً فٟ اٌزٛاطً ِغ وبفخ 

شوائؼ ٚفئبد اٌّغزّغ اٌّؾٍٟ، ٚاٌزٛاطً ِغ ِقزٍف اٌّإٍَبد اٌّغزّؼ١خ 

أِب  ٚا١ٌٌّّٛٓ فٟ اٌّغزّغ. ِّٚض١ٍٙب، ٚاٌؼًّ ػٍٝ اظٙبه أغبىاد اٌّلهٍخ ٌٍلاػ١ّٓ

" أْ لبئل اٌّلهٍخ لاثل أْ ٠ؼًّ ػٍٝ رؾ١َٓ  (Kowalski, 2004)وٌَٛىٟ ف١إول 
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. ٚرش١و ػلك ِٓ اٌلاهٍبد اٌزوث٠ٛخ ئٌٝ (p. 188)اٌؼلالخ ث١ٓ اٌّلهٍخ ٚاٌّغزّغ" 

ِٚؾٛهٞ فٟ رؾم١ك اٌؼلالخ ث١ٓ اٌّلهٍخ ٚاٌّغزّغ،  أْ ٌٍم١بكح اٌّله١ٍخ كٚه أٍبٍٟ

ل اٌّلهٍخ لاثل أْ ٠ّبهً ِٙبِٗ ٚطلاؽ١زٗ ٌٍؼًّ ػٍٝ رؾ١َٓ ٘نٖ اٌؼلالخ ٚأْ لبئ

Diehl, Gary, & O’Connor, 2005; Parker & Leithwood, 2000) .) 

ٚرش١و اٌىض١و ِٓ اٌلهاٍبد اٌزوث٠ٛخ ئٌٝ ػوٚهح رفؼ١ً ٚرؼي٠ي اٌؼلالخ ث١ٓ 

  ؛7112ٚالأٔظبهٞ،)اٌؾّلاْ  اٌّلهٍخ ٚاٌّغزّغ ثّقزٍف ِإٍَبرٗ ١٘ٚئبرٗ

(Cheng, 2003 ،؛ ِّب ٠َُٙ فٟ ِٛاعٙخ اٌزغ١واد ٚاٌزؾل٠بد اٌّقزٍفخ اٌضمبف١خ

ٚاٌّؼوف١خ، ٚاٌزىٌٕٛٛع١خ، ٚالالزظبك٠خ. ٚػ١ٍٗ فمل ثلأد اٌؼل٠ل ِٓ اٌلٚي ؽٛي اٌؼبٌُ 

؛ 7113فٟ رفؼ١ً ٚرؼي٠ي اٌؼلالخ ث١ٓ اٌّلهٍخ ِٚغزّؼٙب اٌّؾٍٟ )طبئغ ِٚزٌٟٛ، 

(. ٚفٟ اٌٍّّىخ اٌؼوث١خ اٌَؼٛك٠خ رَؼٝ ٚىاهح اٌزؼ١ٍُ ئٌٝ 7191عٛ٘و ٚعّؼخ، 

رفؼ١ً ٚكػُ اٌؼلالخ ث١ٓ اٌّلهٍخ ٚاٌّإٍَبد اٌّغزّؼ١خ، ٠ٚزؼؼ مٌه ع١ٍبً ِٓ فلاي 

الأٔظّخ ٚاٌٍٛائؼ ٚالإعواءاد إٌّظّخ ٌٍؼلالخ ث١ٓ اٌّلهٍخ ٚاٌّغزّغ ٚرفؼ١ً ٘نٖ 

اٌّلهٍخ ٚالأٍوح ٚاٌّغزّغ  اٌؼلالخ، ٚاٌزٟ رؼّٕٙب اٌل١ًٌ اٌزٕظ١ّٟ ٌٍشواوخ ث١ٓ

 (.9338)ٚىاهح اٌزؼ١ٍُ، 

ٚأعو٠ذ اٌؼل٠ل ِٓ اٌلهاٍبد ؽٛي ػلالخ اٌّلهٍخ ثبٌّغزّغ، فمل ٘لفذ 

( ٌٍىشف ػٓ ٚالغ ػلالخ اٌّلهٍخ اٌضب٠ٛٔخ ثبٌّغزّغ ٚكٚه 9371كهاٍخ اٌّؾوط )

فذ الإكاهح اٌّله١ٍخ فٟ ر١ّٕخ رٍه اٌؼلالخ. ٚاٍزقُلَ إٌّٙظ اٌٛطفٟ اٌَّؾٟ. ٚوش

اٌلهاٍخ ػٓ ٚعٛك ػؼف فٟ ػلالخ اٌّلاهً اٌضب٠ٛٔخ ثّإٍَبد اٌّغزّغ اٌّلٟٔ، 

 ٚأْ ا٘زّبَ ئكاهاد اٌّلاهً فٟ ر١ّٕخ رٍه اٌؼلالخ عبء ثلهعخ ِزٍٛطخ.

( ثلاهٍخ ٌٍزؼوف ػٍٝ اٌّشبهوخ اٌّغزّؼ١خ ٚكٚه٘ب فٟ 7111ٚلبَ اٌوك٠ٕٟ )

١خ اٌَؼٛك٠خ. ٚؽجك إٌّٙظ ؽً ِشىلاد الإكاهح اٌّله١ٍخ اٌؼظو٠خ فٟ اٌٍّّىخ اٌؼوث

اٌٛطفٟ اٌَّؾٟ فٟ ٘نٖ اٌلهاٍخ. ٚوشفذ اٌلهاٍخ ػٓ لظٛه ٚاػؼ فٟ ٚػٟ لبكح 

اٌّلاهً ثأ١ّ٘خ اٌّشبهوخ اٌّغزّؼ١خ فٟ ؽً ِٚٛاعٙخ اٌظؼٛثبد ٚاٌؼمجبد اٌزٟ 

 رؼزوع الإكاهح اٌّله١ٍخ. 

 ( ثلهاٍخ ٘لفذ ٌٍىشف كٚه الإكاهح اٌّله١ٍخ فٟ رفؼ7193ً١ٚلبَ اٌَؼلٞ )

 -ٚرؾف١ي ػلالخ رشبهو١خ ث١ٓ اٌّلاهً اٌضب٠ٛٔخ ٚاٌّغزّغ اٌّؾٍٟ فٟ ِؾبفظخ أهثل 

الأهكْ. ٚاػزّلد اٌلهاٍخ ػٍٝ إٌّٙظ اٌٛطفٟ اٌَّؾٟ. ٚأظٙود ٔزبئظ اٌلهاٍخ أْ 

كٚه الإكاهح اٌّله١ٍخ فٟ رؾف١ي اٌّغزّغ اٌّؾٍٟ ٔؾٛ ػلالخ رشبهو١خ ِغ اٌّلهاً 

 عبء ثلهعخ ِزٍٛطخ.  

( كٚه الإكاهح اٌّله١ٍخ فٟ رفؼ١ً اٌشواوخ ِغ 9331خ إٌٛػ )ٚرٕبٌٚذ كهاٍ

اٌّغزّغ اٌّؾٍٟ. ٚاػزّلد اٌلهاٍخ ػٍٝ إٌّٙظ اٌٛطفٟ اٌَّؾٟ. ٚرٛطٍذ اٌلهاٍخ 

ئٌٝ أْ كٚه الإكاهح اٌّله١ٍخ فٟ رفؼ١ً اٌشواوخ ِغ اٌّغزّغ عبء ثلهعخ ِزٍٛطخ، 
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واوخ ِغ اٌّغزّغ عبءد ٚأْ اٌّؼٛلبد اٌزٟ رٛاعٗ الإكاهح اٌّله١ٍخ فٟ رفؼ١ً اٌش

 ثلهعخ ػب١ٌخ. 

( فٙلفذ ئٌٝ رؾل٠ل الأكٚاه اٌلاىِخ ٌلإكاهح 7192) أِب كهاٍخ اٌّغ١ٕٟ

اٌّله١ٍخ ٌز١ّٕخ اٌؼلالخ ِغ اٌّغزّغ اٌّؾٍٟ فٟ ِلاهً اٌؾٍمخ اٌضب١ٔخ ِٓ اٌزؼ١ٍُ 

الأٍبٍٟ فٟ ٍٍطٕخ ػُّبْ. ٚاػزّلد اٌلهاٍخ ػٍٝ إٌّٙظ اٌٛطفٟ اٌزؾ١ٍٍٟ. 

ظ اٌلهاٍخ أْ ثؼغ ِل٠وٞ اٌّلهاً ٠فزموْٚ ئٌٝ اٌملهاد اٌزٟ رّىُٕٙ ٚأظٙود ٔزبئ

 ِٓ ر١ّٕخ ػلالخ اٌّلهٍخ ثبٌّغزّغ. 

( ئٌٝ اٌزؼوف ػٍٝ كٚه الإكاهح اٌّله١ٍخ فٟ 7192ٚ٘لفذ كهاٍخ ؽلافؾخ )

رفؼ١ً اٌشواوخ ث١ٓ اٌّلهٍخ ٚاٌّغزّغ ِٓ ٚعٙخ ٔظو اٌّؼ١ٍّٓ ٚاٌّؼٍّبد ثّلاهً 

ٚؽجمذ اٌلهاٍخ إٌّٙظ اٌٛطفٟ اٌزؾ١ٍٍٟ. ٚرٛطٍذ اٌلهاٍخ الأهكْ. –ٌٛاء اٌىٛهح 

ئٌٝ أْ كٚه الإكاهح اٌّله١ٍخ فٟ رف١ً اٌشواوخ ِغ اٌّغزّغ اٌّؾٍٟ عبء ثلهعخ 

 ِزٍٛطخ.

كهاٍخ ٌٍزؼوف  (Rogers & Wright, 2006)ٚأعوٜ هٚعوى ٚها٠ذ 

ً ػٍٝ كٚه اٌزىٌٕٛٛع١ب فٟ رؼي٠ي اٌؼلالخ ث١ٓ اٌّلهٍخ ٚالاٍوح فٟ ثؼغ ِلاه

اٌغيء اٌشّبٌٟ ِٓ اٌٛلا٠بد اٌّزؾلح الاِو٠ى١خ. ٚاٍزقُلَ إٌّٙظ اٌٛطفٟ فٟ ٘نٖ 

اٌلهاٍخ. ٚرٛطٍذ اٌلهاٍخ ئٌٝ ٔزبئظ ِٕٙب: أ١ّ٘خ اٌزٛاطً ث١ٓ اٌّلهٍخ ٚالاٍوح، 

ٚفٛائل اٍزقلاَ اٌزىٌٕٛٛع١ب اٌؾل٠ضخ فٟ رؼي٠ي ٘نا اٌزٛاطً ٚاٌؼلالخ ث١ٓ اٌّلهٍخ 

 ٚالاٍوح ٚاٌّغزّغ وىً. 

ثلهاٍخ ٘لفذ ٌٍزؼوف ػٍٝ و١ف١خ اٌزفبػً ٚاٌؼلالخ  (Tam, 2007)ربَ  ٚلبَ

ث١ٓ اٌّلهٍخ ٚاٌّغزّغ اٌّؾٍٟ فٟ ٘ٛٔظ وٛٔظ. ٚاٍزقُلَ فٟ ٘نٖ اٌلهاٍخ ِٕٙظ 

كهاٍخ اٌؾبٌخ. ٚوشفذ اٌلهاٍخ ػٓ رلٟٔ َِزٜٛ اٌؼلالخ ث١ٓ اٌّلهٍخ ٚاٌّغزّغ، ٚأْ 

 بٌزٙب ٌٍّغزّغ. ٕ٘بن ػًِٛ رإصو ػٍٝ اٌّلهٍخ فٟ ئظٙبه طٛهرٙب ٚهٍ

فزٕبٌٚذ أصو لبئل اٌّلهٍخ فٟ اٌؼلالخ ث١ٓ  (Khalifa, 2012)أِب كهاٍخ ف١ٍفخ 

اٌّلهٍخ ٚاٌّغزّغ ٚأؼىبً مٌه ػٍٝ َِزٜٛ رؾظ١ً اٌطلاة. ٚؽجك اٌجبؽش 

إٌّٙظ الاصٕٛعوافٟ. ٚوشفذ ٔزبئظ اٌلهاٍخ ػٓ اٌلٚه اٌىج١و ٌمبئل اٌّلهٍخ فٟ رؾم١ك 

ه اٌطلاة ػلالخ ث١ٓ اٌّلهٍخ ٚاٌّغزّغ رزَُ ثبٌضمخ ٚالأٌفخ، ٚر١ّٕخ ػلالخ أ١ٌٚبء أِٛ

 ثبٌّلهٍخ، ِّب ٍبػل فٟ رؾ١َٓ َِزٜٛ رؾظ١ً اٌطلاة.

رم٠ُٛ اٌؼلالخ  (Mutch & Collins, 2012)ٚرٕبٌٚذ كهاٍخ ِبرٌ ٚوٌٕٛي 

ث١ٓ اٌّلهٍخ ٚاٌّغزّغ فٟ ١ٔٛى٠لألا، ٚوشفذ اٌلهاٍخ ػٓ أ١ّ٘خ رم٠ُٛ ٘نٖ اٌؼلالخ، 

ٚصمبفخ اٌّلهٍخ، ٚأْ ٕ٘بن ٍزٗ ػٛاًِ رؼيى٘ب ٚرم٠ٛٙب ِضً اٌم١بكح، ٚاٌؼلالخ، 

 ٚاٌشواوخ، ٚاٌزٛاطً الاعزّبػٟ، ٚالارظبي.

كهاٍخ ٌٍىشف ػٓ  (Sharri & Hung, 2013)ٚأعوٜ شبها ١٘ٚٛٔظ 

اٌؼٛاًِ اٌزٟ رٛصو ػٍٝ ػلالخ اٌّلهٍخ ثبٌّإٍَبد اٌّغزّؼ١خ. ٚاٍزقلَ اٌجبؽش 
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ِٕٙظ كهاٍخ اٌؾبٌخ. ٚوشفذ اٌلهاٍخ ػٓ أهثؼخ ػٛاًِ ٟٚ٘: ٚعٛك لظٛه فٟ 

د، ٚٔظبَ علٌٚخ اٌّٛاػ١ل اٌّلِظ، ٚاٌج١ٕخ الأوبك١ّ٠خ، ٚإٌظبَ الإهشبكٞ. ا١ٌَبٍب

  .ٚرإول اٌلهاٍخ ػٍٝ أ١ّ٘خ كهاٍخ ٚرم٠ُٛ َِزٜٛ اٌؼلالخ ث١ٓ اٌّلهٍخ ٚاٌّغزّغ

ٚثبٌٕظو ئٌٝ اٌلاهٍبد اٌَبثمخ ٠زؼؼ أٙب هويد ػٍٝ كهاٍخ ؽج١ؼخ َِٚزٜٛ 

ح ف١ٙب، ٚكٚه الإكاهح اٌّله١ٍخ فٟ اٌؼلالخ ث١ٓ اٌّلهٍخ ٚاٌّغزّغ، ٚاٌؼٛاًِ اٌّإصو

رفؼ١ً ػلالخ اٌّلهٍخ ثبٌّغزّغ؛ ٌٚنا عبءد ٘نٖ اٌلهاٍخ ٌززٕبٚي و١ف١خ رط٠ٛو أكاء 

 لبكح ِلاهً اٌزؼ١ٍُ اٌؼبَ ٌزؼي٠ي اٌؼلالخ ث١ٓ اٌّلهٍخ ٚاٌّإٍَبد اٌّغزّؼ١خ. 

 يشكهت انذراست وأسئهتهب

ٟ َِزٜٛ اٌؼلالخ رإول اٌلهاٍبد اٌزوث٠ٛخ ػٍٝ ٚعٛك ِإشواد ٚاػؾخ ٌزلٔ

ث١ٓ اٌّلهٍخ ٚاٌّغزّغ اٌّؾٍٟ، ٚونٌه ػؼف اٌّشبهوخ اٌّغزّؼ١خ اٌّطٍٛثخ ٌزط٠ٛو 

(. وّب أظٙود ٔزبئظ اٌؼل٠ل ِٓ 9371؛ اٌّؾوط، 7112أكاء اٌّلاهً )ؽ١َٓ، 

اٌلهاٍبد اٌَبثمخ رلٟٔ َِزٜٛ أكاء اٌم١بكاد اٌّله١ٍخ ٚكٚه٘ب فٟ رفؼ١ً ٚرؼي٠ي 

زّغ اٌّؾٍٟ، ٚأْ ٕ٘بن لظٛه فٟ الإكاهح اٌّله١ٍخ ف١ّب اٌؼلالخ ث١ٓ اٌّلهٍخ ٚاٌّغ

٠زؼٍك ثبٌؼلالخ ث١ٓ اٌّلهٍخ ٚاٌّغزّغ، ٚأْ كٚه لبئل اٌّلهٍخ فٟ اٌشواوخ ث١ٓ 

اٌّلهٍخ ٚاٌّغزّغ ٚٔشو صمبفخ اٌّلهٍخ اٌّغزّؼ١خ عبء ثلهعخ ِزٍٛطخ، ٚأْ ثؼغ 

بٌّغزّغ اٌّؾٍٟ لبكح اٌّلاهً ثؾبعخ ئٌٝ للهاد رّىُٕٙ ِٓ ر١ّٕخ ػلالخ اٌّلهٍخ ث

؛ إٌٛػ، 7197؛ اٌؼٛا٠شخ، 7191؛ ػبشٛه، 7111؛ اٌوك٠ٕٟ، 7111)اٌٙل٘ٛك،

(. ٚفٟ ػٛء ِب ٍجك فاْ ِشىٍخ اٌلهاٍخ 7192؛ اٌّغ١ٕٟ، 7192؛ ؽلافؾخ، 9331

اٌؾب١ٌخ رزجٍٛه فٟ اٌزؼوف ػٍٝ ِزطٍجبد ٚآ١ٌبد رط٠ٛو أكاء لبكح ِلاهً اٌزؼ١ٍُ اٌؼبَ 

ٚاٌّإٍَبد اٌّغزّؼ١خ فٟ اٌٍّّىخ اٌؼوث١خ اٌَؼٛك٠خ،  ٌزؼي٠ي اٌؼلالخ ث١ٓ اٌّلهٍخ

 ٚمٌه ِٓ فلاي الإعبثخ ػٍٝ الأٍئٍخ اٌزب١ٌخ:

. ِب ِزطٍجبد رط٠ٛو أكاء لبكح ِلاهً اٌزؼ١ٍُ اٌؼبَ ٌزؼي٠ي اٌؼلالخ ث١ٓ اٌّلهٍخ 9

 ٚاٌّإٍَبد اٌّغزّؼ١خ؟

اٌؼلالخ ث١ٓ  . ِب ا١ٌ٢بد اٌّمزوؽخ ٌزط٠ٛو أكاء لبكح ِلاهً اٌزؼ١ٍُ اٌؼبَ ٌزؼي٠ي7

 اٌّلهٍخ ٚاٌّإٍَبد اٌّغزّؼ١خ؟

. ِب اٌفوٚق ماد اٌللاٌخ الإؽظبئ١خ ث١ٓ ِزٍٛؾ اٍزغبثبد ػ١ٕخ اٌلهاٍخ ٔؾٛ 3

ِزطٍجبد رط٠ٛو أكاء لبكح ِلاهً اٌزؼ١ٍُ اٌؼبَ ٌزؼي٠ي اٌؼلالخ ث١ٓ اٌّلهٍخ 

 اٌقجوح فٟ الإكاهح-اٌّإً٘ اٌؼٍّٟ-ٚاٌّإٍَبد اٌّغزّؼ١خ رؼيٜ ٌّزغ١واد )إٌٛع

 اٌّوؽٍخ اٌلها١ٍخ(؟-اٌّله١ٍخ 

. ِب اٌفوٚق ماد اٌللاٌخ الإؽظبئ١خ ث١ٓ ِزٍٛؾ اٍزغبثبد ػ١ٕخ اٌلهاٍخ ٔؾٛ ا١ٌ٢بد 3

اٌّمزوؽخ ٌزط٠ٛو أكاء لبكح ِلاهً اٌزؼ١ٍُ اٌؼبَ ٌزؼي٠ي اٌؼلالخ ث١ٓ اٌّلهٍخ 

اٌقجوح فٟ الإكاهح -اٌّإً٘ اٌؼٍّٟ-ٚاٌّإٍَبد اٌّغزّؼ١خ رؼيٜ ٌّزغ١واد )إٌٛع

 اٌّوؽٍخ اٌلها١ٍخ(؟-ٌّله١ٍخ ا
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 أهذاف انذراست

٠زجٍٛه اٌٙلف اٌوئ١ٌ ٌٙنٖ اٌلهاٍخ فٟ اٌزؼوف ػٍٝ و١ف١خ رط٠ٛو أكاء لبكح 

ِلاهً اٌزؼ١ٍُ اٌؼبَ ٌزؼي٠ي اٌؼلالخ ث١ٓ اٌّلهٍخ ٚاٌّإٍَبد اٌّغزّؼ١خ فٟ اٌٍّّىخ 

 اٌؼوث١خ اٌَؼٛك٠خ، ٠ٚزُ رؾم١ك مٌه ِٓ فلاي ِب ٠ٍٟ:

ِزطٍجبد رط٠ٛو أكاء لبكح ِلاهً اٌزؼ١ٍُ اٌؼبَ ٌزؼي٠ي اٌؼلالخ ث١ٓ . اٌزؼوف ػٍٝ 9

 اٌّلهٍخ ٚاٌّإٍَبد اٌّغزّؼ١خ.

. اٌزؼوف ػٍٝ ا١ٌ٢بد اٌّمزوؽخ ٌزط٠ٛو أكاء لبكح ِلاهً اٌزؼ١ٍُ اٌؼبَ ٌزؼي٠ي 7

 اٌؼلالخ ث١ٓ اٌّلهٍخ ٚاٌّإٍَبد اٌّغزّؼ١خ.

هاٍخ ؽٛي ِزطٍجبد رط٠ٛو . اٌزؼوف ػٍٝ اٌفوٚق ث١ٓ ِزٍٛؾ اٍزغبثبد ػ١ٕخ اٌل3

أكاء لبكح ِلاهً اٌزؼ١ٍُ اٌؼبَ ٌزؼي٠ي اٌؼلالخ ث١ٓ اٌّلهٍخ ٚاٌّإٍَبد اٌّغزّؼ١خ 

اٌّوؽٍخ -اٌقجوح فٟ الإكاهح اٌّله١ٍخ -اٌّإً٘ اٌؼٍّٟ-رؼيٜ ٌّزغ١واد )إٌٛع

 اٌلها١ٍخ(.

. اٌزؼوف ػٍٝ اٌفوٚق ث١ٓ ِزٍٛؾ اٍزغبثبد ػ١ٕخ اٌلهاٍخ ؽٛي ا١ٌ٢بد اٌّمزوؽخ 3

ٌزط٠ٛو أكاء لبكح ِلاهً اٌزؼ١ٍُ اٌؼبَ ٌزؼي٠ي اٌؼلالخ ث١ٓ اٌّلهٍخ ٚاٌّإٍَبد 

-اٌقجوح فٟ الإكاهح اٌّله١ٍخ -اٌّإً٘ اٌؼٍّٟ-اٌّغزّؼ١خ رؼيٜ ٌّزغ١واد )إٌٛع

 اٌّوؽٍخ اٌلها١ٍخ(.

 أهًيت انذراست

أ١ّ٘خ اٌؼلالخ ث١ٓ اٌّلهٍخ روعغ الأ١ّ٘خ إٌظو٠خ ٌٙنٖ اٌلهاٍخ ئٌٝ 

ش أْ اٌّلهٍخ لا رَزط١غ اٌم١بَ ثٛظ١فزٙب اٌزوث٠ٛخ ثبٌشىً اٌّطٍٛة ٚاٌّغزّغ، ؽ١

أ١ّ٘خ كٚه اٌم١بكح اٌّله١ٍخ فٟ ا٠غبك ػلالخ ٚص١مخ ث١ٓ ٚونٌه   ثّؼيي ػٓ اٌّغزّغ.

اٌّلهٍخ ٚاٌّغزّغ ٚاٌؼًّ ػٍٝ ر١ّٕزٙب، ؽ١ش ٠ؼزجو مٌه ِٓ أثوى ِٙبَ َِٚإ١ٌٚبد 

ِٓ وْٛ ٘نٖ اٌلهاٍخ رٕبٌٚذ عبٔت ُِٙ أِب الأ١ّ٘خ اٌزطج١م١خ فززؼؼ  لبئل اٌّلهٍخ.

فٟ رط٠ٛو أكاء لبكح اٌّلاهً ٚ٘ٛ ِب ٠زؼٍك ثغبٔت رؼي٠ي ػلالخ اٌّلهٍخ ِغ اٌّغزّغ 

اٌّؾٍٟ. وّب رجوى الأ١ّ٘خ اٌزطج١م١خ أ٠ؼبً فٟ ئِىب١ٔخ رمل٠ُ ثؼغ اٌّزطٍجبد ٚا١ٌ٢بد 

كح اٌّلاهً ٌزؼي٠ي اٌّمزوؽخ اٌزٟ ٠زُ اٌزٛطً ئ١ٌٙب، ٚاٌزٟ لل رَبػل فٟ رط٠ٛو أكاء لب

 اٌؼلالخ ِغ ِإٍَبد اٌّغزّغ اٌّؾٍٟ.

 حذود انذراست

  رزّضً ؽلٚك اٌلهاٍخ ف١ّب ٠ٍٟ:   

. اٌؾل اٌّٛػٛػٟ: اٌزؼوف ػٍٝ و١ف١خ رط٠ٛو أكاء لبكح ِلاهً اٌزؼ١ٍُ اٌؼبَ ٌزؼي٠ي 9

 اٌؼلالخ ث١ٓ اٌّلهٍخ ٚاٌّإٍَبد اٌّغزّؼ١خ فٟ اٌٍّّىخ اٌؼوث١خ اٌَؼٛك٠خ.

 . اٌؾل اٌجشوٞ: ٠شًّ لبكح ِلاهً اٌزؼ١ٍُ اٌؼبَ )اٌنوٛه ٚالإٔبس(. 7

 . اٌؾل اٌّىبٟٔ: ٠شًّ ِلاهً اٌزؼ١ٍُ اٌؼبَ فٟ اٌٍّّىخ اٌؼوث١خ اٌَؼٛك٠خ. 3
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–9331. اٌؾل اٌيِبٟٔ: ؽجمذ اٌلهاٍخ اٌؾب١ٌخ فٟ اٌفظً اٌلهاٍٟ الاٚي ٌؼبَ 3

 ٘ـ.9331

 انتؼريفبث الإجرائيت

ري٠ٚل الإكاه١٠ٓ ثبٌّٙبهاد ٚاٌّؼٍِٛبد اٌزٟ رَبػلُ٘ فٟ  ١ٍّخ: ٘ٛ " ػتطىير الأداء

رؾ١َٓ أكائُٙ فٟ اٌؼًّ ٚهفغ َِزٜٛ وفب٠زُٙ فٟ ِٛاعٙخ اٌّشىلاد الإكاه٠خ 

 ٚئؽلاس رغ١ّواد فٟ ؽج١ؼخ إٌشبؽبد اٌفىو٠خ ٚاٌٍَٛو١خ كافً اٌغٙبى الإكاهٞ

ّو فٟ أكاء لبكح أِب ئعوائ١بً ف١مظل ثٗ: اٌزؾ١َٓ اٌَّز(. 32، ص. 7191)ِشٙٛه، 

اٌّلاهً ِٓ فلاي رٛف١و اٌّزطٍجبد، ٚئرجبع ا١ٌ٢بد إٌّبٍجخ ٌٍزط٠ٛو، ٚاٌزٟ رَبػل 

 فٟ ري٠ٚلُ٘ ثبٌّؼبهف ٚاٌّؼٍِٛبد ٚاٌّٙبهاد ٚاٌقجواد اٌّطٍٛثخ.

ٟ٘ " مٌه اٌؼًّ أٚ اٌٍَٛن ث١ٓ الأفواك أٚ اٌغّبػبد اٌنٞ ٠لػٛ  انقيبدة انًذرسيت:

خ ٔؾٛ الأ٘لاف اٌزوث٠ٛخ اٌزٟ ٠شزووْٛ فٟ لجٌٛٙب" ئٌٝ رؾو٠ه اٌفوك أٚ اٌغّبػ

(. أِب ئعوائ١بً فٟٙ: للهح لبئل اٌّلهٍخ ػٍٝ اٌزأص١و فٟ 921، ص. 7118)اٌؼغّٟ، 

ٔشبؽ ٍٍٚٛن اٌؼب١ٍِٓ فٟ اٌّلهٍخ، ٚر١َٕك اٌغٙٛك ٚالأٔشطخ اٌّقزٍفخ، ٚفك هؤ٠خ 

ئٌٝ الأ٘لاف ٚاػؾخ ِٚؾلكح؛ لاٍزغلاي وً الإِىبٔبد اٌّبك٠خ ٚاٌجشو٠خ ٌٍٛطٛي 

 اٌزوث٠ٛخ اٌّوٍِٛخ.

٠مظل ثٙب ئعوائ١بً: ع١ّغ ِإٍَبد اٌّغزّغ اٌّؾٍٟ وبلأٍوح،  انًؤسسبث انًجتًؼيت:

ِٚإٍَبد اٌمطبع اٌؼبَ اٌؾىِٟٛ، ِٚإٍَبد اٌمطبع اٌقبص )اٌوثؾ١خ( وبٌشووبد 

ٚاٌّإٍَبد اٌقبطخ، ِٚإٍَبد اٌمطبع غ١و اٌوثؾٟ وبٌغّؼ١بد ٚا١ٌٙئبد الأ١ٍ٘خ 

 ٚاٌق١و٠خ.

 انطريقت والإجراءاث 

٠شًّ ٘نا اٌغيء ِٕٙظ اٌلهاٍخ، ِٚغزّؼٙب، ٚػ١ٕزٙب، ٚأكارٙب، ٚئعواءاد عّغ 

 اٌج١بٔبد، ٚالأٍب١ٌت الإؽظبئ١خ اٌَّزقلِخ.

اٍزقُلَ فٟ ٘نٖ اٌلهاٍخ إٌّٙظ اٌٛطفٟ اٌَّؾٟ، ؽ١ش ٠ؼزّل ٘نا يُهج انذراست: 

ٚالارغب٘بد ٚاٌٍَٛو١بد لأفواك إٌّٙظ ػٍٝ "ٚطف ٚاٍزمظبء ا٢هاء ٚاٌّؼزملاد 

 (,Creswellِغزّغ اٌلهاٍخ أٚ ػ١ٕزٙب ؽٛي ظب٘وح ِؼ١ٕخ وّب ٟ٘ فٟ اٌٛالغ "

2012, p. 376 ٍٝ٠ٚؼزجو ٘نا إٌّٙظ ِٕبٍجبً ٌٙلف اٌلهاٍخ اٌنٞ ٠َؼٝ ٌٍزؼوف ػ .)

و١ف١خ رط٠ٛو أكاء لبكح ِلاهً اٌزؼ١ٍُ اٌؼبَ ٌزؼي٠ي اٌؼلالخ ث١ٓ اٌّلهٍخ ٚاٌّإٍَبد 

 زّؼ١خ فٟ اٌٍّّىخ اٌؼوث١خ اٌَؼٛك٠خ.اٌّغ

رىْٛ ِغزّغ اٌلهاٍخ ِٓ ع١ّغ لبكح ِلاهً اٌزؼ١ٍُ اٌؼبَ فٟ اٌٍّّىخ يجتًغ انذراست: 

 ٘ـ.9331-9331اٌؼوث١خ اٌَؼٛك٠خ فلاي اٌفظً اٌلهاٍٟ الأٚي ٌٍؼبَ 

رُ افز١به ػ١ٕخ اٌلهاٍخ ثبٌطو٠مخ اٌؼشٛائ١خ اٌج١َطخ، ؽ١ش ؽجمذ ػيُت انذراست: 

ئكاهح رؼ١ّ١ٍخ فٟ اٌٍّّىخ اٌؼوث١خ اٌَؼٛك٠خ، ٚوبٔذ اٌفوطخ ِزبؽخ  (99فٟ )اٌلهاٍخ 

ٌغ١ّغ لبكح اٌّلاهً فٟ رٍه الإكاهاد اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌّقزبهح ٌٍّشبهوخ فٟ ٘نٖ اٌلهاٍخ، 
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( فوكاً 383ؽ١ش رُ ئهٍبي هاثؾ أكاح اٌلهاٍخ ٌٍغ١ّغ. ٚلل ثٍغ ػلك اٌَّزغ١ج١ٓ )

 (. 9ي )وّب ٠ٛػؼ اٌغلٚ شىٍٛا ػ١ٕخ اٌلهاٍخ

 (383فظبئض ٍّٚبد ػ١ٕخ اٌلهاٍخ )ْ=  :9علٚي

 

اٍزقُلِذ الاٍزجبٔخ وأكاح ٌغّغ اٌج١بٔبد، ٚمٌه ٌّٕبٍجزٙب ٌلإعبثخ ػٍٝ أداة انذراست: 

 أٍئٍخ اٌلهاٍخ ٚرؾم١ك أ٘لافٙب، ٚرُ ارجبع اٌقطٛاد اٌزب١ٌخ:

ٌجٕبء أكاح اٌلهاٍخ )الاٍزجبٔخ( ٚط١بغخ ػجبهارٙب رُ ِواعؼخ . بُبء أداة انذراست: 1

الإؽبه إٌظوٞ اٌّورجؾ ثاكاهح اٌؼلالخ ث١ٓ اٌّلهٍخ ٚاٌّإٍَبد اٌّغزّؼ١خ، ٚونٌه 

ِواعؼخ اٌلهاٍبد اٌَبثمخ. ٚػ١ٍٗ رُ رظ١ُّ الاٍزجبٔخ فٟ طٛهرٙب الأ١ٌٚخ، ٚاشزٍّذ 

ٚاٍزقلَ اٌجبؽش ِم١بً  .( ػجبهح38ػٍٝ اٌج١بٔبد الأ١ٌٚخ ٌؼ١ٕخ اٌلهاٍخ ٚ)

اٌقّبٍٟ ٚفك اٌزلهط اٌزبٌٟ: ِٕقفؼخ علاً، ِٕٚقفؼخ،   (Likert Scale)١ٌىود

 ِٚزٍٛطخ، ٚػب١ٌخ، ٚػب١ٌخ علاً. 

ٌٍزؾمك ِٓ أْ أكاح اٌلهاٍخ )الاٍزجبٔخ( رم١ٌ ِب أػلد ٌم١بٍٗ  . صذق أداة انذراست:2

ٌلافٍٟ، ٚمٌه ػٍٝ رُ ئعواء اٌظلق اٌظب٘وٞ )طلق اٌّؾى١ّٓ(، ٚطلق الارَبق ا

 إٌؾٛ اٌزبٌٟ:

ػوػذ أكاح اٌلهاٍخ فٟ طٛهرٙب الأ١ٌٚخ ػٍٝ انصذق انظبهري )صذق انًحكًيٍ(: 

ِغّٛػخ ِٓ أٍبرنح اٌزوث١خ ٚالإكاهح اٌزوث٠ٛخ؛ لإثلاء آهاءُ٘ ِٚلاؽظبرُٙ ؽٛي ِلٜ 

ؼل ِلائّخ اٌؼجبهاد ٍٚلاِزٙب اٌٍغ٠ٛخ، ِٚلٜ أزّبئّٙب ٌّؾبٚه الاٍزجبٔخ ٚأثؼبك٘ب. ٚث

اٌلاىِخ، ٚأطؾجذ  ِواعؼخ آهاء ٚٚعٙبد ٔظو اٌّؾى١ّٓ رُ ئعواء اٌزؼل٠لاد

الاٍزجبٔخ فٟ طٛهرٙب إٌٙبئ١خ ٚرؼّٕذ اٌج١بٔبد الأ١ٌٚخ ٌؼ١ٕخ اٌلهاٍخ، ٠ٚشًّ 

كهاٍبد ػب١ٌب(،  –أٔضٝ(، ٚاٌّإً٘ اٌؼٍّٟ )ثىبٌٛه٠ًٛ  –ِزغ١واد: إٌٛع )موو 

 انًتغير ٌ ٪ انًجًىع

383 
 موو 711 39.1

 إٌٛع
 أٔضٝ 983 38.9

383 
 ثىبٌٛه٠ًٛ 313 21

 اٌّإً٘
 كهاٍبد ػ١ٍب 89 79

 

383 

 اٌقجوح فٟ ٍٕٛاد 3ألً ِٓ  919 71.7

 الإكاهح

 اٌّله١ٍخ

 ٍٕٛاد 3-91 912 72.8

 ٍٕٛاد 91 أوضو ِٓ 922 31

383 

 الاثزلائ١خ 913 31.9
 اٌّوؽٍخ

 اٌلها١ٍخ
 اٌّزٍٛطخ 13 73.7

 اٌضب٠ٛٔخ 11 73.2
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 91ٍٕٛاد، أوضو ِٓ  91 –3ٛاد، ٍٕ 3ٚاٌقجوح فٟ الإكاهح اٌّله١ٍخ )ألً ِٓ 

صب٠ٛٔخ(. وّب رؼّٕذ الاٍزجبٔخ  –ِزٍٛطخ  –ٍٕٛاد(، ٚاٌّوؽٍخ اٌلها١ٍخ )اثزلائ١خ 

( ػجبهح ِمَّخ ػٍٝ ِؾٛه٠ٓ ّ٘ب: ِؾٛه ِزطٍجبد رط٠ٛو أكاء لبكح ِلاهً 33)

( 92اٌزؼ١ٍُ اٌؼبَ ٌزؼي٠ي اٌؼلالخ ث١ٓ اٌّلهٍخ ٚاٌّإٍَبد اٌّغزّؼ١خ ٚرىْٛ ِٓ )

ِؾٛه ا١ٌ٢بد اٌّمزوؽخ ٌزط٠ٛو أكاء لبكح ِلاهً اٌزؼ١ٍُ اٌؼبَ ٌزؼي٠ي اٌؼلالخ ٚ ػجبهح،

 ( ػجبهح.91ث١ٓ اٌّلهٍخ ٚاٌّإٍَبد اٌّغزّؼ١خ ٚرىْٛ ِٓ )

ٌؾَبة طلق الارَبق اٌلافٍٟ لأكاح اٌلهاٍخ اٍزقُلَ ِؼبًِ صذق الاتسبق انذاخهي: 

. ٚلل عبءد ل١ُ ِؼبِلاد الاهرجبؽ (Pearson Coefficient)اهرجبؽ ث١وٍْٛ 

(، ِّب ٠إول أْ أكاح اٌلهاٍخ رَزطغ 1.19ٌؼجبهاد الأكاح كاٌخ ئؽظبئ١بً ػٕل َِزٜٛ )

 (. 7أْ رم١ٌ اٌغٛأت اٌزٟ أػلد ٌم١بٍٙب، ٠ٚظٙو مٌه فٟ اٌغلٚي )

: ل١ُ ِؼبِلاد الاهرجبؽ ث١ٓ كهعخ وً ػجبهح ٚاٌلهعخ اٌى١ٍخ ٌٍجؼل اٌنٞ رٕزّٟ 7علٚي 

 (383ْ=ئ١ٌٗ )
الآنيبث انًقترحت نتطىير أداء قبدة انًذارس -انًحىر انثبَي

 نتؼزيز انؼلاقت بيٍ انًذرست وانًؤسسبث انًجتًؼيت

يتطهببث تطىير أداء قبدة انًذارس نتؼزيز -انًحىر الأول

 انؼلاقت بيٍ انًذرست وانًؤسسبث انًجتًؼيت

اٌجؼل اٌضبٌش 

الارظبي اٌفؼبي ِغ 

اٌّإٍَبد 

 اٌّغزّؼ١خ

اٌجؼل اٌضبٟٔ ئػلاك 

 اٌقطخ

 اٌجؼل الأٚي

 اٌزله٠ت

اٌجؼل اٌضبٌش 

اٌّزطٍجبد اٌّبك٠خ 

 ٚاٌجشو٠خ

اٌجؼل اٌضبٟٔ 

 اٌّزطٍجبد اٌف١ٕخ

اٌجؼل الأٚي 

اٌّزطٍجبد الإكاه٠خ 

 ٚاٌزٕظ١ّ١خ

ِؼبًِ 

 الاهرجبؽ

 ػجبهح

 هلُ

ِؼبًِ 

 الاهرجبؽ

 ػجبهح

 هلُ

ِؼبًِ 

 الاهرجبؽ

 ػجبهح

 هلُ

ِؼبًِ 

 الاهرجبؽ

 ػجبهح

 هلُ

ِؼبًِ 

 الاهرجبؽ

 ػجبهح

 هلُ 
 ِؼبًِ الاهرجبؽ

 ػجبهح

 هلُ

**1٨889 9 **1٨133 9 **1٨133 9 **1٨882 9 **1٨112 9 **1٨288  9 

**1٨813 7 **1٨131 7 **1٨133 7 **1٨818 7 **1٨137 7 **1٨831  7 

**1٨883 3 **1٨173 3 **1٨132 3 **1٨833 3 **1٨118 3 **1٨821 3 

**1٨283 3 **1٨131 3 **1٨133 3 **1٨173 3 **1٨191 3 **1٨812 3 

**1٨838 3 **1٨131 3 **1٨173 3 **1٨833 3 **1٨831 3 **1٨111 3 

  **1٨173 1       **1٨888 1 

          **1٨832 2 

   (.1.19ِؼبًِ الاهرجبؽ كاي ػٕل َِزٜٛ ) **

رُ ؽَبة اٌضجبد لأكاح اٌلهاٍخ ثبٍزقلاَ ِؼبًِ اٌضجبد أٌفب . ثببث أداة انذراست: 3

( أْ ل١ُ ِؼبًِ اٌضجبد 3، ٠ٚظٙو فٟ اٌغلٚي )((Alpha’s Cronbachووٚٔجبؿ 

 ٌلاٍزجبٔخ ِورفؼخ، ٚثبٌزبٌٟ ٠ّىٓ الاػزّبك ػ١ٍٙب فٟ الإعبثخ ػٍٝ أٍئٍخ اٌلهاٍخ.
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: ل١ُ ِؼبِلاد اٌضبثذ لأثؼبك ِٚؾبٚه الاٍزجبٔخ ٚاٌضجبد اٌىٍٟ ٌلاٍزجبٔخ 3علٚي 

=ْ(383) 

ٌٍجلء فٟ ئعواءاد رطج١ك أكاح اٌلهاٍخ ٚعّغ اٌج١بٔبد، لبَ جًغ بيبَبث انذراست: 

ٔخ اٌجبؽش ثبٌؾظٛي ػٍٝ اٌّٛافمبد اٌو١ٍّخ ٌزطج١ك اٌلهاٍخ. ٚلل اٍزقُلِذ الاٍزجب

الإٌىزو١ٔٚخ فٟ ٘نٖ اٌلهاٍخ، ٚرُ رٛى٠ؼٙب ػٍٝ ِغزّغ اٌلهاٍخ ػٍٝ شىً هاثؾ 

ئٌىزوٟٚٔ، ؽ١ش ٠َزط١ؼْٛ اٌلفٛي ػٍٝ هاثؾ الاٍزجبٔخ ٚاٌجلء فٟ الإعبثخ ػٍٝ ع١ّغ 

 فموارٙب، ٚاٍزّو هاثؾ الاٍزجبٔخ الإٌىزوٟٚٔ ِزبػ ٌغّغ اٌج١بٔبد ٌّلح صّب١ٔخ أٍبث١غ.

: أكفٍذ ث١بٔبد اٌلهاٍخ فٟ ثؤبِظ اٌؾيِخ انذراستانتحهيم الإحصبئي نبيبَبث 

 ، ٚاٍزقُلِذ الأٍب١ٌت الإؽظبئ١خ ا٢ر١خ: (SPSS)الإؽظبئ١خ ٌٍؼٍَٛ الاعزّبػ١خ 

 ِؼبًِ اهرجبؽ ث١وٍْٛ؛ ٌٍزؾمك ِٓ طلق الارَبق اٌلافٍٟ لأكاح اٌلهاٍخ. -

 ِؼبًِ صجبد أٌفب ووٚٔجبؿ؛ ٌٍزؾمك ِٓ صجبد أكاح اٌلهاٍخ. -

اٌزىواهاد، ٚإٌَت اٌّئ٠ٛخ؛ ٌٍزؼوف ػٍٝ فظبئض ػ١ٕخ اٌلهاٍخ، ٚاٌّزٍٛطبد  -

 اٌؾَبث١خ، ٚالأؾوافبد ٌؼجبهاد أكاح اٌلهاٍخ. 

-ٚاٍزقُلَ اٌّم١بً مٚ اٌزلهط إٌَجٟ اٌّىْٛ ِٓ فٌّ فئبد )ِٕقفؼخ علاً 

ػب١ٌخ علاً(، ٚػ١ٍٗ ؽُلك ِلٜ اٌّزٍٛطبد اٌؾَبث١خ -ػب١ٌخ -ِزٍٛطخ -ِٕقفؼخ 

ػلك فئبد ÷ أطغو ل١ّخ( -زقلاَ اٌّؼبكٌخ اٌزب١ٌخ: ؽٛي اٌفئخ= )أوجو ل١ّخ ثبٍ

( ِم١بً اٌزلهط إٌَجٟ ٠ٚ3ظُٙو اٌغلٚي ) ،1.81= 3(÷ 3-3اٌّم١بً= )

قيى 

يؼبيم 

 انثببث

ػذد 

 انؼببراث
 انًحىر انبؼذ

1.13 2 
اٌّزطٍجبد الإكاه٠خ -اٌجؼل الأٚي

 ٚاٌزٕظ١ّ١خ
يتطهببث تطىير -انًحىر الأول

أداء قبدة انًذارس نتؼزيز 

انؼلاقت بيٍ انًذرست 

 وانًؤسسبث انًجتًؼيت

 اٌّزطٍجبد اٌف١ٕخ-اٌجؼل اٌضبٟٔ 3 1.13

1.17 3 
اٌّزطٍجبد اٌّبك٠خ -اٌجؼل اٌضبٌش

 ٚاٌجشو٠خ

 اٌضجبد اٌىٍٟ ٌٍّؾٛه 92 1.11

الآنيبث -انًحىر انثبَي اٌزله٠ت-اٌجؼل الأٚي 3 1.12

انًقترحت نتطىير أداء قبدة 

انًذارس نتؼزيز انؼلاقت بيٍ 

انًذرست وانًؤسسبث 

 انًجتًؼيت

 ئػلاك اٌقطخ-اٌجؼل اٌضبٟٔ 1 1.12

1.19 3 
الارظبي اٌفؼبي ِغ -اٌجؼل اٌضبٌش

 اٌّإٍَبد اٌّغزّؼ١خ

 اٌضجبد اٌىٍٟ ٌٍّؾٛه 91 1.12

 اٌضجبد اٌىٍٟ ٌلاٍزجبٔخ 33 1.18
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ٌٍّزٍٛطبد اٌؾَبث١خ ٌزؾل٠ل كهعخ اٌّٛافمخ ٚاٌزور١ت لاٍزغبثبد ػ١ٕخ اٌلهاٍخ ػٍٝ 

 وً ػجبهاد الاٍزجبٔخ ٚأثؼبك٘ب ِٚؾبٚه٘ب.

 م١بً اٌزلهط إٌَجٟ ٌٍّزٍٛطبد اٌؾَبث١خ: 3ِعلٚي 

؛ ٌٍزؼوف  (Two-Independent Sample t-test)افزجبه د ٌٍؼ١ٕبد اٌَّزمٍخ  -

 –ػٍٝ اٌفوٚق ث١ٓ ِزٍٛؾ اٍزغبثبد ػ١ٕخ اٌلهاٍخ ٚفمبً ٌّزغ١واد إٌٛع )موو 

 كهاٍبد ػ١ٍب(. –أٔضٝ(، ٚاٌّإً٘ اٌؼٍّٟ )ثىبٌٛه٠ًٛ 

؛ ٌٍزؼوف ػٍٝ اٌفوٚق ث١ٓ (One-way ANOVA)افزجبه رؾ١ًٍ اٌزجب٠ٓ ف  -

ه١ٍخ )ألً ِزٍٛؾ اٍزغبثبد ػ١ٕخ اٌلهاٍخ ٚفمبً ٌّزغ١واد اٌقجوح فٟ الإكاهح اٌّل

-ٍٕٛاد(، ٚاٌّوؽٍخ اٌلها١ٍخ )اثزلائ١خ91ٍٕٛاد، أوضو ِٓ  91–3ٍٕٛاد،  3ِٓ

 صب٠ٛٔخ(.-ِزٍٛطخ

؛ ٌٍزؼوف ػٍٝ ارغبٖ (Post –Hoc Scheffe)اٌجؼلٞ ثٍٛذ ٘ٛن ش١ف١ٗ  الافزجبه -

 ِٚظله اٌفوٚق.

 ػرض َتبئج انذراست ويُبقشتهب

ِٕٚبلشزٙب ٚمٌه ثبلإعبثخ ػٓ ٠زٕبٚي ٘نا اٌغيء ػوػبً ِفظلاً ٌٕزبئظ اٌلهاٍخ 

 أٍئٍخ اٌلهاٍخ اٌزب١ٌخ:

يب يتطهببث تطىير أداء قبدة يذارس انتؼهيى انؼبو نتؼزيز  –إجببت انسؤال الأول 

 انؼلاقت بيٍ انًذرست وانًؤسسبث انًجتًؼيت؟

ٌلإعبثخ ػٓ ٘نا اٌَإاي اٍزقُلِذ اٌّزٍٛطبد اٌؾَبث١خ لأثؼبك ٘نا اٌّؾٛه، 

، ٚاٌّزٍٛطبد اٌؾَبث١خ ٌؼجبهاد وً ثؼل. ٚرظُٙو اٌغلاٚي ٚاٌّزٍٛؾ اٌؼبَ ٌٍّؾٛه

( كهعخ ِٛافمخ ػ١ٕخ اٌلهاٍخ ػٍٝ ٘نٖ اٌّزطٍجبد ثبلاػزّبك ػٍٝ ِم١بً 8، 2، 1، 3)

 (.3اٌزلهط إٌَجٟ ٌٍّزٍٛطبد اٌؾَبث١خ اٌّٛػؼ فٟ اٌغلٚي )

  

 يذي انًتىسطبث درجت فئبث انًقيبس

 3-3.79 ػب١ٌخ علاً 

 3.71-3.39 ػب١ٌخ

 3.31-7.19 ِزٍٛطخ

 7.11-9.89 ِٕقفؼخ

 9.81-9.11 ِٕقفؼخ علاً 
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: اٌّزٍٛطبد اٌؾَبث١خ ٚكهعخ اٌّٛافمخ ػٍٝ ِزطٍجبد رط٠ٛو أكاء لبكح 3علٚي

 (383ِلاهً اٌزؼ١ٍُ اٌؼبَ ٌزؼي٠ي اٌؼلالخ ث١ٓ اٌّلهٍخ ٚاٌّإٍَبد اٌّغزّؼ١خ )ْ=

 

 انترتيب
درجت 

 انًىافقت

انًتىسط 

 انحسببي

ػذد 

 انؼببراث
 انًحىر انبؼذ

 2 3.38 ػب١ٌخ 9
اٌّزطٍجبد -اٌجؼل الأٚي

 الإكاه٠خ ٚاٌزٕظ١ّ١خ
يحىر يتطهببث 

تطىير أداء قبدة 

انًذارس نتؼزيز 

انؼلاقت بيٍ 

انًذرست 

وانًؤسسبث 

 انًجتًؼيت

 3 3.33 ػب١ٌخ 7
اٌّزطٍجبد -اٌجؼل اٌضبٟٔ

 اٌف١ٕخ

 3 3.73 ِزٍٛطخ 3
اٌّزطٍجبد -اٌجؼل اٌضبٌش

 اٌّبك٠خ ٚاٌجشو٠خ

 انًتىسط انؼبو نهًحىر 92 3.37 ػب١ٌخ 

 

( أْ كهعخ ِٛافمخ ػ١ٕخ اٌلهاٍخ ثشىً ػبَ وبٔذ ػب١ٌخ ػٍٝ ٠3ظٙو اٌغلٚي )

(. ٚرش١و إٌزبئظ ئٌٝ أْ ثؼُل اٌّزطٍجبد الإكاه٠خ 3.37ثّزٍٛؾ ؽَبثٟ )٘نا اٌّؾٛه 

(، ٚفٟ اٌّورجخ اٌضب١ٔخ ثؼُل 3.38ٚاٌزٕظ١ّ١خ عبء فٟ اٌّورجخ الأٌٚٝ ثّزٍٛؾ ؽَبة )

(، ٚفٟ اٌّورجخ الأف١وح ثؼُل اٌّزطٍجبد 3.33اٌّزطٍجبد اٌف١ٕخ ثّزٍٛؾ ؽَبثٟ )

لل ٠ؼيٜ مٌه ئٌٝ ِلٜ ئكهان لبكح (. 3.73ٚاٌّبك٠خ ٚاٌجشو٠خ ثّزٍٛؾ ؽَبثٟ )

اٌّلاهً لأ١ّ٘خ ٘نٖ اٌّزطٍجبد ِٚلٜ ؽبعزُٙ ئ١ٌٙب ١ٌّبهٍٛا ِٙبُِٙ إٌّٛؽخ ثُٙ 

ثشىً فؼبي ٌزؼي٠ي ػلالخ اٌّلهٍخ ثبٌّإٍَبد اٌّغزّؼ١خ. ٠ٚزفك مٌه ِغ كهاٍخ 

( اٌزٟ رٛطٍذ ئٌٝ ٚعٛك ثؼغ اٌّؼٛلبد اٌزٟ رٛاعٗ لبكح اٌّلاهً فٟ 9331إٌٛػ )

خ ِغ اٌّغزّغ، ٚثبٌزبٌٟ فاْ ٚعٛك ِضً ٘نٖ اٌّزطٍجبد ٠َبػل فٟ اٌزغٍت ػٍٝ اٌؼلال

 ٘نٖ اٌّؼٛلبد.
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: اٌّزٍٛطبد اٌؾَبث١خ ٚالأؾوافبد اٌّؼ١به٠خ ٚكهعخ اٌّٛافمخ ػٍٝ ثؼل 1علٚي 

 (383اٌّزطٍجبد الإكاه٠خ ٚاٌزٕظ١ّ١خ )ْ=

 

( ئٌٝ أْ اٌّزٍٛطبد اٌؾَبث١خ ٌؼجبهاد ٘نا اٌجؼل رواٚؽذ ٠1ش١و اٌغلٚي )

ع١ّغ اٌؼجبهاد ػٍٝ كهعخ ِٛافمخ ػب١ٌخ. ٚهثّب رؼيٜ  (، ٚؽظٍذ3.23-3.33ث١ٓ )

٘نٖ إٌز١غخ ئٌٝ أ١ّ٘خ اٌغبٔت الإكاهٞ ٚاٌزٕظ١ّٟ فٟ ػلالخ اٌّلهٍخ ثبٌّإٍَبد 

اٌّغزّؼ١خ ِٚب ٠ؾلصٗ ِٓ رأص١و ٚاػؼ فٟ رٍه اٌؼلالخ. ٠ٚزفك مٌه ِغ كهاٍخ إٌٛػ 

ػلالخ اٌّإٍَبد ( اٌزٟ رإول ػٍٝ أ١ّ٘خ ٚعٛك أٔظّخ ٌٚٛائؼ رؾلك ِشبهوخ 9331ٚ)

، (Mutch & Collins, 2012)ِٛرش ٚوٌٕٛي  اٌّغزّؼ١خ ثبٌّلهٍخ، وّب ٚكهاٍخ

اٌزٟ اولد ػٍٝ أ١ّ٘خ ػ١ٍّخ  (Sharri & Hung, 2013)ٚكهاٍخ شبها ٚ٘ٛٔظ 

 اٌزم٠ُٛ ٌَّزٜٛ اٌؼلالخ ث١ٓ اٌّلهٍخ ٚاٌّغزّغ.

  

 انترتيب

درجت 

انًىافق

 ة

الاَحراف 

 انًؼيبري

انًتىسط 

 انحسببي
 و برةانؼب

 3.23 1.131 ػب١ٌخ 9
ثٕبء  رؾل٠ل أكٚاه َِٚإ١ٌٚبد لبئل اٌّلهٍخ فٟ ِغبي

 اٌؼلالخ ِغ اٌّإٍَبد اٌّغزّؼ١خ.
9 

 3.17 9.193 ػب١ٌخ 3
٠ُّٕؼ لبئل اٌّلهٍخ ِي٠ل ِٓ اٌظلاؽ١بد الإكاه٠خ فٟ 

 ِغبي ثٕبء اٌؼلالخ ِغ اٌّإٍَبد اٌّغزّؼ١خ.
7 

 3.33 1.183 ػب١ٌخ 1
ٌٚٛائؼ رٕظُ ػلالخ اٌّلهٍخ رط٠ٛو أٔظّخ 

 ثبٌّإٍَبد اٌّغزّؼ١خ.
3 

 3.32 9.113 ػب١ٌخ 3
ئٔشبء ٚؽلح فٟ ا١ٌٙىً اٌزٕظ١ّٟ ٌٍّلهٍخ رٙزُ 

 ثبٌؼلالخ ِغ اٌّإٍَبد اٌّغزّؼ١خ.
3 

 3.13 1.121 ػب١ٌخ 7
رؾل٠ل اٌغب٠بد ٚالأ٠ٌٛٚبد ٌؼلالخ اٌّلهٍخ 

 ثبٌّإٍَبد اٌّغزّؼ١خ.
3 

 3.33 9.197 ػب١ٌخ 3
آ١ٌخ ِؾلكح رَٕك عٙٛك اٌؼب١ٍِٓ ثبٌّلهٍخ فٟ ٚػغ 

 ِغبي ثٕبء اٌؼلالخ ِغ اٌّإٍَبد اٌّغزّؼ١خ.
1 

 3.33 9.172 ػب١ٌخ 2
رطج١ك ٔظبَ رم١١ُ فؼبي ٌؼلالخ اٌّلهٍخ ثبٌّإٍَبد 

 اٌّغزّؼ١خ.
2 
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ٚالأؾوافبد اٌّؼ١به٠خ ٚكهعخ اٌّٛافمخ ػٍٝ ثؼل : اٌّزٍٛطبد اٌؾَبث١خ 2علٚي

 (383اٌّزطٍجبد اٌف١ٕخ )ْ=

( أْ اٌّزٍٛطبد اٌؾَبث١خ ٌؼجبهاد ٘نا اٌجؼل رواٚؽذ ث١ٓ ٠2ٛػؼ اٌغلٚي )

(، ٚؽظٍذ صلاس ػجبهاد ػٍٝ كهعخ ِٛافمخ ػب١ٌخ، ٚؽظٍذ ػجبهربْ 3.31-3.33)

٘نٖ اٌّزطٍجبد اٌف١ٕخ  ػٍٝ كهعخ ِٛافمخ ِزٍٛطخ. ٠ّٚىٓ رف١َو مٌه ثؼوٚهح ٚعٛك

ٚؽبعخ لبكح اٌّلاهً ٌٙب وبٌجوِغ١بد اٌزم١ٕخ، ٚلٛاػل اٌّؼٍِٛبد ٚاٌج١بٔبد، ٚاٌىفب٠بد 

ا١ٌّٕٙخ، ِٚإشواد الأكاء اٌزٟ رّىٓ لبكح اٌّلاهً ِٓ رؼي٠ي اٌؼلالخ ِغ اٌّإٍَبد 

( (Rogers & Wright, 2006اٌّغزّؼ١خ. ٠ٚزفك مٌه ِغ كهاٍخ ها٠ذ ٚهٚعوى 

ٍٝ فٛائل اٍزقلاَ اٌزىٌٕٛٛع١ب اٌؾل٠ضخ فٟ رؼي٠ي ػلالخ اٌّلهٍخ اٌزٟ أولد ػ

 ثبٌّغزّغ. 

: اٌّزٍٛطبد اٌؾَبث١خ ٚالأؾوافبد اٌّؼ١به٠خ ٚكهعخ اٌّٛافمخ ػٍٝ ثؼل 8علٚي 

 (383اٌّزطٍجبد اٌّبك٠خ ٚاٌجشو٠خ )ْ=

 انترتيب
درجت 

 انًىافقت

الاَحراف 

 انًؼيبري

انًتىسط 

 انحسببي
 و برةانؼب

 3.31 9.912 ِزٍٛطخ 3
رٛف١و رم١ٕبد ٚثوِغ١بد رَُٙ فٟ رؼي٠ي ػلالخ اٌّلهٍخ 

 ثبٌّإٍَبد اٌّغزّؼ١خ.
9 

 3.31 9.911 ِزٍٛطخ 3
ئٔشبء لبػلح ِؼٍِٛبد ٚث١بٔبد رقلَ ػلالخ اٌّلهٍخ 

 ثبٌّإٍَبد اٌّغزّؼ١خ.
7 

 3.33 9.973 ػب١ٌخ 7
اٌجشو٠خ رؾل٠ل اٌىفب٠بد ٚاٌّٙبهاد اٌّطٍٛثخ ٌٍىٛاكه 

 ثبٌّلهٍخ فٟ ِغبي اٌؼلالخ ِغ اٌّإٍَبد اٌّغزّؼ١خ.
3 

 3.37 9.913 ػب١ٌخ 3
ٚػغ ِإشواد أكاء ٚاػؾخ ٚكل١مخ ٌم١بً ػلالخ 

 اٌّلهٍخ ثبٌّإٍَبد اٌّغزّؼ١خ.
3 

 3.33 9.133 ػب١ٌخ 9
ئػلاك ١ِضبق أفلالٟ ٌؼلالخ اٌّلهٍخ ثبٌّإٍَبد 

 اٌّغزّؼ١خ.
3 

 انترتيب
درجت 

 انًىافقت

الاَحراف 

 انًؼيبري

انًتىسط 

 انحسببي
 و انؼببرة

 3.91 9.783 ِزٍٛطخ 3
رٛف١و اٌزغ١ٙياد ٚاٌَّزٍيِبد اٌلاىِخ 

 ٌٍّلهٍخ.
9 

 3.91 9.373 ِزٍٛطخ 3
رٛف١و ِقظظبد ِب١ٌخ ٌلػُ ػلالخ 

 اٌّلهٍخ ِغ اٌّإٍَبد اٌّغزّؼ١خ.
7 

 3.39 9.982 ِزٍٛطخ 9
ر١ًَٙ اٍزقلاَ ِوافك اٌّلهٍخ ٚاِىبٔبرٙب 

 ٌقلِخ اٌؼلالخ ِغ اٌّإٍَبد اٌّغزّؼ١خ.
3 

 3.71 9.333 ِزٍٛطخ 3
ري٠ٚل اٌّلهٍخ ثبٌىٛاكه اٌجشو٠خ اٌلاىِخ 

 ٌجٕبء اٌؼلالخ ِغ اٌّإٍَبد اٌّغزّؼ١خ.
3 

 3.31 9.982 ِزٍٛطخ 7
رشى١ً ٌغٕخ اٍزشبه٠خ ثبٌّلهٍخ ٌزط٠ٛو 

 اٌؼلالخ ِغ اٌّإٍَبد اٌّغزّؼ١خ.
3 
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( أْ اٌّزٍٛطبد اٌؾَبث١خ ٌؼجبهاد ٘نا اٌجؼل رواٚؽذ ث١ٓ ٠8ج١ٓ اٌغلٚي )

ٚؽظٍذ ع١ّغ اٌؼجبهاد ػٍٝ كهعخ ِٛافمخ ِزٍٛطخ. ٚهثّب روعغ  (،3.91-3.39)

٘نٖ إٌز١غخ ئٌٝ أْ اٌّلاهً رؾظً ػٍٝ اٌّزطٍجبد اٌّبك٠خ ٚاٌجشو٠خ ِٓ ئكاهح اٌزؼ١ٍُ 

ٚثشىً ٠ّىٕٙب ِٓ رؼي٠ي ػلالزٙب ثبٌّإٍَبد اٌّغزّؼ١خ. ٚ٘نٖ إٌز١غخ رزفك ِغ ِب 

 -١ٌٚٚWillems & Gonzalezبِي ٚعٕي١ٌي ك٠ٌ )  (7191مووٖ عٛ٘و ٚعّؼخ )

DeHass, 2012 ِٓ أْ رٛف١و الإِىبٔبد ٚاٌزغ١ٙياد اٌّبك٠خ ٌٍّلهٍخ ٠ؼزجو ِٓ )

اٌّورىياد الأٍب١ٍخ ٌٍؼلالخ ِغ اٌّإٍَبد اٌّغزّؼ١خ، ٚ٘نا ٠غؼً اٌّلهٍخ لبكهح 

 ػٍٝ رٍج١خ اؽز١بعبد ٚرطٍؼبد اٌّغزّغ.

قبدة يذارس انتؼهيى انؼبو يب الآنيبث انًقترحت نتطىير أداء  –إجببت انسؤال انثبَي 

 نتؼزيز انؼلاقت بيٍ انًذرست وانًؤسسبث انًجتًؼيت؟

ٌلإعبثخ ػٓ ٘نا اٌَإاي اٍزقلِذ اٌّزٍٛطبد اٌؾَبث١خ لأثؼبك ٘نا اٌّؾٛه، 

ٚاٌّزٍٛؾ اٌؼبَ ٌٍّؾٛه، ٚاٌّزٍٛطبد اٌؾَبث١خ ٌؼجبهاد وً ثؼُل. ٚرظُٙو اٌغلاٚي 

ػٍٝ ٘نٖ ا١ٌ٢بد اٌّمزوؽخ ثبلاػزّبك  ( كهعخ ِٛافمخ ػ١ٕخ اٌلهاٍخ97، 99، 91، 1)

 (.3ػٍٝ ِم١بً اٌزلهط إٌَجٟ ٌٍّزٍٛطبد اٌؾَبث١خ اٌّٛػؼ فٟ اٌغلٚي )

: اٌّزٍٛطبد اٌؾَبث١خ ٚكهعخ اٌّٛافمخ ػٍٝ ا١ٌ٢بد اٌّمزوؽخ ٌزط٠ٛو أكاء 1علٚي 

لبكح ِلاهً اٌزؼ١ٍُ اٌؼبَ ٌزؼي٠ي اٌؼلالخ ث١ٓ اٌّلهٍخ ٚاٌّإٍَبد اٌّغزّؼ١خ 

=ْ(383) 

 

 

 

 

 

 انترتيب
درجت 

 انًىافقت

انًتىسط 

 انحسببي

ػذد 

 انؼببراث
 انًحىر انبؼذ

يحىر الآنيبث  اٌزله٠ت -اٌجؼل الأٚي 3 3.33 ػب١ٌخ 9

انًقترحت نتطىير 

أداء قبدة انًذارس 

نتؼزيز انؼلاقت بيٍ 

وانًذرست 

انًؤسسبث 

 انًجتًؼيت

 ئػلاك اٌقطخ-اٌجؼل اٌضبٟٔ 1 3.37 ػب١ٌخ 3

 3 3.38 ػب١ٌخ 7
الارظبي اٌفؼبي  -اٌجؼل اٌضبٌش

 ِغ اٌّإٍَبد اٌّغزّؼ١خ

 انًتىسط انؼبو نهًحىر 91 3.32 ػب١ٌخ 
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 ( أْ كهعخ ِٛافمخ ػ١ٕخ اٌلهاٍخ ثشىً ػبَ وبٔذ ػب١ٌخ ػٍٝ ٠1ظٙو اٌغلٚي )

(. ٚعبء ثؼُل اٌزله٠ت فٟ اٌّورجخ الأٌٚٝ ثّزٍٛؾ 3.32٘نا اٌّؾٛه ثّزٍٛؾ ؽَبثٟ )

اٌّورجخ اٌضب١ٔخ ثؼُل الارظبي اٌفؼبي ِغ اٌّإٍَبد اٌّغزّؼ١خ  (، ٚف3.33ٟؽَبثٟ )

(، ٚفٟ اٌّورجخ الأف١وح ثؼُل ئػلاك اٌقطخ ثّزٍٛؾ ؽَبثٟ 3.38ثّزٍٛؾ ؽَبثٟ )

(. ٚلل ٠ؼيٜ مٌه ئٌٝ أ١ّ٘خ كٚه ٘نٖ ا١ٌ٢بد اٌّمزوؽخ فٟ رط٠ٛو أكاء لبكح 3.37)

ٍك ثبلإػلاك ٚاٌزله٠ت، اٌّلاهً، ؽ١ش ٠شزًّ مٌه ػٍٝ عبٔج١ٓ ّ٘ب: اٌغبٔت اٌّزؼ

 ٚاٌغبٔت اٌزٕف١نٞ اٌّزؼٍك ثاػلاك اٌقطخ ٚاٌزٛاطً اٌفؼبي ِغ اٌّإٍَبد اٌّغزّؼ١خ.

  

: اٌّزٍٛطبد اٌؾَبث١خ ٚالأؾوافبد اٌّؼ١به٠خ ٚكهعخ اٌّٛافمخ ػٍٝ ثؼل 91علٚي

 (383اٌزله٠ت )ْ=

 

( أْ اٌّزٍٛطبد اٌؾَبث١خ ٌؼجبهاد ٘نا اٌجؼل رواٚؽذ ث١ٓ ٠91ٛػؼ اٌغلٚي )

(، ٚؽظٍذ ع١ّغ اٌؼجبهاد ػٍٝ كهعخ ِٛافمخ ػب١ٌخ. ٠ّٚىٓ رف١َو ٘نٖ 3.33-3.11)

إٌز١غخ ثؾوص لبكح اٌّلاهً ػٍٝ رط٠ٛوُ٘ إٌّٟٙ، ٚونٌه ى٠بكح ٚػ١ُٙ ثأ١ّ٘خ 

زبعٛٔٙب فٟ ِغبي ػلالخ اٌّلهٍخ اٌزله٠ت فٟ اوَبثُٙ اٌّٙبهاد ٚاٌىفب٠بد اٌزٟ ٠ؾ

( فٟ ؽبعخ لبكح 7192ثبٌّإٍَبد اٌّغزّؼ١خ. ٠ٚزفك مٌه ِغ كهاٍخ اٌّغ١ٕٟ )

اٌّلاهً ئٌٝ ر١ّٕخ للهارُٙ ِٚٙبهارُٙ فٟ ِغبي ػلالخ اٌّلهٍخ ثبٌّإٍَبد 

 اٌّغزّؼ١خ.

 

 

 

 انترتيب
درجت 

 انًىافقت

الاَحراف 

 انًؼيبري

انًتىسط 

 انحسببي
 و انؼببرة

 3.11 9.931 ػب١ٌخ 9
رؾل٠ل الاؽز١بعبد اٌزله٠ج١خ ٌمبكح اٌّلاهً فٟ 

 ِغبي اٌؼلالخ ِغ اٌّإٍَبد اٌّغزّؼ١خ.
9 

 3.32 9.719 ػب١ٌخ 7
رمل٠ُ ثواِظ رله٠ج١خ ٌمبكح اٌّلاهً فٟ ِغبي 

 اٌؼلالخ ِغ اٌّإٍَبد اٌّغزّؼ١خ.
7 

 3.39 9.913 ػب١ٌخ 3
ر٠ٕٛغ أٍب١ٌت اٌزله٠ت اٌَّزقلِخ فٟ ِغبي 

 اٌؼلالخ ِغ اٌّإٍَبد اٌّغزّؼ١خ.
3 

 3.33 9.927 ػب١ٌخ 3
اٌزله٠ت ػٍٝ ِإشواد أكاء ٚاػؾخ فٟ 

 ِغبي اٌؼلالخ ِغ اٌّإٍَبد اٌّغزّؼ١خ.
3 

 3.33 9.989 ػب١ٌخ 3
رمل٠ُ الاٍزشبهاد ٚاٌلػُ اٌفٕٟ ٌمبكح اٌّلاهً 

 فٟ ِغبي اٌؼلالخ ِغ اٌّإٍَبد اٌّغزّؼ١خ.
3 
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اٌّزٍٛطبد اٌؾَبث١خ ٚالأؾوافبد اٌّؼ١به٠خ ٚكهعخ اٌّٛافمخ ػٍٝ  :99 علٚي

 (383اك اٌقطخ )ْ=ثؼل ئػل

 

( أْ اٌّزٍٛطبد اٌؾَبث١خ ٌؼجبهاد ٘نا اٌجؼل رواٚؽذ ث١ٓ ٠99ش١و اٌغلٚي )

ػب١ٌخ، ٚؽظٍذ ػجبهح (، ٚؽظٍذ فٌّ ػجبهاد ػٍٝ كهعخ ِٛافمخ 3.31-3.33)

ٚاؽلح ػٍٝ كهعخ ِٛافمخ ِزٍٛطخ. ٚهثّب ٠ؼيٜ مٌه ئٌٝ ئكهان ٚٚػٟ لبكح اٌّلاهً 

ٌؼوٚهح ئػلاك فطخ ٌٍؼلالخ ِغ اٌّإٍَبد اٌّغزّؼ١خ، فطخ ِزىبٍِخ رزٕبٚي اٌٛػغ 

اٌؾبٌٟ ٚرَزشوف اٌَّزمجً. ٚ٘نا ٠زفك ِغ ِب موورٗ ثؼغ أكث١بد اٌلهاٍخ اٌزٟ أولد 

 ;Kowalski, 2004ٌؼلالخ ث١ٓ اٌّلهٍخ ٚاٌّإٍَبد اٌّغزّؼ١خ )ػٍٝ أ١ّ٘خ فطخ ا

Bagin et al., 2008.)  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 انترتيب
درجت 

 انًىافقت

الاَحراف 

 انًؼيبري

انًتىسط 

 انحسببي
 و انؼببرة

 3.33 9.113 ػب١ٌخ 7
ٚػغ هؤ٠خ ٚاػؾخ ٌؼلالخ اٌّلهٍخ ِغ اٌّإٍَبد 

 اٌّغزّؼ١خ.
9 

 3.33 9.131 ػب١ٌخ 9
ط١بغخ أ٘لاف ٚاػؾخ ٌقطخ اٌؼلالخ ث١ٓ اٌّلهٍخ 

 ٚاٌّإٍَبد اٌّغزّؼ١خ.
7 

 3.39 9.129 ػب١ٌخ 3
رؾل٠ل فئبد اٌّغزّغ اٌَّزٙلفخ فٟ فطخ اٌؼلالخ ث١ٓ 

 اٌّلهٍخ ٚاٌّإٍَبد اٌّغزّؼ١خ.
3 

 3.31 9.121 ِزٍٛطخ 3
رؾل٠ل الاٍزوار١غ١بد ٚالأٔشطخ اٌّطٍٛثخ ٌزٕف١ن 

 فطخ اٌؼلالخ ث١ٓ اٌّلهٍخ ٚاٌّإٍَبد اٌّغزّؼ١خ.
3 

 3.37 9.123 ػب١ٌخ 3
ٚاٌّإٍَبد رٕف١ن فطخ اٌؼلالخ ث١ٓ اٌّلهٍخ 

 اٌّغزّؼ١خ ٚفك اٌغلٚي اٌيِٕٟ اٌّؾلك.
3 

 3.33 9.133 ػب١ٌخ 7
رم٠ُٛ ِلٜ فبػ١ٍخ رٕف١ن فطخ اٌؼلالخ ث١ٓ اٌّلهٍخ 

 ٚاٌّإٍَبد اٌّغزّؼ١خ.
1 
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: اٌّزٍٛطبد اٌؾَبث١خ ٚالأؾوافبد اٌّؼ١به٠خ ٚكهعخ اٌّٛافمخ ػٍٝ 97 علٚي

 (383ثؼل الارظبي اٌفؼبي ِغ اٌّإٍَبد اٌّغزّؼ١خ )ْ=

 

( أْ اٌّزٍٛطبد اٌؾَبث١خ ٌؼجبهاد ٘نا اٌجؼل رواٚؽذ ث١ٓ ٠97ظٙو اٌغلٚي )

(، ٚؽظٍذ صلاس ػجبهاد ػٍٝ كهعخ ِٛافمخ ػب١ٌخ، ٚؽظٍذ ػجبهربْ 3.33-3.28)

ػٍٝ كهعخ ِٛافمخ ِزٍٛطخ. ٠ّٚىٓ رف١َو ٘نٖ إٌز١غخ ثأ١ّ٘خ ٚػوٚهح رٛظ١ف 

زّؼ١خ، ٚ٘نا ٠زفك ِغ ِب ػ١ٍّخ الارظبي اٌفؼبي فٟ ػلالخ اٌّلهٍخ ثبٌّإٍَبد اٌّغ

ِٓ أْ ثٕبء ػلالخ فبػٍخ ث١ٓ اٌّلهٍخ  (Bagin al., 2008)آفوْٚ مووٖ ثب٠مٓ ٚ

ٚاٌّغزّغ ثّإٍَبرٗ اٌّقزٍفخ رزطٍت ِي٠لاً ِٓ الا٘زّبَ ثؼ١ٍّخ الارظبي. وّب ٠زفك 

( ِٓ أْ ػلَ ٚعٛك آ١ٌبد اٌزٛاطً اٌفؼبي ٠ٛصو 7112مٌه ِغ ِب أشبه ئ١ٌٗ ؽ١َٓ )

 ػٍٝ ػلالخ اٌّلهٍخ ثبٌّإٍَبد اٌّغزّؼ١خ. ٍٍجبً 

 

يب انفروق راث انذلانت الإحصبئيت بيٍ يتىسط استجبببث  –إجببت انسؤال انثبنث 

ػيُت انذراست َحى يتطهببث تطىير أداء قبدة يذارس انتؼهيى انؼبو نتؼزيز انؼلاقت بيٍ 

 انخبرة في- انًؤهم انؼهًي-)انُىعانًذرست وانًؤسسبث انًجتًؼيت تؼزي نًتغيراث 

 انًرحهت انذراسيت(؟-الإدارة انًذرسيت

ٌلإعبثخ ػٓ ٘نا اٌَإاي ٚاٌزؼوف ػٍٝ اٌفوٚق ث١ٓ ِزٍٛؾ اٍزغبثبد ػ١ٕخ  

اٌلهاٍخ ٔؾٛ ِؾٛه ِزطٍجبد رط٠ٛو أكاء لبكح ِلاهً اٌزؼ١ٍُ اٌؼبَ ٌزؼي٠ي اٌؼلالخ ث١ٓ 

(، (t-testخ اٌّلهٍخ ٚاٌّإٍَبد اٌّغزّؼ١خ اٍزقُلَ افزجبه "د" ٌٍؼ١ٕبد اٌَّزمٍ

(، ٚف١ّب ٠أرٟ رفظ١ً One-way ANOVAٚافزجبه رؾ١ًٍ اٌزجب٠ٓ الأؽبكٞ "ف") 

 مٌه:

 انترتيب
درجت 

 انًىافقت

الاَحراف 

 انًؼيبري

انًتىسط 

 انحسببي
 و انؼببرة

 3.31 9.919 ِزٍٛطخ 3
ارجبع ٔظبَ ارظبي فؼبي ث١ٓ اٌّلهٍخ 

 ٚاٌّإٍَبد اٌّغزّؼ١خ.
9 

 3.39 9.931 ػب١ٌخ 7
رٛظ١ف ٍٚبئً الإػلاَ اٌؾل٠ش ٌقلِخ ػلالخ 

 اٌّلهٍخ ثبٌّإٍَبد اٌّغزّؼ١خ.
7 

 3.31 9.113 ػب١ٌخ 3
أفزبػ اٌّلهٍخ ثشىً فؼبي ػٍٝ وبفخ فئبد 

 اٌّغزّغ.ٚشوائؼ 
3 

 3.28 1.131 ػب١ٌخ 9
رزفبػً اٌّلهٍخ ثشىً ئ٠غبثٟ ِغ وبفخ 

 إٌّبٍجبد ٚاٌمؼب٠ب اٌزٟ رُٙ اٌّغزّغ.
3 

 3.33 9.919 ِزٍٛطخ 3
رٕظُ اٌّلهٍخ ٌمبءاد ٚفؼب١ٌبد ِٚؼبهع 

 كٚه٠خ لأفواك اٌّغزّغ ِٚإٍَبرٗ.
3 
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ٌٍزؼوف ػٍٝ اٌفوٚق ث١ٓ ِزٍٛؾ اٍزغبثبد ػ١ٕخ اٌلهاٍخ ٔؾٛ  يتغير انُىع: –أولاا 

 (t-test)ئٔبس( اٍزقُلَ افزجبه "د" -٘نا اٌّؾٛه ٚمٌه ٚفمبً ٌّزغ١و إٌٛع )موٛه

 (.93ٌٍؼ١ٕبد اٌَّزمٍخ، وّب ٠ظٙو فٟ اٌغلٚي )

: ٔزبئظ افزجبه "د" ٌٍؼ١ٕبد اٌَّزمٍخ ٌٍفوٚق ث١ٓ ِزٍٛؾ اٍزغبثبد ػ١ٕخ 93علٚي 

 (383اٌلهاٍخ ٚفمبً ٌّزغ١و إٌٛع )ْ=

 

( أٔٗ لا رٛعل فوٚق ماد كلاٌخ ئؽظبئ١خ رؼيٜ ٌّزغ١و ٠93ٛػؼ اٌغلٚي )

ل١ّخ َِزٜٛ اٌللاٌخ إٌٛع فٟ ع١ّغ أثؼبك ٘نا اٌّؾٛه ٚاٌلهعخ اٌى١ٍخ ٌٍّؾٛه؛ لأْ 

(. ٚ٘نا ٠إول ػٍٝ ٚعٛك ارفبق ٚرشبثٗ ث١ٓ أهاء ػ١ٕخ α 1.13=عبءد أوجو ِٓ )

اٌلهاٍخ اٌنوٛه ٚالإٔبس فٟ كهعخ ِٛافمزُٙ ػٍٝ رٍه اٌّزطٍجبد. ٚلل ٠ؼيٜ مٌه ئٌٝ 

أْ لبكح اٌّلاهً اٌنوٛه ٚالإٔبس ٠لهوْٛ ِلٜ أ١ّ٘خ ِضً ٘نٖ اٌّزطٍجبد، ٚأُٔٙ 

كائُٙ فٟ ِغبي اٌؼلالخ ِغ اٌّإٍَبد اٌّغزّؼ١خ، وّب أْ ِلاهً ٠ؾزبعٛٔٙب ٌزط٠ٛو أ

اٌنوٛه ٚالإٔبس فٟ لطبع اٌزؼ١ٍُ اٌؼبَ رزجغ ٔفٌ الاعواءاد الإكاه٠خ إٌّظّخ ٌؼلالزٙب 

 ِغ اٌّغزّغ. 

: ٌٍزؼوف ػٍٝ اٌفوٚق ث١ٓ ِزٍٛؾ اٍزغبثبد ػ١ٕخ يتغير انًؤهم انؼهًي – ثبَيبا 

كهاٍبد -بً ٌّزغ١و اٌّإً٘ اٌؼٍّٟ )ثىبٌٛه٠ًٛاٌلهاٍخ ٔؾٛ ٘نا اٌّؾٛه ٚمٌه ٚفم

 (.93ٌٍؼ١ٕبد اٌَّزمٍخ، وّب ٠ظٙو فٟ اٌغلٚي ) (t-test)ػ١ٍب( اٍزقُلَ افزجبه "د" 

 

 

 

 

 

يستىي 

 انذلانت

درجت 

 انحريت
 قيًت ث

الاَحراف 

 انًؼيبري

انًتىسط 

 انحسببي
ٌ 

يتغير 

 انُىع
 أبؼبد انًحىر الأول

1.333 383 1.138 
اٌّزطٍجبد الإكاه٠خ -اٌجؼل الأٚي موو 711 73.21 1.378

 أٔضٝ 983 73.32 3.338 ٚاٌزٕظ١ّ١خ

1.713 383 9.712 
 موو 711 91.31 3.311

 اٌّزطٍجبد اٌف١ٕخ-اٌجؼل اٌضبٟٔ
 أٔضٝ 983 92.93 3.219

1.831 383 1.793- 
اٌّبك٠خ اٌّزطٍجبد -اٌجؼل اٌضبٌش موو 711 93.11 3.213

 أٔضٝ 983 93.38 3.338 ٚاٌجشو٠خ

1.383 383 1.211 
 موو 711 31.82 91.311

 اٌلهعخ اٌى١ٍخ ٌٍّؾٛه
 أٔضٝ 983 32.11 93.283



 9112(   يوليو    11عــــدد )                                             المجلة العربية للعلوم التربوية والنفسية               

 

 

139 
3 

: ٔزبئظ افزجبه "د" ٌٍؼ١ٕبد اٌَّزمٍخ ٌٍفوٚق ث١ٓ ِزٍٛؾ اٍزغبثبد ػ١ٕخ 93علٚي 

 (383اٌلهاٍخ ٚفمبً ٌّزغ١و اٌّإً٘ اٌؼٍّٟ )ْ =

 (α1.13=كاٌخ ػٕل َِزٜٛ ) *

( ٚعٛك فوٚق ماد كلاٌخ ئؽظبئ١خ رؼيٜ ٌّزغ١و اٌّإً٘ ٠93ظٙو اٌغلٚي )

اٌؼٍّٟ فٟ ع١ّغ أثؼبك ٘نا اٌّؾٛه ٚاٌلهعخ اٌى١ٍخ ٌٍّؾٛه؛ لأْ ل١ّخ َِزٜٛ اٌللاٌخ 

(. ٚ٘نا ٠ش١و ئٌٝ رجب٠ٓ ٚافزلاف أهاء ػ١ٕخ اٌلهاٍخ α 1.13=عبءد أطغو ِٓ )

ثبفزلاف ِإ٘لارُٙ اٌؼ١ٍّخ فٟ كهعخ ِٛافمزُٙ ػٍٝ رٍه اٌّزطٍجبد. ٚعبءد اٌفوٚق 

ٌظبٌؼ مٚٞ ِإ٘لاد اٌلهاٍبد اٌؼ١ٍب ؽ١ش أْ ِزٍٛطبرُٙ اٌؾَبث١خ فٟ ع١ّغ أثؼبك 

إٌز١غخ ئٌٝ اٌقٍف١خ ٘نا اٌّؾٛه ٚفٟ اٌلهعخ اٌى١ٍخ ٟ٘ الأػٍٝ. ٚهثّب رؼٛك ٘نٖ 

اٌؼ١ٍّخ ٚإٌظو٠خ ٌنٚٞ ِإ٘لاد اٌلهاٍبد اٌؼ١ٍب اٌزٟ ِىٕزُٙ ٚثشىً أفؼً ِٓ 

اٌزؼوف ػٍٝ ِضً ٘نٖ اٌّزطٍجبد، ٚكٚه٘ب فٟ رط٠ٛو أكاء لبكح اٌّلاهً فٟ ِغبي 

 اٌؼلالخ ثبٌّإٍَبد اٌّغزّؼ١خ. 

ِزٍٛؾ  : ٌٍزؼوف ػٍٝ اٌفوٚق ث١ٓيتغير انخبرة في الإدارة انًذرسيت –ثبنثبا 

اٍزغبثبد ػ١ٕخ اٌلهاٍخ ٔؾٛ ٘نا اٌّؾٛه ٚمٌه ٚفمبً ٌّزغ١و اٌقجوح فٟ الإكاهح 

ٍٕٛاد( رُ رطج١ك افزجبه رؾ١ًٍ 91ٍٕٛاد، أوضو ِٓ 91–3،  3اٌّله١ٍخ )ألً ِٓ 

 (.93، وّب ٠ظٙو فٟ اٌغلٚي )(One-way ANOVA)اٌزجب٠ٓ الأؽبكٞ "ف" 

 

 

 

 

 

 

 

يستىي 

 انذلانت

درجت 

 انحريت
 قيًت ث

الاَحراف 

 انًؼيبري

انًتىسط 

 انحسببي
ٌ 

يتغير انًؤهم 

 انؼهًي
 أبؼبد انًحىر الأول

1.119* 383 3.713 
اٌّزطٍجبد -اٌجؼل الأٚي ثىبٌٛه٠ًٛ 313 73.33 1.327

 كهاٍبد ػ١ٍب 89 72.11 3.131 الإكاه٠خ ٚاٌزٕظ١ّ١خ

1.111* 383 3.137 
اٌّزطٍجبد -اٌجؼل اٌضبٟٔ ثىبٌٛه٠ًٛ 313 91.78 3.711

 كهاٍبد ػ١ٍب 89 98.23 3.891 اٌف١ٕخ

1.111* 383 3.181 
اٌّزطٍجبد -اٌجؼل اٌضبٌش ثىبٌٛه٠ًٛ 313 93.27 3.223

 كهاٍبد ػ١ٍب 89 98.11 3.173 اٌّبك٠خ ٚاٌجشو٠خ

1.111* 383 3.111 
 ثىبٌٛه٠ًٛ 313 33.31 91.937

 اٌلهعخ اٌى١ٍخ ٌٍّؾٛه
 كهاٍبد ػ١ٍب 89 13.31 99.313
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ٔزبئظ افزجبه "ف" ٌٍفوٚق ث١ٓ ِزٍٛؾ اٍزغبثبد ػ١ٕخ اٌلهاٍخ ٚفمبً  93:علٚي 

 (383ٌّزغ١و اٌقجوح فٟ الإكاهح اٌّله١ٍخ )ْ =

( أٔٗ لا رٛعل فوٚق ماد كلاٌخ ئؽظبئ١خ رؼيٜ ٌّزغ١و ٠93ظٙو اٌغلٚي )

ٌٍّؾٛه؛ لأْ  اٌقجوح فٟ الإكاهح اٌّله١ٍخ فٟ ع١ّغ أثؼبك ٘نا اٌّؾٛه ٚاٌلهعخ اٌى١ٍخ

(. ٚ٘نا ٠إول ػٍٝ ارفبق ٚرشبثٗ ث١ٓ α 1.13=ل١ّخ َِزٜٛ اٌللاٌخ عبءد أوجو ِٓ )

أهاء ػ١ٕخ اٌلهاٍخ ثبفزلاف ٍٕٛاد اٌقجوح ٌل٠ُٙ فٟ الإكاهح اٌّله١ٍخ فٟ كهعخ 

ِٛافمزُٙ ػٍٝ رٍه اٌّزطٍجبد. ٚرش١و ٘نٖ إٌز١غخ ئٌٝ أْ فجوح لبكح اٌّلاهً فٟ 

ٓ ٌٙب رأص١واً ٚاػؾبً ػٍٝ ٚعٙخ ٔظوُ٘ ؽٛي ٘نٖ اٌّزطٍجبد، الإكاهح اٌّله١ٍخ ٌُ ٠ى

ٚلل ٠ؼٛك مٌه ئٌٝ ا٘زّبَ ٚؽوص ع١ّغ لبكح اٌّلاهً ثبفزلاف ٍٕٛاد فجوارُٙ ػٍٝ 

 ٘نٖ اٌّزطٍجبد ِٓ أعً رط٠ٛو أكائُٙ فٟ ِغبي اٌؼلالخ ِغ اٌّإٍَبد اٌّغزّؼ١خ. 

ِزٍٛؾ اٍزغبثبد ػ١ٕخ  ٌٍزؼوف ػٍٝ اٌفوٚق ث١ٓيتغير انًرحهت انذراسيت:  – رابؼبا 

 –ِزٍٛطخ  –اٌلهاٍخ ٔؾٛ ٘نا اٌّؾٛه ٚمٌه ٚفمبً ٌّزغ١و اٌّوؽٍخ اٌلها١ٍخ )اثزلائ١خ 

(، One-) way ANOVAصب٠ٛٔخ( رُ رطج١ك افزجبه رؾ١ًٍ اٌزجب٠ٓ الأؽبكٞ "ف" 

 (.٠ٚ91ظٙو مٌه فٟ اٌغلٚي )

 

 

 

 

 

 

 

يستىي 

 انذلانت

قيًت 

 ف

يتىسط 

 انًربؼبث

 درجت

 انحريت

يجًىع 

 انًربؼبث
 أبؼبد انًحىر الأول يصذر انتببيٍ

1.739 9.388 
اٌّزطٍجبد -اٌجؼل الأٚي ث١ٓ اٌّغّٛػبد 911.313 7 31.711

 كافً اٌّغّٛػبد 93831.28 387 31.737 الإكاه٠خ ٚاٌزٕظ١ّ١خ

1.383 1.338 
اٌّزطٍجبد -اٌجؼل اٌضبٟٔ ث١ٓ اٌّغّٛػبد 78.738 7 93.991

 كافً اٌّغّٛػبد 91131.21 387 71.731 اٌف١ٕخ

1.837 1.929 
-اٌجؼل اٌضبٌش ث١ٓ اٌّغّٛػبد 99.971 7 3.313

اٌّزطٍجبد اٌّبك٠خ 

 كافً اٌّغّٛػبد 97337.11 387 37.331 ٚاٌجشو٠خ

1.328 1.331 
 ث١ٓ اٌّغّٛػبد 721.381 7 933.733

 اٌلهعخ اٌى١ٍخ ٌٍّؾٛه
 اٌّغّٛػبدكافً  13133.11 387 731.913
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ػ١ٕخ اٌلهاٍخ ٚفمبً : ٔزبئظ افزجبه "ف" ٌٍفوٚق ث١ٓ ِزٍٛؾ اٍزغبثبد 91علٚي 

 (383ٌّزغ١و اٌّوؽٍخ اٌلها١ٍخ )ْ =
يستىي 

 انذلانت

قيًت 

 ف

يتىسط 

 انًربؼبث

درجبث 

 انحريت

يجًىع 

 انًربؼبث
 أبؼبد انًحىر الأول يصذر انتببيٍ

1.793 9.337 
اٌّزطٍجبد -اٌجؼل الأٚي ث١ٓ اٌّغّٛػبد 997.333 7 31.912

 كافً اٌّغّٛػبد 93871.13 387 31.717 الإكاه٠خ ٚاٌزٕظ١ّ١خ

1.933 9.883 
اٌّزطٍجبد -اٌجؼل اٌضبٟٔ ث١ٓ اٌّغّٛػبد 18.712 7 31.913

 كافً اٌّغّٛػبد 1111.21 387 71.23 اٌف١ٕخ

1.113* 3.337 
اٌّزطٍجبد -اٌجؼل اٌضبٌش ث١ٓ اٌّغّٛػبد 333.213 7 912.811

 كافً اٌّغّٛػبد 97172.83 387 39.381 اٌّبك٠خ ٚاٌجشو٠خ

1.139 3.113 
 ث١ٓ اٌّغّٛػبد 9311.723 7 231.938

 اٌلهعخ اٌى١ٍخ ٌٍّؾٛه
 كافً اٌّغّٛػبد 17833.21 387 733.113

 (α 1.13=كاٌخ ػٕل َِزٜٛ ) *

( أٔٗ لا رٛعل فوٚق ماد كلاٌخ ئؽظبئ١خ رؼيٜ ٌّزغ١و ٠91ٛػؼ اٌغلٚي )

اٌّزطٍجبد اٌف١ٕخ  اٌّوؽٍخ اٌلها١ٍخ فٟ ثؼُل اٌّزطٍجبد الإكاه٠خ ٚاٌزٕظ١ّ١خ ٚثؼُل

(. ٚ٘نا α 1.13=ٚاٌلهعخ اٌى١ٍخ ٌٍّؾٛه؛ لأْ ل١ّخ َِزٜٛ اٌللاٌخ عبءد أوجو ِٓ)

٠لي ػٍٝ ٚعٛك ارفبق ٚرشبثٗ ث١ٓ أهاء ػ١ٕخ اٌلهاٍخ فٟ اٌّواؽً اٌلها١ٍخ اٌضلاس فٟ 

كهعخ ِٛافمزُٙ ػٍٝ رٍه اٌّزطٍجبد. ٚهثّب رؼيٜ ٘نٖ إٌز١غخ ئٌٝ رشبثٗ الإعواءاد 

اٌزٕظ١ّ١خ ٚاٌف١ٕخ اٌّزجؼخ لإكاهح ع١ّغ اٌّواؽً اٌلها١ٍخ، ٚثبٌزبٌٟ رشبثٗ الإكاه٠خ ٚ

 ِزطٍجبد اٌزط٠ٛو فٟ ِقزٍف اٌّواؽً.

( فوٚق ماد كلاٌخ ئؽظبئ١خ رؼيٜ ٌّزغ١و اٌّوؽٍخ ٠91ظٙو اٌغلٚي )وّب 

اٌلها١ٍخ فٟ ثؼُل اٌّزطٍجبد اٌّبك٠خ ٚاٌجشو٠خ؛ لأْ ل١ّخ َِزٜٛ اٌللاٌخ عبءد أطغو 

( ِٓ=α 1.13 ٟٚ٘نا ٠ش١و ئٌٝ ػلَ ٚعٛك ارفبق ٚرشبثٗ ث١ٓ أهاء ػ١ٕخ اٌلهاٍخ ف .)

اٌّواؽً اٌلها١ٍخ اٌضلاس فٟ كهعخ ِٛافمزُٙ ػٍٝ رٍه اٌّزطٍجبد. ٌٍٚزؼوف ػٍٝ 

ِظله اٌفوٚق رُ اٍزقلاَ افزجبه ش١ف١ٗ اٌجؼلٞ ٌزؾل٠ل ِظله ٚارغبٖ رٍه اٌفوٚق وّب 

 (. ٠92ظٙو فٟ اٌغلٚي )

فزجبه ش١ف١ٗ ٌٍزؾ١ًٍ اٌجؼلٞ ٚفمب ٌّزغ١و اٌقجوح فٟ الإكاهح : ٔزبئظ ا92علٚي 

 (383اٌّله١ٍخ )ْ=

 انًرحهت انذراسيت انبؼذ
يتىسطبث 

 انفروق

يستىي 

 انذلانت

اٌّزطٍجبد 

اٌّبك٠خ 

 ٚاٌجشو٠خ

 اٌضب٠ٛٔخ
 1.118 91.83 الاثزلائ١خ

 1.328 93.11 اٌّزٍٛطخ

 1.218 93.11 اٌّزٍٛطخ الاثزلائ١خ
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( أْ اٌفوٚق عبءد ٌظبٌؼ لبكح ِلاهً اٌّوؽٍخ اٌضب٠ٛٔخ 92) ٠ظٙو اٌغلٚي

(. ٚلل ٠ؼٛك مٌه α 1.118=( َِٚزٜٛ كلاٌخ اؽظبئ١خ )91.83ٚثّزٍٛؾ ؽَبثٟ )

ئٌٝ ؽج١ؼخ ِلاهً اٌّلاهً اٌّوؽٍخ اٌضب٠ٛٔخ ِٚب رؾزبعٗ ِٓ ئِىبٔبد ِبك٠خ ٚثشو٠خ 

ف١و اٌىٛاكه اٌف١ٕخ وزٛف١و اٌزغ١ٙياد اٌقبطخ ثبٌّؼبًِ ٚاٌّقزجواد اٌّله١ٍخ، ٚرٛ

 اٌقبطخ ثنٌه، ٚاٍزىّبي رغ١ٙي ع١ّغ اٌّوافك ٌزٍه اٌّلاهً. 

يب انفروق راث انذلانت الإحصبئيت بيٍ يتىسط استجبببث  –إجببت انسؤال انرابغ 

ػيُت انذراست َحى الآنيبث انًقترحت نتطىير أداء قبدة يذارس انتؼهيى انؼبو نتؼزيز 

انًؤهم -انًجتًؼيت تؼزي نًتغيراث )انُىع انؼلاقت بيٍ انًذرست وانًؤسسبث 

 انًرحهت انذراسيت(؟-انخبرة في الإدارة انًذرسيت -انؼهًي 

ٌلإعبثخ ػٓ ٘نا اٌَإاي ٚاٌزؼوف ػٍٝ اٌفوٚق ث١ٓ ِزٍٛؾ اٍزغبثبد ػ١ٕخ        

اٌلهاٍخ ٔؾٛ ِؾٛه ا١ٌ٢بد اٌّمزوؽخ ٌزط٠ٛو أكاء لبكح ِلاهً اٌزؼ١ٍُ اٌؼبَ ٌزؼي٠ي 

-tاٌّلهٍخ ٚاٌّإٍَبد اٌّغزّؼ١خ اٍزقُلَ افزجبه "د" ٌٍؼ١ٕبد اٌَّزمٍخ اٌؼلالخ ث١ٓ 

test) ("ٚافزجبه رؾ١ًٍ اٌزجب٠ٓ الأؽبكٞ "ف ،)One-way ANOVA ٚمٌه وّب ،)

:ٍٟ٠ 

ٌٍزؼوف ػٍٝ اٌفوٚق ث١ٓ ِزٍٛؾ اٍزغبثبد ػ١ٕخ اٌلهاٍخ ٔؾٛ  يتغير انُىع: –أولاا 

 (t-test)ٔبس( اٍزقُلَ افزجبه "د" ئ-٘نا اٌّؾٛه ٚمٌه ٚفمبً ٌّزغ١و إٌٛع )موٛه

 (.98ٌٍؼ١ٕبد اٌَّزمٍخ، وّب ٠ظٙو فٟ اٌغلٚي )

: ٔزبئظ افزجبه "د" ٌٍؼ١ٕبد اٌَّزمٍخ ٌٍفوٚق ث١ٓ ِزٍٛؾ اٍزغبثبد ػ١ٕخ 98علٚي 

 (383إٌٛع )ْ = اٌلهاٍخ ٚفمبً ٌّزغ١و
يستىي 

 انذلانت

درجت 

 انحريت
 قيًت ث

الاَحراف 

 انًؼيبري

انًتىسط 

 انحسببي
ٌ 

يتغير 

 انُىع
 أبؼبد انًحىر انثبَي

1.329 383 1.279 
 موو 711 91.91 3.218

 اٌزله٠ت-اٌجؼل الأٚي
 أٔضٝ 983 91.31 3.723

1.913 383 9.171 
 موو 711 91.88 1.373

 أػلاك اٌقطخ-اٌجؼل اٌضبٟٔ
 أٔضٝ 983 71.82 3.313

1.313 383 1.833 

الارظبي -اٌضبٌشاٌجؼل  موو 711 92.73 3.271

اٌفؼبي ِغ اٌّإٍَبد 

 اٌّغزّؼ١خ
 أٔضٝ 983 92.13 3.311

1.737 383 9.932 
 موو 711 33.78 93.123

 اٌلهعخ اٌى١ٍخ ٌٍّؾٛه
 أٔضٝ 983 33.12 93.333

( أٔٗ لا رٛعل فوٚق ماد كلاٌخ ئؽظبئ١خ رؼيٜ ٌّزغ١و ٠98ٛػؼ اٌغلٚي )

إٌٛع فٟ ع١ّغ أثؼبك ٘نا اٌّؾٛه ٚاٌلهعخ اٌى١ٍخ ٌٍّؾٛه؛ لأْ ل١ّخ َِزٜٛ اٌللاٌخ 
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(. ٚ٘نا ٠ش١و ئٌٝ عٛك ارفبق ٚرشبثٗ ث١ٓ أهاء ػ١ٕخ α 1.13=عبءد أوجو ِٓ )

ه ا١ٌ٢بد اٌّمزوؽخ. ٚهثّب رؼيٜ اٌلهاٍخ اٌنوٛه ٚالإٔبس فٟ كهعخ ِٛافمزُٙ ػٍٝ رٍ

أ١ّ٘خ ر٠ٕٛغ ا١ٌ٢بد اٌّزجؼخ ٌزط٠ٛو أكاء اٌم١بكاد اٌّله١ٍخ ثؾ١ش  ٘نٖ إٌز١غخ ئٌٝ

 ٠شًّ مٌه اٌزله٠ت، ٚئػلاك اٌقطؾ ثبٌشىً اٌظؾ١ؼ، ِّٚبهٍخ الارظبي اٌفؼبي. 

ٌٍزؼوف ػٍٝ اٌفوٚق ث١ٓ ِزٍٛؾ اٍزغبثبد ػ١ٕخ  يتغير انًؤهم انؼهًي: –ثبَيبا 

كهاٍبد -هاٍخ ٔؾٛ ٘نا اٌّؾٛه ٚمٌه ٚفمبً ٌّزغ١و اٌّإً٘ اٌؼٍّٟ )ثىبٌٛه٠ًٛاٌل

 (.91ٌٍؼ١ٕبد اٌَّزمٍخ، وّب ٠ظٙو فٟ اٌغلٚي ) (t-test)ػ١ٍب( اٍزقُلَ افزجبه "د" 

: ٔزبئظ افزجبه "د" ٌٍؼ١ٕبد اٌَّزمٍخ ٌٍفوٚق ث١ٓ ِزٍٛؾ اٍزغبثبد ػ١ٕخ 91علٚي 

 (383)ْ =اٌلهاٍخ ٚفمبً ٌّزغ١و اٌّإً٘ اٌؼٍّٟ 

يستىي 

 انذلانت

درجت 

 انحريت
 قيًت ث

الاَحراف 

 انًؼيبري

انًتىسط 

 انحسببي
ٌ 

يتغير 

انًؤهم 

 انؼهًي

أبؼبد انًحىر 

 انثبَي

1.111* 383 3.918 
-اٌجؼل الأٚي ثىبٌٛه٠ًٛ 313 93.21 3.179

 كهاٍبد ػ١ٍب 89 98.38 3.311 اٌزله٠ت

1.111* 383 3.937 
ئػلاك -اٌجؼل اٌضبٟٔ ثىبٌٛه٠ًٛ 313 91.27 1.181

 كهاٍبد ػ١ٍب 89 77.23 3.113 اٌقطخ

1.111* 383 3.237 

-اٌجؼل اٌضبٌش ثىبٌٛه٠ًٛ 313 91.11 3.213

الارظبي اٌفؼبي ِغ 

اٌّإٍَبد 

 اٌّغزّؼ١خ
 كهاٍبد ػ١ٍب 89 91.99 3.329

1.111* 383 3.713 
اٌلهعخ اٌى١ٍخ  ثىبٌٛه٠ًٛ 313 37.31 93.311

 كهاٍبد ػ١ٍب 89 11.33 97.211 ٌٍّؾٛه
 (α 1.13=كاٌخ ػٕل َِزٜٛ ) *

( ٚعٛك فوٚق ماد كلاٌخ ئؽظبئ١خ رؼيٜ ٌّزغ١و اٌّإً٘ ٠91ظٙو اٌغلٚي )

اٌؼٍّٟ فٟ ع١ّغ أثؼبك ٘نا اٌّؾٛه ٚاٌلهعخ اٌى١ٍخ ٌٍّؾٛه؛ لأْ ل١ّخ َِزٜٛ اٌللاٌخ 

(. ٚ٘نا ٠لي ػٍٝ رجب٠ٓ ٚافزلاف أهاء ػ١ٕخ اٌلهاٍخ α 1.13=عبءد أطغو ِٓ )

ثبفزلاف ِإ٘لارُٙ اٌؼ١ٍّخ فٟ كهعخ ِٛافمزُٙ ػٍٝ رٍه ا١ٌ٢بد. ٚرش١و إٌزبئظ ئٌٝ أْ 

اٌفوٚق عبءد ٌظبٌؼ مٚٞ ِإ٘لاد اٌلهاٍبد اٌؼ١ٍب، ؽ١ش أْ ِزٍٛطبرُٙ اٌؾَبث١خ 

ٝ. ٚهثّب ٠ؼٛك مٌه ئٌٝ أْ فٟ ع١ّغ أثؼبك ٘نا اٌّؾٛه ٚفٟ اٌلهعخ اٌى١ٍخ ٟ٘ الأػٍ

أطؾبة ِإ٘لاد اٌلهاٍبد اٌؼ١ٍب ثّب ٌل٠ُٙ ِٓ ِؼبهف ػ١ٍّخ ٚٔظو٠خ ٠لهوْٛ ثشىً 

أوجو اٌؾبعخ ئٌٝ ر٠ٕٛغ ا١ٌ٢بد اٌّزجؼخ ٌزط٠ٛو أكائُٙ فٟ ِغبي ػلالخ اٌّلهٍخ 

 ثبٌّإٍَبد اٌّغزّؼ١خ. 
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١ٓ ِزٍٛؾ ٌٍزؼوف ػٍٝ اٌفوٚق ثيتغير انخبرة في الإدارة انًذرسيت:  –ثبنثبا 

اٍزغبثبد ػ١ٕخ اٌلهاٍخ ٔؾٛ ٘نا اٌّؾٛه ٚمٌه ٚفمبً ٌّزغ١و اٌقجوح فٟ الإكاهح 

ٍٕٛاد( رُ رطج١ك افزجبه  91ٍٕٛاد، أوضو ِٓ 91-3ٍٕٛاد،  3اٌّله١ٍخ )ألً ِٓ 

، ٠ٚظٙو مٌه فٟ اٌغلٚي (One-way ANOVA)رؾ١ًٍ اٌزجب٠ٓ الأؽبكٞ "ف" 

(71.) 

١ٓ ِزٍٛؾ اٍزغبثبد ػ١ٕخ اٌلهاٍخ : ٔزبئظ افزجبه "ف" ٌٍفوٚق ث71علٚي 

 (383ٚفمب ًٌّزغ١و اٌقجوح فٟ الإكاهح اٌّله١ٍخ )ْ =

( أٔٗ لا رٛعل فوٚق ماد كلاٌخ ئؽظبئ١خ رؼيٜ ٌّزغ١و اٌقجوح ٠71ج١ٓ اٌغلٚي )

لأْ ل١ّخ  فٟ الإكاهح اٌّله١ٍخ فٟ ع١ّغ أثؼبك ٘نا اٌّؾٛه ٚاٌلهعخ اٌى١ٍخ ٌٍّؾٛه؛

(. ٚ٘نا ٠إول ػٍٝ ارفبق ٚرشبثٗ ث١ٓ أهاء α 1.13=َِزٜٛ اٌللاٌخ عبءد أوجو ِٓ )

ػ١ٕخ اٌلهاٍخ ثبفزلاف ٍٕٛاد فجورُٙ فٟ الإكاهح اٌّله١ٍخ فٟ كهعخ ِٛافمزُٙ ػٍٝ 

رٍه ا١ٌ٢بد. ٚلل رؼٛك ٘نٖ إٌز١غخ ئٌٝ أْ ٘نٖ ا١ٌ٢بد اٌّمزوؽخ ٍٛف ٠ىْٛ ٌٙب كٚه 

لبكح اٌّلاهً ثبفزلاف ٍٕٛاد اٌقجوح ٌل٠ُٙ ٚمٌه فٟ ِغبي  وج١و فٟ رط٠ٛو أكاء

 اٌؼلالخ ِغ ِإٍَبد اٌّغزّغ. 

ٌٍزؼوف ػٍٝ اٌفوٚق ث١ٓ ِزٍٛؾ اٍزغبثبد ػ١ٕخ يتغير انًرحهت انذراسيت:  – رابؼبا 

 –ِزٍٛطخ  –اٌلهاٍخ ٔؾٛ ٘نا اٌّؾٛه ٚمٌه ٚفمبً ٌّزغ١و اٌّوؽٍخ اٌلها١ٍخ )اثزلائ١خ 

(، وّب (One-way ANOVAصب٠ٛٔخ( رُ رطج١ك افزجبه رؾ١ًٍ اٌزجب٠ٓ الأؽبكٞ "ف" 

 (.٠79ظٙو فٟ اٌغلٚي )

 

يستىي 

 انذلانت

قيًت 

 ف

يتىسط 

 انًربؼبث

درجبث 

 انحريت

يجًىع 

 انًربؼبث
 يصذر انتببيٍ

أبؼبد انًحىر 

 انثبَي

1.337 1.313 
-اٌجؼل الأٚي ث١ٓ اٌّغّٛػبد 31.323 7 98.731

 كافً اٌّغّٛػبد 99293.98 387 31.118 اٌزله٠ت

1.319 1.372 
-اٌجؼل اٌضبٟٔ ث١ٓ اٌّغّٛػبد 32.813 7 98.137

 كافً اٌّغّٛػبد 93291.38 387 33.819 ئػلاك اٌقطخ

1.738 9.331 

 ث١ٓ اٌّغّٛػبد 19.711 7 31.113
-اٌجؼل اٌضبٌش

الارظبي اٌفؼبي 

ِغ اٌّإٍَبد 

 اٌّغزّؼ١خ
 اٌّغّٛػبدكافً  8973.33 387 79.711

1.331 1.833 
اٌلهعخ اٌى١ٍخ  ث١ٓ اٌّغّٛػبد 311.911 7 918.181

 كافً اٌّغّٛػبد 81331.71 387 933.393 ٌٍّؾٛه
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: ٔزبئظ افزجبه "ف" ٌٍفوٚق ث١ٓ ِزٍٛؾ اٍزغبثبد ػ١ٕخ اٌلهاٍخ ٚفمبً 79علٚي 

 (383)ْ = ٌّزغ١و اٌّوؽٍخ اٌلها١ٍخ

  

( أٔٗ لا رٛعل فوٚق ماد كلاٌخ ئؽظبئ١خ رؼيٜ ٌّزغ١و ٠79ظٙو اٌغلٚي )

اٌّوؽٍخ اٌلها١ٍخ فٟ ع١ّغ أثؼبك ٘نا اٌّؾٛه ٚاٌلهعخ اٌى١ٍخ ٌٍّؾٛه؛ لأْ ل١ّخ 

(. ٚ٘نا ٠لي ػٍٝ أْ ٕ٘بن ارفبق ٚرشبثٗ α 1.13=د أوجو ِٓ )َِزٜٛ اٌللاٌخ عبء

ث١ٓ أهاء ػ١ٕخ اٌلهاٍخ فٟ اٌّواؽً اٌلها١ٍخ اٌضلاس فٟ كهعخ ِٛافمزُٙ ػٍٝ رٍه 

ا١ٌ٢بد. ٠ّٚىٓ رف١َو ٘نٖ إٌز١غخ ثأْ ٘نٖ ا١ٌ٢بد اٌّمزوؽخ ِٕبٍجخ ٌغ١ّغ اٌمبكح 

ثؼغ لبكح اٌّلاهً هثّب لل  ثبفزلاف اٌّوؽٍخ اٌلها١ٍخ اٌزٟ ٠ؼٍّْٛ ف١ٙب، وّب أْ

 ػٍّٛا فٟ أوضو ِٓ ِوؽٍخ كها١ٍخ فلاي ١َِورُٙ ا١ٌّٕٙخ.

 وانًقترحبث انتىصيبث

. أْ رؼًّ ئكاهاد اٌزؼ١ٍُ فٟ ِقزٍف إٌّبؽك ٚاٌّؾبفظبد ػٍٝ رمل٠ُ اٌلػُ الإكاهٞ 9

ٚاٌفٕٟ ٚاٌّبكٞ لإكاهاد اٌّلاهً، ٚثشىً ٠َبػل ػٍٝ رؼي٠ي ِىبٔخ اٌّلهٍخ فٟ 

 اٌّغزّغ.

. اٌؾوص ػٍٝ رٛل١غ اٌشواوبد الاٍزوار١غ١خ ِغ ِقزٍف اٌّإٍَبد اٌّغزّؼ١خ ِّب 7

 ٠َُٙ فٟ ر١ًَٙ ٚى٠بكح اٌزفبػً ٚاٌؼلالخ ث١ٓ اٌّلهٍخ ٚاٌّغزّغ.

يستىي 

 انذلانت

قيًت 

 ف

يتىسط 

 انًربؼبث

درجبث 

 انحريت

يجًىع 

 انًربؼبث
 يصذر انتببيٍ

أبؼبد انًحىر 

 انثبَي

1.921 9.281 
-اٌجؼل الأٚي ث١ٓ اٌّغّٛػبد 918٨318 7 33.731

 كافً اٌّغّٛػبد 99133.91 387 31.321 اٌزله٠ت

1.929 9.227 
-اٌجؼل اٌضبٟٔ ث١ٓ اٌّغّٛػبد 971.381 7 13.913

 اٌّغّٛػبدكافً  93179.81 387 33.131 ئػلاك اٌقطخ

1.713 9.318 

-اٌجؼل اٌضبٌش ث١ٓ اٌّغّٛػبد 12.191 7 33.111

الارظبي 

اٌفؼبي ِغ 

اٌّإٍَبد 

 اٌّغزّؼ١خ

 كافً اٌّغّٛػبد 8991.13 387 79.738

1.939 9.812 

اٌلهعخ  ث١ٓ اٌّغّٛػبد 883.139 7 337.379

اٌى١ٍخ 

 كافً اٌّغّٛػبد 81132.28 387 733.931 ٌٍّؾٛه
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. رشغ١غ اٌّجبكهاد اٌّغزّؼ١خ اٌزٟ رَُٙ فٟ رم٠ٛخ ٚرؼي٠ي ػلالخ اٌّلهٍخ 3

 ثبٌّإٍَبد اٌّغزّؼ١خ.

ٟ اؽز١بعبد لبكح اٌّلهاً ٚرطٛه أكائُٙ فٟ ِغبي . رظ١ُّ ٚرٕف١ن ثواِظ رله٠ج١خ رٍج3

 ػلالخ اٌّلهٍخ ثبٌّغزّغ.

. ئعواء كهاٍخ ػ١ٍّخ ٌزؾل٠ل ِإشواد أكاء ٌٍم١بكح اٌّله١ٍخ فٟ ِغبي اٌؼلالخ ِغ 3

 اٌّإٍَبد اٌّغزّؼ١خ.

.ئعواء كهاٍخ ػ١ٍّخ ٌٛػغ رظٛه ِمزوػ ٌزفؼ١ً كٚه اٌّإٍَبد اٌّغزّؼ١خ فٟ 1

 ً اٌزؼ١ٍُ اٌؼبَ.اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ ثّله
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 :انًراجغ

اٌّغزّؼ١خ ٚئطلاػ  اٌشواوخ(. 7191عٛ٘و، ػٍٝ طبٌؼ، ٚعّؼخ، ِؾّل ؽَٓ )
. إٌّظٛهح: اٌزوث٠ٛخ ٌّإٍَبد اٌّغزّغ اٌّلٟٔ لواءح فٟ الأكٚاه-اٌزؼ١ٍُ

 اٌّىزجخ اٌؼظو٠خ ٌٍٕشو ٚاٌزٛى٠غ.
(. اٌّشبهوخ اٌغّبػ١خ ٚاٌّّبهٍبد اٌل٠ّمواؽ١خ فٟ إٌظبَ 7111، كلاي )اٌٙل٘ٛك

، 37، ِغٍخ كهاٍبد اٌق١ٍظ ٚاٌغي٠وح اٌؼوث١خ اٌزؼ١ٍّٟ فٟ كٌٚخ اٌى٠ٛذ. 

(973 ،)33-37. 
. اٌل١ًٌ اٌزٕظ١ّٟ ٌشواوخ اٌّلهٍخ ِغ الاٍوح ٚاٌّغزّغ(. 9338ٚىاهح اٌزؼ١ٍُ )

 اٌو٠بع. 

الإكاهح اٌزوث٠ٛخ اٌّؼبطوح. ػّبْ: كاه أٍبِخ ٌٍٕشو (. 7111ؽبِل، ١ٍٍّبْ )

 ٚاٌزٛى٠غ.

(. اٌّشبهوخ اٌّغزّؼ١خ فٟ ر٠ًّٛ 7112اٌؾّلاْ، عبٍُ، ٚالأظبهٞ، أًِ )

اٌّشوٚػبد اٌزؼ١ّ١ٍخ ٌٍّلاهً اٌضب٠ٛٔخ ثلٌٚخ اٌى٠ٛذ: ث١ٓ اٌٛالغ ٚاٌّأِٛي. 

 .83-13(،973، )33، ِغٍخ كهاٍبد اٌق١ٍظ ٚاٌغي٠وح اٌؼوث١خ

. اٌّشبهوخ اٌّغزّؼ١خ ٚطٕغ اٌمواه اٌزوثٛٞ(. 7112ٍلاِخ ػجل اٌؼظ١ُ ) ؽ١َٓ،

 الإٍىٕله٠خ: كاه اٌغبِؼخ اٌغل٠لح ٌٍٕشو.

(. كٚه الإكاهح اٌّله١ٍخ فٟ رفؼ١ً اٌشواوخ ث١ٓ اٌّلهٍخ 7192ؽلافؾخ، اثوا١ُ٘ )

ِغٍخ ٚاٌّغزّغ اٌّؾٍٟ ِٓ ٚعٙخ ٔظو ِؼٍّٟ ِٚؼٍّبد ِلاهً ٌٛاء اٌىٛهح. 
 .713-922 (،2، )33خ ثأ١ٍٛؽ،و١ٍخ اٌزوث١

(. اٍزمظبء َِزٜٛ اٌؼلالخ ث١ٓ اٌّلهٍخ 9111اٌطواٚٔخ، ف١ٍف، ٍٚٛالل، ٍبهٞ )

ٚاٌّغزّغ اٌّؾٍٟ وّب ٠وا٘ب ِل٠وٚ ِٚل٠واد ِلاهً روث١خ ِؾبفظخ اٌىون. 

 .991-82(،  3، )97أثؾبس ا١ٌوِٛن، 

ٌّلهٍخ ثبٌّغزّغ (. كٚه الإكاهح اٌّله١ٍخ فٟ ر١ّٕخ ػلالخ ا7192اٌّغ١ٕٟ، اؽّل )

اٌؾٍمخ اٌضب١ٔخ ِٓ اٌزؼ١ٍُ الأٍبٍٟ ثّٕطمخ اٌجبؽٕخ )عٕٛة(  اٌّؾٍٟ فٟ ِلاهً

 .23-11، 91كهاٍبد ٔف١َخ ٚروثٛٞ، ثٍَطٕخ ػّبْ. 

 . اٌلِبَ: ِىزجخ اٌّزٕجٟ. الإكاهح اٌزوث٠ٛخ(. 7193ِؾّل، ِب٘و )

 اٌمب٘وح: كاه اٌَؾبة. لؼب٠ب روث٠ٛخ ِؼبطوح.(. 7111ِؾّل، ِظطفٝ )

كٚه ئكاهح اٌّلهٍخ اٌضب٠ٛٔخ فٟ ر١ّٕخ اٌؼلالخ ِغ (. 9371) اٌّؾوط، ػجل اٌىو٠ُ
. هٍبٌخ ِبعَز١و غ١و ِٕشٛهح، عبِؼخ الاِبَ ِؾّل ثٓ ٍؼٛك اٌّغزّغ اٌّؾٍٟ

 الإٍلا١ِخ، اٌو٠بع، اٌٍّّىخ اٌؼوث١خ اٌَؼٛك٠خ. 

ٕشو . ػَّبْ: كاه أٍبِخ ٌٍاٍزوار١غ١بد اٌزط٠ٛو الإكاهٞ(. 7191ِشٙٛه، صوٚد )

 ٚاٌزٛى٠غ. 
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(. كٚه ئكاهح اٌّلهٍخ فٟ رفؼ١ً اٌشواوخ ث١ٓ اٌّلهٍخ 9331إٌٛػ، ػجل اٌؼي٠ي )

 .391-733، 3ِغٍخ اٌؼٍَٛ اٌزوث٠ٛخ، ٚث١ٓ اٌّغزّغ اٌّؾٍٟ كهاٍخ ١ِلا١ٔخ. 
 . اٌمب٘و: كاه اٌفىو اٌؼوثٟ.ػٍُ اعزّبع اٌزوث١خ(. 9113ا١ٌَل، ١ٍّوح )

اٌّله١ٍخ فٟ اٌّلاهً اٌضب٠ٛٔخ اٌؾى١ِٛخ اٌزبثؼخ كٚه الإكاهح (. 7193اٌَؼلٞ، ػلا )
. هٍبٌخ ٌّؾبفع أهثل فٟ رؾف١ي اٌّغزّغ اٌّغٍٟ ِٓ ٚعٙخ ٔظو اٌّؼ١ٍّٓ ف١ٙب

 أهثل، الأهكْ.  ِبعَز١و غ١و ِٕشٛهح، عبِؼخ ا١ٌوِٛن،
. اٌمب٘وح: اٌّشبهوخ اٌّغزّؼ١خ ٚالإكاهح اٌنار١خ ٌٍّلهٍخ(. 7112اٌؼغّٟ، ِؾّل )

 ٌٍٕشو ٚاٌزٛى٠غ.اٌّىزجخ اٌؼظو٠خ 

: إٌظو٠خ ٚاٌزطج١ك. ػَّبْ: كاه الإكاهح ٚاٌزقط١ؾ اٌزوثٛٞ (.7118اٌؼغّٟ، ِؾّل )

 ا١ٌَّوح.

(. كٚه ِل٠و اٌّلهٍخ فٟ رفؼ١ً اٌشواوخ ث١ٓ اٌّلهٍخ 7191ػبشٛه، ِؾّل )

(، 3، )99 ِغٍخ اٌؼٍَٛ اٌزوث٠ٛخ ٚإٌف١َخ،ٚاٌّغزّغ اٌّؾٍٟ فٟ ٍٍطٕخ ػّبْ. 

23-913. 
كٚه ِل٠وٞ اٌّلاهً اٌضب٠ٛٔخ اٌؾى١ِٛخ فٟ ٔشو صمبفخ (. 7197ؽ١له )اٌؼٛا٠شخ، 

أؽوٚؽخ كوزٛهاٖ غ١و ِٕشٛهح، عبِؼخ  اٌّلهٍخ اٌّغزّؼ١خ فٟ ِؾبفظخ أهثل.

 ا١ٌوِٛن، أهثل، الأهكْ.

الإؽبه اٌّوعؼٟ ٌزفؼ١ً اٌزؼبْٚ (. 7113طبئغ، ػجل اٌوؽّٓ، ِزٌٟٛ، ِظطفٝ )
ُ اٌؼبٌٟ ٚاٌؼبَ ِٚإٍَبد الاػّبي ٚاٌز١َٕك ٚاٌزىبًِ ث١ٓ ِإٍَبد اٌزؼ١ٍ

. اٌو٠بع: ِىزج١خ ٚالإٔزبط فٟ اٌلٚي الأػؼبء ثّىزت اٌزوث١خ ٌلٚي اٌق١ٍظ

 اٌزوث١خ اٌؼوثٟ ٌلٚي اٌق١ٍظ.
(. اٌّشبهوخ اٌّغزّؼ١خ ٚكه٘ب فٟ ؽً ِشىلاد الإكاهح 7111اٌوك٠ٕٟ، فبؽّخ )

ِغٍخ و١ٍخ  اٌّله١ٍخ اٌؼظو٠خ فٟ اٌٍّّىخ اٌؼوث١خ اٌَؼٛك٠خ كهاٍخ ١ِلا١ٔخ.
 . 931-81، 71 اٌزوث١خ ثأٍٛاْ،

. اٌّلهٍخ اٌّغزّؼ١خ ِٚلهٍخ اٌَّزمجً(. 7111اٌقط١ت، أؽّل، ٚاٌقط١ت، هكاػ )

 ػَّبْ: ػبٌُ اٌىزت اٌؾل٠ضخ.
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