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 ملخص الدراسة:  
تتضمن الدراسة التأكيد على أهمية تبني سياسة الخصخصة بالاقتصاديات المعاصرة بما يحققه  
ذلك من منافع وأهداف عديدة، تسعى جميع الدول إليها، وبمراجعة نتائج الخصخصة في ليبيا، 
والوقوف على مدى التحسن في الأداء للعاملين في مجال خصخصة القطاع العام الليبي، 

الاقتصاد الليبي اليوم، لابد من تفعيل سياسة الخصخصة في كثير من قطاعات    وبالنظر لواقع
 الدولة الليبية. 

ولمتطلبات نجاح الخصخصة في ليبيا يحتاج إلى التطوير والتغيير إلى الأفضل والاعتماد 
 على العنصر البشري، وهو أهم الأصول بالمنظمة.  

القطاع العام الليبي تجاه سياسة الخصخصة  وتهدف الدراسة إلى التعرف على آراء العاملين ب 
في القطاعات والشركات وتطوير تجربة الخصخصة في ليبيا، والتعرف على مدى الاقتناع 

 العام بضرورة الخصخصة، والتوسع في قاعدة الملكية لدى القوى البشرية الليبية. 
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 الكلمات المفتاحية: 
 – حلقات عمل الخصخصة  –عمليات الخصخصة  –الخصخصة العامة  –الخصخصة 

تغيير  –توسيع قاعدة الملية  –إعادة الهيكلة  –بيع الأصول  –اللاتأميم  –تقليص الاستثمار 
 نمط الملكية. 

Abstract: 

The study emphasizes the importance of adopting a policy of 

privatization in contemporary economies with many benefits and 

objectives, all States seek, reviewing the results of privatization 

in Libya, and to find out the improvement in the performance of 

workers in the field of privatization of the Libyan public sector, 

given the reality of the Libyan economy today, the policy of 

privatization in many sectors of the Libyan state must be 

activated. 

The requirements of success of privatization in Libya needs 

to develop and change for the better and rely on the human 

element, which is the most important assets in the organization. 

The study aims to identify the views of Libyan public sector 

employees on the policy of privatization in sectors and companies 

and develop the experience of privatization in Libya, and to 

identify the general conviction of the need for privatization and 

the expansion of the ownership base of the Libyan manpower. 
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 مقدمة:
اتجهت العديد من الدول إلى تبنى سييياسيية الخصييخصيية من خلال التغل  على  

وأثبتيت التجيارا العيدييدة أهميية ايكيل الملكيية وتيأثيره   ،مشيييييييييييييياكيل قطياع الأعميال العيام
ك الحقيقة عاملًا على أداء الشيييييييييركات بشيييييييييكل عام. ولقد كاز إدراك الدول المت ايد لتل

حاف اً على التوجه نحو الخصييييخصيييية وتوسيييييع قاعدة الملكية بقصييييد تحقي  العديد من 
وتشييييييييجيع   ،الأهداف، لعل أهمها ؛ زيادة كفاءة أداء الشييييييييركات والملسييييييييسييييييييات بالدولة

 ،وزيادة دوره في تحقي  الم يد من النمو الاقتصيييادي والاجتماعي   ،الاسيييتثمار الخا 
 علي موازنة الدولة. وتقليل الع ء المالى

وإز نجاح برنامج الخصيييخصييية وتوسييييع قاعدة الملكية إنما يسيييتل م تهي ة المنا  
والاقتناع العام بضيييرورتها لتحقي  احصيييلاح الاقتصيييادي وتحسيييين  ،المناسييي  لتنفي ها

 ،ة مستويات المعيشة، فضلا عن ضرورة توافر إطار من الشفافية والوضوح والمصداقي 
مسييييييييييييييتمرة  للمراحيل التنفيي يية للبرنيامج المتبع وميدي تحقيقيه ل ثيار وكي ليك المتيابعية ال

 احيجابية المتوقعة )أو المستهدفة (على المستويين الكلى  والج ئي.
وتحياول اليدراسييييييييييييييية الحياليية التعرف علي ميدي توافر الاقتنياع العيام بضييييييييييييييرورة 

وك لك تقييم التجربة  ،الخصيييييخصييييية وتوسييييييع قاعة الملكية لدي القوي البشيييييرية الليبية
 .الليبية في مجال الخصخصة
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 الدراسات السابقة:
 الدراسات العربية :: أولا 

للشييييركات من حي  تهدف الدراسيييية إلى تحليل الأداء :   (2010دراسةةةة الشةةةر يط   
اثر الخصييخصيية على الأداء المالي والتشييغيلي . وتوصييلت الدراسيية إلى النتائج التالية 

الأداء المالي من خلال الملشيييييرات المالية السييييييولة ، والربحية، ونسييييي  : إلى تحسييييين 
النشيييياأ، وأز تكوز الخصييييخصيييية مشييييروطة بالأداء وتحسييييين الأداء عموما من خلال 
رفع كفاءة الشيركات وزيادة إنتاجيتها: وقد خلصيت الدراسية إلى وجود تطور في الأداء 

 المالي والتشغيلي بعد الخصخصة .
تهدف الدراسييية الي تقييم تأثير الخصيييخصييية على الأداء   : (2004دراسةةة الاياةمة  

ولتحديد ما أذا حدث تحسيين فى أداء ه ه الشيركات ، وقد التشيغيلي لشيركات الأردنية 
اطهرت نتائج ه ه المقارنة مدى ضيييييييييييعش الأداء التشيييييييييييغيلي والمالي قبل التحول الى 

 القطاع الخا  .
التالية : تحسيييييييييييييين أداء الشيييييييييييييركات التى تم وتوصيييييييييييييلت الدراسييييييييييييية الى النتائج 

 خصخصتها فى المملكة الأردنية  ، وازدياد درجة المنافسة ، وزيادة حجم احنتاج .
تهدف الدراسييييية إلى تحديد أسيييييالي  تغيير نمط ملكية  : (2002محمد    دراسةةةة

والتعرف على اثر ه ه الأسيييالي    ،اسيييهم شيييركات قطاع الأعمال العام )الخصيييخصييية(
ءة الأداء المالى للشيييييييركات التى تم تحويل نمط ملكيتها من القطاع العام إلى على كفا

 . القطاع الخا 
وتوصيييييلت الدراسييييية إلى أز مسيييييتوى النتائج احيجابية المتوقعة من خصيييييخصييييية 
الشيركات العامة سيوف تختلش بشيكل معنوى باختلاف الأسيلوا المتبع فى تغيير نمط  
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لمسييييتثمر رئيسييييى أم طرح الأسييييهم للاكتتاا العام الملكية وما إذا كاز من خلال البيع 
 أم من خلال البيع لاتحاد العاملين.

حي  أوضييحت الدراسيية أز هناك فروقاً جوهرية بين القطاع   (:9199فتح     دراسةةة
واز الأداء الاقتصيييييادى للشيييييركات  .العام والقطاع الخا  فيما يتعل  بمسيييييتوى الأداء

داء الاقتصييييادى للشييييركات المملوكة للدولة أو المملوكة للقطاع الخا  أفضييييل من الأ
فضييلًا عن ارتفاع كفاءة الأداء   ،الشييركات المشييتركة بين القطاع العام القطاع الخا 
  .الاقتصادى فى أغل  الشركات التى تم خصخصتها 

 الدراسات الأجنبية:ثانياا 
ة تهدف الدراسييييية إلى تقييم الأداء المالي والتشيييييغيلي   (:Ogdeh  2009 دراسةةةة

للشيييركات الأردنية التي تمت خصيييخصيييتها في الأردز، وبحثت الدراسييية في الفر  بين 
الأداء قبل وبعد الخصييييييييخصيييييييية. وتوصييييييييلت نتائجها إلى أز هناك زيادة وتحسيييييييين في 

تبين الربحية للشيييركات وزيادة في الكفاءة التشيييغيلية للشيييركات التي تم خصيييخصيييتها، و 
 أز الأداء المالي والتشغيلي كاز أفضل في حالة الخصخصة الكاملة. 

ة    تهدف الدراسييييية إلى تقييم مفهوم الخصيييييخصييييية  (:Awamleh  2002دراسةةةة
وذلك من خلال القيام بدراسييييييييية ميدانية على شيييييييييركات القطاع العام. ومن أهم النتائج 

للشيركات بمبدأ الخصيخصية عالية جداً ، التي توصيلت إليها الدراسية أز درجة احقناع 
ولكن الخصيييييخصييييية ليسيييييت مناسيييييبة لجميع الشيييييركات، وعليه أوصيييييت الدراسييييية بعمل  
خصيخصية ع قطاعات محددة على أسيار دراسيات الجدوى الاقتصيادية، وأز التغيرات  

 الاقتصادية والاجتماعية واحدارية الناتجة عن الخصخصة يج  أز تكوز بالتدريج .
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تهدف ه ه الدراسة إلى إجراء تقييم على الأداء المالي    (:Omran  2001دراسة 
والتشغيلي للشركات المصرية المخصصة حديثاً ، ولتحقي  ه ا الهدف تمت المقارنة 
بين الشركات بعد وقبل الخصخصة. وتوصلت الدراسة إلى أز الشركات التي تم  

خفاض في عدد  خصخصتها قد شهدت تحسناً في ملشرات أدائها رغم أنها حققت ان
العاملين فيها ، كما أز الشركات التي تم بيعها للعاملين كاز أفضل من الشركات التي  

 تم خصخصتها بطر  أخرى. 
قامت ه ه الدراسة بتقييم شامل ل ثار الاقتصادية في   (:Ernst  9199دراسة 

ساا المغرا أو فيما يتعل  بتقييم أداء الشركات المخصصة ، وهدفت الدراسة إلى احت
الشركات المغربية تمت خصخصتها ومعرفة ملشرات الأداء المالي. وتوصلت الدراسة  

 إلى أز الشركات التي تم تخصيصها قد شهدت تحسناً في أدائها. 
الدراسة أثر الخصخصة على الأداء  تناولت  (:D’Souza, et. al.   1999دراسة 

اعية . وتوصلت الدراسة إلى النتائج التالية :  صنالدولة لشركة تم خصخصتها فى ال
زيادة ملشرات الربحية والكفاءة التشغيلية  خصخصة الشركات العامة تلدى إلى:

   وك لك زيادة الأنفا  الاستثمارى بشكل جوهري بعد عملية الخصخصة  ،واحنتاجية
 . وانخفاض حجم العمالة ،انخفاض ملشرات المديونية، و 

ولقد أكدت الدراسة على أهمية ايكل الملكية كمحدد     (:Narjess, B.,    1998  دراسة 
فى الملكية     رئيسى لتحسين الأداء؛ حي  تشير أدلة الدراسة إلي أز زيادة درجة التركي

حي  يصاحبه ضخ   ،ي يد من درجة التحسن فى أداء الشركات بعد الخصخصة
وزيادة كمية  ،مالةلاستثمارات جديدة إلى الشركة مما يلدى إلى زيادة مستوى الع

 وربحية الشركة. ،والتحسن فى مستوى الكفاءة التشغيلية ،المخرجات
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وأشارت الدراسة إلى أز درجة التحسن فى أداء الشركات بعد خصخصتها عادة ما 
اكبر فى الدول ذات متوسط الدخول المرتفعة للأفراد عنه فى الدول ذات الدخول    ز يكو 

 المنخفضة عن المتوسط العالمي. 
فقد استهدفت الدراسة تأثير الخصخصة      (:Djankov & Pohl, G.,    1997دراسة  

وأوضحت نتائج الدراسة    خصخصتها ،على الأداء، وذلك من خلال الملسسات التي تم  
الخصخصة تساهم فى تحسين أداء الشركات بدرجة أكبر إذا صاحبها  ما يلي: أز 

أز الخصخصة تساهم فى تحسين مستوى ربحية  ، و  تركي  فى ايكل الملكية الخاصة 
الشركة وك لك زيادة القيمة السوقية للشركة بدرجة اكبر عندما يتم ربط حواف  احدارة 

 .بمنافع الملكية
 مشكلة الدراسة:

لدراسات والتقارير إلى أز ملسسات وشركات القطاع العام الليبى أوضحت العديد من ا
  : وتتمثل أوجه القصور فيما يلى ء العاملين ،تعانى من أوجه قصور عديدة فى أدا

نتيجة ايمنة القطاع العام على معظم النشاطات الاقتصادية وتولى الخ انة   -1
   . مستمر متراكمالعامة احنفا  عليه من المي انية العامة ظهور عج  

تدنى مستوى الطاقات احنتاجية المحققة حجمالى شركات القطاع العام إلى   -2
  فقط من الطاقة المتاحة  22%

 ويمكن بلورة مشكلة الدراسة الحالية عل  النحو التال : 
أهمية خصخصة الشركات العامة الليبية للقضاء على اوجه القصور  •

 اع العام.لية التى تعانى منها شركات القطالحا
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 فروض الدراسة:
 التالي :  علي الفرض الرئيسي  ترك  الدراسة الحالية ،وفقاً لمشكلة وأهداف الدراسة

 :   الفرض الرئيسي 
هناك إدراك قوي لدي العاملين بالشركات العامة الليبية لأهمية وضرورة إتباع سياسة 

. تحسين كفاءة الأداء الخصخصة في ليبيا: حي  يتوقعوز أز تساهم الخصخصة في
 وبالتالي المساهمة في تحسين الأحوال الاقتصادية في ليبيا

 ولختبار هذا الفرض الرئيسي تم تقسيمه إلي ثلاثة فروض فرعية كما يلي : 
ترتفع درجة إدراك العاملين والقيادات بالشركات العامة الليبية للجوان  احيجابية  -1

 . ة لأداء تلك الشركاتالتي يمكن أز تحققها الخصخصة بالنسب
ترتفع درجة أدارك العاملين والقيادات بالشركات العامة الليبية للجوان  احيجابية  -2

 . التي يمكن أز تحققها عملية الخصخصة للاقتصاد الليبي ككل

انخفاض درجة تخوف العاملين والقيادات بالشركات العامة الليبية من حدوث   -3
 تطبي  سياسة الخصخصة في ليبيا.الآثار السلبية التي يمكن أز تصاح  

 أهداف الدراسة :
 الدراسة الحالية إلي تحقي  الأهداف التالية :  تهدف 
مراجعة مفهوم الخصخصة، والوقوف علي أهم المراحل التي مرت بها عمليات  -1

 الخصخصة. 

 عرض وتقييم برنامج الخصخصة على مستوى القطاعات والشركات فى ليبيا. -2

 التعرف على اتجاهات و أراء العاملين اتجاه تطبي  سياسة الخصخصة فى ليبيا.  -3
 وإبراز أهمية وضرورة خصخصة الشركات الاقتصادية المملوكة للدولة   -4
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 مجتمع وعينة الدراسة : 
 مجتمع الدراسة :  -أ

وفقاً لطبيعة وأهداف الدراسة يتمثل مجتمع الدراسة فى مجموعة الشركات التى تم 
التى تمثل   –وقد بلغ عدد الشركات  ،ل معها فى برنامج الخصخصة الليبيالتعام

 . شركة تتضمنها ست قطاعات صناعية بالاقتصاد الليبي  145 –مجتمع الدراسة 
 
 عينة الدراسة : -ب
 ثانياا: عينة العاملين:  

 ،مفردة  (30)  حجمت ذا   Pilot Studyاعتمادا على عينة اسييييييييييييتطلاعية  
والي ى يضييييييييييييييم كيل من قطياع  ،موزعية على كيل طبقية من طبقيات مجتمع اليدراسييييييييييييييية

 .  مواد البناء ،النسيج والملابس، صناعة الأثاث والور   ،الصناعات الغ ائية
 ( 1جدول رقم  

 الإحصاء الوصف  لطبقات مجتمع الدراسة بناءٌ عل  العينة الإستطلاعية 
 للمتغيرات المتعلقة بأوجه قصور القطاع العام من حيث العاملين 

 مجتمع الدراسة م
المتوسط 

 الحسابى

الانحراف 

 المعيارى

الخطأ 

 المعيارى

 0,105 0,65 3,53 قطاع الصناعات الغذائية   1

2 

 قطاع الملابس 

3,64 0,61 0,119 

 0,100 0,58 3,99 قطاع الأثاث والورق   3

 0,120 0,66 3,67 قطاع مواد البناء   4

 0,107 0,61 3,91 قطاع الصناعات الكيماوية   5

 0,091 0,51 3,98 قطاع الصناعات المعدنية والهندسية والكهربية 6

 0,045 0,63 3,79 الإجمالى

 يتضح من الجدول الساب : 
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يليه  %3,99يأتى قطاع الأثاث والور  فى المرتبة الأولى بمتوسيييييييط حسيييييييابى قدره   -1
فى الترتي  قطاع الصييييييييناعات المعدنية والهندسييييييييية والكهربية والمعدنية بمتوسييييييييط 

  %3,91ثم قطاع الصييييييناعات الكيماوية بمتوسييييييط حسييييييابى  %3,98حسييييييابى قدره  
 .%3,53ئية بمتوسط حسابى وأخيراً قطاع الصناعات الغ ا

( لم تتجياوز  1أز الخطياء المعييارى لكيل من القطياعيات سييييييييييييييابقية الي كر بيالجيدول )  -2
 ربع قيمة المتوسط الحسابى مما يدل على الأتسا  الداخلى للبيانات. 

610
05.0

63.096.1
2








 
=n  

قطاع الصناعات ه ا وقد تم تقدير حجم العينة لكل طبقة من طبقات مجتمع الدراسة ) 
اث والور ، مواد البناء، الصييييييييناعات الكيماوية، الصييييييييناعات المعدنية الغ ائية، الملابس، الأث 

(، وذلك كما 0,05( على التباين داخل كل طبقة، وبمسييييييييييتوى معنوية ) والهندسييييييييييية والكهربية
 يلى:

 ( 2جدول رقم  
 لطبقات مجتمع الدراسة بناءٌ عل  العينة الإستطلاعيةالتخصيص الأمثل 

N الطبقات  م
 

الانح 

راف  

المع 

يار

ى

 

N  

التو 

زيع 

الن 

سب 

 ى

ج
حم 
الع
 ينة

1 قطاع الصناعات الغذائية  1

0

1

4 

0,6

5 

659 10

,3

4 

6

3 

0,6 6224 قطاع الملابس  2

1 

379

7 

59

,5
8 

3

6
3 

0,5 1614 قطاع الأثاث والورق  3

8 

936 14

,6

9 

9

0 
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0,6 395 قطاع مواد البناء  4

6 

261 4,

10 

2

5 

0,6 413 قطاع الصناعات الكيماوية  5
1 

252 3,
95 

2
4 

قطاع الصنناعات المعدنية والهندسنية  6

 والكهربية

917 0,5

1 

468 7,

34 

4

5 

ا

ل

إ

ج

م
ا

ل

 ى

63 ـ 10577

73 

10

0 

6

1

0 

يتضيييييح من الجدول السييييياب  أز نسيييييبة قطاع الملابس إلى إجمالى عينة البح  قد  
وذليك تنياسييييييييييييييبياً مع حجم المجتمع داخيل ذليك القطياع يلييه على الترتيي  قطياع  %59,6بلغيت 

وأخيراً قطاع  %10,3ثم قطاع الصيييييييييييناعات الغ ائية بنسيييييييييييبة  %14,7الأثاث والور  بنسيييييييييييبة 
 %5,8لغت نسبة العينة حجمالى حجم مجتمع الدراسة  ، وب %3,95الصناعات الكيماوية بنسبة 
 حجمالى قطاعات الدراسة. 

   (3جدول رقم  
 استجابات مفردات عينة الدراسة  

 م
 الطبقات

حجم 

 العينة

عدد 

الاستبيانات 

 المرسلة

عدد 

الاستبيانات 

 الواردة

نسبة 

 الاستجابة

نسبة 

عدم 

 الاستجابة

 23,8 76,2 48 63 63 قطاع الصناعات الغذائية  1

 25,1 74,9 272 363 363 قطاع الملابس  2

 27,8 72,2 65 90 90 قطاع الأثاث والورق  3

 12 88 22 25 25 قطاع مواد البناء  4

قطاع الصناعات  5

 الكيماوية 

24 24 21 87,5 12,5 

قطاع الصناعات المعدنية  6

 والكهربيةوالهندسية 
45 45 40 88,9 11,1 

 23,3 76,7 468 610 610 الإجمالى
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يتضييييح من الجدول السيييياب  أز قطاع الصييييناعات المعدنية والهندسييييية والكهربية 
إليه على الترتي  قطاع مواد البناء بنسيييبة   %88,9فى المرتبة الأولى بنسيييبة اسيييتجابة 

قطاع الصييييييييناعات الغ ائية ثم   %87,5ثم قطاع الصييييييييناعات الكيماوية بنسييييييييبة   88%
وأخيراً قطاع الأثاث والور  بنسييييييبة   %74,9ثم قطاع الملابس بنسييييييبة   %76,2بنسييييييبة 

72,2% . 
وقد بلغ نسييييييييبة الاسييييييييتجابة العامة حجمالى مفردات عينة الدراسيييييييية إلى إجمالى 

مما يدل على اهتمام مفردات عينة   %76,7( بنسيييييييييييبة 610الاسيييييييييييتبيانات المرسيييييييييييلة )
 ال ى انعكس على استجابات تلك المفردات. الأمر ،الدراسة

 : ةآراء العاملين تجاه سياسة الخصخص 
تنويع مفردات العينة من حي  سيينوات الخبرة والملهل العلمي والجنس. ويوضييح 

 ( خصائص مفردات المعاينة التى اعتمدت عليها الدراسة الحالية.4الجدول )
 مفردات المعاينة بالدراسة خصائص  (4الجدول                  

ا

ل

م

غت

ي

 ر

 خصائص مفردات المعاينة بالدراسة 
المجم

 وع

ا

ل

ج

ن

 س

  أنثى ذكر الفئة

العد

 د
380 88 468 

الن

 سبة 
81,5 18,5 100% 

 المؤهل العلمي 

 الفئة

اقل 

من 

الثانو

ية  

 العامة

 ثانوية 

 أو د,م 

بكالوري

وس أو  

 د,عالي

ماجس

تير 

فما 

 فوق

 

العد

 د
26 292 107 43 468 

الن

 سبة 
5,6% 

62,4

% 
22,9% 9,2% 100% 
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 سنوات الخبرة 

 الفئة

اقل 

من 

سنوا5

 ت

   5من 

إلى 

10 

من 

الى 10

 15اقل

من 

س15

نة  

 فاكثر

 

العد

 د
139 123 103 103 468 

الن

 سبة 
29% 

26,3

% 
22,5% 

22,5

% 
100% 

 مستوى الإدارة 

 الفئة

الإدار

ة 

 العليا

الإدار

ة 

الوس

 طى

  الإشرافيةالإدارة 

العد

 د
127 117 224 468 

الن

 سبة 

27,1

% 
25% 47,9% 100% 

 طبيعة العمل

  فني إداري الفئة

العد

 د
159 309 468 

الن

 سبة 
34% 66% 100% 

 
ويوضح الجدول الساب  أز مفردات المعاينة التى اعتمدت عليها الدراسة الحالية 

  تمي ت بما يلي:
بالشييييييييييييركات الليبية وذلك من حي  المسييييييييييييتوى احداري أنها تضييييييييييييمنت العاملين  -1

 .والمستوى الفني
سيييينوات   ،أنها اشييييتملت على العديد من الف ات المختلفة من حي  الملهل العلمى -2

 .وك لك الجنس ،الخبرة

مفردة وهى تمثل نسييييييبة اسييييييتجابة عالية حي  تصييييييل إلى   468العينة تضييييييمنت  -3
توجييه قيائمية اسييييييييييييييتقصيييييييييييييياء لهيا بياعتبيارهيا  ( من مجموع المفردات التى تم 78%)

 وحدات المعاينة بالدراسة.

وتشيييييييير الم ايا السيييييييابقة إلى إمكانية اعتبار العينة التى اعتمدت عليها الدراسييييييية 
  ءعينة ممثلة للمجتمع، وبحي  يمكن الاعتماد على نتائج تحليل قوائم الاسيييييييييييييتقصيييييييييييييا
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ئج تحلييل إجيابيات وحيدات ويوضييييييييييييييح الج ء التيالى نتيا  ،بيدرجية ثقية عياليية نسييييييييييييييبيياً. هي ا
 .المعاينة على الأس لة التى تضمنتها قائمة الاستقصاء

 ت القطاع العام الليبي:آالقصور الحالي ف  منش
 ( نتائج التحليل اححصائي أراء المستقصى منهم.5يوضح الجدول )

 ( 5جدول  
 أوجه القصور الحالية ف  منشات القطاع العام الليب  

 إجابات المستقصي منهم  أوجه القصور
مؤشرات التحليل  

 الإحصائى

أ 
و
ل
ا 
 :
م
ن 
ح 
ي
ث  
ا 
ل
إ 
د
ا 
ر
 ة

موافق  
 تماما

 موافق 

بدون  

 رأى 

 )محايد(

غير 
 موافق 

غير 
موافق  

 على

الإطلا
 ق

الم 
ت

و

س
ط  

الح

س
اب 

 ي

الا

نح
را 

ف  

الم 
عي

ار 

 ي

معا
مل 

الا

خ
تلا

 ف

ال

تر

تي
 ب

 % ك % ك % ك % ك % ك

النننروتنننينننن الاداري  1

وغينناب مرنننننناركننة 

 العاملين

2
7

6 

5

9 

9

0 

1

9

,
2 

5

4 

1

1

,
5 

2

4 

5
,

1 

2

4 

5
,

1 

4,
2

2 

1,

1 

27

,3 
1 

ضنع  انممة الرقاب   2

)منننمنننا ادي الننني 
الاختلاف والهندر في 

الننمننوارد الننمننالننيننة  

 العامة(

2
,

2 

4

3

,
2 

1
2

5 

2

6

,
7 

5

6 

1

2 

4

6 

9
,

8 

3

9 

8
,

3 

3,
8

7 

1,

2 

33

,9 
2 

اننفنفنناا فنعننالنيننة   3
 التفطيط بالمنممات

2
1

3 

4

5

1
1

1 

2

3

3

9 

8
,

3 

6

1 

1

3 

4

4 

9
,

4 

3,
8

3 

1,

3 
36 4 
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 إجابات المستقصي منهم  أوجه القصور
مؤشرات التحليل  

 الإحصائى

أ 
و
ل
ا 
 :
م
ن 
ح 
ي
ث  
ا 
ل
إ 
د
ا 
ر
 ة

موافق  

 تماما
 موافق 

بدون  
 رأى 

 )محايد(

غير 

 موافق 

غير 

موافق  
 على

الإطلا

 ق
الم 

ت

و

س

ط  

الح
س

اب 

 ي

الا
نح

را 

ف  
الم 

عي

ار 
 ي

معا

مل 

الا
خ

تلا

 ف

ال

تر
تي

 ب

 % ك % ك % ك % ك % ك

,
5 

,
7 

عندم فعنالينة الهيناكنل   4

 التنميمية بالمنرآت
2

2

0 

4
7 

8
4 

1

7
,

9 

5
5 

1

1
,

8 

8
5 

1

8
,

2 

2
4 

5

,

1 

3,

8

4 

1,
3 

34
,7 

3 

 المتوسط 
3,
9

3 

0,

63 

16

,1 
- 

 المتوسط العام 

3,

7

7 

0,
65 

17
,8 

- 

 يل : ( ةمكن استخلاص ما 5المؤشرات الإحصائية الموضحة بالجدول  من خلال 
أز أهم نواحي القصور فى إدارة القطاع العام الليبي تتمثل فى الروتين احداري 

درجة وهو ما يعنى  4,22حي  بلغ المتوسط الحسابي  ،وغياا مشاركة العاملين
ويلي ذلك    , تماماً ومواف   تتراوح بين مواف   –فى المتوسط    –إجابات المستقصى منهم  

حي  بلغ المتوسط الحسابي   ةفى الترتي  ضعش أنظمة الرقابة فى المنشات العامة الليبي
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ثم يلى ذلك جوان  ضعش أخرى من حي  احدارة تتمثل فى  .درجة 3,87للإجابات 
 .العامة الليبية بالمنشآتعدم فعالية الهياكل التنظيمية وانخفاض فعالية التخطيط 

والبح  والتطوير  ،وعلى ضوء جوان  القصور السابقة )من حي  احدارة
والتى تم   –العاملين(، وك لك احيجابيات النظرية المتوقعة من سياسات الخصخصة 

يمكن القول أز تبنى ليبيا لسياسة  –توضيحها سابقاً بالفصل الثاني من الدراسة 
لأجل تحسين  –فى الوقت الحالي والمتاحة  –الخصخصة قد يعد أحد البدائل الهامة 

 . القطاع العام الليبيلمنشآت الأداء العام 
 الإةجابيات المتوقعة من تطبيق سياسة الخصخصة ف  ليبيا:
 ] أ [ الإةجابيات المتوقعة بالنسبة للمنشات العامة الليبية : 

بالدراسة  –( نتائج التحليل اححصائي لأراء المستقصى منهم 6يوضح الجدول )
فيما يتعل  باحيجابيات المتوقعة من تطبي  سييييياسيييية الخصييييخصيييية بالنسييييبة  –لية  الحا

 .العامة الليبيةللمنشآت 
 الإةجابيات المتوقعة للمنشات العامة الليبية نتيجة للخصخصة. (6جدول رقم  

الإيجابيات  

المتوقعة  

 للمنشآت 

 مؤشرات التحليل الإحصائي  إجابات المستقصي منهم 

 موافق  موافق تماما 
 بدون رأى

 )محايد( 
 غير موافق 

غير موافق  

علي  

 الإطلاق

المتو 

سط 

الحس

 ابي 

الانحر

اف  

المعي 

 اري

معامل  

الاختل 

 اف

التر 

 تيب 

     % ك % ك % ك % ك % ك

تحسـي 1

ن 

 الأداء 

21

6 

26

,9 

10

9 

23,

9 

15

2 

32

,5 

7

5 
16 6 

1,

3 

4,6

0 
0,61 

13,

3 
1 

التــد   2

ــي  ل ف

قـــرارا 

ت 

المنشـأ 

 ة

29

7 

63

,5 

11

2 

23,

99 
53 

11

,3 
6 

1,

3 
- - 

3,6

6 
1,2 

34,

2 
10 

زيـــادة  3

دخــول 

العـامـل 

يـــــــن 

ــالمن  ب

  شأة

25

2 

29

,5 

14

3 

30,

6 

10

8 

23

,1 

7

3 

15

,6 
6 

1,

3 

4,3

1 
,08 

20,

4 
3 

تـطـوير  4

 العمل

13

0 

27

,8 

19

2 
41 

13

4 

28

,6 

1

2 

2,

6 
- - 

3,9

4 
0,81 

20,

7 
5 
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الإيجابيات  

المتوقعة  

 للمنشآت 

 مؤشرات التحليل الإحصائي  إجابات المستقصي منهم 

 موافق  موافق تماما 
 بدون رأى

 )محايد( 
 غير موافق 

غير موافق  

علي  

 الإطلاق

المتو 

سط 

الحس

 ابي 

الانحر

اف  

المعي 

 اري

معامل  

الاختل 

 اف

التر 

 تيب 

     % ك % ك % ك % ك % ك

انضـب  5

اط 

العـامـل 

 ين 

19

9 

42

,5 

14

5 
31 

10

0 

21

,4 

2

4 

5,

1 
- - 

4,1

1 
0,9 

22,

1 
6 

بـــــ ل  6

امـل  العـ

يـــــــن 

جـهـود 

 أكبر

19

2 
41 

17

9 

38,

2 
88 

18

,8 
9 

1,

9 
- - 

4,1

8 
0,80 

19,

1 
2 

خـ  7 انـ

 اض

ــدر  اله

ــي  فــــ

مـوارد 

المنشـا 

 ت 

12

1 

25

,9 

18

3 

39,

1 
69 

14

,7 

6

7 

14

,3 

2

8 
6 

3,6

5 
1,1 

32,

3 
9 

تـقــديـم  8

المـنـت  

ات 

بـجـودة 

 عالية

15

4 

32

,9 

19

2 
41 66 

14

,1 

3

1 

6,

6 

2

5 

5,

3 

3,9

0 
1,0 

27,

9 
7 

تـقــديـم  9

المـنـت  

ات  

دون 

 تأخير

27

2 

58

,1 

11

3 

24,

1 
14 3 

3

8 

8,

1 

3

1 

6,

6 

4,1

9 
1,2 

29,

7 
8 

1

0 

ــر ــح ال

ص 

ــي  ــل ع

ا  ممتلكـ

ت 

مـنـ   الـ

 مة

26

6 

56

,8 

13

8 

29,

5 
40 

8,

5 

1

7 

3,

6 
7 

1,

5 

4,3

7 
0,89 

20,

6 
4 

 المتوسط العام 
4,0

9 
0,86 

24,

03 
 

 
 ( ةمكن استخلاص ما يل  : 6من خلال النتائج الموضحة بالجدول  

أز أهم الجواني  احيجيابيية المتوقعية من وجهية نظر المسييييييييييييييتقصييييييييييييييى منهم من 
هى تحسييين الأداء الاقتصييادي للمنشيياة حي  يبلغ   ةالعامة الليبيخصييخصيية المنشييات  

ويلى ذلك فى   ،درجة أي ما بين الموافقة التامة والموافقة  4,60المتوسييييييط العام ل راء 
 .( 4,37ات المنشياة ) المتوسيط العام  الترتي  زيادة الحر  على صييانة آلات وممتلك
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ويلى   4,31) المتوسيييط العام     ثم زيادة دخول العاملين بالمنشيييات بعد خصيييخصيييتها
 ذلك العديد من الجوان  احيجابية المتوقعة والتى أهمها على التوالى:

  (4,19ودوز تأخير )المتوسط العام تقديم المنتجات فى الأوقات المحددة. 

 المتوسييييط   تبدل العاملين جهود اكبر فى سييييبيل تنفي  الواجبات والمسييييلوليا(
 (.4,18العام  

  انضيييييباأ العاملين وانخفاض حالات الوياا والتأخر ) المتوسيييييط العام زيادة
4,11.) 

 الليبي : د]ب[ الإةجابيات المتوقعة بالنسبة للاقتصا 
 نتيجة للخصخصة  يالليب دالإةجابيات المتوقعة للاقتصا  (7جدول   

الإيجابيات  

المتوقعة  

 للمنشآت 

 الإحصائى مؤشرات التحليل  إجابات المستقصي منهم 

 موافق  موافق تماما 
 بدون رأى

 )محايد( 
 غير موافق 

غير موافق  

علي  

 الإطلاق

المتو 

سط 

الحس

 ابي 

الانحر

اف  

المعي 

 اري

معامل  

الاختل 

 اف

التر 

 تيب 

     % ك % ك % ك % ك % ك

تحسننننين  1

الأوا

 اع

 المالية  

12

6 

26

,9 

10

9 

23

,3 

15

2 

32

,5 

7

5 
16 6 

1,

3 
3,59 1,08 30,0 8 

خننننلننننق  2

مننننننننناخ 

مرنننن نع 

لاسننتثمال

 ر 

29

7 

63

,5 

11

2 

23

,9 
53 

11

,3 
6 

1,

3 
- - 4,5 0,74 16,5 3 

زيننننننادة  3

فنعننالنيننة 

 الإنتاج  

13

8 

29

,5 

14

3 

30

,6 

10

8 

23

,1 

7

3 

15

,6 
6 

1,

3 
3,71 1,08 29,1 7 

جننننلنننن   4

رؤوس 

 الأموال 

25

2 

53

,8 
84 

17

,9 

10

5 

23

,1 

7

3 

15

,6 
6 

1,

3 
4,19 1,01 24,1 6 

زيننننننادة  5

 الإنتاج

32

1 

68

,6 
91 

19

,4 
56 12 - - - - 4,57 0,69 15,2 2 

زيننننننادة  6

 العمل 

25

2 

53

,8 

15

2 

32

,5 
40 

8,

5 

2

4 

5,

1 
- - 4,35 0,84 19,3 4 

لننقننراراا 7

ت 

الاسنننترا

 تي ية 

15

9 
34 

11

7 
25 95 

20

,3 

6

7 

14

,3 

3

0 

6,

4 
3,66 1,2 34,3 11 

الاعتمنناد  8

عننننلننننى 

سننننننوق 

 المال

10

8 

23

,1 
85 

18

,3 

19

0 

40

,6 

6

1 
13 

2

4 

5,

1 
3,41 1,1 33,1 9 

خنننفننن   9

الننعنن نن  

13

6 

29

,1 

16

7 

35

,7 
82 

17

,5 

3

4 

7,

3 

4

9 

10

,5 
3,66 1,2 34,1 11 
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الإيجابيات  

المتوقعة  

 للمنشآت 

 الإحصائى مؤشرات التحليل  إجابات المستقصي منهم 

 موافق  موافق تماما 
 بدون رأى

 )محايد( 
 غير موافق 

غير موافق  

علي  

 الإطلاق

المتو 

سط 

الحس

 ابي 

الانحر

اف  

المعي 

 اري

معامل  

الاختل 

 اف

التر 

 تيب 

     % ك % ك % ك % ك % ك

الننمننالنني 

 للدولة

1

0 

مسنننتوي 

 دخل  ال

24

1 

51

,5 

16

2 

34

,6 
41 

8,

8 

1

8 

3,

8 
6 

1,

3 
4,31 0,8 20,4 5 

1

1 

تنحسنننننن 

 الإنتاج

35

6 

76

,1 
97 

20

,7 
14 3 1 

0,

2 
- - 4,73 0,5 11 1 

 0,93 4,6 المتوسط العام
24,

8 
 

( يمكن اسيييييييييييييتخلا  أز هناك 7ومن خلال النتائج الموضيييييييييييييحة بالجدول رقم )
من   –من وجهة نظر المسييييييييييييتقصييييييييييييى منهم   –العديد من الجوان  احيجابية المتوقعة 

واز أهم ه ه  ،وذلك بالنسيبة للاقتصياد الليبي ككل ،ةالعامة الليبيالمنشيآت خصيخصية  
 احيجابيات المتوقعة ما يلى:

 
 . (4,73تحسين نوعية وكمية احنتاج بالدولة ) المتوسط العام     -
 . (4,57زيادة كفاءة احنتاج وانخفاض الأسعار )المتوسط العام  -

 (. 4,50خل  منا  مشجع للاستثمار للأنشطة احنتاجية )المتوسط العام  -

 . (4,31)المتوسط العام  ليبيازيادة دخل العاملين  -

 (. 4,19ج ا رؤور الأموال الوطنية والأجنبية )المتوسط العام  -

 . (3,66)المتوسط العام    لي للدولة  خفض العج  الما -

 . (3,71زيادة فعالية إدارة وحدات احنتاج )المتوسط العام     -
 التخوفات  السلبيات المتوقعة( من تطبيق سياسة الخصخصة ف  ليبيا:

بالدراسة  –( نتائج التحليل اححصائي لأراء المستقصى منهم 8يوضح الجدول )
فيمييا يتعل  بييالجوانيي  السييييييييييييييلبييية أو )التخوفييات ( التى يتوقع حييدوثهييا فى  –الحييالييية 

 نتيجة لسياسة الخصخصة. يالاقتصاد الليب
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 نتيجة للخصخصة  يالسلبيات المتوقعة للاقتصاد الليب (8جدول  

السلبيات  

المتوقعة  

 للاقتصاد ككل 

 مؤشرات التحليل الإحصائى إجابات المستقصي منهم

موافق  

 تماما
 موافق

 بدون راي

 )محايد(
 غير موافق

غير موافق  

علي 

 الإطلاق

المت 

وس

ط 

الح

ساب

 ي

الانح

راف 

المع

 ياري

معام

ل 

الا 

 تلاف

التر 

 تيب

 % ك % ك % ك % ك % ك

ــار  1 الآثـ

السـلبي 

 ة 

7

3 

15

.6 

1

1

1 

23

.7 

1

4

9 

31

.8 

7

5 
16 

6

0 

21

.8 

3.1

3 
1.2 

39.

2 
2 

ــودة  2 عـ

الاســت

ثــمــارا

 ت 

8

3 

17

.7 

5

9 

12

.6 

7

1 

15

.2 

1

5

1 

32

.3 

1

0

4 

22

.2 

2.7

1 
1.4 

51.

6 
10 

ــم  3 ــلـ ظـ

بــعــ  

ــرا الشـ

 ئح

1

5

5 

33

.1 

1

2

7 

27

.1 

4

3 

9.

2 

8

3 

17

.7 

6

0 

12

.8 

3.5

0 
1.4 

40.

5 
3 

 ضــياع 4

 الثروة 

1

3

2 

28

.2 
1 

17

.3 

4

8 

10

.3 

1

3

1 

28

.0 

7

6 

16

.2 

3.1

3 
1.4 

47.

2 
8 

ظـهـور   5

مشـكلة 

 العمالة 

6

0 

12

.8 

6

7 

14

.3 

1

4

4 

30

.8 

1

4

3 

30

.6 

5

4 

11

.5 

2.8

6 
1.1 

41.

4 
4 

تقـليص  6

بــعــ  

الأجـهـ 

 ة 

7

8 

16

.7 

1

0

4 

22

.2 

1

3

7 

29

.3 

1

3

7 

29

.3 

1

2 

20

6 

3.2

1 
1.1 

34.

6 
1 

اســتيلا 7

ء عـدد 

مـــــــن 

المسـت

 ثمرين 

1

2

8 

27

.4 

4

8 

17

.9 

9

2 

19

.7 

9

8 

20

.9 

6

6 

14

.1 

3.2

4 
1.4 

43.

5 
6 

سيطرة   8

رأس 

ــمــال  ال

الأجنـب

 ى 

2

2

6 

48

.3 

6

0 

12

.8 

5

9 

12

.6 

3

9 

8.

3 

8

4 

17

.9 

3.6

5 
1.5 

43.

3 
5 

ظـهـور   9

ا الاحتكـ

 ر 

1

0

5 

22

.4 

7

4 

15

.8 

6

1 
13 

1

0

8 

23

.1 

1

2

0 

25

.6 

2.8

6 
1.5 

54.

4 
11 

1

0 

قــدان  فـ

ة  دولـ الـ

ــجــ ء   ل

 مهم 

4

7 
10 

1

3

8 

29

.5 

7

5 
16 

1

2

3 

26

.3 

8

5 

18

.2 

2.8

7 
1.2 

46.

6 
7 

 المتوسط العام 
3.1

1 
1.3 

44.

2 
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( يمكن اسييييييييتخلا  أز أهم التخوفات )أو 8ومن خلال النتائج الموضييييييييحة بالجدول )
وذلك من خلال وجهة  – ليبياالجوان  السيييييييلبية ( المتوقعة من تطبي  الخصيييييييخصييييييية  

  -تتمثل فيما يلي : –نظر المستقصى منهم 
سيطرة رأر المال الأجنبي على قسم مهم من الاقتصاد الوطني )المتوسط العام   -

3,65 .) 
إصابة بعض شرائح المجتمع بالظلم بسب  حرمانهم من المشاركة فى الحياة  -

 (.3,50الاقتصادية )المتوسط العام  

استيلاء عدد من المستثمرين وذوى مراك  السلطة على وحدات احنتاج بسعر  -
 (. 3,24منخفض )المتوسط العام 

 (. 3,21تقليص بعض الأجه ة العامة ونقابات العمال )المتوسط العام  -

 (. 3,13إضاعة الثروة العامة للدولة ) المتوسط العام  -

منهم فيما يتعل   ى( المتوسييييييييطات العامة لآراء المسييييييييتقصيييييييي 8ه ا ويلخص الجدول ) 
 العامة. ةبالجوان  احيجابية والسلبية المتوقعة من الخصخصة للمنشآت الليبي
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 ( 8جدول  
 ملخص نتائج تحليل آراء المستقص  منام فيما يتعلق 

 والسلبيات المتوقعة من الخصخصة  تبالإةجابيا 
 تللإةجابياالمستوى العام  المتوسط العام الجوانب المتوقعة من الخصخصة

  مواف 4,09  ,العامةللمنشآت احيجابيات المتوقعة  -1

,احيجابيات المتوقعة للاقتصاد الليبي -2  مواف  4,06 

,السلبيات المتوقعة من الخصخصة -3  محايد 3,11 

( يتضييييييييييييييح أز اتجياهات و أراء العياملين نحو احيجيابييات 8ومن خلال الجيدول )
ممييا يمكن القول معييه أز هنيياك اتجيياهييات إيجييابييية لييدى  ،السييييييييييييييلبييياتاكثر منهييا نحو 

  .نحو الخصخصة ةالعاملين بالشركات العامة الليبي
 وب لك يمكن قبول الفرض الأول بالدراسة وال ي ينص على:

أن تسةةةةاهم عملية الخصةةةةخصةةةةة ف   ةيتوقع العاملين بالشةةةةركات العامة الليبي
 .اتحسين الأداء العام للمنشات والقتصاد ف  ليبي

وعلى ذلك يمكن احجابة على الج ءاً الأول من مشيكلة الدراسية بأز هناك أدراكاً 
لدى العاملين والقائمين على الشيييييييركات العامة الليبية لأهمية خصيييييييخصييييييية الشيييييييركات 

قضييييياء على اوجه القصيييييور الحالية فى تلك العامة الليبية كسيييييياسييييية هامة و رئيسييييية لل
 .الشركات
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 النتائج :
النتائج المسيييييييييييتخلصييييييييييية من خلال دراسييييييييييية وتحليل اتجاهات وآراء العاملين   أولا:

 بالشركات العامة الليبية نحو سياسة الخصخصة بشكل عام.
أوضييييييييييييييحيت نتيائج اليدراسييييييييييييييية التطبيقيية أز هنياك إدراكيا  ليدى القيائمين على  -1

الشييييييركات العامة الليبية لأهمية الخصييييييخصيييييية؛ حي  يروز أز هناك جوان  قصييييييور 
 .أو العاملين(، أو البح  والتطوير ،عديدة سواء من حي  : احدارة

إلي أز سيياسية الخصيخصية يمكن الاعتماد عليها  –بشيكل عام   –ونشيير ه ه النتائج 
 كآلية للقضاء علي جوان  القصور العديدة التي تعاني منها الشركات العامة الليبية.

أوضيح تحليل آراء واتجاهات المسيتقصيي منهم أنهم يدركوز أز هناك العديد  -2
ط )في المتوسيي   من الآثار الايجابية التي يمكن تحقيقها من خلال سييياسيية الخصييخصيية

 ( من الاتجاهات نحو الجوان  السلبية التي يمكن أز تحدثها الخصخصة. 

العام لآراء المسنتقصني منهم فيما يتعلق بالآثار الإي ابية للفصنفصنة    المتوسييطفقد ارتفع 

سييييييواء على مسييييييتوى    –ه ا، وأوضييييييحت الدراسيييييية أنهم يروز أز أهم احيجابيات المتوقعة  
 -تحسننين نوعية وكمية الإنتاج بالدولة قومي هي: الشييييركة أو على المسييييتوى الاقتصيييياد ال

خلق مناخ  -زيادة كفاءة الإنتاج وانففاا الأسنننعار    -تحسنننين الأداء الاقتصنننادي للدولة 

 رفع مستوي دخل العاملين ليبيا  -مر ع على الاستثمار فى الأنرطة الإنتاجية 

 ثار  وقد انخفض المتوسييط العام لآراء المسييتقصييي منهم  فيما يتعل  بالآ
 .السلبية التي يمكن أز تحدثها الخصخصة

ه ا، وأوضيييييييحت نتائج الدراسييييييية أز المسيييييييتقصيييييييي منهم يروز أز أهم السيييييييلبيات المتوقعة من 
 -سنيطرة رأس المال الأجنبي الفا  على قسنم مهم من الاقتصناد الليبي الخصيييخصييية هي : 

 -اة الاقتصننادية  إصننابة بع  شننرائح الم تمع بالملم بسننب  حرمانها من المرنناركة فى الحي 

إضناعة الثروة   -اسنتيلاء عدد من ذوى مراك  السنلطة على وحدات الإنتاج بعسنعار منفف نة  

 العامة للدولة 
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 التوصيات :

احسيييراع فى وضيييع نظام لتطوير الاقتصييياد الليبى على أسيييس سيييليمة مادام الاقتصييياد 
الليبى قيد اعتميد منهجياً اقتصييييييييييييييياديياً يقوم على زييادة دور القطياع الخيا  فى العمليية 

حتى يمكن طرح أسيهم للاكتتاا العام على نطا  واسيع مما يسياعد على   ،الاقتصيادية
وتحديد قيمة حقيقية للأسييييهم تعكس كافة   ،وج ا مسييييتثمرين جدد  ،تنشيييييط الاقتصيييياد

البييانيات والمعلوميات حيي  أز سييييييييييييييو  رأر الميال يعتبر عنصييييييييييييييراً هيامياً وحيويياً ليدفع 
ولدور سييو  الأورا  المالية فى إنجاح   ،الشييركات ومنشييآت القطاع العام للخصييخصيية

وأز العلاج يتمثل فى ح مة من السيياسيات تدعمها كافة الجهات   ،برنامج الخصيخصية
وفى   ،عنية بغرض توفير التكامل لعملية التطوير وبشييييييييكل اسييييييييتراتيجى بعيد المدىالم

 ذلك توصى الدراسة بالآتى: 
طرح الم يد من حصييييييص الشييييييركات العامة التى سييييييب  أز تم طرح شييييييرائح  -1

حي  اختيار التوقيت المناسيييييييي  للطرح عامل   ،منها وذلك مع مراعاة ظروف السييييييييو  
 أساسى فى تحقي  نجاحه. 

للتيسييير على راغبى التعامل   ،اعات للتداول بمختلش المدز والأقاليمإنشيياء ق -2
 مع توفير قسم للمعلومات بتلك القاعات.  ،فى الأسهم والسندات بتلك الأماكن
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