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  ال��اس�ة ع� ال����ة ال����امة ���خل ل����� ن��ذج ال��اس�ة 
  (دراسة اخ��ار�ة) ال�ال�ة في .ل مفه�م ح���ة ال*��ات
  ال����رعـلاء اح�� رزق 

  ال�<لف ب�ئاسة ق�9 ال��اس�ة �ل�ة ال�7ارة جامعة أس�ان
  

  خلاصة ال��?
ه��ام بهLا ال�فه�م م� ق�ل اله�Kات ت��I مع9H ال�ول ال����ة ال����امة �ه�ف و�Dى Bع� الإ

(مOت�� الارض ) ح�ل هLا ال�فه�م  ١٩٩٢م9 ال����ة ال�ى عق�ت مOت��ها ال�ول�ة وعلى رأسها الأ
 �>�V ه الق�اعات الإأوماB 9ة ن ت�هVادXال�فه�م أو أق� Yذل Zوان م*<لة  خاصةلاع�ال فى ت�ق�

ة ت��ی� م�7�عة م� ال�Oش�ات الع�ل�ة ال�ى ت�اع� ال*��ات فى الإ ق�اس س��امة ت�علXB Zع̂�
  . س��امة ل�*�وع ماو ع�م الإأس��امة دائها وال���ی� ال�س�ى للإأت���� 

س��امة ال��اس��ة وال�ال�ة الإ لLا ق�I ال�راسة على ت�ل�ل م�7�عة م� ال�Oش�ات ال�الة على
ت7اه ن�� ت���� هLه ال�Oش�ات ل�أخL فى ال���ان م�7�عة م� ال�Oش�ات غ�� ات مع الإ لل*��

ق�Xادg لل��*أة ال�ال�ة الأم� الgL ی��تf عل�ه أن Vع��  ن��ذج ال��اس�ة ال�ال�ة ع� ال�اقع الإ
ق�Xادg لل��*أة وم�ها م*<لة و��لافى أه9 ال�*اكل ال�ى ت7علة Vف*ل فى ال�ع��� ع� ال�اقع الإ

7Vاد آل�ة ت�ف�� معل�مات ع� إال�عى ن��  ك��ال وال��Xاق�ة والعقلان�ة أjVاً �ع�دVة وع�م الإ ال
ال��اس�ة ع� ال����ة ال����امة ل�ا له م� آثار هامة على الXnائm ال��ع�ة ل7�دة ال�عل�مات 

�ة س��nام مفه�م ح���ة ال*��ات فى م�nلف ال�7الات الع�ل�ة والعل�إن�*ار إال��اس��ة فى .ل 
والأكاد��Vة ���اولة لل����ة على ال�nالفات وض�ان حق�ق الأ�Dاف ال��nلفة خاصة Bع� ال��جه 

�Dاnن�� الع�ل�ة وما تف�ضه م� م،  gLعلى إالأم� ال r>ع�ون ال�قار�� إنعV قة ف���sاز الtه�
  ال�ال�ة و.ه�ر حالة م� ع�م ال�ق�� على ال����g العال�ى .

س��امة وت����ها ل�أخL فى ال���ان م�7�عة م� �ل مOش�ات الإلى ت�لإال��? یه�ف  لLا فإن
لى تع��� ن��ذج إس��امة ال��اس��ة وال�ال�ة لل*��ات و�Oدg ال�Oش�ات غ�� ال�ال�ة �Bا �nVم الإ

  ق�Xادg لل��*أةال��اس�ة ال�ال�ة ع� ال�اقع الإ
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ال�ة وخاصة لل7هات س��امة ال��اس��ة وال�و��صى ال��? �jBورة الع�ل على ز�ادة ال�عى Bالإ
Dار لل�ق��� ال��اس�ى إل�tام Bال�*��ع�ة وال�ه��ة ل�� ت*��عات خاصة Bال����ة ال����امة والإ 

  ع�ها ��jV ق�اس أBعاد ال����ة ال����امة الsلاث وت�ل�ل العلاقة ال��اخل�ة ب��ه�ا.

  مق�مة
  والع�ل"ةال�%الات العل�"ة س��!ام مفه�م ح���ة ال���ات في م��لف إن��� إ

ل�6ام 5الق�ان"3 ، علي أن�اع ال��الفات ال���لفة وع!م الإ كاد,�"ة ��+اولة لل*"(�ةالأو  
�<�ان ل+ق�ق الأ;�اف ال���لفة ال�ي عادة لا ,�89ها  م�ارسة أ7 ن�ع م3 أن�اع و 

دة ال�ع�ض م3 ز�ا ال*"(�ة  علي مCال+ها خاصة مع ما أدت إل"هأو  ال�قا5ة
ه�6از الHقة في م3 ,ع!ون  ال�قار�� إ م3 ل"ه تلF ال��الفات إوما أدت لل��ا;� 

  ال�ال"ة و Kه�ر حالة م3 ع!م ال"ق"3 ال�الي علي ال�*��7 العال�ي .
ه8اك ج!ل  انأ للغا,ة خاصة صع�اً  س��Hار�ة أم�اً خ�"ار ب"3 الق�ارات الإأص�ح الإو 

�, 7Sال T!ال�+اس�"ة ع3 ال� Uامل اأ3 9في الأوسا�في ع�ل"ة  ل�"Y"ة ن تXث� 5ه الع
 ت�اذ الق�ارات ال�اصة  5ال���ات .إ

س�!امة و ت(���ها �5ا ,�!م ل!راسة ته!ف إلي ت+ل"ل مXش�ات الإلSا فإن هSه ا
ال�ال"ة لل���ات.وقام^ ال!راسة علي ت+ل"ل م%��عة م3 س�!امة ال�+اس�"ة و الإ

ت%اه ن+�ت(��� وال�ال"ة لل���ات مع الإ ال�Xش�ات ال!الة علي الاس�!امة ال�+اس�"ة
ال7S  م�لأل�أخS في ال+*�ان  م%��عة م3 ال�Xش�ات غ"� ال�ال"ة ا، هSه ال�Xش�ات
  لل��8أة ن��ذج ال�+اس�ة ال�ال"ة ع3 ال�اقع الاق�Cاد7 ن ,ع��أی��تa عل"ه 

ق�Cاد7  له ,ف�ل فى ال�ع�"� ع3 ال�اقع الإو و��لافى أهe ال��اكل ال�ى ت%ع 
  ال�ع!د,ة ، الاك��ال ، ال�لائ�ة , ال�قابلة ,العقلان"ة  �9لةلل��8أة و م8ها م

 و ت�ف"� معل�مات ال�+اس�ة ع3 ال��8"ة ال�*�!امة،  ال�+ل"ل"ة و م�9لة ال�C!اق"ةو 
 7�ل�ا له م3 آثارعلى خCائi ال�عل�مات ال8�ع"ة ل%�دة ال�عل�مات  أم� هام و ح"

  ال�+اس�"ة  .
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وح���ة  ال���ات  ف+ة الف*اد ال�الي5+�ث ال��8"ة ال�*�!امة وم9اأص�+^ لSا و 
  .ج��اع"ة ت�C!ر م9انة 5ارزة في الف�l ال�+اس�ي الإ وال�*Xول"ة

ق�Cاد,ة فإن ت�اذ الق�ارات الإإفى  ول�ا �ان^ ال�عل�مات ال�+اس�"ة ع�C8 أساسي
  سلامة تلF الق�ارات ت��قف علي م!7 ص+ة و ملائ�ة ال�عل�مات ال�+اس�"ة , 

,ع��! علي سلامة و ملائ�ة ال�عل�مات ، و أن تعn9 هSه  و ن%اح هSه الق�ارات
ال�عل�مات ال�اردة في ال�قار�� ال�ال"ة  الق!رة علي ق"اس ال��8"ة ال�*�!امة في Kل 

  حالة ع!م ال�أك! ال�ي ق! ت�8ج ع3 :
ع�C8 ال�ق!ی� ال��Cي في م��لف ج�انa الع�ل ال�+اس�ي م3 اع��اف  -

 . وق"اس وrفCاح
ال�+"(ة للع�ل ال�+اس�ى ال�ى ت�Cف 5ال�غ"� وال�(��� وه�ا  دی8ام"9"ة ال�"Yة -

ال�عای"� والإرشادات ال�ى  م3 ال*�ات ال�ئ"*"ة لهSه ال�"Yة ف<لا ع3 س�عة تغ""�
ج��اع"ة دار�ة والإق�Cاد,ة والإت+e9 الع�ل ال�+اس�ى ل�لاحقة ال�غ"�ات وال�(�رات الإ

 .ع�ال ال�+"(ة 5الع�ل ال�+اس�ي وما ی�ت�s بها م3 تغ"�ات , و ب"3 ب"Yة الأ
�ر أن أ ىإلال�اقع ,�"� و Cالهامة للق aان�ت%اهل  في ال�قار�� ال�ال"ة ه�ح! ال%

م� ال7S ,%عل ن��ذج ال�+اس�ة ال�ال"ة  ال+الي ال�ال"ة الأم%��عة ال�Xش�ات غ"� 
3 ال�اقع الاق�Cاد7 لل��8أة  یXث� عل"ه الع!ی! م3 ال��اكل ت%عله ,ف�ل في ال�ع�"� ع

الأداء  ن ضعفأوح"y .  ١٩٩٨وهSا ما أك!ه ناش في ال�8�ذج ال7S وضعه عام 
�ل"Y*ض�ورة الع�ل 5ال��اد}  ىالأزمات ال�ال"ة أد7 إل ح!وث�ه ع3 ال�+اس�ي وم

وه�    rules basedم3 الق�اع! ال�+اس�"ة  ب!لاً principles based ال�+اس�"ة 
  إلي ز�ادة ال�فاف"ة وتع6�6 و وسائل ال�*اءلة م� ال7S س"Xد7الأ
ال�امل  و ال�قا5ة على أداء ال���ات وجعل الأداء ال�الي ج6ء م3 الإصلاح 

ل�+*"3 الأداء و الق<اء على ال��ارسات ال�ى ت<� C�5ل+ة ال�*اه�"3 و ول3 
  ی�أتى هSا إلا م3 خلال :
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ح�"اجات ال�*��!م"3 و ,عn9 إواضح و سل"e و عادل ,��ع   ت�اف� ن�ام مالي -
  5أمانة ال�اقع الفعلي ال�اص 5ال��8اة .

 -ال��*"s –ل�6ام بHلاث م�جهات أساس"ة ع8! إع!اد ال�عای"� وهي(ال�+*"3 الإ -
�س"لة ل*! الف%�ة ال8ات%ة � .( aال ال�قار�� ال�ال"ة ع3 إع3 ال�ق��Cح�"اجات إنف

  ال�*��!م"3 وع!م ت�ف"� معل�مات م*�ق�ل"ة .
و ,�"� ال�C(لح إلي  ع! مفه�م ال�+اس�ة ع3 ال��8"ة ال�*�!امة ح!یy ن*�"اً �و 

مال"ة هامة مHل ال��ض�عات ال��علقة امل ال���ات مع حقائ� مال"ة وغ"� ك"ف"ة تع
 ىال�*�ق�ل ن تXث� علي الأداءأو ال�"Yة و الاق�Cاد والف�ص ال�ي  ,�39  5ال+���ة

  لل��8أة وعلى دخلها و ق"��ها .

ال!ول ال��ق!مة "� في الع!ی! ه��ام ��إ ال!راسات ان ه8اك  أث��^ل��?:م*<لة ا

م3  5عاد ال��lاملة للأع�الالأ أجل إدراج �افة 5ال�+اس�ة على ال��8"ة ال�*�!امة م3
  ث� الع�امل الإدار�ة أن�ائج و  لا ب! م3 إدخال س�!امة أ7الإاجل ت+ق"� 

 أساس"ة ال�+اس�"ة �أر�انللع�امل ال�ال"ة و  5الإضافة و الاق�Cاد,ة و ب"Yة الأع�ال
  س�!امة .للإ
ه��ام الlافي  في ال!ول ال8ام"ة و ال�ى م3 ب"8ها ان هSا ال!ور لe ,+�ي 5الإ إلا

�ام مالي واضح ال7S ی�(لa ض�ورة ت�اف� ن�"ة وه� الأم� م�C و�اقي ال!ول الع� 
ق!رة ال�عل�مات  ةح�"اجات ال�*��!م"3 و�عn9 5أمانة ز�ادإوسل"e وعادل ,��ع 

ال7S ی�ت�s الأم� ،ب�از �فاءة الإدارة و ق!رتها علي ت+ق"� الأه!اف إال�+اس�"ة على 
ی�ت�s ال�(��� 5ع8اص� 5<�ورة ت(��� ن��ذج ال�+اس�ة ال�ال"ة ال+الي علي أن 

الإفCاح وه� ما سع^ إل"ه ال���ات الق"اس و ال���Hلة في الاع��اف و ال�8�ذج و 
از�ل ت+^ رعا,ة الأمe ال��+!ة فى ال��  �١٩٩٢ة الأرض خاصة  ال8l!,ة 5ع! ق

��8"ة ه��ام �5فه�م ال��8"ة ال�*�!امة والإفCاح ع3 ال�ق��� ال*8�7 ع3 الللإ
ق�8اعها 5أن ذلF  س�ف ی�6! م3 ق"�ة أسه�ها و خل� ما ,ع�ف 5ق"�ة ال�*�!امة لإ
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 eال�*اهshareholder ، ث�  مع ال�ع�ف علي ال��غ"�ات ال�ارج"ةXه  ىة فال�Sه
  الع�ل"ة و �"ف ,�39 إدخالها في معادلة ال��8"ة ال�*�!امة.

  �V<� تلm�n م*<لة ال��? ف��ا یلي : و Bال�الي
�ر ن��ذج ال�+اس�ة ال�ال"ة ال+الي ع3 إم!اد ال�*��!م"3 �5عل�مات  - ١Cق

  ال�+اس�ة ع3 ال��8"ة ال�*�!امة و تفع"ل دور ح���ة ال���ات .
ها ی�e ت(�"ق ال�ى ال�ق��� ع8ها و ت+!ی! ال�!اخلال�*�!امة و ق"اس ال��8"ة ع!م  - ٢

ت+!ی! أه�"ة الق"اس في ال�ق��� ع3 ال��8"ة ال�*�!امة و ال�!خل ال�لائe  ل�(�"قها و 
�ر ال�عل�مات ال�ي ت�ف�ها Cدة ال�قار�� ال�ال"ة م3 خلال ق�ال�ى ت�*e و یXث� علي ج

ه��ام 5ال��8"ة ال�*�!امة و رة الإض�و 5ع!م ال!قة وهSا ی�X! وجهة ن�� ال�احy فى 
 ىال+الت<�"8ها 5ال�قار�� ال�ال"ة �أح! ج�انa ال�(��� ل�8�ذج ال�+اس�ة ال�ال"ة 

�ال�غe م3 أه�"�ه ت�8اول هSا ال��ض�ع و  أو إرشاد وج�د مع"ارخاصة في Kل ع!م 
  . تأث"�ه علي الع�ل ال�+اس�ي في ج�"ع م�احلهو 
ال�*�!امة في ال�قار�� ال�ال"ة  لل��8أة  ت�ف"� معل�مات تعn9 واقع ال��8"ة - ٣

یه�e 5ال�فاف"ة والإفCاح  ,*اهe في تفع"ل أسل�ب ح���ة ال���ات �أسل�ب
ل�ع�� �ذج ال�+اس�ة ال�ال"ة ال+الي ل3 ی�أتى ذلF إلا م3 خلال ت(��� ن�ال�+اس�ي و 

ل�اقع الاق�Cاد7 الفعلي لل��8أة ، الأم� ال7S ,*اهe في تع6�6 م��جاته ع3 ا
ال�*اءلة و ال�قا5ة و ,%عل الأداءال�الي ج6ء م3 الإصلاح ال�امل 5الإضافة ر دو 

  ل�+*"3 الأداء .

الإفCاح ال�+اس�ي لل��8"ة ال�*�!امة وrدراجه في ال�قار�� ال�ال"ة أن الق"اس و  -٤
و  م�اد} �عn9 ال�فاف"ة ال�(ل��ة ل�(�"�و  ,عn9 ال�اقع الاق�Cاد7 �8�5أة الأع�ال

ال ام� أ وم*اءلةالادارة ت%اه لأداء ال��8أت وال�ق""e ال+ق"قي ق�اع! ح���ة ال���ات
. 3���H�*ال�  
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م3 واقع م�9لة ال�+y ,�39 ص"اغة م%��عة الأه!اف ال�ال"ة  ف ال��? :اه�أ

:y+ا ال�Sله  
  إدخال مفه�م ال��8"ة ال�*�!امة ض�3 م9�نات ال�قار��.- ١
  .الق"اس و الإفCاح ال�+اس�ي علي ال��8"ة ال�*�!امة  - ٢
ق�Cاد7 وال�فاف"ة ال�(ل��ة في ه�م ح���ة ال���ات على ال%�ه� الإن ی�ت6l مفأ- ٣

 أر�ان ت(�"� مفه�م ح���ة ال���ات .ال�عل�مات ال�ال"ة �أح! مق�مات و 
 الق"اس ال�+اس�ي مع م+اولة ث�عليال�ي تX ت+!ی! وص"اغة مXش�ات الاس�!امة و - ٤

  ع"ة  ال�عل�مات 5ال�قار�� ال�ال"ة خ��ار أث� ذلF على ن� وrإخ<اعها للق"اس ال�lي 
  ف�وض ال��? :

�ذج ال�+اس�ة ع3 ال��8"ة ال�*�!امة �أح! م�(ل�ات ت(��� ن:لف�ض الأولا .١�

ق�Cاد7 للأح!اث ال�ال"ة ت*اهe في ال�ع�"� ع3 ال%�ه� الإ ىال�+اس�ة ال�ال"ة ال+ال
  ت ال�*�3���H ال+ال""3 وم3 ثe تفع"ل مفه�م ال�فاف"ة و ت�ش"!  ق�ارا

  . "3و ال��تق�
ال�8�ذج ال�ق��ح ال��8ي علي ق"اس ال��8"ة ال�*�!امة ,*اهe في : الف�ض الsاني .٢

 تفع"ل ال�Cائi ال�صف"ة  ل%�دة ال�عل�مات ال�+اس�"ة .
  ت�ج! ف�وق ذات دلاله إحCائ"ة لع8اص� م+اس�ة الاس�!امة :الف�ض الsال? .٣

ال�+اس�ي ال�ق��ح ل�عال%ة و فYات ال!راسة ح�ل أرائهe ت%اه درجة أه�"ة ال�8�ذج 
�ر في ن��ذج ال�+اس�ي ال�الي .Cالق  

ت�8ع أه�"ة ال�+y م3 وجهة ن�� ال�احy م3 أن أداء ال���ات أه��ة ال��? :

ال8Cاع"ة تهلF الHl"� م3 ال��ارد م3 خلال ماتق�م 5ه م3 أع�ال ، و ل�+!ود,ة 
�ق�ل"ة علي ح! س�اء , ال��ارد و ن!رتها  . م�ا ,<� C�5ل+ة الأج"ال ال+ال"ة و ال�*

�ل"�ها الإه��ام 5علي هSه ال���ات الإ فق! أص�ح إل6اماً Y*� اد,ة وCة ق�"Y"ال�  



  ٢٧/١٢/٢٠١٦د/ علاء اح�� رزق              ال��اس�ة ع� ال����ة ال����امة ���خل ل����� ن��ذج ال��اس�ة     

 ٣٢٥العلمية للاقتصاد والتجارة                                                             

 

 

 

 

 

 Tفي العالe خاصة ل! مه�اً  ص�+^ ال��8"ة ال�*�!امة عاملاً أ ج��اع"ة 5ع! ع3الإ و
�ل"�ها ت%اه ال�%��ع .ال���ات ال�ي ,(لa م8ها الإY*�5 ل�6ام  

غال�ا ى الإفCاح ال+ال"ة ال�ي م+اولة ت(��� ن�اذج ك�ا ت�ه� أه�"ة أخ�7 لل�+y ف
Sه n9ح!ة  دون أن تع�ه ما ت�<�3 ت�ف"� معل�مات ع3 ال�عاملات ال!اخل"ة لل

ث"� ال�"Yة تأ Tلا ت�ف� معل�مات ع3 م! ق�Cاد,ات ال��8أة ، ��ا أنهاإال�عاملات 
ال�ال"ة ق�Cاد7 لل��8أة و ه� ما س�ف ,قلل م3 الأزمات ال�+"(ة علي ال�ضع الإ

نه ,�Hل أه�"ة أل وق�عها ، وه� ما ,ع�ق! ال�احy العال�"ة و تقل"ل ل��ا;�ها حا
  م+اس�ة س�!امة مال"ة و إار�� أساس"ة لل�+y خاصة في حال إص!ار تق

أث� لل���ات وال�Xس*ات و  ى�+ل"ل و ت��"i ال�اقع ال�الق�Cاد,ة دور�ة تع8ى بإو 
. 3���H�*علي ت�ش"! ق�ارات ال� Fذل  

�ذج نع9اساتها علي ن�yr علي دراسة ال��8"ة ال�*�!امة و ال�+,ق��C ال��? : ح�ود

  ج��اعي الإو ى ل�ع! ال�"Yا ع3 الق"اس والإفCاحال�+اس�ة ال�ال"ة و 
;ار مق��ح لل�ق��� ال�+اس�ي لع�ل"ات إووضع ق�Cاد7  لل��8"ة ال�*�!امة الإو 

ال���ات فى  لى ت!اولاً ال��8"ة ال�*�!امة 5ال�(�"� علي ع"8ة ت�Hل ال���ات الأع
.�Cال�*اه�ة فى م  

ا لأه!اف ح�ى ,*�("ع ال�احy ت+ل"ل و دراسة ال��9لة و ت+ق"قً م�هج ال��? :

س�ق�ائي ع8! ت8اول الإس��8ا;ي و ال�8هج ع��! علي ال�8هج الإإ ن ال�احy إال�+y ف
س�!امة ال��اش� علي الإ ق�Cاد,ة ذات الأث�ال*ا5قة و الع�امل ال�ال"ة و الإ ال!راسات

تفع"ل دور ح���ة ال���ات و ال�+اس�"ة لل���ات وال��ارسات ال�ي ت��عها ل!عe و 
ع��! ال�احy علي إ ��ا  ال+! م3 أخ(ارها.زمات ال�ال"ة و ال*ل�"ة للأ ال+! م3 الآثار

خ��ار م!7 سلامة ال�ق��حات إ�ض خ��ار�ة 5غ8! الق"ام 5ال!راسة الإال�8هج ال�+ل"لي ع
دور ن��ذج ع3 ال��8"ة ال�*�!امة و  الإفCاح"�ا ی�عل� 5الق"اس و �ها ال�احy فال�ي ذ�
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ق�Cاد7 الفعلي لل��8أة ، و ذلF م3 خلال س�ة ال�ال"ة لل�غ"� م3 ال�اقع الإال�+ا
س��"ان أراء ع"8ة م3 أساتSة ال%امعات ال���Cة و م%��عة م3 ال���ات  قائ�ة لإ

"3 9�5اتa ال�+اس�ة و م%��عة م3 ال�+اس�و ال�*%لة في س�ق الأوراق ال�ال"ة 
ال��اجعة ال���Cة  ل!راسة أث� ال�+اس�ة علي ال��8"ة ال�*�!امة علي ت(��� ن��ذج 

+ل"ل و تق""e ن�ائج حCائ"ة ال�8اس�ة ل�الإ س��!ام الأسال"aإ�ة ال�ال"ة و ذلF 5ال�+اس
�lذج ال�  .ى ال�8

 وف�وضه ال�ى ,*عىأه!افه و  �هم3 أه�" ن(لاقاً rوفقا ل��9لة ال�+y و خ�ة ال��? :

 yلى دراس�ها وت+ق"قها ,�39إال�اح y+ال� e"*الى تق:  

ال�+اس�ة ع3 ال��8"ة ال�*�!امة و أهe ال!راسات ال*ا5قة فى م%ال : ال���? الأول

  ال�+y ع3 ال��8"ة ال�*�!امة
الإفCاح ال�+اس�ى فى �"ة ال�*�!امة وم�(ل�ات الق"اس و ال�8: ال���? الsاني

  .ال�قار�� ال�ال"ة ال��8�رة 
أث�ه على  ج�دة ل�+اس�ة على ال��8"ة ال�*�!امة و ال�8�ذج ال�ق��ح ل:ال���? الsال?

  .ال�قار�� ال�ال"ة

  ال!راسة الاخ��ار�ة:ال���? ال�اBع

  ال���? الأول
  ال��اس�ة ع� ال����ة ال����امة و أه9 ال�راسات ال�اBقة فى م7ال ال��?

فى ع�ل"اتها ت�ت6l فى إن مع�e ال���ات ال�ى ت�lفل 5إت�اع ال��8"ة ال�*�!امة 
ج��اع"ة على �"ف"ة ت+ق"� ه!ف تع�"e ق"�ة Y"ة والإق�Cاد,ة و ال�"ب�ام%ها الإ
  ال���ات .
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مC(لح ال��8"ة ال�*�!امة ن�"%ة ع!م وج�د ق��ل عام ح�ل ى ال�غe م3 صع��ة وعل
دار�ة 5ال8*�ة لل���ات ال�ى ت��! أن الإ هe الق<ا,اأ أح! ال%!ی!ة ال�ى ت�Hل  هSه الأداة 

9�ن لها م*�ق�ل فى الق�ن ال�اح! والع���3, ح"y الأداء الاج��اعى وال�"Yى ال%"! ,
  ال8اج+ة فى هSة ال���ات . الإع�ال مH�, 3ل عاملا رئ"*"اً 

ة ق�Cاد,ة و ب"Y"إال�*�!امة م3 خلال ثلاثة أ5عاد  و��39 ال��صل الى ال��8"ة
ج��اع"ة ح"H�, yل أساس هSا ال�فه�م م%��عة م3 الأه!اف ال�ى ت*اع! ع�ل"ة rو 
  لى الفYات ال�ال"ة :إ��8"ة ال�*�!امة و ,�39 تق*"�ها ال
١ - Tرأس ال�ال ال�ادPhysical capita l له الأHل الإو���ق�Cاد,ة مHل ص

 ق�Cاد .إ Tو الآلات و ال�8"ة ال�+�"ة لأ الأب8"ة
 و��Hله مهارات الأف�اد وث�واتهSocial Capital  eج��اعىرأس ال�ال الإ - ٢
ال�%ار�ة وال�!مات ال��ارد ال(�"ع"ة ال�%ار�ة وغ"�  رأس ال�ال ال(�"عى و��Hله - ٣

 ال�"Y"ة .
على ال�غe م3 صع��ة ت+!ی! مC(لح ال�+اس�ة ع3 ال��8"ة ال�*�!امة , ن�"%ة و 

Xسn هSا ال�C(لح ع!م وج�د ق��ل عام ح�ل هSه الاداة ال%!ی!ة إلا انه ع8!ما ی
ASD   رة ص+"+ة . و��ار ه8ا إلى ال�ع�ف�C5 تع��فه eف ی���رة م8(ق"ة سC5

  ال�اص 5ال�+اس�ة ع3 ال��8"ة ال�*�!امة :AT&Tال�اص ���5ة 
"Tracking environmental materials and activities and using this 

information for environmental management decisions. The 

purpose is to recognize and seek to mitigate the negative 

environmental effects of activities and systems. Sometimes 

(ASD) refers to a firm’s private costs while others include the 

full ranage of private andsocial costs imposed throughout the 

life cycle of a product (Environmental Protection Agency 1995)  
ل�6ام الإس��ات"%ى لل�Xس*ة ت%اه ال��8"ة ال�*�!امة وه� ج6ء م3 ت�جه �+!د الإو 

  ال�Xس*ة ن+� إدارة ال��ا;� .
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�ل"�ها ال��علقة Y*أدوارها وم n9س*ة ( تعXو��ألف إ;ار الإس�!امة م3 : س"اسات ال�
ئها ال��علقة 5الإس�!امة س�اء ب"Y"ة / اج��اع"ة (م�جهة 5الإس�!امة) ، معای"� أدا

رتها) لل%هات ال��عاملة مع ال�Xس*ة ل�ق!,e إرشاد ح�ل �"ف"ة ت+!ی! ال��ا;� وrدا
�لC+ة وال�فاف"ة). به!ف  ،وس"اس�ها لإتاحة ال���على ال�عل�مات (تعn9 ال+

س"لة لأداء الأع�ال ال�*اع!ة فى تa8% ال��ا;� وال��ف"ف م8ها وrدارتها 5إع��ارها و 
على ن+� م*�!ام �5ا فى ذلF م�ار�ة اص+اب ال�Cل+ة وrل�6امات ال%هة ال��عاملة 
5الإفCاح ف"�ا ی�عل� 5الأن�(ة ال�ى تe على م*��T ال��ار�ع وفى حالات الاس��Hار 

  ال��اش� .
 ٢٠١٠ت�9ل معای"�الأداء  الCادرة ع3 مXس*ة ال����ل ال!ول"ة  5ال�F8 ال!ولى و 

ی"� ال�ى ,%a على ال%هات ال��عاملة مع ال�Xس*ة ال�فاء بها على م!T ع�� ال�عا
  اس��Hار ال�Xس*ة .
) eدارتها .١مع"ار الأداء رقrة والاج��اع"ة و"Y"ال��ا;� والأثار ال� e""تق : (  
) eالع�ال وأوضاع الع�ل .٢مع"ار الأداء رق : (  
) eث ٣مع"ار الأداء رق�  .) : �فاءة ال��ارد وم8ع ال�ل
) eص+ة ال�%��عات ال�+ل"ة وسلام�ها وأم8ها .٤مع"ار الأداء رق : (  
) e٥مع"ار الأداء رق. T�*3 الق";�  ) : الأس�+�اذ على الأراضى وrعادة ال�

)eارد ال(�"ع"ة ال+"ة)٦مع"ارالأداء رق�  : حف¥ ال�8�ع ال+"�T والادارة ال�*�!امة لل�
) eب الأصل"ة .٧مع"ار الأداء رق�  ) : ال�ع
) eقافى .٨مع"ار الأداء رقHال��اث ال : (  
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  ال����امةال����ة Bعادأت�ل�ل العلاقة ال��اخل�ة ب��  )١ش<ل (

  

  

  

 

 

  

 

  
  

  س�هلاك وغ��هاق�Xاد �ال�z��� وال�عل�9 وم���g الإأث� م�غ��ات ال���7ع فى الإ

  ق�Xادg فى ال���7ع ��ـل��? ال��Kة والj�ضاء وغ��ها أث� ال�*ا| الإ

  

  
  البعد
  

 الاقتصادى

  
  
  البعد
  
  

 البيئى

  
  البعد
  
  

 الاجتماعى

أثر النشاطات الاقتصادية فى 
البيئة  (انبعاثات الغازات 

 الدفينة من المصانع)   

تقديم خدمات للمجتمع عن 
طريق البيئة كالمساهمة فى 

 الصحة وتوفير شروط الحياة 

توفير الموارد الطبيعية 
 كالوقود والخشب ......الخ

اثر المتغيرات البيئية فى 
المجتمع كالتغير الديموجرافى 

 فى نمو الاستهلاك 
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 ه9 ال�راسات ال�اBقة ال��ت��ة �B�ض�ع ال��?:أ
 Humphrey H.nash,sr ١٩٩٨دراسة عام   - أ

  (AFTF)جاءت هSه ال!راسة 5ع8�ان ن��ة عامة ل�8�ذج ال�+اس�ة ع3 ال�*�ق�ل 
Accounting for the future  Tی�Nash  نه ,�39 تع��» ن�ام ال�+اس�ة ع3 أ

ال�*�ق�ل 5أنه " ن�ام م+اس�ة ع3 ع!م ال�أك! م3 خلال تق!ی� ال�!فقات ال�*�ق�ل"ة 
ؤم ب"3 م�8�ر إدارة و م�8�ر ح�لة الأسهe للع�ائ! ال���قعة والع�ل على ال��ا

 n9ال�!فقات �5ع!ل ,ع eC5الاع��اد على خ Fاقع وذل�ال���قعة مع ع!م إه�ال ال
ع��اد �ورة ال�+اس�ة ع3 ع!م ال�أك! 5الإتlلفة رأس ال�ال " وه� فى ذلF ی�T ض

ت , ولعل س8�ا ٥لا ت�ع!T ف��ة ال�ق!ی� أ�قع ت!فقات م*�ق�ل"ة م��قعة على على ت
ذلF م3 ال�!اخل ال��عارف عل"ها م+اس�"ا ع8! تق!ی� الق"�ة العادلة ��ا ورد فى 

 e"م ال*ا5ع م3 مفاه�  الق��ة العادلة :ح"y ح!د م!اخل ق"اس    FASBال�فه
 الق"�ة ال*�ق"ة -
 الق"�ة ال*�ق"ة لأدوات م�ابهة -
 الق"�ة ال+ال"ة لل�!فقات ال8ق!,ة ال���قعة -

سل�ب القائe على تق!ی� س��!ام الإإلى ال��سع فى إا و�ه!ف ن��ذج ناش أساس
ل�ا أورده ناش تe ت+!ی! ال��اكل ال��ت�(ة 5ال�8�ذج  وفقاً ال�!فقات وخ�Cها 

  ال�+اس�ى ال+الي ف"�ا یلى:
 :The Problem of Multiplicityم*<لة ال�ع�دVة  -١

ح"y ت�ع!د ن�اذج الق"اس م�ا یXدT ل�8ائج م�ع!دة , وفى نفn ال�ق^ فإن ال��اد} 
ت*اق ولعل بها م�اد} لا ت�*e 5ال�ض�ح والإ GAAPال�+اس�"ة ال��عارف عل"ها 

  أs*5 مHال على ذلF ال�8اق¯ ب"3 الإفCاح الlامل والأه�"ة ال8*�"ة .
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��lل ت لThe problem of Completeness :3ك��ال م*<لة الإ  -٢
ال�قار�� ال�ال"ة إلا إذا ت<�8^ ال�+اس�ة ع3 ال�*�ق�ل وم3 ال��9لات الهامة , أن 
ال�+اس�ة ال�قل"!,ة تق"n فقs ح%e الأم�ال ال�ى ت�Hل ن*�ة صغ"�ة م3 ق"�ة ال���ة 
خاصة فى مXس*ات ال�!مات , ��ا أن ه8اك الع!ی! م3 م+��ات الق"�ة Kل 

 �ذج ال�+اس�ى ال+الي مHل ال�+y و ال�(��� و الاق�Cاد ال%!ی! غ"� مقاسه فى ال�8
الق!رات الإدار�ة الفعالة و ال�هارات الإب!اع"ة واتفاق"ات ال�*�هلl"3 و الق!رات 
ال�*��ق"ة العال"ة ورضا ال�*�هلF و ال*�عة ال+*8ة , وهSا ال�%اهل أدT ل�أك"! 

�ر ال�8�ذج ال�+اس�ى ال+الي خاصة مع ز�ادة أه�"ة هSه ال�+��ات .Cق  

ت�ضح ال�قار��  لا:The problem of Reievanceم*<لة  ال�لائ�ة   - ٣
ال�ال"ة 9�5لها ال+الي الق"�ة الاق�Cاد,ة لل�ح!ة , ��ا أن الاع��اد على أساس 
  الاس�+قاق لا ,+!د حق�ق ال��9"ة ت+!ی!ا سل"�ا ح"y ت!رج الإی�ادات 

S فى الاع��ار , و ال��Cوفات غ"� ال�+Cلة (ال�8فقة) لأنها ت�i الف��ة دون الأخ
ك�ا أن مفه�م ال�lلفة غ"� ص+"ح و����ه الع!ی! م3 الأخ(اء و ع8! ش�اء أ7 أصل 
فإنه ی!رج ب�lلف�ه ول3l ع8! ات�اذ ق�ار اس��Hار7 ی�e ال��لي ع3 ال�lلفة لأنها مفه�م 

  غ"� م8اسa لل�فاضلة ب"3 ال�!ائل الاس��Hار�ة .
ال�ال"ة ت+!د  ال�قار��: The problem of Matchingم*<لة  ال�قابلة  - ٤

ن�"%ة ال�8اU ع3 ;��� ال�قابلة ب"3 ال��Cوفات والإی�ادات و ت�+ق� ال�قابلة ب8قل 
وت+��ل 5ع¯ الإی�ادات أو ال�lال"ف أو �ل"ه�ا م3 وق^ لآخ� وفقا لع�ل ف8ى 5+^ 
, و ال�+�ل ی�e دون الأخS فى الاع��ار الق"�ة ال6م8"ة لل8ق�د الأم� الTS ,%عل ن�ام 

  اس�ة ال�قل"!,ة غ"� سل"e .ال�+
ال��اكل  ه8اك 5ع¯:The problem of rationalityم*<لة العقلان�ة  -٥

  ال*ا5قة ال�ى تXدT لل��F"9 فى م8(ق"ة ال�+اس�ة ال�قل"!,ة ف�ا ال�8(� فى:
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 ت%اهل ال��ا;� ال�+"(ة 5ال��8أة .  -  أ
ة ال�+"6 ن+� ال�+ف¥ ل+�ا,ة ال!ائ8"3 وت%اهل حق�ق الأسهe فى ح"3 أن ح�ا,  - ب

 حق�ق حاملي الأسهe تXدT تلقائ"ا ل+�ا,ة حق�ق ال!ائ8"3 .

و ب8اء على ما س�� أوضح (ناش)ان ال�+اس�ة ال�قل"!,ة ت�*e 5الSlب ف"�ا ی�عل� 
�ن ال��ض�ع"ة غ"� م8اس�ة فإن العCا ال*+��ة لل�اد,ة lع"ة وع8!ما ت�5ال��ض

  "الأه�"ة ال8*�"ة " ت%عل الأش"اء ت��في .
  
 The problem of Inflationم*<لة ال�9nj ال�الي  -٦
,ع�ق! ال�ع¯ انه ی��Hل فى ز�ادة الأسعار ب"�8ا الأف<ل أن ,ع��� ارتفاع م*���   -  أ

ع!اد ال�قار�� دون م�اعاة ال�<�e تف�ق! ال�قار�� ‘فى الق�ة ال��ائ"ة للع�لة , ومع 
 ال�ال"ة القابل لل�قارنة لإخلاف الق�T ال��ائ"ة لل8ق�د وت%اهل ع�C8 الق"�ة 

!ی3 �لا م8ها ق! ,a*9 أو ,�*�  , وه� وفى Kل فإن ال�<�e ال!ائ3 و ال�  - ب
ع!اد تقار�� إ ل"!,ة و�ل ما أوض+�ه ه� إم9ان"ة ما لا ی�ض+ه ن�ام ال�+اس�ة ال�ق

أو ب8اء على  SFAS 33خ�"ار�ة ب8اء على ال�lلفة ال�ع!لة 5ال�*��T العام للأسعار إ
 .  SFAS 87ال�lلفة ال%ار�ة 

 Analysis problemم*<لات ت�ل�ل�ة -٧

�ن اT م+اولة لل�+ل"ل القائe على ع8اص� ال�+اس�ة فى Kل ال��9lلات ال*ا5قة ت
ال�قل"!,ة م+اولة م+9�ما عل"ها 5الف�ل . ف�Hلا العائ! على حق�ق ال�لl"ة ور�+"ة 

  ال*هe ی�+!دان فى ض�ء الأر�اح ال�ى ت�+!د فى ض�ء �افة ال��اكل ال*ا5قة .
 The problem of Reliabilityم*<لة ال��Xاق�ة (ال��ث�ق�ة)  - ٨
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فإن   FASBوفقا لل�فه�م الHاني م3 مفاه"e ال�+اس�"ة ال�ال"ة الTS أورده ال
  ال�C!اق"ة تع��! على ثلاث خCائi أساس"ة هي :

 القابل"ة لل�+ق� . -
 الC!ق فى الع�ض . -
 ال�ل� م3 ال�+"6 . -

"ة الHالHة , أما ال�اص"ة الHانل�اص"�"3 الأولى و و�ع�ق! ناش 5إم9ان الق�ل ب�+ق"� ا
 aما تف�ل الاتفاق ب"3 الأرقام ال�+اس�"ة و فإنها ت�(ل �ال��اه� ال�ى تع�� ع8ها وه

  ال�قار�� ال�ال"ة ال+ال"ة ف"ه ت�اما مع اس���ار ل ما س�� م3 م�اكل .
  و�8اء على ما س��  قام ناش ب�+!ی! ال��9لة فى الاتى :

ة ال�قل"!,ة هSا ناتج ع3 ف�ل فى ن���ة ال�+اس� اله!فال�ؤ�ة و ف�ل عام فى 
,وال�ه8ة 5+اجة ل�*اع!ة , مع ن�ام م+اس�ي غ"� �»ء و غ"� م��9ل وغ"� 

. e"ذج م+اس�ي سل�  م8اسa و غ"� صادق و ال+ل فى وج�د ن�
  فى الع8اص� الآت"ة :  NASHو ف"�ا یلي ع�ض أهe مق�مات ن��ذج 

ع8اص� ن�ام ال�+اس�ة ع3 ال�*�ق�ل :یه!ف ن��ذج ال�+اس�ة ع3 ال�*�ق�ل  - ١
  ت+ق"� ال��اف� و ال��اثل ب"3 م�8�ر الإدارة وم�8�ر ح�لة الأسهe للق"�ة,الى 

و ,أتي ذلF ب�ق!ی� الإدارة  لل�!فقات ال���قعة وخ�Cها �5ع!لات خeC ت�+! ب8اء  
على تlلفة رأس ال�ال ال�ى ت�Hل ال+! الأدنى الTS ی�غa ح�لة رأس ال�ال فى 

�ل عل"ه , و�ع��! ال�8�ذج على ال�فاه"e الآت"ة :C+ال  
ت+!ی!  "اس ه�:القالق�اس Bاس��nام الق��ة ال�ال�ة لل��فقات ال�ق�Vة ال���قعة  -  أ

صفة م8اس�ة ل�ع��» ب8! ما 5ق!ر �افي م3 ال�C!اق"ة , و تع! الق"�ة ال+ال"ة أح! 
ب!ائل الق"اس ال�+اس�ى حال"ا و��e ح*ابها 5أخS الق"�ة ال6م8"ة لل8ق�د فى الاع��ار 

  5اس��!ام مع!ل خeC وت�+!د 5ال�عادلة ال�ال"ة :
  +ع) ن١الق"�ة ال+ال"ة  = ال�!ف� * (
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  مع!ل الفائ!ة الTS ,ع�� ع8ه ب�lلفة رأس ال�الح"y ان ع 
  ح"y ن هي ع!د ال*8�ات

ال+�لة ب�6ادة  : ح"y یه�eال��اثل ب�� م�H�ر الإدارة وم�H�ر ح�لة  الأسه9  - ب
 eأن ته� a%و� eاراته�Hج�ة لاس��الإی�ادات و ت�ف"¯ تlلفة ال!ی3 و ت+ق"� ق"�ة م

. FلSال���ة ب 
 �ا یلي :ت��sل الع�اص� ال�ئ��ة لل���ذج ف�  - ت

  الاص�ل : الق"�ة حال"ة ل%�"ع ال�!فقات ال�ال"ة ال�*�ق�ل"ة الى ال��8أة .
�م :  الق"�ة حال"ة ل%�"ع ال�!فقات ال�ال"ة ال�*�ق�ل"ة م3 ال��8أة .Cال�  

  الاع��اف و الق�ارات : -٢
س8�ات وذل لإضفاء ق!ر  ٥ال�!فقات ,%a أن ی�e ت�قعها لف��ة لا ت�%اوز ال   -  أ

 ها .م3 ال�C!اق"ة عل"
  ,ع�ل 9�5ل آلي و ف�رAFTF    7الاع��اف فى ال�+اس�ة ع3 ال�*�ق�ل   - ب

و ح"اد7 و تام و ی��s الإی�ادات 5ال�lال"ف وم3 غ"� ال�هe ال+e9 على م!T ت+ق"� 
 الإی�ادات .

  وهى ال�ع�ف على الاص�ل  AFTFت�ج! ;��قة وح"!ة لل�عال%ة فى   - ت
�مة ,و  و الال�6اماتCم�اش�ة ��!فقات مال"ة م� r ذج� Nashع��ادا على ما س�� ن�

الاع��اف الف�ر7 95ل ال�!فقات ال!اخلة وال�ارجة دون ال+اجة ل�عای"�  ی�<�3
وج ع3 مفه�م الع�ل"ة لى ح! ��"� ال�� إفه� ,<�3  ال�+ق� و 5ال�اليأو  ع��افللإ

ع��اف ل�ع�ق الاساسى ال�XدT الى ع!م الإع�ل"ة ال��ادل ال�ى ت�Hل اال�ارج"ة أو 
ق�Cاد ال%!ی! و 5ال�الي س�ف ,ق�دنا الى أه�"ة 3 م+��ات الق"�ة 5الإ5الع!ی! م

 ال�+اس�ة عه3 ع!م ال�أك!.
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 مtاVا ال��اس�ة ع� ال���ق�ل : -٣
 الاس��!ام �أداة إس��ات"%"ة لات�اذ ق�ار. -
 ال��ونة . -
- . eالقابل"ة لل�قارنة ب"3 حاجات الإدارة و ح�لة الأسه 
- . eق"اس الق"�ة ال�+ققة ل+�لة الأسه 
 ال�lلفة ال�ار��"ة لا وج�د لها . -
-  T!ل ال���  ال�(لع لل�*�ق�ل : ح"y إن الق"�ة ال���قعة تعn9 ال�*�ق�ل ;

و ال�8ام ال�+اس�ى الTS ,ف�ل فى إدراك ذلF الف�ل فى أداء وK"ف�ه الأساس"ة ع8! 
إع!اد ال�قار�� ال�ال"ة 5ع!م إم!اد ال�*��!م"3 5اح�"اجاتهe م3 ال�عل�مات .و لعل 

فى ع�ضه لlل هSه ال�6ا,ا یه!ف الى أن ی�e ت(�"� ال�+اس�ة ع3 ال�*�ق�ل و ناش 
 ال��لي على الاع��اد على ال�اضي �أساس لإع!اد ال�قار�� ال�ال"ة .

 تق��9 ن��ذج ال��اس�ة ع� ال���ق�ل : -٤

و ال�ى ح!دت ما  Jenkinsی�T ال�احy أن تق""e هSا ال�8�ذج فى ض�ء دراسة ل%8ة 
 �ن �5ا یلي :ال�"انات ال�ال"ة ال�ى ت�Hل ت�ج�ة الHl"� م3 الأح!اث ,+�اجه ال�*��!م

و الأن�(ة على ال���ة الى مC(ل+ات مال"ة و ه� ما ,ع8ى ه!م ال�9ل ال+الي 
ت+ل"ل  –ب"انات ع3 ال��غ"ل ومقای"n الأداء مHل ع!د ال��Kف"3  –لل�قار�� ال�ال"ة 

ت ال�*�ق�ل"ة ع3 الف�ص وال��ا;� ال�عل�ما –الإدارة لل�"انات ال�ال"ة وغ"� ال�ال"ة 
3 �8�ذج ال+الي 5الlال��39 ت�ف"� ذلF دون حاجة الى ه!م و وخ(s الإدارة lامل ول

الع!ی! م3 ال�ع!,لات على ال�قار�� ال�ال"ة  وفى Kل إج�اء ىفى ا;ار ال�8�ذج ال+ال
�5ا ,<�3 ت�ف"� ال�عل�مات تعn9 الق!رة على ق"اس ال��8"ة ال�*�!امة ح�ى ی�ن 

اء ال�قاء ب"3 ال�قار�� ال�ال"ة ال+ال"ة واح�"اجات ال�*��!م"3 وال�قاء ب"3 الق!,e ه8
 وال%!ی! .
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اس�ه!ف^ هSه ال!راسة y+5 العلاقة ب"Evans & Peiris,2010: 3دراسة -ج
و ع�ائ! الأسهe فى ال��لlة ال��+!ة لل���ات ال�!رجة فى ال�Xش� ,  ESGع�امل 

وت�صل^ ال!راسة الى ان هSه الع�امل لاتXث� فقs على ع�ائ! الأسهe ول3l أ,<ا 
تXث� على أسعارالأسه��الأداءال��غ"لي , وذلF 5اس��!ام إ;ار م�ع!د الع�امل , 

لالة إحCائ"ة ب"3 معای"� وق!م^ ال!راسة دل"لا على وج�د علاقة ا,%اب"ة ذات د
 e""ال�قESG  ق"ة الى ال!ف���ة�و�ل م3 العائ! على الاص�ل ومق"اس الق"�ة ال*

 CSPودعe ن���ة أص+اب ال�Cل+ة , وذلF لان الأداء الاج��اعى لل���ات 
  .  CFPی�ت�s 5علاقة ا,%اب"ة مع الأداءال�الي لل���ات 

علاقة ب"3 ال�*Xل"ة الاج��اع"ة اخ���ت هSة ال!راسة ال:Poelloe 2010راسة د - د
والاداء ال�الى لل���ات , ��ا اس��!م^ ن��ذج الان+!ار فى ت+ل"ل ال�انات ل!راسة 
العلاقة على ع"8ة صغ"�ة م3 ال�Xس*ات 5أور�ا و أم��9ا ال��ال"ة فى الق(اع ال�الى 

, وت�صل^ ال!راسة الى وج�د علاقة سل�"ة ب"3 ال�*Xل"ة  ٢٠٠٩-٢٠٠٠م3 
ة والاداء ال�الى مقاسا بa*8 ال��+"ة (العائ! على م��سs حق�ق الاج��اع"

  ال�*اه�"3 , العائ! على م��سs الاص�ل)
ت�صل^ هSة ال!راسة الى ع!ة ن�ائح لأث� ال�*Xل"ة :  ٢٠١٠دراسة أن�ر  - ه 

الاج��اع"ة لل���ات على الأداء ال�الى وانعاكاس ذلF على اسعار الأسهe ت��Hل 
  ف"�ا یلى :

 ز�ادة ال ���عائ! على حق�ق ال�لl"ة , إذا ما قام م%لn إدارة ال���ة ب�(
 i"Cارات وت+*"3 �فاءة أداة ال���ة و ال���Hب الاس�Sاس��ات"%"ة ت*اع! على ج

 الأف<ل لل��ارد , 5ال�الى خف¯ تlلفة ال��غ"ل وتع�"e العائ!.
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  ل"ة الاج��اع"ةX*لأن ال� Fعلى ر�+"�ه , وذل eال*ه eز�ادة سع� ال*ه
ل+9�مة ال�ش"!ة تXدT الى ز�ادة إماك8"ة ال�ص�ل الى م�ارد ت���ل خارج"ة و�ال�الى وا

 خف¯ تlلفة ال����ل ورفع ق"�ة ال���ة .
 �"ق"ة الى الق"�ة ال!ف���ة ,ز�ادة الق�وذلF لان ال�*Xل"ة الاج��اع"ة ة ال*

ال�ال"ة وز�ادة وال+���ة ال�ش"!ة تXد,ان الى شفاف"ة أعلى فى ال��ارسات ال�ال"ة وغ"� 
الافCاح و;�أنة ال�*�3���H و�ع�e ح%e الق"�ة ال�ى ,�لقها ال���وع لل�*اه�"3 

 و�+ف6 ال�*���H على دفع ق"�ة أعلى لأسهe ال���ة ال�ى ت�ارس ح���ة أف<ل .

اس�ه!ف^ هSة ال!راسة اخ��ار العلاقة ب"Kim et al.,2010: 3دراسة  -و
ال��Xل"ة الاج��اع"ة لل���ات وج�دة الار�اح ,وذلF 5اس��!ام مXش� ال�*Xل"ة 

والTS ی�<�3 معل�مات ع3 ال�%��ع ,   Domini Social Index400الاج��اع"ة 
وح�ى  ١٩٩٤لات8�ع, علاقات ال��Kف"3 , ال�"Yة , ال��8ج وذلF خلال الف��ة م3 عام 

, وت�"� ن�ائج هSة ال!راسة الى ان ال���ات الأك�H ق"اما 5ال�*Xل"ة  ٢٠٠٩م عا
الاج��اع"ة ت��لF اس�+قاقات تق!ی��ة أقل و�ال�الى ,قل ن�اU إدارة ال!خل م�ا ی�6! 
م3 ج�دة الار�اح , و�ال�الى إذا قام^ ال���ات ب�(�"� آل"ات ال+���ة 9�5ل ج"! , 

�ن أقل م"لا وم�ارسة ال�*Xل"ة الاج��اع"ة , و lقع لها أن ت�ال+فاÁ على ال�"Yة ف"�
  لإدارة ال!خل .

  :(Moufty,2010)دراسة  - ز
Developing a sustainability performance management 

framework   based  on stakeholders ,theory in the UK baking 

sector  

ت�8اول ال!راسة ادراج حاجات ال���اء ��+�ر أساس للاس�!امة , ح"y ه!ف^ 
الأ;�وحة الى ت(��� ا;ار أداء أدارT م*�!ام لل�8�ك ال���(ان"ة آخSة 5الاع��ارن���ة 

�إ;ار ن��7 . وعلى ال�غe م3 أن الق"اس ال�قل"!7 لأداء   Stakeholdersال���اء 
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ل�ال"ة , فإن ال�احH"3 ح!یHا أص�+�ا ی��6ون ال���ات ی��6 على ال��8ة وال�قای"n ا
على اس��!ام ال�قای"n غ"� ال�ال"ة الى جانa ال�قای"n ال�ال"ة , ��ا دأب^ ال���ات 
ح!یHا 5ال�ق""e الاق�Cاد7 , و ال�"Yى , والاج��اعي ��8"%ة ح��"ة لل�فاعل مع ب"Yة و 

�ل"ة اج��اع"ة .Y*ما عل"ها م3 م e,!م%��ع الأع�ال و, وتق  
اس��!م^ هSة ال!راسة مXش� :Hong&Anderson,2011دراسة    - ح

ال�*Xل"ة الاج��اع"ة لل���ات والTS ی�<�3 معل�مات ع3 ال�%��ع , ح���ة 
 Fق الان*ان , وذل�ال���ات , ال��8ج , ال�8�ع , علاقات ال��Kف"3 , ال�"Yة , حق

وذلF 5ال�(�"� على  لاخ��ار العلاقة ب"3 ال�*Xل"ة الاج��اع"ة لل���ات وادارة ال!خل
. وأك!ت  ٢٠٠٥ح�ى عام  ١٩٩٥ع"8ة م3 ال���ات الأم��9"ة خلال الف��ة م3 

ن�ائج ال!راسة على ال!ور الTS تلع�ه ال�*Xل"ة الاج��اع"ة فى ض�ان ج�دة ال�قار�� 
ال�ال"ة ال�اصة 5ال���ة,ح"y أشارت ن�ائج ال!راسة إلى أن ال���ات الاك�H ق"اما 

"ة ت��لF اس�+قاقات عال"ة ال%�دة و�ال�الى ,قل ن�اU أدارة , ح"y 5ال�*Xل"ة الاج��اع
أن تلF ال���ات ج!ی�ة 5الHقة و الأخلاق م�ا ,قلل ال+اف6 ل!T ال�!ی��3 على الق"ام 

  5إدارة ال!خل .
U-  دراسة:Balatbat,2012ة ال!راسة اخ��ار تأث"� م�ارساتSاس�ه!ف^ ه ESG 
على الأداء ال�الى لل���ات ال�!رجة فى ب�رصة  (ال�"Y"ة والاج��اع"ة و ال+���ة ) 

, وق! اس��!م^ م%��عة م3  ٢٠١٠- ٢٠٠٨الأوراق ال�ال"ة الأس��ال"ة فى الف��ة م3 
  الa*8 ال�ال"ة لق"اس الأداء ال�الى مHل مع!ل العائ! على الاص�ل 

�ن^ ع"8ة ال!راسة م3 lة , وت"lق ال�ل�ش��ة م!رجة  ٢٠٨و مع!ل العائ! على حق
 �ق الاوراق ال�ال"ة الأس��ال"ة , وتe اس���اج ن��ذج الان+!ار فى ت+ل"ل ب"انات فى س

 ESGالع"8ة , وت�صل^ ال!راسة الى وج�د علاقة ارت�اU إ,%اب"ة ضع"فة ب"3 مXش� 
  و الاداء ال�الى .
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 T-   غ�ىtل ال�"6ت"3 ال8*�"ة و ال�فاضل"ة: ٢٠١٢دراسة ج�عة و ال�لأداء  ح
  ال�8�ك الأردن"ة , فق! ه!ف^ ال�ع�ف إلى ال�"6ة ال8*�"ة وال�فاضل"ة لل�8�ك الأردن"ة

أث�ه�ا على ر�+"�ها وس"�ل�ها ,لSا ق*�^ م�8%ات ال�8�ك الى م�8%ات مال"ة وأخ�T و 
اس��!م ال�احHان ف"ها  ٢٠١٠ - ٢٠٠١بl8ا , للف��ة  ١٣اس��Hار�ة , واش��ل^ ال!راسة 

ل����ك . وق! خلC^ ال!راسة الى وج�د اخ�لافات ��"�ة فى ال�"6ة ت+ل"ل الان+!ار ا
ال8*�"ة لل�8�ك , ��ا شه!ت ال��8%ات الاس��Hار�ة ت6ای!ا م*���ا وأوص^ ال!راسة 5أن 
تع�ل ال�8�ك على ال*"(�ة على تlال"فها ال��غ"ل"ة ل�6ادة ر�+"�ها , وال���"6 على 

��لi م3 ال��ا;� الائ��ان"ة 9�5ل عام ال��8%ات الاس��Hار�ة 9�5ل أك�� , وذلF لل

  . , ول�+ق"� م"6ة ال�8��ع فى مCادر ال!خل لل�8�ك
فى  ه!ف^ ال!راسة الى ب"ان دور ال�!ق"� ال!اخلى:) ٢٠١٢دراسة (أب� زر,  -ك

الاس�!امة و ال��ا;� و ال+اك�"ة , وت�ض"ح ماه"ة الاس�!امةوعلاق�ها ���5ات 
ال�!ق"� ال!اخلى فى  , ودورلى 9�5ل خاص الاع�ال 9�5ل عام و ال�!ق"� ال!اخ

�ل"ة الاج��اع"ة لل���ات وادارة ال��ا;� Y*م%ال ال��8"ة ال�*�!امة والا5لاغ ع3 ال�
. وت�صل^ ال!راسة الى ان ال���ات تع�ل ال"�م لاس��!ام ووضع ال�قای"n غ"� 

"*^ أداة ال�ال"ة فى ال(ل"عة لع�ل"ة ص8ع القXار , ��ا ان وK"فة ال�!ق"� ال!اخلى ل
مه�ة لل+اك�"ة ال�Xس*"ة فقs , وrن�ا أ,<ا ال(�ق ال�ى تق��حها م8أجل تق��ة أو 
ضعف ال���ة ,و ان ال�!قق3 ل!یهe دورا رئ"*"ا یXدوه فى ال�*اع!ة على ض�ان 
م�ارسات الاس�!امة الفعالة . و��39 لل�!قق"3 ال!اخل""3 الأخS 5ع"3 الاع��ار إضافة 

"�هe وتHق"فهe 5أ;�و إرشادات و معای"� الاس�!امة ق"�ة للإدارة م3 خلال تعل
ال�ه��ف بها . أما أهe ال��ص"ات فlان^ ان على ال���ات وال�ى تع��� نف*ها قادة 
فى م%ال الاس�!امة وال�!ق"� ال!اخلى الأخS 5ع"3 الاع��ار أT م3 ال��ار�ع ال�ى 

غى ز�ادة ال�عى س�ف ت<"ف الق"�ة الاك�H مHل : ت+!ی! م�ا;� الاس�!ام , ح"y ی�8
و ال�علe , وال�عل"e و ال�Hق"ف 5أ;� و ارشادات و معای"� الاس�!امة ال�ع��ف بها 
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 Global Reporting Initiative’sخارج"ا , مHل ارشادات م�ادرة الا5لاغ العال�"ة 
 International Organization forأو ال���8ة ال!ول"ة ل�عای"� الأی6و 

Standardization’s  .  
مXش�  خ��ار العلاقة ب"3إس�ه!ف^ هSه ال!راسة إ:) ٢٠١٣راسة (رمjان د - ل

ال���ات وال�غ""� فى أسعار الاسهe , ول�+ق"� هSا اله!ف فق! تe ت8اول م8ه%"ة 
�ل"ة ال���ات وع8اص�ه الHلاثة (الاداء ال�"Yى , ال+���ة ,و ال�*Xل"ة Y*ش� مXم
الاج��اع"ة ) . وق! اع��! ال�احy على ف�ض ت�Hل فى (لا ت�ج! علاقة ب"3 ق"! 

ل�غ"� فى اسعار اسه�ها ) . وتe أج�اء دراسة ال���ة فى مXش� م*Xل"ة ال���ات وا
�ل"ة م3 نفn الق(اع م3  ١٩على ع"8ة م9�نة م3 Y*ش� ال�Xش��ة خارج م

ال���ات ال�ق"!ة فى ال��رصة ال���Cة . و أشارت أهe ن�ائج ال!راسة إل, �SلF الى 
 eل"ة ال���ات وال�غ"� فى أسعار الأسهX*ش� مXة م��وج�د علاقة مع8��ة ب"3 ع<

�SلF أن ن*�ة ال��ز�عات على الأر�اح ون�ع الق(اع مع8��ة تXث� على ال�غ"� فى , و 
سع� ال*هS� , eلF أن ن*�ة ال�!اول ال+� وح%e ال���ة غ"� مع8��ة لا تXث� على 

. eال�غ"� فى سع� ال*ه  
الى ق"اس  ته!ف ال!راسة: ( Haiying and Chaochao ,2013)دراسة  - م

ال�8�ك ال�%ار�ة ال�!رجة فى ال��رصة الC"8"ة , فأخSت  م*��T ال��8"ة ال�*�!امة فى
بl8ا ت%ار�ا فى الC"3 , وتe ق"اس ال��8"ة ال�*�!امة اس�8ادا  ١٦ع"8ة ع��ائ"ة م3 

الى أر�عة ع�امل ت�Hل^ فى : عامل ال��+"ة , عامل ال*"(�ة على ال��ا;� , عامل 
5ال(�ق الإحCائ"ة , وr,%اد ت�8"ة الق!رات , عامل ال*"�لة . وتe ت+ل"ل عSه الع�امل 

علاق�ها 5ال��8"ة ال�*�!امة . و�ان^ ن�"%ة ال!راسة أن ال�8�ك ال�%ار�ة الC"8"ة لا 
ت�للى اه��اما �اف"ا فى ت+ق"� ال��8"ة ال�*�!امة, وأن ال�8�ك ال�l"�ة ته�e 5ال��8"ة 

  ال�*�!امة أك�H م3 ال�8�ك ال���س(ة والCغ"�ة. 
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اك اه��ام أك�� م3 ال�8�ك ال���س(ة والCغ"�ة 5ال��8"ة و أوص^ ال!راسة أن ,9�ن ه8
ال�*�!امة , ��ا أوص^ 5أن ی�e ت<�"3 ع�امل ال��ا;� ال�"Y"ة والاج��اع"ة فى 
ادارة م�ا;� الإت�ان , وز�ادة م8ح الق�وض لل��ار�ع ال��ف�ة لل(اقة , وع�ل م�ار�ع 

�ار�ع ح�ا,ة ال�"Yة لل+! م3 الان�عاثات ,وت�ج"ه رؤوس الام�ال للاس��Hار فى م
  وال8Cاعة , وت+ق"� ت�ل"فة ج"!ة م3 ال�Cالح ال�%ار�ة و فXاد ح�ا,ة ال�"Yة .

"Developing a sunset in ability  performable manna garment 

framework based an stakeholders theory in the banking" 

ة ، ح"y ه!ف^ ال!راسة وق! ی�8اول إدراج حاجات ال���ات ��+�ر أساسي للاس�!ام
إلي ت(��� ا;ار أولي إدار7 م*�!ام لل�8�ك ال���(ان"ة أخSة في الاع��ار ن���ة 

�إ;ار ن��7 وعلي ال�غe م3 ان الق"اس ال�قل"!stake  holders   7ال���ات 
لأداء ال���ات ی��6 علي ال���8ة و ال�ق"اس ال�الي ، فان ال�احH"3 ح!یHا أص�+�ا 

  .م ال�قای"n غ"� ال�ال"ة إلي جانa ال�قا,n ال�ال"ة ی��6ون علي اس��!ا
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 ال���? الsاني
ال����ة ال����امة وم��ل�ات الق�اس و الإفXاح ال��اس�ى فى ال�قار�� 

  ال�ال�ة ال��*�رة
  اولاً : ق�اس ال����ة ال����امة

الÈع��م�اد} ت�!أ ع�ل"ة الق"اس ب�%!ی! إ;ار ال��8"ة ال�*�!امة الTS ی�أسn م3 س�ة 
ت�<�3 الع8اص� الHلاثة ال��!اخلة لل��8"ة ال�*�!امة وع8! ت+!ی! م�اد} ال��8"ة 
ال�*�!امة C5!ور ص+"فة تأس"n تأتى ال�(�ة الHان"ة وهى ت�X! مXش�ات الق"اس 
ال�+اس�ى 5الإضافة الى معای"� الأداء و ال�ع!,لات ال<�ور�ة لل�ع�فات غ"� 

  ال��ض"ة .
ع3 ت��"6 م%��ع الأع�ال على  ١٩٩٩ی�ل"� �١٥"ال تا,�6 وق! أفC+^ الفای8ان

الإج�اعال��8امي  ح�ل ع!م ال�ق!رة على ت+ق"� ز�ادة فى  ق"�ة الأسهe فى الاجل 
الان  ال(��ل دون الاع��اف 5ال�*Xول"ةأمام ال�لاك وال�*اه�"3 و تع��� الاس�!امة

�رت مXش�ات داون%"6 س"�ي م%��عة ; y"ش� لأداء ال���ات حXالاس�!امة م
)SAM  معای"� لأخ��ار ال���ات ;�قا ل�عه!ها 5ال��اد} ال��*ة ال�اصة 5ال��8"ة (

  ال�*�!امة .
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  و م�ادئ داو��t7 و الاس��امة   SAM) م�ادئ  ١ج�ول رق9 (
8�ل�ج"اlار�ة ت*��!م   ال�lج"ا اب��8�لl6 ال��8%ات وال�!مات على تlت�ت

  وخلال ال6م3 ال��ارد 95فاءة وفعال"ة و�عقلان"ة
معای�� م�Oول�ةالإدارة/ الق�رة ال�����Hة / ثقافة ال*��ات   ال��<9 ال�Oس�ي

  والعلاقات مع ال��اه���
یه�9 ال��اه��ن Bالع�ائ� ال�ال�ة ال�ل��ة /  ال��� الاق�Xادª   ال��اه��ن 

D��ل الاجل/ ال�tادة فى الإن�اج�ة / ز�ادة ال��اف�ة ال�ول�ة 
  ال�ال الف��zأوال�ع�فيوال��اه�ات فى رأس 

تق�د ال*��ات ص�اع�ها Bات7اه الاس��امة م� خلال ع�ض   ال�Xاعة
  أن*��ها و الإفXاح ع�ها

ت*7ع ال*��ات ال�خاءالاج��اعى م� خلال الاس�7اBات   ال���7ع
ال�لائ�ة لل�غ�� ال���ع /ال�غ��ات ال�<ان�ة /ت��ل ال��اذج 

  الsقاف�ة و ال�اجة لل�عل�9 ال�����

ال�غe م3 ع!م وج�د ن���ة واح!ة خاصة 5ال��8"ة ال�*�!امة إلا ان ح%e على 
ال���8ات ت���ك 5الف�lة ال�ى تق�ل ان ال�خاء ال�*�ق�لى ی�(�ر �5ق!ار ما ,+!ث 

  للف�د ��5ور ال6م3 .
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  :) ی��� مOش�ات ال����ة ال����امة  �Dقاً لأBعادها على ال��� ال�الى٢ج�ول (

  الق�اس  ال�Oش�ات  ال�7الات

مOش�ات 
  اق�XادVة

gادXالأداء الاق�  
  ال�7ارة

  ال�الة ال�ال�ة
  اس�هلاك ال�اء

  اس�هلاك ال�اقة
  ان�اج و»دارة ال�فاVات

  ال�قل وال��اصلات

مع�ل ال�خل الق�مى ون��ة الاس��sار ومع�ل ال�خل الق�مى 
  ال��tان ال�7ارg ما ب�� ال�لع وال�nمات

  ج�الىق��ة ال�ی� مقابل ال�اتج ال��Dى الا
  كsافة اس��nام ال��اد الأول�ة ال���ع�ة فى الان�اج

الاس�هلاك ال���g لل�اقة لzل ف�د ون��ة ال�اقة ال���7دة م� 
اعادة  الاس�هلاك ال���g ���ة ان�اج ال�فاVات على اخ�لافها و̂

  ال��و��
ال��افة ال�ى Vق�عها �ل ف�د س���ا Bال�قارنة مع ال�س�لة 

  ال����nمة
مOش�ات 
  اج��اع�ة

الفق� (ن��ة ال�<ان ت�I خ¬ 
  الفق�)

ال��اواة (مقارنة مع�ل اج�ال��أة 
  مع ال�جل)

  حالة ال�غVLة
  ال�فاة

  ال��اه ال��Xة
  م���g ال�عل�9

  م�� الأم�ة
  ال�<� والام� وال�<ان

  ال�الات ال��Xة للاDفال
مع�ل وف�ات الاDفال ت�I خ�r س��ات والع�� ال���قع ع�� 

  ال�لادة
���B ��Dاه ش�ب ص��ةن��ة ال�<   ان ال�̂�

  ن��ة الاDفال الLی� XVل�ن الى الXف ال�ادس الاب��ائى
  ن��ة ال�zار ال��عل��� فى ال���7ع

mn*ن��ة الاب��ة لل  
  ألف شmn م� س<ان ال�ولة١٠٠ع�د ال�7ائ9 ال��ت�zة لzل 

  ال���ة ال�K��ة لل��� ال�<انى

  ال�غ�� ال��اخى  مOش�ات ب��Kة
  ن�ع�ة اله�اء

  الtراعة
  الغاBات
��Xال�  

  ال��اZD ال�احل�ة
  مXائ� الاس�اك

  ال��اه العBLة
 g�ال���ع ال��  

  ن��ة ان�عsات الغازات ال�ف��ة
  ن��ة ت���t مل�ثات اله�اء فى ال��اZD ال����ة

  م�احة الأراضى ال�tروعة مقارنة Bال��احة الzل�ة واس��nام ال����ات
  الzل�ة ومع�لات ق�ع الأش7ار م�احة الغاBاتال�tروعة مقارنة Bال��احة

  ن��ة م�احة الأرض ال����Xة مقارنة Bال��احة الzل�ة
  ن��ة ال�<ان الLی� Vع�*�ن فى ال��اZD ال�احل�ة
  وزن ال��X ال���g فى الان�اع ال�7ار�ة ال�ئ���ة

  ن�ع�ة ال��اه وتقاس ب���t الاو����7
  الzائ�ات ال��ةن��ة م�احة ال��اZD ال����ة لل��احة الzل�ة ون��ة 
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  ال����ةال����امة : ع� ال�ائ�ة ف��ای�علB ZالإفXاح ثان�اً:الات7اهات
ت%اه"3 وال�ى ,�39 إج�الها فى الإ , (Bennet and James1999)دراسة 

  الآت""3 :
الات%اه على  یi8 هSا:ج��اع�ة / أخلاق�ات الأع�ال الات7اه الأول : ال��K�ل�ة الإ

م�اجهة ال�+!,ات الاج��اع"ة وال�"Y"ة م3 خلال خل� م%��ع   ح<���عل�ماتي  
وت�س"ع ن(اق ال�*اءلة م3 ال���"6 ال�قل"!7 على ال��غ"�ات داخل ال���ات الى 

�رة عامة .C5 ال���"6 على ال��غ"�ات ال�ارج"ة و ال�%��ع  
الHاني على  : و�i8 الات%اهالأداءالات7اه الsانى  : قابل�ة ت���Z الأع�ال / إدارة 

أن ال���ات ت*لs الان��اه على ق"اس   وت+*"3 الأداء غ"� ال�الي ,مHل الأداء 
ال�"Yى إذا أرادت أن ت+ق� أه!افه ;��لة الاجل. و�SلF ی��! ال�*اه��ن ص�رة �املة 
ع3  أوضاع ال���ات و ال�عل�مات ال�ى ت*اع! فى ت+!ی! م9اس�هe م3 الاس��Hار 

دع�ات ت*ان! فCل م�اض"ع الإفCاح ال�"Yى ع3 ال��اض"ع ف"ها. وفى ال+ق"قة ی�ج! 
الاق�Cاد,ة والاج��اع"ة الأخ�T ودع�ات أخ�T  ت�T ض�ورة دمج الأن�اع الHلاثة فى 

  تق��� واح! . وف"�ا یلي ج!ولا للات%اه"3:
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) دمج و فXل الإفXاح ع� ال����ة ال����امة فى تق��� واح� أو تقار�� ٣ج�ول (

  :م�فXلة 
  ال�ع�ات ال��ان�ة للفXل  ال�ع�ات ال��ان�ة لل�مج

تع��� الع�امل ال�ال"ة و الاق�Cاد,ة والاج��اع"ة 
م�!اخلة �ل وت�9ل ال��8"ة ال�*�!امة وم3 ال�(أ 

  و ال�<ل"ل فCل 5ع<ها ع3 5ع¯ .

ی�ج! ف�وقات ن�ع"ة فى ;�"عة ال�عل�مات 
ال�عال%ة ح"y ال�عل�مات ال�"Y"ة أك�H ��"ة 

ق!رة على ال�قارنة م3 ال�عل�مات وم�ض�ع"ة و 
  الاج��اع"ة

,�"� الإفCاح  ال��lامل الى ال�+!ی! ال!ق"� 
للأسYلة الأساس"ة ال��علقة به!ف و أن�(ة 
�رة خاصة ال��اض"ع الاج��اع"ة C5 ال���ات و

  ال�ى ت�ه� ع8! ال+!یy ع3 ال�*اه�"3

            Fلاثة تار��"ا ذلHت��لف ال�%الات ال
ال��ارسات الع�ل"ة ال�(��� و أدT ذل ی�ث� على 

الى فCل ال��ارس"3 أو القائ�"3 على ال�(�"� 
  داخل وخارج ال���ات

,�%ع الإفCاح ال��lامل و ال��ح! ال�*اه�"3 
على رسe رؤ�ة م��ازنة ل!ور ال���ات فى 

  ال�%��ع و ل��اجهة الCع��ات .

 eى أث� ن�("ة 5اس��!ام ن�Y"اح ال�Cأص�ح الإف
ال��اجعة و ال�9افآت ال�ى ت*اهe  ال�!ق"� و

  ب�+*"3 ال*�عة ال%"!ة لل���ات.
ت�جع مXش�ات الأع�ال ال�*�!امة ل��ض�ع 
الاب�lار و إدارة ال%�دة و ال*�عة ال%"!ة 
لل���ات و العلاقات مع         ال�*اه�"3 و 
الأداء ال�"Yى و �ل  ذلF  ,�39 ج�عه ض�3 

  تق��� واح! و م�lامل

  

 nر م%ل�الأع�ال ال!ولي ال�اص 5ال��8"ة ال�*�!امة مفه�م الlفاءة وق! ;
 Simon andالاق�Cاد,ة فل*فة ت�ت6l عل"ها  ال��ارسة ال��غ"ل"ة فى ال���ات (

Popoll,1997   اد,ة ال�ىCفاءة الاق�lال n"مقای ���) .و ساهe مXخ�ا فى ت(

  .3 ان ت�Hل القاع!ة أو الأساس للإفCاح ع3 الأداء  9,�
  



  ٢٧/١٢/٢٠١٦د/ علاء اح�� رزق              ال��اس�ة ع� ال����ة ال����امة ���خل ل����� ن��ذج ال��اس�ة     

 ٣٤٧العلمية للاقتصاد والتجارة                                                             

 

 

 

 

 

  sال?ال���? ال
ال���ذج ال�ق��ح لل��اس�ة ع� ال����ة ال����امة وأث�ه على ج�دة 

  ال�قار�� ال�ال�ة
ت��Hل ال�(�ة ال�ال"ة فى ال��صل ل�8�ذج مق��ح لل�+اس�ة ع3 ال��8"ة ال�*�!امة 

ال�عق"!  ,ع��! على مق�مات ثاب�ة لا ت��ای3 ع8! ال�(�"� ب"3 مع!7 ال�قار�� ال�ال"ة
ال�عای� والإرشادات ال���ف�ة فى 5ع¯ ال!ول م�ا ,*اهe فى ت+!ی! ال��اح حال"ا فى 

إرشادات لإص!ار مع"ار م+اس�ي لل�+اس�ة ع3 ال��8"ة ال�*�!امة وال�*اه�ة 
��� ال�عای� ال�+اس�ة ال+ال"ة .)�Èف  

  :وت��Hل ع8اص� ال�8�ذج ال�ق��ح ف"�ا یلى 
  ع��ارات العامة :: الإاولاً 

ج��اع"ة ح"r yق�Cاد,ة و�"Y"ة و إال�*�!امة م3 خلال ثلاثة أ5عاد  تف*� ال��8"ة - ١
Hعة م3 الأت��ص�ل ال�ى ت*اع! فى ع�ل"ة ال��8"ة ل أساس هSا ال�فه�م م%�

 ال�*�!امة و��39 تق*"�ها الى الفYات ال�ال"ة :
 الآلات ...) –رأس ال�ال ال�اد7 (الأب8"ة  -
 e ...)رأس ال�ال الاج��اعى (مهارات الإف�اد وق!راته -
 رأس ال�ال ال(�"عى (ال��ارد ال(�"ع"ة و ال�%ار�ة ......) -
  ف"�ا ی�عل� 5الإج�اءات ال�+ل"ل"ة لق"اس الاس�!امة - ٢

  على ت�ت"a ال��ا;� فى س�ة ع8اص� هى:  CAMELSتع��! ال�*��ة ال�ال"ة ل�8هج 
 Capital Adequacyكفا5ة رأس ال�ال  -
 Asset Qualityج�دة الاص�ل  -
 Managementالإدارة  -
 Earningsالإی�ادات  -
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 Liquidityال*"�لة  -
 Sensitivityال+*اس"ة  -

وت*��!م هSه ال�Xش�ات ل�ق""e أداء �افة ال�Xس*ات ال�ال"ة ��ا ت*��!م معاملات 
ارت�اU ب"3 ال��غ"�ات لق"اس درجة العلاقة ب"3 ال��غ"�ات ال*�ة وق"اس درجة الأداء 

  وم�ا;�ه.
ال��8"ة ال�*�!امة ی�ع"3 الإفCاح ع3  ى! م!T م*اه�ة ال���ة فل�+!ی - ٣

ال�عل�مات ال�+اس�"ة ال��ج�دة وال�اصة 5الأداء الاق�Cاد7 و إمعان ر�(ها 
 T!ال��8"ة ال�*�!امة ال�ى ت+ققها ال���ات وم T!ش�ات ال�ى تق!م أو تف*� مX5ال�
أدائها ال�"Yى . و�ال�الي تe اس��!ام اسل��"3 الأول ع�ارة ع3 اس��!ام م%��عة 

نق!,ة م�افقة ل�Xش�ات الأداء ال�"Yى ال�قل"!,ة وهى ات ال�"Yة ض�3 وح!ات غ"� *ا5ح
�رة نق!,ة وال�*��!مة ل�ع!یل  ع�ارة ع3 حاجات ال�"Yة ال�ع�� ع8هاC5ج�ال"ات إ

ال��ح أوالق"�ة ال�<افة وال+*ا5ات ال8ق!,ة ال��سعة أو  م+اس�ة ال���ات ال�قل"!,ة مHل
 ح*ا5ات ال�lلفة الlاملة .

�T ال�احy ان الف�lة م3 وراء ذلF ه� ع!م اس��!ال ال�(�"قات ال�+اس�"ة ال*ائ!ة و�
 eی� eمازال^ م+اس�ة ال��8"ة ال�*�!امة فى م�حل�ها الأول"ة ول y"اقع الع�لى ح�فى ال

�رة ی�ف� عل"ها ال%�"ع .C5 ت+!ی!ها و تع��فها 

��3 ال�7�C أ;لق^ ه"Yة ال�قا5ة ال�ال"ة وال��رصة ال���Cة , وم��6 ال�!ی -٤
�ل"ة ال���ات والTS ب!أ ت(�"قه فى العام ال�الي Y*5إع!اد  ٢٠١٢-٢٠١١ل� ,

 a"م ب��ت��ل"ة الاج��اع"ة وال+���ة والTS ,قY*ة و ال�Y"ش� ال�اص 5ال�Xال�
9�5ل س8�7 م3 ح"y م!EGX 100 –  Tفى مXش�  –ال���ات ال�ق"!ة 5ال��رصة 

�ل"ة الاج��اع"ة لل���ات ثe ی�e ال�6امها 5ق�اع! ال+���ة وال+فاÁ على ال�Y*ة و ال�Y"
ش��ة م3 ح"y  ٣٠الe>, TS أعلى  EGX30ش��ة , مXش�  ٣٠اخ�"ار أف<ل 
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ال*"�لة وال�8اU .و�ع��! هSا ال�Xش� على ال�عل�مات ال�ى ت�"+ها ال���ات ع3 
�ل"ة الاج��اع"ة 9�5ل اخ�"ار7 ,Y*ة وال�Y"مة وال��  م�ارسات ال+9

 م3 م+�ر�3 : �ن هSا ال�Xش�lو ی� 

  ال���ر الأول :
  ق�اع� ومعای�� ال����ة و أه�ها :

الإفCاح ال*ل"e فى ال�ق^ ال�8اسa ع3 �افة ال��ض�عات ال�ه�ة ال��علقة  - ١
 5ال���ة , �5ا فى ذلF ال���6 ال�الي ,و الأداء , وحق�ق ال�لl"ة .

إدارة ال��ج"ه و الإرشاد الاس��ات"%ى , وال�قا5ة الفعالة ل�%لn الإدارة على  - ٢
�ل"�ه أمام ال���ة و ال���ة , وم+اس�ة م%لn الإY*ال�*اه�"3 .دارة ع3 م 

ال�عاملة م�*او�ة لlافة ال�*اه�"3 , س�اء أكان�ا و;8""3 أم أجانa , ��ا ی�8غي  - ٣
. eقه��ل على تع��¯ فعال ع3 ان�هاك حقC+افة ال�*اه�"3 للlإتاحة الف�صة ل 

٤ -  eقه�ت�ف"� ال+�ا,ة لل�*اه�"3 فى هSه ال���ات, وأن ,*هل بهe م�ارسة حق

  : ال���ر الsاني

  ق�اع� ومعای�� ال��K�ل�ة الاج��اع�ة وال���Kة
  وت���ل ال�Xش�ات ال�ال"ة :

  ) ال�Oش�ات ال���Kة١(
وت���ل �افة معای"� الأداء ال�"Yى ل+�ا,ة م+"s أف�اد ال�%��ع الTS تع�ل ال���ة 

  ن(اقه ال%غ�افي و م3 أه�ها ما یليداخل 
ت�%"ع إت�اع نهج اح��از7 إزاء ج�"ع ال�+!,ات ال�"Y"ة و الاض(لاع  - ١

�ل"ة ع3 ال�"Yة .Y*س"ع ن(اق ال�� ��5ادرات ل�
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8�ل�ج"ا غ"� ال<ارة 5ال�"Yة ون��ها مع ت+!ی! س"اسة  - ٢lال� ���ت�%"ع ت(
 الإدارة فى اس�غلال ال��ارد ال(�"ع"ة .

 داء ال�"Yى .ت+*"3 مXش�ات الأ - ٣

  ) مOش�ات حق�ق الإن�ان٢(
ت�<�3 �افة معای"� أداء ال���ة فى م%ال خ!مات ال�%��ع م���لة بSلF على 
ال���عات و ال�*اه�ات لل���8ات غ"� هادفة لل��ح , و�SلF الأداء فى ال�%الات 

  ال�ال"ة :
 دعe ال���ة ل+�ا,ة حق�ق الإن*ان ال�عل8ة دول"ا واح��امها . - ١
ع!م اش��اك ال���ة فى ان�هاكات حق�ق الإن*ان واس��Hار ال���ة ال�أك! م3  - ٢

 فى رأس ال�ال الاج��اعى .
��3 ال%�ع"ات والاع��اف الفعلي 5ال+� فى ال�*اومة  - ٣lاح��ام ال���ة ل+��ة ت

 ال%�اع"ة .
والع�ل الاج�ارT وع�الة  دور ال���ة فى الق<اء على ج�"ع أش9ال ال*��ة - ٤

 .الأ;فال

  الإن�اج ) مOش�ات ت����٣(
وت��ل �افة معای"� الأداء ال�ى تaC8 فى خ!مة ال�*�هلl"3 , مHل ال�قا5ة على 
ج�دة الإن�اج وتlال"ف ال�+y وال�(��� , ثe تlال"ف ض�انات ال��ا5عة 5ع! ال�"ع 
وت!ر�a وت(��� العامل"3 وغ"�ها م3 ال�!مات ال�ى ت+ق� حالة ال�ضا ع3 م8افع 

ال�*�هلF والعلاقات مع ال�*�هلl"3 وال+! م3 ال��8%ات وال�!مات ال�ق!مة الى 
  ال��ارسات الاح�lار�ة .

  
  



  ٢٧/١٢/٢٠١٦د/ علاء اح�� رزق              ال��اس�ة ع� ال����ة ال����امة ���خل ل����� ن��ذج ال��اس�ة     

 ٣٥١العلمية للاقتصاد والتجارة                                                             

 

 

 

 

 

  ) مOش�ات الأخلاق�ات وال��K�ل�ة الاج��اع�ة٤(
ق"ادة ال�*Xول"ة الاج��اع"ة لل���ة وم9اف+ة الف*اد 95ل أش9اله , �5ا ف"ها الاب�6از 

. Tوال�شاو  
  ال����امة :أه�اف ال���ذج ال�ق��ح لل��اس�ة ع� ال����ة ثان�ا :

�ن واض+ة وثاب�ة 5ال�9ل الTS إlأن ت a%, ن ال�عال%ة ال�+اس�"ة لل��8"ة ال�*�!امة
لا یXدT الى إخ�لاف ب"3 مع!7 ال�قار�� ال�ال"ة مع وج�د م�ونة �اف"ة لاس�"عاب ما 
,�39 اب�lاره م3 أسال"a الق"اس ال�+اس�ى لل��8"ة ال�*�!امة �5لاف ال��عارف عل"ها 

  حال"ا.
  ت+!ی!أه!اف الإ;ار ال�ق��ح ف"�ا یلي : و��39

١ -  Fاد7 ل�لCضح ال�عال%ة ال�+اس�"ة لل��8"ة ال�*�!امة ال�أث"� الاق��ان ت
ال�عال%ة 5(��قة واض+ة وعلى اس*Hاب�ة ودون ان ,9�ن ه8اك خلاف ب"3 مع!7 
 3��lر الف�Cلل�أك! م3 ق  yال�قار�� ال�ال"ة وق! أتاح^ ال%6ئ"ة ال*ا5قة لل�اح

والاق�Cاد7 ف"�ا ی�عل� ب�+!ی! الق"�ة ال�Hلى للاص�ل الHاب�ة والاص�ل  ال�+اس�ى
ال�ع�ف"ة وال����ة وال�"Y"ة وغ"�ها م3 الاص�ل ال<�ور�ة ل�+ق"� الان�اج"ة ال�(ل��ة 
و�ال�الى ال��8"ة ال�*�!امة  و ت*اع! مقای"n الlفاءة الاق�Cاد,ة فى ع�ض ال�ق!م فى 

ال�8� الاق�Cاد,ة فى ال�ق^ نف*ه . و �5ا أن Kل ال��وU ال�"Y"ة وفى Kل ز�ادة 
ال�أث"� ال�"Yى ق! ی6اد  5الق"e ال�(لقة فإنه م3 الأه�"ة 9�5ان ت+!ی! ال+الات ال�ى 

�ن ف"ها ت+*"8ات الlفاءة الاق�Cاد,ة ت�(�ها ال�6lالإن�اج أو ت �ادة فى ن�
�رة  . واس��!م^ الع!ی! م3 ال!راسات ا ال�أث"�ات ال�اد,ة مع��االاس�هلاكC5 ع8ا

�رة ك�"ة . وت(�"� الأسال"a ال�l"ة لل�ق""e الاق�Cاد7 ل��ج�C5 ة ال�أث"�ات ال�اد,ة
.ك�ا ح!ث م3 الاس�فادة م3 م�اد} م+اس�ة ال�lلفة الlاملة فى فهe ال��8"ة نق!,ة

 .ال�*�!امة فى ال���ات الإن�اج"ة
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٢ -  �C+8ائ! تق��� الاس�!امة ال�ى ت� –ل�فاف"ة : إKهار افىال*عي ن+� تع6�6 ف
  تع6�6 ال�عي  –ت+ق"� ال�+*3 ال�*���  –تع6�6 ال*�عة  –خل� الق"�ة ال�ال"ة 

تع6�6 ن�e الإدارة  –ت�%"ع الاب�lار  –ت+*3 ال��اف� ال��8"�ي  –و إدارة ال��ا;� 
 –ز�ادة ال�عي وت+ف"6 وال��ف"� ب"3 ال��Kف"3 واس�ق(اب ال��اهa  –وص8ع الق�ار 

  . �!T ال(��ل وش�وU ال����ل ال�8اس�ةاج�Sاب رأس ال�ال على ال
وج�د إ;ار مفاه"�ي واضح لل�عال%ة ال�+اس�"ة لل��8"ة ال�*�!امة ,���ل على  - ٣

ما ه!ف^ عل"ه و���! ل�ا ,�39 اب�lاره م3 أسال"a الق"اس ال�+اس�ى لل��8"ة 
ال�*�!امة �5لاف ال��عارف عل"ه حال"ا ح�ى ,�39 م*اع!ة مع!7 ال�قار�� ال�ال"ة 

�اد على ال��اد} ال�+اس�"ة ب!لا م3 الق�اع! ال�+اس�"ة ��ا ی�8غي ت�ف"� 5الاع�
ال��ج"ه ال�(�"قي ل*ه�لة فهe ال�عال%ة ال�+اس�"ة الام� الTS ,�39 م3 ت�ف"� 

  ال�فاف"ة ال�ى ت8ادT بها ح���ة ال���ات .
ال�ال"ة ع3 ال��8"ة اف"ة وم+!دة فى ال�قار�� الإفCاح ع3 معل�مات � - ٤

ل�*ه"ل  ع�ل"ة الفهe ع3 الأث� الاق�Cاد7 و ال�"Yى و الاج��اعى لها م3 ال�*�!امة 
خلال ال�ع�ف على ;�"عة الع�ل"ات و أسn إع!اد الق�ائe ال�ال"ة و 5ع¯ ال�ق!ی�ات 
ال%�ه��ة و ال�ى ,9�ن لها تأث"� على ن�اج الإع�الفى الاجل القC"�وال��ا;�ال�ى 

Cاد,ة ن�"%ة ال��Cح!ة الاق��  i فى ال�8اU .ت�ع�ض لها ال

ع��اف والق�اس والافXاح لل����ة ال����امة فى ع�اص� الإ ثالsا:
  ال���ذج ال�ق��ح

ال�احy الع8اص�  ,+!دفى ض�ء الأه!اف ال*ا5قة لل�8�ذج ال�ق��ح 
  : الإفCاح ال�+اس�ى لل��8"ة ال�*�!امةوالق"اس و  ع��افالأساس"ة للإ
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 ال�عال7ة ال��اس��ة لل����ة ال����امة : -١
,ق��ح ال�احy إضافة م%��عة سا5قة ل�Xش�ات ق"اس الاس�!امة ت<e مXش�ات   -  أ

الان�اج"ة للعامل"3 ل�ا لها م3 أه�"ة ��"�ة فى ت�K"ف ال�ع�فة ل!T العامل"3 فى 
8�ل�ج"ة و م�ارد ال��اد ال�ام و 5ال�الى ز�ادة lارد ال�ال"ة و ال��الاس��!ام الامHل لل�

 هى :و مXش�ات غ"� مال"ة  حق�ق ال�لاك , و هSه ال�%��عة هى
 Capital AdequacyمXش�ات ملائ�ة رأس ال�ال  -
 Asset QualityمXش�ات ج�دة ال��ج�دات  -
 productivity  of LaborsمXش�ات ان�اج"ة العامل"3  -
 Profit and earningsمXش�ات الار�اح و الای�ادات  -
 Efficiency and competitiveness مXش�ات الlفاءة و  -
 Openness and Sensitivityف�اح وال+*اس"ة ل��ا;� ال*�ق مXش�ات الان -

to market 
 .مXش�ات ان�اج"ة العامل"3  -

  ت9j م�7�عة م� ال�Oش�ات ت��sل فى :
م<اعفة حق�ق ال�لl"ة ل�ع�� ع3 ق!رة حق�ق ال�لl"ة على ت�ل"! ال��ج�دات  -

 لل���ة
قادرة على قاع!ة الإی�ادات ل�ع�� ع3 م!T اع��اد ال���ة على ال��ج�دات ال -

 ت�ل"! الإی�ادات و ال�ى ی�أث� م8ها ت�ل"! ال!خل الإی�اد لل���ة .
 مXش� ال�8فعة الى ال�lلفة ال�ع�وف ب!راسات ال%!وT الاق�Cاد7 . -
رأس ال�ال العامل الى ال�(ل��ات ل"ع�� ع3 ق!رة رأس ال�ال العامل فى ال���ة  -

 على تغ("ة ال�6اماتها .
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الاع��اد على م8ه%"ة س�ان!رد ان!ب�رز فى ح*اب و��T ال�احy انه �5%�د 
  ال�Xش�ات ال*�ق"ة لل��8"ة ال�*�!امة ��ا یلى :

  القاس9 فى الف��ة  ت̷ ال��ق فى الف��ة ت ق��ة ال�Oش�=ق��ة مOش� 
ح"y ,ق�م هSه ال�Xش� ب��ت"a ال���ات ;�قا ل�!T ت(�"قها لق�اع! ال+���ة 

  ا ,<�3 :وال�*Xل"ة الاج��اع"ة و ح�ا,ة ال�"Yة �5
  !ش�ات ال�ى تع��Xأداء ال���ات ب!لا م3 ال� e""ال�*اع!ة فى ت+*"3  ن�ام تق

. sاع! ال�ال"ة ال+ال"ة فق� على الق
 في فى ت�ش"! ق�ارات الائ��ان�Cم*اع!ة ال%هاز ال� 
  ة على الال�6ام 5ال��اد} الع��ة للاتفاق��Cرصة ال��ت�%"ع ال���ات ال�ق"!ة 5ال�

�ل"ة اY*العال�ي لل� a%, ال��+!ة , وال�ى eلاج��اع"ة ل���8ات الأع�ال للأم
م�اعاتها 9�5ل ی�مي ع8! ات�اذ �افة الق�ارات ووضع الاس��ات"%"ات , وم+اولة 
الام�8اع ع3 عق! صفقات ت%ار�ة مع ال���ات ال�ى لا ت+��م �ل أو 5ع¯ ال�عای"� 
  ال��علقة 5+ق�ق الإن*ان و الع�ال و ال�+اف�ة على ال�"Yة 

 اف+ة الف*اد.و م9
 .اح و شفاف"ة ال�قار�� ال�ال"ةCت+*"3 الإف 
  ل"ة الاج��اع"ة�Y*اع! ال��ز�ادة روح ال�8اف*ة ب"3 ال���ات فى ا;ار اح��ام ق

و��T ال�احy ان ما س�� ,أتي فى نفn الات%اه الTS ح!ده م%لn معای"� لل���ات 
) أه!اف ال�قار�� ال�ال"ة فى ال�"ان ال�فاه"�ى   FASBال�+اس�ة ال�ال"ة الام��9ى (

 eادر عام  ١رقCقع""3  ١٩٧٨ال�فى إم!اد �ل م3 ال�*�3���H ال+ال""3 وال��
�ن lت y"+فى ات�اذ الق�ارات ال�ش"!ة و� eمات ال�ف"!ة ال�ى ت*اع!ه�وال!ائ8"3 وال�عل

� �لا م3 هSه ال�عل�مات مفه�مة ل�3 ,*��!مها وان ت�! هSه الق�ائe وال�قار�
ال�*�3���H وال!ائ8"3 وغ"�هe 5ال�عل�مات ع3 ال�!فقات ال8ق!,ة والعائ! ال���قع 
�ل عل"ه م3 اس��Hاراتهe أو الف�ائ! على أم�الهe , ��ا ,%a ان ت�ضح �ل ما C+ال
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ی�عل� 5+ق�ق ال�لl"ة و حق�ق الغ"� وا,ه ال�6امات اخ�T 5الإضافة الى اث� الع�ل"ات 
�ل على ال��ارد والإح!اث الاق�Cاد,ة C+ق ، وت�"3 أ,<ا ;�ق ال�على هSه ال+ق

و�"ف"ة اس��!امها فى ش9ل اص�ل م��لفة و�SلF اT معل�مات تف"! فى تق""e الأداء 
  وال�X�8 5الار�اح ال�*�ق�ل"ة .

  ع�اص� الإفXاح لل����ة ال����امة فى ال���ذج ال�ق��ح : -٢
 �ائe ال�ال"ة 5<عفها و م+!ود,ة فى الآونة الاخ"�ة ت6ای!ت الان�قادات ال��جهة للق

 F"9ال�ال"ة , و 5ال�الي ال�� eائ�معل�ماتها ,م�ا أدT ل�ل� ج� م3 ع!م ال�ضاع3 الق
فى م!T ق!رة معل�مات الق�ائe ال�ال"ة على تق!,e ال�!خلات ال�8اس�ة وال�لائ�ة 
 ل�8اذج ق�ارات ال�*��!م"3 و�ال�الي اح��ال"ة ع!م ال�ش! فى الق�ارات الاق�Cاد,ة
ال�ع��!ة على هSه ال�عل�مات , فال�عل�مات ال�ى تق!مها ال�قار�� ال�ال"ة ال+ال"ة على 
ال�%��ع لe تع! �اف"ة لأغ�اض ح���ة ال���ات وم*Xول"�ها ال�"Y"ة والاج��اع"ة , 
وعلى هSا فإن ع!د ��"� م3 الأ;�اف أص+اب ال�Cالح ب!أوا فى ال���"6 على 

�ث م+اس�ة ال��8"ة ال�*�!امة +5Sustainability Accounting   , وت(�"قاتها
وال�ى ت�<�3 الع�امل ال�"Y"ة والاق�Cاد,ة ال�املة و�SلF ال%�انa الاج��اع"ة 
ال<�ور�ةوالأساس"ة لل��8"ة ال�*�!امة . و�SلF فإن ال�8هج ال���ع للإفCاح ع3 

C3 ی�"Hف :ال��8"ة ال�*�!امة ;�قا ل�ا ورد فى دراسات ال���8ات ال�ه8"ة وال�اح  

 : ة���jقعة لل�*��!م"3 إلا ال�م3 خلال الاع��اف 5أه�"ة ال�!فقات ال8ق!,ة ال��

ان ما ت�ف�ه ال�قار�� ال�ال"ة ه� العائ! الفعلي على ان ,ق�م ال�*��!م 5ال�X�8 5العائ! 
 ال���قع وت+��له الى ت!فقات نق!,ة م��قعة .

  ئ�ة وع�م ال*��لt7ال���"6 على : :ال eی� y"ح 

 . وrغفال ال��ا;�ةالعائ!  -
 العائ! ال+الي دون ال�*�ق�لى . -
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  الاه��ام فقs ب�ع¯ ال+الات ال��ت�(ة 5ال��8"ة ال�*�!امة دون ص"اغة ق�اع!  -
 و س"اسات عامة للإفCاح ع8ها.

أ,<ا فإن الإفCاح ال���ف� حال"ا ع3 ال��8"ة ال�*�!امةإفCاح وصفى ول"n ��ي , 
ع3 ال��8"ة ال�*�!امة  ال�Cاحa لإع!اد وع!م ت�اف� هSا الإفCاح اللازم حال"ا 

ال�قار�� ال�ال"ة یXدT الى ع!م ت�اف� ال�عای"� ال�+ققة ل%�دة ال�عل�مات ال�+اس�"ة و 
  FASBال�اردة 5ال�فه�م الHان"�الإ;ارالف7�l لـ

 �و�+!د ال�احy الع8اص� ال�ئ"*"ة للإفCاح ;�قا للإ;ار ال�ق��ح مع على ال8+
  ال�الى :

 ع� ال����ة ال����امة (أه�اف م�ح�ة )أه�اف الإفXاح   - أ
  مات م8اس�ة ع3 ال��8"ة�قائ�ة الإفCاح ,%a ان تع! و ت�8ى y"+5 ت�"ح معل

 ال�*�!امة ت*اع! م*��!مي الق�ائe ال�ال"ة فى ات�اذ الق�ارات ال�8اس�ة .
  أن a%, ن فى �افة الأن�(ة�ال�*���Hون ال+ال"�ن و ال�*���Hون ال�+��ل

*���ة ع3 �افة الع�امل ال�"Y"ة والاق�Cاد,ة ال�املة و�SلF ی6ودوا �5عل�مات م
 ال%�انa الاج��اع"ة ال<�ور�ة والأساس"ة لل��8"ة .

  3"ال�*��!م eاح ل�ع6�6 فهCات �اف"ة م3 الإف��أن ت�<�3 ال�قار�� ال�ال"ة م*�
 الق�ائe ال�ال"ة .

 خXائm الإفXاح ال�ق��ح ع�  ال����ة ال����امة  - ب

H�*أداء ���3 والأم3 الأه�"ة لل� e""وتق eمات لفه��ل على معلC+ال Tافالأخ��;
ال���ات فى هSا ال�%ال وال�اص ب�+�ث ال��8"ة ال�*�!امة وم9اف+ة الف*اد ال�الي 
وح���ة ال���ات واح��ام حق�ق الإن*ان و ال�*Xول"ة الاج��اع"ة y"+5 ت�Cف هSه 

  ال�عل�مات �5ا یلي :
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 �*اح ع3 ال��8"ة ال�Cف م�(ل�ات الإفCت� y"+5 امة ل"*^ على وت"�ة واح!ة!
ال��8"ة ال�*�!امة 5(�ل الام! وتع!د الأن�اع م�ا ,ع8ى ع!م وج�د ش9ل واح! 

 للإفCاح ع8ها
  aاح ع3 ال��8"ة ال�*�!امة  9�5ل �امل وم8اسCت+!ی! م�(ل�ات الإف

Strictiy Relevant   , ال�ال"ة فى ات�اذ الق�ارات ال�8اس�ة eائ�ت*اع! م*��!مي الق
مع م�اعاة أن لا ,9�ن الإفCاح أك�H م�ا ی�8غي أو معق! أو ,%a أن ی�<�3 

. sمات ال�8اس�ة فق� ال�عل
 . ذج ال�+اس�ى ال�*��!م� ات*اق الإفCاح ع3 ال��8"ة ال�*�!امة مع ال�8
 اح ع3 ال��8"ة ال�*�!امة 9�5ل قابCل لل�قارنة للع�ل"ات ال���ابهة .الإف 
  ن�lأن ت a%, الع�ل ال�+اس�ى aان�ق�اع! الإفCاح ع3 ال��8"ة ال�*�!امة ج

  كاف"ة وم�نة ل�*��عa ال%!ی! م3 م%الات ال��8"ة ال�*�!امة .
 م��ل�ات الإفXاح ع� ال����ة ال����امة:  - ج

  ی��لf الإفXاح ع� ال����ة ال����امة م�اعاة الع�اص� الآت�ة :
 مات م8اس�ة ع3 5ا�ل8*�ة ال��8أة عل"ها أن ت�! 9�5ل اع�"اد7 و شامل �5عل

. aق"^ ال�8اس� م��لف م%الات ال��8"ة ال�*�!امة ال�ى ق! ت�ع�ض لها فى ال�
  ءaع eن"ة ال���8ة لل��8"ة ال�*�!امة ل"ه�  ال���8�ن ومC!ورا الق�اع! القان

ل�8اس�ة ل%�"ع أن�اع ع3 ال�عل�مات ا   Impedimentsو ه� ألا ,<ع�ا عق�ات 
 ال��8"ة ال�*�!امة.

 :م�اعاة ما یلي a%, 3���H�*5ال8*�ة لل� 
-  Tامل ق�ل ات�اذ اlال e""اف"ة وال�لائ�ة لع�ل ال�قlمات ال�أخSال�ق^ الlافي و ال�عل

 . Obtain Internal Approvalsق�ارات اق�Cاد,ة و ه� ما ,(ل� عل"ه 
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�ل على نفEntited  nال�*���Hون ال��تق��ن ,%a أن ,9�ن�ا مXهل"3  -C+لل
 ال�عل�مات ق�ل ات�اذ ق�ار الاس��Hار .

,%a ت6و�! ال�*�3���H 5أه�"ة ال�+اس�ة ع3 ال��8"ة ال�*�!امة فى ال���ات ذات  -
الأه!اف الق�م"ة و الاج��اع"ة ل�ا لها م3 ق!رة على ض�ان ال�فاف"ة ال�ى ت8ادT بها 

�� �ة ال���ات .ح
 :ال�عل�مات ال�اجf الإفXاح ع�ها فى ال��اس�ة ع� ال����ة ال����امة - ٣

فى س�"ل ت+ق"� أه!اف الإفCاح ع3 ال��8"ة ال�*�!امة ی�T ال�احy أن ت�<�3 

  :f7V الإفXاح ع�ها ما یلي ال�عل�مات ال�ى
للأ;�اف الإفCاح ع3 معل�مات ال�*Xول"ة الاج��اع"ة أوال�"Y"ة وح9�مةال���ات  -

 أص+اب ال�Cل+ة ,عاد فى تق""e �فاءة ال*"اسات ال����ل"ة والاس��Hار�ة لل���ة .
ت�ف"� معل�مات ض�ور�ة ع8! �5اء ن�اذج ال�X�8 ال��علقة 5الأر�اح ال�*�ق�ل"ة  -

  وال*"�لة ح"y انه ع8! ب8اء ن�اذج ال�X�8 یXخS فى الاع��ار �Kوف ع!م ال�أك! 
ت وال��ا;� ال�ال"ة وال�"Y"ة وه� الام� الTS ,ع�ل و ال��ا;�ة مHل م�ا;� الع�ل"ا

 على ت�ف"¯ ال���^ ل!T ال�+لل"3 ال�ال""3 ع8! ب8اء هSه ال�8اذج
الإفCاح ع3 م!T ت�اف� ال���ة مع ال����عات والق�ان"3 وrرشادات ه"Yات  -

 T!روح ال(�أن"8ة ل yاقالأوراق ال�ال"ة م�ا ,*اع! على ب�الإش�اف وال�قا5ة على أس
�ص م*�ق�ل واس���ار�ة ال���ة .الإ;� C�5 ل+ةCافأص+اب ال� 

الإفCاح ع3 س"اسات وrج�اءات ن�ام ال�لاغات داخل ال���ة فى ا;ار ح���ة  -
 ال���ات

ال�+ق� م3 الإفCاح ع3 س"اسات وrج�اءات م9اف+ة ال�ش�ة والف*اد وهى م3  -
ال�Xث�ة ال���!} الأساس"ة ال�ى قام^ م3 اجلها ح���ة ال���ات وهى اح! الع�امل 

 .فى ع�ل"ة ض�s الأداءال�الي فى ال���ات ال�ق"!ة 5ال��صة ال���Cة 



  ٢٧/١٢/٢٠١٦د/ علاء اح�� رزق              ال��اس�ة ع� ال����ة ال����امة ���خل ل����� ن��ذج ال��اس�ة     

 ٣٥٩العلمية للاقتصاد والتجارة                                                             

 

 

 

 

 

وص+ة ال��Kف"3 م3 خلال دعe  ع3 م!T م+اف�ة ال���ة على ام3 الإفCاح -
س"اسات وق�اع! ال�عا,ة الC+"ة 5ال�9ل الTS یXدT الى ز�ادة الأداء وج�دة الع�ل 

 لل�*�3���H ق"�ة الأسهeالإن�اج وز�ادة م�ا ,*اهe فى ز�ادة ج�دة ال�Xس*ي
الإفCاح ع3 م!T وج�د س"اسات واض+ة ف"�ا ی�عل� 5الاس��Hارات فى ال�%��ع  -

 ال�ى ت�ت�s 5إ,%اب"ةالأداءال�الي لل���ات .
 .الإفCاح ع3 م!T ال�6ام ال���ة 5الل�ائح وال����عات الاج��اع"ة  -
 .ال+�ا,ة  الاج��اع"ة ون�e و��امج ع3 م!T ال�6ام ال���ة 5ال*"اسات الإفCاح -
الإفCاح ع3 م!T ق"ام ال���ة ع3  �5عال%ة أثار ال��ا;� ال�"Y"ة ال<ارة على  -

 .ال�%��ع وم!T سعى ال���ة على تقل"ل الان�عاثات ال<ارة ال8ات%ة ع3 أن�(�ها
الإفCاح ع3 الأع�اء ال+ال"ة وال�+��لة ال8ات%ة ع3 م�الفة ال���ة ق�ان"3 ح�ا,ة  -

 ال�"Yة .
-  Tاح ع3 ال!عاوCالغارمات ال8ات%ة ع3  الإف FلSالق<ائ"ة ال+ال"ة و ال�+��لة و�

 ال�ل�ث لأن�(ة ال���ة على ال�"Yة .
-  aی�(ل TSوالاخ�"ار7 لأساس الاس�+قاق ال Tض�ورة ال�ف�قة ب"3 ال�(�"� الاج�ار

م3 ال�+اس�"3 ت�قع ال�*�ق�ل وrص!ار أح9ام صع�ة ح�ل الأح!اث غ"� الأك"!ة 
م3 وK"فة ال�+اسa , وس�اء �ان ال�(�"� إج�ار7 أو وال�ى تع��� ال%6ء الأك�� 

اخ�"ار7 فإن �لا م8ه�ا ی�ت�s ب!رجة عال"ة م3 ع!م ال�أك! ال�ى ,%a الإفCاح ع8ها 
 ل�*��!مي ال�قار�� ال�ال"ة .

ض�ورة الإفCاح ع3 حالات ع!م ال�أك! و ال��ا;�ة ال�l"�ة م3 أجل ال*�اح  -
ل"ها م��7S إم3 ت8�ع ال�8ائج ال�ى ی��صل  لل�*��!م"3 ب�ق""e هSه ال+الات وال�قل"ل

 الق�ارات ع8! ال�ق""e ال��Cي ل+الات ع!م ال�أك! .
ض�ورة الإفCاح ع3 ال��ا;� ال*"اس"ة ,وخاصة مع ت6ای! ال���ات م�ع!دة  -

ق�Cاد,ة ل�ع¯ هSه ال���ات الإتع!د أن�(�ها إلى ح! الق�ل 5أن الق�ة 8*"ات و ال%
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 T� الاق�Cاد,ة لHl"� م3 ال!ول , وت�ه� أه�"ة ال��ا;�ق! أص�+^ ت�%اوز الق
تع!د ال���ات خارج ح!ود دول�ها الأم و % م3 أص�ل تلF ٨٠ال*"اس"ة فى ��ن 

;�ق ت+ل"ل ال��ا;� ال*"اس"ة س�اء ;��قة دلقى أو ال�6ارات ال�"!ان"ة أو آراء 
الاس��!ام أص+اب ال���ة أو الأسال"a ال�l"ة و أه�ها ن�اذج ال�+اكاة ن��ا ل*ه�لة 

 و أ,<ا لإم9ان"ة اس��!ام الآراء ال���لفة فى ت��"a ال�8�ذج.

  و ,+ق� الإ;ار ال�ق��ح م3 وجه ن�� ال�احy ما یلي :
 . ح وال�*ا;ة�  ال�ض
 .(ه���  ال��ونة (إم9ان"ة ت(
 . إم9ان"ة الاس��شاد 5ه ع8! إص!ار مع"ار م+اس�ي خاص 5ه  
 ال�عای"� ال�ى ت(�ق^ ل ���  ل��8"ة ال�*�!امة .,�39 اس��!امه ل�(
 .ة أو معق!ة�"H� ائه على تفاص"ل� ع!م اح�
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Bعال���? ال�ا 
  )الـــ�راســــة الإخ��ار�ـة(

ته!ف الـــ!راســــة الإخ��ار�ـة الى دعe ال%انa ال7��8 في م!T ام9ان"ةال�+اس�ة ع3 
ال��8"ة ال�*�!امة ��!خل ل�(��� ن��ذج ال�+اس�ة ال�ال"ة ل���ات ال�*اه�ة 
ال��!اولة فى س�ق ال�ال م3 خلال اس�ق�اء وت+ل"ل أراء م%��ع ال!راسة �5ا ی���ع�ا 

 Fصل ال"ها في الا;ار 5ه م3 خ��ة عل�"ة وع�ل"ة وذل�ل�أك"! ال�8ائج ال�ي تe ال�
ثe ی�8اول ال�احy في هSا ال��+y إج�اءات ال�+ل"ل الإحCائي والأسال"a ال7��8، 

ال�ي تe اس��!امها في ت+ق"� أه!اف ال�+y، و��!أ ب�+!ی! إج�اءات وأسال"a ال�+ل"ل 
�س(ات الإحCائي ال�ي ات�عها ال�احy في �ل م3 الإحCاء ال�صفي م3 ال��
 ،y+اء ال�+ل"لي لاخ��ار ف�وض ال�Cو��8اول ال+*اب"ة، الان+�اف ال�ع"ار7 والإح

  ال�احy هSا ال%6ء ��ا یلى:
س�ف ,ق�م ال�احy 5إج�اء دراسة م"!ان"ة م3 خلال اولاً: م�ه�7ة ال�راسة ال���ان�ة.

الاع��اد علي ع�ل قائ�ة اس�قCاء لاخ��ار م!7 ص+ة أو ع!م ص+ة ف�وض 
خلال اس�ق�اء وت+ل"ل اراء ثلاث فYات وقع عل"ها اخ�"ار ال�احy ن��اً ال�+y م3 

�ل C+ات ال�ي ,�39 الYالف �Hوأك y+ع ال��لأنها ت�Hل الفYات ذات الCلة �5�ض
م8ها علي إجا5ات م8(ق"ة ت�*e 5ال�اقع"ة ن�"%ة لق!رتها علي فهe وتق""e م�ض�ع 

  ال�+y وت��Hل هSه الفYات في:
 ل*��ات ال��اه�ة.ال��راء ال�ال��� Bا -١
 اعjاء ه�Kة ال��ر�B rال7امعات ال���Xة. -٢

 ال��اس��ن �B<اتf ال��اس�ة وال��اجعة . - ٣
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 : اخ�"ار ع"8ة م3 م%��ع ال!راسة، وق! اع��!ع��ــــــة الــــــ�راســــــة eفي  ت yال�اح
، Judgmental Samplingت+!ی! مف�دات هSه الع"8ة علي أسل�ب الع"8ة ال+�9"ة 

م ت�اف� ال�عل�ات الإحCائ"ة لفYات ال!راسة، و�ال�الي ع!م إم9ان"ة الاع��اد ن��ا لع!
  علي اسل�ب الع"8ات الإحCائ"ة في ت+!ی! ع"8ة ال!راسة.

 :اءX9 قائ�ة الاس�ق��Xـ�  
  تe تe"�C أسYلة قائ�ة الاس�قCاء y"+5 ت��ل علي ما یلي:

 ب"انات ش�C"ة ع3 ال�*�قCي م8هe (الCفات ال!,��ج�اف"ة). - ١

. وق! Likert Scale)أسYلة تe ص"اغ�ها ح*a مق"اس ل"�9ت ال��اسي ( -٢
أع��! عل"ه ال�احy ب!لاً م3 ال�ق"اس ال8Hائي ال7S ی�<�3 خ"ار�3 وال�ق"اس الHلاثي 
ال7S ی�<�3 ثلاثة خ"ارات وذلF ل��س"ع الإجا5ة ح�ل ق�ة ال��افقة وت+ق"� ال��ونة 

 ه �الآتي:في تق""e ال�زن ال8*�ي لlل م�غ"� وتe ص"اغ�

 :اء وتلقي ال�دودXت�ز�ع  ق�ائ9 الاس�ق  
ت��Hل ع"8ة ال!راسة في ثلاث م%��عات هي الاك�H ارت�ا;ا �5�ض�ع ال�+y وهى 

ال!راسة ال*اب� الإشارة ال"ها على ال��ت"a ، وتe اخ�"ارهe م3 فYات  ٥٥&٥٨& ٣٧
%،ك�ا هي 5٧٨,٩٥اس��!ام الع"8ة الع��ائ"ة ال�*"(ة،و�ان^ ن*�ة الاس�%ا5ة الlل"ة 

  م�ض+ة في ال%!ول ال�الي:

 م+ای! م�اف�  م�اف� ت�اماً  ةالإجا5ة ال�صف"
غ"� 
 م�اف�

 غ"� م�افقعلي الإ;لاق

 )١( )٢( )٣( )٤(  )٥( ال��ج"ح ال�ق�ي



  ٢٧/١٢/٢٠١٦د/ علاء اح�� رزق              ال��اس�ة ع� ال����ة ال����امة ���خل ل����� ن��ذج ال��اس�ة     

 ٣٦٣العلمية للاقتصاد والتجارة                                                             

 

 

 

 

 

  ب�ان ع�د اس��ارات الاس�قXاء ال��زعة وغ�� ال���ل�ة وال����دة: )٥ج�ول (
  ون��ة الاس�7اBة علي م���ª فKات ع��ة ال�راسةوال����ع�ة والXال�ة لل��ل�ل 

  فYات ال!راسة
 eائ�ع!د الق

  ال��سلة
 eائ�ع!د الق

  ال�*�ل�ة
 eائ�ع!د الق

  ال�*��ع!ة

  الق�ائe الCال+ة لل�+ل"ل

  ال8*�ة %  الع!د

 %٧٤,٠٠ ٣٧ ١ ٣٨ ٥٠  ال�!راء ال�ال""3 5ال���ات

nة ال�!ر�Y"٨٢,٨٦ ٥٨ ٣ ٦١ ٧٠  اع<اء ه% 

 %٧٨,٥٧ ٥٥ ٢ ٥٧ ٧٠  ال�+اس��ن 9�5اتa ال�+اس�ة

 %٧٨,٩٥ ١٥٠ ٦ ١٥٦ ١٩٠  الإج�الي

  

و ی�<ح م3 ال%!ول ال*اب� أن مع!ل الق�ائe الCال+ة لل�+ل"ل الإحCائي لlل فYة م3 
.y+ما ,�39 الاع��اد عل"ه في اخ��ار ف�وض ال� �  فYات ال!راسة ,ع! مع!ل م8اسa، وه

 ائي أXال��ل�ل الإح fلل��انات :سال�  
5ع! تف��غ وت�م"6 ال�"انات وادخالها لل+اسa الألى، تe اس��!ام الاص!ار ال�اسع ع�� م3 

 SPSS (The Statistical  Package For The Socialال��نامج الاحCائي
Sciences) .ائي ل�"انات ال!راسة ال�"!ان"ةCفي إج�اء ال�+ل"ل الاح  

  
  ال�ال�ة لإث�ات ص�ة الف�وض:وت9 اس��nام الاسال�f الاحXائ�ة 

) لق"اس الات*اق ال!اخلي لل�*�قCي Alpha Cronbachمعامل الفا ��ون�اخ( - ١
م8هe ح�ل م�غ"�ات ال!راسة، ه� أسل�ب یه�e �5!7 إم9ان"ة الاع��اد علي ن�ائج ت+ل"ل 
ب"انات قائ�ة الاس�قCاء �5ع8ي م!7 ت%انn الإجا5ات ب"3 ال�*�قCي م8هe  وم!7 
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e"ات ومعامل  إم9ان"ة تع��Hم3 خلال اخ��ارات معامل ال Fن�ائ%ها علي ال�%��ع وذل
 الC!ق.

ال�سs ال+*ابي و الان+�اف ال�ع"ار7 وهى م3 الاسال"a ال�صف"ة 5غ�ض  - ٢
تل�"i ال�"انات الاحCائ"ة به!ف ت�ض"ح م!T ت��^ الآراء ح�ل ع8اص� 

 الاس�قCاء.
+ل"ل ل�: وه� اخ��ار لامعل�ي ب!یل  Kruskal - Wallisاخ��ار ��وس9ال�ال"6 - ٣

 ال��ای3 و�*��!م ل�+!ی! الف�وق ب"3 اجا5ات مف�دات الع"8ة م3 ال�8�د ال���لفة.

تe اس��!ام معامل الان+!ار ل�+!ی! العلاقة ب"3 ال��غ"�ات 5اس��!ام الان+!ار  -٤
  ال�!ر�%ي ل�+!ی! أهe ال��غ"�ات ال�*�قلة ال�Xث�ة في ال��غ"� ال�ا5ع .

 اتي ل��غ��ات ال��?:خ��ار اإLق ال�Xات وال�sل  
، 5اع��اره أكCronbachAlpha �Hقام ال�احy 5+*اب معامل ألفاك�ون�اخ 

) دلالة في تق""e درجة ال�8اس� ال!اخلي ب"Reliability 3أسال"a ت+ل"ل الاع��اد,ة (
ب8�د ال�ق"اس ال�اضع للاخ��ار، و�*��!م ل�+y م!7 إم9ان"ة الاع��اد علي ن�ائج 

  ب"3 (صف�) Alphaال!راسة ال�"!ان"ة في تع�"e ال�8ائج، وت��اوح ق"�ة معامل
و (واح!). و�ل�ا اق���^ م3 ال�اح! دل^ علي وج�د ث�ات م�تفع، و�ل�ا اق���^ م3 
 n"ات ل�قای�Hضح ال%!ول ال�الي معاملات ال�الCف� دل^ على ع!م وج�د ث�ات، و�

  ال!راسة.
قCاء (ما ,*�ي �5عامل سYلة الاس�لأ (Alpha)تe ح*اب معامل ال�Hات 

)، وذلF ل�+y م!7 الاع��اد علي ن�ائج ال!راسة ال�"!ان"ة في تع�"e الاع��اد,ة
  ال�8ائج
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  معاملي ال�sات وال�Xق لأسKلة اس��ارة الاس�قXاء: )٦ج�ول (

  ال��ـــــان  ال�Oال
  معامل ال�sات
(Alpha)* 

  معامل ال�Xق
Validity 

 927.  859.  ال�فاه"e ل��اك�ة ال�غ"�ات فى ب"Yة الع�ل ال�+اس�ىتغ""� ال�عای"�   الأول

  الsاني
الق"اس والافCاح ال�+اس�ى ل�فه�م ال��8"ة ال�*�!امة وادراجة فى 

  870.  757.  .ال�قار�� ال�ال"ة

  الsال?
أث� الال�6ام ب�(�"� ق�اع! ال+���ة و ز�ادة ثقة ال�*�3���H في 

 942. 887.  ج�دة الق�ائe ال�ال"ةال�قار�� ال�ال"ة م3 خلال ت+*"3 

  ال�اBع
 T�دور الأل"ات ال�+اس�"ة ل+���ة ال���ات في ت+*"3 م*�

 917.  840.  :ال�فاف"ة والإفCاح 5ال�قار�� ال�ال"ة

  
 950. 903.  أولاً :  ال�ع! ال�"Yى.

 914. 836.  ثان"اً: ال�ع! الاج��اعى.
. TادCاً: ال�ع! الاق�H884. 782.  ثال 

rامnاردة 5ال�قار�� ال�ال"ة  ال� 935. 874.  ع8اص� ت+ق� ج�دة ال�عل�مات ال�+اس�"ة ال

الC!ق مق��لة ل%�"ع اب� ی�<ح أن ق"e معاملي ال�Hات و س�ع�اض ال%!ول ال*و�إ
  :الأسYلة

  ثان�اً: ن�ائج ال��ل�ل الإحXائي لاخ��ارات الف�وض.
ال!راسة الاخ��ار�ة. وذلF  ال�احy ع�ض وت+ل"ل ن�ائج ال�+ل"ل الإحCائي ل�"انات ی�8اول

  لاخ��ار م!7 ص+ة أو ع!م ص+ة ف�وض ال�+y، وذلF ��ا یلي:
,ع�ض لاخ��ار هLا الف�ض ی�9 الأخL في الاع��ار ما یلي:ول:ن�ائج اخ��ارات الف�ض الأ 

ال�*�!امة وت(���  ث� العلاقة ب"3 ال�+اس�ة ع3 ال��8"ةال%!ول ال�الي الإحCاء ال�صفي لأ
م3 وجهة ن�� ع"8ة ال!راسـة (ال�!راء ال�ال""3، الاكاد,�"�ن ال�ال"ة ن��ذج ال�+اس�ة 

ولاخ��ار مع8��ة الف�ق ب"3 ال�سs ال+*ابي لفYات ال!راسة .ال�+اس��ن 9�5اتa ال�+اس�ة)
تe اس��!ام اخ��ار ��وس9ال�ال"6 (أح! الاخ��ارات اللامعل�"ة لاخ��ار الف�ق ب"3 اك�H م3 

وذلF لاخ��ار ع!م وج�د ف�ق   ANOVAم��س("3) وه� اخ��ار ب!یل ل�+ل"ل ال��ای3 
  الاخ��ار.ب"3 اراء فYات ال!راسة و�ع�ض ال%!ول ن�ائج هSا 
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ق�اس ال��ای� في أراء م�7�عات الع��ة (اخ��ار ��وس<ال : )٧ج�ول (
tو�لKruskal-Wallis(  

  الع�اص�
م�7�عات 

  الع��ة
  م��س¬ ال�تf  الع�د

  م���g ال�ع���ة 
p-value 

یOدg الق�اس والإفXاح ال��اس�ى لل����ة 
ال����امة إلى ت�ف�� ال�عل�مات ال��اس��ة 

ال�ال�ة XB�رة ملائ�ة وقابلة ال�اردة Bال�قار�� 
للإع��اد عل�ها فى ال��ق�I ال��اسf م�ا 

  �Vاه9 فى ت�ش�� ق�اراته9.

ال��راء 
ال�ال��� 
  Bال*��ات

37 73.36 

.886 
غ�� 

  مع���ة
اعjاء ه�Kة 

rال��ر�  
58 75.19 

م�اجعي 
  ال��اBات

55 77.26 

  150  الإج�الي

لل����ة یOدg الق�اس والإفXاح ال��اس�ى 
ال����امة الإلtامي وفقاً ل���ل�ات الق�ان�� 

ومعای�� ال��اس�ة إلى ت�ق�Z ت�ازن 
 fال�قار�� ال�ال�ة وال�غلB ال�عل�مات ال�اردة

  على م*<لة ع�م ت�اثل ال�عل�مات

ال��راء 
ال�ال��� 
  Bال*��ات

37 67.04 

.114 
غ�� 

  مع���ة
اعjاء ه�Kة 

rال��ر�  
58 83.11 

م�اجعي 
  ال��اBات

55 73.16 

  150  الإج�الي

ت�ف� هLه ال�عای�� الق�اع� ال�ى ت�<9 ق�اس 
  ن�ائج الأع�ال .

ال��راء 
ال�ال��� 
  Bال*��ات

37 64.18 

.121 
غ�� 

  مع���ة
اعjاء ه�Kة 

rال��ر�  
58 79.47 

م�اجعي 
  ال��اBات

55 78.93 

  150  الإج�الي

ال�ى ت�<9 ق�اس ت�ف� هLه ال�عای�� الق�اع� 
ال���t ال�الى لل*��ة م�sلاً �B�ج�دات ال*��ة 

  وما عل�ها م� إل�tامات .

ال��راء 
ال�ال��� 
  Bال*��ات

37 67.24 
.224 

غ�� 
  مع���ة

 74.94 58اعjاء ه�Kة 
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  الع�اص�
م�7�عات 

  الع��ة
  م��س¬ ال�تf  الع�د

  م���g ال�ع���ة 
p-value 

rال��ر�  

م�اجعي 
  ال��اBات

55 81.65 

  150  الإج�الي

ت�ف� هLه ال�عای�� الق�اع� ال�ى ت�<9 ح�ود 
و��Dعة الافXاح ع� ال�عل�مات فى الق�ائ9 

  ال�ال�ة ال��*�رة

ال��راء 
ال�ال��� 
  Bال*��ات

37 87.35 

  مع���ة 030.
اعjاء ه�Kة 

rال��ر�  
58 77.23 

م�اجعي 
  ال��اBات

55 65.70 

  150  الإج�الي

ز�ادة م��ل�ات الإفXاح ال�اردة بهLه ال�عای�� 
  ال�عل�ماتیOدg إلى ت���� م���g شفاف�ة 

ال��راء 
ال�ال��� 
  Bال*��ات

37 82.58 

.169 
غ�� 

  مع���ة
اعjاء ه�Kة 

rال��ر�  
58 78.20 

م�اجعي 
  ال��اBات

55 67.89 

  150  الإج�الي

ق�ام ال*��ة BالإفXاح ع� الأح<ام وال�ق�ی�ات 
ال*�Xnة ال����nمة فى ت���Z ال��اسات 

ال��الغ ال��اس��ة وال�ى لها تأث�� على 
  ال��7لة Bالق�ائ9 ال�ال�ة

ال��راء 
ال�ال��� 
  Bال*��ات

37 80.84 

.562 
غ�� 

  مع���ة
اعjاء ه�Kة 

rال��ر�  
58 75.71 

م�اجعي 
  ال��اBات

55 71.69 

  150  الإج�الي

ق�ام ال*��ة BالإفXاح ع� �افة ال�عل�مات 
 Zال��علقة به�<ل ال����ل خاصة ف��ا ی�عل

  ال����امة ب��امج ال����ة

ال��راء 
ال�ال��� 
  Bال*��ات

37 64.15 .096 
غ�� 

  مع���ة
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  الع�اص�
م�7�عات 

  الع��ة
  م��س¬ ال�تf  الع�د

  م���g ال�ع���ة 
p-value 

اعjاء ه�Kة 
rال��ر�  

58 80.83 

م�اجعي 
  ال��اBات

55 77.52 

  150  الإج�الي

ق�ام ال*��ة BالإفXاح ع� ال�غ��ات ال���ق�ل�ة 
 gدOال���قعة فى ال��اسات ال��اس��ة م�ا ی

 ����sق�اعة ال��� t�tع�الة ال�قار�� إلى تعB
  ال�ال�ة

ال��راء 
ال�ال��� 
  Bال*��ات

37 75.95 

.996 
غ�� 

  مع���ة
اعjاء ه�Kة 

rال��ر�  
58 75.47 

م�اجعي 
  ال��اBات

55 75.23 

  150  الإج�الي

ق�ام ال*��ة BالإفXاح ع� ال��اسات 
ال��اس��ة ال���عة ح�ى ول� ل9 ت��اولها 

  ال�عای�� ال��اس��ة

ال��راء 
ال�ال��� 
  Bال*��ات

37 82.26 

.094 
غ�� 

  مع���ة
اعjاء ه�Kة 

rال��ر�  
58 80.25 

م�اجعي 
  ال��اBات

55 65.95 

  150  الإج�الي

ق�ام ال*��ة BالإفXاح ع� اVّة أح�اث 
 gة وال�ى لها تأث�� مادVائ�ة أو غ�� عاد�sاس�

  هام على م�قفها ال�الى

ال��راء 
ال�ال��� 
  Bال*��ات

37 78.47 

.123 
غ�� 

  مع���ة

اعjاء ه�Kة 
rال��ر�  

58 81.72 

م�اجعي 
  ال��اBات

55 66.94 

  150  الإج�الي
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  الع�اص�
م�7�عات 

  الع��ة
  م��س¬ ال�تf  الع�د

  م���g ال�ع���ة 
p-value 

ق�ام ال*��ة BالإفXاح ع� أVة معل�مات 
  ج�ه��ة لها تأث�� على الق��ة ال��ق�ة لل*��ة

ال��راء 
ال�ال��� 
  Bال*��ات

37 82.58 

.169 
غ�� 

  مع���ة

اعjاء ه�Kة 
rال��ر�  

58 78.20 

م�اجعي 
  ال��اBات

55 67.89 

  150  الإج�الي

  ٠,٠٥* دالة احXائ�اً ع�� م���ª مع���ة 

ی�<ح م3 ن�ائج ال%!ول ال*ا5قةأنه لا ی�ج! اخ�لاف مع8�7 ب"3 أراء ع"8ة ال!راسة 
ح�ل أث�العلاقة ب"3 ال�+اس�ة ع3 ال��8"ة ال�*�!امة وت(��� ن��ذج ال�+اس�ة ال�ال"ة 
�5ا ,*اهe فى ال�ع�"� ع3 ال�اقع الاق�CادT للأح!اث ال�ال"ة ع8! م*��T مع8��ة 

٥ e"إن ق y"ح ،%P–Value  ة��% ، م�ا ی!ل على وج�د ٥اك�� م3 م*��T ال�ع8
  .اتفاق ب"3 م��سs أراء فYات ال!راسة ح�ل تلF الع8اص� ح*a ال�K"فة

 eلق"اس ال�أث"� الإ,%ابي لأه Fب ت+ل"ل الان+!ار ال�(ي. وذل�تe اس��!ام أسل
�سs ال�ي تXث� في ال��غ"� ال�ا5ع (مع8اص� ال��8"ة ال�*�!امة) ال��غ"�ات ال�*�قلة (�

)، و�ع�ض ال%!ول ج�دة ن��ذج ال�+اس�ة ال�ال"ة ال+الى أراء فYات ال!راسة ح�ل 
  :ال�الي تق!ی�ات ن�اذج الان+!ار ال��!رج 
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  )ن��ذج الان��ار ال�nي ل���ی� الأث� ال�فاعلي لل��غ��ات الأك٨�sج�ول ( 
  تأث��اً على ت���� ج�دة ن��ذج ال��اس�ة ال�ال�ة

  ال��غ��ات ال���قلة
ال�عل�ات 

 Bال�ق�رة 

T.Test  F.Test 

R2 
  الق��ة

 g�م��
 ال�ع���ة

  الق��ة
 ª�م��
  ال�ع���ة

Iابsء الt7889. -139.- -041.-  ال 

25.828  **.00 
% 

80.6  
 

یOدg الق�اس والإفXاح ال��اس�ى إلى ت�ف�� ال�عل�مات 
ال��اس��ة ال�اردة Bال�قار�� ال�ال�ة XB�رة ملائ�ة وقابلة للإع��اد 

  عل�ها فى ال��ق�I ال��اسf م�ا �Vاه9 فى ت�ش�� ق�اراته9.
.125 4.508 .000 

ق�ام ال*��ة Bالق�اس والإفXاح ع� اVّة أح�اث اس��sائ�ة 
أو غ�� عادVة وال�ى لها تأث�� مادg هام على م�قفها 

  ال�الى
.175 6.855 .000 

ز�ادة م��ل�ات الإفXاح ال�اردة بهLه ال�عای�� یOدg إلى 
  ت���� م���g شفاف�ة ال�عل�مات

.142 5.260 .000 

ت�ف� هLه ال�عای�� الق�اع� ال�ى ت�<9 ق�اس ن�ائج 
  الأع�ال

.097 3.499 .001 

ق�ام ال*��ة BالإفXاح ع� �افة ال�عل�مات ال��علقة 
به�<ل ال����ل خاصة ف��ا ی�علZ ب��امج ال����ة 

  ال����امة
.094 3.401 .001 

ال�عای�� الق�اع� ال�ى ت�<9 ح�ود و��Dعة ت�ف� هLه 
  الافXاح ع� ال�عل�مات فى الق�ائ9 ال�ال�ة ال��*�رة

.097 3.753 .000 

ق�ام ال*��ة BالإفXاح ع� الأح<ام وال�ق�ی�ات ال*�Xnة 
ال����nمة فى ت���Z ال��اسات ال��اس��ة وال�ى لها 

  تأث�� على ال��الغ ال��7لة Bالق�ائ9 ال�ال�ة
.066 2.941 .004 

یOدg الإفXاح ال��اس�¾الإلtامى وفقاً ل���ل�ات الق�ان�� 
ومعای�� ال��اس�ة إلى ت�ق�Z ت�ازن ال�عل�مات ال�اردة 

Bال�قار�� ال�ال�ة وال�غلf على م*<لة ع�م ت�اثل 
  ال�عل�مات

.083 3.191 .002 

الق�اع� ال�ى ت�<9 ق�اس ال���t  ت�ف� هLه ال�عای��
ال�الى لل*��ة م�sلاً �B�ج�دات ال*��ة وما عل�ها م� 

  إل�tامات
.066 2.584 .011 

ق�ام ال*��ة BالإفXاح ع� ال�غ��ات ال���ق�ل�ة ال���قعة 
فى ال��اسات ال��اس��ة م�ا یOدg إلى تعt�t ق�اعة 

  ال���B ����sع�الة ال�قار�� ال�ال�ة
.055 2.143 .034 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 
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 ):R Squareمعــــــامــــــل ال��ــــــ�یـــ� ( -١
��ة ل�ا تف*�ه ال��غ"� ال�*�قل في ق"e ال��غ"� ال�ا5ع، و�ل�ا اق���^ Yال8*�ة ال� n"ق,

ل�8�ذج الان+!ار، و��<ح أن ق"��ه م3 ال�اح! الC+"ح دل ذلF علي الق�ة ال�ف*"��ة 
%) م3 ال�غ"� الlلي في ال��غ"� ال�ا5ع ت+*"3 ٨٠,٦ال��غ"�ات ال�*�قلة تف*� (

%) ی�جع ١٩,٤ج�دة ال�عل�مات ال�+اس�"ة ال�اردة 5ال�قار�� ال�ال"ة. و�اقي ال8*�ة (
الي ال�(أ الع��ائي في ال�عادلة أو ر��ا لع!م إدارج م�غ"�ات م*�قلة أخ�7 �ان م3 

ف�وض إدراجها ض�3 ال�8�ذج أولاخ�لاف ;�"عة ن��ذج الان+!ار ع3 ال�8�ذج ال�
  ال�(ي.

 ):T.Testاخ��ار مع���ة �ل م�غ�� م��قل علي ح�ة ( -٢
، ذو  ع8اص� ال��8"ة ال�*�!امة ن%! أن ال��غ"� ال�*�قل(T.test)5اس��!ام اخ�"ار 

تأث"� مع8�7 على ت+*"3 ج�دة ن��ذج ال�+اس�ة ال�ال"ة وذلF ع8! م*��T مع8��ة 
  ).٠,٠١أقل م3 (

 ):F.testاخ��ار مع���ة ج�دة ت�ف�Z ن��ذج الان��ار( -٣
)، وح"F.test yلاخ��ار مع8��ة ج�دة ت�ف"� ال�8�ذج �9ل، تe اس��!اماخ��ار (

ذات مع8��ة ع8! م*��T أقل م3 ) وهى ٢٥,٨٢٨) هي (F.testإن ق"�ة اخ��ار (
 ع8اص� ال��8"ة ال�*�!امة )، م�ا ی!ل على ج�دة تأث"� ال��غ"� ال�*�قل٠,٠١(

  ل�8�ذج الان+!ار على ت+*"3 ج�دة ن��ذج ال�+اس�ة ال�ال"ة.
ت�ج! علاقة ارت�اU مع8�T " م3 خلال ال�+ل"ل ال*اب� ی�<ح ص+ة الف�ض الاول:

ذات دلالة احCائ"ة ب"3 ال�+اس�ة ع3 ال��8"ة ال�*�!امة �أح! م�(ل�ات ت(��� ن��ذج 
ال�+اس�ة ال�ال"ة ال+الى �5ا ,*اهe فى ال�ع�"� ع3 ال%�ه� الإق�CادT للأح!اث ال�ال"ة 

  ".وم3 ثe تفع"ل مفه�م ال�فاف"ة وت�ش"! ق�ارات ال�*����H"3 ال+ال""3 وال��تق�"3 
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  ن�ائج اخ��ارات الف�ض الsاني:
وال7S یi8 علي:"ت�ج! علاقة ارت�اU مع8�T ذات دلالة احCائ"ة ب"3 ال�8�ذج 
ال�ق��ح ال��8ى على ق"اس ال��8"ة ال�*�!امة وتفع"ل ال�Cائi ال�صف"ة ل%�دة 

  ".ال�عل�مات ال�+اس�"ة
  

  لاخ��ار هLا الف�ض ی�9 الأخL في الاع��ار ما یلي:
ق�اس ال��ای� في أراء م�7�عات الع��ة (اخ��ار ��وس<ال و�لt : )٩ج�ول (

Kruskal-Wallis(  

ـــــ� ــــاصـــ   الع8ــــ
م%��عات 

  الع"8ة
  م��سs ال�تa  الع!د

  م*��T ال�ع8��ة
p-value 

إن ت�اف� ن��ذج لل�+اس�ة ع3 ال��8"ة 
ال�*�!امة یXدT إلى ت!ف� ال�عل�مات 

�رةC5 واض+ة  ال�+اس�"ة 5ال�قار�� ال�ال"ة
م�ا یXدT إلى رفع �فاءة ت�i"C ال��ارد 

  وrن<�اU الأس�اق

ال�!راء ال�ال""3 
  5ال���ات

37 72.26 

.753 
غ"� 

  مع8��ة

اع<اء ه"Yة 
nال�!ر�  

58 77.88 

م�اجعي 
  ال��اBات

55 75.17 

  150  الإج�الي

إن ن��ذج ال�+اس�ة ع3 ال��8"ة ال�*�!امة 
معل�مات  ,*اهe ب!رجة ��"�ة فى ت�ف"�

لاغ�اض ال��8"ة ال�*�!امة وال�قا5ة عل"ها 
  وال�+ق� م8ها .

ال�!راء ال�ال""3 
  5ال���ات

37 68.15 

.289 
غ"� 

  مع8��ة

اع<اء ه"Yة 
nال�!ر�  

58 80.45 

م�اجعي 
  ال��اBات

55 75.23 

  150  الإج�الي

ت6داد ج�دة ال�8�ذج ال�ق��ح ع8! الإعلان 
ال�+اس�"ة ال���عة  ع3 ال�غ""� فى ال*"اسات

وأثار هSا ال�غ""� على ن�ائج الأع�ال 
وال���6 ال�الى لل���ة م�ا یXدT إلى ز�ادة 

  ج�دة ال�قار�� ال�ال"ة

ال�!راء ال�ال""3 
  5ال���ات

37 70.05 

.413 
غ"� 

  مع8��ة
اع<اء ه"Yة 

nال�!ر�  
58 79.91 

 74.51 55م�اجعي 
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  ال��اBات

  150  الإج�الي

 e"ذج ال�ق��ح الاثار ال*ل�"ة ال8ات%ة ,ق�ال��
ع3 ق"ام ال���ة ��5ارسات سل�"ة ت%اة 

  ال�%��ع  .

ال�!راء ال�ال""3 
  5ال���ات

37 77.72 

.899 
غ"� 

  مع8��ة

اع<اء ه"Yة 
nال�!ر�  

58 73.95 

م�اجعي 
  ال��اBات

55 75.65 

  150  الإج�الي

إن ال�8�ذج ال�ق��ح ,�39 أن ,�ف¯ م3 
اح��الات ق"ام الإدارة 5إساءة إس��!ام 

  سل(اتها ع8! ق"امها 5ع�ل"ة إدارة الأر�اح .

ال�!راء ال�ال""3 
  5ال���ات

37 70.43 

.637 
غ"� 

  مع8��ة

اع<اء ه"Yة 
nال�!ر�  

58 76.10 

م�اجعي 
  ال��اBات

55 78.27 

  150  الإج�الي

ت6داد ج�دة ال�8�ذج ال�ق��ح ع8! ق"ام ال���ة 
ب��ف"� �افة ال�عل�مات (ال�ال"ة وغ"� ال�ال"ة) 

  لل�*��!م"3 فى اّن واح!

ال�!راء ال�ال""3 
  5ال���ات

37 63.26 

.069 
غ"� 

  مع8��ة

اع<اء ه"Yة 
nال�!ر�  

58 79.79 

م�اجعي 
  ال��اBات

55 79.21 

  150  الإج�الي

  ٠,٠٥*دالة احXائ�اً ع�� م���ª مع���ة 

  
ی�<ح م3 ن�ائج ال%!ول ال*ا5قأنه لا ی�ج! اخ�لاف مع8�7 ب"3 أراء ع"8ة 
ال!راسةح�ل أث�ال�8�ذج ال�ق��ح ال��8ى على ق"اس ال��8"ة ال�*�!امة على تفع"ل 

%، ح"y ٥ال�Cائi ال�صف"ة ل%�دة ال�عل�مات ال�+اس�"ة".ع8! م*��T مع8��ة 
 e"إن قP – Value  ة��% ، م�ا ی!ل على وج�د اتفاق ب"3 ٥اك�� م3 م*��T ال�ع8
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تe اس��!ام أسل�ب .م��سs أراء فYات ال!راسة ح�ل تلF الع8اص� ح*a ال�K"فة
ت+ل"ل الان+!ار ال�(ي. وذلF لق"اس ال�أث"� الإ,%ابي لأهe ال��غ"�ات ال�*�قلة 

"� ال�ا5ع (م��سs أراء ال�ي تXث� في ال��غن��ذج ال�+اس�ة ع3 ال��8"ة ال�*�!امة ) (
  ج�دة ال�Cائi ال�صف"ة ل%�دة ال�عل�مات ال�+اس�"ة".فYات ال!راسة ح�ل ت+*"3 

  :و�ع�ض ال�7ول ال�الي تق�ی�ات ن�اذج الان��ار ال���رج 
 لل��غ��ات الأك�s ن��ذج الان��ار ال�nي ل���ی� الأث� ال�فاعلي ) ١٠ج�ول ( 

  حتأث��اً على ت���� ج�دة ال���ذج ال�ق�� 

  ال��غ��ات ال���قلة
ال�عل�ات 

 Bال�ق�رة 

T.Test  F.Test 

R2 
  الق��ة

 g�م��
 ال�ع���ة

  الق��ة
 ª�م��
  ال�ع���ة

Iابsء الt7001. 3.528 802.  ال 

59.030 **.00 
% 
62  

إن ال���ذج ال�ق��ح �V<� أن nVفÁ م� 
اح��الات ق�ام الإدارة Bإساءة إس��nام سل�اتها 

اح .ع�� ق�امها Bع�ل�ة    إدارة الأر̂
.172 3.669 .000 

تtداد ج�دة ال���ذج ال�ق��ح ع�� الإعلان ع� 
ال�غ��� فى ال��اسات ال��اس��ة ال���عة وأثار 
هLا ال�غ��� على ن�ائج الأع�ال وال���t ال�الى 

لل*��ة م�ا یOدg إلى ز�ادة ج�دة ال�قار�� 
  ال�ال�ة

.196 3.376 .001 

ال����ة ال����امة إن ن��ذج ال��اس�ة ع� 
�Vاه9 ب�رجة ����ة فى ت�ف�� معل�مات 

لاغ�اض ال����ة ال����امة وال�قاBة عل�ها 
  وال��قZ م�ها

.286 5.941 .000 

Vق�9 ال���ذج ال�ق��ح الاثار ال�ل��ة ال�ات7ة 
ع� ق�ام ال*��ة ��Bارسات سل��ة ت7اة 

  ال���7ع  .
.147 2.772 .006 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 
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��ة ل�ا تف*�ه ال��غ"� ):R Squareمعـــــامـــــل ال��ـــــ�یـــــ� ( - ١Yال8*�ة ال� n"ق,

ال�*�قل في ق"e ال��غ"� ال�ا5ع، و�ل�ا اق���^ ق"��ه م3 ال�اح! الC+"ح دل ذلF علي 
%) م3 ٦٢ال�*�قلة تف*� (الق�ة ال�ف*"��ة ل�8�ذج الان+!ار، و��<ح أن ال��غ"�ات 

%) ی�جع الي ال�(أ الع��ائي في ٣٨ال�غ"� الlلي في ال��غ"� ال�ا5ع. و�اقي ال8*�ة (
ال�عادلة أو ر��ا لع!م إدارج م�غ"�ات م*�قلة أخ�7 �ان م3 ال�ف�وض إدراجها ض�3 

  ال�8�ذج أولاخ�لاف ;�"عة ن��ذج الان+!ار ع3 ال�8�ذج ال�(ي.
  

5اس��!ام اخ�"ار ):T.testغ�� م��قل علي ح�ة (اخ��ار مع���ة �ل م� -٢

(T.test)  ذج ال�+اس�ة ع3 ال��8"ة ال�*�!امة ، ذو�ن%! أن ال��غ"� ال�*�قل ن�
تأث"� مع8�7 على ت+*"3 ج�دة ت+*"3 ج�دة ال�Cائi ال�صف"ة لل�عل�مات 

  ).٠,٠١ال�+اس�"ة وذلF ع8! م*��T مع8��ة أقل م3 (
 ):�F.test�ذج الان��ار(اخ��ار مع���ة ج�دة ت�ف�Z ن -٣

)، وح"y إن F.testلاخ��ار مع8��ة ج�دة ت�ف"� ال�8�ذج �9ل، تe اس��!اماخ��ار (
) وهى ذات مع8��ة ع8! م*��T أقل م3 ٥٩,٠٣٠) هي (F.testق"�ة اخ��ار (

)، م�ا ی!ل على ج�دة تأث"� ال��غ"� ال�*�قل ل�8�ذج الان+!ار على ت+*"3 ٠,٠١(
  ل%�دة ال�عل�مات ال�+اس�"ة .ج�دة ال�Cائi ال�صف"ة 

ت�ج! علاقة ارت�اU مع8�T "م3 خلال ال�+ل"ل ال*اب� ی�<ح ص+ة الف�ض الHانى:
ذات دلالة احCائ"ة ب"3 ال�8�ذج ال�ق��ح ال��8ى على ق"اس ال��8"ة ال�*�!امة وتفع"ل 

  ".ال�Cائi ال�صف"ة ل%�دة ال�عل�مات ال�+اس�"ة
  :ن�ائج اخ��ارات الف�ض الsال?

 7Sعلي:وال i8ائ"ة لع8اص� م+اس�ة الاس�!امة "یCج! ف�وق ذات دلالة اح�ت
وفYات ال!راسة ح�ل ارائهe ت%اة درجة اه�"ة ال�8�ذج ال�+اس�ى ال�ق��ح ل�عال%ة 
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�ر فى ن��ذج ال�+اس�ة ال�ال"ة" .لاخ��ار هSا الف�ض ی�e الأخS في الاع��ار ما Cالق
  یلي

الع��ة (اخ��ار ��وس<ال )ق�اس ال��ای� في أراء م�7�عات ١١ج�ول (
tو�لKruskal-Wallis(  

  م��س¬ ال�تf  الع�د  م�7�عات الع��ة  الع�اص�
  م���g ال�ع���ة

p-value 

تغ���ال�عای�� ال�فاه�9 ل��اك�ة ال�غ��ات فى ب�Kة 
الع�ل ال��اس��ة م� شأنه ال�اث�� على تع��� 

  ال���ذج ال�ق��ح ع� ال�اقع الاق�Xادg لل��*آة.
  

ال�ال��� ال��راء 
  Bال*��ات

37 71.57 

.069 
غ�� 

  مع���ة
اعjاء ه�Kة 

rال��ر�  
58 84.26 

 68.91 55  م�اجعي ال��اBات
  150  الإج�الي

الق�اس والافXاح ال��اس�ى لل����ة ال����امة 
وادراجه فى ال�قار�� ال�ال�ة �Vاه9 فى ز�ادة 

ج�دة ال�قار�� ال�ال�ة �Bا �nVم اه�اف ال����ة 
  ال����امة.

  

ال��راء ال�ال��� 
  Bال*��ات

37 66.53 

.268 
غ�� 

  مع���ة
اعjاء ه�Kة 

rال��ر�  
58 79.07 

 77.77 55  م�اجعي ال��اBات
  150  الإج�الي

ت��sل ج�دة ال�عل�مات Bال�قار�� ال�ال�ة في .ل 
ت���Z ق�اع� ال����ة في الإفXاح ع� 

وال�*غ�ل�ة،  ال�عل�مات ال�ال�ة: ال��ائج ال�ال�ة
أه�اف وس�اسات ال*��ة .ع�امل ال�nا�Dة 
ال�ل��سة في الأجل الق��f، الق��ة العادلة 
للأص�ل خاصة في .ل ال�غ��ات الاق�XادVة 

ال�ادة ال�ي ت�اجهها دول ال���قة، ال�عاملات مع 
 Yعة تل��D العلاقة وما هي gاف ذو�Dالأ

  ال�عاملات ومق�ارها.

ال��راء ال�ال��� 
  Bال*��ات

37 77.35 

.239 
غ�� 

  مع���ة

اعjاء ه�Kة 
rال��ر�  

58 80.95 

 68.51 55  م�اجعي ال��اBات

  150  الإج�الي

ت�اعي ال*��ة ع�ض ال�عل�مات ال�ال�ة وغ�� 
ال�ال�ة في وقI واح� لzافة م���nمي ال�قار�� 

  ال�ال�ة.

ال��راء ال�ال��� 
  Bال*��ات

37 79.82 
.147 

غ�� 
اعjاء ه�Kة   مع���ة

rال��ر�  
58 80.94 
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 66.85 55  م�اجعي ال��اBات
  150  الإج�الي

ق�رة ال�قار�� ال�ال�ة فى ت�ف�� معل�مات لاغ�اض 
ال����ة ال����امة وال�قاBة عل�ها �Vاه9 فى 

تZ��j ف7�ة ال�عل�مات ع� الادارة وم���nمى 
  الق�ائ9 ال�ال�ة .

  

ال��راء ال�ال��� 
  Bال*��ات

37 78.12 

.467 
غ�� 

  مع���ة
اعjاء ه�Kة 

rال��ر�  
58 78.69 

 70.37 55  م�اجعي ال��اBات
  150  الإج�الي

�Vاه9 ال���ذج ال�ق��ح فى تع9�H رفاه�ة 
الان�ان فى ال�قI ال�اض� دون ال��اس Bق�رة 
الاج�ال القادمة على تل��ة اح��اجاتها م� خلال 

  ت�اف� نHام معل�ماتى م�ضى .
  

ال��راء ال�ال��� 
  Bال*��ات

37 72.72 

.778 
غ�� 

  مع���ة
اعjاء ه�Kة 

rال��ر�  
58 74.67 

 78.25 55  م�اجعي ال��اBات
  150  الإج�الي

ت�اه9 ق�اع� ال����ة في ت���� الأداء الفعال 
لإدارة ال*��ة وال�� م� ال��ارسات غ�� 

  القان�ن�ة.
  

ال��راء ال�ال��� 
  Bال*��ات

37 81.01 

.419 
غ�� 

  مع���ة
اعjاء ه�Kة 

rال��ر�  
58 76.72 

 70.51 55  م�اجعي ال��اBات
  150  الإج�الي

یOدª ت���Z ق�اع� ال����ة إلى ال�� م� 
ال�nا�D ال�اخل�ة والnارج�ة ال�ي ت�ع�ض لها 

  ال*��ة.

ال��راء ال�ال��� 
  Bال*��ات

37 75.38 

.990 
غ�� 

  مع���ة
اعjاء ه�Kة 

rال��ر�  
58 75.06 

 76.05 55  م�اجعي ال��اBات
  150  الإج�الي

  ٠,٠٥* دالة احXائ�اً ع�� م���ª مع���ة 

تe  ی�<ح م3 ن�ائج ال%!ول ال*ا5قأنه لا ی�ج! اخ�لاف مع8�7 ال!راسة ب"3 أراء ع"8ة ال!راسة
اس��!ام أسل�ب ت+ل"ل الان+!ار ال�(ي. وذلF لق"اس ال�أث"� الإ,%ابي لأهe ال��غ"�ات 
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ال�ي تXث� في ال��غ"� ال�ا5ع (م��سs الال�6ام ب�(�"� ن��ذج م+اس�ة الاس�!امة) ال�*�قلة (
  :أراء فYات ال!راسة)، و�ع�ض ال%!ول ال�الي تق!ی�ات ن�اذج الان+!ار ال��!رج

  الان��ار ال�nي ل���ی� الأث� ال�فاعلي لل��غ��ات الأك�s)ن��ذج  ١٢ج�ول ( 
  تأث��اً على ت���� ج�دة ن��ذج م�اس�ة ال����ة ال����امة

  ال��غ"�ات ال�*�قلة
ال�عل�ات 

 Bال�ق!رة 

T.Test  F.Test  
R2 

  الق"�ة
 T�م*�
 ال�ع8��ة

  الق"�ة
 7�م*�
  ال�ع8��ة

 000. 6.677 1.351  ال%6ء الHاب^

42.086  **.000 
% 

63.8  
 

تغ""�ال�عای"� ال�فاه"e ل��اك�ة ال�غ"�ات فى 
ب"Yة الع�ل ال�+اس�"ة م3 شأنه ال�اث"� على 

 TادCاقع الاق��تع�"� ال�8�ذج ال�ق��ح ع3 ال
  لل��8آة �5ا ,�!م م+اس�ة الاس�!امة.

.146 6.169 .000 

ت�اعي ال���ة ع�ض ال�عل�مات ال�ال"ة وغ"� ال�ال"ة 
  م*��!مي ال�قار�� ال�ال"ةفي وق^ واح! لlافة 

.104 7.312 .000 

ت��Hل ج�دة ال�8�ذج ال�ق��ح في Kل ت(�"� 
ق�اع! ال+���ة في الإفCاح ع3 ال�عل�مات 

ال�ال"ة: مHلy ع8اص� ال��8"ة ال�*�!امة، 
أه!اف وس"اسات ال���ة .ع�امل ال��ا;�ة 
ال�ل��سة في الأجل الق��a، الق"�ة العادلة 

ال�غ"�ات الاق�Cاد,ة  للأص�ل خاصة في Kل
ال+ادة ال�ي ت�اجهها دول ال�8(قة، ال�عاملات 
 Fالعلاقة وما هي ;�"عة تل Tمع الأ;�اف ذو

  ال�عاملات ومق!ارها

.118 5.606 .000 

ت*اهe ق�اع! ال+���ة في ت+*"3 الأداء الفعال 
لإدارة ال���ة وال+! م3 ال��ارسات غ"� 

  القان�ن"ة
.110 5.331 .000 

ت�ف� ال���ات معل�مات ت�39 ال�*�3���H م3 
e5ق"�ة الأسه X�8ال�  

.090 4.396 .000 

یXد7 ت(�"� ق�اع! ال+���ة إلى ال+! م3 ال��ا;� 
  ال!اخل"ة وال�ارج"ة ال�ي ت�ع�ض لها ال���ة

.127 4.316 .000 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 
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 ):R Squareمعـــــامـــــل ال��ـــــ�یـــــ� ( -١
��ة ل�ا تف*�ه ال��غ"� ال�*�قل في ق"e ال��غ"� ال�ا5ع، و�ل�ا اق���^ Yال8*�ة ال� n"ق,
ق"��ه م3 ال�اح! الC+"ح دل ذلF علي الق�ة ال�ف*"��ة ل�8�ذج الان+!ار، و��<ح أن 

ل��غ"� ال�ا5ع و�اقي %) م3 ال�غ"� الlلي في ا٦٣,٨ال��غ"�ات ال�*�قلة تف*� (
%) ی�جع الي ال�(أ الع��ائي في ال�عادلة أو ر��ا لع!م إدراج ٣٦,٢ال8*�ة (

م�غ"�ات م*�قلة أخ�7 �ان م3 ال�ف�وض إدراجها ض�3 ال�8�ذج أولاخ�لاف ;�"عة 
  ن��ذج الان+!ار ع3 ال�8�ذج ال�(ي.

 ):T.testاخ��ار مع���ة �ل م�غ�� م��قل علي ح�ة ( -٢
الال�6ام ب�(�"� م+اس�ة ن%! أن ال��غ"� ال�*�قل م!T (T.test)"ار 5اس��!ام اخ�

، ذو تأث"� مع8�7 على ت+*"3 ج�دة ال�عل�مات ال�+اس�"ة ال�اردة ال��8"ة ال�*�!امة
  ).5٠,٠١ال�قار�� ال�ال"ة وذلF ع8! م*��T مع8��ة أقل م3 (

ج�دة  لاخ��ار مع8��ة):F.testاخ��ار مع���ة ج�دة ت�ف�Z ن��ذج الان��ار( - ٢
)، وح"y إن ق"�ة اخ��ار F.testت�ف"� ال�8�ذج �9ل، تe اس��!اماخ��ار (

)F.test) أقل م3 (٤٢,٠٨٦) هي T�)، م�ا ٠,٠١) وهى ذات مع8��ة ع8! م*�
ی!ل على ج�دة تأث"� ال��غ"� ال�*�قل ل�8�ذج الان+!ار على ت+*"3 ج�دة 

ال�+ل"ل ال*اب� ی�<ح  ال�عل�مات ال�+اس�"ة ال�اردة 5ال�قار�� ال�ال"ة.م3 خلال
ص+ة الف�ض الHالy:"  ت�ج! ف�وق ذات دلالة احCائ"ة لع8اص� م+اس�ة 
الاس�!امة وفYات ال!راسة ح�ل ارائهe ت%اة درجة اه�"ة ال�8�ذج ال�+اس�ى ال�ق��ح 

�ر فى ن��ذج ال�+اس�ة ال�ال"ة "Cل�عال%ة الق.  
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  : ن�ائج وت�ص�ات ال��?
  ل�+y الى م%��عة م3 ال�8ائج وال��ص"ات أه�ها ما یلي :ت�صل ال�احy فى نها,ة هSا ا

  : ن�ائج ال��? أولا :
ق�Cاد,ة ام ه��ام س�اء أكان^ م3 ال8اح"ة الإح�ل^ ب�امج ال��8"ة ال�*�!امة الإإ - ١

م3 ال8اح"ة  ال�"Y"ة أو الاج��اع"ة م3 أجل تع�"e رفاه"ة الإن*ان فى ال�ق^ 
  القادمة على تل�"ة اح�"اجاتها .ال+اض� دون ال�*اس 5ق!رة الأج"ال 

الأداء الاق�Cاد7 والاج��اعي وال�"Yى تفاوت^ ال���ات فى تق!,�ها لل�!مات  - ٢
�ل"�ها الاج��اع"ة وال�"Y"ة ف�ه�ت 5ع<ها ب�ق!,e خ!مات Y*وال*لع ض�3 م  

�ل"�ها .Y*اضعة امام م�  و م�8%ات م�
٣ -  �خل� ق"�ة مال"ة أن م3 اهe م6ا,ا الإفCاح ع3 تق��� ال��8"ة ال�*�!امة ه

  لل���ة وت!ع"e س�عة ال���ة الأم� الTS ,*اهe فى جSب ال�*�3���H الى ال���ة .
لا ی6ال ه8اك نقi ��"� فى ا,%اد الC"غ ال�+اس�"ة ال�ى ت��s ب"3 الأ5عاد  - ٤

الHلاثة لل��8"ة ال�*�!امة 5آل واح! ح"y ال�(ل�ب ت�ف"� ال�قای"n ال�ى ت�ت6l على 
  تlامل هSه الأ5عاد .

�ر فى ال�قار�� ال�ال"ة ه� ت%اهل مفه�م  - ٥Cالهامة فى الق aان�أن أح! ال%
ال��8"ة ال�*�!امة و ع!م ق"اسها أو الإفCاح ع8ها فى Kل الآثار ال*ل�"ة للأداة 

  ال�+اس�"ة ل��اجهة ال��ا;� (مفه�م ال�+ف¥).
٦ -  a"فة عامة وأسالC5 الق"اس ال�+اس�ى a"أسال ���أن ه8اك حاجة الى ت(

اد ال��8"ة ال�*�!امة C5فة خاصة مع وضع معای"� م+اس�"ة  ت�ش! وت+e9 ق"اس أ5ع
  ع�ل"ات الإفCاح ع3 ال��8"ة ال�*�!امة .

ه8اك انفCال لل�قار�� ال�ال"ة ع3 اح�"اجات ال�*��!م"3 خاصة مع س"ادة  - ٧
  .ال+الي لل�عامل مع هSه ال�ع�قات ومق�مات الاق�Cاد ال%!ی! وع!م ق!رة ال�8�ذج
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ضعي ال�عای� یXدT الى معای"� قاص�ة ی�8ج ع8ها تقار�� ال<غ�U على وا - ٨
  مال"ة غ"� مع��ة ع3 واقع ال�8اU الاق�Cاد7 .

وج�د تأث"� ل��غ"�ات ال�8�ذج ال�ق��ح الTS م3 شأنه أن یXدT الى ز�ادة ق!رة  - ٩
ال�قار�� ال�ال"ة فى ال�ع�"� ع3 واقع ال��8أة الاق�Cاد7 والى ز�ادة ال!قة  ع8! ق"اس 

  �8"ة ال�*�!امة 9�5ل ��"� .أ5عاد ال�

اتفاق الفYات الHلاثة لل!راسة ح�ل أه�"ة إ5عاد ال�8�ذج ال�ق��ح ل�عال%ة  - ١٠
�ر فى ن��ذج ال�+اس�ة ال�ال"ة ح"y انه ی��"6 5ال�ض�ح وال�*ا;ة وع!م Cالق

 اح��ائه على تفاص"ل �H"�ة ومعق!ة ت��F مع!7 ال�قار��.

  ال��? :ثان�ا: ت�ص�ات 
 y+ء ه!ف ال��وما ان�ه^ إل"ه ال!راسة ال���8ة والاخ��ار�ة ی�صى ال�احy فى ض

  �5ا یلي :
الاه��ام 5<�ورة ت(��� �لا م3 ال�قار�� ال�ال"ة والإ;ار ال�فاه"�ى لل�+اس�ة  - ١

أساس لل�عامل مع ال+قل ال%!ی! فى  م%ال ال�+اس�ة ع3 ال��8"ة ال�*�!امة خاصا 
  ضلاع الHلاثة لل��8"ة ال�*�!امة.فى Kل اع��اد الاق�Cاد ال%!ی! 9�5ل ��"� على الأ

ال���8"3 وال��ارس"3 و  ات الاكاد,�"ة (ال�+y العل�ي )ه��ام 5ال�د ب"3 ال%هالإ - ٢
ح�ى ,�39 تع�"e الاس�فادة ع8! إص!ار مع"ار م+اس�ي ی�8اول الق"اس والإفCاح 
ع3 ال��8"ة ال�*�!امة م�ا ,*اهe ب�6ادة ال�عي ح�ل الاس�!امة ال�ال"ة وال�+اس�"ة 

اصة ال%هات ال����عي ال�ه8"ة م8ها وال�%امع ال�+اس�"ة ال�ه8"ة وه"Yة الأوراق خ
 ال�ال"ة .

ال���"6 ب!رجة ��"�ة على ال�X�8  5ال��ا;� و�"ف"ة إدارتها به!ف تفادیها ق�ل  - ٣
وق�عها و لل��ف"ف م3 آثارها ال*ل�"ة ع8! وق�عها مع تع6�6 ب8اء أن��ة إنSار م��9 

 وحاك�"ة لها .لل���ات و أن��ة ح�ا,ة 
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ت(��� وعق! ب�امج ت!ر��"ة لل�+اس�"3 ال�ه8""3 والقان�ن"3 خاصاً ال��عل�  - ٤
 ب�قار�� الاس�!امة وم�اجع�ها .

�صا ش��ات ال�Xش� –,%a على ال���ات ال�*%لة 5ال��رصة ال���Cة  - ٥Cوخ
 7�Cة ال���ات –ال����  أن ت<ع مXش�ات أو مقای"n خاصة 5ق�اع! ح

�ل"ة الاج��اع"ةY*ش�ات م3 أه�"ة على  و ال�Xه ال�Sة, ل�ا له"Y"ل"ة ال��Y*و ال�
 ال���ة و ال�*�3���H و ال�"Yة والعامل"3.

  م�اجع ال��?

�ة   أولا : ال��اجع Bاللغة الع̂�

) , " ت+ل"ل القائe ال�ال"ة لأغ�اض ٢٠١٣أب� الع6 , م+�! ال*ع"! , ( - ١
  .٤٧٢- ٣٥٢الائ��ان والاس��Hار " , م��9ة ال�!ی8ة , ال6قاز�� ص  ص 

), "ال�*Xول"ة الاج��اع"ة لل���ات فى ٢٠١٠أن�ر ,ن�را م+�! ع�اد ال!ی3 ( - ٢
دراسة ت(�"ق"ة " م��6 ال�!ی��3 ال�7�C , م*ا5قة  –Kل الأزمة الاق�Cاد,ة 

 . ٨٤-١الأ5+اث ال*8��ة .ص 
), " مXت�� ال�Xش� ال�7�C ل�*Xول"ة ال���ات " ٢٠١١ال��قاو7 , أش�ف ( - ٣

 .X١٧ول"ة ال���ات , م��6 ال�!ی��3 ال�7�C ص, ال���6 ال�7�C ل�*
) , " ت(��� ال�8ام ال�+اس�ى �5ا ,عn ٢٠١٣ال����ان , ن6ار صالح ( - ٤

ال�*Xول"ة الاج��اع"ة لل���ات ال�*اه�ة فى ال��لlة الع��"ة ال*ع�د,ة " م%لة 
  -٢٣٧٠الع!د الHاني , ص ص  ال�+�ث ال�%ار�ة , �ل"ة ال�%ارة , جامعة ال6قاز�� ,

٢٣٨  
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�ل ٢٠١١ال�8ف"7S , م%لة , ( - ٥Y*ل تع6�6 الع�ل ال��) ," ال�Xت�� الإف��قي ح
و ال+�مة " , م��6 ال�!ی��3 ال�7�C , وزارة الاس��Hار , الع!د الHالy ع�� , ص 

 . ١٧-١٦ص
) ,"ال�Xت�� الHالy لل�*Xول"ة الاج��اع"ة لل���ات ",   ٢٠١٠.......... , ( - ٦

 ٣٩-٢٤لاس��Hار, الع!د العاش�, ص ص م��6 ال�!ی��3 ال�7�C , وزارة ا
) , " مXت�� ال�Xش� ال�7�C ل�*Xول"ة ال���ات " , ٢٠١١ج�ال , أش�ف ( - ٧

 . ٣٠م��6 ال�!ی��3 ال�7�C , وزارة الاس��Hار , ص 
٨ - ) , 7�Cول"ة الاج��اع"ة ٢٠١٠م��6 ال�!ی��3 ال�X*لل� yالHت�� الXال� " , (

 ة الاج��اع"ة , ی8ای� ,مارس .: ال�فاف"ة و الإفCاح فى م�ارسات ال�*Xول"
) , "ال�*Xول"ة الاج��اع"ة للق(اع ال�اص فى م�C ٢٠١٠د.فXاد ع"*ى , ( - ٩

: دراسة حالة ت(�"ق"ة لق"اس و تق""e ال�*Xول"ة الاج��اع"ة لل���ات " , ال�Xت�� 
�ل"ة الاج��اع"ة لل���ات , وزارة الاس��Hار , القاه�ة , مارس , Y*لل� yالHال T�ال*8

٤٠- ١ . 
) , " ال�+ل"ل الق"اسي و الاحCائى ٢٠١١ع8اني , م+�! ع�! ال*�"ع ( -١٠

" , ال(�عة الHالHة , م��9ة  spssم!خل ح!یy 5اس��!ام  –للعلاقات الاق�Cاد,ة 
 ال�!ی8ة , ال6قاز��.

) ق"اس م*��T إدراك ال�*�3���H لل�+��T ٢٠١٠عقل , ی�نn, ج�ال على ( -١١
�ل"ة الاج��اع"ة وال�"Y"ة Y*ل"ة لل��Y*7 لل��Cش� ال�Xمات لل��  ال�عل

دراسة اخ��ار�ة " , م%لة ال!راسات و ال�+�ث ال�%ار�ة ,  –ESGو ح���ة ال���ات 
 !د ال�ا5ع , القاه�ة .كل"ة ال�%ارة و إدارة الأع�ال , جامعة حل�ان , مل+� الع

) ," ن��ذج مق��ح لق"اس ال�+��T ال�عل�مات ٢٠١٠عقل , ی�نn ح*3 , ( -١٢
�ل"ة ال���ات Y*7 ل��Cش� ال�Xاح ع3 ال�Cدراسة اخ��ار�ة " ,م%لة ال�+اس�ة "للإف
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  و الإدارة وال�أم"3 , �ل"ة ال�%ارة , جامعة القاه�ة , الع!د ال*ا5ع 
 ر�ع�ن و ال*�ع�ن , ال*8ة ال�اسعة و الأ

�ل"ة ٢٠١٣رم<ان , م+�! ال*"! أح�! ( -١٣Y*ش� مXاخ��ار العلاقة ب"3 م " , (
دراسة أم���ق"ة " , رسالة ماج*�"� ,  –و ال�غ"� فى أسعار الأسهESG   eال���ات 

 كل"ة ال�%ارة , جامعة ال6قاز�� .
  ال�أث"�ات ال�"Y"ة ال�ل�ثات ال���ول"ة و  –ال���وليد/ أح�! ال*�و7, ال�ل�ث  -١٤
 .١٥,ص ٢٠١١م��6 ت�8"ة الأداء  , لC+"ة و ;�ق ال�+e9 وال*"(�ة ,ا و

�ر7 , إدارة ال��8"ة ال6راع"ة ال�*�!امة ب!ولة  -١٥C8ج�عة ح*3 على ال�لا ال�
الإمارات الع��"ة ال��+!ة , رسالة د���راه فى الفل*فة فى العل�م ال�"Y"ة , معه! 

 , nة , جامعة ع"3 ش�"Y"ث ال�� .٢٠١٠ال!راسات وال�+
د/ ع�� ال�ازق قاس9 ال*�ادة , الق�اس ال��اس�ى ل�zال�ف الأداء ال��Kى  -١٦

لل*��ة ال��ر�ة العامة للأس��ة و تأث��ه فى ق�رتها ال��اف��ة فى م7ال ال7�دة , 
ق�9 ال��اس�ة , �ل�ة الاق�Xاد ,جامعة حلf , م7لة جامعة دم*Z للعل�م 

 .٢٠١٠الع�د الأول  ٢٦الاق�XادVة و القان�ن�ة ال�7ل�  
�ل"ة ع3 ال�lال"ف  -١٧Y*م8هج مق��ح لل�+اس�ة ال� , T�")سع! ال� Tد/ على غ6ا

��^ , رسالة ماج*�"� فى ال�+اس�ة , �ل"ة lال sة مع ال�(�"� على ش��ة نف"Y"ال�
 , n٢٠١٠ت%ارة , جامعة ع"3 ش� . 

م+�! غ8ا,e , الاق�Cاد وال�"Yة , معه! الأ5+اث ال�(�"ق"ة , الق!س , فل*("3  -١٨
,٢٠١٢ . 

, أ;ار مق��ح لل�+اس�ة الإدار�ة ال�"Y"ة م3 ی�سف أح�! الع�! الله  الأح�! -١٩
فى ال%�ه�ر�ة الع��"ة  م�8�ر ال%�دة ال�املة فى ش��ات ال8فs ( دراسة ت(�"ق"ة

 . ٢٠١٠, +اس�ة , �ل"ة الاق�Cاد جامعة حلa,س�ر�ارسالة د���راه فى ال�ال*�ر�ة )

 ال�*�!امةع�! ال*لام أدیa , أ5عاد ال��8"ة  - ٢٠



  ٢٧/١٢/٢٠١٦د/ علاء اح�� رزق              ال��اس�ة ع� ال����ة ال����امة ���خل ل����� ن��ذج ال��اس�ة     

 ٣٨٥العلمية للاقتصاد والتجارة                                                             

 

 

 

 

 

: Iادر الان��نXم 
�ل"ة ال���ات , ال��رصة  - ١Y*7 ل��C7 , ال���6 ال��Cم��6 ال�!ی��3 ال�

 S&P-EGX ESG) , " ال�Xش� ال�7�C , ل�*Xول"ة ال���ات ٢٠١١ال���Cة , (
 ww.eiod.orghttp://w" , م8ه%"ة ال�Xش� , أك���� , م�اح على ال��قع ال�ال"ة : 

 ,http://www.ecrc.orgoeg  
٢- tة ال�ال�ة,ال���Bة العامة لل�قاKاله�  ª�Xل�ة ال*��ات, ال��K٢٠١٢ل�� ,

  AR.aspxhttp://www.ecrc.org.eg/Index: م�قع  م�اح على
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  مل�Z ال��?
  قائ�ة الاس�قXاء

  (اخ��ارª )اس9 ال����لع راVة /............      
  ال�Oهل العل�ي (ال�.�فة )/.............
  ال�ه�ة وم<ان الع�ل /..................

��اته   ال�لام عل�<9 ورح�ة الله و̂
Vق�م ال�اح? فى هLا ال�Xد Bإع�اد B ?�Bع��ان  " ال��اس�ة ع� ال����ة 
ال����امة ���خل ل����� ن��ذج ال��اس�ة ال�ال�ة في .ل مفه�م ح���ة 

  ات(دراسة اخ��ار�ة).ال*��
ولإت�ام ال��? ��Vاج ال�اح? الى تعاون9z معه  م� خلال ق�اءة هLا الاس�قXاء 
Bع�اVة والإجاBة على الأسKلة ال��ج�دة Bه ��BادVة وم�ض�ع�ة ح�ى ت�nج ن�ائج 
ال��? مع��ة ع� ال�ق�قة ودون اg ت��t ؛لLا Vأمل ال�اح? م� سعات9z م�ح قائ�ة 

B اء ال��فقةX9 الاس�قzلة ال�اردة بها شاك��� لKة على الأسB9 للإجاzا م� وق�jع
مق�ما ح�� تعاون9z ح�ى �V<� اس��zال هLا ال��? .و��عه� ال�اح? إمام الله ث9 
إمام<B 9ال�فاÇ على س��ة ال��انات ال�اردة فى إجاBات9z ب�لY القائ�ة وع�م 

الإفXاح ع�  اس��nامها فى غ�� اغ�اض ال��? ؛ مع العلB 9أنه م� حق9z ع�م
  ب�انات9z ال*�Xnة أو اس9 ال7هة ال�ى تع�ل�ن لها .

  ال�اح? الm ش<�ª مع خ
  �� رزق ـــــحألاء ــــــد.ع

 جامعة أس�ان–كل�ة ال�7ارة 
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  ب�ــانــــات ش�Xnــــة
  م3 ف<لF اس�"فاء ال�"انات ال�ال"ة:

:e(إذا رغ�^) .................................  الاس  
  ...........................................  ال�Xهلاتالعل�"ة:

  الـــــ�.�فــــــــــة:
أ) اس�اذ 5ال%امعة.                           ب. 

  م9اتa ال�+اس�ة وال��اجعة
  جـ) م�اقa ح*ا5ات ش��ات م*اه�ة

  د) م�اجع داخلي لإح!T ش��ات ال�*اه�ة.
  ال�*اه�ة. هـ) م!ی� مالي لإح!T ال���ات

  
  و) جهة الع�ل......................................................
..................................................(Tفة أخ�"Kو) (ز  

�ن ال�+اس�ة وال��اجعة ؟٢سYفي ش elما هي م!ة خ��ت :  
    أ)أقل م3 خ�n س8�ات.

    ب) م3 خ�n س8�ات إلى ع�� س8�ات
    أك�H م3 ع�� س8�ات. جـ)

  : ما هي أخ� درجة عل�"ة حCل^ عل"ها؟٣س
  ) د���راه ٤) ماج*�"�  ٣) دبل�م.   ٢  ) 95ال�ر��س. ١
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ب�� ال��اس�ة ع� ال����ة  :هل ت�ون س�ادت9z أن ه�اك علاقةال�Oال الأول
  ال����امة وت���� ن��ذج ال��اس�ة ال�الي ال�الى  ؟

  درجة ال��افقة
ــــار ــــ   الأثـــــ

لا 
أواف� 
  م(لقاً 

واف� 
  ت�اماً 

  م+ای!
  

  واف�
  

لا 
  أواف�

یXدT الق"اس والإفCاح ال�+اس�ى لل��8"ة ال�*�!امة إلى ت�ف"� ال�عل�مات 
�رة ملائ�ة وقابلة للإع��اد عل"ها فى C5 اردة 5ال�قار�� ال�ال"ة�ال�+اس�"ة ال

  ق�اراتهeال��ق"^ ال�8اسa م�ا ,*اهe فى ت�ش"! 

          

إلى ت+ق"� ت�ازن  ت�ف� هSه ال�عای"� الق�اع! ال�ى ت+e9 ق"اس ن�ائج الأع�ال
  .ال�عل�مات ال�اردة 5ال�قار�� ال�ال"ة وال�غلa على م�9لة ع!م ت�اثل ال�عل�مات

          

إل�6ام ال���ات ��5(ل�ات الإفCاح ال�اردة 5ال�عای"� ال!ول"ة لإع!اد ال�قار�� 
  :ل�ال"ة ح"y أنها ت*اع! على الأتىعلى ت+*"3 ج�دة ال�قار�� اال�ال"ة ,ع�ل 

          

            أ ) ت�ف� هSه ال�عای"� الق�اع! ال�ى ت+e9 ق"اس ن�ائج الأع�ال

ب) ت�ف� هSه ال�عای"� الق�اع! ال�ى ت+e9 ق"اس ال���6 ال�الى لل���ة م�Hلاً �5�ج�دات 
  ال���ة وما عل"ها م3 إل�6امات

          

ال�عای"� الق�اع! ال�ى ت+e9 ح!ود و;�"عة الافCاح ع3 ال�عل�مات فى  ج) ت�ف� هSه
  الق�ائe ال�ال"ة ال��8�رة

          

د ) ز�ادة م�(ل�ات الإفCاح ال�اردة بهSه ال�عای"� یXدT إلى ت+*"3 م*��T شفاف"ة 
  ال�عل�مات

          

 ق"ام ال���ة 5الإفCاح ع3 الأح9ام وال�ق!ی�ات ال��C"ة ال�*��!مة فى ت(�"�
  ال*"اسات ال�+اس�"ة وال�ى لها تأث"� على ال��الغ ال�*%لة 5الق�ائe ال�ال"ة

          

ق"ام ال���ة 5الإفCاح ع3 �افة ال�عل�مات ال��علقة به"9ل ال����ل وما ی�عل� 
  5ال��8"ة ال�*�!امة

          

ق"ام ال���ة 5الإفCاح ع3 ال�غ"�ات ال�*�ق�ل"ة ال���قعة فى ال*"اسات ال�+اس�"ة 
  یXدT إلى تع6�6 ق8اعة ال�*�3���H 5ع!الة ال�قار�� ال�ال"ةم�ا 

          

ق"ام ال���ة 5الإفCاح ع3 ال*"اسات ال�+اس�"ة والا5عاد الاج��اع"ة ال���عة 
  ح�ى ول� لe ت�8اولها ال�عای"� ال�+اس�"ة

          

ت+ق"� یXدT الإفCاح ال�+اس�ى الإل6امى وفقاً ل��(ل�ات الق�ان"3 ومعای"� ال�+اس�ة إلى 
  ت�ازن ال�عل�مات ال�اردة 5ال�قار�� ال�ال"ة وال�غلa على م�9لة ع!م ت�اثل ال�عل�مات

          

ق"ام ال���ة 5الإفCاح ع3 أ,ة معل�مات ج�ه��ة لها تأث"� على الق"�ة ال*�ق"ة 
  لل���ة
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ال�8�ذج ال�ق��ح ال��8ى  ب��: هل ت�g س�ادت9z أن ه�اك علاقة ال�Oال الsانى

 على ق"اس ال��8"ة ال�*�!امة وتفع"ل ال�Cائi ال�صف"ة ل%�دة ال�عل�مات ال�+اس�"ة
  ب�جاء ت��ی� درجة الأه��ة لzل ع��X ؟

  درجة ال��افقة  م

  الأن�(ة

لا 
أواف� 
  م(لقاً 

لا 
  أواف�

  أواف�  م+ای!
أواف� 
  ت�اماً 

إلى ت!ف�  XدTیإن ت�اف� ن��ذج ل�+اس�ة ال��8"ة ال�*�!امة   
�رة واض+ة م�ا یXدT إلى C5 مات ال�+اس�"ة 5ال�قار�� ال�ال"ة�ال�عل

  رفع �فاءة ت�i"C ال��ارد وrن<�اU الأس�اق

          

إن ن��ذج ال�+اس�ة ع3 ال��8"ة ال�*�!امة ,*اهe ب!رجة ��"�ة فى    
ت�ف"� معل�مات لاغ�اض ال��8"ة ال�*�!امة وال�قا5ة عل"ها وال�+ق� 

  م8ها

          

ت6داد ج�دة ال�8�ذج ال�ق��ح ع8! الإعلان ع3 ال�غ""� فى ال*"اسات    
ال�+اس�"ة ال���عة وأثار هSا ال�غ""� على ن�ائج الأع�ال وال���6 

  ال�الى لل���ة م�ا یXدT إلى ز�ادة ج�دة ال�قار�� ال�ال"ة

          

,ق"e ال���ذج ال�ق��ح الاثار ال*ل�"ة ال8ات%ة ع3 ق"ام ال���ة    
  سل�"ة ت%اة ال�%��ع��5ارسات 

          

إن ال�8�ذج ال�ق��ح ,�39 أن ,�ف¯ م3 اح��الات ق"ام الإدارة    
  5إساءة إس��!ام سل(اتها ع8! ق"امها 5ع�ل"ة إدارة الأر�اح .

          

ت6داد ج�دة ال�8�ذج ال�ق��ح ع8! ق"ام ال���ة ب��ف"� �افة ال�عل�مات    
  واح!(ال�ال"ة وغ"� ال�ال"ة) لل�*��!م"3 فى اّن 

          

یXد7 ت(�"� م+اس�ة الاس�!امة إلى ز�ادة ثقة ال�*�3���H في  :ال�Oال الsال?

 eائ�ال�قار�� ال�ال"ة وذلF ن��اً ل�ا ت�ف�ه م3 آثار إ,%اب"ة تع�ل علي ت+*"3 ج�دة الق
ال�ال"ة في ال�ع�"� ع3 ال�اقع الاق�CادT و م�(ل�ات ال�*�3���H  ف�3 ف<لF ح!د 

  تلF الآثار؟درجة م�افق�F على 
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  درجة ال��افقة  م
ــــار ــــ   الأثـــــ

لا 
أواف� 
  م(لقاً 

لا 
  أواف�

  أواف�  م+ای!
أواف� 
  ت�اماً 

١   3���H�*مال"ة صادقة م3 شأنها ال�أث"� على اخ�"ارات ال� eائ�إع!اد ق
و�ال�الي تغ""�ال�عای"� ال�فاه"e ل��اك�ة ال�غ"�ات فى ب"Yة الع�ل ال�+اس�"ة 

  تع�"� ال�8�ذج ال�ق��ح ع3 ال�اقع الاق�CادT لل��8آة.م�ا یXدT الى 

          

الق"اس والافCاح ال�+اس�ى لل��8"ة ال�*�!امة وادراجه فى ال�قار�� ال�ال"ة   ٢
,*اهe فى ز�ادة ج�دة ال�قار�� ال�ال"ة �5ا ,�!م اه!اف ال��8"ة ال�*�!امة 

ال8ق!,ة ال���قعة ت�39 ال�*�3���H م3 ال�X�8 5ق"�ة الأسهe وت+!ی! ال�!فقات 
  م3 أن�(ة ال���ة ال�*�ق�ل"ة.

          

ت��Hل ج�دة ال�عل�مات 5ال�قار�� ال�ال"ة في Kل ت(�"� ق�اع! ال+���ة في   ٣
الإفCاح ع3 ال�عل�مات ال�ال"ة: ال�8ائج ال�ال"ة وال��غ"ل"ة , أه!اف 

وس"اسات ال���ة,ع�امل ال��ا;�ة ال�ل��سة في الأجل الق��a, الق"�ة 
للأص�ل خاصة في Kل ال�غ"�ات الاق�Cاد,ة ال+ادة ال�ي ت�اجهها  العادلة

 Fالعلاقة وما هي ;�"عة تل Tدول ال�8(قة, ال�عاملات مع الأ;�اف ذو
  ال�عاملات ومق!ارها.

          

ت�اعي ال���ة ع�ض ال�عل�مات ال�ال"ة وغ"� ال�ال"ة في وق^ واح! لlافة   ٤
  م*��!مي ال�قار�� ال�ال"ة.

          

ال�قار�� ال�ال"ة فى ت�ف"� معل�مات لاغ�اض ال��8"ة ال�*�!امة وال�قا5ة ق!رة   ٥
 eائ�عل"ها ,*اهe فى ت<""� ف%�ة ال�عل�مات ع3 الادارة وم*��!مى الق

  ال�ال"ة.

          

ت*اهe ق�اع! ال+���ة في ت+*"3 الأداء الفعال لإدارة ال���ة وال+! م3   ٦
  ال��ارسات غ"� القان�ن"ة.

          

٧   eة في ت+*"3 الأداء الفعال لإدارة ال���ة وال+! م3 ت*اه���ق�اع! ال+
  ال��ارسات غ"� القان�ن"ة.

          

یXد7 ت(�"� ق�اع! ال+���ة إلى ال+! م3 ال��ا;� ال!اخل"ة وال�ارج"ة ال�ي   ٨
  ت�ع�ض لها ال���ة.
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