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من           الضريبى  الاجتماعية والتجنبالمسؤولية ممارسات العلاقة بين "
  :على القيمة السوقية لحقوق الملكية هاأثر و  منظور خصائص الشركات

  "دراسة تطبيقية
 عرفات حمدى عبد النعيم علىد.                                                                     

 مدرس بقسم المحاسبة                                                                    
 جامعة بنى سويف-كلية التجارة                                                                     

  البحث ملخص

الخصاائص المالياة وريار المالياة للشاركات  تأثير كلًا من بيانإلى يهدف البحث 
التجناااب الضاااريبى مقاسااااً و الاجتماعياااة المساااؤولية ممارساااات العلاقاااة باااين طبيعاااة  علاااى

علااى القيمااة السااوقية بيااان أثاار تلااق العلاقااة  بالإضااافة إلااى، لفروق الدفتريااة الضااريبيةاباا
تحليل الانحدار المتعدد لعينة مكونة من الشركات أسلوب وذلق باستخدام لحقوق الملكية، 

م 2013المساهمة المدرجة فى المؤشر المصرى لمسئولية الشركات خلال الفترة من عاام 
   م.2018وحتى عام 

لجناة مجلاس الإدارة،  خصاائصوجود تأثير معنوى سلبى لأظهرت نتائج البحث و 
الفاروق المساؤولية الاجتماعياة و  بين ممارسااتعلى العلاقة الملكية المؤسسية و  المراجعة

للحاااوافا والتعويضاااات  ، وفاااى المقابااال، وجاااود تاااأثير معناااوى إيجاااابىالدفترياااة الضاااريبية
لحجاام الشااركات ومعاادل ساالبى تااأثير معنااوى وجااود وأشااارت النتااائج أيضاااً إلااى التنفيذيااة، 

العلاقاة باين علاى معادل الرافعاة المالياة إيجاابى لمعناوى تاأثير العائد على الأصول وكاذلق 
الأخاذ ، مما يستدعى ضارورة والفروق الدفترية الضريبيةالاجتماعية المسؤولية  ممارسات

 الضاريبية الاساتراتيجيات تقيايمفى الاعتبار الخصائص المالية ورير المالية للشركات عند 
علااى  للفااروق الدفتريااة الضااريبيةالساالبى  الأثاارتاادعم النتااائج تخفااي  وأخيااراً،  .للشااركات

  .القيمة السوقية لحقوق الملكية فى وجود ممارسات المسؤولية الاجتماعية

سهامات البحث كما  القيمة الملائمة إبراا  :أولاً  من خلال،تنبع أهمية وا 
التجنب  بشأن دارةفى الحد من السلوق الانتهااى للإالاجتماعية المسؤولية لممارسات 
المؤثرة الهامة تجاهل الدراسات السابقة بع  المتغيرات الرقابية فى ظل خاصة الضريبى 

 وتركا الملكية الحوافا والتعويضات التعاقدية، لجنة المراجعة، دارةمجلس الإ خصائصمثل 
الاعتماد على الفروق الدفترية الضريبية ثانياً:  ،وكذلق الخصائص المالية للشركات

بهدف الحصول  وهو ما يختلف عن رالبية الدراسات السابقة كمقياس للتجنب الضريبى
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ولية لمسؤ الممارسات  على الدور التعويضى دليل عملىتقديم  أخيراً و  .على نتائج أكثر دقة
 الضريبية.الدفترية الاجتماعية للشركات تجاه تقييم المستثمرين للفروق 

لفااااروق الدفتريااااة ا -التجنااااب الضااااريبى -الاجتماعيااااةالمسااااؤولية  الكلمااااات المفتاحيااااة:
 .القيمة السوقية لحقوق الملكية - دارةمجلس الإ خصائص - الضريبية

Abstract 

This Study aims to Examine the Effect of Both Financial 

and Non-Financial Companies Characteristics on Nature of The 

Relationship Between Corporate Social Responsibility (CSR) 

Practices and Tax Avoidance (TA) Measured by Tax Book 

Differences (TBD), In addition, Examine the Impact of this 

Relationship on the Equity Market Value (EMV), Using the 

Multiple Regression Analysis Method for A Sample of The 

Companies Listed on the ESG Egyptian during the Period from 

2013 to 2018.  

The Results Study Showed the Existence of a Negative 

Significant Effect of the Directors Board, Audit Committee 

Characteristics and Institutional Ownership on the Relationship 

Between the CSR Practices and TBD, In contrast, Positive 

Significant Effect of the Contractual Compensation, The Results 

also indicated the Existence of a Negative Significant Effect of the 

Companies Size and the Return on Assets Rate, And also Positive 

Significant Effect of the Financial Leverage Rate on the 

Relationship Between CSR Practices and TBD, Which Requires 

the Need to take into the Financial and Non-Financial 

Characteristics of Companies when Evaluating Corporate Tax 

Strategies. Finally, the Results Support a Reduction in the 

Negative Impact of TBD on EMV in the Context of Social 

Responsibility practices.    

The Study Importance and Contributions arise also from, 

First, Highlighting The Relevance Value of CSR Practices in 

reducing Management Opportunistic Behavior about TA 

especially in light of Previous Studies ignoring some Important 

Controlling Variables Such as the Directors Board and Audit 

Committee Characteristics, Contractual Compensation and 

Ownership Concentration, and also The Companies Financial 

Characteristics. Second, TBD is adopted as a Measure of TA, 

Which differs from most Previous Studies in order to obtain 

More Accurate Results. The Lastly, Provide Practical Evidence 
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of the CSR Practice Compensatory Role towards Investor 

Assessment of TBD. 

Keywords: Corporate Social Responsibility- Tax Avoidance- Tax 

Book Differences- Directors Board Characteristics- Equity 

Market Value.                            

 . الإطار العام للبحث1
 مقدمة البحث: 1/1

 الشركاتيقوم بها مديرى التي الجهود التخطيط الضريبي ممارسات عكس ت
 Heitzman)رص الضريبية المتاحةاستغلال الفالمعاملات وأيضاً و  الاستثماراتلهيكلة 

and Ogneva, 2019, p.219)  الشائعةأصبحت جاءاً من الممارسات التجارية ، وقد ،
النقد المتاح كذلق و  الأسهم  أرباح لتعظيمالعبء الضريبي  لتخفي  هاما يتم تنفيذ وعادة

لتخطيط ل رير القانونية وأالقانونية سواء  نشطةالأ بع  من خلال  ، وذلقللمساهمين
 .(Osegbue et al., 2019, p.45) الضريبي

التى يمكن استغلالها للوصول إلى ممارسات ال ويعد التخطيط الضريبى أحد
 (A.P.Th., 2019) حيث أشارت دراسة .المتوقع من قبل المستثمرين رباحمستوى الأ 

للشركات خاصة فى  ةمفيدتكون ة لخف  المدفوعات الضريبية الفرص المتاايد إلى أن
فى ى الأجور والمكافآت وريرها، و إجراء المايد من توايعات الأسهم أو إنفاق المايد عل

خاصة ، الاجتماعية مع الأهمية المتاايدة لأنشطة المسؤوليةتعار  يالمقابل، فإن ذلق 
مخاطر هذا فضلًا عن . اتأصحاب المصلحة في الشركعلى  هامأنها تعتبر ذات تأثير 

النظر في يتعين لذلق  التى يمكن أن تتعر  لها الشركات نتيجة تلق الممارسات. السمعة
 التجنب فىبيان ما إذا كانت ممارسات المسؤولية الاجتماعية تتسبب في انخراط الشركات 

 .هحد منأو ال الضريبى

 ة البحث:مشكل 1/2

 الشركات، كإجراء طوعي من قبل *بتقارير المسؤولية الاجتماعيةتم الاعتراف 
 ااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااا

كوسيلة للحد من مشكلات الشركات  بها الأنشطة البيئية والاجتماعية التى تقومالمساهمات و المتعلقة بتعكس تقارير المسؤولية الاجتماعية المعلومات  * 

البيئة والمجتمع،  ، وتمتد تلق الأنشطة لتشمل حماية العاملين، حمايةفى الشركات والأسواق الماليةالمستثمرين عدم تماثل المعلومات وتحسين ثقة 

  .العملاء وريرها
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المتطلبات  اعتبارها من  اتالحكومات والبورصالعديد من  طالبتولكن مع أهميتها، 
لم  الضريبى والتجنبالاجتماعية المسؤولية ممارسات العلاقة بين وفى سياق الإلاامية. 

حيث يمكن النظر إلى كل من  .تلق العلاقة بشأن تظهر الأدبيات السابقة نتائج حاسمة
ت مكملة نحو باعتبارها مسارا والمدفوعات الضريبيةالاجتماعية أنشطة المسؤولية 

وفى سياق  .وذلق وفقاً لاستراتيجية الشركة الأخلاقية والثقافية المساهمة في المجتمع
الاجتماعية بين المسؤولية  ذلق، أظهرت العديد من الدراسات السابقة وجود علاقة سلبية

  الضريبى.والتجنب للشركات 

إلى أن الشركات تنخرط في   (Gras et al., 2016) دراسةنتائج أشارت  حيث
ا بسبب ثقافتها وعامها على ايادة الرفاهية الاجتماعية، وهو مالاجتماعية المسؤولية 

للشركات من الميل الاجتماعية ، تقلل المسؤولية يتفق مع هدف دفع الضرائب. لذلق
أن الشركات التي إلى  (Sung, 2017)نتائج دراسة  توصلتكما لتجنب الضريبى. ل

يبى. تجنب الضر لل بشكل كبير تكون أقل ميولاً المسؤولية الاجتماعية تستوفى متطلبات 
وجود علاقة سلبية بين  إلى (Anna and Hasian, 2020) توصلت أيضاً نتائج دراسةو 

 ,.A.P.Th) جتماعية والعدوانية الضريبية، وهى تتفق مع نتائج دراسةالمسؤولية الا

2019, Ni Made et al., 2019, Thanjunpong et al., 2018, M. and 

Bhawana, 2017, Sari and Christine, 2016) 
عات والمدفو الاجتماعية يمكن النظر إلى كل من أنشطة المسؤولية وفى المقابل، 

للتغطية على المديرين الانتهاايين من قبل كأداة باعتبارها مسارات بديلة و الضريبية 
وذلق وفقاً أية مخاطر تواجهها  تجاه وتحسين سمعة الشركات العدواني الضريبي مسلوكه

 Eko et al., 2019, p.1413, Julija and) لاستراتيجية الشركة لإدارة المخاطر

Fábio, 2019, p.465)ذلق، أظهرت العديد من الدراسات السابقة ، وفى سياق  
(Luca  and Stefano, 2020, Alsaadi, 2020, Mao, 2019, Zeng, 2019, 

Eko et al., 2019, M.A. Gulzar et al., 2018, Xiaodan, 2018,  ، ،محمود
 .الضريبىوالتجنب للشركات الاجتماعية وجود علاقة إيجابية بين المسؤولية  (م2017

 ,Mao, 2019, Susanti, 2017) بع  الدرسات السابقةنتائج ، أكدت يضاف لذلق

Davis et al., 2016)  الاجتماعية المسؤولية ممارسات على عدم وجود علاقة بين
لتعظيم ثروة  الضريبى، حيث يعمل كلًا منهما كآلية مستقلة عن الأخرىوالتجنب 
 فقد ينخرط مديرى الشركات في كلا النشاطين لتحقيق نفس الهدف. ، المساهمين

https://ieeexplore.ieee.org/author/37086507366
https://ieeexplore.ieee.org/author/37086506971
file://///action/doSearch
https://onlinelibrary.wiley.com/action/doSearch?ContribAuthorStored=Piser%C3%A0%2C+Stefano
https://www.emerald.com/insight/search?q=Abdullah%20Alsaadi
https://www-emerald-com.sdl.idm.oclc.org/insight/search?q=Tao%20Zeng
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 وافعأن د لدراسات السابقةالمختلطة ورير الحاسمة لنتائج التعكس بشكل عام، و 
الثقافية والأخلاقية، على الاعتبارات  اً عتمد دائمالاجتماعية لا تالمسؤولية  تجاهالشركات 

كأداة لخداع المجتمع ضد الأعمال رير الأخلاقية.  يمكن استغلالها من قبل الشركاتحيث 
 علىالانخراط في الممارسات الاجتماعية أو التجنب الضريبى د تمومن ناحية أخرى، يع

على العديد من العوامل الهامة والتى تتوقف بدورها الشركات،  إدارةتتخذها التى رارات قال
تساعد  ية الحوكمة وريرها، والتى يمكن أنالمالية للشركات ومدى فعالالخصائص منها 

الأمر الذى . (A.P.Th., 2019, P.7) الشركاتفى تخفي  السلوق الانتهااي لمديرى 
أوسع لفحص العلاقة بين المسؤولية الاجتماعية والتجنب يستوجب اعتماد وجهة نظر 

 الضريبي بحيث تأخذ فى اعتبارها الخصائص المالية ورير المالية للشركات.

وأهمية سات السابقة إلى نفعية االدر بع  نتائج أشارت ، آخر سياقوفى 
 نتائجتوصلت حيث  ،مالية للشركاتالنظر المن وجهة  الاجتماعيةالمسؤولية ممارسات 

سؤولية الاجتماعية الم متطلبات استيفاءأن إلى  (C. Boonual et al., 2017) دراسة
 Manuela and) ، كما أكدت نتائج دراسةوقيمة الشركاتأداء  على اً يجابيإينعكس 

Finn, 2019)  المسؤولية الاجتماعية لها تأثير كبير على قيمة المساهمين ممارسات أن
 ,.Ahmed et al) نتائج دراسة أشارت كذلق أسعار الأسهم.في الشركات التي يمثلها 

ذلق يؤدي  ، فإنفي أنشطة المسؤولية الاجتماعيةأنه عندما تشارق الشركات إلى  (2020
 Shuili  and) أثبتت أيضاً نتائج دراسةو  .مخاطر انهيار أسعار الأسهم إلى تخفي 

Kun, 2020)   الدور الهام لتقرير المسؤولية الاجتماعية في توصيل المعلومات الهامة
 .للشركات في المستقبل الاجتماعيداء ذات القيمة الملائمة إلى السوق بشأن الأ

خصائص الشركات على تأثير يركا البحث على معرفة وفى ضوء ما سبق، 
ذلق على القيمة  وأثرالضريبى والتجنب الاجتماعية المسؤولية  ممارساتبين العلاقة 

يمكن و  .، وذلق من خلال توفير دليل عملى من البيئة المصريةالسوقية لحقوق الملكية
 على بع  التساؤلات الهامة وهي: إجابةتلخيص مشكلة البحث فى محاولة توفير 

 ؟للشركات التجنب الضريبىالاجتماعية على المسؤولية ممارسات  مدى تأثيرما  (1)
 للشركات الاجتماعية على التجنب الضريبىالمسؤولية ممارسات هل يختلف تأثير  (2)

 ؟دارةمجلس الإ خصائصمن خلال 
 للشركات الاجتماعية على التجنب الضريبىالمسؤولية ممارسات هل يختلف تأثير  (3)

 ؟لجنة المراجعة خصائصمن خلال 

javascript:;
javascript:;
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 للشركات الاجتماعية على التجنب الضريبىالمسؤولية ممارسات هل يختلف تأثير  (4)
للمديرين التنفيذيين وأعضاء مجلس  الحوافا والتعويضات التعاقديةمن خلال 

  ؟الإدارة
 للشركات الاجتماعية على التجنب الضريبىالمسؤولية ممارسات هل يختلف تأثير  (5)

 ؟تركا الملكيةمن خلال 
من خلال  المسؤولية الاجتماعية على التجنب الضريبىممارسات هل يختلف تأثير  (6)

 ؟الخصائص المالية للشركات
 وجودما مدى تأثير التجنب الضريبى على القيمة السوقية لحقوق الملكية وذلق فى  (7)

 ؟للشركات الاجتماعيةالمسؤولية ممارسات 

 هدف البحث: 1/3
المسؤولية ممارسات العلاقة بين  أساسية إلى بيان بصفةيهدف البحث  

على القيمة السوقية ن منظور خصائص الشركات وأثرها الاجتماعية والتجنب الضريبى م
 : الهدفين الفرعيين التاليين، ويمكن اشتقاق لحقوق الملكية

 من منظور التجنب الضريبىوالاجتماعية المسؤولية ممارسات أولًا: اختبار العلاقة بين 
 . لشركاتخصائص ا

 وجودفى  والقيمة السوقية لحقوق الملكية التجنب الضريبى: اختبار العلاقة بين ثانياً 
 . للشركات الاجتماعيةالمسؤولية ممارسات 

  أهمية ومساهمات البحث: 1/4
ممارسات الحوكمة فى دور امتداد للأبحاث الحالية التي تتناول البحث يعتبر 

 العلاقة بينتحسين تأثيرها على إبراا  وذلق من خلال، دارةتخفي  السلوق الانتهااى للإ
 العمليوذلق من خلال تقديم الدليل ، ممارسات المسؤولية الاجتماعية والتجنب الضريبى

قيام الشركات تقييم دوافع ة في ظل تجاهل الدراسات السابقة خاص، البيئة المصرية في
مكانية استغلال يسهم كما  ،رباحالأ  إدارة لقيام بممارساتل هابمسئولياتها الاجتماعية وا 

لية الاجتماعية تجاه و ممارسات المسؤ ل في تقديم أدلة على الدور التعويضىالبحث 
نتائج اليمكن استخدام وأخيراً  .من وجهة نظر المستثمرين الضريبية وذلقالدفترية الفروق 
ومعرفة مدى  اتالتعويضالحوافا و لشركات لتقييم استراتيجيات بالجان التعويضات بواسطة 
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مواءمة بين كلًا من مصالح الملاق والمديرين من ناحية والسلوق تأثيرها على تحقيق ال
  .الضريبى للشركات من ناحية أخرى

 منهج البحث: 1/5
تعتماااد الدراساااة التطبيقياااة للبحاااث علاااى شاااقين، حياااث يركاااا الشاااق الأول علاااى 

الاجتماعيااة والتجنااب المسااؤولية ممارسااات تصااميم نمااوذا رياضااى لاختبااار العلاقااة بااين 
، بينماا يركاا الشاق الثاانى علاى تصاميم نمااوذا الضاريبى مان منظاور خصاائص الشاركات

 وجااودفااى  القيمااة السااوقية لحقاوق الملكيااةعلااى  التجنااب الضاريبى رياضاى لاختبااار تااأثير
 ، وذلاق بالاعتمااد علاى عيناة تشامل الشاركات المسااهمةالاجتماعيةالمسؤولية ممارسات 

م وحتااى 2013رجااة فااى المؤشاار المصاارى لمساائولية الشااركات خاالال الفتاارة ماان عااام المد
   م.2018عام 

 حدود البحث: 1/6
جاااودة الهاماااة مثااال الرقابياااة  المتغياااراتبعااا  تاااأثير  يخااارا عااان نطااااق البحاااث

، الملكياااة الإدارياااة، خصاااائص الصاااناعةجاااودة المراجعاااة الداخلياااة، ، المراجعاااة الخارجياااة
تغياارات المسااتقلة والتابعااة وذلااق عنااد اختبااار العلاقااة بااين الم ،وريرهااا الملكيااة الأجنبيااة

عان المساؤولية الاجتماعياة  فصااحتأثير التجناب الضاريبى علاى مساتوى الإكذلق  ،للبحث
 للشركات.

 خطة البحث: 1/7
تحقيقاااً لهاادف البحااث والإجابااة علااى التساااؤلات التااى يطرحهااا، سااوف يسااتكمل 

 البحث على النحو التالى: 

 . الاجتماعية للشركاتالمسؤولية من منظور للتجنب الضريبى  الإطار المفاهيمى .2

 الدراسات السابقة واشتقاق فرو  البحث.. 3

 .الدراسة التطبيقية. 4

 . النتائج والتوصيات ومقترحات لأبحاث مستقبلية.5
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المسؤولية للتجنب الضريبى من منظور  الإطار المفاهيمى .2
 الاجتماعية للشركات

 :التجنب الضريبي ومقاييس مفهوم 2/1
على الررم من  ،انمختلفهومان تجنب الضريبي والتهرب الضريبي مفال
على أنه التجنب الضريبي  حيث ينظر إلى ،في كثير من الأحيان بالتبادل استخدامهما

نشاط رير قانوني يتجنب فيه باعتباره التهرب الضريبي  ينظر إلىفي حين ، قانونينشاط 
دما يكون عنخاصة عقوبات ترتب عليه كة دفع التاام ضريبي حقيقي ويأو الشر الفرد 

الاستثمارات بنود كبير على بشكل  يعتمدالتجنب الضريبي فإن  ،متعمداً. علاوة على ذلق
التهرب يعتمد  ،وفى المقابل. لتقليل الالتاامات الضريبية وايادة الدخل بعد الضرائب

لتقليل المدفوعات الضريبية الدخل  المتعلقة ببنود الهامة المعلوماتإخفاء  علىالضريبي 
   .(Karlberg, 2020, p.3) للشركات

بأنه ب الضريبي جنالتيعرف OECD  ووفقاً لمنظمة النمو والتعاون الاقتصادى  
 ،من خلال أنشطة التخطيط الضريبيضريبة الالمخطط بدقة لعبء و  القانونى التخفي 

ة يممارسات محاسببمثابة يعتبر التهرب الضريبي  الفنية،على النقي  من المساعدة 
وبغ  النظر عن الدوافع أو . (Philipp et al., 2019, p.9) ضريبية رير قانونية

 عاد الآخر، ويمكن استخدام تعريفالأسباب فإن استخدام أياً من المصطلحين لا يعنى استب
معدل الضريبة النقدي الفعلي للتعبير عن التجنب الضريبى يشمل كل ما يقلل من  أوسع

 . (A.P.Th., 2019, p.6)منية طويلة للشركة على مدى فترة ا 

هو ايادة  يبىتجنب الضر ال الرئيسى وراء أن السبب  (A.P.Th., 2019)يرىو 
 تحسين الدخلن من يالمساهم استفادة أن يسهم فىبدوره ، وهذا يمكن يبةبعد الضر  الدخل

للمديرين تحقيق منافع شخصية من خلال تحقيق أيضاً مكن وي، رباحالأ من خلال توايعات 
تمديد أو  يير منحلامتثال لعقود القرو  أو لتلبية معاوا الأداء المستهدفمستويات 

 .عوائد رير طبيعيةللوصول ادعم أسعار الأسهم أو بالإضافة إلى  ،تسهيلات القرو 
ومع  فى حالات الاندماا أو الاستحواذ أو البيع. يبىتجنب الضر ال غلالوأخيراً، يمكن است

ذلق، قد لا يكون التجنب الضريبى دائماً هو الإستراتيجية الأكثر كفاءة لأنه قد يحدث 
فى مجموعتين كما المقاييس المرتبطة بالتجنب الضريبى  ويمكن تصنيف .تكاليف إضافية

 : (Edosa and Chinwuba, 2019, Gebhart, 2017) يلى
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 المجموعة الأولى: مقاييس معدل الضريبة الفعال، وتشمل:

/ الربح المحاسبىمصروف الضريبة )حسب من خلال ي المحاسبى: الفعالمعدل الضريبة  -
 (المحاسبي قبل الضريبة

/ الربح المحاسبي الجارى مصروف الضريبة) من خلاليحسب  :الجارىمعدل الضريبة الفعال  -
 (قبل الضريبة

الضريبة النقدية المدفوعة/ الربح المحاسبى ) يحسب من خلال الضريبة الفعال النقدى:معدل  -
 (قبل الضريبة

مصروف الضريبة الجارية/ التدفق ) يحسب من خلال معدل الضريبة الفعال للتدفق النقدى: -
 (النقدى التشغيلى

النقدية أو مصروف الضريبة الجارية ) من خلاليحسب معدل الضريبة الفعال للأجل طويل:  -
 (نفس عدد السنواتلالتراكمية على مدى سنوات/ الربح المحاسبي قبل الضريبة 

انخراط الشركات في استراتيجيات الضريبة  هاتجاهل ى تلق المقاييسيعاب علو 
ر على التدفق التي تنطوي على تسريع النفقات أو تأجيل الإيرادات التي تؤث، المؤجلة

، مما دارةقد يعاني الدخل قبل الضريبة من التلاعب من قبل الإكذلق النقدي من العمليات، 
)تجنب  رباحالأ  إدارةوأنشطة  ب الضريبيجنيجعل من الصعب التمييا بين أنشطة الت

سلبى الدخل قبل الضريبة عندما يكون  ، كما أنه لا يتم حساب المعدلضريبى رير متعمد(
عدم التجانس بين البسط والمقام مما  ، وأيضاً يؤدي إلى تفسير مضللقد مما ة( )خسار 

، من الممكن أن تتعلق الضريبة النقدية المدفوعة علاوة على ذلق.يخلق بع  الغمو 
 ب الضريبي تتطلبحساب التجنفي  المقاييس تلق، فإن موثوقية وبالتالي بسنوات مختلفة.

  . الدراسةالمايد من 

 الثانية: مقاييس الفروق الدفترية الضريبية، وتشمل:المجموعة 
هو المقياس الأقل تفضيلًا بناءًا على التأثيرات المختلطة  إجمالى الفروق الدفترية الضريبية: -
ستراتيجيات التخ رباحالأ  إدارةنشطة لأ   .طيط الضريبىوا 
المؤجلة/ معدل )مصروف الضريبة  الفروق الدفترية الضريبية المؤقتة: يحسب من خلال -

 .رباحالأ  دارةهو أكثر ملاءمة لإ، و الضريبة القانوني(
، ويتجاهل رباحالأ  إدارةإجمالى الفروق الدفترية الضريبية التقديرية: يستبعد العوامل المتعلقة ب -

لملموسة استبعاد بع  المعاملات التي تم إنشاؤها بطريق الخطأ مثل معالجة الأصول رير ا
 والتطوير(.)تكلفة البحث 

)الدخل المحاسبي قبل الضريبة  يحسب من خلال الفروق الدفترية الضريبية التقديرية الدائمة: -
يتم التركيا على العوامل (، حيث القانونى الفرق بين معدل الضريبة المحاسبى ومعدل الضريبة× 
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 التى لها ارتباط بالتجنب الضريبي المتعمد )العدواني(.
 –يحسب من خلال )مصروف الضريبة الحالي الضريبية المؤثرة ضريبياً: الفروق الدفترية -

الفروق مجموع × )معدل الضريبة القانونية(( أو )معدل الضريبة القانونية × )الدخل المحاسبي 
مناسب خاصة للشركات التي تخضع لمعدلات ضريبية متفاوتة،  هو(، و الفروق المؤقتةو دائمة ال

وبالتالي، قد يكون  .والتى تقلل العبء الضريبي رباحاستراتيجيات تحويل الأ أو التي تشارق في 
 مقياساً أفضل عند مقارنته بالمقاييس الأخرى.

معيار ) الضريبية إلى نوعين وهماالدفترية الفروق  تنقسمفى سياق ذلق، و 
 :(5 رقم م، فقرة2015( المعدل 24المحاسبة المصرى رقم )

أثرها الي سنوات  لا يمتدو الفروق التي تنشأ في نفس السنة تلق هي  أ. الفروق الدائمة:
بمعنى لا تؤثر على المبالغ الخاضعة للضريبة أو القابلة للتخفي  مستقبلًا وتحدث  ،تالية
إعفاء بع  أنواع الإيرادات من الضرائب أو حظر استقطاع بع  أنواع  نتيجة

 جلة.المصروفات، لذلق لا ينشأ عنها أى آثار ضريبية مؤ 

وتنشأ عنها ما  التي يمتد أثرها إلي سنوات تاليةهي تلق الفروق  :ب. الفروق المؤقتة
مبالغ ضرائب الدخل المرحلة يسمى بالضريبة المؤجلة والتى يمكن أن تكون بمثابة 
ينشأ عنها إما مبالغ ، حيث والقابلة للاسترداد أو المستحقة في الفترات المساتقبلية

)التاامات ضريبية مؤجلة( أو قابلة للخصم )أصول ضريبية مؤجلة( وذلق  خاضعة للضريبة
الربح الضريبي أو الخسارة الضريبية للفترات المستقبلية عندما يتم استرداد أو  عند تحديد

 سداد المبلغ المسجل للأصل أو الالتاام.

قواعد محاسبية عن الالقواعد ال اختلافنتيجة الفروق تلق نشأ بوجه عام، تو 
حيث يسمح للشركات بتخفي   التخطيط الضريبيوكذلق الضريبية عند قياس الدخل، 

السياسات أو الطرق  حرية الاختيار بين عنالناتجة  رباحالأ  إدارة دخلها الضريبي، وأخيراً 
 (.155م، ص 2015)محمود، معايير المحاسبة الالمحاسبية التي تسمح بها 

 :للشركاتالاجتماعية المسؤولية  التجنب الضريبى كأحد عناصر 2/2
وعلاقة ذلق بالتجنب إن تبنى الشركات لممارسات المسؤولية الاجتماعية 

فمن ناحية، ووفقاً لمنظور المساهمين، يجب ، وجهات نظر متعددة يستند إلىالضريبى 
اتخاذ الإجراءات التى تكفل تعظيم ثروة المساهمين والتخلي عن أي شيء لا  دارةعلى الإ

يساهم في تحقيق هذا الهدف. وبالتالي، لن ينعكس الاهتمام بأداء المسؤولية الاجتماعية 
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حيث يهتم مديرى الشركات فقط بتعظيم  ،للشركات بالضرورة إلى دفع ضرائب أعلى أو أقل
 تم تكييف المدفوعات الضريبية مع هدف تعظيم الربحلى سياوبالت ،المساهمين أرباح

(Huseynov et al., 2017, p.242) ،تجنب كلًا من القد تنخرط الشركات في ف
ثروة  لتعظيمبشكل مستقل و  فى ذات الوقتمعاً  المسؤولية الاجتماعية للشركاتو  الضريبى

 . (Chih, 2019, p.50) المساهمين

أصحاب المصلحة، يمكن القول بأن العلاقة ومن ناحية أخرى، ووفقاً لمنظور 
كلين وهما، أولًا: يمكن أن تأخذ أحد ش جتماعية والمدفوعات الضريبيةبين المسؤولية الا

، وهذا يعتمد على أخذ مجموعة واسعة من أصحاب لًا منهما كمكمل للآخرك يعمل
التجنب الاجتماعية و قرارات المتعلقة بالممارسات الالمصلحة في الاعتبار عند اتخاذ 

العدوانى للشركات مع المشاركة الضريبى الضريبى. ويترتب على ذلق انخفا  السلوق 
هذا تمشياً و  وهو ما يتفق مع المنهج الأخلاقى. ،ى الممارسات الاجتماعيةالواسعة لها ف
بأن الامتثال الضريبي يعد وسيلة معقولة وطبيعية لتعايا علاقات السائد مع الاعتقاد 

يجب ألا كذلق  .(Hillenbrand et al., 2019, p.405)أصحاب المصلحة الشركة ب
على المجتمع فى  عكسيةيكون لها تأثيرات اجتماعية و أنشطة أية في  تشارق الشركات

الضريبي العدواني لا يتسق مع أنشطة المسؤولية  السلوقذات الوقت، حيث أن 
 . (Col and Patel, 2019, p.1035) الاجتماعية للشركات

قيم ومعتقدات الشركات يجب أن تكون متنارمة مع قيم  هذا بالإضافة إلى أن
فعندما يتناق  التجنب  ،للحفاظ على استمرارية الشركاتوذلق ومعتقدات المجتمع 

الضريبي مع توقعات أصحاب المصلحة، فإن بقاء الشركات على المدى الطويل يتعر  
ت أقل الإيجابية مع مجموعات أصحاب المصلحة تجعل الشركا أن العلاقة كما ،للخطر
  .(Hillenbrand et al, 2019)للضرائب بشكل ملحوظ  اً تفادي

مارسات مالفعالة لل ، وهذا يعتمد على الاستجابةيعمل كلًا منهما كبديل للآخرثانياً: 
الاجتماعية لمواجهة المخاطر المرتبطة بالأداء المالى أو سمعة الشركات والناشئة عن 

 ,Doron) التخطيط الضريبيأنشطة  بشأنالتخطيط الضريبي، خاصة مع نقص الشفافية 

2017, p.540)، ذلق احتمال قيام الشركة بارتكاب احتيال ضريبي قد يكون مرتبطاً  عوم
وهو ما يتفق مع  ،(Karlberg, 2020, p.4) جتماعية للشركاتالمسؤولية الا ةبأنشط
أنشطة المسؤولية التوسع فى هذا تمشياً مع الاعتقاد السائد بأن و  المخاطر. إدارةمنهج 
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العقوبات السياسية ب السمعة المرتبطة خفف من مخاطريالاجتماعية للشركات يمكن أن 
  .(Xiaodan, 2018, p.152) للتجنب الضريبى والتنظيمية والاجتماعية

ويوضح الشكل التالى أنماط العلاقة بين المسؤولية الاجتماعية للشركات والتجنب 
 :الضريبى
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 اسات السابقة واشتقاق فرو  البحثالدر . 3
ماان التجنااب الضااريبى و الاجتماعيااة المسااؤولية ممارسااات  العلاقااة بااين 3/1

 خصائص الشركات:خلال 
 الاجتماعية والتجنب الضريبى:المسؤولية ممارسات  العلاقة بين 3/1/1

 السابقة إلى نتائج مختلطة بشأن العلاقة بينتوصلت العديد من الدراسات 
 ,Sung)نتائج دراسة  توصلت حيث ممارسات المسؤولية الاجتماعية والتجنب الضريبى،

أقل عرضة عالية تكون اجتماعية مسؤولية أن الشركات التي لديها أنشطة إلى  (2017
 Anna) نتائج دراسة أشارتكما  .الضريبيةالدفترية مقاساً بالفروق  يبىتجنب الضر لل

and Hasian, 2020) عن المسؤولية  فصاحمستوى الإ إلى وجود علاقة عكسية بين
 ,.Thanjunpong et al)وهى تتشابه مع نتائج دراسة  التجنب الضريبي.و الاجتماعية 

2018, Sari and Christine 2016)، أيضاً نتائج دراسة  وأثبتت(M and 

Bhawana, 2017) أعلى للمسؤولية الاجتماعية  أن الشركات التي تتمتع بتصنيف
من المتوقع أن يعاا وعلى العكس  ،يكون لها مشاركة أقل في ممارسات التجنب الضريبى

  .انخفا  ممارسات المسؤولية الاجتماعية فرص التجنب الضريبى

متوسط  أن (Luca  and Stefano, 2020)أظهرت نتائج دراسة وفى المقابل، 
، مما يعنى الاجتماعية للشركات بمستوى الممارسات اً يرتبط سلب الفعليةعدلات الضرائب م

ياتها مسؤولتجاه أن الضرائب المفروضة على الشركات تثبط سلوق الشركة ضمنياً 
 ,.M.A. Gulzar et al) وهى نفس النتيجة التى توصلت لها دراسة .الاجتماعية

 هي أكثر استعداداً  الأعلىالمسؤولية الاجتماعية ذات أن الشركات حيث اتضح  (2018
 ,Alsaadi) دراسة مع نتائجتتفق وهى  ..مقارنة بالشركات الأقل الضريبىتجنب لل

2020, Mao, 2019, Zeng, 2019, Eko et al., 2019) التى توصلت إلى أن و
  .يبىتجنب الضر الرتبط بشكل إيجابي بأنشطة يالمسؤولية الاجتماعية مستوى 

الشركات  استغلال (Xiaodan, 2018) دراسةأظهرت نتائج وفى نفس السياق، 
وهو ما  .للتغطية على سلوكها الضريبى العدوانىعن المسؤولية الاجتماعية  فصاحلإل

مجال المسؤولية كلما ااد تصنيف الشركات فى ف م(2017محمود، نتائج دراسة ) أكدته
لية الشركات إلى المسؤو  نظرة، مما يعنى الاجتماعية كلما انخف  معدل الضريبة الفعال

https://ieeexplore.ieee.org/author/37086507366
https://ieeexplore.ieee.org/author/37086506971
file://///action/doSearch
https://onlinelibrary.wiley.com/action/doSearch?ContribAuthorStored=Piser%C3%A0%2C+Stefano
https://www.emerald.com/insight/search?q=Abdullah%20Alsaadi
https://www.emerald.com/insight/search?q=Abdullah%20Alsaadi
https://www-emerald-com.sdl.idm.oclc.org/insight/search?q=Tao%20Zeng
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يبها العادل من الضرائب صنباعتبارهما بديلان وأن دفع الاجتماعية والتجنب الضريبى 
  .الاجتماعية تهاامسؤوليليس من 

إلى عدم وجود  (Andrea et al., 2020) أشارت نتائج دراسة آخر،وفى سياق 
كما ، ر المسؤولية الاجتماعيةوتقاريالسلوق الضريبى العدوانى للشركات علاقة مباشرة بين 

تماعية على عدم وجود تأثير للمسؤولية الاج إلى (Susanti, 2017) دراسةنتائج أشارت 
 ,Kiswanto et al., 2020)دراسة نتائج وهى تتفق مع مستوى التجنب الضريبى. 

Nining and Trisni, 2018, Mao, 2019, Susanti, 2017).  ووفقاً لنتائج
 :الفر  البحثي التالي اشتقاقالدراسات السابقة، يمكن 

التجنب على للشركات الاجتماعية المسؤولية ات لممارسيوجد تأثير معنوى الفر  الأول: 
 الضريبى.

ماان  والتجنااب الضااريبىللشااركات الاجتماعيااة المسااؤولية ممارسااات  العلاقااة بااين 3/1/2
 :دارةمجلس الإ خصائصخلال 

تعتبر حوكمة الشركات مهمة لتحقيق التواان بين مصلحة المساهمين            
وأصحاب المصلحة في الشركات، حيث يفتر  أن نوايا المديرين لتحقيق معدلات ضرائب 

وهو ما أكدته منخفضة يمكن أن تكون محدودة فى ظل وجود ممارسات حوكمة فعالة، 
وجود علاقة سلبية لكلًا من والتى أشارت إلى  (Ni Made et al., 2019) نتائج دراسة
وهى تتشابه مع نتائج  ،مع التجنب الضريبالاجتماعية وحوكمة الشركات  المسؤولية

العلاقة طبيعة حيث تتوقف ، (Elkhashen, 2019, Fadhilah et al., 2018)دراسة 
فى حين  .الشركاتبين المسؤولية الاجتماعية والتجنب الضريبى على مدى فعالية حوكمة 

يمكن أن تعمل كلًا من ممارسات المسؤولية الاجتماعية وحوكمة الشركات كبديلان، وهو 
إلى أنه في البلدان ذات الحوكمة  حيث توصلت (Zeng, 2019) نتائج دراسةما أكدته 

تجنب الماعية في الضعيفة، تنخرط الشركات التي لديها درجات أعلى في المسؤولية الاجت
  .أقل الضريبى بشكل

لهم ن المديرين التنفيذيي أن (A.P.Th., 2019) ترى دراسةوفى هذا السياق، 
 Philipp et) دراسةنتائج أيضاً تشير و  .دوراً هاماً في تحديد مستوى التجنب الضريبي

al., 2019)  على معدل الضريبة الفعلي،  لخبرة المديرين التنفيذيينسلبي تأثير وجود إلى
تجنب الذوي الخبرة يشاركون بشكل أكبر في  المديرين التنفيذيينمما يعني أن كبار 

https://www.emerald.com/insight/search?q=Tao%20Zeng
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 أشارت نتائج دراسةكما  .(Kadir, 2018) دراسة نتائجوهى تتشابه مع  .يبىالضر 

(Lanis and Richardson, 2018)  إلى وجود ارتباط سلبي بين المسؤولية
 مستقلين، إدارةفى وجود أعضاء مجلس للشركات وذلق الاجتماعية والعدوانية الضريبية 

 Anna and Hasian, 2020, Kovermann and)دراسة  وهى تتفق مع نتائج

Patrick, 2019, Stevanus and Irenius, 2018, Sandhi, 2018, H. 

Nadiah et al., 2017)،  دراسةأظهرت نتائج كما(Evangelos  et al., 2020)  
بين  عدم وجود ارتباط فى حين، تقلالية المجلس والتخطيط الضريبيبين اس وجود ارتباط

  .والتخطيط الضريبي دارةحجم مجلس الإ

وجود تأثير  (Onatuyeh, 2019) أظهرت نتائج دراسةوفى نفس السياق،           
 على العدوانية الضريبيةوحجم المجلس مجلس الأعضاء  سلبى لكل من استقلال

إلى وجود تأثير إيجابى  (Peter et al., 2019) وتوصلت أيضاً نتائج دراسة ،للشركات
أظهرت  وفى المقابل، على معدلات الضرائب الفعالة.معنوى لحجم المجلس واستقلاله 

عدم معنوية استقلال أعضاء  (R. Rosiyana and Itjang, 2019) نتائج دراسة
أشارت  والتجنب الضريب، كذلقلمسؤولية الاجتماعية ا للعلاقة بيندل كمتغير معمجلس ال

إلى عدم وجود تأثير معنوى لحجم المجلس على التجنب  (Kadir, 2018) دراسة نتائج
 الضريبى.

 وجود الاناثأن  (Galbreath, 2018) ومن ناحية أخرى، أثبتت نتائج دراسة
 المسؤوليةممارسات حجم الاستثمار فى على  ينعكس إيجابياً  الشركات إدارةفي مجالس 
أن التنوع أو   (Chen et al., 2019) علاوة على ذلق، أظهرت نتائج دراسة. الاجتماعية

ايادة نسبة أن بمعنى يرتبط بشكل سلبي بالتجنب الضريبي،  دارةالجنس في مجلس الإ
استراتيجيات ضريبية أقل عدوانية من قبل الشركات، ينتج عنه  دارةناث في مجلس الإالا 

مما يوحي بأن الشركات ذات المجالس المتنوعة تكون أكثر حذراً بشأن المخاطر المحتملة 
وهذه النتيجة تتشابه مع ما توصلت إليه  لاستراتيجيات الضريبية العدوانية،المرتبطة با

وأكدت أيضاً  ،(Lanis et al., 2017, Richardson et al., 2016)نتائج دراسة 
أن التنوع له تأثير إيجابي وهام على معدلات  (Peter et al., 2019) نتائج دراسة

 الضرائب الفعالة. 

التنوع بين  أن (Andrea et al., 2020) أوضحت نتائج دراسةوفى المقابل، 
، ولكن الاجتماعية المسؤوليةمن توجه الشركات نحو يايد  دارةالجنسين في مجلس الإ
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وهى  ،المسؤولية الاجتماعية للشركاتو ليس له تأثير على العلاقة بين العدوانية الضريبية 
والتى أثبتت أن التنوع أو الجنس لا  (Onatuyeh, 2019)تتشابه مع نتيجة دراسة 

يمارس تأثير معنوى على التجنب الضريبى، وقد فسرت ذلق بعدم كفاية عضوية الاناث فى 
ووفقاً  .الإدارةبإشراق المايد من الاناث في مجالس الدراسة ، لذا أوصت دارةالإمجالس 

 :اشتقاق الفر  البحثي التاليلنتائج الدراسات السابقة، يمكن 

 للشركات لممارسات المسؤولية الاجتماعيةيوجد تأثير معنوى مشترق الفر  الثانى: 
 التجنب الضريبى.على  دارةمجلس الإ خصائصو 

ماان  والتجنااب الضااريبى للشااركاتالاجتماعيااة المسااؤولية العلاقااة بااين ممارسااات  3/1/3
 :خصائص لجنة المراجعةخلال 

لجان المراجعة الأكبر حجماً أكثر فاعلية في مراقبة السلوكيات الانتهااية  تعد
يمكن أن تلعب دوراً مهماً في التخفيف و  ،ايد من المهارات والخبرةبم ترتبط، لأنها دارةللإ

 يضاف لذلق، .في الشركات التي لديها ممارسات حوكمة رديئةخاصة من مشاكل الوكالة 
رها بمثابة أن خصائص لجنة المراجعة يمكن اعتبا (Deslandes et al., 2019) يرى

فيما يتعلق بالمخاطر المحتملة للشركات خاصة فيما يتعلق المستثمرين إشارة إلى 
 (Nining and Trisni, 2018) دراسة نتائج أظهرت كما ،بالتخطيط الضريبي العدوانى

 وهى تتفق مع نتائج ،الضريبىالتجنب على لجنة المراجعة خبرة ل تأثير معنوى سلبى وجود
  .(Kiswanto et al., 2020)دراسة 

إلى أن لجنة  (R. Rosiyana and Itjang, 2019) دراسة ائجكما أشارت نت
ب جني للمسؤولية الاجتماعية على التل تضعف التأثير الإيجابدالمراجعة كمتغير مع

 الجنة المراجعة له إلى أن (Sandhi, 2018) دراسةائج نتأيضاً توصلت و  ،الضريبي
 ,.Deslandes et al) نتائج دراسةأيضاً وأوضحت  ،التجنب الضريبى تأثير معنوى على

وفى  للشركات، مهماً في تقييد العدوانية الضريبية دوراً لها  لجنة المراجعةأن  (2019
لجنة  استقلال إلى أن (Anna and Hasian, 2020) دراسة نتائجالمقابل، توصلت 
 وهى تتفق مع  نتائج دراسة .التجنب الضريبى تأثير معنوى على المراجعة ليس له

(Kadir, 2018).  اشتقاق الفر  البحثي التاليووفقاً لنتائج الدراسات السابقة، يمكن: 

 للشركات لممارسات المسؤولية الاجتماعيةمشترق معنوى تأثير  يوجدالفر  الثالث: 
 التجنب الضريبى.على  وخصائص لجنة المراجعة
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ماان  والتجنااب الضااريبى للشااركات الاجتماعيااةالمسااؤولية ممارسااات  العلاقااة بااين 3/1/4
 :خلال التعويضات التعاقدية

، لا سيما القرارات التي التنفيذيين على سلوق المديرين ةالتنفيذي اتالتعويضؤثر ت
 ,Bonnie) للشركات تعلق بالسلوق الضريبى العدوانىفيما يتنطوي على المخاطر خاصة 

2017, p.5).   المرتبطة بذلق  لتحمل المخاطرالمديرين التنفيذيين استعداد وذلق بافترا
 ,Juliano and Maisa, 2019)مقابل التعويضات والحوافا التى يحصلون عليها 

p.2)،  وفى هذا الصدد،الدراسات السابقة. إليه نتائج توصلت دعم هذا الافترا  ما ولقد 

 جنبالت وجود علاقة إيجابية بين إلى (Xian et al., 2015) توصلت نتائج دراسة
على القائمة يذيين فوتعويضات المديرين التن الضريبيةالدفترية الفروق مقاساً ب الضريبي
ا المديرين يفي تحف هامبدور التعوي  القائم على الأسهم حيث يقوم  ،الأسهمأساس 

 Herita  and) كما توصلت نتائج دراسة ،لتحقيق فروق دفترية ضريبية عالية

Rebecca, 2020)  ة على الأسهم القائم ةالتنفيذي اتأن العلاقة بين التعويضإلى
في الشركات بشكل كبير تعويضات حقوق الملكية( والتجنب الضريبى تكون إيجابية )

مما يعنى أن التعويضات التنفيذية القائمة على الأسهم  لشركات الكبيرة،الصغيرة مقارنة با
 .التجنب الضريبىتوفر حوافا للانخراط في 

إلى  (Juliano and Maisa, 2019) أشارت نتائج دراسةوفى نفس السياق، 
 ،قلل من العبء الضريبي للشركاتيإضافية للمديرين التنفيذيين  تعويضاتدفع أن 

أن التعويضات التنفيذية لها  (Kiswanto et al., 2020) نتائج دراسة أيضاً  وأظهرت
 Elkhashen) دراسةوهى تتشابه مع نتائج  لتجنب الضريبي،تأثير معنوى إيجابي على ا

, 2019, Nining and Trisni, 2018, Antônio, 2016)، وفى دراسة أخرى 

(Seungmin et al., 2017)  يرين بين تعويضات المدرير خطية تبين وجود علاقة
التعويضات  اتعلاقة إيجابية بينهما عند مستويحيث تكون ال، التنفيذيين والتجنب الضريبى

ووفقاً  ا عند مستويات التعويضات العالية.بينهمعلاقة سلبية ال تكونالمنخفضة، في حين 
 لنتائج الدراسات السابقة، يمكن اشتقاق الفر  البحثي التالي:

 للشركات الاجتماعيةالمسؤولية لممارسات مشترق  معنوىتأثير  يوجد: الرابعالفر  
 التجنب الضريبى.على  والتعويضات التعاقدية

 

https://www.researchgate.net/scientific-contributions/2138639496_Maisa_Souza_Ribeiro
https://scholarspace.manoa.hawaii.edu/browse?type=author&value=Herita%20Akamah
https://scholarspace.manoa.hawaii.edu/browse?type=author&value=Rebecca%20Perez
https://www.researchgate.net/scientific-contributions/2138639496_Maisa_Souza_Ribeiro
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من خلال  والتجنب الضريبى للشركات الاجتماعيةالمسؤولية ممارسات  العلاقة بين 3/1/5
 :الملكية تركا

وجود ارتباط سلبي بين  (Omar and Angie, 2020) أظهرت نتائج دراسة
 أشارت نتائج دراسة، كما لشركات الصغيرة والمتوسطة والتجنب الضريبىفى املكية تركا ال

(Caiyue et al., 2020)  بتجنب ضريبى أقل الشركات ذات الملكية المركاة إلى تمتع
 أشارتفى حين  مراقبة كبار المساهمين،وذلق وفقاً لفرضية  ،الشركات الأخرىب مقارنة

المساهمين المسيطرين بشكل كبير إلى ميل  (Norman et al., 2019) نتائج دراسة
 (Peter et al., 2019) نتائج دراسة أشارت، وفى المقابل ،التجنب الضريبيلممارسة 

نتائج  ، كما بينتعلى معدلات الضرائب الفعالةهيكل الملكية لوهام تأثير سلبي وجود إلى 
رتبط إيجابياً بالتجنب ارتفاع الملكية المؤسسية يأن  (Mozaffar et al., 2017) دراسة

 وتلبية توقعات المحللين. عاليةلتحقيق هوامش ربح وذلق  ،الضريبى

عدم إلى  (Kiswanto et al., 2020) دراسة ائجنت توصلت، أخرى ناحيةمن و           
وهى تتفق مع نتائج  ؤسسية على قرارات التجنب الضريبى،وجود تأثير معنوى للملكية الم

 Evangelos et)دراسة  نتائجأظهرت  كما، (Nining and Trisni, 2018)دراسة 

al., 2020)  نتائج  أيضاً  كشفتو  ،ا الملكية والتخطيط الضريبيبين ترك ارتباطعدم وجود
ا الملكية تركرير معنوى ل تأثير إيجابي وجود ((Yinka and  Beatrice, 2018 دراسة

الفر  اشتقاق ووفقاً لنتائج الدراسات السابقة، يمكن  .للشركات على العدوانية الضريبية
 :البحثي التالي

 للشركات الاجتماعيةالمسؤولية  لممارساتمشترق معنوى تأثير  يوجد: الخامسالفر  
  التجنب الضريبى.على  وتركا الملكية

من خلال  الاجتماعية والتجنب الضريبىالمسؤولية ممارسات  العلاقة بين 3/1/6
 :الخصائص المالية للشركات

لمسؤولية الاجتماعية لأن الافتقار إلى  (Susanti, 2017) دراسةنتائج أشارت 
الحالية ضة سواء المنخف رباحلأ في الشركات ذات ا ب الضريبىتجناليرتبط بشكل إيجابي ب

كما  ،ةمرتفعالحالية  رباحكون الأ ولكن هذا التأثير يتضاءل عندما ت، أو المستقبلية
 نتائج دراسةأيضاً أشارت و  الضريبي،حجم الشركة على التجنب لتأثير وجود توصلت إلى 

(Feber, 2020)  درجة الرافعة المالية على التجنب ل تأثير معنوى وهام وجودإلى

https://www.researchgate.net/profile/Angie_Abdel_Zaher
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ا تأثير معنوى على مالضريبى، في حين أن حجم الشركة والمسؤولية الاجتماعية ليس له
تأثير معنوى  وجودإلى  (Sandhi, 2018) دراسة نتائجتوصلت كما  .التجنب الضريبى

  التجنب الضريبى. علىمعدل العائد على الأصول والرافعة المالية لكلًا من 

 علاقةوجود م( إلى 2017أظهرت نتائج دراسة )محمود، ، وفى نفس السياق
من ناحية  التجنب الضريبىوالرافعة المالية من ناحية و  بين كل من ربحية الشركة إيجابية
إلى المدفوعات الضريبية باعتبارها مسؤولية اجتماعية، الشركات ، حيث لا تنظر أخرى

فى  التجنب الضريبىو  حجم الشركةبين  إيجابية ولكن رير معنوية علاقة  وجودوكذلق 
بما يعنى أن الشركات الأكثر حجماً من المحتمل أن تكون وجود المسؤولية الاجتماعية، 

م( 2015وفى دراسة أخرى )محمود، ، الشركات الأقل حجماً ب مقارنة أكثر عدوانية ضريبية
من ناحية المديونية  معنوية بين مستوي الربحية ونسبة إيجابيةوجود علاقة أيدت النتائج 

بين  بينما وجدت علاقة سلبية معنوية ،من ناحية أخرى وحجم الفروق الدفترية الضريبية
  .حجم الشركة وحجم الفروق الدفترية الضريبية

 سلبي ارتباطوجود  (Evangelos  et al., 2020) دراسةنتائج أيضاً أظهرت و 
بين الرافعة المالية  ارتباطعدم وجود ، على الررم من بين حجم الشركة والتخطيط الضريبي

أن كلًا من حجم  (Sasiska et al., 2018) أثبتت نتائج دراسةكما  ،والتخطيط الضريبي
أن الرافعة  ، في حينالضريبي التجنب لهما تأثيراً سلبياً معنوياً على الشركة وربحيتها

 فى حين أشارت نتائج دراسة، على التجنب الضريبى المالية لها تأثير إيجابي معنوي

(Sunday et al., 2019)  ب الضريبيمع التجن حجم الشركةل وجود علاقة إيجابيةإلى ،
لهما علاقة سلبية معنوية مع التجنب  والرافعة المالية أن الربحيةعلى الررم من 

 الضريبي.  

إلى أن الرافعة   (Yinka and Beatrice, 2018) توصلت نتائج دراسةكما 
بينما يرتبط معدل العائد على الأصول  ،للشركات المالية ترتبط سلبياً بالعدوانية الضريبية

بين حجم الشركة ، وفى المقابل، لا توجد علاقة بالعدوانية الضريبية بشكل إيجابي
وجود علاقة  (Mgbame et al., 2017) كما كشفت نتائج دراسة ،والعدوانية الضريبية

وجود علاقة سلبية معنوية  بالإضافة إلى لعدوانية الضريبية،معنوية بين حجم الشركة وا
اشتقاق ووفقاً لنتائج الدراسات السابقة، يمكن  أداء الشركة والعدوانية الضريبية،بين 

 :البحثي التالي الفر 
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والخصائص ت المسؤولية الاجتماعية لممارسايوجد تأثير معنوى مشترق الفر  السادس: 
 التجنب الضريبى.على  المالية للشركات

  وجودالتجنب الضريبى والقيمة السوقية لحقوق الملكية فى  العلاقة بين 3/2
 :للشركات الاجتماعيةالمسؤولية ممارسات 

إلى وجود علاقة سلبية بين الفروق  (Ling et al.,2019) دراسة ائجتوصلت نت
الضريبية الدائمة والمؤقتة وقيمة حقوق الملكية، مما يشير إلى أن المساهمين الدفترية 
بسبب لتخطيط الضريبي متاايدة لفي تقييمهم للشركات فى وجود أنشطة  يترددون
تة الضريبية الدائمة والمؤقالدفترية ، ومع ذلق، ينخف  التأثير السلبى للفروق هامخاطر 

 .فى وجود الممارسات الاجتماعية

إلى وجود  (Holland et al., 2016) دراسة ائجنتتوصلت وفى نفس السياق، 
على الررم من هذا  ،وقيمة حقوق الملكيةالضريبية الدفترية علاقة معنوية بين الفروق 

استيفاء  من خلالتلق الفروق يمكن تعوي  الآراء السلبية للمساهمين بشأن أنه 
حيث يُنظر إلى الأخيرة على أنها قادرة على  ،المسؤولية الاجتماعيةالشركات لأنشطة 

نتائج إليه توصلت  ماوهى تتشابه مع  ،تقليل مخاطر وعواقب التجنب الضريبى للشركات
، على قرارات الاستثمار اً الضريبي سلب التجنبيؤثر  حيث (David et al., 2020) دراسة

، حيث الاجتماعية فى وجود الممارسات هالتأثير السلبي ل تخفيف يمكن هعلى الررم من أن
 اتلشركلحماية و  للمستثمرين يعتبر ضمانةأصحاب المصلحة  اهتمامات ومصالحأن تبني 

  .يبىتجنب الضر المن العواقب السلبية المرتبطة ب

 أنإلى  (Ling and Abdul Wahab, 2018) أشارت نتائج دراسة كذلق
لديها ميول لممارسة يكون عالية  مؤقتةضريبية دائمة و دفترية فروق  الشركات التي لديها

 اتلتجنب الانعكاسو لإضفاء الشرعية على إجراءاتها  ، وذلقالمسؤولية الاجتماعيةأنشطة 
اشتقاق ووفقاً لنتائج الدراسات السابقة، يمكن أنشطتها الضريبية. ب المرتبطةالسلبية 

 :الفر  البحثي التالي

لتجنب الضريبى على القيمة السوقية لحقوق ل لا يوجد تأثير معنوى: السابعالفر  
  .للشركات الاجتماعيةالمسؤولية ممارسات الملكية فى وجود 

 فيما بينها:المتغيرات المستقلة والتابعة والفرو  والعلاقات  ويوضح الشكل التالى        
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 الدراسة التطبيقية. 4     
  :التطبيقيةمنهجية الدراسة  4/1

 إلى نموذجين رياضيين وهما: تقسيمهاعلى الدراسة التطبيقية تعتمد منهجية  

التجنب الاجتماعية و المسؤولية ممارسات العلاقة بين النموذا الأول: 
  خصائص الشركات: الضريبى من منظور

 النموذا الأول:  متغيراتويوضح الجدول التالى وصف وقياس     

المسؤولية  ممارساتالعلاقة بين بالخاصة ( وصف وقياس المتغيرات 1جدول رقم )
 خصائص الشركات الاجتماعية والتجنب الضريبى من منظور

 المتغير قياسوصف و                             رما المتغير
 )أ( المتغير المستقل                              

 ممارسات المسؤولية الاجتماعية:( 1)
CSRit لشركةلولية الشركات وان النسبى فى المؤشر المصرى لمسؤ ال (i) الفترة  خلالt)). 

 )ب( المتغيرات التابعة                              
 ( التجنب الضريبى:1)

BTDit   لشركةلالدفترية الضريبية ق والفر إجمالى (i) خلال الفترة  (t) مقسوماً على إجمالى
 ,t)) (Edosa and Chinwuba, 2019, Bonnie الفترةفى نهاية الأصول 

2017, Sung, 2017) 
 )جا( المتغيرات الرقابية                              

 :دارةمجلس الإ خصائص( 1)
CCDUALit 

 
( إذا كان رئايس مجلس 1متغير وهمى يأخذ ): وهو المدير التنفيذى اادواجية دور

 ((t الفترةفى نهاية  (i) لشركةل بخلاف ذلق (صفر (هو المدير التنفياذى أو دارةالإ
(Philipp et al., 2019, Kadir, 2018). 

BINDit 

 
إلاى عدد الأعضاء المستقلين رير التنفيذيين يقاس ب: مجلسأعضاء الاستقلال 

 ,.t)) (Peter et al الفترةفى نهاية  (i) لشركةل إجمالى عدد أعضاء المجلس

2019, R. Rosiyana and Itjang, 2019, Lanis and Richardson, 

2018) 
BSIZEit 

 
 ((t الفترةفى نهاية  (i) لشركةل دارةعدد أعضاء مجلس الإيقاس ب: مجلسالحجم 

(Peter et al., 2019, Onatuyeh, 2019, Kadir, 2018) 
BMit لشاركةل دارةعادد مارات اجتمااع مجلاس الإيقااس ب: اجتماعات المجلاس (i)  فاى نهاياة

 .((t الفترة
GDIVEit  ىا ااا     لاناا إ ى اا     ة عاا   ضعءاا ل  الااب  إ نساا  يقاا ب   الجاانس:التنااوع أو
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 ,t)) (Andrea et al., 2020 الفتاارةفااى نهايااة  (i) لشااركةل  الااب  ضعءاا ل 

Peter et al., 2019, Chen et al., 2019, Galbreath, 2018) 
 المراجعة: لجنة خصائص( 2)

ACINDit 

 
أعضاء اللجنة المستقلين إلى إجمالى عدد الأعضاء نسبة يقاس ب: لجنةال استقلال

 t)) (Anna and Hasian, 2020, Deslandes et الفترةفى نهاية  (i) لشركةل

al., 2019, Kadir, 2018)  
ACSIZEit لشااركةل عاادد أعضاااء اللجنااةيقاااس ب: حجاام اللجنااة (i)  الفتاارةفااى نهايااة t))  (R. 

Rosiyana and Itjang, 2019, Sandhi, 2018)   
ACMEETit لشااركةل أعضاااء اللجنااة عاادد ماارات اجتماااعيقاااس ب: اللجنااة اتاجتماعاا (i)  فااى نهايااة

 .(t)الفترة 
 ( الحوافا والتعويضات التعاقدية:3)

ECit قيمة الماايا والبدلات والمكافآت التى يحصل تقاس ب :الحوافا والتعويضات التعاقدية
 ((t الفترة خلال (i) لشركةل دارةمجلس الإعليها المديرين التنفيذيين وأعضاء 

(Kiswanto et al., 2020, Elkhashen, 2019, Nining and Trisni, 

2018). 
 :الملكيةتركا ( 4)

ISOWit 

 
نسبة الأسهم المملوكة بواسطة المؤسسات فى تقاس بالملكية المؤسسية: 

 ,t)) (Kiswanto et al., 2020 الفترةفى نهاية  (i) لشركةل% أو أكثر 10حدود

Peter et al., 2019). 
IDOWit 

 
% أو 10نسبة الأسهم المملوكة بواسطة الأفراد فى حدودتقاس بالملكية الفردية: 

 .((tالفترةفى نهاية  (i) لشركةلأكثر 
 :المالية للشركاتخصائص ال( 5)

FSIZEit لشركة  لإجمالى أصاولاللوراريتم الطبيعى : يقاس بحجم الشركة (i)  فى نهاية
    t))  (Evangelos  et al., 2020, Sunday et al., 2019) الفترة

ROAit لشركةلصافى الربح المحاسبى بعد الضريبة : يقاس بمعدل العائد على الأصول (i) 
  t)) (Sunday et al., 2019)الفترة فى نهاية مقسوماً على إجمالى الأصول 

LEVit :للشركة اجمالى الالتااماتيقاس ب معدل الرافعة المالية (i)  مقسوماً على إجمالى
 ,.t))   (Evangelos  et al., 2020, Sunday  et alالفترة فى نهاية الأصول 

2019) 
لاختبااار  المتغيااراتوقااد اعتمااد الباحااث علااى صاايارة نمااوذا انحاادار متعاادد      

 :وذلق على النحو التالى العلاقة بين المتغيرات الخاصة بفرو  النموذا الأول للدراسة،

BTDit= ß0+ ß1 CSRit + ß2 FSIZEit+ Et                                  (1) 
BTDit= ß0+ ß1 CSRit+ ß2 CCDUALit + ß3 BINDit + ß4 BSIZEit + 

ß5 BMit+ ß6 GDIVEit+ ß7 FSIZEit+ Et                                  (2)                                  
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BTDit= ß0+ ß1 CSRit+ ß2 ACINDit+ ß3 ACSIZEit+ ß4 

ACMEETit+ ß5 FSIZEit+ Et                                               (3) 

BTDit = ß0+ ß1 CSRit + ß2 ECit + ß3 FSIZEit+ Et                    (4) 

BTDit= ß0+ ß1 CSRit+ ß2 ISOWit+ ß3 IDOWit+ ß4 FSIZEit+ Et  (5) 

BTDit= ß0+ ß1 CSRit+ ß2 ROAit+ ß3 LEVit+ ß4 FSIZEit+ Et          (6) 

والقيمة السوقية لحقوق العلاقة بين التجنب الضريبى : الثانىالنموذا 
 :للشركاتالاجتماعية المسؤولية  وجودالملكية فى 

لعلاقاة لاختباار ا المتغياراتوقد اعتمد الباحث على صيارة نماوذا انحادار متعادد  
 :وذلق على النحو التالى للدراسة، الثانى  النموذا بين المتغيرات الخاصة بفر 

EMVit = ß0+ ß1 BTDit+ ß2 CSRit+ ß3 ESGINDit+ ß4 ESGPERit+  

ß5 FSIZEit+ Et                                                                 (7) 

 حيث أن:      
EMVitللشركة سعر السهم العادى : القيمة السوقية لحقوق الملكية، وتقاس ب(i)  فى

 . (t) مضروباً فى متوسط عدد الأسهم العادية المصدرة خلال الفترة (t) نهاية الفترة

ESGINDit : ( فى1: متغير وهمى يأخذ )الاجتماعيةولية مسؤ الالاستمرارية فى مؤشر 

   ذلق. )صافر( خلاف ضومؤشر خلال فترة الدراسة الفى  (i) ست ة ة تو ا    شةك  ح    

ESGPERit : ( فى 1متغير وهمى يأخذ ): الاجتماعيةولية ؤ مسالالثبات فى مؤشر
( فى حالة 2أو ) (t) الفترة خلالمؤشر البنفس الوان النسبى فى  (i)الشركة  حالة إدراا

مع الشركة  ( فى حالة إدراا3أو )مؤشر الفى  مع تحسن الوان النسبىالشركة  إدراا
 ( خلاف ذلق.4أو )مؤشر الفى  انخفا  الوان النسبى

 :ع البياناتمصادر جمو  عينة الدراسة 4/2

المدرجاااة بالمؤشااار يتكاااون مجتماااع وعيناااة الدراساااة مااان الشاااركات المسااااهمة   
 قاادو م، 2018 عااام م وحتااى2013خاالال الفتاارة ماان عااام ولية الشااركات المصاارى لمسااؤ 

 لاختباااراللاامااة و خاالال فتاارة الدراسااة البيانااات اعتمااد الباحااث فااي الحصااول علااى كافااة 
، بالاضاافة www.mubasher.com)) المصارية على موقع مباشار للبورصاةرو  فال
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القاوائم و  دارةتقريار مجلاس الإوذلق للحصاول علاى عينة اللشركات الالكترونية مواقع ال إلى
ولية الشاااااااااركات الموقاااااااااع الرسااااااااامى للمركاااااااااا المصااااااااارى لمساااااااااؤ ، وأيضااااااااااً المالياااااااااة

(www.ecrc.org.eg ) يااااان بالشااااركات المدرجااااة فااااى مؤشاااار للحصااااول علااااى بوذلااااق
 والوان النسبى لتلق الشركات.ولية الشركات مسؤ 

 اختبار صلاحية بيانات الدراسة: 4/3 
عادم وجااود اادواا أو  للتأكاد مان Multicollinearity Testاختباار تام عمال  

 حيااث تاام حساااب معاماال تضااخم، لدراسااةفاارو  ال المسااتقلةبااين المتغياارات  خطااىتعاادد 
ويمكان  ،المتغياراتتلق لكل متغير من  Variance Inflation Factor (VIF) التباين

 :ىالجدول التال نتائج من خلالالتوضيح 
 لدراسةنموذجى المتغيرات  (VIF)( معامل 2جدول رقم )

 المتغيرات التابعة       

 المتغيرات المستقلة
 BTDit EMVit 

To. VIF To.         VIF 

BTDit    .946 1.057 

CSRit .868 1.152 .985 1.015 

CCDUALit .649 1.541   

BINDit .708 1.412   

BSIZEit .486 2.059   

BMit .454 2.202   

GDIVEit .804 1.245   

ACINDit .448 2.231   

ACSIZEit .488 2.051   

ACMEETit .454 2.204   

ECit .540 1.851   

ISOWit .552 1.811   

IDOWit .569 1.757   

ROAit .512 1.954   

LEVit .798 1.254   

FSIZEit .569 1.758 .946 1.057 

ESGINDit   .514 1.945 

ESGPERit   .510 1.962 

وتقتارب مان الصافر، لاذا  10أقل مان  (VIF) قيمةأن  أعلاهيتضح من الجدول  
  لدراسة.فرو  ال فإنه يمكن الحكم بعدم وجود اادواا خطي بين المتغيرات المستقلة

      :الدراسة الإحصاء الوصفي لمتغيرات 4/4
 كالتالى: النتائجوكانت  ،الدراسة ياراتغلمتتم إجاراء الإحصااء الوصافي  
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 الدراسة  لمتغيرات ( الإحصاءات الوصفية 3جدول رقم )
 Descriptive Statistics المتغيرات

   Min Max Mean Std. Dev. 

 المتغير التابع:
BTDit .0 .762092 .2946472 .6972809 

EMVit 8.820005 71.72857 40.27429 11.85948 

 المتغير المستقل:
CSRit .021391 .179681 .0333333 .0154145 

 المتغيرات الرقابية:
CCDUALit 0 1 .56 .498 

BINDit .0 .8 .327 .1729 

BSIZEit 5 19 10.19 7.495 

BMit 4 23 8.52 4.785 

GDIVEit .0 .45 .225 .16558 

ACSIZEit 3 8 3.54 1.01 

ACINDit .0 1 .5742 .3387 

ACMEETit 4 9 5.26 2.668 

ECit .0 2.8 1.767 3.7307 

ISOWit .0 .957 .486 12.22693 

IDOWit .0 .77 .37 .1842 

ROAit -.08437 .4828 .19252 .3196749 

LEVit  0.0084181 1.533709 0.5727409 24.05027 

FSIZEit  7.411051 11.53461 9.753633 .7432428 

 ة:التابع اتمتغير لالإحصاء الوصفي ل -
 معيارى قدره انحرافبا BTDit" (.29464)"الفروق الدفترية الضريبية متوسااااااط  لغب -

على تركا شركات العينة حول المتوسط  المعياري نحرافالا  صغريدل و  ،(69728.)
 EMVit" (40.27429)" الملكيةسوقية لحقوق الة قيماال متوسط ت، كما بلغالحسابي

 .على تشتت شركات العينة نحرافكبر الا  وياادل (11.859482) معيارى قدره انحرافباو 
 :ةلتغيرات المستقلمالإحصاء الوصفي ل -
بين أقل  "CSRit" لشركاتل الاجتماعيةممارسات المسؤولية الوان النسبى ليتراوح  -

وبمتوسط  (01541456.) معيارى انحرافباو  (179681.) وأعلى قيمة (021391.) قيمة
على تركا شركات العينة حول  المعياري نحرافالا  صغريدل و  (033333.)حسابى قدره 

 .المتوسط الحسابي
 :متغيرات الرقابيةلالإحصاء الوصفي ل -
 CCDUALit" (0.56)"ادواجية دور المدير التنفيذى بلغ المتوسط الحسابى لا  -

باادواجية دور المدير  تتسم شركات العينةمن  %56وهو يعكس أن  ،(0.498) انحرافب
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 %32.7فى حدود  الإدارة مجلسأعضاء  شركات العينة باستقلال تمتعت ، كماالتنفيذى
ى تركا شركات العينة حول المعياري عل نحرافويدل صغر الا ، (1729.) انحرافبو  فقط

أعضاااء، ( 5)فقد كان أقل حجام  "BSIZEit"مجلس المن حيث حجم أما ، و المتوسط
ومعايير  ، وهو يتفق مع ما أشار إليه دليل قواعادعضواً ( 19)بينمااا وصاال أقصااى حجاام 

عن  دارةيقل مجلس الإ م على أنه يجاب ألا2011الحوكمة المصرى الصادر فى مارس 
، على تشتت شركات العينة نحرافكبر الا  وياادل(7.495)  نحرافالا  ، وبلغأعضاء (5)

 ،(23)وأكبر عدد للاجتماعات  BMit"" (4) دارةكما بلغ أقل عدد لاجتماعات مجلس الإ
يقل  يجاب ألامن أنه ومعايير الحوكمة المصرى  وهو يتفق مع ما أشار إليه دليل قواعاد

وأخيراً بالنسبة للتنوع أو الجنس داخل  أشهر، (3)عن مرة كل مجلس عدد مرات انعقاد ال
 .فقط %22.5 ناث فى المجلسالإ لأعضاء افقد بلغت نسبة  "GDIVERit"مجلس ال

بينما  (1.01) قدره انحرافب ACSIZEit" (3.54)" بلغ متوسط حجم لجنة المراجعة -
، وقد بلغ (0.338) قدره انحرافب ACINDit" 57.4%"بلغت نسبة استقلالية اللجنة 

 لغبكما ، (2.66) قدره انحرافب ACMEETit (5.26)"" اللجنةمتوسط عدد اجتماعات 
 كبرويدل  ،(3.73) انحرافبا ((ECit" 1.767"الحوافا والتعويضات التعاقدية متوسااااااط 

تركا الملكية شركات العينة ب تمتعكما ت، شركات العينة تشتيتى لع المعياري نحرافالا 
 .%37تركا الملكية الفردية بنسبة ب، و %48المؤسسية بنسبة 

تم قياسها  11.534611) ، (7.411051بين"FSIZEit" يتراوح حجم الشركة وأخيراً،  -
 (0.7432) انحرافبو  (9.753633) باللوراريتم الطبيعي، كما بلغ المتوسط الحسابي

، كما بلغ متوسط حول المتوسط الحسابي ى تركا شركات العينةلع نحرافر الا غص ويدل 
، بينما بلغ (3196.) معيارى انحرافبو ROAit"  %19.25"معدل العائد على الأصول 

 نحرافالا  كبر ويدل  (24.05027) انحرافبو  (0.57274)متوسط معدل الرافعة المالية 
 .شركات العينة تشتتى لع

 تحليل نتائج اختبار فرو  الدراسة: 4/5
 :الأول والثانى نتائج اختبار الفرضينتحليل  -

المسؤولية ممارسات الأثر التفاعلى ل لتحديدتم عمل تحليل انحدار خطى متعدد 
، وكانت الفروق الدفترية الضريبيةعلى  دارةمجلس الإ خصائصو  للشركات الاجتماعية

 النتائج كالتالى: 
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المسؤولية ممارسات لالأثر التفاعلى ( نتائج تحليل الانحدار لتحديد 4جدول رقم )
 الفروق الدفترية الضريبيةعلى  دارةمجلس الإ خصائصو للشركات الاجتماعية 

 المتغيرات 

 المستقلة

Model (1)  Model (2)  

Coeff.  T-stat.     Sig. Coeff.  T-stat. Sig. 

 000. 4.413 958. 000. 3.670 482. الجزء الثابت

CSRit -3.215 -.951 .343 -2.472 -.725 .469 

CCDUALit    .211 1.913 .058 

BINDit    -.757 -2.373 .019 

BSIZEit    .030 2.509 .013 

BMit    -.026 -2.321 .022 

GDIVEit    -.066 -.211 .834 

FSIZEit -4.95512 -1.863 .064 -5.63912 -2.090 .038 

F-stat. 2.084 2.424* 

R
2
 .152 .307 

N 180 

 0.05ند مستوى معنوية أقل من * دالة ع                                         

 دارةمجلس الإ خصائصوفقاً للنموذا الأول والذى يتجاهل  أنه أعلاهيتضح من الجدول  -
 )كمتغيار مسااتقل(الاجتماعيااة المساؤولية ممارساات للا يوجااد تاأثير معنااوى  ،كمتغيار رقاابى
، الفاروق الدفترياة الضاريبية وهاو ككال علاى المتغيار التاابع)كمتغيار رقاابي(  وحجم الشركة
 ,.Andrea et al., 2020, Kiswanto et al) دراساةة تتفاق ماع نتاائج وهاذه النتيجا

2020, Mao, 2019, Nining and Trisni, 2018, Susanti, 2017).  وتادعم تلاق
سااؤولية الاجتماعيااة لا يعتمااد الم بأنشااطةوراء القيااام النتيجااة الاعتقاااد السااائد بااأن الاادافع 

يمكاان و تفااق مااع منظااور المساااهمين. يوهااو مااا  ،للشااركاتعلااى الساالوق الأخلاقااي  اً دائماا
يمكاان اسااتغلال  دارةفااى ظاال رياااب الاادور الحااوكمى لمجلااس الإأنااه بالنتيجااة تلااق تفسااير 

وبناااءً عليااه، يمكاان . كااأداة لتغطيااة ساالوكهم الانتهااااي الاجتماعيااةالمسااؤولية  ممارسااات
  .الأولالفر   برف القول 

عنااد مسااتوى معنويااة  F.test (2.424)قيمااة  بلغاات للنمااوذا الثااانى وفقاااً وفااى المقاباال،  –
)كمتغيار الاجتماعياة المساؤولية ممارساات لمعناوى تاأثير وجاود مماا يعناى ، 0.05أقل مان 
ككاال علااى المتغياار ( ةرقابياا ات)كمتغياار  وحجاام الشااركة دارةمجلااس الإ خصااائصو  مسااتقل(
ممااا يعنااى أن ، (0.307) بلااغ معاماال التحديااد، كمااا الفااروق الدفتريااة الضااريبية وهااو التااابع

، ماان التغياار الااذى يحاادث فااى المتغياار التااابع% 30.7 تفساارالرقابيااة المتغياارات المسااتقلة و 
مجلااس ال، اجتماعااات المجلااسكاال ماان اسااتقلال أعضاااء ل حيااث يوجااد تااأثير معنااوى ساالبى

لحجام  إيجاابىيوجاد تاأثير معناوى كماا ، 0.05عند مساتوى معنوياة أقال مان  الشركةوحجم 
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 Anna) دراسةنتائج مع ذه النتيجة تتفق وه، 0.05عند مستوى معنوية أقل من مجلس ال

and Hasian, 2020, Kovermann and Patrick, 2019, Onatuyeh, 2019, 

Stevanus and Irenius, 2018, Lanis and Richardson, 2018, H. 

Nadiah et al., 2017) . 

 لممارسات المسؤولية الاجتماعية ويمكن إرجااع ذلاق ، لا يوجد تأثير معنوىكذلق 
 هامةفقدان معلومات  يسبب، مما في مقياس واحدأبعاد المسؤولية الاجتماعية تجميع إلى 

يوجاد تاأثير سالبى كماا ، وتفسيرية، خاصة فيما يتعلق بمسألة العدوانية الضريبية للشركات
ويمكان إرجااع ذلاق إلاى انخفاا   ،دارةلجنس داخل مجلس الإولكن رير معنوى للتنوع أو ا

 دراساااةوهاااذه النتيجاااة تتفاااق ماااع نتاااائج ، لعيناااة الدراساااة دارةالانااااث فاااى مجلاااس الإنسااابة 
(Chen et al., 2019, Galbreath, 2018, Lanis et al., 2017, Richardson 

et al., 2016). ، ادواجيااة دور الماادير كمااا يوجااد تااأثير إيجااابى ولكاان رياار معنااوى لا
 التنفيذى.

تدعم تلق النتيجة الاعتقاد السائد بأن الدافع وراء القيام بأنشطة ، عام بوجهو 
إلى حيث تنظر الشركات  ،للشركاتالمسؤولية الاجتماعية يعتمد على السلوق الأخلاقي 

تفق مع منظور يوهو ما  ،الاجتماعية مسؤولياتهانب الضرايبى باعتباره جاءاً من التج
ضمانة يعد  دارةتوافر الدور الحوكمى لمجلس الإ أنهذا بالإضافة إلى ، أصحاب المصلحة
 هاسلوكللتغطية على  الاجتماعيةالمسؤولية  ممارساتالشركات لاستغلال حقيقية للحد من 

كمتغير  دارةمجلس الإ خصائصرالبية ويظهر هذا واضحاً من خلال تأثير  .الضريبى
الفروق الدفترية الاجتماعية و المسؤولية رقابى أو معدل فى العلاقة بين ممارسات 

لمسؤولية ممارسات المشترق  تأثير معنوى وجود، يتضح عليه وبناءً  الضريبية.
، وبالتالى يمكن التجنب الضريبىعلى  دارةمجلس الإ خصائصو للشركات الاجتماعية 

  .الثانىالقول بصحة الفر  

 :تحليل نتائج اختبار الفر  الثالث -
المسؤولية ممارسات الأثر التفاعلى ل لتحديدتم عمل تحليل انحدار خطى متعدد 

، وكانت الفروق الدفترية الضريبيةعلى  لجنة المراجعةخصائص و للشركات الاجتماعية 
 النتائج كالتالى: 
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المسؤولية ممارسات التفاعلى ل الأثر( نتائج تحليل الانحدار لتحديد 5جدول رقم )
 الفروق الدفترية الضريبيةعلى  لجنة المراجعةخصائص و للشركات الاجتماعية 

 i المتغيرات  المستقلة
T. test F. test 

Coeff. Sig. Coeff. Sig. 

 030. 2.556 000. 3.639 1.784 الجزء الثابت

CSRit -2.146 -1.057 .292   

ACSIZEit -.010 -.252 .802   

ACINDit -.157 -1.418 .015   

ACMEETit -.020 -1.307 .019   

FSIZEit -.152 -3.013 .003   

R
2 .279 

N 180 

عند مستوى معنوية أقل  (2.556)بلغت  F.testقيمة أن  لجاادول أعاالاهمن ا يتضح -
)كمتغير الاجتماعية المسؤولية ممارسات معنوى لتأثير وجود ، مما يعنى 0.05من 

ككل على المتغير )كمتغيرات رقابية( لجنة المراجعة وحجم الشركة  خصائصو  مستقل(
مما يعنى أن ، (0.279) بلغ معامل التحديد، كما الفروق الدفترية الضريبية وهو التابع

، التابعمن التغير الذى يحدث فى المتغير % 27.9 تفسرالرقابية المتغيرات المستقلة و 
عند مستوى معنوية  اللجنةأعضاء واجتماعات  ستقلاللا سلبىحيث يوجد تأثير معنوى 

عند مستوى معنوية أقل من  الشركةيوجد تأثير معنوى سلبى لحجم كما  ،، 0.05أقل من 
وهذه النتيجة لجنة. الوفى المقابل، يوجد تأثير سلبى ولكن رير معنوى لحجم  ،0.01

 ,.R. Rosiyana and Itjang, 2019, Deslandes et al) دراسةنتائج تتفق مع 

2019, Sandhi, 2018) 

واستقلالها هو وهيكلها  المراجعةلجنة  تشكيلأن ب ويمكن تفسير تلق النتائج 
، بالإضافة إلى أن دارةالإ قبلالحد من السلوق الانتهااي من و   الرقابة لتحقيقآلية بمثابة 

المتعلقة  كافة القضاياللتداول ومراجعة  الفرصةلجنة يمنح الايادة عدد اجتماعات 
الذى تقوم به يعكس الدور الإيجابى  وهذا، في الوقت المناسبو بالمعلومات المالية 

رالبية ويظهر هذا واضحاً من خلال تأثير  .لجنة فى حماية وضمان حقوق المساهمينال
المسؤولية كمتغير رقابى أو معدل فى العلاقة بين ممارسات  لجنة المراجعة خصائص

 مشترق تأثير معنوى وجود، يتضح يهوبناءً عل. الفروق الدفترية الضريبيةالاجتماعية و 
، التجنب الضريبىعلى  لجنة المراجعةخصائص و للشركات الاجتماعية لمسؤولية ل

 .الثالثوبالتالى يمكن القول بصحة الفر  
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 :اختبار الفر  الرابع تحليل نتائج -
المسؤولية ممارسات الأثر التفاعلى ل لتحديدتم عمل تحليل انحدار خطى متعدد 

، وكانت النتائج الفروق الدفترية الضريبيةالتعويضات التعاقدية على و للشركات الاجتماعية 
 كالتالى: 

المسؤولية ممارسات الأثر التفاعلى ل( نتائج تحليل الانحدار لتحديد 6جدول رقم )
 الفروق الدفترية الضريبيةالتعويضات التعاقدية على و للشركات الاجتماعية 

 i المتغيرات  المستقلة
T. test F. test 

Coeff. Sig. Coeff. Sig. 

 018. 3.432 002. 3.204 2.300 الجزء الثابت

CSRit 3.409 -1.444 .151   

ECit 1.4619 2.331 .021   

FSIZEit -.120 -2.332 .021   

R
2 .240 

N 180 

عند مستوى معنوية أقل  (3.432)بلغت  F.testقيمة أن  لجاادول أعاالاهمن ا يتضح -
)كمتغير ممارسات المسؤولية الاجتماعية معنوى لتأثير وجود ، مما يعنى 0.05من 

 ككل على المتغير التابع)كمتغيرين رقابيين( وحجم الشركة والتعويضات التعاقدية  مستقل(
مما يعنى أن المتغيرات ، (0.24) بلغ معامل التحديد، كما الفروق الدفترية الضريبية وهو

، حيث يوجد من التغير الذى يحدث فى المتغير التابع% 24 تفسرالرقابية المستقلة و 
وهذه ، 0.05عند مستوى معنوية أقل من  لتعويضات التعاقديةتأثير معنوى إيجابى ل

وهذه  .لممارسات المسؤولية الاجتماعيةمعنوى رير  إيجابىوجود تأثير  النتيجة تدعم
 Herita  and Rebecca, 2020, Kiswanto et) دراسةالنتيجة تتفق مع نتائج 

al., 2020, Juliano and Maisa, 2019, Elkhashen, 2019, Nining and 

Trisni, 2018, Antônio, 2016, Xian et al., 2015) ،النتائج أن  تلق وتعكس
مصالح المديرين بين مواءمة لتحقيق الالتنفيذية يمكن استخدامها كأداة  التعويضات
خاطر يمكن أن يتعر  لها باعتبارها دافعاً قوياً فى تحمل أية مالمساهمين ومصالح 

يستدعى  الأمر الذى ،(Juliano and Maisa, 2019) المديرين وهو ما يتفق مع
التى يحصل عليها المديرين التنفيذيين بحيث والمكافآت ضرورة تصميم خطط التعويضات 

 تأثير معنوى وجود، يتضح يهوبناءً عللا تتعار  مع السلوق الضريبى الرشيد للشركات. 

https://scholarspace.manoa.hawaii.edu/browse?type=author&value=Herita%20Akamah
https://scholarspace.manoa.hawaii.edu/browse?type=author&value=Rebecca%20Perez
https://www.researchgate.net/scientific-contributions/2138639496_Maisa_Souza_Ribeiro
https://www.researchgate.net/scientific-contributions/2138639496_Maisa_Souza_Ribeiro
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التجنب على والتعويضات التعاقدية للشركات لمسؤولية الاجتماعية مشترق لممارسات ا
 .الرابع، وبالتالى يمكن القول بصحة الفر  الضريبى

 :ج اختبار الفر  الخامستحليل نتائ -
المسؤولية ممارسات الأثر التفاعلى ل لتحديدتم عمل تحليل انحدار خطى متعدد 

، وكانت النتائج الفروق الدفترية الضريبيةتركا الملكية على و للشركات الاجتماعية 
 كالتالى: 

المسؤولية ممارسات الأثر التفاعلى ل( نتائج تحليل الانحدار لتحديد 7جدول رقم )
 الفروق الدفترية الضريبيةتركا الملكية على و للشركات الاجتماعية 

 i المتغيرات  المستقلة
T. test F. test 

Coeff. Sig. Coeff. Sig. 

 000. 5.530 002. 3.189 2.497 الجزء الثابت

CSRit -16.265 -.960 .033   

ISOWit -.341 -2.852 .005   

IDOWit -.166 -1.652 .101   

FSIZEit -.252 -4.427 .000   

R
2 .161 

N 180 

عند مستوى معنوية أقل  (5.530)بلغت  F.testقيمة أن  لجاادول أعاالاهمن ا يتضح -
)كمتغير ممارسات المسؤولية الاجتماعية معنوى لتأثير وجود ، مما يعنى 0.001من 

 وهو ككل على المتغير التابع)كمتغيرات رقابية( وحجم الشركة وتركا الملكية  مستقل(
مما يعنى أن المتغيرات ، (0.161) بلغ معامل التحديد، كما الفروق الدفترية الضريبية

، حيث يوجد من التغير الذى يحدث فى المتغير التابع% 16.1 تفسرالرقابية المستقلة و 
مما ، 0.01عند مستوى معنوية أقل من للملكية المؤسسية المركاة تأثير معنوى سلبى 
فى تحقيق السيطرة على قرارات الكبيرة  المؤسسيةلملكية لوالإيجابى يعكس الدور الهام 

إحكام الرقابة  سهم فىيبما  والحد من السلوق الانتهااى للمديرين التنفيذيين،الشركة 
 كمافى سياق المسؤولية الاجتماعية للشركات، وذلق التجنب الضريبى على ممارسات 

وهذه النتيجة تتفق مع نتائج  .للملكية الفردية المركاةيوجد تأثير سلبى ولكن رير معنوى 
تتعار  مع ، كما (Omar and Angie, 2020, Caiyue et al., 2020) دراسة

 Kiswanto et al., 2020, Evangelos et al., 2020, Mozaffar) نتائج دراسة

et al., 2017) .مشترق لممارسات المسؤولية  تأثير معنوى وجود، يتضح يهوبناءً عل

https://www.researchgate.net/profile/Angie_Abdel_Zaher
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، وبالتالى يمكن القول بصحة التجنب الضريبىعلى  وتركا الملكيةللشركات الاجتماعية 
 . الخامسالفر  

 :نتائج اختبار الفر  السادستحليل  -
المسؤولية ممارسات الأثر التفاعلى ل لتحديدتم عمل تحليل انحدار خطى متعدد 

، وكانت النتائج الفروق الدفترية الضريبيةعلى  والخصائص المالية للشركاتالاجتماعية 
 كالتالى: 

المسؤولية ممارسات الأثر التفاعلى ل( نتائج تحليل الانحدار لتحديد 8جدول رقم )
 الفروق الدفترية الضريبيةعلى  والخصائص المالية للشركاتالاجتماعية 

 i المتغيرات  المستقلة
T. test F. test 

Coeff. Sig. Coeff. Sig. 

 000. 64.999 000. 4.397 1.995 الجزء الثابت

CSRit -2.940 -1.352 .178   

ROAit -1.629 -15.565 .000   

LEVit .127 2.409 .017   

FSIZEit -.161 -3.553 .000   

R
2 .598 

N 180 

عناد مساتوى معنوياة أقال  (64.999)بلغات  F.testقيمة أن  لجاادول أعاالاهمن ا يتضح -
)كمتغياار الاجتماعيااة المسااؤولية ممارسااات معنااوى لتااأثير وجااود ، ممااا يعنااى 0.001ماان 

 وهااو ككاال علااى المتغياار التااابع( )كمتغياارات رقابيااة للشااركاتوالخصااائص الماليااة  مسااتقل(
ممااا يعنااى أن المتغياارات  ،(0.598) بلااغ معاماال التحديااد، كمااا الفااروق الدفتريااة الضااريبية

حياث يوجاد  ،من التغيار الاذى يحادث فاى المتغيار التاابع% 59.8 تفسرالرقابية المستقلة و 
عنااد مسااتوى معنويااة أقاال ماان  معاادل العائااد علااى الأصااولكاال ماان تااأثير معنااوى ساالبى ل

تصبح أكثر تجنبااً للضارائب بشاكل ملحاوظ عنادما تانخف  الشركات مما يعنى أن ، 0.001
توجيااه مواردهااا الماليااة المحاادودة  ، ويمكاان تفسااير ذلااق بتفضاايل الشااركاتهااا الساانويةأرباح

 لتمويل أنشطتها. 

، 0.001عند مستوى معنوية أقل من حجم الشركة ليوجد تأثير معنوى سلبى كما 
تتعاار  لمخاااطر ماان الماارجح أن نساابياً  كبياارة الحجاامأن الشااركات ر ذلااق باايفساايمكاان تو 

يكاون عنادما محتملة أكبر نتيجة التجناب الضاريبى مقارناة بالشاركات الأقال حجمااً، خاصاة 
كماا يوجاد تاأثير لتحقيق سمعة طيبة ومصداقية عالية لدى المستثمرين،  كبيرة حوافا لديها

 ريفساويمكان ت، 0.05عناد مساتوى معنوياة أقال مان لمعادل الرافعاة المالياة  إيجاابىمعنوى 
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إلااى طمأنااة التجنااب الضااريبى ذات المديونيااة الكبياارة تسااعى ماان خاالال  بااأن الشااركاتذلااق 
نتااائج  جاااءت النتااائج متسااقة مااع . وقاادعملائهااا فااى قاادرتها علااى سااداد التااماتهااا الماليااة

 Evangelos  et al., 2020, Feber, 2020, Sandhi, 2018, Sasiska et) دراساة

al., 2018, Susanti, 2017) . كماا تتعاار  ماع نتاائج دراساة(Sunday et al., 

2019, Yinka and Beatrice, 2018) . ،تااأثير  وجاوديتضااح وبنااءً علااى ماا سابق
، التجنب الضريبىعلى  للشركاتوالخصائص المالية  الاجتماعيةلمسؤولية ل مشترق معنوى

  .السادسوبالتالى يمكن القول بصحة الفر  

 :السابعتحليل نتائج اختبار الفر   -
الفروق الدفترية الضريبية تأثير مدى  لتحديدتم عمل تحليل انحدار خطى متعدد 

، للشركات الاجتماعيةالمسؤولية ممارسات القيمة السوقية لحقوق الملكية فى وجود على 
   وكانت النتائج كالتالى: 

على الفروق الدفترية الضريبية تأثير مدى  لتحديد ( نتائج تحليل الانحدار9جدول رقم )
  للشركات الاجتماعيةالمسؤولية ممارسات  فى وجودالقيمة السوقية لحقوق الملكية 

 i المتغيرات  المستقلة
T. test F. test 

Coeff. Sig. Coeff. Sig. 

 000. 25.741 000. 5.285- 9.79910- الجزء الثابت

BTDit -1.6927 -.010 .992   

CSRit 1.57812 4.235 .000   

ESGINDit 6.2469 2.345 .020   

ESGPERit 3.3639 2.375 .019   

FSIZEit 6.8299 6.760 .000   

R
2
 .472 

N 180 

عناد مساتوى معنوياة أقال  (25.741)بلغات  F.testقيماة أن  أعالاهيتضاح مان الجادول  -
معنااوى للفااروق الدفتريااة تااأثير وجااود ممااا يعنااى للنمااوذا الثااانى،  وفقاااً وذلااق  0.001ماان 

 تمرارية، درجاة الثبااتالاجتماعياة، الاساالمساؤولية وممارساات  )كمتغير مساتقل( الضريبية
 علاى المتغيار التااابعككال )كمتغيارات رقابياة( وحجام الشاركة ولية الشاركات فاى مؤشار مساؤ 

ممااا يعنااى أن ، (0.472) بلااغ معاماال التحديااد، كمااا القيمااة السااوقية لحقااوق الملكيااة وهااو
، ماان التغياار الااذى يحاادث فااى المتغياار التااابع% 47.2 تفساارالرقابيااة المتغياارات المسااتقلة و 

يوجاد ، وفاى المقابال، للفاروق الدفترياة الضاريبيةبى ولكن رير معنوى يوجد تأثير سلحيث 
عناد مساتوى معنوياة الاجتماعية وحجم الشاركة المسؤولية ممارسات ل إيجابىتأثير معنوى 
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 David et al., 2020, Ling et) دراساةوهذه النتيجة تتفق مع نتائج ، 0.001أقل من 

al., 2019).  يمكن تفسير تلق النتيجة بالتأثير الإيجابى لممارسات المسؤولية الاجتماعياة
ضامانة حقيقياة للحاد باعتبارهاا الدائماة والمؤقتاة  للفاروق الضاريبيةتقيايم المسااهمين عند 
المؤقتاة و بين الفروق الدائمة  حيث تتوقف قوة العلاقة، الانتهااية للمديرينممارسات المن 

حجم الممارساات الاجتماعياة للشاركات. وبالتاالي، فمان المتوقاع وقيمة حقوق الملكية على 
أن تاااولى الشاااركات الماياااد مااان الاهتماااام بالممارساااات الاجتماعياااة وذلاااق لتعاااوي  الآثاااار 

مااا بالساالبية الناجمااة عاان الاسااتراتيجيات الضااريبية المتعلقااة بخفاا  الضاارائب المسااتحقة 
 . (Ling and Abdul Wahab, 2018, Holland et al., 2016) دراسة يتفق مع

إيجااابى للاسااتمرارية ودرجااة الثبااات فااى مؤشاار مساائولية يوجااد تااأثير معنااوى كمااا 
دراا لإ وهااو مااا يعكااس تقياايم المسااتثمرين، 0.05عنااد مسااتوى معنويااة أقاال ماان الشااركات 

الأداء الجيد للشركات فى الناواحى  بأنها مؤشر على ولية الشركاتمسؤ الشركات فى مؤشر 
يظهار واضاحاً تاأثير فى ضوء ماا سابق، و . مجال التحاسب الضريبىفى خاصة الاجتماعية 
القيماة الساوقية كمتغيار رقاابى أو معادل فاى العلاقاة باين الاجتماعياة المسؤولية ممارسات 

 تاأثير معناوى وجاودعادم ، يتضاح وبنااءً علياه .الفروق الدفترية الضاريبيةو  لحقوق الملكية
فااى وجااود ممارسااات المسااؤولية  السااوقية لحقااوق الملكيااةالقيمااة  علااىلتجنااب الضااريبى ل

  .السابع، وبالتالى يمكن القول بصحة الفر  للشركات الاجتماعية

 توصيات ومقترحات لأبحاث مستقبليةالنتائج وال. 5     
  النتائج: 5/1
اط في العدوانية الضريبية أكثر أو أقل عرضة للانخر تكون يمكن استنتاا أن الشركات  -

المالية سواء  هاخصائصكذلق و على مواقفها وأبعادها في المسؤولية الاجتماعية  اً اعتماد
 . رير الماليةأو 

ت خصائص وحوكمة الشركاب المعلومات المتعلقةتسلط النتائج الضوء على أهمية  -
لتعايا جهودهم فى ، وذلق في فترات الضائقة المالية خاصة بالنسبة للجهات الضريبية

 .كفاءة النظام الضريبيتحسين 

تسهم المعلومات المفصح عنها بشأن ممارسات المسؤولية الاجتماعية فى تخفي   -
لتجنب الضريبى تجاه تقييم ل اً مقياسباعتبارها لفروق الدفترية الضريبية الآثار السلبية ل
 لشركات.سهم االمستثمرين لأ
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 التوصيات: 5/2
النظر إلى المدفوعات الضريبية تعايا ثقافة وقيم الشركات تجاه المجتمع من خلال  -

 الاجتماعية.باعتبارها عنصراً من عناصر المسؤولية 
ضرورة تحسين ممارسات الحوكمة الداخلية لما لها من دور هام فى تخفيف السلوق -

 .للشركاتالضريبى العدوانى 
على  الاجتماعية الوفاء بمسؤولياتهاوتأثير يتعين على إدارات الشركات إدراق أهمية  -

 تقييمات المستثمرين للأداء المالى للشركات.
يستوجب على المحللين الماليين والمستثمرين وريرهم من أصحاب المصالح فى  -

ها سلوكند تقييم رير المالية للشركات عالشركات الأخذ فى الاعتبار الخصائص المالية و 
 .الضريبى

يتعين على أصحاب المصلحة تقييم الاستراتيجيات المتعلقة بالحوافا والتعويضات  -
ودورها فى تحديد التعاقدية التى يحصل عليها المديرون التنفيذيون وأعضاء مجلس الإدارة 

للشركات مصالح الملاق والمديرين من ناحية والسلوق الضريبى العلاقة بين واتجاه طبيعة 
 .من ناحية أخرى

يتعين على الجهات والهيئات المهنية ضمان حد أدنى مناسب من الاستقلالية لأعضاء  -
 ومتابعة التاام الشركات بما يسمح بالحد من التجنب الضريبى للشركات. دارةمجلس الإ

مايد من الاهتمام لفهم الظروف التي تكون فيها اليتعين على الجهات الضريبية إيلاء  -
  .لمكافحتهااللاامة تدابير الالعدوانية الضريبية أكثر احتمالا ويجب وضع 

 :مقترحات لأبحاث مستقبلية 5/3
مقاساً بمعدل الضريبة الفعال الضريبى  الاجتماعية والتجنبالعلاقة بين المسؤولية  -

  على تكلفة رأس المال.وانعكاس ذلق 
 .والتجنب الضريبى التحفظ المحاسبى كمتغير وسيط للعلاقة بين قياسات القيمة العادلة -
 .الاجتماعية والتجنب الضريبىالمسؤولية كمتغير وسيط للعلاقة بين  رباحجودة الأ  -
على تحسين العلاقة بين أداء الاستدامة والتجنب  التدوير الإلاامى للمراجع الخارجيأثر  -

 .قيمة الشركةالضريبى وانعكاس ذلق على 
على تحسين العلاقة بين أداء الاستدامة والتجنب الضريبى  الخارجية جودة المراجعةأثر  -

  منح الائتمان.الاستثمار و قرارات وانعكاس ذلق على 
على تحسين العلاقة بين أداء الاستدامة والتجنب الضريبى  الداخلية جودة المراجعةأثر  -

 تكلفة رأس المال.وانعكاس ذلق على 
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