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 صلختسالم
جميع  دعم  إلى  جاهدة  الرشيدة  الحكومات    ىتسع في  المرأة  مكتسبات 

هدف  ستتمن ثم و ، بالشركاتلمناصب القيادية لحقوقها المدنية ولاسيما في توليها 
التمثيل النسائي بمجالس إدارات  ثر  دليل تطبيقي لأ إلى  الوصول  الحالية  الدراسة  

دعم قرارات المجالس ذات البعد المجتمعي وانعكاسها  على  الشركات المقيدة المصرية  
 على الأداء السوقي للشركات.

متغيرات    ثلاث  الدراسة باستخدام  نماذجالدراسة، تم بناء    أهدافتحقيق  ول
الأرباح    مستقلة توزيع  وسياسات  المراجعة  جودة  الاجتماعية تمثل  والمسئولية 

للمنشأة السوقية  القيمة  يمثل  تابع  م    ومتغير  متغيرات  التمثيل  وأربعة  تمثل  عدلة 
الإحصائية بالاعتماد اختبار الفروض  وتم  ،  متغيرات رقابية  عدةوذلك بجانب  النسائي  

قطاعات اقتصادية  تمثل  مقيدة  شركة    (120)مكونة من  على بيانات عينة عشوائية  
 .2019إلى  2010من   سلسلة زمنيةمشاهدة خلال  (1048) بإجماليمختلفة 

التطبيقية الدراسة  النسائي  رمزية  إلى    توصلت    إدارات بمجالس  التمثيل 
الي دليل تطبيقي   كما توصلت الدراسة ،  %9.7بنسبة  المصرية    الشركات المقيدة

بين كل  علاقة  التأثير الإيجابي للتمثيل النسائي الاختياري على قوة ووضوح الحول  
المراجعة وسياسات توزيع الأرباح والمسئولية الاجتماعية وبين الأداء  من   جودة 

تعديل مستوي التمثيل النسائي وتوصي الدراسة ب  السوقي للشركات المقيدة المصرية،
% 22.6وبنسبة لا تقل عن  من الأعضاء    اثنينعدد  بحيث لا يقل عند    الإلزامي

 وذلك لتعظيم الاستفادة من دور التمثيل النسائي بالشركات المقيدة المصرية. 

وجودة المراجعة وتوزيع    المنشأةوقيمة  التمثيل النسائي  :  الأساسيةالمصطلحات  
 .الأرباح والمسئولية الاجتماعية
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Abstract  

Rational Governments Strive to Support the Gains of 

Women in all Their Civil Rights, Especially in Assuming 

Leadership Positions in Companies, and Then the Objective of 

This Study is to Reach an Empirical Evidence for the Impact of 

Women's Presence on Boards of Egyptian Listed Companies on 

Support the Board’s Decisions with a Societal Dimension and its 

Impact on Market Performance for Companies. 

To Achieve the Study Objectives, the Study Uses an 

Empirical Method to Build Study Models Using Three 

Independent Variables Representing Audit Quality, Policies of 

Dividend and Social Responsibility and Use one Dependent 

Variables Representing the Company’s Market Value and Four 

Moderator Variables and Several Control Variables, The 

Statistical Hypotheses Were Tested Using Random Sample 

Includes (120) Companies With (1048) Observations for the 

Period (2010 - 2019). 

The Empirical Study Found a Symbolical  Women's 

Presence  on Egyptian Listed Companies With 9.7%, the 

Empirical Study Also Found an Empirical Evidence for the 

Positive Impact of Women's Presence on Boards on the Strength 

and Clarity of the Relationship Between Audit Quality, Policies 

of Dividend and Social Responsibility and Market Performance 

for Companies, The Study Recommends an Amendment the 

Level of Women's Presence on Boards with Minimum two 

Women in Board With 22.6% Presence Percentage for Maximize 

the Role of Women's Presence in Egyptian Listed Companies. 

Keywords: Women's Presence, Women's Representation, 

Firm's Market Value, Audit Quality, Dividend and Social 

Responsibility. 

mailto:dr.ahmedsaleem@bus.asu.edu.eg


-3 - 
 

 المقدمة 
نيابة عنهم وذلك ثرواتهم  الشركات وكلاء عن الملاك في إدارة    مديري عد  ي  

ل  الوكالةوفقا  مهنة  نظرية  وممارسي  الباحثين  من  الكثير  ذهن  يشغل  ثم  ومن   ،
الشركات   مديري واضعي السياسات والمعايير المهنية كيفية جعل    كذلكالمحاسبة و 

الاستقلال من  كبيرة  درجة  تطبيق  على  خلال  من  وذلك  اختيار أ،  معايير  فضل 
لألتحقيق    المديرون  المنافع  من  قدر  المصالحأكافة  كبر  دعي  و ،  صحاب  ما  هو 

الباحثين   من  تبنى  العديد  تطبيق  إلى  الإدارة  في    التنوعقضية   Boardمجلس 

Diversity  وأيضا التنوع  والعرق والجنسية العمر مثل التنوع في بصوره المتعددة
من   ىدنأحد  يضمن توافر  الذي  و   Board Gender Diversity  بين الجنسين

 .الشركات بمجالس إدارات  Women's Presenceالتمثيل النسائي 

لس امن كفاءة وفاعلية مجيدعم  تطبيق التمثيل النسائي  أن    ي عتقدحيث  
القرارالشركات    اتإدار  اتخاذ  عملية  والرقابة  في  الابتكار  Martinez-)ودعم 

Jimenez et al., 2020)   المجلس نحو الثقة  تحقيق مزيد من  و في سياسات 
وكافة   المساهمين  حقوق  الشركة حماية  مع  والمتعاملين  المصالح    أصحاب 

(ni et al., 2020Tingba)    قوانين  مزيد من  دعم  وذلك بجانب وائح ولاحترام 
لحماية  اتخاذ القرارات الرشيدة  و   (Ararat and Yurtoglu, 2019)أسواق المال

يشاركن  القادة من النساء  أن    ي عتقدكما  ،  (Chen et al., 2019)الشركاتسمعة  
تقديم أفكار متنوعة نابعة لعملية اتخاذ القرار من خلال  في تكوين منظور أوسع  

تفهم الشركاتل  هممن  عملاء  في  (Wang, 2020)تنوع  تميزهم  بجانب  وذلك   ،
أعمال   جهود  وتكثيف  المشكلات  حل  في  نحو  الالمشاركة  رقابة المجلس 

كما   ،(Jiraporn et al., 2019, Adams and Ferreira, 2009)والمتابعة
ليات إدارة النزاع والتواصل من منطلق تركيزهم الشديد على بيئة آيمكنهم تحسين  

 .(2019مؤسسة التمويل الدولية ) مكان العمل وثقافة الشركة والتطوير المهني

الشركات نابع قيادة  بكل المزايا السابقة في  تمتع المرأة  أن  أيضا    ي عتقدكما  
دراكية  الإمهارات  الو   ( Báez et al., 2018)مقومات الذكاء العاطفيمن تمكنها من  

وذلك بجانب    (t al., 2017Shehata e)في الأوقات الاستثنائيةخاصة  اللازمة  
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تفكير   طريقة  على  والإنساني  الأخلاقي  الجانب  بعداً   (1) النساءتغلب  يضفي  مما 
وهو ما لفت ، (2016منظمة العمل الدولية )مجتمعياً على قرارات مجالس الإدارات
حد  ضمان  حول ضرورة    بمختلف دول العالمانتباه الكثير من واضعي السياسات  

المقيدة   (2)الشركات  التمثيل النسائي في عضوية مجالس إدارات  ى من مستو   ىأدن
الباحثين  الخاصةو العامة   من  الكثير  انتباه  لفت  كما  المتقدمة  ،  الأسواق  ببلدان 

ثيل  مثيرات المحتملة للتأحول ضرورة دراسة وتحليل كافة الت  والناشئة على حد سواء
 .دانل بهذه البالمقيدة  لشركاتلوالسوقي الأداء المالي على  النسائي

استجابة لعديد من توصيات الدراسة الحالية في كونها  مساهمة  وتتمثل  
سابقة تطبيقية  Harakeh et al., 2019, Jebran et al., 2020 ,)بحوث 

Martínez María et -Pucheta, Khan et al., 2019, Findik, 2020

Lopatta et al., 2020, Hardies and Breesch, 2020, al., 2018)،  
بضرورة   طالبت  بهدف  والتي  التطبيقية  البحوث  من  المزيد  وتحليل إجراء  دراسة 

التمثيل النسائي في مجالس إدارات الشركات في بلدان الأسواق الناشئة  مستوى  
 .للشركاتوالسوقي المحتمل على تحسن الأداء المالي أثره و ومنها مصر 

الدراسة  و  بتتميز  من  الحالية  علم   – الدراسات    أولياعتبارها  حسب 
م  التي    -الباحث كمتغير  النسائي  التمثيل  أثر  تقييم  إلى  )مؤثر(  تهدف  على  عدل 

جودة والمرتبطة بتحقق    يمجالس الإدارات ذات البعد المجتمعسياسات  العلاقة بين  
وبين الأداء السوقي للشركات توزيع الأرباح والمسئولية الاجتماعية  و   (3) المراجعة

تتناول تخصصت في  التي  وذلك فضلا عن قلة البحوث العربية  ،  المقيدة المصرية
ل الاقتصادية  النسائي  العواقب  باقي خصائص لتمثيل  عن  بعيدا  مستقلة  كخاصية 

بقدر وافر من    يوهو النهج الذي حظالأخرى نظرا لأهميتها الكبيرة    الإدارةمجلس  
 . البحوث التطبيقية الأجنبية في الآونة الأخيرةالتناول في 

 
الإناث ومصطلح المرأة للدلالة    ومصطلح  النساءسوف يقوم الباحث باستخدام كل من مصطلح    (1)

 على نفس المعنى. 
بالتبادل    (2) للدلالة على  سوف يقوم الباحث باستخدام كل من مصطلح المنشأة ومصطلح الشركة 

 . الشركات المقيدة

المراجعة    (3) جودة  مصطلح  من  كل  باستخدام  الباحث  يقوم  الخارجية سوف  المراجعة  وجودة 

 .بالتبادل للدلالة على نفس المعنى ومصطلح جودة الأداء المهني لمراقب الحسابات



-5 - 
 

 الدراسةمشكلة   -1
في تحديد قيمة  ذات أهمية نسبية  تركيبة مجلس الإدارة  عد تكوين أو  ي  

التي قد   (Bøhren and Staubo, 2014)ةأالمنش المتغيرات  ومن ثم تستحوذ 
ؤثر في بيئة اتخاذ القرارات بمجلس الإدارة على اهتمام الباحثين وممارسي مهنة  ت

وضع القواعد  يتعين على مجالس الإدارة  ، حيث  واضعي السياساتكذلك  المحاسبة و 
،  والأفكار  ى وجود تنوع في الرؤ بحيث تتضمن  ة اتخاذ القرار  يلتي تضمن سلامة عملا

 Báez)الإدارات لساتمثيل النساء بمجلأدنى  ضمان حد عتقد تحققه عندوهو ما ي  

et al., 2018)  ،ببعض الآراء  هذا الاعتقاد يصطدمأن    إلا(Tyrowicz et al., 

النساء  مشاركة  على ارتباط    الآنحتى  افية  عدم وجود أدلة ك  ىوالتي تتبن  (2020
 .وتحسين أدائها المالي بدعم الابتكار والمنافسةالشركات بمجالس إدارات 

تمثيل المرأة في مجالس الشركات عالميا مستوى   تحسنالرغم من  وعلى  
% من مجالس 60مازال  أن    وذلك بالعديد من أسواق البلدان المتقدمة والناشئة إلا

تمثيل نسائيإدارات   ، هذا (Tyrowicz et al., 2020)الشركات الأوربية بدون 
تدابير أن    بجانب تفتقر لوجود  إفريقيا بصفة عامة  الأوسط وشمال  الشرق  دول 

بيانات  دارات كما لا تفرض القوانين الإفصاح عن  الإتهدف لتشجيع التنوع بمجالس  
النوعالإدارات  مجالس  بعضوية  ال الاقتصادية )  حسب  والتنمية  التعاون  منظمة 

التعاون الخليجي مازال هو  مجتمع الأعمال بدول  فإن    وفي ذات السياق،  (2019
معهد مدراء  )  % فقط11التمثيل النسائي بنسبة تقارب  مستوى    الأقل عالميا في

وذلك لعدة أسباب أهمها المعوقات الثقافية وقلة إعداد (  2017مجالس الإدارات  
 .(Issa and Fang, 2019)المرشحين المؤهلين

خلال فترة  – الشركات المقيدةفإن  وبالحديث عن واقع التطبيق في مصر
للتمثيل   التطبيق الاختياري الرمزي المؤقت تعمل في حالة من    - إعداد الدراسة  

إدار   ، 2021تمهيدا للتطبيق الإلزامي مع بداية عام  وذلك  تها  االنسائي بمجالس 
WOB, )  مجتمع الأعمال المصري حديثة على    ات تشير دراسوفي سياق متصل  

2019 ,ILO :2019 )  كما%  45.5نسبة الإناث في المجتمع ككل هي  أن    إلى 
حين الشركات ناث في  إ% من الشركات المقيدة لا توجد بمجالس إدارتها  53.6أن  
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 %10.1بمجالسها    الإناثالتنوع بين الجنسين لا تتجاوز نسبة    ىالتي تتبنالمقيدة  
هذه المؤشرات  أن    الباحث  ى ير و ،  عضوية عنصر نسائي واحد فقطيغلب عليها  كما  

ساهمت في والتي  لشركات المصرية  إدارات امجالس  طبيعة البيئة الثقافية لتعكس  
 تطبيق التمثيل الإلزامي. اتخاذ التدابير الرسمية لنحو توجه الدولة المصرية 

طرح العديد من التساؤلات حول يالباحث  فإن    ةالسابقالمعطيات  في ضوء  و 
أثر التمثيل النسائي الاختياري في الشركات المقيدة المصرية كمتغير م عدل)مؤثر(  

الفي   ووضوح  من  بين  علاقة  قوة  الأرباح كل  توزيع  وسياسات  المراجعة  جودة 
لاستشراف سلوك وذلك    ،لشركاتلهذه االقيمة السوقية  وبين  والمسئولية الاجتماعية  

صياغة  ما سبق يمكن    علىوبناء  ،  الإلزاميالتمثيل  تطبيق  المستقبلي عند  الشركات  
 التالي:على النحو  الدراسةمشكلة 

المقيدة سهم  ي  أن    يمكن  ىمدأي  إلى   الشركات  إدارات  النسائي بمجالس  التمثيل 
وسياسات  جودة المراجعة  من  العلاقة بين كل  ووضوح  اختلاف قوة  المصرية في  

 ؟هذه الشركاتلالأداء السوقي بين و  الاجتماعيةتوزيع الأرباح والمسئولية 

 التساؤلات الفرعية التالية:إلى  وتنقسم مشكلة الدراسة

من  هل   -1 كل  بين  علاقة  الأرباح   المراجعةجودة  توجد  توزيع  وسياسات 
المصريةالقيمة السوقية لوالمسئولية الاجتماعية وبين   المقيدة  ،  لشركات 

 وفي حال و جدت هذه العلاقة ما هي قوتها واتجاهها؟  
العلاقة بين كل من جودة المراجعة وسياسات توزيع  ووضوح  تختلف قوة  هل   -2

المقيدة  للشركات  السوقية  القيمة  وبين  الاجتماعية  والمسئولية  الأرباح 
 التمثيل النسائي بمجالس إدارات هذه الشركات؟باختلاف مستويات  المصرية  

 وأهمية الدراسة   أهداف -2

 الدراسة  أهداف 2/1
قياس قوة واتجاه العلاقة بين جودة المراجعة وسياسات إلى    تهدف الدراسة 

المقيدة  للشركات  السوقية  القيمة  وبين  الاجتماعية  والمسئولية  الأرباح  توزيع 
 الأهداف الفرعية التالية:إلى  وذلك كهدف أساسي ينقسمالمصرية 
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مجالس إدارات الشركات المقيدة  قياس مستوي التمثيل النسائي الاختياري في   -1
 ة. المصري

توزيع الأرباح جودة المراجعة وسياسات  بين كل من  علاقة  الوتحليل  دراسة   -2
 . المقيدة المصرية للشركاتالقيمة السوقية وبين والمسئولية الاجتماعية 

ووضوح تغيير قوة  )مؤثر( في    قياس مدي تأثير التمثيل النسائي كمتغير م عدل -3
 .العلاقة السابقة

 أهمية الدراسة  2/2

 الأهمية العلمية  2/2/1
المشكلة  تنبع   -1 يتطلب  ، حيث  المطروحةالأهمية العلمية للدراسة من أهمية 

وجود   المحاسبي  المصرية  تفسير  الفكر  البيئة  في  احتمالية   ىمد لعلمي 
الأداء   المصرية  السوقي  تحسن  المقيدة  مجالس لسياسات  نتيجة  للشركات 

تطبيق التنوع بين  الإدارات ذات البعد المجتمعي خاصة المجالس التي تتبنى 
البحوث التطبيقية تماشيا مع اتجاه الكثير من  الجنسين في عضويتها وذلك  

 .ذات الصلةحول العالم 
المزج  تتحقق   -2 أهمية  من  للدراسة  العلمية  الاجتماعية بين  الأهمية  العلوم 

وم لتحدث في مجتمع الأعمال، حيث يتم المزج بين العلتفسير الظواهر التي 
المالية وبين علم النفس والاجتماع في تفسير دور المرأة في قيادة المؤسسات  

 على مستقبل هذه الشركات ومن ثم الاقتصاد الكلي. محتملة  ثار  آله من  ما  و 
من  تتحقق   -3 للدراسة  العلمية  نتائج  الأهمية  من  المتوقعة  العلمية  الإضافة 

المصرية  الشركات المقيدة  تطبيق    أثرحيث تستهدف الدراسة بيان  دراسة،  ال
النسائيل المجلس  على  الاختياري    لتمثيل  المجتمعيسياسات  البعد   ذات 

دعم المسئولية الاجتماعية و تحمل  و على الملاك والعاملين  كتوزيع الأرباح  
و  الحسابات  لمراقب  المهني  الأداء  على  جودة  المحتمل  ثروة  تأثيرها  قيمة 

سلامة  مدى    توضح لمتخذ القرار وواضعي السياساتأن    ، بحيث يمكنالملاك
بوكفاية   حديثاً  الصادرة  التمثيل  القرارات  والذي الإلزامي  النسائي  تطبيق 
 .الاتجاه العالمي لتمكين المرأة من المناصب القياديةمع  تتماشي 
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 الأهمية العملية  2/2/2
للدراسة من توافق الدراسة مع التزامات الدولة المصرية  ع الأهمية العملية  تنب   -1

  ة والخطة الاستراتيجيالحديث  وجت في الدستور المصري  نحو المرأة والتي ت  
المرأة المصرية  تمكين  وما تلاها من قرارات تنظيمية تدعم من    2030لمصر  

 . العامة والخاصةالمقيدة بالشركات المناصب القيادية من شغل 
قياس  الأهميتنب ع   -2 محاولة  من  للدراسة  العملية  و   أبعادة  اجتماعية نفسية 

علاقتها   الوصول السوقي    بالأداءوتفسير  بهدف  فضل أإلى    للشركات 
 تتبعها الشركات لتحقيق الاستدامة. أن  الممارسات التي يجب

المصالح  تنب ع   -3 أصحاب  اهتمام  من  للدراسة  العملية  قيمة  بتعظيم  الأهمية 
 . السوقية للشركةقيمة الاستثماراتهم والمتمثلة في  

 خطة الدراسة  -3
 تستهدف الدراسة في الإطار النظري تناول النقاط التالية: 

 مفهوم وأنواع التمثيل النسائي في مجالس الإدارات  -1
 النسائي في مصر تطبيق التمثيل ملامح  -2
 للشركات والسوقي الأداء المالي و التمثيل النسائي  -3
 المراجعةجودة التمثيل النسائي و  -4
 توزيع الأرباحسياسات التمثيل النسائي و  -5
 المسئولية الاجتماعيةسياسات التمثيل النسائي و  -6

 الإطار النظري  -4

 التمثيل النسائي في مجالس الإداراتمفهوم وأنواع  4/1
التنوع بين الشركة تطبيق  إدارة  مجلس    ىتبن ين  أبل النسائي  يبالتمثيقصد  

والذي   الإ ي تيح  الجنسين  المجلمشاركة  عضوية  في  اختلاف  س  ناث  طبيعة  على 
تنفيذيعضو    –  يتنفيذ عضو  العضوية ) الملاك    غير  غير عضو    –ممثل عن 

فضل أحول  نظر  الوجهات  يجاد حالة من التنوع في  إوذلك بهدف  (  تنفيذي مستقل
القرار  اتخاذ  المصالحبدائل  أصحاب  حقوق  يحمي  بما  مجالس )  ات  مدراء  معهد 
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السابقة  و   ،(2017الإدارات   الدراسات  غالبية  الصلةتشير  التمثيل  أن    إلى  ذات 
   التالي:حو وذلك على الن صورتين إحدىيأخذ في واقع التطبيق العملي النسائي 

  Mandatory Women's Presenceالتمثيل النسائي الإلزامي    4/1/1
المتعلقة بوجود القرارات الحكومية  ويقصد به أن يقوم مجلس الإدارة بتنفيذ  

حد أدنى من الإناث ضمن عضوية المجلس كشرط لصحة انعقاد المجالس ومن 
كما ي عد شرطاً لاستمرار قيد أسهم الشركات في  صحة القرارات الصادرة عنها،  ثم  

تطبيق التمثيل  اعتبار  (Thams et al., 2018)الآراء ؤيد بعضتسوق المال، و 
من شأنها  ةالنسائي الإلزامي مؤشراً على اتباع مؤسسات الدولة لسياسات تقدمي

 حماية حقوق المرأة ضد التمييز في كافة حقوقها المدنية.

   Voluntary Women's Presenceالاختياري   التمثيل النسائي 4/1/2
عضوية المجلس لالإناث  ختيار  ادارة طواعية بالإيقوم مجلس  أن    به  ويقصد

ما يحدث ذلك    وغالباً المهنية دون وجود مبرر قانوني  و مؤهلاتهم العلمية  بناء على  
وهو ما يعد مؤشراً على الإلزامي،  التمثيل  تدابير حكومية لتطبيق  في ظل غياب  

ي   ثم  ومن  الأعمال  لمنظمات  الثقافية  البيئة  في رقي  الذهنية  صورتها  من  حسن 
 .(Manyaga and Taha, 2020)المجتمع كمؤسسة تدعم التنوع والمساواة

ما يزيد عن  بالمجلس ب أعضاء إناث  تعيين  يمكن اعتبار  أنه    الباحث   ى وير 
  ى ير ، كما  بخلاف الإلزامي  تمثيل اختياري بمثابة  الذي تقره القوانين    الأدنىالحد  

في  نأن    ضرورة  الباحث الإدارة  التمثيل تطبيق  منهج  عول على حصافة مجلس 
اللجان  كفاءة وفاعلية  على  وهو ما قد ينعكس    الإلزاميأو  الاختياري    سواء  النسائي
اختيار  لمجلسلالتابعة   كان  فكلما  المالية الإناث  الأعضاء  ،  الخبرات  ذوى  من 

العضوية  والاقتصادية   طبيعة  عن  النظر  نسائي  تعبه  ي  سوف  بغض  تمثيل  تحقق 
يؤثر على أنه    ما ي عتقدوهو    ،والمخاطر...الخة والحوكمة  عفرعي في لجان المراج

تعظيم  نتائج أداء الأعمال ومن ثم صيانة حقوق أصحاب المصالح ومنها  العديد من  
 . دراستهمة ثروة الملاك وهو ما تستهدف الدراسة الحالية يق
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 في مصر  تطبيق التمثيل النسائيملامح  4/2
المصرية    ىتحظ تكفل كافة  دعم  بالمرأة  مع  خاصة  الدولة  مؤسسات 

المصري   مكتسباتهابوتعديلاته    2014لعام  الدستور  من  العديد  تحقيق و   دعم 
والاقتصادية  والسياسية  المدنية  الحقوق  جميع  في  الرجل  وبين  بينها  المساواة 

الدستور )من الدستور  (  11)  وفق لمضمون المادة رقم، حيث  والاجتماعية والثقافية
الدولة ملزمة باتخاذ التدابير الكفيلة بضمان حق المرأة في  فإن    (2014المصري  

تولي الوظائف العامة ووظائف الإدارة العليا في الدولة والتعيين في الجهات والهيئات  
 . القضائية دون تمييز ضدها

ممثلة في وزارة التخطيط  قامت الدولة المصرية وتطبيقا للنص الدستوري 
خطة   مصربوضع  المستدامة  التخطيط)  2030التنمية  عمل    -وزارة  برنامج 

معيشة  مستوى    متضمنة برنامج عدم التمييز النوعي كأحد برامج تحسين(  الحكومة
دعم المرأة في الوظائف القيادية، وفي سياق إلى    المواطن المصري والذي يدعو

أصدرت   قرارمتصل  المالية  للرقابة  العامة  رقم  )  الهيئة  الهيئة  لعام   107قرار 
مجلس    (2016 تشكيل  قواعد  في  صراحة  نص  والذي  الحوكمة  بدليل  والخاص 

 الإدارة على ضرورة مراعاة التنوع بين أعضاء المجلس دون تحيز لجنس أو عقيدة. 

الحوكمة السابقإي  وقد تل الهيئة رقم  )  القرارات إصدار    صدار دليل  قرار 
كل من بموجبها  زم  توالتي تل (2020  لعام  50رقم  الهيئة  قرار    ;2019لعام    123

المالية   العاملة في مجال الأنشطة  المقيدة واتحادات الشركات والجهات  الشركات 
عنصراً واحداً على الأقل في عضوية أدنى    غير المصرفية بوجود تمثيل نسائي بحد

، وجدير  الأوضاعلتوفيق    2020نهاية عام    ىحتمع إعطاء مهلة  إداراتها  مجالس  
  ه تاتبعهو نفس النهج الذي  أدنى    الشركات بعنصر نسائي واحد كحدإلزام    أن  بالذكر

  وسنغافورة كالهند واليابان والصين    سيويةالآبعض الدول  العديد من الدول ومنها  
 .(Adams and Borsellino, 2015)وهونج كونج

 عنصر نسائي واحد تنفيذاً ورة الاقتصار على  ر هذا النهج بالضولا يعني  
العدد  يقل    ألا  ينبغيأنه    ، حيث ي عتقد فذلك يعد تمثيل رمزي غير مؤثرلقرارات الهيئة  

،  (WOB 2019)الإدارات  عتد بصوت الإناث بمجالس  ي  لكي  ثلاث عضوات  عن  
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في بداية    اكون مناسبتقد  فقط  رمزية تمثيل المرأة بعنصر واحد  أن    الباحث  ى وير 
في المستقبل  أيضا  وقد يكون من المناسب    التطبيق في البلدان الناشئة ومنها مصر

التجربةالقريب   نجاح  ال  بعد  المقيدة  النسائي  للتمثيل  دنى  الأ  حدزيادة  بالشركات 
 . المصرية

يعرض الباحث    ،م الإلزاميأالاختياري    التمثيلتطبيق  وفي سياق تفضيل  
، الإدارةالنسائي في مجالس  التمثيل  ب  الإلزامموقف الشركات تجاه  وجهتي نظر حول  

الشركات بالتمثيل النسائي إلزام    أن  يجابيةالإالأولي  حيث يري مؤيدو وجهة النظر  
، في حين يري مؤيدي  مر جيد ويحقق العديد من المنافع على أداء الشركاتأهو  

بالتطبيق    الإلزاموان    وجد التلاعببطبيعته ي    الإلزامأن    المتشائمة وجهة النظر الثانية  
  ية ة بداأدعم مباشر من الدولة للحقوق المدنية للمر توافر عدة عوامل منها  يتطلب  

 ,.Chizema et al) مروراً بالحق في العمل دون تمييزو من الحقوق السياسية  

، تلك العوامل التي بيئة تنظيمية ومؤسسية قويةتوافر  إلى    وذلك بالإضافة  (2015
 ,Ararat and Yurtoglu)لا تتوافر عادة في الأسواق الناشئةبطبيعة الحال  

يقتصر طلاق حرية الممارسة للشركات حيث  إ، ومن ثم ترجح هذه الآراء  (2019
مجالس  تختار  التمثيل النسائي ثم  مزايا  للشركات ب  يم توصياتتقددور الدولة على  

الأ الإدارة   النساء  الشركات طواعية  في  حدث  ما  مثل  مجالسها  لعضوية  كفاء 
النساء  تشغل  حيث  الشركات %  25  طواعية  البريطانية  مجالس  عضوية  من 

 . (Adams and Borsellino, 2015)المقيدة

خفاق تطبيق التمثيل إإلى  الدولية    سياق متصل تشير بعض التجاربوفي  
أن    إلى  (Adams and Ferreira, 2009)أمريكيةدراسة    تشيرالإلزامي، حيث  

قيمة  التراجع  إلى    أدت المراقبة المكثفة لمجلس الإدارة الناتجة عن التمثيل النسائي  
بعض حدوث  إلى    النرويجفي  متعاقبة  دراسات  عدة  ، كما أشارت لشركاتلالسوقية  

  نسائيالتمثيل  % كحد أدنى لل40بنسبة  الشركات  إلزام    عند  الممارسات الخاطئة

(Yang , Bøhren and Staubo, 2014, Ahern and Dittmar, 2012

et al., 2019)    مجالس  حيث لعضوية  المؤهلة  النسائية  الكوادر  نقص  ظل  في 
الأسهم    لاستمرار قيد  الإناث  من  الأكفاءغير  ين  يتع الشركات ب  قامت بعضالإدارة  
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كفاءة مجالس   تثم تراجعومن  الشطب الاختياري  بتفضيل  أخرى   قامت شركاتكما  
 . هذه الشركاتلالقيمة السوقية   تتراجعو الإدارة 

وتفسيرا لاختلاف وجهات النظر حول إيجابيات وسلبيات التمثيل النسائي 
أن  إلى    (Martínez María et al., 2018-Pucheta)تشير بعض الآراء مثل

قواعد الحوكمة افة  التطبيق الحازم لكمثل دور الدولة في  أخرى    مر يرتبط بعواملالأ
يضعف  و  الذي  الدور  البهو  الناشئةلفي  الأسواق  ذات  ذات   دان  بالبلدان  مقارنة 

المتقدمة البلدان لديها مقاومة ثقافية قوية تجاه  أن    هذا بجانب  ،الأسواق  بعض 
القيادية ليتخص الوظائف  ما  على    وبناء،  (Low et al., 2015)لمرأةص بعض 

يكون   قد  رغبتهم    إبداءسبق  الشركات  إدارات  نساء    فيطواعية  مجالس  ترشيح 
الثقافية  أكثر  المجالس مناسباً  لعضوية     الإلزامي   بالتطبيقمقارنة  العربية  لطبيعة 

  .(2017معهد مدراء مجالس الإدارات )

التطبيق الإلزامي على  فاعلية  مازال مبكرا الحديث عن  أنه    الباحث  ى وير 
ن مجتمع الأعمال المصري سوف يرصد التأثيرات  أو المصرية  المقيدة  أداء الشركات  

ومن  ،  مرور فترة زمنية مناسبةفي نتائج أعمال الشركات بعد  الإيجابية والسلبية  
الاختياري    التطبيقوفاعلية  نتائج  لقاء الضوء على  إسياق  الدراسة الحالية في  ثم تعد  

 .لزاميالإ  بعد التطبيقالمستقبلي الشركات أداء لنستشرف منه للتمثيل النسائي 

 التمثيل النسائي والأداء المالي والسوقي للشركات  4/3
في   الباحث  الدراسة يستعرض  من  الجزء  استقراء   هذا  من    نتائج  العديد 

ثار الناجمة عن قياس الآفي  والمحلي  الدولي  الدراسات التطبيقية على المستوى  
للشركات باستخدام عدة مقاييس  والسوقي  على الأداء المالي  تطبيق التمثيل النسائي  

جغرافي الالتنوع الثقافي و خذ في الاعتبار  بديلة وسوف يتم تناول هذه التجارب مع الأ
 والاقتصادي للدول. 

سياق   التطبيقية  وفى  للدراسات  الباحث  المستوى على  المسحية  تناول 
منظمة العمل  اليه دراسة  تشير  عدة نتائج إيجابية منها ما  حدوث  تبين  ،  الدولي
أعضاء مجلس الإدارة بين  تنوع  التبنى  أن    من  (2016منظمة العمل الدولية  )الدولية
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 حول% من الشركات 60تحسن الأداء المالي لـ ساهمت في هي استراتيجية ذكية 
سمع تحسنت  كما  للموظفين  كذلك  و أيضا  %  60بنسبة    تهاالعالم  جذبها  فرص 

دراسة حديثة وفقاً لفإنه    ، وفي سياق متصلالموهوبين بجانب زيادة الابتكار والإبداع
دولة    70ألف شركة في    13شملت  والتي    )ILO 2019(منظمة العمل الدوليةل

من مجالس فقط  %  26.5الإناث يشاركن في عضوية  أن    إلىتشير    النتائجفان  
%  30وكلما زادت نسبة التمثيل النسائي عن العالم، مستوى   إدارات الشركات على

 .كلما مثلت الإناث كتلة حرجة مؤثرة في اتخاذ القرارات

البنوك على قطاع  في  للتطبيق  توصلت فقد  الدولي  المستوى    وبالنسبة 
البنوك ساهم في دعم  أن  إلى    عدة دراسات قيادة  في  المؤهلات  النساء  مشاركة 

Meca -García)جهود مجالس الإدارات نحو حماية حقوق الملاك وزيادة الربحية

15et al., 20)  ل اللجوء  الحكوميةوتجنب  الإنقاذ   ,.Cardillo et al)خطط 

الدراسات  (2020 هذه  أوضحت  كما  ال،  بقوة  النتائج  هذه  مصرفي النظام  ارتباط 
لبجانب  عمال  الأبيئة  تنافسية  و  الحازم قوانين جادة  المستثمرين والتطبيق  حماية 

 .لقواعد الحوكمة

تشير الأسواق المتقدمة  الدراسات في بيئة الأعمال بء  استقرافي سياق  و 
على   المقيدة  دراسة  الشركات  أن  إلى    ( Sila et al., 2016)ةالأمريكيالشركات 

ضد المديرون  وفي ذات الوقت تعاني من تحيز    غير ملزمة بالتمثيل النسائيمازالت  
قيادة   في  النساء  مجتمعية  هناك  أن    إلا  ،الأمريكية  لشركاتامشاركة  ضغوط 

إلزام    وجودوالتوجه نحو  أصحاب المصالح بدعم دور المرأة القيادي  من  ومطالبات  
عدم وجود للدليل تطبيقي  وذلك بجانب توصل الدراسة  ،  التطبيقبرسمي للشركات  

  لاحقة   اتدراسحين أشارت  في  ،  مخاطر الأسهموبين  علاقة بين التمثيل النسائي  
تتمتع بانخفاض  التي تتبنى سياسة التنوع بين الجنسين  الأمريكية  الشركات  أن    إلى

بسبب   تهاكما تحسنت سمع  (itis et al., 2019Karav)تكلفة الاقتراض البنكي
 . (Chen et al., 2019)تراجع ممارسات التجنب الضريبي

فقد تأرجحت البلدان ذات الأسواق المتقدمة  في  استكمالا لتحليل الدراسات  و 
 ، على الأداء المالي والسوقيللتمثيل النسائي  الأثر الإيجابي والسلبي    النتائج بين
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بسبب عدم وجود  في بعض البلدان  منعدم  أو  محدود  التمثيل النسائي  كان  كلما    حيث
أظهرت نتائج  كلما  قانون ملزم أو بسبب سيطرة الشركات العائلية على الاقتصاد  

 هاالمالية كالعائد على الاستثمار ومؤشرات  هامؤشراتضح في  واتحسن  الشركات عدم  
المقيدة  على الشركات  طبقت  وهو ما أكدت عليه دراسة  السوقية كقيمة المنشأة  

الشركات  مماثلة  ودراسة   (Tingli, 2017)الروسية   الإيطالية المقيدة  على 
(Groening, 2019)  مؤشرات  العلى إيجابية  أخرى  ، في حين أكدت عدة دراسات

لتنوع بين الجنسين وهو ما  لسياسة واضحة    تاتبعللشركات التي  المالية والسوقية  
 Valls Martínez)الإسبانيةعلى الشركات المقيدة  أجريت  دراسة  توافق مع نتائج  

and Cruz Rambaud, 2019)   الشركات  مماثلة  دراسة  و المقيدة على 
الشركات مماثلة  دراسة  و   (Gordini and Rancati, 2017)الإيطالية على 
 . (Smith et al., 2005) بالدنماركوغير المقيدة المقيدة 

أنها    تلاحظفي البلدان ذات الأسواق الناشئة  الدراسات  ومن خلال استقراء  
حذت نفس منهج الدراسات في البلدان ذات الأسواق المتقدمة وتشابهت أيضا في  

بها دعم رسمي  تشير  حيث  نتائج،  التفاوت   التي  الدول  أن  إلى  الدراسات  بعض 
قل استطاعت فيها الشركات ألتمكين المرأة من المناصب القيادية ومقاومة ثقافية  

مقارنة بباقي وقيمتها السوقية  مؤشرات الربحية  في  فضل  أالمقيدة تحقيق مستويات  
  (Low et al., 2015)سيويةآ عدة دول  دراسة شملت  الشركات وهو ما أكدت عليه  

Bhat et al., , Jebran et al., 2020)الشركات الصينيةعلى    ات مماثلةدراسو 

 ,.Ullah et al)باكستان بالشركات  و   (Punna, 2020)الشركات الهنديةو   (2019

ا  (2019 Jubilee Ribed Vianneca et al., 2018 ,)لماليزيةوالشركات 

Rachagan et al., 2015, Lim Kwee et al., 2019)   والشركات
 إفريقيا جنوب  بالشركات  و   (Ararat and Yurtoglu, 2019)التركية

(Willows and Linde, 2016). 

مشابهة  وتتعارض النتائج السابقة في أسواق البلدان الناشئة مع دراسات  
تأثير عضوية الإناث بمجالس إدارات  ضعف أو غياب  في بيئة التطبيق تؤكد إلى  

الشركات  المقيدة  الشركات   في  خاصة  والسوقي  المالي  أدائها  تحسن  ذات  على 
وهو  النسائية المناسبة  الكفاءات  الطبيعة الصناعية المتخصصة وذلك بسبب ندرة  
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دراسة  و   (Kagzi and Guha, 2018)الشركات الهنديةعلى  ما أكدت عليه دراسة  
 .(Amin et al., 2019) الشركات الماليزيةمماثلة على 

عدد أن    نحد   ةالعربيواقع التطبيق في بيئات الأعمال  وعند التطرق إلى  
الاختياري  مجالس الإدارات بنوعيه  ب  محدود من الدراسات قد تناولت التمثيل النسائي

الدراسات  بعض  أكدت  حيث    والإلزامي، قيادة  ن  أعلى  هذه  في  النساء  مشاركة 
تدنى مستويات  وذلك بسبب    الأداء الماليمؤشرات  في تحسين    ةفاعل  تالشركات ليس

بسبب تغلب النظرة الذكورية عند اختيار    توالتي حدثالتمثيل النسائي الاختياري  
 ( 2019عبد الرحمن خالد,    andحسام الدين مصطفي  )القادة في الشركات الأردنية

المد استقلال  التنفيذ  يرون أو بسبب ضعف  بصفة الإناث  بصفة عامة و ين  يغير 
Shammari -Al)يغلب عليها الطابع العائليوالتي في الشركات الكويتية خاصة 

Saidi, 2014-and Al)    منها ما طبق وذلك على خلاف نتائج بعض الدراسات
والإسلامية  على   التجارية  الخليجيالبنوك  التعاون  مجلس  El-Abou-)بدول 

Sood, 2019)    التنوع بين   ىمجالس إدارات البنوك التي تتبنان  إلى  توصلت  والتي
في البنوك الإسلامية  خاصة  ة  قل مخاطر الأصول  الألاستثمار في  تميل ل  الجنسين
  ( 2019ريم خميس  ) على الشركات الإماراتيةطبقت  دراسة  توافق مع نتائج  وهو ما  

الإلزامي  ن تطبيق  أثبتت  أحيث   النسائي  لالتمثيل  إيجابي على  أدى  تأثير  حدوث 
 . لشركاتالمالي والسوقي لداء مؤشرات الأ

محدود من الدراسات دور فقد تناول عدد  بيئة الأعمال المصرية  بالنسبة لو 
حديثة دراسة  وتحسين أدائها المالي والسوقي، حيث تشير  المرأة في قيادة الشركات  
الدولية التمويل  مصر  )لمؤسسة  الدولية،  التمويل  على    ه نأإلى    (2019مؤسسة 

الشركات التي تراعي التنوع ن  إففي مصر  تدنى مستويات التمثيل النسائي  الرغم من  
وأداء سوقي ربحية أفضل  تمكنت بالفعل من تحقيق معدلات  قد  بين الراجل والمرأة  

مما يعني جدارة    تفضيل الاعتماد على التمويل الذاتي مقابل الاقتراضمميز بخلاف  
الشركات  على  سابقة    سةما يتوافق مع دراهو  و المرأة المصرية في قيادة الشركات  

أكدت على لاحقة لها والتي    ى خر أودراسة    (Masry, 2010-El)المصرية  المقيدة
الجدارة  تحقق   والاقتصادية هذه  السياسية  البيئة  تعقد  فترات  خلال  خاصة 

(Shehata et al., 2017)   الشركات على  أخرى  دراسة  عليه أيضا    أكدتهو ما  و
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التمثيل النسائي    ةساهم الي م  أشارتحيث    (2017عبد الحميد محمود,  )العقارية
  .تراجع ممارسات إدارة الأرباح في 

المالي أن    الباحث  ى وير  الأداء  تحسين  في  نجح  قد  النسائي  التمثيل 
المقيدوالسوقي   ظل  العالمي  المستوى    على ة  للشركات  حكومي  وجود  في  توجه 

المدنية والسياسية للمرأة،   الحقوق  اللضمان كافة  التوجه هو  قوية الضمانة  هذا 
ما    هو، و والخاصةالعامة  المقيدة  الشركات  قيادة  بين الجنسين في  تنوع  لتحقيق ال

سوق نشط وبيئة أعمال  ر كافة جهود مؤسسات الدولة نحو بناء  ف يتطلب أيضا تظا 
ن تتلاشي أينبغي  هذه البيئة    ،وتحمي المستثمرينبحزم  محفزة تطبق قواعد الحوكمة  

ال كافة  المرأة  قد    يتل اثقافية  المعوقات  بها  نجاح  ضد  جهودها  وت  تقف  حجم 
حصول   عدم  بجانب  هذا  العامة  ونجاحاتها،  للدولة  الشركات   كذلك و المملوكة 

الشركات العائلية على حصة كبيرة من السوق ولا تتركز الملكية في كبار الملاك  
الإناث من ذوي التأهيل  القادة من  قوي الطلب والعرض على  وذلك فضلا عن توازن  
 .لعملية اتخاذ القرارات في مختلف القطاعات الاقتصاديةالعلمي والمهني اللازم 

 جودة المراجعةو  التمثيل النسائي 4/4
عالية  ي   جودة  ذات  سنوية  مالية  تقارير  تقديم  ثقة عد  على  تستحوذ 

هم مسئوليات مجالس  أحد  أمن  أصحاب المصالح  كافة  مستخدمي التقارير المالية و 
وهو ما يتطلب تبني المجالس لسياسات  ،  مجتمعياً والتي تأخذ بعداً    إدارات الشركات

 ا يهدف هذ، و حساباتال  يمن جودة الأداء المهني لمراقب  ىدنأمن شأنها ضمان حد  
الدراسة   من  رصد  الجزء  المختلفة  إلى  النظر  مدوجهات  في  الدولية    ى والتجارب 

 . ةدعم جودة المراجعفي بمجالس الإدارات نسائي التمثيل النجاح 

التمثيل  علاقة  التي تناولت  بالبلدان المتقدمة و المحدودة  الدراسات  لم تتفق  
الأداء المهني  حدوث تحسن ملموس في جودة  وجوب  على  وجودة المراجعة  النسائي  

  حيث   ،ومن ثم تحقق جودة التقارير المالية المنشورة للشركاتلمراقبي الحسابات  
منح مزيد  صاحبه  يتفق بعض الباحثين في أن مشاركة النساء في مجالس الإدارات  

مكاتب  على  الاعتماد  يزداد  حيث  المحترفة  المهنية  المكاتب  أداء  في  الثقة  من 
 يلقدرتها على بذل الكثير من الجهد المهن  BIG4المراجعة الكبرى المتخصصة  
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الأمر هو  ، و البحوث التطبيقية حول العالممن    ته الكثيرتثبأوهو ما  بكفاءة وفاعلية  
بالضرورة على زيادة    يالذ المراجعة،  أينعكس  السياق تؤكد  تعاب  عدة  وفي هذا 

على   الر دراسات  البريطانية أجريت  راسة  دمنها    أيهذا  المقيدة  الشركات    على 
(Abbasi et al., 2020)  تص دراسب طدم  والتي  الشركات    ى خر أة  نتائج  على 

التأثير الإيجابي أكدت على تلاشي هذا  والتي    (Sultana et al., 2020)الأسترالية
المؤهلة لعضوية مجالس  النسائية  الكوادر  قلة  المراجعة وذلك بسبب  على جودة 

 . الإدارات

الناشئة   البلدان  في  التطبيقية  البحوث  استقراء  خلال  حدوث ومن  نجد 
عند مشاركة النساء بصورة ملحوظة  اتفاق بين غالبيتها على تحسن جودة المراجعة  

في مجالس الإدارة وان طبيعة المرأة انعكست بوضوح  خاصة من ذوي الخبرة المالية  
زيادة  ل كثيراالالتفات دون  في المجالات المالية في الاستعانة بذوي الخبرة والكفاءة 

الشركات على    عدة دراسات طبقتالمرتبطة بهذا القرار وهو ما أكدت عليه  الأتعاب  
 Mustafa et)الشركات التركية المقيدةو   (Li and Li, 2020)الصينية المقيدة

al., 2018)   الشركات المقيدة بباكستان و(Khan and Subhan, 2019)  ، في
أشارت   على  حين  بنيجيريا دراسة  المقيدة   ,Saidu and Aifuwa)الشركات 

إلى أن هذا الأثر الإيجابي يتراجع في الشركات الصناعية نظرا لزيادة درجة    (2020
الذي يتطلب مستوى تأهيل متخصص للأعضاء الإناث غير و التخصص الصناعي  

 ن. يالتنفيذي 

ف العربي والمصري  التطبيق  افتقار الباحث  لاحظ  قد  وبالحديث عن واقع 
التي  بالحوكمة وخصائص مجلس الإدارة  الدراسات ذات الصلة  المكتبة العربية إلى  

ناول مثل هذه العلاقة على الرغم من أهميتها، وتستهدف الدراسة الحالية تحليل  تت
جودة الأداء  بين علاقة قوة ووضح التفسير في التمثيل النسائي كمتغير مع دل دور 

الحسابات   لمراقبي  المصريوبين  المهني  المقيدة  للشركات  السوقي  وذلك  الأداء  ة 
بين  للتعرف على   التنوع  تتبنى  التي  المصرية  بالشركات  الإدارات  موقف مجالس 

الاستعانة   في  الجودة  الجنسين  عالية  المراجعة  دراسة  و بمكاتب  فعل  كذلك  ردة 
 .السوقية لهذه الشركاتقيمة على ال عكسنحيال ذلك والتي تالمستثمرين 
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رغم قلتها عالميا  ن الدراسات السابقة ذات الصلة بجودة المراجعة أ الباحث ى وير 
تؤكد في مجملها على ضرورة تحلى الكوادر النسائية المختارة لعضوية مجالس  فإنها  

بالت العمى والمهنأالإدارة  المالية  يهيل  الخبرة  ما   اللازم خاصة  والاقتصادية وهو 
لمراقبي الحسابات    يجودة الأداء المهنضرورة تحقق  لتفهمهم  درجة  ينعكس على  

 المنشورة.  التقارير الماليةالمعلومات بتحقق جودة على والتي تنعكس بدورها 

 توزيع الأرباح وسياسات   التمثيل النسائي 4/5
البحوث   من  العديد  استقراء  نتائج  على  الدراسة  من  الجزء  هذا  يركز 

التي   علاقة  التطبيقية  بتبني تناولت  المقيدة  الشركات  قيادة  في  النساء  مشاركة 
المجتمعأفضل لسياسات   البعد  والتي تؤثر   يتوزيع الأرباح كأحد السياسات ذات 

 .على الملاك والعاملين معابصورة مباشرة 

قيادة مشاركة النساء في  الدور الإيجابي لتؤيد العديد من الدراسات  حيث  
ومنها الشركات  لس  افي مراعاة البعد المجتمعي لقرارات مجودورهم المتوقع  الشركات  

الأرباح  اتباع   توزيع  مرات  ت  سياسات  وعدد  قيمة  كزيادة  والعاملين  الملاك  رضي 
دولة من    22شملت    (Ye et al., 2019)دوليةوهو ما أكدت عليه دراسة  التوزيع  

البلدان المتقدمة على  طبقت    ى خر أ  اتدراسذلك بجانب  و   عدة أسواق متقدمة وناشئة
الالعلى  أجريت  دراسة  منها   والتي    (Jiraporn et al., 2019)فرنسيةشركات 

حد من  ساهم في الالناتج عن التمثيل النسائي  تزايد توزيعات الأرباح  ن  أضافت  أ
لستغلال  الا الالمتعسف  الانتهازيينز لنقدية  المديرين  قبل  من  توصلت ائدة  كما   ،

لنفس النتائج   (Gyapong et al., 2019)الأستراليةعلى الشركات  دراسة مماثلة  
لم  حيث  كبار الملاك  لدى    تركز الملكية بتتصف    يالت شركات  للشارت أيضا  ألكنها  

كبار مع رغبة  زيادة التوزيعات لتعارض هذه السياسة  يؤثر التمثيل النسائي على  
 الأرصدة النقدية.الاحتفاظ بأكبر قدر من في  الملاك

الجانب الآ شملت عدة بلدان ذات أسواق ناشئة دراسة  تشير  خر  وعلى 
على الرغم انه  إلى    (Saeed and Sameer, 2017)مثل الهند والصين وروسيا

في فترات الأزمات المالية تميل نه  ألا  إمن إيجابية دور المرأة في قيادة الشركات  
فيها   تشارك  التي  الإدارات  المالية ذوى  من  خاصة  النساء  مجالس  الخبرات 
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 للحفاظ على السيولة المتاحةتحفظاً  كثر  أتمويلية  سياسة  اتباع  والاقتصادية إلى  
 خلال هذه الفترات. ومن ثم تراجع التوزيعات النقدية 

والمصرية   العربية  الدراسات  الصلة  وباستقراء  الباحث  ذات  حالة يلاحظ 
التي تناولت علاقة التمثيل النسائي بسياسات توزيع  الندرة في البحوث التطبيقية  

Amarneh -Al)يةعلى البنوك الأردنأجريت  ة  هذا الصدد تشير دراس  ي، وف الأرباح

et al., 2017)  مجالس إدارتها التنوع بين الجنسين تميل    ىالبنوك التي تتبنأن    إلى
التحفظ وعدم توزيع إلى    في الظروف الاعتيادية في حين تميل  كبرألتوزيع أرباح  

 زمات المالية. الأرباح في ظل الملكية الحكومية وفي ظل الأ 

ن مشاركة النساء في مجالس الإدارة يتوقع معه تبنى  أ  الباحث   ى وير 
الأرباح بما يتوافق مع مصالح  المجالس لسياسات ذات بعد مجتمعي ومنها توزيع  

المركز المالي الشركة فتارة يتم زيادة التوزيع وتارة يتم التحفظ في التوزيع حسب  
ية لازالت تفتقر لعدد  ن المكتبة العربألا  إلعلاقة  الرغم من أهمية هذا ا  يوعل،  للشركة

من الدراسات التطبيقية التي توضح المكاسب المجتمعية من مشاركة النساء   يكاف 
التمثيل النسائي كمتغير  في قيادة الشركات، وتهدف الدراسة الحالية إلى تقييم دور  

بين   العلاقة  ووضوح  قوة  تفسير  في  الأرباح  يسمع دل  توزيع  قرارات  وبين  اسات 
 . السوقية المستثمرين والتي تعكسها قيمة الشركة

 المسئولية الاجتماعية وسياسات   التمثيل النسائي 4/6
من  وافر  بقدر  الاجتماعية  بالمسئولية  النسائي  التمثيل  علاقة  حظيت 

المستو  الكثير من يالدولي والمحل  ى الدراسات على  المحاسبي  الفكر  قدم  ، حيث 
في    هاتوالاتجا  ى الرؤ  النساء  من  القادة  دور  أحيانا حول  والمتعارضة  المختلفة 

ثر إيجابي على دور الشركات في ممارسة أنشطة المسئولية  أذات  اتباع سياسات  
من خلال    الجزء من الدراسةهذا  في  يستهدف الباحث تناوله  الاجتماعية وهو ما  

بلدان مستوى ال  وعلىالدولي    ى عدة دراسات طبقت على المستو استقراء وتحليل  
 .بالأسواق المتقدمة والناشئة
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دول نطاق  على  طبقت  التي  الدراسات  مجالس   يتشير  اتباع  إلى  واسع 
أدائها البيئي سياسات ذات مردود إيجابي على  لتشارك بها النساء  الإدارات التي  

سواء من حيث حجم الأنشطة المنفذة أو من حيث مستوي الإفصاح والمجتمعي  
دراسة نتائج  من  يتضح  ما  وهو  السنوي   Orazalin and)السردي 

Baydauletov, 2020)    قطاع اقتصادي غير   14من  مقيدة  والتي شملت شركات
والتي   (Hossain et al., 2017)وأيضا من خلال دراسةدولة أوربية    21مالي من  

الأس  33شملت   مستوى  على  قطاعات  دولة  عدة  ومن  والناشئة  المتقدمة  واق 
 اقتصادية مختلفة. 

الدراسات   تناول  يتضح  في  وعند  المتقدمة  الأسواق  ذات  وجود  البلدان 
نتائج   في  حيث  تأثير  تفاوت  الاجتماعية،  المسئولية  على  النسائي  ري يالتمثيل 

ن القادة من النساء ساهموا بشكل واضح في ترسيخ البعد أالأثر الإيجابي    مؤيدو
الإدارة   ممارسات  لكافة  البيئية  المجتمعي  الانتهاكات  لشركات لفتراجعت 

الاستدامة  (Liu, 2018)الأمريكية مؤشرات  في  متقدم  ترتيب  على    وحصلت 

(Fernandez Whitney et al., 2019)    عن   تتحسنكما الإفصاح  جودة 
البيئية   والأنشطة  الاجتماعية  البالمسئولية  الألسنوية  التقارير  سترالية  لشركات 

(Nadeem et al., 2017, Rao and Tilt, 2016)    دراسة  في  وهو ما تكرر
Shaer -Al, Tingbani et al., 2020)الشركات المقيدة البريطانيةمماثلة على  

and Zaman, 2016)    زياد  أشارتوالتي الي  الأيضا  الاستعانة  ة  على  حرص 
 مكاتب المراجعة الكبرى في إعداد ومراجعة مثل هذه الافصاحات. ب

مغايرة لنتائج  بعض الدراسات  توصلت  فقد  وخلافا على النتائج السابقة  
تؤكد عدم وجود دليل تطبيقي مقنع لدور مشاركة النساء في مجالس الإدارات على  

الشركة في مؤشرات المسئولية الاجتماعية وهو ما تؤكده دراسة على  تحسن ترتيب  
على الشركات  مماثلة  دراسة  و   (Manita et al., 2018)الشركات المقيدة الأمريكية

والتي لم تتوصل لدليل مقنع لارتباط    (Manita et al., 2020)يةفرنسالالمقيدة  
أنشطة الإنفاق على  والممثلة بحجم  بالشركات  دعم أنشطة الابتكار  بالتمثيل النسائي  
 . البحث والتطوير
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البلدان ذات الأسواق الناشئة   التي طبقت فيوفي سياق تناول الدراسات  
تقديم رؤية مختلفة  ساهم في  التمثيل النسائي الاختياري  ن  أفتشير غالبيتها إلى  

في   متمثلا  الاستدامة  نحو  الشركة  استراتيجيات  من  عززت  متنوعة  قيام وأفكار 
تحسن جودة الإفصاح بالتقارير و   الشركات بمزيد من أنشطة المسئولية الاجتماعية

 Lopatta)دراسةوهو ما تؤكد عليه    السنوية عن أنشطة المسئولية الاجتماعية

et al., 2020)    من    23شملت  والتي مثل  لالبدولة  الناشئة  الأسواق  ذات  دان 
على متعاقبة    اتدراسوهو ما أكدت عليه عدة  أستراليا وألمانيا واليابان وبريطانيا  

Wasiuzzaman and , AbuBakar et al., 2019)ماليزيابالشركات المقيدة  

Zahid et al., 2020, Wan Mohammad, 2020)    على   اتدراسوعدة
في   (Khan et al., 2019, Azam et al., 2019)الشركات المقيدة بباكستان

نه بالتطبيق على مجتمع  أإلى    (Colakoglu et al., 2020)حين أشارت دراسة
دليلي ل  لم يتوصل الباحثون من ضعف التمثيل النسائي    يالأعمال التركي والذي يعان

اتطبيقي   الإيجابي  ألت يؤكد  النسائي  ثير  أنشطة  للتمثيل  تحسن  المسئولية  على 
 .الاجتماعية للشركات

تجاه أنشطة المسئولية  عن ممارسات مجالس الشركات العربية  وبالحديث  
بدول ثقافية  الموروثات  البعض  مازالت    ه نأالاجتماعية في ظل التمثيل النسائي نجد  

الأوسط   في  الشرق  الأحيان  تساهم  اتبعض  المرأة  اع  بفي  ضد  تمييز  ممارسات 
لشغل تلك بناء الكوادر النسائية المؤهلة  والحد من    الوظائف القياديةخاصة في  

استراتيجيات   المناصب القرار والتأثير على  اتخاذ  في  مما يضعف من مشاركتهم 
دراسة طبقت    ، وفي ذات السياق تشيرالشركات والقيام بالدور الإشرافي المطلوب

أن    إلى  (Issa and Fang, 2019)بدول التعاون الخليجيالشركات المقيدة  على  
الشركات إدارات  ت    مجالس  والقطرية  والإماراتية  مسئولية صدر  السعودية  تقارير 

البحرين والكويت في    الشركاتتقارير مجالس  من  جودة  قل  أ  ى اجتماعية ذات محتو 
تحقق أيضا ذلك الأثر الإيجابي  ،  بين الجنسينتنوع  البصورة واضحة    ىتتبنالتي  و 

أشارت   ما  على  إوفق  مماثلة  دراسات  الأردنيةليه   Ibrahim and)الشركات 

Fadli et al., 2019-Al, Hanefah, 2016)    بدولة فلسطين والشركات(Zaid 

et al., 2020) . 
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مؤسسة  لبيئة الأعمال المصرية فتوجد دراسة واحدة قامت بها  بالنسبة  و 
الدولية، مصر  )  الدوليةالتمويل   التمويل  أن  والتي توصلت إلى    (2019مؤسسة 

أكثر   كانت  نسائي  تمثيل  بها  التي  المصرية  المسئولية   إِنْفَاقًا الشركات  على 
والتطوير   البحث  الإنفاق على  من  مزيد  الشركات  هذه  سجلت  حيث  الاجتماعية، 

على معدل  أومزيد من الإنفاق على التدريب بهدف تطوير الموظفين كما سجلت  
قل معدل دوران للعمالة مقارنة بالشركات التي لا يوجد في أرضا للموظفين ومن ثم  

  مجالس إدارتها تمثيل نسائي.

الدولية في تطبيق  غالبية  أن    الباحث  ى وير  النسائي التجارب  التمثيل 
، نحو مسئوليتها الاجتماعيةالشركات  تحسن سياسات  نحو  وجود اتجاه عام  ت ظهر  

للقادة من والأخلاقي    الإنسانيالجانب  دور  تسهم هذه النتيجة في تفهم  حيث قد  
تعزيز  النساء   إدارات    سياساتفي  المجتمعي  مجالس  البعد  ذات  والتي الشركات 
ن  ألا  إ،  لدى كافة أصحاب المصالحالذهنية  صورتها  تحسن  في    بالضرورةت سْهِم  
الموروثات الثقافية على  السلبي لبعض  تأثير  العلى  بعض الدراسات العربية  تأكيد  

النسائي   التمثيل  الصلة  و نجاح  العربية والمصرية ذات  البحوث  قلة  فان هذه  مع 
تستهدف البحوث التطبيقية في موضوع الدراسة، و مزيد من  تدفع لإجراء  العوامل  

الحالية   ل الدراسة  تطبيقي  دليل  إلى  كمتغير قياس  الوصول  النسائي  التمثيل  دور 
والأداء السوقي  المسئولية الاجتماعية  مع دل في تفسير قوة ووضوح العلاقة بين  

 . للشركات

 فروض الدراسة صياغة   -5
 اشتقاق فروض الدراسة على النحو التالي:النظري السابق  الإطارمن خلال يمكن 

بين  وجد  تلا  "    الفرض الأول:  .1 ارتباط معنوية  المراجعة  جودة  كل من  علاقة 
القيمة السوقية للشركات وسياسات توزيع الأرباح والمسئولية الاجتماعية وبين  

 " المقيدة المصرية
الثاني: .2 النسائي بمجالس الإدارات في قوة واتجاه   الفرض  التمثيل  " لا يؤثر 

والمسئولية   الأرباح  توزيع  وسياسات  المراجعة  جودة  من  كل  بين  العلاقة 
 "  للشركات المقيدة المصريةالاجتماعية وبين القيمة السوقية 
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 الدراسة التطبيقية  -6
تتضمن  والتي  التطبيقية  الدراسة  منهجية  عرض  الجزء  هذا  يستهدف 

  ذج االدراسة ونمحدود  البيانات و ومصادر    الدراسةمتغيرات  الدراسة و مجتمع وعينة  
 الاختبارات الإحصائية. الدراسة و 

 الدراسة مجتمع وعينة  6/1
 الدراسةمجتمع   6/1/1

المصرية المقيدة   المساهمة  الدراسة في الشركات  المالية يتمثل مجتمع 
الدراسات  بعض  على خلاف  ويري الباحث  ،  الأوراق المالية  بورصةفي  وغير المالية  

مجتمع وعينة ضمن  )البنوك(  لشركات المالية  اإمكانية الاعتماد على  إلى    السابقة
وهو   ،شركات المالية في متغيرات الدراسة الحاليةطبيعة ال حيث لم تؤثر    الدراسة 

دون وجود بقت على قطاع البنوك  ط  سابقة  مماثلة  دراسات  عدة  تؤيده  الاتجاه الذي  
Al-)او تأثير طبيعة الصناعة على طبيعة البيانات المستخدمة  عوائق في التطبيق

Jubilee Ribed , lo et al., 2020Cardil, Amarneh et al., 2017

Ibrahim and Hanefah, 2016, Vianneca et al., 2018). 

 الدراسة عينة  6/1/2
عينة   على  الدراسة  المقيدة اعتمدت  الشركات  من  حكمية  عشوائية 

شركة خلال    (120) ( مشاهدة لعدد  1048)بإجمالي  المالية وغير المالية  المصرية  
%  50حيث تتجاوز عينة الدراسة  ،  2019عام  إلى    2010من عام  سلسلة زمنية  

،  ( شركة224)وعددها  وقت إعداد الدراسة  بالبورصة المصرية  من الشركات المقيدة  
الشركات  التتكون  كما   غالبية  من  الشركات أوهي    EGX100مؤشر  بعينة  كثر 

  تقسيم العينة الرئيسية الدراسة، ولأغراض التحليل الإحصائي تم  إعداد  وقت  نشاطاً  
 وفقا لمستوي التمثيل النسائي وذلك على النحو التالي: فئات  أربع إلى

الشركات التي ليس بها مشاهدات  وتمثل  :  بدون تمثيل نسائي  –   الأوليالفئة   -1
 . الماليةفترة التمثيل نسائي بمجالس إدارتها خلال 
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التي  مشاهدات  : وتمثل  رمزي التمثيل  ال  -الثانية  الفئة   -2 بها عنصر  الشركات 
بمجالس إدارتها خلال الفترة المالية بغض النظر عن طبيعة    واحد فقطنسائي 

 .العضوية
عدد اثنين وتمثل مشاهدات الشركات التي بها  :  نسائيالالتواجد    -الثالثة  الفئة   -3

بمجالس إدارتها خلال الفترة المالية بغض النظر    فقطنسائية  العناصر  من ال
 .عن طبيعة العضوية

بها  مشاهدات  وتمثل  :  مؤثرالتمثيل  ال  -   الرابعة الفئة   -4 التي  ثلاثة  الشركات 
المالية بغض النظر عن بمجالس إدارتها خلال الفترة  كثر  أف عناصر نسائية  
 .طبيعة العضوية

 الدراسة متغيرات  6/2
في   المتغيرات  تحديد  الدراسة  فروض  من خلال  يمثل  يمكن  تابع  متغير 

و  للمنشأة  السوقية  جودة  القيمة  تمثل  المستقلة  المتغيرات  من  مجموعات  ثلاثة 
الاجتماعية وأربعة   الأرباح والمسئولية  م عدلة  المراجعة وسياسات توزيع  متغيرات 

رقابية متغيرات  عدة  بجانب  وذلك  النسائي  التمثيل  تمثل  و )مؤثرة(  الجزء  ،  يتناول 
 وكيفية قياسها. الدراسة تعريف متغيرات التالي 

 VALUE -قيمة المنشاة    -المتغير التابع  6/2/1
 التالية: Tobin’s Qنموذج قيمة ناتج  باستخداميتم القياس 

المالية    يإجمال  (=المنشأةقيمة   الفترة  نهاية  في  السوقية  الالتزامات  القيمة   +
 في نهاية الفترة المالية  إجمالي الأصول /في نهاية الفترة المالية(  لحقوق الملكية

( الرقم  عن  النموذج  ناتج  قيمة  زادت  كلما  القيمة  1حيث  زيادة  على  ذلك  دل   )
في  السوقية    تحسن قيمة الشركةالسوقية للمنشأة عن قيمتها الدفترية كمؤشر عن  

 . ( الى تراجع قيمة الشركة السوقية1انخفاض القيمة عن )حين يشير 

 المستقلة المتغيرات  6/2/2
مجالس الإدارات ذات البعد المجتمعي  بقرارات  ذات الصلة  وهي المتغيرات  

 على النحو التالي: وذلك وتم حصرها في ثلاث مجموعات من المتغيرات 
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 المستقلة توصيف مجموعات المتغيرات  –( 1الجدول رقم )

 طريقة القياس  الوصف  المتغير  م

المجموعة  

 الأولي 

- 

 جودة  

 المراجعة 

FEES تعاب خلال الفترة المالية. الألوغاريتم مبلغ  المراجعة  أتعاب 

SIZE 
حجم مكتب  

 المراجعة 

مكتب من  ال( إذا كان  2متغير وهمي يأخذ قيمة )

(  1ويأخذ قيمة )  BIG4المراجعة الكبرى  مكاتب  

(  0إذا كان من المكاتب المتوسطة ويأخذ قيمة ) 

 في حالة المكتب الصغير. 

REPORT 
نوع تقرير  

 المراجعة 

( قيمة  يأخذ  وهمي  كان  1متغير  إذا  تقرير  ال( 

( قيمة  ويأخذ  غير  0متحفظ  التقرير  حالة  في   )

 المتحفظ 

RESTATE 
إعادة اصدار  

 القوائم المالية 

صدار  الإ( إذا تم إعادة  1متغير وهمي يأخذ قيمة )

 ( بخلاف ذلك. 0ويأخذ قيمة )

 المجموعة 

 الثانية 

- 

سياسات  

 توزيع  

 الأرباح 

DIV 
قابلية توزيع  

 الارباح 

( قيمة  يأخذ  وهمي  الشركة  1متغير  قامت  إذا   )

قيمة   المالية ويأخذ  الفترة  الأرباح خلال  بتوزيع 

 التوزيع. ( في حالة عدم 0)

DDIV 
قيمة توزيعات  

 الارباح 
 لوغاريتم جملة التوزيعات خلال الفترة المالية.  

RDIV 

نسبة الأرباح  

لصافي  الموزعة  

 الارباح 

ناتج قسمة الأرباح الموزعة خلال الفترة المالية  

 على صافي الأرباح خلال الفترة المالية 

SDIV 

نسبة الأرباح  

الموزعة  

 للمبيعات 

قسمة الأرباح الموزعة خلال الفترة المالية  ناتج  

 على صافي المبيعات خلال الفترة المالية 

PSDIV 
نصيب السهم من  

 الأرباح الموزعة 

ناتج قسمة الأرباح الموزعة خلال الفترة المالية  

 خلال الفترة المالية  المصدرةعلى عدد الأسهم 

 المجموعة 

 الثالثة 

- 

سياسات  

المسئولية  

 الاجتماعية 

SAST 
تريب مؤشر  

 الاستدامة

مؤشر   في  الشركة  ترتيب  معكوس  لوغاريتم 

الاستدامة المصري خلال الفترة المالية وفي حالة  

 ( 0عدم الإدراج بالمؤشر يأخذ المتغير قيمة )

RKSAST 
مستوي  

 الاستدامة

قيمة يأخذ  وهمي  الترتيب  2)  متغير  حالة  في   )

من  المتقدم   )اقل  المؤشر  الفترة  (  15في  خلال 

)  المالية قيمة  الترتيب  1ويأخذ  كان  إذا  متأخر  ( 

المتغير   يأخذ  بالمؤشر  الإدراج  عدم  حالة  وفي 

 ( 0قيمة )

RESAST تكرار الاستدامة 
على   الشركة  حصول  مرات  عدد  يمثل  متغير 

 ترتيب في مؤشر الاستدامة خلال فترة الدراسة. 
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 WOB -  التمثيل النسائي –)المؤثرة(  الم عدلة اتالمتغير  6/2/3
الناقلة أو  )  يوضح الجدول التالي تعريف وطريقة قياس المتغيرات الم عدلة

التمثيل النسائي بمجالس إدارات  بالمتعلقة  و  Moderator Variablesالمؤثرة(  
المتغيرات المستقلة  من قوة واتجاه العلاقة بين  عتقد انها قد تغير  الشركات والتي ي  

 . المتغير التابعو 
 الم عدلة توصيف المتغيرات  –( 2الجدول رقم )

 المتغيرات الرقابية  6/2/4
تؤثر أن   مكنالمتغيرات الأخرى بخلاف المتغيرات المستقلة والتي ي  تمثل  و 

غالبية الدراسات السابقة ذات الصلة حصرها من خلال  تم  قد  المتغير التابع و على  
 : المبين في الجدول التاليوهي على النحو 

 توصيف المتغيرات الرقابية –( 3الجدول رقم )

 طريقة القياس  الوصف  المتغير  م

1 WOB1 مجلس الإدارة خلال الفترة المالية. بالإناث الأعضاء  عدد  الإناث  عدد 

2 WOB2  خلال الفترة المالية. مجلس  ال  أعضاءالإناث إلى إجمالي  الأعضاء  نسبة   نسبة الإناث 

3 WOB3 
عضوية  

 المجلس 

( قيمة  يأخذ  في حالة  3متغير وهمي  كل  (  بالمجلس من  كون  الإناث 

ويأخذ   فقط  الخبرة  ذوي  كانت  2)قيمة  المستقلين  إذا  ما  حالة  في   )

ويأخذ  فقط  الملاك  تمثيل  عن  ناتجة  توافرت  1)قيمة    العضوية  إذا   )

 ( في حالة عدم وجود تمثيل نسائي. 0الحالتين معاً ويأخذ قيمة ) 

4 WOB4 
مستوي  

 التأهيل 

( في حالة كون كل الإناث بالمجلس لديهم  3متغير وهمي يأخذ قيمة )

قيمة ) لديهم هذه  2خبرة مالية ويأخذ  الإناث ليس  أن كل  ( في حالة 

( في  0قيمة )( في حالة تنوع الخبرات ويأخذ  1الخبرة ويأخذ قيمة )

 حالة عدم وجود تمثيل نسائي.. 

 طريقة القياس  الوصف المتغير م

1 TNB  إجمالي عدد أعضاء مجلس الإدارة خلال الفترة المالية.  حجم المجلس 

2 NNB  الأعضاء غير التنفيذيين 
الأعضاء غير التنفيذين إلى إجمالي الأعضاء خلال  نسبة 

 الفترة المالية. 

3 IDB  الأعضاء المستقلين 
نسبة الأعضاء المستقلين من ذوي الخبرة إلى إجمالي  

 الأعضاء خلال الفترة المالية. 

4 ASSETS  خلال الفترة المالية.  لوغاريتم إجمالي الأصول حجم الشركة 

5 LEVERG  نسبة إجمالي الخصوم إلى إجمالي الأصول.  المالية الرافعة 
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 الدراسة  نماذج 6/3
 يمكن التعبير عن نموذج الدراسة المقترح من خلال الشكل التالي:

 ( نموذج الدراسة المقترح1شكل رقم )

 
الدراسة بالصيغ الرياضية نماذج  صياغة  ويمكن من خلال الشكل السابق 

الأول العلاقة بين متغيرات الدراسة بدون التفاعل بين  ، حيث يوضح النموذج  التالية
الخامس   حتى  الثاني  من  النماذج  توضح  حين  في  والم عدلة  المستقلة  المتغيرات 

 : علاقات التفاعل بين المتغيرات المستقلة والم عدلة وذلك على النحو التالي
 نموذج الأول ال 6/3/1

VALUE  i, t = β0 + β1 FEESi,t +  β2 SIZEi,t + β3 REPORTi,t + β4 RESTATEi,t + 

β5 DIVi,t + β6 DDIVi,t+ β7 RDIVi,t+ β8 SDIVi,t+ β9 PSDIVi,t + β10 SASTi,t + 

β11 RKSASTi,t+ β12 RESASi,t + β13 WOB1i,t + β14 WOB2i,t+ β15 WOB3i,t + 

β16 WOB4i,t + β17 TNB i,t+   β18 NNBi,t+ β19 IDBi,t +  β20 ASSETSi,t+   β21 

LEVERGi,t+  ε іt 

 نموذج الثاني ال 6/3/2
VALUEi,t = β0 + β1 FEESi,t  +  β2 SIZEi,t + β3 REPORTi,t + β4 RESTATEi,t + 

β5 DIVi,t + β6 DDIVi,t+ β7 RDIVi,t+ β8 SDIVi,t+ β9 PSDI i,t + β10 SASTi,t+ β11 

RKSASTi,t+ β12 RESASTi,t + β13 (FEESi,t * WOB1i,t) + β14 (SIZEi,t * 

WOB1i,t)  + β15 (REPORTi,t * WOB1i,t)  + β16 (RESTATEi,t * WOB1i,t)  + β17 

(DIVi,t * WOB1i,t) + β18 (DDIVi,t * WOB1i,t) + β19 (RDIVi,t * WOB1i,t) + β20 

(SDIVi,t * WOB1i,t) + β21 (PSDIVi,t * WOB1i,t) + β22 (SASTi,t * WOB1i,t)  + 

β23 (RKSASTi,t * WOB1i,t) + β24 (RESASTi,t * WOB1i,t) + β25 WOB1i,t+ β26 

WOB2i,t + β27 WOB3i,t+ β28 WOB4i,t + β29 TNBi,t +  β30 NNBi,t + β31 IDBi,t  

+β32 ASSETSi,t+  β33 LEVERGi,t+  ε іt 
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 نموذج الثالثال 6/3/3
VALUEi,t = β0 + β1 FEESi,t + β2 SIZEi,t + β3 REPORTi,t + β4 RESTATEi,t + β5 

DIVi,t  + β6 DDIVi,t + β7 RDIVi,t+ β8 SDIVi,t+ β9 PSDI i,t + β10 SASTi,t+ β11 

RKSASTi,t+ β12 RESASTi,t+ β13 (FEESi,t * WOB2i,t) + β14 (SIZEi,t * WOB2i,t) 

+ β15 (REPORTi,t * WOB2i,t) + β16 (RESTATEi,t * WOB2i,t) + β17 (DIVi,t * 

WOB2i,t) + β18 (DDIVi,t * WOB2i,t) + β19 (RDIVi,t * WOB2i,t) + β20 (SDIVi,t * 

WOB2i,t) + β21 (PSDIVi,t * WOB2i,t) + β22 (SASTi,t * WOB2i,t)  + β23 (RKSASTi,t 

* WOB2i,t)  + β24 (RESASTi,t * WOB2i,t) + β25 WOB1i,t+ β26 WOB2i,t + β27 

WOB3i,t + β28 WOB4i,t + β29 TNBi,t+  β30 NNBi,t + β31 IDBi,t +  β32 ASSETSi,t +   

β33 LEVERGi,t +  ε іt 

 نموذج الرابعال 6/3/4
VALUEi,t = β0 + β1 FEESi,t + β2 SIZEi,t + β3 REPORTi,t + β4 RESTATEi,t + β5 

DIVi,t  + β6 DDIVi,t + β7 RDIVi,t+ β8 SDIVi,t+ β9 PSDI i,t + β10 SASTi,t+ β11 

RKSASTi,t+ β12 RESASTi,t+ β13 (FEESi,t * WOB3i,t) + β14 (SIZEi,t * WOB3i,t) 

+ β15 (REPORTi,t * WOB3i,t) + β16 (RESTATEi,t * WOB3i,t) + β17 (DIVi,t * 

WOB3i,t) + β18 (DDIVi,t * WOB3i,t) + β19 (RDIVi,t * WOB3i,t) + β20 (SDIVi,t * 

WOB3i,t) + β21 (PSDIVi,t * WOB3i,t) + β22 (SASTi,t * WOB3i,t)  + β23 (RKSASTi,t 

* WOB3i,t)  + β24 (RESASTi,t * WOB3i,t) + β25 WOB1i,t+ β26 WOB2i,t + β27 

WOB3i,t + β28 WOB4i,t + β29 TNBi,t+  β30 NNBi,t + β31 IDBi,t +  β32 ASSETSi,t +   

β33 LEVERGi,t +  ε іt 

 نموذج الخامسال 6/3/5
VALUEi,t = β0 + β1 FEESi,t + β2 SIZEi,t + β3 REPORTi,t + β4 RESTATEi,t + β5 

DIVi,t  + β6 DDIVi,t + β7 RDIVi,t+ β8 SDIVi,t+ β9 PSDI i,t + β10 SASTi,t+ β11 

RKSASTi,t+ β12 RESASTi,t+ β13 (FEESi,t * WOB4i,t) + β14 (SIZEi,t * WOB4i,t) 

+ β15 (REPORTi,t * WOB4i,t) + β16 (RESTATEi,t * WOB4i,t) + β17 (DIVi,t * 

WOB4i,t) + β18 (DDIVi,t * WOB4i,t) + β19 (RDIVi,t * WOB4i,t) + β20 (SDIVi,t * 

WOB4i,t) + β21 (PSDIVi,t * WOB4i,t) + β22 (SASTi,t * WOB4i,t)  + β23 (RKSASTi,t 

* WOB4i,t)  + β24 (RESASTi,t * WOB4i,t) + β25 WOB1i,t+ β26 WOB2i,t + β27 

WOB3i,t + β28 WOB4i,t + β29 TNBi,t+  β30 NNBi,t + β31 IDBi,t +  β32 ASSETSi,t +   

β33 LEVERGi,t +  ε іt 

 الدراسة مصادر بيانات  6/4
 المصادر التالية: الدراسة التطبيقية على تجميع بيانات الباحث في  اعتمد

  .القوائم المالية المنشورة -1
   الإدارة وهيكل المساهمينالإفصاح عن مجلس تقارير ذج انم -2
 محاضر الجمعيات العمومية العادية السنوية. -3
 .للاستدامةلمؤشر المصري السنوية لتقارير ال -4
 . مواقع نشر أسعار الأسهم التاريخية للشركات المقيدة -5
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 حدود البحث  6/5
 التالية: الدراسة الحالاتخرج عن نطاق تطبيق 

ا  مهلكونالشركات المساهمة العائلية كذلك و الشركات المساهمة غير المقيدة  -1
، وذلك بخلاف ان الشركات  عن التمثيل النسائيبقرارات الهيئة    ينغير مخاطب

العليا  االمرأة  فيها  تولي  تقد  العائلية   القيادية  الإرث  لمناصب  بغض بسبب 
 . اللازم من عدمه النظر عن مدي تحقق التأهيل العلمي والمهني 

العامة   -2 المركزي للمحاسبات  المقيدة و الشركات  الجهاز  بمراجعتها التي يقوم 
 متغيرات الدراسة.  ضقيم بع لعدم توافرمنفردا 

شط -3 تم  التي  المصرية  المساهمة  الزامياً بالشركات  أو  اختياريا  لم    لأنها  ها 
الهيئة   القيد وذلك لعدم وجود  الشركات  وأيضا  تصبح مخاطبة بقرار  حديثة 

 . الدراسةفي تستخدم بيانات كافية 

 تحليل مفردات عينة الدراسة 6/6
الدراسة من واقع بيانات الدراسة    ةيتناول هذا الجزء تحليل لمفردات عين

 التطبيقية وذلك على النحو التالي:

 توزيع المشاهدات على القطاعات الاقتصادية 6/6/1
القطاعات   كافة  على  الدراسة  عينة  توزيع  إلى  التالي  الجدول  يهدف 

 . البورصة المصريةصادر عن   الاقتصادية وفقا لأحدث تصنيف
 توزيع المشاهدات على القطاعات الاقتصادية -( 4الجدول رقم )

 عدد الشركات  عدد المشاهدات  القطاع  م

 21 171 العقارات  1

 16 140 خدمات مالية غير مصرفية  2

 16 140 أغذية ومشروبات وتبغ  3

 12 109 مواد البناء  4

 9 83 موارد أساسية  5

 8 72 سياحة وترفيه  6

 6 58 بنوك  7

 5 49 اتصالات وإعلام وتكنولوجيا المعلومات  8

 6 48 رعاية صحية وأدوية  9

 4 39 وسيارات خدمات ومنتجات صناعية   10
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الجدول   بيانات  قطاعالسابق  تشير  حصول  والخدمات    اتالى  العقارات 
والأغذية   على  و المالية  البناء  حصلت    أكبرمواد  حين  في  المشاهدات  من  عدد 

  عدد قطاعات المرافق والخدمات التعليمية على اقل مشاهدات وهو ما يتوافق مع  
بالبورصة المصرية، ومن ثم يعد ذلك مؤشرا على في كل قطاع  الشركات المقيدة  

 تمثيل العينة لمجتمع الدراسة. 

 الدراسة  توزيع المشاهدات وفقاً لفئات عينة 6/6/2
 الدراسة  وفقاً لفئات عينةتوزيع المشاهدات  –( 5الجدول رقم )

ضعف   إلى  السابق  الجدول  بيانات  النسائي مستوي  تشير  التمثيل 
 %9.7  الإناثمتوسط نسبة    حيث يبلغالاختياري في الشركات المقيدة المصرية  

الإدارة مجلس  أعضاء  إجمالي  التمثيل  ،  من  نسبة  زيادة  ان  الجدول  يوضح  كما 
على ان تعيين  يدل  مما    النسائي صاحبها زيادة في متوسط عدد أعضاء المجلس

الإحلال   من خلال  يكن  لم  الإضافة    وإنماالإناث  زيادة من خلال  في  ساهم  مما 
، حيث بلغت نسبة التمثيل  التأثير على قرارات المجالسزيادة  مستوي التمثيل ومن ثم  

 4 32 التشييد ومواد البناء  11

 4 31 منسوجات وسلع معمرة  12

 2 19 طاقة وخدمات مساندة  13

 2 18 ورق ومواد تعبئة وتغليف  14

 2 16 تجارة وموزعون  15

 1 10 خدمات النقل والشحن  16

 1 9 مرافق 17

 1 4 خدمات تعليمية  18

 120 1048 الإجمالي  

 فئات عينة 

 الدراسة 

مستوى  

 التمثيل 

عدد  

 الإناث 

عدد  

 المشاهدات 
 النسبة 

حجم  متوسط 

 المجلس 

نسبة 

 الإناث 

 %0 8 % 49.6 520 0 منعدم  الأولي  الفئة

 % 12.5 8.6 % 26.7 280 1 رمزي  الثانية  الفئة

 % 22.6 9.7 % 14.2 148 2 تواجد  الثالثة  الفئة

 % 33 11.5 % 9.5 100 3= > مؤثر  الرابعة  الفئة

 % 9.7 8.7 % 100 1048 الإجمالي 
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% في 22.6% في مجالس الشركات التي بها عنصر نسائي واحد ونسبة  12.5
 وهكذا.  الإناثحالة وجود اثنين من الأعضاء 

هي لشركات %( من إجمالي المشاهدات  49.6)  يوضح الجدول انكما  
( مقابل  في  النسائي  التمثيل  بها  التمثيل  26.7ينعدم  تطبق  المشاهدات  من   )%

نسائي   تواجد%( من المشاهدات يوجد بها  14.2الرمزي بعنصر نسائي واحد و) 
( حين  في  الإناث  الأعضاء  من  فقط  باثنين  هي  9.5يتمثل  المشاهدات  من   )%

 كثر.ألشركات بها ثلاث عضوات ف 

 الإدارة  بمجلس  الإناث اختيار طبيعةوفقاً لمشاهدات التوزيع  6/6/3
 توزيع المشاهدات وفقا لطبيعة اختيار الإناث بمجلس الإدارة -( 6الجدول رقم )

يغلب   المصرية  المقيدة  الشركات  ان  إلى  السابق  الجدول  بيانات  تشير 
نابع من تمثيل المرأة للملاك وليس من   بحيث يكون عليها تطبيق التمثيل النسائي 

، كما يتبين أيضا من الجدول انه غالبا ما يتم ذوي الخبرةمن  الأعضاء المستقلين
 .اعضوية المجالس فقط دون رئاستهترشيح الإناث ذوي الخبرة المالية والاقتصادية ل

 التمثيل النسائي بجودة المراجعةتوزيع مشاهدات علاقة  6/6/4
 المراجعة  مكتب)سمعة(  حجم لوفقاً توزيع المشاهدات  –( 7لجدول رقم )ا

 العدد  مجلس الرئاسة  العدد  مستوي التأهيل  العدد  سبب عضوية الإناث 

 29 المرأة رئاسة  .1 439 خبرات مالية  .1 58 المستقلين ذوي الخبرة  .1

 1019 الرجل رئاسة  .2 58 خبرات مهنية أخرى  .2 399 الملاك ممثلي  .2

 1048 الإجمالي  31 الجمع بين الحالتين  .3 71 الجمع بين الحالتين  .3

   528 الإجمالي  528 الإجمالي 

 فئات عينة 

 الدراسة 

 عدد 

 الإناث 

عدد  

 المشاهدات 

BIG4 N-BIG4 SMALL 

 % عدد  % عدد  % عدد 

 % 27 141 % 23 122 % 49 257 520 0 الأولي  الفئة

 %7 19 % 46 129 % 47 132 280 1 الثانية  الفئة

 % 18 27 % 29 43 % 53 78 148 2 الثالثة  الفئة

 % 24 24 % 44 44 % 32 32 100 3= > الرابعة  الفئة

 % 20 211 % 32.3 338 % 47.7 499 1048 الإجمالي 
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إلى تركيز سوق خدمات المراجعة المصري تشير بيانات الجدول السابق  
ذات الانتماء    تبضافة المكاإوب  BIG4% في مكاتب المراجعة الكبرى  47.7بنسبة  

في مقابل المكاتب الأجنبية  % لصالح  80الي  تركز  الصل نسبة  تالدولي الأخرى  
التي  لمكاتب المحلية، حيث يتبين من الجدول ان مجالس إدارات الشركات  % ل20

المراجعة   مكاتب  على  متوازنة  بصورة  الاعتماد  إلى  تميل  النسائي  التمثيل  تتبنى 
 . N- BIG4ذات الانتماء الدولي وكذلك مكاتب المراجعة  BIG4الكبرى 

ان   القول  في  ويمكن  الإناث  من  مشاركة  مزيد  صاحبة  الشركات  قيادة 
نما الحرص على مزيد إو تعاب المراجعة  أبتخفيض  الحرص ليس على ترشيد الإنفاق  

عدة عوامل  والتي ترتبط بثقة المستثمرين وأصحاب المصالح في التقارير المالية  من  
ما  منها   وهو  المراجعة  إلى  يفسر  جودة  المجالس  هذه  مع  ميل  مكاتب  التعاون 

والتي تتمتع بجودة مراجعة مرتفعة    يذات الانتماء الدولالمكاتب  الكبرى و المراجعة  
 . المكاتب الصغيرة المحليةب مقارنة

 المراجعة  لنوع تقريروفقاً توزيع المشاهدات  –( 8لجدول رقم )ا

المقيدة   الشركات  ان  السابق  الجدول  من  تحظي المصرية  يتضح  غالبا 
نظيفة   مراجعة  متحفظبتقارير  نسبة  ةغير  زيادة  أيضا  الجدول  من  يتبين  كما   ،

النسائي دون وجود   التمثيل  التي تحتوي على راي غير متحفظ في ظل  التقارير 
 هذه التقارير. فارق ملحوظ لزيادة التمثيل النسائي على زيادة 

 لإعادة الإصدار وفقاً توزيع المشاهدات  –( 9لجدول رقم )ا

 فئات عينة 

 الدراسة 

 عدد 

 الإناث 

عدد  

 المشاهدات 

 تقرير غير متحفظ  تقرير متحفظ 

 % عدد  % عدد 

 % 82 424 % 18 96 520 0 الأولي  الفئة

 % 88 247 % 12 33 280 1 الثانية  الفئة

 % 89 131 % 11 17 148 2 الثالثة  الفئة

 % 87 87 % 13 13 100 3= > الرابعة  الفئة

 فئات عينة 

 الدراسة 

 عدد 

 الإناث 

عدد  

 المشاهدات 

 بدون إعادة إصدار  إعادة إصدار 

 % عدد  % عدد 

 % 91 471 %9 49 520 0 الأولي  الفئة

 % 86 240 % 14 40 280 1 الثانية  الفئة

 % 89 131 % 11 17 148 2 الثالثة  الفئة

 % 97 97 %3 3 100 3= > الرابعة  الفئة
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المقيدة   الشركات  ان  السابق  الجدول  من  إلى المصرية  يتضح  تميل  لا 
الحدودأ لا في  إقوائمها    إصدارإعادة   الجدول أيضا  ضيق  تراجع ، كما يتبين من 

في مجالس  التمثيل النسائي  ة مستوي  زيادعند  صدار التقارير المالية  إحالات إعادة  
 .أعضاءعن ثلاثة  الإدارات 

 توزيع الأرباح بتوزيع مشاهدات علاقة التمثيل النسائي   6/6/5
 رباحتوزيع الأ سياسة لوفقاً توزيع المشاهدات  –( 10لجدول رقم )ا

تشير بيانات الجدول السابق الي ان مشاركة الإناث في عضوية مجالس 
الموزعة على    ساهمت بشكل واضح في زيادةقد  الإدارات   فكلما الأرباح    الملاك، 

زاد   النسائي  التمثيل  مرات  زادت  اهم  عدد  كأحد  الأرباح  مجالس سياسات  توزيع 
 الإدارات ذات البعد المجتمعي. 

 المسئولية الاجتماعية بعلاقة التمثيل النسائي  توزيع مشاهدات    6/6/6
 المسئولية الاجتماعية  تصنيف مؤشرلوفقاً  توزيع المشاهدات    –(  11لجدول رقم )ا

لا تميل  المصرية  إلى ان الشركات المقيدة  السابق  تشير بيانات الجدول  
شأنها  من  والتي  الاجتماعية  المسئولية  سياسات  تبني  إلى  الأحيان  اغلب  في 
الاجتماعية  المسئولية  )مؤشر  المصري  الاستدامة  بمؤشر  تقييم  على  الحصول 

 فئات عينة 

 الدراسة 

 عدد 

 الإناث 

عدد  

 المشاهدات 

 عدم التوزيع  توزيع أرباح 

 % عدد  % عدد 

 % 45 233 % 55 287 520 0 الأولي  الفئة

 % 39 108 % 61 172 280 1 الثانية  الفئة

 % 16 24 % 84 124 148 2 الثالثة  الفئة

 % 20 20 % 80 80 100 3= > الرابعة  الفئة

     1048  الإجمالي  

 فئات عينة 

 الدراسة 

 عدد 

 الإناث 

عدد  

 المشاهدات 

 خارج المؤشر  متأخر تصنيف  متقدم تصنيف 

 % عدد  % عدد  % عدد 

 % 79 410 % 12 60 % 10 50 520 0 الأولي  الفئة

 % 77 215 % 11 30 % 13 35 280 1 الثانية  الفئة

 % 82 121 % 10 15 %8 12 148 2 الثالثة  الفئة

 % 72 72 % 11 11 % 17 17 100 3= > الرابعة  الفئة

       1048  الإجمالي  
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الشركات  من  محدودة  مجموعة  تقوده  الاحتكار  من  حالة  يسود  حيث  سابقاً(، 
، كما يوضح الجدول ان للحصول على ترتيب في المؤشر دون غيرها منذ تدشينه

رمزي   نسائي  تمثيل  وبها  الاستدامة  مؤشر  دخلت  التي  الشركات  إدارات  مجالس 
( يزداد بها نسبة الحصول عضوات  3=  >)عنصر نسائي واحد( وتمثيل نسائي مؤثر)

في مؤشر الاستدامة مقارنة بمجالس الإدارة التي لا تطبق التمثيل متقدم  على ترتيب  
يحدث بهما    تا الحالتينمن العضوات( فكل  2نسائي )  تواجدها  النسائي وكذلك التي ب

 متأخر.وتصنيف متقدم الحصول على تصنيف توازن بين حالات 

 لعدد مرات دخول المؤشروفقاً توزيع المشاهدات  –( 12لجدول رقم )ا

التي لا تطبق   الشركات المقيدة المصريةيشير الجدول السابق إلى ان  
ثم تليها كثر الشركات حصولا على ترتيب في مؤشر الاستدامة  أالتمثيل النسائي هي  

)عنصر نسائي واحد( الشركات التي تتبنى التمثيل النسائي الرمزي  على الترتيب  
نسائي   تواجد( مقارنة بالشركات التي بها  عضوات  3=  >)المؤثر  والتمثيل النسائي  

 حظا في الدخول في مؤشر الاستدامة المصري. من العضوات( فكانت اقل  2)

لتطبيق  المصرية  ان تبني مجالس إدارات الشركات المقيدة  يمكن القول  
حصول الشركات على ترتيب بمؤشر الاستدامة  فرص التمثيل النسائي لن يزيد من 

مقارنة بالمجالس التي يسيطر عليها الرجال حيث لم يتبين وجود اختلاف بينهما 
على   الشركة  حصول  صاحبه  النسائي  التمثيل  زيادة  ان  إلى  البيانات  تشير  لكن 

في المؤشر مما يعني ممارسة الشركات لمزيد من أنشطة المسئولية    متقدمترتيب  
الحوكمةالاجت بقواعد  الالتزام  بجوانب  عنها  الإفصاح  جودة  وزيادة  ويري ماعية   ،

جوانب   دراسة  يتعين  انه  بالتمثيل    أخري الباحث  وعلاقتها  الاجتماعية  للمسئولية 
 .أخري النسائي مما يستعدي تطبيق مقاييس بديلة 

 فئات عينة 

 الدراسة 

 عدد 

 الإناث 

عدد  

 المشاهدات 

 لا يوجد  مرات   5اقل من   فأكثر مرات  5

 % عدد  % عدد  % عدد 

 % 79 410 %5 26 % 16 84 520 0 الأولي  الفئة

 % 77 215 %3 8 % 20 57 280 1 الثانية  الفئة

 % 82 121 % 11 17 %7 10 148 2 الثالثة  الفئة

 % 72 72 %2 2 % 26 26 100 3= > الرابعة  الفئة

       1048  الإجمالي  
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 بقيمة المنشأة لعلاقة التمثيل النسائي توزيع المشاهدات وفقاً  6/6/7
 لعلاقة التمثيل النسائي بقيمة المنشأةوفقاً توزيع المشاهدات  –( 13لجدول رقم )ا

السابق    يوضح للشركات زيادة  الجدول  السوقي  الأداء  تحسن  حالات 
يسيطر التي    سبالمجالالتي تتبني تطبيق التمثيل النسائي مقارنة  و المقيدة المصرية  

يزيد  حين مؤثر المستوي التمثيل النسائي عند   هانأيضا  يتضحعليها الرجال، لكن 
 لهذه الشركات.تراجع في الأداء السوقي  حدث  عضوات    3عدد الأعضاء الإناث عن  

 الاختبارات الإحصائية  6/7
توافر  سوف يتم في هذا الجزء من الدراسة التطبيقية إجراء التحقق من  

تمهيداً   وذلك  للمتغيرات  الوصفية  الإحصاءات  إجراء  ثم  المعلمى  الاختبار  شروط 
 الإحصائية. لإجراء اختبارات الفروض

 المعلمى  الاختبارتحقق شروط  6/7/1
جراء  إالتحقق من توافر شروط  إلى    يهدف هذا الجزء من الدراسة التطبيقية

 اختبار والارتباط الذاتي  واختبارتوزيع البيانات   وتشمل اختبارالاختبارات المعلمية 
 على النحو التالي: ولذلك  تجانس البيانات اختبارالازدواج الخطي وأخيرا 

 توزيع البيانات اختبار 6/7/1/1
سحبت منه عينة    الذيالمجتمع  أن    التأكد منإلى    يهدف هذا الاختبار

  تقييمومن ثم    Normal Distributionتتبع بياناته التوزيع الطبيعي  الدراسة  
صحة الفروض،    أو اللامعلمية لاختبارالاختبارات المعلمية    مناسبة استخداممدى  

نتائج   التالي  الجدول   Kolmogorov-Smirnovالاختبارات    استخدامويوضح 

Test & Shapiro-Wilk Test. 

 فئات عينة 

 الدراسة 

 عدد 

 الإناث 

عدد  

 المشاهدات 

 تراجع قيمة المنشأة  تحسن قيمة المنشأة 

 % عدد  % عدد 

 % 60 311 % 40 209 520 0 الأولي  الفئة

 % 55 155 % 45 125 280 1 الثانية  الفئة

 % 54 80 % 46 68 148 2 الثالثة  الفئة

 % 68 68 % 32 32 100 3= > الرابعة  الفئة

     1048  الإجمالي  
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 التوزيع الطبيعي للبيانات  اختبارنتيجة  -( 14)الجدول رقم 

السابق  يتبين الجدول  غير الدراسة  بيانات  كافة  أن    من  التوزيع  تتبع 
%، لذلك 5طبيعي حيث يقل مستوى المعنوية المحسوبة عن مستوى المعنوية  ال

 وتطبيق الاختبارات غير المعلمية عليها. استخداميلزم 

 الارتباط الذاتي بين المتغيرات اختبار 6/7/1/2
مشـــاهدات المتغيرات في ســـلســـلة أن    التأكد منإلى  يهدف هذا الاختبار

نتائج  لوصـــــــــول ليؤدى لوالذي    Autocorrelationذاتي  ارتباطزمنية ليس بها 
ــائية بها تحيز،  ــتخدام اختبارويوضــــح الجدول التالي نتائج  إحصــ -Durbin اســ

Watson test. 

 الارتباط الذاتي بين المتغيرات اختبارنتيجة  -( 15)الجدول رقم 

Sh-Wi Kol-Sm 
Variables 

Sh-Wi Kol-Sm 
Variables 

Sig. Stat Sig. Stat Sig. Stat Sig. Stat 

0.00 0.526 0.00 0.466 RESAST 0.00 0.532 0.00 0.217 VALUE 

0.00 0.752 0.00 0.273 WOB1 0.00 0.970 0.00 0.064 FEES 

0.00 0.800 0.00 0.287 WOB2 0.00 0.767 0.00 0.301 SIZE 

0.00 0.150 0.00 0.539 WOB3 0.00 0.429 0.00 0.512 REPORT 

0.00 0.745 0.00 0.325 WOB4 0.00 0.350 0.00 0.529 RESTATE 

0.00 0.682 0.00 0.330 WOB5 0.00 0.610 0.00 0.410 DIV 

0.00 0.945 0.00 0.139 TNB 0.00 0.885 0.00 0.212 DDIV 

0.00 0.856 0.00 0.178 NNB 0.00 0.239 0.00 0.395 RDIV 

0.00 0.878 0.00 0.187 IDB 0.00 0.017 0.00 0.506 SDIV 

0.00 0.984 0.00 0.038 ASSETS 0.00 0.210 0.00 0.409 PSDIV 

0.00 0.958 0.00 0.049 LEVERG 0.00 0.536 0.00 0.478 SAST 

a. Lilliefors Significance Correction 0.00 0.531 0.00 0.470 RKSAST 

Model Summary 

Model R R Square 
Adjusted R 

Square 

Std. Error of the 

Estimate 

Durbin-

Watson 

1 0.067 0.004 0.000 0.8452 1.682 
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 Durbin-Watson  اختبارقيمة  أن   الإحصـائينتائج التحليل   توضـح
نطاق القيم الجدولية للاختبار   داخلتقع    ةوهي قيم .8261  المحســـــوبة تســـــاوى 

المســتقلة المتغيرات  أن   %، مما يعنى5( عند مســتوى معنوية 2.5إلى  1.5من  )
 .Autocorrelationذاتي  ارتباط  ليس بينها

 الخطي الازدواج اختبار 6/7/1/3
ــتقلـة  أن   التـأكـد منإلى  ختبـار  هـذا الايهـدف   ليس بينهـا  المتغيرات المســـــــ

ــائية  Multicollinearityازدواج خطى متعدد  ــبح النتائج الإحصــ أكثر حتى تصــ
 .VIF test استخدام اختبارويوضح الجدول التالي نتائج   ،دقة وغير متحيزة

 نتيجة اختبار الازدواج الخطي بين المتغيرات -( 16) الجدول رقم

ــير     لمتغيراتا  لغـالبيـة  VIFقيمـة  أن    إلى  الجـدول الســـــــــابقنتـائج  تشـــــــ
المتغيرات المســــتقلة أن  مما يعنى، 10  من القيمة الجدولية وقدرها قلأ المســــتقلة

  ات، وذلـك فيمــا عـدا المتغير يؤثر على دقـة وتحيز النتــائج  خطي  ازدواجبهــا  ليس  
(SAST,RKSAST,WOB1) 

 تجانس البيانات اختبار 6/7/1/4
التــأكــد من وجود تجــانس بين بيــانــات البحــث إلى    يهــدف هــذا الاختبــار

Heterosedasticity   ممــا يزيــد من واقعيــة النتــائج وإمكــانيــة الاعتمــاد عليهــا ،  
 .Levene's Testاستخدام اختبار  ويوضح الجدول التالي نتائج 

Variables Tolerance VIF  Variables Tolerance VIF  

FEES 0.397 2.522 RESAST 0.164 6.092 

SIZE 0.52 1.922 WOB1 0.095 10.547 

REPORT 0.926 1.08 WOB2 0.088 11.387 

RESTATE 0.924 1.082 WOB3 0.146 6.86 

DIV 0.545 1.835 WOB4 0.105 9.483 

DDIV 0.359 2.784 TNB 0.399 2.505 

RDIV 0.956 1.046 NNB 0.742 1.348 

SDIV 0.98 1.021 IDB 0.809 1.235 

PSDIV 0.844 1.186 ASSETS 0.254 3.932 

SAST 0.062 16.233 LEVERG 0.637 1.57 

RKSAST 0.061 16.465    
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 التجانس  اختبارنتيجة  -( 17) الجدول رقم

من ــائج    يتبين  ــارنتــ المرتبطــــة  المتغيرات  أن    Levene's Test  اختبــ
عن مســــتوى المعنوية بها  تزيد القيمة المحســــوبة بالأداء المالي لشــــركات العينة 

المتغيرات التي تمثــل في حين    ممــا يعني وجود تجــانس بين هــذه البيــانــات  5%
 لا يوجد بينها مثل هذا التجانسخصـــائص كل من مجلس الإدارة ومكتب المراجعة 

 .ولا يقلل من مصداقية بيانات الدراسة وهو ما يراه الباحث منطقي

 الإحصاءات الوصفية  6/8
سوف يتم عرض بعض المقاييس من الدراسة التطبيقية  في هذا الجزء  

أكبر  و   قل قيمةوأ  المديو   لمتغيرات البحث مثل عدد المشاهدات  الإحصائية الوصفية
 المتوسط والانحراف المعياري.و  قيمة

 الإحصاءات الوصفية لمتغيرات الدراسة  -( 18)الجدول رقم 

Variables T Sig. Variables T Sig. 

VALUE 0.022 0.883 RKSAST 4.262 0.039 

FEES 10.055 0.002 RESAST 0.575 0.448 

SIZE 51.433 0.000 WOB1 707.715 0.000 

REPORT 35.769 0.000 WOB2 873.465 0.000 

RESTATE 4.247 0.040 WOB3 135.999 0.000 

DIV 93.982 0.000 WOB4 204.191 0.000 

DDIV 2.351 0.125 TNB 0.070 0.791 

RDIV 0.152 0.697 NNB 71.404 0.000 

SDIV 3.481 0.062 IDB 44.794 0.000 

PSDIV 11.438 0.001 ASSETS 0.146 0.702 

SAST 2.575 0.109 LEVERG 0.004 0.951 

Std. Dev Mean Max Mini Range N Variables 

0.845 1.101 17.9 -0.2 18.1 1048 VALUE 

0.49 4.973 6.346 2.265 4.081 1048 FEES 

0.776 1.27 2 0 2 1048 SIZE 

0.359 0.15 1 0 1 1048 REPORT 

0.305 0.1 1 0 1 1048 RESTATE 

0.482 0.63 1 0 1 1048 DIV 

1.111 0.939 3.741 -4 7.741 1048 DDIV 

3.053 0.416 36.873 -60.654 97.527 1048 RDIV 
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كافة أن  إلى  تشــــــير نتائج الإحصــــــاءات الوصــــــفية لمتغيرات الدراســــــة
تقارب إلى  متوســـطات قيم المتغيرات تتوســـط قيم الحد الأدنى والأقصـــى مما يشـــير

 .البيانات وانخفاض تشتتها

 ةض الإحصائيو الفر  اختبار 6/9

 صحة الفرض الأول  اختبار 6/9/1
 صحة الفرض الأول كما يلي: اختبارفي هذا الجزء  يتم سوف

لا توجد علاقة ارتباط معنوية بين كل من جودة المراجعة    "  الفرض العدم: ▪
السوقية   القيمة  وبين  الاجتماعية  والمسئولية  الأرباح  توزيع  وسياسات 

 ." للشركات المقيدة المصرية
البديل:   ▪ المراجعة    "الفرض  جودة  من  كل  بين  معنوية  ارتباط  علاقة  توجد 

السوقية   القيمة  وبين  الاجتماعية  والمسئولية  الأرباح  توزيع  وسياسات 
  ." للشركات المقيدة المصرية

 سبيرمان  ارتباطمن خلال مصفوفة  الأول  صحة الفرض    اختباريتم  وسوف  
Spearman's Correlation Matrix  الجدول  ، يوضح  لقياس معنوية العلاقة

 . نتيجة تحليل الارتباطالتالي 

11.721 -0.239 21.08 -378.44 399.52 1048 SDIV 

7.297 1.678 102.79 0 102.79 1048 PSDIV 

0.484 0.242 1.477 0 1.477 1048 SAST 

0.662 0.33 2 0 2 1048 RKSAST 

3.21 1.55 10 0 10 1048 RESAST 

1.172 0.89 8 0 8 1048 WOB1 

0.12 0.096 0.625 0 0.625 1048 WOB2 

0.164 0.03 1 0 1 1048 WOB3 

1.048 1 3 0 3 1048 WOB4 

1.439 1.397 3 0 3 1048 WOB5 

3.15 8.76 23 3 20 1048 TNB 

0.165 0.758 1 0 1 1048 NNB 

0.146 0.147 0.778 0 0.778 1048 IDB 

0.889 3.035 5.587 1.077 4.511 1048 ASSETS 

0.282 0.461 2.248 -1.262 3.51 1048 LEVERG 

0.305 0.1 1 0 1 1048 RESTATE 
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 Spearman's Correlation Matrixنتائج اختبار  –( 19الجدول رقم )

 

  
 النتائج التالية:إلى  رتباطالا مصفوفة شير نتائج  ت

وحجم المكتب المراجعة    أتعابكل من  وجود علاقة ارتباط معنوية إيجابية بين  -1
في حين توجد علاقة ، وبين القيمة الســــــوقيةوإعادة إصــــــدار القوائم المالية 

VariablesVALUEFEESSIZEREPORTRESTATEDIVDDIVRDIVSDIVPSDIVSASTRKSAST

VALUE

p-value

FEES.192**

p-value0.00

SIZE.068*.700**

p-value0.030.00

REPORT-.069*-.061*-0.032

p-value0.030.050.29

RESTATE.084**.147**.148**.100**

p-value0.010.000.000.00

DIV0.06.183**.103**-0.0090.03

p-value0.070.000.000.780.40

DDIV.136**.364**.262**-.062*0.01.741**

p-value0.000.000.000.050.760.00

RDIV.088**.063*-0.014-0.001-0.055.682**.676**

p-value0.010.040.660.960.070.000.00

SDIV.063*.090**0.04-.063*-0.029.834**.800**.759**

p-value0.040.000.160.040.350.000.000.00

PSDIV.067*.151**.068*-0.054-0.021.849**.847**.758**.863**

p-value0.030.000.030.080.490.000.000.000.00

SAST0.02.315**.343**-0.019.128**.109**.237**0.000.01-0.005

p-value0.490.000.000.550.000.000.000.890.650.87

RKSAST0.03.308**.339**-0.021.119**.106**.241**0.000.01-0.009.966**

p-value0.270.000.000.500.000.000.001.000.660.760.00

1

1

1

1

Correlations

1

1

1

1

1

1

1

1

VariablesVALUERESASTWOB1WOB2WOB3WOB4TNBNNBIDBASSETSLEVERG

VALUE

p-value

RESAST0.06

p-value0.06

WOB10.020.02

p-value0.550.49

WOB20.02-0.024.974**

p-value0.560.440.00

WOB30.040.03.846**.838**

p-value0.170.340.000.00

WOB40.03-0.02.900**.898**.930**

p-value0.390.510.000.000.00

TNB0.03.168**.319**.176**.232**.226**

p-value0.290.000.000.000.000.00

NNB0.04-.094**.208**.153**.199**.195**.402**

p-value0.210.000.000.000.000.000.00

IDB-0.046.274**-0.051-0.058-0.011-0.033-0.039-.108**

p-value0.130.000.100.060.710.280.210.00

ASSETS.108**.459**0.02-0.060.030.01.392**0.00.146**

p-value0.000.000.540.050.290.880.000.980.00

LEVERG.289**.211**-0.027-0.055-0.018-0.027.065*-.141**.100**.518**

p-value0.000.000.390.080.570.380.040.000.000.00

1

1

1

1

1

1

1

1

1

1

Correlations

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed).

*. Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed).

1
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ــلبية بين نوع تقرير المراجعة وبين القيمة الســــــــوقية،   مما ارتباط معنوية ســــــ
والاعتمـاد على   الأتعـابيعني انـه كلمـا زادت جودة المراجعـة متمثلـة في زيـادة  

غير متحفظة وإعادة اصـــــدار اجعة  مر مكاتب المرجعة الكبرى وإصـــــدار تقارير  
تحسـن القيمة تالقوائم المالية ينعكس بالإيجاب على ثقة المسـتثمرين ومن ثم 

 خلال نفس الفترة.ات لشركلالسوقية 
ــات وجود علاقة ارتباط معنوية إيجابية بين  -2 ــياســ ــرات قياس ســ توزيعات مؤشــ

ــوقيـةالأرباح المختلفـة  تم الحفـاظ على ، ممـا يعني انه كلمـا وبين القيمـة الســـــــ
كلما انعكس ذلك   الربحية  مؤشــرات  تتحســنســياســة توزيع الأرباح الســنوية و 

لشــــركات  لبالإيجاب على ثقة المســــتثمرين ومن ثم تتحســــن القيمة الســــوقية 
 خلال نفس الفترة.

المسـئولية قياس سـياسـات  معنوية بين كافة مؤشـرات  غير توجد علاقة ارتباط  -3
، مما يعني ان أي تغير بالإيجاب او السـلب الاجتماعية وبين القيمة السـوقية

ــئولية الاجتماعية لشــــــــركات العينة   ــياســــــــات المســــــ )وفقا للمقاييس  في ســــــ
القيمة تغير المســتثمرين ومن ثم لا يرتبط بتغير جوهري في ثقة  المســتخدمة(  

 .خلال نفس الفترةلشركات لالسوقية 
ــابقة رفضترجح  -4 لا توجد علاقة  "نه أب  الفرض العدم الأول القائل النتائج الســ

ارتباط معنوية بين كل من جودة المراجعة وسياسات توزيع الأرباح والمسئولية 
 . " الاجتماعية وبين القيمة السوقية للشركات المقيدة المصرية

 الثانيصحة الفرض  اختبار 6/9/2
 كما يلي: الثانيصحة الفرض  اختبارفي هذا الجزء  يتم سوف

" لا يؤثر التمثيل النسائي بمجالس الإدارات في قوة واتجاه   الفرض العدم: ▪
والمسئولية  الأرباح  توزيع  وسياسات  المراجعة  جودة  من  كل  بين  العلاقة 

 . " الاجتماعية وبين القيمة السوقية للشركات المقيدة المصرية
البديل:   ▪ الإدالفرض  بمجالس  النسائي  التمثيل  يؤثر  واتجاه  "  قوة  في  ارات 

والمسئولية  الأرباح  توزيع  وسياسات  المراجعة  جودة  من  كل  بين  العلاقة 
 . " الاجتماعية وبين القيمة السوقية للشركات المقيدة المصرية
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من خلال نموذج الانحدار الخطى الثاني  صحة الفرض    اختباريتم  وسوف  
بدون التفاعل الأول  تحليل الانحدار للنموذج    إجراء، حيث يتم  (MLR)المتعدد  

تحليل الانحدار   إجراءعند  في حين  ،  والمتغيرات المع دلةبين المتغيرات المستقلة  
لتفاعل بين المتغيرات  اسوف يضاف  وحتى النموذج الخامس ف   لنموذج الثانيمن ا

والمتغير  في  الم عدل  ات المستقلة  موضح  هو  كما  الإنماذج  ة  السابق  شارة الدراسة 
 . لكل فئات عينة الدراسةالانحدار نتائج تحليل التالي جدول ويوضح ال، اليها

 معالم نموذج الانحدار المتعدد -( 20الجدول رقم )

 معالم النموذج 
 بدون التفاعل بين المتغيرات المستقلة والمُعدلة  – النموذج الأول

 الرابعة الفئة  الفئة الثالثة  الفئة الثانية  الأولي الفئة 

2Adjusted R 0.031 -0.008 0.195 0.40 

F 1.986 0.862 3.097 4.881 

Sig 0.011 0.620 0.000 0.000 

Observations 520 280 148 100 

 معالم النموذج 
 الإناث عدد الأعضاء   -المتغير المُعدل الأول   – النموذج الثاني

 الفئة الرابعة  الفئة الثالثة  الفئة الثانية  الأولي الفئة 

2Adjusted R 0.031 -0.015 0.303 0.596 

F 1.986 0.797 4.202 5.431 

Sig 0.011 0.717 0.000 0.000 

Observations 520 280 148 100 

 معالم النموذج 
 الإناث نسبة الأعضاء  -المتغير المُعدل الثاني  – الثالثالنموذج 

 الفئة الرابعة  الثالثة الفئة  الفئة الثانية  الأولي الفئة 

2Adjusted R 0.031 -0.007 0.371 0.555 

F 1.986 0.936 3.714 4.741 

Sig 0.011 0.568 0.000 0.000 

Observations 520 280 148 100 

 معالم النموذج 
 الإناث طبيعة عضوية  –المتغير المُعدل الثالث  – الرابعالنموذج 

 الفئة الرابعة  الفئة الثالثة  الفئة الثانية  الأولي الفئة 

2Adjusted R 0.031 -0.011 0.406 0.664 

F 1.986 0.905 4.237 6.929 

Sig 0.011 0.616 0.000 0.000 

Observations 520 280 148 100 
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 يوضح الجدول السابق النتائج التالية: 

 لنموذج الأول:اتحليل نتائج انحدار  -1
التي ليس بها تمثيل لشركات  على مشاهدات اتحليل الانحدار  تشير نتائج   .أ

مجالس   في  التفسيرية إلى    ( الأوليالفئة  )  إدارتهانسائي  القوة  ضعف 
مما يعني ان  %(  3.1حيث بلغت )  2Adjusted Rللمتغيرات المستقلة  

( تفسر  المستقلة  تحدث من  فقط  %(  3.1المتغيرات  قد  التي  التغيرات 
  (.ةلقيمة السوقية للشرك)اللمتغير التابع 

النتائج   .ب توضح  كمتغيرات    إدخالعند  انه  كما  النسائي  التمثيل  متغيرات 
في حالة الشركات التي بها عنصر نسائي واحد مستقلة إضافية لوحظ انه  

التفسيرية للنموذج تحسن القوة ( لا تالتمثيل الرمزي  - فقط )الفئة الثانية
ان  حين  في  ملحوظ،  بشكل  تضعف  من  الشركات    بل  أثنين  بها  التي 

( النسائية  الثالثةالعناصر  النسائي  -  الفئة  القوة    (التواجد  فقد تحسنت 
وفي حالة الشركات التي   (19.5%) التفسيرية للنموذج حيث وصلت الي

( فقد  التمثيل المؤثر  -  بها ثلاث عناصر نسائية او أكثر )الفئة الرابعة
 . (40%)حيث وصلت الى  زادت القوة التفسيرية

 لنموذج الثاني:ا نتائج تحليل انحدار -2
تشير نتائج تحليل الانحدار ان إضافة التفاعل بين المتغيرات المستقلة  .أ

قد ساهم بمجلس الإدارة(    الإناثالأعضاء  الأول )عدد  والمتغير المع دل  
التفسيرية   القوة  زيادة  في  ملحوظ  الى لنموذج  بشكل  لتصل  الانحدار 

)الفئة   الإناثاثنين من الأعضاء  التي بها  الشركات  حالة  في    (%30.3)

 معالم النموذج 
 الإناث  تأهيلمستوي  –المتغير المُعدل الرابع  –الخامسالنموذج 

 الفئة الرابعة  الفئة الثالثة  الثانية الفئة  الأولي الفئة 

2Adjusted R 0.031 0.019 0.336 0.640 

F 1.986 1.180 3.561 6.874 

Sig 0.011 0.245 0.000 0.000 

Observations 520 280 148 100 
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في حالة كون عدد الأعضاء ) %  (59.6والى  (  التواجد النسائي  -الثالثة
 . (التمثيل المؤثر -الفئة الرابعة ) أكثرثلاثة او  الإناث

بمجلس الإدارة    الإناثانه كلما زاد عدد الأعضاء  تعني النتيجة السابقة   .ب
المصرية عن عنصر نسائي واحد   التمثيل    وأصبح في الشركات المقيدة 

الحقيقي   التواجد  من  حالة  يمثل  المؤثر  و النسائي  قرارات  التمثيل  على 
المراجعة  المجلس   جودة  من  كل  بين  الارتباط  علاقة  أصبحت  كلما 

السو  القيمة  وبين  الاجتماعية  والمسئولية  الأرباح  توزيع  قية  وسياسات 
 وضوحاً وقوة.  أكثرللشركات 

تلقي النتائج السابقة الضوء على أهمية ان تتبنى الهيئة العامة للرقابة  .ج
  تإداراالأعضاء بمجالس    الإناثعدد  مستقبلا تعديل الحد الأدنى لالمالية  

فترة  وذلك بعد  اثنين من الأعضاء  عدد  بحيث لا تقل عن  الشركات المقيدة  
 .2021مع بداية عام  الإلزامي لتمثيل النسائي اتطبيق مناسبة من 

 نتائج تحليل انحدار النموذج الثالث: -3
تشير نتائج تحليل الانحدار ان إضافة التفاعل بين المتغيرات المستقلة  .أ

بمجلس الإدارة( قد ساهم    الإناثوالمتغير المع دل الثاني )نسبة الأعضاء  
الى  لتصل  الانحدار  لنموذج  التفسيرية  القوة  زيادة  في  ملحوظ  بشكل 

ئة )الف  الإناثفي حالة الشركات التي بها اثنين من الأعضاء    (%37.1)
في حالة كون عدد الأعضاء   (55.5%)والى  (  التواجد النسائي  -الثالثة
 (. التمثيل المؤثر -الفئة الرابعة )أكثر ثلاثة او  الإناث

بمجلس الإدارة    الإناثتعني النتيجة السابقة انه كلما زادت نسبة الأعضاء   .ب
المصرية   المقيدة  الشركات  التأثير  في  زاد  المجلس كلما  قرارات  على 

توزيع  و  وسياسات  المراجعة  جودة  من  كل  بين  الارتباط  علاقة  أصبحت 
للشركات   السوقية  القيمة  وبين  الاجتماعية  والمسئولية   أكثرالأرباح 

 وضوحاً وقوة. 
الخاصة والثالث والنتائج الأولية    يبناء على النتائج السابقة للنموذج الثان .ج

المصرية  ب المقيدة  بالشركات  النسائي  التمثيل  رقم  ) مستوي    ( 5الجدول 
ا لتحقيق  البعد فانه  ذات  الإدارات  مجالس  قرارات  على  الإيجابي  لتأثير 
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على  يتوجب  فانه  للشركات  السوقي  الأداء  تحسن  ثم  ومن  المجتمعي 
قل بها نسبة التمثيل النسائي ان لا تمجالس الشركات المقيدة المصرية  

لعدد الأعضاء الإناث من    الأدنى% وهو ما يعني زيادة الحد  22.6عن  
 عنصر نسائي واحد الي اثنين من الأعضاء.

 نتائج تحليل انحدار النموذج الرابع: -4
تشير نتائج تحليل الانحدار ان إضافة التفاعل بين المتغيرات المستقلة  .أ

بمجلس الإدارة( قد ساهم   الإناثيعة عضوية  طب)  الثالثوالمتغير المع دل  
الى  لتصل  الانحدار  لنموذج  التفسيرية  القوة  زيادة  في  ملحوظ  بشكل 

)الفئة   الإناثفي حالة الشركات التي بها اثنين من الأعضاء    (%40.6)
في حالة كون عدد الأعضاء   (66.4%)والى  (  التواجد النسائي  -الثالثة
 (. التمثيل المؤثر -الفئة الرابعة )أكثر ثلاثة او  الإناث

والذين يغلب  لس الإدارة  ابمج   الإناثالأعضاء  تعني النتيجة السابقة ان   .ب
لعليهم   نتيجة  العضوية  على  للملاك  حصولهم  غير  و تمثيلهم  من 

قد ساهم في الحفاظ على موارد  (  6)الجدول رقم  المستقلين ذوي الخبرة  
الشركة وحقوق الملاك من ناحية كما ساهم في دعم قرارات المجلس ذات 

جودة المراجعة وسياسات توزيع الأرباح والمسئولية  البعد الاجتماعي مثل  
 أكثر القيمة السوقية للشركات  حيث أصبحت علاقتها بتحسن  الاجتماعية  

 وضوحاً وقوة. 
 :الخامسموذج نتائج تحليل انحدار الن -5

تشير نتائج تحليل الانحدار ان إضافة التفاعل بين المتغيرات المستقلة  .أ
بمجلس الإدارة(    الإناثالأعضاء  مستوي تأهيل  )الرابع  والمتغير المع دل  

قد ساهم بشكل ملحوظ في زيادة القوة التفسيرية لنموذج الانحدار لتصل 
 الإناثفي حالة الشركات التي بها اثنين من الأعضاء    (33.6%)الى  

الثالثة النسائي  -)الفئة  عدد   (64%)والى  (  التواجد  كون  حالة  في 
 (. التمثيل المؤثر  -الفئة الرابعة )  أكثرثلاثة او  الإناثالأعضاء 

زاد   .ب كلما  انه  السابقة  النتيجة  والمهني تعني  العلمي  التأهيل  مستوي 
المصرية    الإناثلأعضاء  ل المقيدة  الشركات  في  الإدارة  )وهي  بمجلس 
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علاقة  على  كلما زاد التأثير  (  6الجدول رقم  بيانات  حسب  النسبة الغالبة  
الارتباط بين كل من جودة المراجعة وسياسات توزيع الأرباح والمسئولية 

 وضوحاً وقوة.  أكثروأصبحت الاجتماعية وبين القيمة السوقية للشركات 
" لا يؤثر    نهأب  الثاني القائلالنتائج السابقة رفض الفرض العدم  ترجح  وأخيرا   -6

التمثيل النسائي بمجالس الإدارات في قوة واتجاه العلاقة بين كل من جودة  
المراجعة وسياسات توزيع الأرباح والمسئولية الاجتماعية وبين القيمة السوقية  

 .للشركات المقيدة المصرية "

 الدراسةنتائج  -7

 نتائج البيانات الأولية للدراسة التطبيقية  7/1
ال -1 للدراسة  بيانات  أشارت  النسائي إلى  الأولية  التمثيل  مستوي  ضعف 

إدارات  لس  ا% من إجمالي أعضاء مج9.7بلغ  حيث  في مصر  الاختياري  
%( من إجمالي المشاهدات هي  49.6كما ان )،  الشركات المقيدة المصرية

%( من المشاهدات  26.7لشركات ينعدم بها التمثيل النسائي في مقابل )
%( من المشاهدات يوجد  14.2تطبق التمثيل الرمزي بعنصر نسائي واحد و)

%( 9.5نسائي يتمثل باثنين فقط من الأعضاء الإناث في حين )  تواجدبها  
 . فأكثرثلاث عضوات  من المشاهدات هي لشركات بها

التي تتبني التنوع الشركات المقيدة المصرية  ان  كما أشارت البيانات إلى   -2
لملاك  امن تمثيل  تكون عضوية الإناث ناتجه  يغلب عليها ان  بين الجنسين  

، كما تبين أيضا انه غالبا ذوي الخبرةمن    وليس من الأعضاء المستقلين
المالية والاقتصادية لعضوية المجالس فقط  ما يتم ترشيح الإناث ذوي الخبرة  

 . ادون رئاسته
ان مشاركة الإناث في قيادة الشركات صاحبة مزيد  بيانات  الكما أوضحت   -3

وإنما  المراجعة  أتعاب  بتخفيض  الإنفاق  ترشيد  على  ليس  الحرص  من 
التقارير  في  الثقة  من  تدعم  التي  المراجعة  مزيد من جودة  الحرص على 

وه للشركات  مع  المالية  التعاون  إلى  المجالس  هذه  ميل  من  يتضح  ما  و 
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مكاتب المراجعة الكبرى والمكاتب ذات الانتماء الدولي والتي تتمتع بجودة  
 مراجعة مرتفعة عن المكاتب الصغيرة المحلية.

التي تحسن أداء الشركات  لعلى جوانب أخري  الضوء  البيانات الأولية  تسلط   -4
التي تحتوي المراجعة  زيادة نسبة تقارير  مثل  تتبنى تطبيق التمثيل النسائي  

على راي غير متحفظ دون وجود فارق ملحوظ لزيادة التمثيل النسائي على 
التقارير التقارير  تلاحظ أيضا  ، كما  زيادة هذه  تراجع حالات إعادة إصدار 

عن ثلاث   الإدارات  زيادة مستوي التمثيل النسائي في مجالسعند  المالية  
 .أعضاء

ان مشاركة الإناث في عضوية مجالس الإدارات  الدراسة  بيانات  يتضح من   -5
الملاكقد   الموزعة على  وتحسن   ساهمت بشكل واضح في زيادة الأرباح 

ساهم في التمثيل النسائي ومن ثم يمكن القول انه زيادة ، مؤشرات الربحية
مجالس الإدارات ذات    سياساتتوزيع الأرباح كأحد اهم  الحفاظ على سياسة  

 البعد المجتمعي.
لتطبيق المصرية  تشير البيانات إلى ان تبني مجالس إدارات الشركات المقيدة   -6

التمثيل النسائي لن يزيد من حصول الشركات على ترتيب بمؤشر الاستدامة  
حيث لم يتبين وجود اختلاف ها الرجال  مقارنة بالمجالس التي يسيطر علي

حصول صاحبه  تشير البيانات إلى ان زيادة التمثيل النسائي  لكن  بينهما  
الشركة على ترتيب عالي في المؤشر مما يعني ممارسة الشركات لمزيد من 
أنشطة المسئولية الاجتماعية وزيادة جودة الإفصاح عنها بجوانب الالتزام 

 المصرية. بقواعد الحوكمة 
إلى   -7 الدراسة  بيانات  للشركات تشير  السوقي  الأداء  تحسن  حالات  زيادة 

المقيدة المصرية التي تتبني تطبيق التمثيل النسائي مقارنة بالمجالس التي  
انه عند مستوي التمثيل النسائي المؤثر حين يزيد  إلا  يسيطر عليها الرجال،  

لأداء السوقي لهذه  عضوات حدث تراجع في ا  3عدد الأعضاء الإناث عن  
 الشركات.
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 نتائج التحليل الإحصائي لبيانات الدراسة التطبيقية  7/2
نتائج تحليل الارتباط وجود علاقة ارتباط معنوية إيجابية بين كل    تحأوض -1

المراجعة وحجم المكتب وإعادة إصدار القوائم المالية مؤشرات    أتعابمن )
قياس سياسات توزيعات الأرباح المختلفة( وبين القيمة السوقية، في حين  
توجد علاقة ارتباط معنوية سلبية بين نوع تقرير المراجعة وبين القيمة  

  نتائج تحليل الارتباط أيضا وجود علاقة ارتباط غير  أظهرت كما  السوقية،  
الاجتماعية وبين   المسئولية  كافة مؤشرات قياس سياسات  بين  معنوية 

 . القيمة السوقية

المراجعـــة متمثلـــة في زيـــادة   -2 انـــه كلمـــا زادت جودة    الأتعـــاب ممـــا يعني 
ــدار تقــارير   غير  مراجعــة  والاعتمــاد على مكــاتـب المرجعــة الكبرى وإصــــــــ

قيمـة توزيعـات الأربـاح وزيـادة  متحفظـة وإعـادة اصــــــــــدار القوائم المـاليـة  
وتحســـن مؤشـــراتها كلما انعكس بالإيجاب على ثقة المســـتثمرين ومن ثم 

ان أي ، في حين تتحســـــن القيمة الســـــوقية للشـــــركات خلال نفس الفترة
تغير بالإيجاب او الســلب في ســياســات المســئولية الاجتماعية لشــركات 

ــتخــدمــة(  العينــة   في ثقــة جوهري  تغير  بلا يرتبط  )وفقــا للمقــاييس المســـــــ
 المستثمرين ومن ثم تغير القيمة السوقية للشركات خلال نفس الفترة.

 نـه "أبـ  ت نتـائج تحليـل الارتبـاط رفض الفرض العـدم الأول القـائـلجحـوقـد ر  -3
ــات   ــياســــــ لا توجد علاقة ارتباط معنوية بين كل من جودة المراجعة وســــــ

ــركات   توزيع الأرباح ــوقية للشــ ــئولية الاجتماعية وبين القيمة الســ والمســ
 ". المقيدة المصرية

نماذج الدراســة الى تحســن القوة التفســيرية لنحدار  الا تشــير نتائج تحليل   -4
ــتقلة والمتغيرات المعًدلة  ــافة التفاعل بين المتغيرات المسـ للنماذج بعد إضـ
ــبحـت العلاقـة بين المتغيرات   المرتبطـة بـالتمثيـل النســــــــــائي، حيـث أصـــــــ

 وضوحاً وقوة. أكثرالمستقلة والمتغير التابع  
النســــــائي  ل توضــــــح نتائج تحليل الانحدار ان تحســــــن مســــــتوي التمثي -5

  الإناث متمثلا في زيادة عدد الأعضــاء بمجالس إدارات الشــركات المقيدة 
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  الإناث بالمجلس وزيادة نسـبة  بحيث لا يقل عن عدد اثنين من الأعضـاء  
وان تكون  %  22.6بحيـث لا تقـل عن  المجلس  أعضــــــــــاء    إجمـاليالى  

  العضــــوية نابعة من تمثيل الملاك ومن ذوي الخبرة المالية والاقتصــــادية 
كل هذه العوامل ســوف تســاعد في دعم البعد الإنســاني والاجتماعي فان  

لقرارات المجلس لاســـيما ذات الارتباط بتحقق جودة المراجعة وســـياســـات  
ــئولية الاجتماعية مما  ــاهم في يالمجلس نحو توزيع الأرباح والمســــــ ســــــ

ــركة   إحداث ــتثمرين لأداء الشـ ممثلا  المالي تأثير إيجابي على ادراك المسـ
 حسن قيمتها السوقية.في ت

"    نهأب  وقد رجحت نتائج تحليل الانحدار رفض الفرض العدم الثاني القائل -6
لا يؤثر التمثيل النسائي بمجالس الإدارات في قوة واتجاه العلاقة بين كل 
من جودة المراجعة وسياسات توزيع الأرباح والمسئولية الاجتماعية وبين 

 القيمة السوقية للشركات المقيدة المصرية ". 

 الدراسة توصيات  -8
التنظيمات تمثيل عادل للمرأة المصرية في  ضمان  يوصي الباحث بضرورة   -1

السياسية والنيابية والتي من شانها حماية مكتسبات المرأة في تولي أدوار  
 قيادية في الشركات المقيدة العامة والخاصة.

الباحث -2 اللازمة  أن    يوصي  القرارات  المالية  للرقابة  العامة  الهيئة  تتخذ 
والتوزيع مثل العمر والجنسية  كل صور التنوع في مجالس الإدارة  لتطبيق  

هيل العلمي  تأالالعناصر من حيث    أفضلبحيث يتم الاختيار بين  جغرافي  ال
وفي سياق ة،  والخبرة المهنية المطلوبة وفقا للتخصص الصناعي لكل شرك

التي تتناول صور منهجية بعض الدراسات  يتفق مع    متصل فان الباحث لا
في   السياسيالتنوع  التوجه  أو  العرق  أو  الشركات  الدين  حيث ،  بأداء 

للمجتمعات   ةوالديني  ةالثقافي  اتالمكونطبيعة  مع  هذه المنهجية  تتعارض  
 . في شغل الوظائفقوانين منع التمييز وضع وتطبيق  يكتفي بالعربية، و 

بعد   -3 الباحث  المالية يوصي  للرقابة  العامة  الهيئة  قرارات  تطبيق  سريان 
الرمزي( للنساء في مجالس إدارات الشركات )  التمثيل الإلزاميبخصوص  
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المصرية التمثيل  قرارات  الهيئة  تصدر  أن    المقيدة  بحد   الإلزاميلتطبيق 
من أعضاء %  22.6لا تقل عن  بنسبة مئوية  ادني اثنين من الأعضاء و 

 .بالمجلسلأصواتهن تحقق تأثير لضمان وذلك المجلس 
يوصي الباحث أن تقوم الهيئة العامة للرقابة المالية بدراسة الأثار السلبية  -4

المحتملة والفعلية من تطبيق التمثيل النسائي الإلزامي، حيث قد لا تتوافر 
لدي بعض مجالس إدارات الشركات المقيدة القدرة أو الرغبة في التطبيق،  

تختار التحول إلى أشكال تنظيمية أخرى مثل أن تقرر إجراء  ومن ثم قد  
الشطب الاختياري لتجنب مخالفة شروط القيد وبالتالي يصبح قرار التمثيل  
النسائي قرار طوعي، ومن ثم قد يكون من المناسب وضع حوافز للشركات 

 المقيدة لتشجيعها على تبني التنوع في عضوية مجالسها. 
لهيئة العامة للرقابة المالية بعمل ندوات تعريفية  يوصي الباحث أن تقوم ا -5

لمجالس إدارات الشركات المقيدة المصرية للتوعية بمنافع التمثيل النسائي 
وعرض نتائج الدراسات العالمية والمحلية ذات الصلة والتي تدعم إيجابية 

 التطبيق. 
الباحث   -6 المقيدة  يوصي  علىالمصرية  الشركات  يتضمن أن    بالحرص 

الخبرة  المستقلين من    الأعضاءالنسائي بمجالس الإدارات  التمثيل   ذوي 
توافر تنوع  بجانب العضوات الممثلين للملاك لضمان    المالية والاقتصادية

عملية    فيالمجالس  وفاعلية  بما ينعكس على كفاءة    المهنيةفي الخبرات  
 . صناعة القرارات

تقديم في  كاديمية الوطنية للتدريب  الأ جهود  الاستعانة ببيوصي الباحث   -7
عضوية ورئاسة  لاللازم لتخريج عناصر نسائية مؤهلة    والتأهيلتدريب  ال

 الشركات سواء المقيدة أو غير المقيدة. مجالس إدارات 
مصر والوطن العربي بم المحاسبة  قساالمجالس العلمية لأوصي الباحث  ي -8

بصوره المتعددة    الإدارةمجلس    فيبموضوع التنوع  بمنح مزيد من الاهتمام  
تقديم وتشجيع الباحثين على  قسام  للأ  ةطط البحثي الخ  فيوتضمين ذلك  

وع جوانب التنتفهم  تساعد في مزيد من    التيمن البحوث التطبيقية    دالعدي
 . تطبيقوالسلبيات المصاحبة لل  الإيجابياتوالوقوف على    الإدارةمجلس    في
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 الدراسات المستقبلية ات حمقتر   -9
دراسات التالية في بيئة  ال  بإجراء الباحثين المهتمين بموضع الدراسة  يوصي الباحث  

 الأعمال المصرية. 

 علاقة التمثيل النسائي بمخاطر انهيار الأسهم. -1
 علاقة التمثيل النسائي بالاحتفاظ النقدية. -2
 علاقة التمثيل النسائي بكفاءة راس المال الفكري. -3
كمقياس   التمثيل النسائي بنفقات الاستثمار في البحوث والتطويرعلاقة   -4

 .بديل على المسئولية الاجتماعية للشركات
 الضريبي.والتخطيط علاقة التمثيل النسائي بممارسات التهرب والتجنب  -5
 علاقة التمثيل النسائي بجودة الإفصاح وتماثل المعلومات المالية. -6
بجودة   -7 النسائي  التمثيل  بالاستحقاقاتعلاقة  الأرباح و   الأرباح  جودة 

 الحقيقية. 
 .جودة المراجعة الداخليةبالتمثيل النسائي علاقة  -8
 . الاحتفاظ بمراقب الحساباتبالتمثيل النسائي علاقة  -9

 . غير العاديةالعادية و تعاب المراجعة أبالتمثيل النسائي علاقة  -10
إلى   الاختياري   النسائيالتمثيل  تطبيق  التحول من  تأثير  دراسة مقارنة ل -11

  .الأداء الماليمؤشرات على  الإلزامي 
 

 المراجع  -10

 العربية  المراجع 10/1

 العربية الدوريات 1/ 10/1
(. "تنوع مجلس  2019). حسين,عبد الرحمن خالدو . داشخالحسام الدين مصطفي,  .1

البنوك وشركات   المدرجة في بورصة عمان: حالة  الشركات  أداء  الإدارة وأثره على 
 . 487-467(: 4)  15 المجلة الاردنية في ادارة الاعمالالتأمين." 

(. "أثر وجود المرأة في مجالس الإدارة على تحسين  2019)  .بد الفتاحريم خميس, ع .2
 . 336-279(: 2)  60  الادارة العامة مجلةأداء الشركات الإماراتية." 
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"أثر نوع أعضاء مجالس الإدارة ولجان  2017)  .لعيسوي عبد الحميد محمود, ا  .3  .)
المساهمة   الشرکات  على  تطبيقية  دراسة   : الأرباح  إدارة  ممارسات  على  المراجعة 

 .693- 626(: 7)  21 الفكر المحاسبيالمصرية." 

 العربية مواقع القوانين و النشرات و الصدارات و الإ 2/ 10/1
(. متاح على موقع الهيئة العامة للاستعلامات من خلال  2014)الدستور المصري.   .1

 . 9/2020، تاريخ الدخول https://bit.ly/2xYjgseالرابط 
(. الهيئة العامة للرقابة المالية، بشأن تعديل قواعد قيد وشطب  2019)  .(123)  قرار .2

المصري  بالبورصة  المالية  على  الأوراق  متاح  ،  https://bit.ly/2X64HgZة، 
 . 2020/ 9تاريخ الدخول 

( الهيئة العامة للرقابة المالية، بشأن وجوب تمثيل عنصر نسائي  2020)  .(50)قرار   .3
بمجالس إدارات اتحادات الشركات والجهات العاملة في مجال الأنشطة غير المصرفية، 

 . 2020/ 9، تاريخ الدخول https://bit.ly/3485wr8متاح على 
لحوكمة 2016).  )107(قرار .4 المصري  الدليل  المالية،  للرقابة  العامة  الهيئة   .)

، تاريخ   https://goo.gl/bNnqam  الشركات، جمهورية مصر العربية، متاح على  
 . 9/2020الدخول 

مراجعة  (.  2017)   في دول مجلس التعاون الخليجي.  معهد مدراء مجالس الإدارات .5
التعاون    في دول مجلسإدارات  عقد من التغيير في مجالس    -الإدارات  ية مجالس  فعال

 . 2020/ 9، تاريخ الدخول https://bit.ly/2JZgG8l، متاح على الخليجي
حوكمة الشركات في منطقة الشرق  (.  2019).  منظمة التعاون والتنمية الاقتصادية  .6

بناء إطار للقدرة التنافسية    -والنمو الأوسط وشمال أفريقيا بناء إطار للقدرة التنافسية  
 .9/2020، تاريخ الدخول https://bit.ly/2xe0rSa، متاح على والنمو

الإدارة بالمؤسسات    أثر عضوية المرأة في مجالس(.  2019)  منظمة التمويل الدولية. .7
 . 2020/ 9، تاريخ الدخول https://bit.ly/3c0J8mg، متاح على المصرية

بناء مخزون من    -الإدارية    المرأة في المجالس(.  2016)منظمة العمل الدولية.   .8
صفوف   في  على  المواهب  متاح  تاريخ https://bit.ly/2V5GSDgالإناث،   ،

 . 9/2020الدخول 
التخط .9 الاقتصادية  يطوزارة  الحكومة  .والتنمية  عمل  - 2018/2019  برنامج 

على  0212/2022 متاح   ،https://bit.ly/377Q1Rr  الدخول تاريخ   ،
9/2020 . 
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