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 دصوم

٠ٙذف ٘زا اٌجؾش اٌٟ دساعخ اٌؼلالخ ث١ٓ اٌزغٕت اٌؼش٠جٟ ٚػذَ اٌزّبصً فٟ 

عٍٛن اٌزىب١ٌف، ِٓ خلاي الإعبثخ ػٍٟ اٌزغبإي اٌزبٌٟ: ً٘ رئدٞ ِّبسعخ اٌششوبد ثغٛق 

الأٚساق اٌّب١ٌخ اٌّظشٞ ٌٍزغٕت اٌؼش٠جٟ اٌٟ ػذَ اٌزّبصً فٟ عٍٛن اٌزىٍفخ؟ ِٚٓ أعً 

اٌّذسعخ ثبٌغٛق غ١ش اٌّب١ٌخ ِٓ اٌششوبد ثؼ١ٕخ زؼبٔخ اخزجبس فشػ١خ اٌجؾش، رُ الإع

ٚرٛطٍذ  ،1123ثبعّبٌٟ ِشب٘ذاد  2018ؽزٟ ػبَ  2009ٌٍفزشح ِٓ ػبَ  اٌّظشٞ

اٌٟ ٚعٛد ػلالخ ؽشد٠خ ث١ٓ اٌزغٕت اٌؼش٠جٟ ٚاٌغٍٛن غ١ش اٌّزّبصً ٌٍزىٍفخ، إٌزبئظ 

ِؼظُ اٌذساعبد ِم١بط ٌٍزغٕت اٌؼش٠جٟ ِخزٍف ػّب رُ اعزخذاِٗ فٟ  ٠ٚغزخذَ اٌجؾش

٠ؼزّذ ػٍٟ اٌفشق ث١ٓ ِؼذي اٌؼش٠جخ اٌفؼٍٟ ِٚؼذي اٌؼش٠جخ ٚاٌغبثمخ فٟ اٌج١ئخ اٌّظش٠خ، 

٠ؤخز فٟ ، ٚٚاٌزؼذ٠لاد اٌزٟ رّذ ػ١ٍٗ 2005ٌغٕخ  91الأعّٟ اٌّمشس ٚفمبً ٌٍمبْٔٛ 

وّب خلاي فزشح اٌذساعخ ٌٍجؾش اٌؾبٌٟ،  الإػزجبس اٌزمٍجبد اٌزٟ ؽذصذ فٟ ِؼذلاد اٌؼشائت

فٟ  Fixed Effect Modelّٔٛرط اٌزؤص١شاد اٌضبثزخ ػٍٝ  اٌزشغ١ً الإؽظبئٟ ثبلإػزّبد رُ

، Pool)الإؽظبئ١خ الأخشٞ ّٕبرط اٌاعشاء اٌّمبسٔبد ِغ ثؼذ ، ػ١ٍّخ رشغ١ً اٌج١بٔبد

Random)،  ُاٌزؤو١ذ ػٍٟ علاِخ ِم١بط اٌزغٕت اٌؼش٠جٟ ِٚٓ خلاي اٌزؾ١ًٍ الإػبفٟ ر

اٌّؼذي اٌؼش٠جٟ اٌفؼٍٟ، وزٌه غ١ً ّٔٛرط الإٔؾذاس ثبعزخذاَ اٌّغزخذَ ِٓ خلاي اػبدح رش

خزجبس رؤص١ش ولاً ِٓ اٌزشزذ فٟ اٌزذفمبد إٌمذ٠خ اٌزشغ١ٍ١خ ٚالإؽزفبظ ثبٌٕمذ٠خ ػٍٟ ارُ 

ؽج١ؼخ اٌؼلالخ ث١ٓ اٌزغٕت اٌؼش٠جٟ ٚػذَ اٌزّبصً فٟ عٍٛن اٌزىب١ٌف، ؽ١ش رش١ش إٌزبئظ 

بد اٌزٟ رٛاعٗ ِغز٠ٛبد رشزذ ِشرفغ فٟ اٌٟ رغٍٟ اٌؼلالخ ثشىً أٚػؼ فٟ اٌششو

ؽزفبظ ِشرفغ اعزشار١غخ ارزجغ  اٌزٟاٌزذفمبد إٌمذ٠خ اٌزشغ١ٍ١خ، ٚوزٌه فٟ اٌششوبد 

 ثبٌٕمذ٠خ.

اٌزغٕت اٌؼش٠جٟ، ػذَ اٌزّبصً فٟ عٍٛن اٌزىب١ٌف، ٌضٚعخ اٌزىٍفخ،  :الكمىات الدالة

ٌٕمذ٠خ، رشزذ اٌزىب١ٌف صٕبئ١خ الإرغبٖ، اٌزىب١ٌف اٌّطبؽ١خ، الإؽزفبظ ثب

 اٌزذفمبد إٌمذ٠خ اٌزشغ١ٍ١خ.
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 :الدراشةوكدوة ووشكمة  .1

ثذء الإ٘زّبَ ثؼذَ رّبصً عٍٛن اٌزىٍفخ )ٌضٚعخ اٌزىب١ٌف( ِٓ لجً اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌجبؽض١ٓ 

( ِٓ Noreen & Soderstorm, 1997ٚرؼزجش دساعخ ) ِٕز رغؼ١ٕبد اٌمشْ اٌّبػٟ، 

ً اٌغٍٛن غ١ش اٌّزّبصً ٌٍزىٍفخ ، ٚاػزّذد ١ٍثزفغ١ش ٚرؾ٘زّذ اأٚائً اٌّؾبٚلاد اٌزٟ 

 اٌذساعخ ٚسغُ رمذ٠ُػٍٟ ػ١ٕخ ِٓ ث١بٔبد ػذد ِٓ اٌّغزشف١بد ثٛلا٠خ ٚاشٕطٓ، اٌذساعخ 

زذ١ًٌ ٍالا أْ ِؾبٚلارُٙ ٌزمذ٠ُ د١ًٌ اِجش٠مٟ ٌٌٍغٍٛن غ١ش اٌّزّبصً ٌٍزىٍفخ؛ رفغ١شاً ٔظش٠بً 

 ٌٕغبػ.ٌُ رىًٍ ثب ػٍٟ سإ٠زُٙ ٌؼذَ رّبصً عٍٛن اٌزىٍفخ 

٘زّذ ثزفغ١ش اٌزٟ آِ أٚائً اٌذساعبد  Anderson et al.,2003دساعخ  ٚرؼزجش

فٟ ِغبي  اً وج١ش س رؾٛلاً ؽذأِّب ِجش٠م١خ؛ غٍٛن غ١ش اٌّزّبصً ٌٍزىٍفخ ِذػِٛبً ثبلأدٌخ الإاٌ

ٌز١بس ِٓ اٌجؾٛس ٚاٌذساعبد اٌزٟ فزؼ ِغبي اٌجؾش اٌّؾبعجٟ ٚ اٌفىش ٚاٌجؾٛس اٌّؾبعج١خ

ي ػذَ اٌزّبصً اؽبس ِزىبًِ ؽٛوٍجٕبد ٔؾٛ ثٕبء د ٚرؤص١شاد عٍٛن اٌزىٍفخ ٘زّذ ثّئصشاا

 ػزجبس٘ب أؽذ أسوبْ ٔظش٠خ اٌّؾبعجخ اٌؾذ٠ضخ.فٟ عٍٛن اٌزىٍفخ ثب

ػبَ  20ػٍٟ عٍغٍخ ص١ِٕخ ِٓ  Anderson et al.,2003   ػزّذد دساعخٚا

( SG&A)ششوخ، ٚرٛطٍذ اٌٟ أْ اٌّظبس٠ف اٌؼ١ِّٛخ ٚالإداس٠خ  7629ػٍٟ ػ١ٕخ ِٓ 

% فمؾ ِغ 0.35ٌٚىٕٙب رمً ثٕغجخ  %،1% ِغ ص٠بدح اٌّج١ؼبد ثٕغجخ 0.55رض٠ذ ثٕغجخ 

%، ٠ٚشعغ الإخزلاف فٟ ٘زٖ إٌغت اٌٟ ِب ٠طٍك ػ١ٍٙب 1ٔخفبع اٌّج١ؼبد ثٕغجخ ا

ػزجبس أْ خ رفغ١شاً ٔظش٠بً ٌٙزٖ اٌظب٘شح ثباٌغٍٛن غ١ش اٌّزّبصً ٌٍزىٍفخ. ٚلذِذ اٌذساع

ؼغ رُٙ ثٕبءاً ػٍٟ رؾ١ًٍ ِغزف١غ ِٚذسٚط ثبلإثمبء ػٍٟ ثاٌّذ٠شْٚ ٠زخزْٚ لشاس

الأطٛي غ١ش اٌّغزغٍخ ٌفزشح ِب ٔظشاً ٌؼذح ػٛاًِ ِٚغزغ١ٍٓ فٟ رٌه اٌغٍطخ اٌزمذ٠ش٠خ 

 إٌّّٛػ ٌُٙ فٟ ارخبر اٌمشاساد.

أْ ِؼذي اٌض٠بدح فٟ اٌزىب١ٌف اٌّشرجطخ ثّؼذي ٠ٚمظذ ثبٌغٍٛن غ١ش اٌّزّبصً ٌٍزىٍفخ 

ٔخفبع إٌشبؽ ثبٔخفبع اٌزىب١ٌف اٌّشرجطخ اِؼذي  لا ٠غبٚٞإٌشبؽ ص٠بدح ِب فٟ ؽغُ 

اٌّزؼٍمخ ثبٌج١غ ٚاٌزغ٠ٛك ، أٚ اٌّزؼٍمخ اٌّشبس ا١ٌٙب ٕ٘ب ٟ٘ ثٕفظ اٌّؼذي. ٚاٌزىب١ٌف 

غ١ش ٠ّٚىٓ إٌظش ٌغٍٛن اٌزىٍفخ  أٚ وً ِب عجك. خ اٌّجبػخ، أٚ اٌّزؼٍمخ ثبٌزشغ١ًثبٌجؼبػ

اساد اٌّذ٠ش، فمشاس اٌّذ٠ش ثبلإثمبء ػٍٟ ثؼغ اٌّٛاسد فٟ اٌغبٌت وشد فؼً ٌمشاٌّزّبصً 

"وبلأطٛي اٌضبثزخ ٚاٌّٛاسد اٌجشش٠خ" أٚ رم١ٍظٙب ع١ٕؼىظ فٟ ٔٙب٠خ الأِش ػٍٟ عٍٛن 

ٔخفبع ؽغُ ااٌزىٍفخ؛ فلا ٠ّىٓ اٌمٛي أْ ٚػغ اٌششوخ ٚأؽزفبظٙب ثجؼغ اٌّٛاسد فٟ ظً 

بي ػٕذ ص٠بدح ؽغُ اٌطٍت؛ ٚ٘ٛ ِب اٌطٍت ع١جمٟ ػٍٟ رّبص١ٍ١خ ؽشوخ اٌزىب١ٌف وّب وبْ اٌؾ

؛  Chen et al., 2012 ؛ Anderson et al.,2009) ططلاؽبً ثٍضٚعخ اٌزىب١ٌفا٠ؼشف 

Bruggen et al., 2014). 
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ٔخفبع ؽغُ اٌطٍت اٌٟ رفى١ش اٌّذ٠ش فٟ أؽذ خ١بس٠ٓ، الأٚي ٚ٘ٛ الأؽزفبظ ٠ٚئدٞ ا

خ )ػبؽٍخ/ ِمٕؼخ( لا ٠مبثٍٙب أٞ ٠ئدٞ ٌزؾًّ إٌّشؤح ٌزىب١ٌف ؽبلالأِش اٌزٞ ثجؼغ اٌّٛاسد 

اٌضبٟٔ ٘ٛ رم١ٍض ؽغُ اٌّٛاسد ٚاٌزٟ لذ ٠زجؼٙب اٌؾبعخ خلاي فزشح لظ١شح اٌٟ ٚٔزبع١خ، ا

سفغ ؽغُ اٌّٛاسد ِشح أخشٞ ٚفٟ ٘زٖ اٌؾبٌخ رىْٛ إٌّشؤح لذ رؾٍّذ رىب١ٌف اٌزم١ٍض 

وزٌه رزؾًّ خغبئش ٔز١غخ ث١غ ثؼغ الأطٛي اٌشأعّب١ٌخ ( ٚٚ)ِٕٚٙب دفغ ِؼبشبد ِجىشح، 

ل١ّخ ٚرىب١ٌف اػبدح اٌّٛاسد ِشح أخشٞ )ِٕٚٙب رىب١ٌف اخزجبس ٚرؼ١١ٓ ػّبٌخ عذ٠ذح، 

زخغش٘ب عرىٍفخ اٌفشطخ اٌجذ٠ٍخ اٌزٟ لأطٛي اٌشأعّب١ٌخ( ٘زا ثبلإػبفخ اٌٟ سرفبع فٟ االإ

ٍ٘خ ف١ٕبً وزٌه ئعزغٕبئٙب ػٓ ثؼغ اٌّٛاسد اٌجشش٠خ رٚ خجشاد وج١شح ِٚإٌّشؤح ٔز١غخ ا

 ,Uy؛  Chen et al., 2014) ٔخفبع اٌٛلاء ٚػذَ الأِبْ اٌٛظ١فٟش إٌبرغخ ػٓ ااٌخغبئ

 (.Balakrishnan et al., 2010 ؛  2014

لا ٠ّىٓ أخزٖ ثّؼضي ػٓ اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌّزغ١شاد اٌزٟ رؾذد  ٠ٓٚثبٌزبٌٟ فمشاس اٌّذ٠ش

ًِ اٌٟ ػٛا٘زٖ اٌؼٛاًِ  غُ اٌطٍت. ٠ّٚىٓ رمغ١ُٔخفبع ؽػٕذ ا ُثشىً وج١ش رٛعٙبرٙ

داخ١ٍخ ِشرجطخ ثطج١ؼخ إٌّشؤح ٚٔظبِٙب اٌشلبثٟ ٚعٍٛو١بد ادسارٙب  ٚػٛاًِ خبسع١خ 

 ,.Banker et al؛  Abd elaziz, 2014) ِشرجطخ ثبٌظشٚف الإلزظبد٠خ اٌّؾ١طخ

 (.Weiss,2010؛ 2013

رؼزجش اٌؾظ١ٍخ اٌؼش٠جخ أؽذ أُ٘ اٌّٛاسد الأعبع١خ اٌزٟ رؼزّذ ػ١ٍٙب اٌذٌٚخ فٟ 

اٌؼبِخ ٌٍذٌٚخ، ؽ١ش رٛعٗ رٍه الأِٛاي ٔؾٛ رؾغ١ٓ اٌٛالغ الإلزظبدٞ  ر٠ًّٛ اٌّٛاصٔخ

ٚالإعزّبػٟ ٌمطبػبد الزظبد٠خ ِخزٍفخ ثبٌّغزّغ، ٚثبٌزبٌٟ فٙٛ اٌزضاَ ػٍٟ اٌششوبد ٠غت 

ػ١ٍٙب اٌؼًّ ػٍٟ عذادٖ ١ٌٚظ اٌزٙشة ِٕٗ، وّب ٠شرجؾ الإٌزضاَ اٌؼش٠جٟ ثبٌجؼذ الإعزّبػٟ 

ٚرشش١ذ٘ب اٌششوبد لذ رٍغؤ اٌٟ اداسح اٌّذفٛػبد اٌؼش٠ج١خ  ٚٔظشح اٌّغزّغ ٌٍششوخ؛ الا أْ

 ؛2015ٚرٌه فٟ ػٛء اٌمٛا١ٔٓ ٚاٌٍٛائؼ، ٚ٘ٛ ِب ٠طٍك ػ١ٍٗ اٌزغٕت اٌؼش٠جٟ )ػ١غٟ، 

Darabi & zamani, 2017) . 

رؼذ اٌٛفٛساد اٌزٟ رؾممٙب إٌّشؤح ِٓ ِّبسعخ اٌزغٕت اٌؼش٠جٟ أؽذ اٌّظبدس اٌزٟ 

ٔٗ ٠ٛفش ِشٚٔخ ِب١ٌخ رّىٓ اداسح غ١ٓ اٌٛػغ اٌّبٌٟ ٌٍششوخ، لأفٟ رؾرؼزّذ ػ١ٍٙب الإداسح 

ص٠بدح طبفٟ اٌزذفمبد إٌمذ٠خ  الأٚلبد، الأِش اٌزٞ ٠زشرت ػ١ٍٗ إٌّشؤح ِٓ اعزغلاٌٙب فٟ ثؼغ

، ٔظشاً ٌؾفبظ إٌّشؤح ػٍٟ ِغزٛٞ ِؼ١ٓ ِٓ إٌمذ٠خ ٌذ٠ٙب ، ِٕٚغ خشٚعٗ فٟ شىً ٌذٞ إٌّشؤح

اٌزذفك إٌمذٞ ٌذٞ إٌّشؤح اٌٟ  ٌؼ اٌذٌٚخ. ٠ٚئدٞ ص٠بدح طبفٟرذفك ٔمذٞ خبسط إٌّشؤح ٌظب

أٚ ربؽخ اٌفشص الإعزضّبس٠خ ثشىً أوجش؛ ٚثّب ٠ٕؼىظ فٟ إٌٙب٠خ ػٍٟ رؼظ١ُ ل١ّخ إٌّشؤح، ا

ِٓ خلاي اٌّض٠ذ ِٓ اٌزٛص٠ؼبد إٌمذ٠خ. وّب رغبُ٘ اداسح  رذػ١ُ صشٚح اٌّلان ثشىً ِجبشش

ٕت اٌؼش٠جٟ فٟ رؾم١ك اٌّغزٙذفبد اٌّؾذدح ِٓ لجً ِغٍظ اٌٛفٛساد إٌمذ٠خ اٌّؾممخ ِٓ اٌزغ

 Rego and) بلإعزّشاس٠خ فٟ الإداسحثىبفآد أٚ الإداسح، ٚاٌزٟ لذ رشرجؾ ثجؼغ اٌؾٛافض ٚاٌّ

Wilson 2012   ؛ Annuar et al., 2014). 
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رٕشؤ اٌؼلالخ ث١ٓ اٌزغٕت اٌؼش٠جٟ ٚاٌغٍٛن غ١ش اٌّزّبصً ٌٍزىٍفخ ثغجت اٌؼٛائذ 

خ اٌّجبششح ٌٍّذخشاد إٌمذ٠خ إٌبرغخ ػٓ اٌزغٕت اٌؼش٠جٟ، فّٓ ٔبؽ١خ لذ رذفغ الإلزظبد٠

ش ٓ اٌٟ الإؽزفبظ ثجؼغ اٌّٛاسد غ١ٕبرغخ ػٓ اٌزغٕت اٌؼش٠جٟ اٌّذ٠ش٠اٌّذخشاد إٌمذ٠خ اٌ

اٌفٛائغ إٌمذ٠خ إٌبرغخ ػٓ اٌزغٕت  ثٙذف اعزخذأَخفبع ؽغُ إٌشبؽ، اٌّغزغٍخ ِغ ا

ْ ّٛاسد اٌضائذح. ِٚٓ ٔبؽ١خ أخشٞ فبرىب١ٌف الإؽزفبظ ثبٌ اٌؼش٠جٟ فٟ رغط١خ عضء ِٓ

بُ٘ فٟ اٌزخف١ف ِٓ ِخبٚف اٌّذخشاد إٌمذ٠خ إٌبرغخ ػٓ اٌزغٕت اٌؼش٠جٟ لذ رغ

ٓ ثشؤْ رىب١ٌف اٌزى١ف ِغ اٌٛػغ اٌغذ٠ذ ارا ِب لشسد الإداسح اٌزخٍض ِٓ اٌّٛاسد اٌّذ٠ش٠

غط١خ عضء ِٓ رىب١ٌف اٌزؼذ٠ً ػٕذ ٟ روّب ٠ّىٓ فٟ ٘زٖ اٌؾبٌخ أْ رغبُ٘ فغ١ش اٌّغزغٍخ ، 

ٓ اٌٟ خفغ اٌّٛاسد غ١ش اٌّذ٠ش٠ٔخفبع اٌطٍت اعزؼبدح اٌطٍت لاؽمبً، ٚثبٌزبٌٟ لذ ٠ذفغ ا

، ٚلذ ٔبٌذ اٌٟ اٌّشٚٔخ اٌّب١ٌخ إٌبرغخ ػٓ اٌزغٕت اٌؼش٠جٟ اعزٕبداً  أعشع اٌّغزغٍخ ثشىً

٘زّبَ اٌجبؽض١ٓ ثبٌج١ئبد ااٌؼلالخ ث١ٓ اٌزغٕت اٌؼش٠جٟ ٚػذَ اٌزّبصً فٟ عٍٛن اٌزىب١ٌف 

ٚسغُ  رٌه ٌُ ٠ؾع  ، xu & zheng, 2019؛ Darabi & zamani ،2017 الأعٕج١خ:

٘زا اٌّٛػٛع ثبلا٘زّبَ  اٌىبفٟ فٟ اٌج١ئخ اٌّظش٠خ ٚلذ دفغ رٌه اٌجبؽش اٌٟ الا٘زّبَ  ثٗ، 

 ٚدساعزٗ ٚرؾ١ٍٍٗ، ٚرٌه ِٓ خلاي ِؾبٌٚخ الإعبثخ ػٍٟ اٌغئاي اٌجؾضٟ الأٚي وّب ٠ٍٝ:

"ً٘ رئدٞ ِّبسعخ اٌششوبد ثغٛق الأٚساق اٌّب١ٌخ اٌّظشٞ ٌٍزغٕت اٌؼش٠جٟ 

 اٌٟ ػذَ اٌزّبصً فٟ عٍٛن اٌزىٍفخ ؟"

 : ِدف البخح .2

فٟ اٌزؼشف ػٍٟ ؽج١ؼخ  ٌٍجؾشفٟ ػٛء ِشىٍخ اٌجؾش، ٠زّضً اٌٙذف اٌشئ١غٟ 

ششوبد ٚػذَ اٌزّبصً فٟ عٍٛن اٌزىب١ٌف ثبٌاٌؼلالخ ث١ٓ ِّبسعخ اٌششوبد ٌٍزغٕت اٌؼش٠جٟ 

 اٌّذسعخ ثغٛق الأٚساق اٌّب١ٌخ اٌّظشٞ.

 : البخحأِىية  .3

 إلي عدة اعتبازات لعن أهىها وا يمي : ةالحاليالدزاضة تسجع أهىية 

ٌّب ٌٙب اٌزغٕت اٌؼش٠جٟ ثبٌغٛق اٌّظشٞ،  ٠ٍمٟ اٌجؾش اٌؾبٌٟ اٌؼٛء ػٍٟ ِّبسعبد (1

ن اٌششوبد ٌذ٠ُٙ ِٓ رؤص١ش ػٍٟ ل١ّخ إٌّشؤح ٚلذسرٙب ػٍٟ اٌجمبء ٚالإعزّشاس،  فّلا

ٔؾٛ اٌؾظٛي ػٍٟ رط١ّٕبد ؽٛي ل١ّخ إٌّشؤح اٌؾب١ٌخ ٚاٌّغزمج١ٍخ، اٌذافغ اٌّغزّش 

 ٚاٌزٟ رزؤصش ثّّبسعبد اٌزغٕت اٌؼش٠جٟ اٌزٟ رمَٛ ثٙب اداسح إٌّشؤح . 

ٍؼجٗ ِّبسعبد ر٠غؼٟ اٌجؾش اٌٟ رمذ٠ُ د١ًٌ اِجش٠مٟ ػٍٟ اٌذٚس اٌزٞ ٠ّىٓ أْ  (2

غ١ش اٌّزّبصً ٌٍزىٍفخ، ِٚٓ صُ اثشاص أ١ّ٘خ الا٘زّبَ   اٌزغٕت اٌؼش٠جٟ  ػٍٟ اٌغٍٛن

 ثّّبسعبد اٌزغٕت اٌؼش٠جٟ وّزغ١ش ِٛصش فٟ أداء ٚل١ّخ إٌّشؤح . 
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٘زّبَ ٚاٌؼلالخ ثؤداء إٌّشؤح ٚػٍٟ ٚعٗ اٌزؾذ٠ذ الأؽشاف رٚٞ الااٌجؾش  الذ رف١ذ ٔزبئظ ٘ز (3

ثبٌغٍٛن غ١ش اٌّزّبصً  اٌّلان ٚاٌّمشػ١ٓ ٚاٌّؾ١ٍٍٓ اٌّب١١ٌٓ ٚغ١شُ٘ ثؼشٚسح الا٘زّبَ

 ٌٍزىٍفخ ػٕذ اعشاء أٞ رؾ١ٍلاد ؽٛي اٌٛػغ اٌمبئُ لأٞ ِٕشؤح ِؾً ا٘زّبُِٙ.

ثبٌغٍٛن غ١ش اٌّزّبصً ٌٍزىٍفخ ٚ٘ٝ اؽذٜ  ٠ؼذ اٌجؾش اٌؾبٌٟ اؽذٜ اٌذساعبد اٌّزؼٍمخ (4

اٌّغبلاد اٌجؾض١خ اٌؾذ٠ضخ اٌزٟ رؾزبط اٌٟ اٌّض٠ذ ِٓ الأثؾبس اٌزٟ رغشٞ أسوبْ ٔظش٠خ 

ثبٌٕظش فٟ ػذد الأثؾبس اٌؾذ٠ضخ اٌزٟ أعش٠ذ  جخ، ٚرزؼؼ رٍه الأ١ّ٘خ ع١ٍبً اٌّؾبع

 ؽذ٠ضبُ ػٍٟ اٌغٍٛن غ١ش اٌّزّبصً ٌٍزىٍفخ  ثبٌج١ئخ الأعٕج١خ.

 الإطار الٍظري لمتجٍب الضريبي : .4

 :واِية التجٍب الضريبي  1.4

 وفّوً التجٍب الضريبي  1.1.4

اٌؼش٠جٟ؛ الا  ٚدل١ك ٌٍزغٕتؽبٚي اٌجبؽضْٛ فٟ ِغبي اٌؼشائت رمذ٠ُ رؼش٠ف ِؾذد 

رٕبٌٚٗ اٌجبؽش ِٓ ، ٚرٌه ثؾغت اٌجؼذ ٚإٌّظٛس اٌزٞ خزٍفذ ٚرٕٛػذأْ ٘زٖ اٌزؼش٠فبد ا

 ( :1عزؼشاع ػذد ِٓ ٘زٖ اٌزؼش٠فبد ثبٌغذٚي سلُ )، ٠ّٚىٓ ااٌزغٕت اٌؼش٠جٝ خلاٌٗ

 (1عذٚي سلُ )

 رؼش٠فبد اٌزغٕت اٌؼش٠جٟ

ِٕظّخ اٌزؼبْٚ 

 الإلزظبدٞ ٚاٌز١ّٕخ

OCED, 2015 

ِغّٛػخ ِٓ اٌزظشفبد اٌظبدس ػٓ ا١ٌٌّّٛٓ ثٙذف رخف١غ الإٌزضاَ 

اٌؼش٠جٟ اٌٛالغ ػٍٟ إٌّشؤح، ٚرىْٛ ٘زٖ اٌزظشفبد فٟ ػٛء اٌمبْٔٛ، 

 عٛاء وبْ اٌزضاِبً وبِلاً، أٚ ِغشد اٌزضاَ ثشٚػ اٌمبْٔٛ.

Khan et al., 

2014 

ظب٘ش ٌٍؼش لأعب١ٌت عزخذاَ ِغّٛػخ ِزٕٛػخ ِٓ اٌطشق ٚاائت ثباٌزخف١غ اٌ

ّؼفبٖ ػش٠ج١بً، ٚاوبلإعزضّب ؼبِخ فٟ س فٟ الأٔشطخ اٌ عزغلاي ثؼغ اٌزفغ١شاد اٌ

ٟ ِشؽٍخ اٌزٙشة ِٓ اٌؼشائت  اٌمبْٔٛ؛ دْٚ اٌٛطٛي اٌ

Eichinger, 2016 
ِغّٛػخ اٌّؼبِلاد اٌّب١ٌخ اٌزٟ ٠ّىٓ سثطٙب ثفبػ١ٍخ الإلزظبد اٌؾم١مٟ، 

ٟ اٌزخف١ف ِٓ ػتء ٌٚىٕٙب ِغشد ِّبسعخ رخذَ اٌّّٛي اٌؼش٠جٟ فمؾ ف

 ٌٍذٌٚخ خلاي فزشح ِؼ١ٕخ خعذاد اٌؼش٠جخ اٌّغزؾم

KnuUtinen, 

2013 

رظشفبد ا١ٌٌّّٛٓ فٟ ؽذٚد اٌمبْٔٛ ٚاٌزشش٠غ اٌؼش٠جٟ ثغشع رذ١ٔخ ِمذاس 

، ٚلذ رزؼّٓ ٘زٖ ٚثّب ٠غُٙ فٟ رؾم١ك ٚفٛساد ٔمذ٠خاٌؼش٠جخ اٌّذفٛػخ؛ 

 اٌخشٚط ػٓ ِمظذ اٌّششع اٌؼش٠جٟ.اٌزظشفبد 

Zhang, 2007 
ِغّٛػخ الإعشاءاد اٌزٟ ٠غزخذِٙب اٌّّٛي اٌؼش٠جٟ فٟ رشر١ت شئْٛ 

ٟ ِٕٙب اٌؾذ ِٓ الإٌزضاَ ؽذٞ إٌّشآد، ٠ٚىْٛ اٌغشع الأعبعا

ْ ا؛ ػٍٟ أْ رظً ٘زٖ اٌّّبسعخ فٟ ػٛء اٌمبْٔٛ، ؽزٟ ٚاٌؼش٠جٟ

 رٕبلؼذ ِغ اٌمظذ اٌمبٟٔٛٔ ٌٍّششع اٌؼش٠جٟ
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ت الطابقة يمكن الإشازة إلي عدد ون التعسيفا هضتعساضاوفي ضوء وا تم 

 ون الملاحظات عمي النخو التالي :

٠غت اٌز١١ّض ث١ٓ ِفَٙٛ اٌزغٕت اٌؼش٠جٟ ٚاٌزخط١ؾ اٌؼش٠جٟ ٚاٌزٙشة اٌؼش٠جٟ؛ ٔظشاً  (1)

 ٌٍخٍؾ ٚاٌزذاخً فٟ اٌّفب١ُ٘ ف١ّب ث١ُٕٙ، ٚ٘ٛ ِب ع١زُ رٕبٌٚٗ ثبٌغضء اٌزبٌٟ ِٓ اٌجؾش.

ٌزظشفبد ٚالإعشاءاد اٌزٟ رزخز٘ب اداسح اٌزغٕت اٌؼش٠جٟ ٠ٕزظ ػٓ ِغّٛػخ ِٓ ا (2)

 إٌّشؤح ثٙذف رخف١غ اٌؼتء اٌؼش٠جٟ اٌٍّمٟ ػٍٟ ػبرك إٌّشؤح .

رظشفبد اداسح إٌّشؤح ثٙذف اٌزغٕت اٌؼش٠جٟ ٠غت أْ رىْٛ فٟ ػٛء اٌزشش٠ؼبد  (3)

 .اٌؼش٠ج١خ ٚلا رخشط ػٕٙب

لذ رزؼّٓ ثؼغ أعب١ٌت اٌزغٕت اٌؼش٠جٟ اٌخشٚط ػٓ ِمظذ اٌّششع اٌؼش٠جٟ،  (4)

 .ٌٚىٓ ١ٌظ خشٚعب ػٓ اٌزشش٠غ اٌؼش٠جٟ

٠ّىٓ أْ رغبُ٘ فٟ ؽً ٚاٌزٟ ٠غبُ٘ اٌزغٕت اٌؼش٠جٟ فٟ رٛف١ش رذفمبد ٔمذ٠خ ٌٍّٕشؤح  (5)

 ٔمض اٌغ١ٌٛخ اٌّب١ٌخ فٟ الأعً اٌمظ١ش.

وبْ رٌه ْ ا؛ ١ٚك ِظٍؾخ اٌّّٛي اٌؼش٠جٟ اٌزار١خ٠غبُ٘ اٌزغٕت اٌؼش٠جٟ فٟ رؾم (6)

 ِغزٛٞ الإلزظبد اٌىٍٟ.ػبساً ػٍٟ 

ٓ اٌز١١ّض ث١ٓ ٔٛػ١ٓ ِٓ اٌزغٕت اٌؼش٠جٟ؛ الأٚي ٚ٘ٛ اٌزغٕت اٌؼش٠جٟ اٌّمجٛي؛ ٠ّى (7)

، ِٚٓ أِضٍخ رٌه: الاعزضّبس فٟ ٚ٘ٛ اٌزٞ ٠زٛافك ِغ ِمظذ اٌّششع اٌؼش٠جٟ 

الأٔشطخ اٌّؼفبٖ ػش٠ج١بً، ٚاٌضبٟٔ ٚ٘ٛ اٌزغٕت اٌؼش٠جٟ اٌزؼغفٟ؛ ٚ٘ٛ اٌزٞ ٠خشط 

: اعزغلاي أعؼبس اٌزؾ٠ًٛ ث١ٓ اٌفشٚع ػٓ ِمظذ اٌّششع اٌؼش٠جٟ ، ِٚٓ أِضٍخ رٌه 

 فٟ اٌذٚي اٌّخزٍفخ فٟ رغٕت دفغ اٌؼشائت اٌّغزؾمخ ٌٍذٌٚخ اٌّؼ١فخ .

 وا ضبق يمكن لمباحث تعسيف التجنب الضسيبي عمي النخو التالي :  وفي ضوء

ِغّٛػخ ِٓ اٌغ١بعبد ٚالإعشاءاد ٚاٌٛعبئً اٌزٟ رغزخذِٙب الإداسح فٟ اٌٛطٛي 

ِغزؾك ارغبٖ اٌذٌٚخ اٌّغزؼ١فخ؛ دْٚ اٌخشٚط ػٓ ٔظٛص اٌٟ ألً ػتء ػش٠جٟ 

 ،الا أٔٙب لذ رزؼّٓ اٌخشٚط ػٓ سٚػ اٌمبْٔٛ ِٚمظذ اٌّششع اٌؼش٠جٟ اٌمبْٔٛ اٌشى١ٍخ؛

 . إٌّشؤح اٌّخزٍفخرؾم١ك ٚفٛساد ٔمذ٠خ ٌلإعزخذاَ فٟ أٔشطخ  ٚثٙذف

  :الضريبيالتىييس بين وفاِيي التجٍب الضريبي والتدطيط الضريبي والتّرب  2.1.4
 

 التدطيط الضريبي والتجٍب الضريبي:

٠ؼزجش اٌزخط١ؾ اٌؼش٠جٟ أؽذ اٌّشاؽً الأٌٟٚ اٌزٟ رغزخذِٙب اداسح إٌّشؤح فٟ 

٠ذ ِغّٛػخ ِٓ اٌٛعبئً اٌؼش٠جخ اٌّغزؾمخ ػ١ٍٗ ِٓ خلاي رؾذ ءاٌزؾىُ فٟ ػت

اٌٟ  خ ؽ٠ٍٛخ الأِذ، رٙذف فٟ إٌٙب٠خٚاٌزٟ رّضً فٟ ِغٍّٙب اعزشار١غ١ ،ٚالإعشاءاد

رخف١ف ِٓ اٌزؤص١شاد اٌزٟ لذ رؼش ثؤداء اٌّشؤح ٚل١ّزٙب، ٚرٛص٠غ أصش ٘زٖ اٌزؤص١شاد ػٍٟ 

 فزشاد ص١ِٕخ ٚثشىً ِزٛاصْ.
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عزشار١غ١خ اٌؼبِخ ٌفىش اداسح إٌّشؤح ٚثبٌزبٌٟ فبْ اٌزخط١ؾ اٌؼش٠جٟ ٠ّضً الإ

ٕذ ثؼغ ْ رزؼّاٚرٛعٙٙب ٔؾٛ اٌزؼبِلاد اٌؼش٠ج١خ، ٚرٌه فٟ ؽذٚد اٌزشش٠غ اٌؼش٠جٟ؛ ٚ

؛ Lietz, 2013) الإعزشار١غ١بد خشٚعبً ػٓ ِمظذ اٌّششع اٌؼش٠جٟ ِٓ اٌمبْٔٛ

Armstrong et al., 2015 ؛Ilaboya et al., 2016) ٍٟ؛ ٠ٚجمٟ اٌزغبإي ا٢ْ ػ

 اٌفشق اٌغٛ٘شٞ ث١ٓ ولاً ِٓ ِفِٟٙٛ اٌزغٕت اٌؼش٠جٟ ٚاٌزخط١ؾ اٌؼش٠جٟ ؟؟

ٌّظطٍؾ١ٓ ٠ّىٓ اٌمٛي أْ اٌزخط١ؾ ثبِؼبْ إٌظش فٟ اٌزؤط١لاد اٌّخزٍفخ ٌىلا اٚ

أشًّ  اٌجذا٠خ اٌطج١ؼ١خ اٌزٟ ٠ٕجضك ِٕٙب اٌّٛالف اٌؼش٠ج١خ اٌّخزٍفخ، ٚ٘ٛ اٌؼش٠جٟ ٘ٛ

فٟ ؽٍمخ  اٌزغٕت اٌؼش٠جٟ أؽذ الأدٚاد اٌزٟ رظً رشعبً  وّب أْٚأػُ ِٓ اٌزغٕت اٌؼش٠جٟ، 

اٌؼش٠جٟ زخط١ؾ عزشار١غٟ ٌٍؼشائت، ٠ّٚىٓ إٌظش ٌٍأوجش ٚ٘ٛ ػ١ٍّخ اٌزخط١ؾ الإ

فٟ ؽ١برٙب اٌزغٕت اٌؼش٠جٟ وؤؽذ اٌٛعبئً اٌزٟ ٠ؤرٟ ٚؽ٠ٍٛخ الأعً  حّّبسعخ ِّزذو

 .رغزخذَ فٟ اٌّذٞ اٌمظ١ش ٌزؾم١ك ٚفٛساد ٔمذ٠خ
 

 التّرب الضريبي والتجٍب الضريبي:

٠ؼجش اٌزٙشة اٌؼش٠جٟ ػٓ ِغّٛػخ اٌّّبسعبد اٌزٟ ٠مَٛ ثٙب اٌّّٛي اٌؼش٠جٟ   

اٌّغزؾك ػ١ٍٗ، أٚ  ِٟٕشآرٗ، ثغشع رم١ًٍ اٌؼتء اٌؼش٠ج ِٓ خلاي رشر١ت أٚػبع ٚشئْٛ

ٌذٌٚخ، ػذَ اٌذفغ ٔٙبئ١بً، ٚرٌه ثبٌّمبسٔخ ثّب وبْ ٠غت ػ١ٍٗ دفؼٗ ثبٌفؼً ٌظبٌؼ خض٠ٕخ ا

ٌٍمٛا١ٔٓ ٚاٌزشش٠ؼبد اٌؼش٠ج١خ إٌّظّخ  ِٚغزخذِبً فٟ رٌه أعب١ٌت اؽز١ب١ٌخ ِخبٌفخ

(Barker, 2009 ،؛ 2015؛ الأػغشKnuutinen, 20132017ِؾّٛد،  ؛(. 

متىييص بين وفهوً لوهناك عدد ون النقاط يمكن الإشازة إليها كىخوز 

 والتجنب الضسيبي أهىها : كلًا ون التهسب الضسيبي

 ُالتوافل وع الكاٌو 

مبْٔٛ اٌّّٛي ثزشر١ت أٚػبع ِٕشآرٗ ثشىً ٠خشط ػٓ اٌ اٌزٙشة اٌؼش٠جٟ ٠ؼٕٟ ل١بَ

بْٔٛ، ٠ٚؼذ رٌه فٟ ٔظش اٌمبْٔٛ عش٠ّٗ رغزؾك ٚثّب ٠ّضً ِخبٌفخ طش٠ؾخ ٌٍم ثشىً ِجبششح؛

ْ وبٔذ ِّبسعزٗ رخشط ػٓ ف١زُ فٟ ػٛء اٌزشش٠غ ٚاٌمبْٔٛ، ٚااٌؼمبة؛ ث١ّٕب اٌزغٕت اٌؼش٠جٟ 

 رظً ٌذسعخ اٌغش٠ّخ.لا ِمظذ اٌّششع اٌؼش٠جٟ فٟ ثؼغ الأؽ١بْ؛ الا أٔٙب 

  الدوافع وراء المىارشة 

عبعٟ ٚساء اٌزٙشة اٌؼش٠جٟ؛ ث١ّٕب ٠شىً ِخبٌفخ اٌزشش٠غ ٚاٌمٛا١ٔٓ اٌذافغ الأ

٠ٕجغ اٌذافغ اٌشئ١غٟ ٚساء ِّبسعخ اٌزغٕت اٌؼش٠جٟ فٟ رؾغ١ٓ ظشٚف إٌّشؤح ٚالأٔشطخ 

 ٚاٌٛػغ اٌّبٌٟ فٟ ػٛء ِب ٠ز١ؾٗ اٌمبْٔٛ اٌؼش٠جٟ ٚاٌزشش٠ؼبد الأخشٞ إٌّظّخ.
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  الإفصاح والشفافية 

 ؾ١ؾ، ٠ٚظً ِٕجٛراً ؽك اٌّغزّغ اٌّ ٠ٕظش اٌٟ ِّبسعٟ اٌزٙشة اٌؼش٠جٟ وّغشَ فٟ

ِٓ لجً ع١ّغ الأؽشاف اٌّؾ١طخ وشد فؼً ػٍٟ ٘زٖ اٌزظشفبد، ٚثبٌزبٌٟ فُٙ ٠غؼْٛ ثشىً 

ؽ١ُّ لإخفبء آصبس ٘زٖ اٌغش٠ّخ، ٚثبٌزبٌٟ ػذَ الإفظبػ ػٓ ع١ّغ اٌّؼبِلاد ٚاٌج١بٔبد 

ٌزا فبْ  ِغزظلاً ثغطبء اٌزشش٠غ ٚاٌمبْٔٛ؛اٌزغٕت اٌؼش٠جٟ  ٠ؤرٟثشىً شفبف؛ ث١ّٕب 

فظبػ ٚاٌشفبف١خ ٌذٞ ِّبسعٟ اٌزغٕت ٠ظً فٟ ِغز٠ٛبد أفؼً ثىض١ش ِٓ ٞ الإِغزٛ

 ِّبسعٟ اٌزٙشة اٌؼش٠جٟ.

 الضريبي  الإقرار 

ْ اٌزمش٠ش اٌؼش٠جٟ اٌّمذَ ٌلإداسح اٌؼش٠ج١خ اٌّخزظخ فٟ ؽبٌخ اٌزٙشة اٌؼش٠جٟ فب

٠ٕطٛٞ ػٍٟ ػذد ِٓ اٌّخبٌفبد اٌمب١ٔٛٔخ، ٚلذ ٠ّزذ رٌه اٌٟ ؽّظ ٚرش٠ٛٗ ٌطج١ؼخ 

ْ اٌزمش٠ش اٌؼش٠جٟ ١ّٕب فٟ ؽبٌخ اٌزغٕت اٌؼش٠جٟ ، فبٌّؼبِلاد اٌزٟ رمَٛ ثٙب إٌّشؤح؛ ثا

 ٠ٕطٛٞ ػٍٟ ع١ّغ اٌّؼبِلاد ثبٌشىً اٌزٞ ٠زطٍجٗ اٌمبْٔٛ.
 

 الآثار المتربة عمي ممارشة التجٍب الضريبي  2.4

 ٕ٘بن اٌؼذ٠ذ ِٓ ا٢صبس اٌزٟ رزشرت ػٍٟ ِّبسعخ الإداسح ٌٍزغٕت اٌؼش٠جٟ، ٚرزّضً

اٌؼٛائذ اٌزٟ ٠ّىٓ أْ رؾظً ػ١ٍٙب إٌّشؤح، ثبلإػبفخ اٌٟ اٌزىب١ٌف اٌّزشرجخ  ا٢صبس فٟ ٖ٘ز

 :ؾٛ اٌزب٠ٌّٕٟٚىٓ رفغ١ش ٘زٖ ا٢صبس ػٍٟ اٌػٍٟ رٍه اٌّّبسعخ، 

 عوائد ممارشة التجٍب الضريبي  1.2.4

رّضً اٌٛفٛساد إٌمذ٠خ أؽذ أُ٘ إٌّبفغ اٌّجبششح اٌزٟ رؾظً ػ١ٍٙب إٌّشؤح ِٓ 

 ,Hanlon & Slemrod) عخ الإداسح ٌٍزغٕت اٌؼش٠جٟ، ٚرغبُ٘ ٘زٖ اٌٛفٛساد فِّٟبس

 Martinez؛ Lanis & Richardson ,2011؛ Rego & Wilson, 2012؛ 2009

& Ramalho, 2014) : 

 الأِش اٌزٞ ٠ٕؼىظ ثشىً ِجبششح ػٍٟ ل١ّخ  ؛اربؽخ اٌّغبي ٌّض٠ذ ِٓ فشص الإعزضّبس

  .إٌّشبح

 فٟ رغ١١ش أػّبي إٌّشؤح خلاي الأعً  ٌزٟ ٠ّىٓ اعزخذاِٙبٚا ؛رٛف١ش ع١ٌٛخ ٔمذ٠خ

ٌزضاِبد ؽبسئخ، ٚرؾغ١ٓ اٌٛػغ اٌّبٌٟ أِبَ عٙبد اٌمظ١ش، وزٌه فٟ عذاد أٞ ا

  .اٌز٠ًّٛ اٌّخزٍفخ؛ الأِش اٌزٞ ٠غُٙ فٟ رخف١غ رىٍفخ الإلزشاع

 عٛاء فٟ طٛسح رؼظ١ُ ل١ّخ إٌّشؤح ثض٠بدح ؽغُ الإعزضّبساد ؛رذػ١ُ صشٚح اٌّلان ،

 أٚ ػٓ ؽش٠ك اٌز٠ٛؼبد إٌمذ٠خ اٌّجبششح .
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 ؽ١ش ٠ّىٓ ٌلإداسح اظٙبس ِذٞ وفبئزٙب فٟ  ؛رذػ١ُ اعزّشاس٠خ الإداسح ِٚظبٌؾٙب

رؾم١ك الإعزمشاس اٌّبٌٟ ٌٍّٕشؤح ٚثبٌزبٌٟ اٌؾظٛي ػٍٟ اٌذػُ اٌلاصَ ٌلإعزّشاس فٟ 

 داسح اٌفؼبٌخد لذ رىْٛ ِشرجطخ ثبلإٌؾٛافض ٚاٌّىبفآالإداسح، ثبلإػبفخ اٌٟ أْ ثؼغ ا

 ٌٍؼتء اٌؼش٠جٟ اٌّغزؾك ػٍٟ إٌّشؤح. ٌزم١ًٍ

 لٛح لذ ٠زؤصش ثشىً ِجبششح ثبلأخجبس اٌغ١ذح اٌزٟ رٕجضك ػٓ  ؛عؼش اٌغُٙ ثبٌجٛسطخ

ْ ااٌّشوض اٌّبٌٟ ٌٍّٕشؤح ٚرؾم١مٙب ٌفٛائغ ٔمذ٠خ ِٓ ِّبسعخ اٌزغٕت اٌؼش٠جٟ؛ ٚ

 وبْ رٌه لذ ٠زؼّٓ فٟ اٌٛلذ ٔفغٗ رىب١ٌف ػٍٟ إٌّشؤح.

 ؽ١ش رؾزبط اٌؼذ٠ذ ِٓ إٌّشآد خلاي فزشاد ِؼ١ٕخ ٌزذفك ٔمذٞ ٠غبُ٘  ؛ٌّشٚٔخ اٌّب١ٌخا

 فٟ اػفبء ٔٛػبً ِٓ الإعزمشاس اٌّبٌٟ ػٍٟ إٌّشؤح خلاي فزشاد رؼشػٙب ٌلأصِبد. 

 تكاليف ممارشة التجٍب الضريبي    2.2.4

صبس غ١ش ٠زشرت ػٍٟ ل١بَ اداسح إٌّشؤح ثّّبسعخ اٌزغٕت اٌؼش٠جٟ اٌؼذ٠ذ ِٓ ا٢

ٚل١ّخ إٌّشؤح ٚرزّضً أُ٘ ٘زٖ ا٢صبس ف١ّب ٠ٍٟ  أداءالإ٠غبث١خ اٌزٟ رئصش ػٍٟ 

(Rego&Wison, 2012  ؛Annuar et al., 2014 ؛wang, 2010 ؛Desai& 

Dharmapala, 2009 ؛ Kim et al., 2011 ): 

 ٓاٌزٟ رمَٛ إٌّشؤح ثذفؼٙب ِٓ أعً ِّبسعخ اٌزغٕت   ؛أرؼبة اٌّؾبعج١ٓ ٚاٌّؾب١١ِ

اٌؼش٠جٟ ثشىً طؾ١ؼ، وزٌه اٌؼًّ ػٍٟ اظٙبس ؽم١مخ ٘زٖ اٌّّبسعبد أِبَ عٙبد 

 اٌمؼبء فٟ ؽبي رؼشع إٌّشؤح لإرٙبِبد فٟ ٘زا اٌشؤْ.

 فمذ رزؼشع إٌّشؤح لإ٘زضاص اٌظٛسح أِبَ اٌّغزّغ ارا ِب أص١ش  ؛اٌغّؼخ اٌّغزّؼ١خ

ِش اٌزٞ لذ لأ١ً اٌؼتء اٌؼش٠جٟ ػ١ٍٙب، ٚ٘ٛ ااٌشه ؽٛي ِّبسعبد إٌّشؤح فٟ رمٍ

 لزطبع ِٓ اٌؾظض اٌغٛل١خ اٌخبطخ ثبٌّٕشؤح ٌظبٌؾُٙ.الإ٠غزغٍٗ إٌّبفغ١ٓ فٟ 

 ُٙعشاءاد لإفمذ رزؼشع اٌٟ الإٔفخبع ثشىً وج١ش وشد فؼً  ؛ل١ّخ إٌّشؤح ٚعؼش اٌغ

 أِبَ اٌغّٙٛس. ذٔىشفااٌزغٕت اٌؼش٠جٟ اٌزؼغفٟ اٌزٟ رمَٛ ثٙب اداسح إٌّشؤح ، ٚاٌزٟ 

 ؽ١ش رغبُ٘ اعزخذاَ الإداسح ٌجؼغ الأٔشطخ اٌغبِؼخ ػٕذ  ؛٠خٔزٙبص٠خ الإداسالإ

عزغلاٌٙب فٟ خفبء ٘زٖ اٌّّبسعبد ػٓ اٌّلان، ٚاِّبسعخ اٌزغٕت اٌؼش٠جٟ فٟ ا

ٚٔمً اٌضشٚح ِٓ إٌّشؤح اٌٟ طبٌؾُٙ اٌشخظٟ فٟ  رؼظ١ُ اٌؼٛائذ اٌشخظ١خ ٌلإداسح

 شخظ١خ . َ الأِٛاي فٟ رؾم١ك ِظبٌؼٛسح ِىبفآد غ١ش ِظشػ ثٙب، ٚاعزخذاط

 صش خ ِغ إٌّشآد فٟ ػٛء الأؽ١ش رزؼبًِ الإداسح اٌؼش٠ج١ ؛رؼٕذ الإداسح اٌؼش٠جخ

ٌزغٕت اٌؼش٠جٟ عزخذاَ اا ؽ١ش ٠ئدٞ رىشاس رؼّذاٌزبس٠خٟ ٌٍّؼبِلاد اٌغبثمخ، 

ِغ إٌّشؤح  ِزؼٕذثشىً  ٌٍزؼبًِالإداسح اٌؼش٠ج١خ  ِٓ لجً الإداسح اٌٟ دفغ اٌزؼغفٟ

 ١خ.فٟ ع١ّغ رؼبِلارٙب اٌؼش٠ج
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 آليات التجٍب الضريبي   3.4

ٕ٘بن اٌؼذ٠ذ ِٓ الأدٚاد ٚالأعب١ٌت اٌزٟ ٠ّىٓ لإداسح إٌّشؤح اعزخذاِٙب فٟ 

أدٚاد داخ١ٍخ ٚأدٚاد خبسع١خ، ٠ّٚىٓ رمغ١ُ ٘زٖ الأدٚاد اٌٟ ِّبسعخ اٌزغٕت اٌؼش٠جٟ 

؛ Knuutinen,2013؛ Gravelle, 2015 ) ٚف١ّب ٠ٍٟ ِٕبلشخ ٌىلًا ِٓ ٘زٖ الأدٚاد

Henn,2013 ؛Eichinger,2016 ؛palan et al., 2010 ؛OCED, 2015 ؛

Hansen, 2015): 
 

 الأدوات الداخمية 1.3.4

ٕ٘بن اٌؼذ٠ذ ِٓ الادٚاد اٌذاخ١ٍخ اٌزٟ رشرجؾ ثطج١ؼخ إٌّشؤح ٚٔشبؽٙب ٚؽج١ؼخ 

 إٌظبَ اٌّؾبعجٟ اٌّطجك ثٙب ٚرزّضً أُ٘ الأدٚاد اٌذاخ١ٍخ ف١ّب ٠ٍٟ :

 ١ّ٠ض اٌّششع اٌؼش٠جٟ ث١ٓ اٌشخض اٌطج١ؼٟ  ؽ١ش ؛اٌشىً اٌمبٟٔٛٔ ٌٍّٕشؤح

ٚاٌشخض الإػزجبسٞ فٟ ػتء اٌؼش٠جخ ٚوزٌه اٌّضا٠ب اٌؼش٠ج١خ إٌّّٛؽخ، ؽ١ش 

 2015ٌغٕخ  96ٚاٌّؼذٌخ ثبٌمبْٔٛ  2005ٌغٕخ  91( ِٓ اٌمبْٔٛ سلُ 8ٔظذ اٌّبدح )

%، فٟ ؽ١ٓ 22.5ػزجبس٠خ ثشىً ِمطٛع ثؤْ رفشع اٌؼش٠جخ ػٍٟ الاشخبص الإ

ػبفخ اٌٟ اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌّضا٠ب شخبص اٌطج١ؼ١ٓ ثغؼش ػش٠جخ رظبػذ٠خ ثبلإ٠زّزغ الأ

 ػفبءاد الأخشٞ.ٚالإ

 ٟفبٌششوبد ِزؼذدح اٌغٕغ١بد ٠ّىٕٙب اعزخذاَ اخزلاف إٌظُ  ؛اٌّلار اٌؼش٠ج

اٌؼش٠ج١خ ث١ٓ اٌذٚي فٟ ِّبسعخ اٌزغٕت اٌؼش٠جٟ، ع١ش ٠زُ ٔمً الأسثبػ اٌٟ اٌذٚي 

١شح ِٚؼذلاد ػش٠ج١خ ِٕخفؼخ، ٚ٘ٛ ِب ٠طٍك ػ١ٍٗ اٌزٟ رزّزغ ثبػفبءاد ػش٠ج١خ وج

 . Preferential Tax Regimes الأٔظّخ اٌؼش٠ج١خ اٌزفؼ١ٍ١خ 

 فبٌششوبد الأَ ٠ّىٕٙب أْ رمَٛ ثؼًّ رؾ٠ٛلاد داخ١ٍخ ث١ٓ  ؛رغؼ١ش اٌزؾ٠ٛلاد اٌذاخ١ٍخ

اٌزٟ لذ رٕذسط فٟ لطبػبد الزظبد٠خ ِخزٍفخ، ٚرغزخذَ ٘زٖ ٚ ،اٌفشٚع اٌزبثؼخ

ثشىً ٚاػؼ فٟ ؽمٛق اٌٍّى١خ اٌفىش٠خ، ٚالأطٛي غ١ش اٌٍّّٛعخ؛ ٔظشاً اٌطش٠مخ 

 ٌظؼٛثخ رؾذ٠ذ اٌغؼش اٌؾم١مٟ ٌزٍه اٌؼٕبطش.

  الاعزشار١غ١بد ٚاٌغ١بعبد اٌّؾبعج١خ، ؽ١ش رز١ؼ اٌّؼب١٠ش اٌّؾبعج١خ ثؼغ اٌّشٚٔخ

بؽ فٟ الإخز١بس ث١ٓ اٌطشق ٚالأعب١ٌت اٌّؾبعج١خ اٌّخزٍفخ، ٚثّب ٠زلائُ ِغ ؽج١ؼخ إٌش

ٚاٌظشٚف اٌزٟ رؼًّ فٟ ظٍٙب إٌّشؤح، ٚرغزغً ٘زٖ اٌّشٚٔخ فٟ اٌزغٕت اٌؼش٠جٟ 

 ثطشق ػذ٠ذح ِٚٓ أِضٍخ رٌه :

o عزفبدح ثخظُ ػش٠جٟ ش٠ج١خ فٟ ؽبٌخ الزٕبء الأطً، ٚالإاٌّمبسٔخ ث١ٓ اٌّضا٠ب اٌؼ

 ِظشٚف الإ٠غبس. ِٓ عزفبدح ثخظُ ػش٠جٟٚالإ ِٓ الإ٘لان، أٚ اعزئغبسٖ

o  ٚاٌزىب١ٌف غ١ش ٚاعجخ اٌخظُ وبٌغشاِبد اٌّذفٛػخ ٌٍغ١ش ػٓ اٌؾذ ِٓ إٌفمبد

 أػشاس أطبثزُٙ.
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 الأدوات الخارجية  2.3.4

هناك العديد ون الادوات الخازجية التي تمهد الطسيق لمتجنب الضسيبي 

 وتتىثن في :

 لذ رذفغ اداسح إٌّشؤح ٔؾٛ رٛع١ٗ الإعزضّبساد فٟ  ؛ػفبءاد اٌزٟ ٔض ػ١ٍٙب اٌمبْٔٛالإ

غبلاد ِؼفبٖ ػش٠ج١بً، ثغشع الإعزفبدح ِٓ رٍه ا١ٌّضح، ٚثبٌزبٌٟ رغٕت اٌؼتء ارغبٖ ِ

ٍخ رٌه اٌؼش٠جٟ ارغبٖ اٌذٌٚخ فٟ ؽبي رٛع١ٗ الإعزضّبساد ٌّغبلاد أخشٞ، ِٚٓ أِض

عزضّبس إٌّشؤح ٚفمبً ٌمبْٔٛ سأط اٌّبي اٌّظذس ثبٌمبْٔٛ أسثبػ ٚرٛص٠ؼبد طٕبد٠ك ا

ىٓ أْ ٠ؾظً ػ١ٍٙب الأشخبص الإػزجبس٠خ ػٓ اٌؼٛائذ اٌزٟ ٠ّ، 1992ٌٚغٕخ  91سلُ 

 الإعزضّبس فٟ الأٚساق اٌّب١ٌخ ٚاٌشٙبداد اٌظبدسح ػٓ اٌجٕه اٌّشوضٞ اٌّظشٞ. 

 خ١ش فٟ عذاد اٌؼش٠جخ فمذ ٠فؼً اٌّّٛي اٌزؤ ؛ػؼف ِٕظِٛخ اٌؼمٛثبد اٌؼش٠ج١خ

ءاد اٌّغزؾمخ ػ١ٍٗ خبطخ ارا وبْ اٌؼبئذ اٌّؾمك ِٓ اٌزؤخ١ش ٠زغبٚص اٌغشاِبد ٚاٌغضا

 .ػٍٟ إٌّشؤح خاٌّفشٚػ

  ْٛٔفمذ ٠زؼشع اٌّّٛي ٌؼذد ِٓ الإعشاءاد اٌؼمبث١خ رض٠ذ  ؛ػذَ ِخبٌفخ ٔظٛص اٌمب

ْ اٌم١بَ ثؼذد ِٓ الإعشاءاد اٌزٟ ش٠جخ اٌّغزؾمخ ػٍٟ اٌّّٛي، ٌزا فبِٓ ػتء اٌؼ

 رؾذ ِٓ رؼشع إٌّشؤح ٌٙزٖ اٌؼمٛثبد ٚاٌغضاءاد ٠ؼذ فٟ اؽبس اٌزغٕت اٌؼش٠جٟ .

 لٍظري لمصموك غير المتىاثن لمتكمفة الإطار ا .5

  الصموك غير المتىاثن لمتكمفةواِية  1.5

ظً إٌّظٛس اٌزم١ٍذٞ ٌغٍٛن اٌزىٍفخ اٌّزّبصً ِغ١طشاً ٌؼمٛد ػٍٟ اٌفىش اٌّؾبعجٟ، 

ؽ١ش ٠ؤخز اٌغٍٛن اٌؾشوٟ ٌٍزىٍفخ صلاس ِغبساد، اٌّغبس الأٚي ٘ٛ عٍٛن اٌزىب١ٌف اٌّزغ١شح 

فٟ ؽغُ إٌشبؽ ٚفٟ ٔفظ إٌغجخ ٚالإرغبٖ، ٚاٌّغبس اٌضبٟٔ ٚ٘ٛ عٍٛن ٚاٌزٟ رزغ١ش ِغ اٌزغ١ش 

اٌزىب١ٌف اٌضبثزخ، ٚاٌزٟ رظً صبثزخ ِغ ص٠بدح ؽغُ إٌشبؽ ٚطٛلاً اٌٟ اٌؾذٚد اٌمظٛٞ، صُ رجذأ 

دٚسح عذ٠ذح ِٓ اٌضجبد ثؤسلبَ ِخزٍفخ ِغ اٌزٛعغ فٟ اٌطبلخ اٌمظٛٞ اٌّزبؽخ، ٚأخ١شاً اٌزىب١ٌف 

 ًّ فٟ ؽ١برٙب خظبئض ولا إٌٛػ١ٓ اٌغبثم١ٓ.  اٌّخزٍطخ ٚاٌزٟ رش

 ,Noreen & Soderstorm؛  Noreen & Soderstorm, 1994)ٚرؼزجش دساعزٟ 

ّزّبصً ٌٍزىٍفخ، ؽ١ش ؽبٌٚزب رمذ٠ُ رجش٠ش 1997 ( ِٓ اٌذساعبد اٌشائذح فٟ ِغبي اٌغٍٛن غ١ش اٌ

ّزّبصً، ٚ ن؛ الا أّٔٙب ٌُ زا اٌغٍْٛ وبْ لذ لذِب اٌزجش٠ش إٌظشٞ اٌزٞ ٠ذػُ ٘اٌٍغٍٛن غ١ش اٌ

ٟ أْ اعزطبػذ دساعخ  ٠غزط١ؼب ٛػغ وزٌه اٌ رمذ٠ُ د١ٌلاً اِجش٠م١بً ٠ؤوذ سإ٠زُٙ ٠ٚذػّٙب، ٚظً اٌ

(Anderson et al., 2003 ّزّبصً ٌٍزىٍفخ، ١ٌفزؼ ( رٛف١ش أٚي د١ًٌ اِجش٠مٟ ٠جشس اٌغٍٛن غ١ش اٌ

ذساعبد ٚاٌجؾٛس اٌزٟ رغشٞ أسوبْ  ّغبي أِبَ ر١بس ػخُ ِٓ اٌ ؼذ٠ذ اٌ ّؾبعجخ، ثبخزجبس اٌ ٔظش٠خ اٌ

ّخزٍفخ. ّؼب١ِٓ اٌ  ِٓ اٌ
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ٚاٌغٍٛن غ١ش اٌّزّبصً ٌٍزىٍفخ ٠ؼٕٟ أْ ِؼذي اٌض٠بدح فٟ اٌزىب١ٌف اٌّشرجطخ ثّؼذي 

خفبع اٌزىب١ٌف اٌّشرجطخ ثبٔخفبع إٌشبؽ ِب فٟ ؽغُ إٌشبؽ أوجش ِٓ ِؼذي أص٠بدح 

 20ٍٟ عٍغٍخ ص١ِٕخ ِٓ ػ Anderson et al.,2003  ػزّذد دساعخٚا ثٕفظ اٌّؼذي.

ششوخ، ٚرٛطٍذ اٌٟ أْ اٌّظبس٠ف اٌؼ١ِّٛخ ٚالإداس٠خ  7629ػبَ ػٍٟ ػ١ٕخ ِٓ 

(SG&A رض٠ذ ثٕغجخ )ٌٚىٕٙب رمً ثٕغجخ  %،1% ِغ ص٠بدح اٌّج١ؼبد ثٕغجخ 0.55

  .%1ٔخفبع اٌّج١ؼبد ثٕغجخ % فمؾ ِغ ا0.35

ثبٌزىٍفخ ٞ الإؽزفبظ وّؾظٍخ ٌمشاس٠ؤرٟ اٌغٍٛن غ١ش اٌّزّبصً ٌٍزىٍفخ  

Retention Cost   أٚ رؼذ٠ً اٌزىب١ٌف /Adjustment Cost ،لشاس الإؽزفبظ  ٠ٚش١ش

الإؽزفبظ ثٙب  ٔز١غخإٌّشؤح  ٙباٌزٟ رزؾٍّاٌٟ اٌزىب١ٌف  ؽغُ إٌشبؽٔخفبع ا ػٕذثبٌزىب١ٌف 

خ فٟ ِالإؽزفبظ ثب٢لاد غ١ش اٌّغزخذ :فبدح ا١ٔ٢ٗ ِٕٙب، ِٚٓ أِضٍخ رٌهسغُ ػذَ الإعز

ٔخفبع ِغ ا لإٔزبع١خ، ٚالإؽزفبظ ثؼّبٌخ ِمٕؼخ؛ ث١ّٕب ٠ؤرٟ لشاس رؼذ٠ً اٌزىب١ٌفاٌؼ١ٍّخ ا

ؽغُ إٌشبؽ وّؾظٍخ ٌٍزىب١ٌف اٌزٟ رزؾٍّٙب إٌّشؤح ٔز١غخ اٌزخٍض ِٓ ثؼغ اٌّٛاسد غ١ش 

د ٔٙب٠خ اٌخذِخ لزٕبء٘ب ِشح أخشٞ، ِٚٓ أِضٍخ رٌه: ِىبفآاٌّغزغٍخ ٚوزٌه رىب١ٌف اػبدح ا

 اٌزؼبلذ٠خ اٌّزشرجخ ػٍٟ أٙبء ثؼغ ػمٛد اٌزؤع١ش اٌز٠ٍّٟٛ. الإٌزضاِبدٌٍٚؼّبي، 

 :لذركات الصموك غير المتىاثن لمتكمفة  2.5

٠ٛعذ اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌّزغ١شاد اٌزٟ رٕبٌٚزٙب اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌذساعبد اٌغبثمخ وّؾشوبد 

 ٚرزّضً أُ٘ ٘زٖ اٌّؾشوبد فٟ : غ١ش اٌّزّبصً ٌٍزىٍفخ، ٌٍغٍٛن

 ّخ الأطٛي ِٕغٛثخ اٌٟ ل١ّخ اٌّج١ؼبد، ٚرش١ش لشاءاد ٠ٚمظذ ثٙب ل١ وضبفخ الأطٛي؛

ؾغُ ٔشبؽ إٌّشؤح، ٚص٠بدح ٘زٖ إٌغجخ ٌ٘زٖ إٌغجخ اٌٟ أ١ّ٘خ سلُ الأطٛي ثبٌٕغجخ 

٘زّبَ ثٗ، ٛي ٚػشٚسح الإرؼٕٟ ثبٌؼشٚسح اسرفبع سلُ اٌزىب١ٌف إٌّجضك ِٓ الأط

وض١شح، أّ٘ٙب : ارا ٠ٚظٙش رؤص١ش وضبفخ الأطٛي ػٍٟ اٌغٍٛن غ١ش اٌّزّبصً فٟ ؽبلاد 

ِغ رٛافش اٌجذ٠ً اٌّّبصً ٠غؼً اٌزىب١ٌف ٚوبْ الأطً غ١ش ِٕزظ ِٕٚخفغ اٌم١ّخ، 

 غ١ش ِئصشح ثشىً عٛ٘شٞ ػٍٟ عٍٛن اٌزىٍفخ، ٚثبٌزبٌٟ ٠ظً اٌٛػغاٌّشرجطخ ثٗ 

، ٚاٌؼىظ طؾ١ؼ. وّب أْ ؽج١ؼخ الأطٛي ثبٌّٕشآد اٌظٕبػ١خ رخزٍف ٟ ٌٍزىٍفخاٌزّبصٍ

فٟ  ّٕشآد اٌخذ١ِخ، فبلأطٛي غ١ش اٌّزذاٌٚخ رّضً سلّبً ِئصشاً ػٓ ؽج١ؼخ الأطٛي ثبٌ

ػذَ  اٌٟلذ ١ّ٠ً ثبٌزجؼ١خ  ثٗ ْ عٍٛن اٌزىٍفخ اٌّشرجؾإٌّشآد اٌظٕبػ١خ،ٚثبٌزبٌٟ فب

 . (ilva et al., 2019؛ Banker et al., 2013 ) اٌزّبصً

 ٚرزّضً ٠ٕٚؼىظ رؤص١ش٘ب فٟ ارغب١٘ٓ الأٚي ِبٌٟ، ٚاٌضبٟٔ غ١ش ِب وضبفخ اٌؼّبٌخ؛ ،ٌٟ

ا٢صبس اٌّب١ٌخ فٟ ِىبفآد ٔٙب٠خ اٌخذِخ اٌّذفٛػخ ٌٍؼب١ٍِٓ ػٕذ رغش٠ؾُٙ، ٚرىب١ٌف 

اٌخغبسح  اعزؼبدح ِغز٠ٛبد اٌطٍت، فؼلاً ػٓاٌزؼ١١ٓ ٚاٌزذس٠ت ٌؼٕبطش عذ٠ذح ػٕذ 
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اٌّشرجطخ ثزٕبصي ػٓ خجشاد ٚوفبءاد اٌششوخ ٌٍّٕبفغ١ٓ ثبٌّغبي. ٚرزّضً ا٢صبس غ١ش 

ٔزّبء ٚاٌٛلاء ٌى١بْ اٌؼًّ ، ٚعش٠بْ شؼٛس ػذَ الأِبْ اٌٛظ١فٟ، اٌّب١ٌخ فٟ ػؼف الإ

ع١ّؼٙب أِٛس  ،ِغ اٌجؾش اٌّغزّش ػٓ أِبوٓ أخشٞ رؼّٓ ٌُٙ ٚػغ أوضش أعزمشاساً 

ِٙذدح لإعزّشاس٠خ اٌؼًّ اٌّغزمجٍٟ، فؼلاً ػٓ ػؼف الإٔزبع١خ ٚالأداء 

 . (Medeiros & Costa.,2004؛ Dierynck et al., 2012)اٌؾبٌٟ

 ٌٚرؼزجش ٘زٖ اٌّئششاد ػبًِ رٚ رؤص١ش عٛ٘شٞ فٟ  ؛ّئششاد الإلزظبد٠خ اٌؼبِخا

لشاساد الإداسح عٛاء ثبلإؽزفبظ اٌّئلذ ثجؼغ الأطٛي غ١ش إٌّزغخ أٚ اٌزخٍض 

اٌىٍٟ أٚ ػٍٟ  عٛاء ػٍٟ ِغزٛٞ الإلزظبد اٌغش٠غ ِٕٙب، فّشؽٍخ إٌّٛ الإلزظبدٞ

ح الإداسح ٌٍزمٍجبد اٌطبسئخ فٟ سلُ ِغزٛٞ اٌمطبع اٌزٞ رٕزّٟ ٌٗ اٌششوخ، ٠غؼً ٔظش

إٌشبؽ رزغٗ ثشىً أوجش ٔؾٛ اداسح اٌزغ٠ٛك ٚاٌؼًّ ػٍٟ ارخبر ؽضِخ ِٓ اٌزؾف١ضاد 

عزجؼبد لشاس اٌزخٍض ِٓ ثؼغ اٌّٛاسد غ١ش إٌّزغخ ِئلزبً، لأْ رىٍفخ اٌٍزٕش١ؾ، ِغ 

الإؽزفبظ فٟ ٘زٖ اٌؾبٌخ عزىْٛ ألً ثىض١ش ِٓ رىٍفخ اٌزؼذ٠ً اٌّشرجطخ ثٕفظ 

 .(2017، ِٕذٚس، Abdel Aziz, 2014)اٌمشاس

 ٠ٕٚؼىظ ص٠بدرٙب ػٍٟ رؼمذ ػ١ٍّبرٙب اٌّؾبعج١خ ٚأٔظّزٙب اٌشلبث١خ  ؛ؽغُ إٌّشؤح

ٚاٌزٕظ١ّ١خ، ٚػخبِخ ١٘بوً اٌزىب١ٌف ٚرؼذد ِؾشوبرٗ؛ ٚثبٌزبٌٟ فبٌششوبد وج١شح 

غ اٌؾغُ لذ رٛاعٗ طؼٛثبد ِزؼٍمخ ثؼذَ ِشٚٔخ ١٘بوً اٌزىٍفخ فٟ اٌزؼبًِ اٌغش٠

ٚاٌفؼبي ِغ اٌزمٍجبد اٌشذ٠ذح فٟ ؽغُ إٌشبؽ، فؼخبِخ ؽغُ الأطٛي اٌضبثزخ ٠ض٠ذ ِٓ 

ْ ٌز٠ًّٛ، أٚ ػمٛد اٌؼّبٌخ، وزٌه فباٌؼمٛد ؽ٠ٍٛخ الأعً اٌّشرجطخ ثٙب، عٛاء ػمٛد ا

رشؼت ا١ٌٙىً الإداسٞ ٚاٌزٕظ١ّٟ ٚرؼذد ِغز٠ٛبد اٌمشاس ٚاٌزؾ١ًٍ لذ ٠جطئ ٔغج١ب ِٓ 

، الأِش اٌزٞ ٠ئدٞ اٌٟ الإؽزفبظ اٌّئلذ ثجؼغ اٌّٛاسد غ١ش عشػخ اٌمشاساد الإداس٠خ

 .  (2018) ِؾّذ،  اٌّغزغٍخ ٚاٌزٟ ٠زٌٛذ ػٕٙب ػذَ اٌزّبصً فٟ عٍٛن اٌزىب١ٌف

 ً٠ٚؼزجش ٘زا اٌّؾذد أؽذ أُ٘ اٌّئششاد اٌّؼجشح ػٓ ِذٞ اٌىفبءح  ؛ِغز٠ٛبد اٌزشغ١

ٚإٌّشآد ثظفخ ػبِخ  الإداس٠خ فٟ اعزغلاي اٌّٛاسد اٌّزبؽخ أفؼً اعزغلاي ِّىٓ،

د اٌزٟ ؾذ رظ١ٕف١ٓ، الأٚي ٠ٚشرجؾ ثبٌّٕشآ٠ّىٓ أْ رمغُ ؽغت ٘زا اٌّئشش ر

ْ اٌؼغؾ اٌّغزّش ػٍٟ ٘زٖ اٌّٛاسد اٌّزبؽخ ثشىً ِضبٌٟ، ٚثبٌزبٌٟ فب رغزغً اٌّٛاسد

٠غؼً الإداسح رؾزفع ثٙب ػٕذ الإٔخفبع اٌّئلذ فٟ ؽغُ إٌشبؽ، ٚاٌضبٟٔ ٠شرجؾ 

بئغ ػٓ اٌؾبعخ، ٚفٟ ٘زٖ ِٛاسد غ١ش ِغزغٍخ ثشىً دٚسٞ، ٚف ثبٌّٕشآد اٌزٟ ٌذ٠ٙب

ْ لشاس اٌزخٍض ِٓ ٘زٖ اٌّٛاسد ٠ىْٛ ثشىً ِجبشش ٚعش٠غ ِغ الإٔخفبع اٌؾبٌخ فب

ولا اٌمشاس٠ٓ لذ ٠ئدٞ اٌٟ ػذَ اٌزّبصً فٟ ١٘ىً اٌزىب١ٌف ٚفٟ ؽغُ إٌشبؽ، 

 .)2015)ِٕطبػ، 
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 اٌٟ عؼٟ وً ؽشف ٌزؼظ١ُ ِظبٌؾٗ  رش١ش الأدث١بد فٟ ٘زا الإؽبس ؛اػزجبساد اٌٛوبٌخ

ؽم١مخ ثشش٠خ  ٚ٘زٖ اٌشخظ١خ ؽزٟ ٚأْ وبْ رٌه ػٍٟ ؽغبة الأؽشاف الأخشٞ

ارغبٖ رؼظ١ُ ِٕبفؼٗ اٌشخظ١خ ْ اٌّذ٠ش اٌزٕف١زٞ ع١ٕؾٛ ، ِٚٓ ٘زا إٌّطٍك فبِغشدح

عٛاء اٌّبد٠خ أٚ اٌّؼ٠ٕٛخ ػٍٟ ؽغبة اٌّلان ، ِٚٓ أِضٍخ رٌه ١ًِ اٌّذ٠ش ِغ ص٠بدح 

بدح ثذلاد اٌٍّجظ، ٚرؼ١١ٓ بؽ اٌٟ ششاء ع١بساد فبس٘خ ِٚىبرت ٚص١شح، ٚص٠ؽغُ إٌش

ِٓ ٚعىشربس٠خ خبطخ، ٚغ١ش٘ب ِٓ الأٔشطخ غ١ش اٌّؼ١فخ ٌٍم١ّخ، الأِش لا أفشاد أ

ٔخفبع اٌؾفبظ ػٍٟ رٍه إٌّبفغ ٚاعزّشاس٘ب ِغ ا٠زٛلف ػٕذ ٘زا اٌؾذ، ثً ٠زؼذاٖ اٌٟ 

أٚ ثذافغ ِظذسٖ اٌظٛسح ٚالإٔطجبع  ؽغُ إٌشبؽ عٛاء وبْ ثذافغ شخظٟ أزٙبصٞ

ػٓ اٌششوخ ٌذٞ اٌّزؼب١ٍِٓ، ٚثٙذف اٌؾفبظ ػٍٟ اٌظٛسح اٌز١ٕ٘خ ػٓ إٌّشؤح، 

ٚؽزٟ لا رزٌٛذ ٌذ٠ُٙ افىبس ثمذسح إٌّشؤح ػٍٟ الإعزّشاس، وً ِبعجك لذ ٠ئدٞ فٟ 

 Chen et) ١ٍخ اٌغٍٛناٌزىب١ٌف ٠ئصش ثبٌزجؼ١خ ػٍٟ رّبصإٌٙب٠خ اٌٟ خًٍ فٟ ١٘بوً 

al., 2012 ،Banker et al., 2013). 

 الدور التأثيري لفصمفة الصموك غير المتىاثن لمتكمفة عمي الفكر المحاشبي : 3.5

ٔظشاً لأ١ّ٘خ سلُ اٌزىب١ٌف ثبٌّٕشآد ِٚب لذ ٠زشرت ػ١ٍٗ ِٓ لشاساد ٘بِخ ِٚئصشح فٟ 

ٟ ِغبي ؽج١ؼخ ٚاعزّشاس٠خ إٌّشؤح؛ ٌزا أٔظت الأ٘زّبَ فٟ ػذ٠ذ ِٓ الأثؾبس اٌؾذ٠ضخ ف

اٌّؾبعجخ ٔؾٛ اخزجبس ٚرؤط١ً ِفَٙٛ اٌغٍٛن غ١ش اٌّزّبصً ٌٍزىب١ٌف، ٠ّٚىٓ الأشبسح ٌٍذٚس 

؛ Weiss, 2010اٌزؤص١شٞ ٌٍغٍٛن غ١ش اٌّزّبصً ٌٍزىب١ٌف ِٓ خلاي إٌمبؽ اٌزب١ٌخ )

Banker et al., 2013 ؛Anderson & lanen, 2009): 

 فزشاد أىّبػ ؽغُ اٌطٍت، لذ ٠زٌٛذ ٌذٞ فخلاي  ؛رم١١ُ الأداء اٌّبٌٟ ٚاٌزشغ١ٍٟ ٌٍّٕشآد

 ،ٔظشح عٍج١خ ؽٛي أداء إٌّشؤحٌلأداء  اٌفىش اٌزم١ٍذِٞغزخذِٟ اٌزمبس٠ش اٌّب١ٌخ أطؾبة 

ْ عٍٛن اٌزىٍفخ، ٚثبٌزبٌٟ فبٔظشاً لإعزجؼبدٖ رؾ١ًٍ  ٚأْ الأداء ٠شٛثٗ اٌمظٛس ٚاٌؼؼف،

 فٟ ؽج١ؼخ اٌزم١١ُ.ادساط اػزجبساد ؽشوخ اٌغٍٛن غ١ش اٌّزّبصً ٌٍزىٍفخ لذ ٠غ١ش 

 ػٕبطش أعبع١خ ، ِٚٓ ٘زٖ  3رزىْٛ رىٍفخ اٌٛؽذح ثشىً ػبَ ِٓ  ؛ل١بط اٌزىٍفخ

 ،ٌٙبرؾذ٠ذ ِؾشن اٌزىٍفخ إٌّبعت  و١ف١خٚ ،اٌؼٕبطش اٌزىب١ٌف اٌظٕبػ١خ غ١ش اٌّجبششح

٠ٚغبُ٘ اعز١ؼبة اٌغٍٛن غ١ش اٌّزّبصً ٌٍزىٍفخ فٟ رؾغ١ٓ ػ١ٍّخ رخظ١ض اٌّٛاسد 

١ًّ ثشىً أفؼً، الأِش اٌزٞ ٠ٕزظ ػٕٗ ػجؾ فٟ ١٘بوً اٌزىٍفخ ٚؽغبة ِؼذلاد اٌزؾ

 ٚرؾغ١ٓ فٟ ػ١ٍّخ اٌزغؼ١ش اٌّج١ٕخ ػٍٟ اٌزىٍفخ وؤعبط ٌٍؾغبة.

 رىٍفخ اٌجؼبػخ رؼزجش رزؤصش ثشىً وج١ش ثغٛدح ِىٛٔبرٙب، ٚ ؛عٛدح اٌزمبس٠ش اٌّؾبعج١خ

ْٛ ٘بَ ِٚئصش اٌّجبػخ ِٚظشٚفبد الإ٘لان ٚاٌّظشٚفبد اٌؼ١ِّٛخ ٚالإداس٠خ ٚغ١ش٘ب ِى

ْ اعمبؽ ِب لذ ٠شٛة ٘زٖ رخبر لشاساد ِخزٍفخ ، ٚثبٌزبٌٟ فبفٟ ِلائّخ اٌزمبس٠ش لإ



16 

ِٕطٍمٙب اٌغٍٛن غ١ش اٌّزّبصً ٌٍزىٍفخ لذ ٠ئصش ثشىً عٍجٟ ػٍٟ اٌّىٛٔبد ِٓ رؤص١شاد 

 ؽج١ؼخ اٌمشاس، ِٚٓ صُ لذ ٠ؼؼف ِٓ عٛدح اٌزمب٠ش ٔظشاً ٌؼؼف اٌمشاساد اٌّج١ٕخ ػ١ٍٙب.

 ٌٕاؽزّبلاد ػذَ اٌزّبصً اٌّغزمجٍٟ  رشاػٟ ػٕذ رٕف١ز٘باٌزٟ  ؛ظُ اٌّؾبعج١خرظ١ُّ ا

اٌّشٚٔخ رّىٓ الإداسح ِٓ ارخبر  رىْٛ ِئٍ٘خ ثّغز٠ٛبد ِٓفٟ عٍٛن اٌزىٍفخ، ثؾ١ش 

لشاسرٙب ثىفبءح ػب١ٌخ ، ٚدْٚ ػغٛؽ وج١شح ٔبرغخ ػٓ ١٘بوً اٌزىب١ٌف اٌّؼمذح، ٚاٌزٟ 

١ٍّخ اٌزغ١١ش ثزىب١ٌف ثب٘ظخ لذ رزؼذٞ اٌؼبئذ ِٓ ٠ظؼت رغ١١ش٘ب لاؽمبً ٔظشاً لإسرجبؽ ػ

 ػ١ٍّخ اٌزؼذ٠ً ٔفغٙب. 

 خ ماٌّزؼٍ ؛ فبٌّؾًٍ اٌّبٌٟ ٠جٕٟ رٕجئارٗاٌمذسح اٌزٕجئ٠خ ٌٍّؼٍِٛبد اٌّؾبعج١خ

ثبٌّغزمجً ثشىً أعبعٟ ثبلإػزّبد ػٍٟ اٌغلاعً اٌض١ِٕخ اٌط٠ٍٛخ ِٓ اٌّؼٍِٛبد 

ٔخفبع اٌزمٍجبد رزغُ ثبلإعزمشاس ٚاذ ٘زٖ اٌغلاعً اٌّؾبعج١خ اٌّزبؽخ، ٚوٍّب وبٔ

وٍّب عبُ٘ رٌه فٟ رمذ٠ُ رٕجئاد أوضش دلخ؛ الا أْ اٌغٍٛن غ١ش اٌّزّبصً ٌٍزىٍفخ لذ 

٠ئدٞ ٌخًٍ فٟ رٍه اٌغلاعً، الأِش اٌزٞ ٠زشرت ػ١ٍٗ ػشٚسح ل١بَ اٌّؾ١ٍٍٓ ثزغ١١ش 

فخ ػّٓ ؼذ اٌغٍٛن غ١ش اٌّزّبصً ٌٍزىٍأعب١ٌت ٚاعشاءاد اٌزؾ١ًٍ ٚاٌزم١١ُ ٚاػبفخ ثُ 

 لٛاػذ اٌؼًّ ٚاٌزؾ١ًٍ ٌذ٠ُٙ.

 فبٌفىش اٌزم١ٍذٞ ٌٍّؾبعجخ ٠ٕظش اٌٟ اٌّٛاسد اٌؼبؽٍخ ٚغ١ش اٌّغزغٍخ  ؛رم١١ّبد الإداسح

فٟ الإٔزبط ثبػزجبس٘ب ٔمطخ ػؼف فٟ اٌزم١١ُ الإداسٞ، ٚػٍٟ الإداسح ؽغٓ اعزغلاي 

لا ٠غزم١ُ ٘زٖ اٌّٛاسد ثشىً أفؼً أٚ عشػخ اٌزخٍض ِٕٙب؛ الا أْ ٘زا اٌفىش أطجؼ 

ارا ِب أخزٔب فٟ الإػزجبس اٌغٍٛن غ١ش اٌّزّبصً ٌٍزىٍفخ، ففٟ ٘زٖ اٌؾبٌخ لذ ٠ىْٛ 

ػٕٗ ألً ثىض١ش ػّب ارا  خالإؽزفبظ ِئلذ ِٚؾغٛة ٌذٞ الإداسح، ٚأْ اٌخغبسح إٌبرغ

 لاؽمبً. ءوبْ اٌمشاس ٘ٛ اٌزخٍض صُ اػبدح الإلزٕب

 ثشىً سئ١غٟ ػٍٟ الأسلبَ ٠ٚمظذ ثٙب ثزٍه الأٔظّخ اٌّج١ٕخ  ؛أٔظّخ اٌؾٛافض

اٌّؾبعج١خ، ؽ١ش ٠غت اػبدح إٌظش فٟ لشاس ؽغبة اٌؾبفض ِٚب ٠شرجؾ ثٗ، ػٍٟ أْ ٠زُ 

ٔؼىبعبد ػٍٟ الأسلبَ بصً ٌٍزىٍفخ ِٚب ٠زشرت ػ١ٍٙب ِٓ ارؼ١ّٓ اٌغٍٛن غ١ش اٌّزّ

 اٌّؾبعج١خ اٌّخزٍفخ فٟ الإػزجبس.

 أؾشاف اٌزىب١ٌف اٌفؼ١ٍخ فب ظً أٔظّخ اٌزىب١ٌف اٌّؼ١بس٠خ، ٔؾشافبد اٌزىب١ٌف، ففٟا ْ

ٚص٠بدرٙب ػٓ أسلبَ اٌزىب١ٌف اٌّخططخ، ٠ؼذ ِئششا ٌؼؼف وفبءح الإداسح فٟ ؽغٓ 

ٔظشاً لإؽزّب١ٌخ ٚعٛد ٘ذس فٟ اٌّٛاسد غ١ش ِجشس أٚ ػؼف اعزغلاي اٌّٛاسد اٌّزبؽخ، 

فٟ اٌؼ١ٍّخ الإٔزبع١خ ٚاٌشلبث١خ ِٚغز٠ٛبد اٌغٛدح، ٚغ١ش٘ب؛ الا أْ رؼ١ّٓ ِفَٙٛ 

ٔؾشافبد اٌزىب١ٌف لذ ٠ؼ١ف أثؼبد ّزّبصً ٌٍزىٍفخ ػّٓ آ١ٌبد رؾ١ًٍ اٍٛن غ١ش اٌاٌغ

ػزجبس الإٔؾشاف اٌغٍجٟ ٌّئششاد؛ ثً لذ ٠زؼذٞ الأِش اٌٟ اأخشٞ لذ رغ١ش ِٓ رٍه ا

 فٟ ثؼغ الأؽ١بْ فٟ طبٌؼ إٌّشؤح.
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 وراجعة الدراشات الصابكة: .6

 (Darabi & zamani, 2017) دراشة

لإعّبٌٟ اٌؼلالخ ث١ٓ اٌزغٕت اٌؼش٠جٟ ٚاٌغٍٛن غ١ش  ٘زّذ اٌذساعخ ثبخزجبسا

خلاي اٌفزشح  ثجٛسطخ ؽٙشاْ، ٚأعش٠ذ اٌذسعخ ػٍٟ ػ١ٕخ ِٓ اٌششوبد اٌّذسعخ اٌزىب١ٌف

َ ثؼذ اعزجؼبد اٌششوبد اٌّب١ٌخ، ٔظشاً لأْ اٌطج١ؼخ 2015َ ؽزٟ ػبَ  2006ِٓ ػبَ 

ششوبد اٌؼ١ٕخ لذ ثٍغذ ػذد اٌزٕظ١ّ١خ ٚاٌّؼب١٠ش اٌؾبوّخ ٌٙب رخزٍف ػٓ ثبلٟ اٌششوبد. ٚ

 ( أُ٘ ِب رزؼّٕزٗ اٌذساعخ:٠ٚ2غزؼشع اٌغذٚي سلُ )، ششوخ 122

 (2عذٚي سلُ )

 ) Darabi & zamani, 2017رؼّٕزٗ دساعخ ) ٍِخض لأُ٘ ِب 

 اٌّزغ١ش اٌزبثغ
"اٌجؼبػخ اٌّجبػخ ٚاٌّظبس٠ف  اٌزىب١ٌف اٌغٍٛن غ١ش اٌّزّبصً لإعّبٌٟ

( ٌٍزغ١ش فٟ βرُ ل١بعٗ ثزمذ٠ش ل١ّخ )الإداس٠خ ٚاٌّظبس٠ف اٌج١ؼ١خ"، ٚ

 Anderson etاٌزغ١ش فٟ اٌزىب١ٌف، ٚفٟ ػٛء ِٕٙغ١خ ) ِغاٌّج١ؼبد 

al.,2003) 

 اٌّزغ١ش اٌّغزمً
 اٌزغٕت اٌؼش٠جٟ ٚرُ ل١بعٙب ثبعزخذاَ :

 (1-×)اٌشثؼ لجً اٌؼشائت( ÷ ِؼذي اٌؼش٠جخ اٌفؼبي = )ِظشٚف اٌؼش٠جخ 

خذاَ الإٔؾشاف اٌّؼ١بسٞ ٌزذفمبد خلاي عز؛  ٚرُ ل١بعٙب ثبرمٍت اٌزذفمبد

 .فزشح اٌذساعخ

اٌّزغ١شاد 

 اٌؼبثطخ

ٚرُ ل١بعٗ ثبٌٍٛغبسر١ُ اٌطج١ؼٟ لإعّبٌٟ الأطٛي اٌٟ اعّبٌٟ  ؛وضبفخ الأطٛي

 .اٌّج١ؼبد

١ؼ١ٝ ٌٍؼّبٌخ اٌٟ اعّبٌٟ ٚرُ ل١بعٗ ثبٌٍٛغبسر١ُ اٌطج ؛وضبفخ اٌؼّبٌخ

 اٌّج١ؼبد.

 ٔزبئظ اٌذساعخ
 اٌزغٕت اٌؼش٠جٟ ٚاٌغٍٛن غ١ش اٌّزّبصً ٌٍزىٍفخ١خ ثٚعٛد ػلالخ ؽشد٠ ٓ. 

  ٟٚاٌغٍٛن غ١ش اٌّزّبصً ٌٍزىٍفخ ٚعٛد ػلالخ ػىغ١خ ث١ٓ اٌزغٕت اٌؼش٠ج

 فٟ ظً رمٍجبد ِشرفؼخ فٟ اٌزذفمبد إٌمذ٠خ اٌزشغ١ٍ١خ.

  ٖٚعٛد رمٍجبد ِشرفؼخ ثبٌزذفمبد إٌمذ٠خ ٠ئدٞ اٌٟ رغ١١ش اٌؼلالخ ٌلإرغب

 .ش٠جٟ ٚاٌغٍٛن غ١ش اٌّزّبصً ٌٍزىٍفخاٌؼىغٟ ث١ٓ اٌزغٕت اٌؼ
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 (xu & zheng, 2019)دراشة 

ا٘زّذ اٌذساعخ ثبخزجبس اٌؼلالخ ث١ٓ اٌزغٕت اٌؼش٠جٟ ٚاٌغٍٛن غ١ش اٌّزّبصً 

ٌٍّظشٚفبد اٌج١ؼ١خ ٚالإداس٠خ، ٚأعش٠ذ اٌذسعخ ػٍٟ ػ١ٕخ ِٓ اٌششوبد اٌّذسعخ ثغٛق 

َ ثؼذ اعزجؼبد اٌششوبد 2013َ ؽزٟ ػبَ  1990الأٚساق اٌّب١ٌخ الأِش٠ىٟ خلاي اٌفزشح ِٓ ػبَ 

اٌّب١ٌخ، ٔظشاً لأْ اٌطج١ؼخ اٌزٕظ١ّ١خ ٚاٌّؼب١٠ش اٌؾبوّخ ٌٙب رخزٍف ػٓ ثبلٟ اٌششوبد. ٚلذ ثٍغذ 

 ( أُ٘ ِب رؼّٕزٗ اٌذساعخ:3، ٠ٚغزؼشع اٌغذٚي سلُ )34,977ػذد اٌّشب٘ذاد 

 (3عذٚي سلُ )

 (xu & zheng, 2019ٍِخض لأُ٘ ِب رزؼّٕزٗ دساعخ )

 اٌّزغ١ش اٌزبثغ

اٌغٍٛن غ١ش اٌّزّبصً ٌٍّظشٚفبد اٌج١ؼ١خ ٚالإداس٠خ ، ٚرُ ل١بعٗ ثزمذ٠ش 

( ٌٍزغ١ش فٟ اٌّج١ؼبد ِغ اٌزغ١ش فٟ اٌزىب١ٌف، ٚفٟ ػٛء βل١ّخ )

  (Anderson et al.,2003ِٕٙغ١خ )

 اٌّزغ١ش اٌّغزمً

 اٌزغٕت اٌؼش٠جٟ ٚرُ ل١بعٙب ثبعزخذاَ:

اٌشثؼ لجً اٌؼشائت( ÷ ؼش٠جخ ِؼذي اٌؼش٠جخ اٌفؼبي= )ِظشٚف اٌ

 .Dyreng et al( ثبلإعزٕبد اٌٟ ػذد ِٓ اٌذساعبد اٌغبثمخ ِضً )1-×)

2008; Higgins et al. 2015) 

اٌّزغ١شاد 

 اٌؼبثطخ

وضبفخ الأطٛي؛ ٚرُ ل١بعٗ ثبٌٍٛغبسر١ُ اٌطج١ؼٟ لإعّبٌٟ الأطٛي اٌٟ 

 اعّبٌٟ اٌّج١ؼبد

طج١ؼ١ٝ ٌٍؼّبٌخ اٌٟ اعّبٌٟ وضبفخ اٌؼّبٌخ؛ ٚرُ ل١بعٗ ثبٌٍٛغبسر١ُ اٌ

 اٌّج١ؼبد

ِزغ١شاد اٌزؾ١ًٍ 

 الإػبفٟ

  اعزشار١غ١خ اداسح اٌزىٍفخ 

  رمٍت اٌزذفمبد إٌمذ٠خ 

 ٔزبئظ اٌذساعخ

 .ٚعٛد ػلالخ ػىغ١خ ث١ٓ اٌزغٕت اٌؼش٠جٟ ٌٚضٚعخ اٌزىب١ٌف 

  ٟأظٙشد إٌزبئظ ٚعٛد اسرجبؽ لٛٞ ٚػىغٟ ث١ٓ اٌزغٕت اٌؼش٠ج

اٌششوبد اٌزٟ رزّزغ ثخظبئض رشزذ ٌٚضٚعخ اٌزىب١ٌف فٟ ػ١ٕخ 

ِشرفغ فٟ اٌزذفمبد إٌمذ٠خ اٌزشغ١ٍ١خ ِمبسٔخ ثؼ١ٕخ اٌششوبد اٌزٟ 

 رزّزغ ثخظبئض رشزذ ِٕخفغ فٟ اٌزذفمبد إٌمذ٠خ اٌزشغ١ٍ١خ.

  ٟأظٙشد إٌزبئظ ٚعٛد اسرجبؽ لٛٞ ٚػىغٟ ث١ٓ اٌزغٕت اٌؼش٠ج

س٠بدح ٌٚضٚعخ اٌزىب١ٌف فٟ ػ١ٕخ اٌششوبد اٌزٟ رزجغ اعزشار١غ١خ 

اٌجؾٛس ٚاٌزط٠ٛش ِمبسٔخ ثؼ١ٕخ اٌششوبد اٌزٟ رزجغ اعزشار١غ١خ 

 اٌذفبع ػٓ اٌزىٍفخ.
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ويعد البخث الحالي اوتداداً لمدزاضات الطابقة في هرا الموضوع، وتتبموز 

 وطاهىة البخث الحالي في :

 خزلاف ِؼذلاد اٌؼش٠جخ خلاي فزشح اٌذساعخ، ٠ٚٛػؼ مذ٠ُ ل١بط ٌٍزغٕت اٌؼش٠جٟ ٠شاػٟ ار

زبٌٝاٌغذٚي  ؼش٠جخ خلاي فزشح اٌذساعخ اٌؾب١ٌخ: اٌ زٟ ؽذصذ ػٍٟ ِؼذلاد اٌ زغ١شاد اٌ  اٌ

 ِؼذي اٌؼش٠جخ اٌفزشح

 %20 2010،  2009ػبِٟ 

ْ ١ٍِْٛ فب 10الأسثبػ ػٓ ارا صاددٚ%، 20 2013،  2012،  2011 أػٛاَ

 %٠25ضداد ١ٌظً  الأعّٟ اٌّمشساٌؼش٠جخ  ِؼذي

% ارا صاد 5ش٠جخ اػبف١خ %، ثبلإػبفخ اٌٟ ػ25 2014ػبَ 

 اٌذخً ػٓ ١ٍِْٛ ع١ٕٗ

 %22.5 2018، 2017،  2016،  2015أػٛاَ 

  غبثمخ دافغ أعبعٟ ٌزمذ٠ُ أدٌخ عذ٠ذح رذػُ أؽذ    .رغب٘بد٘زٖ الإرؼبسة ٔزبئظ اٌذساعبد اٌ

  ػٓ ِشىٍخ الإعزٙلان  ٌٍزؼج١شاٌزذفمبد إٌمذ٠خ اٌؾشح  ِزغ١ش اٌجؾش اٌؾبٌٟرؼّٓ ّٔٛرط

 ٟ أشبسد اٌذساعبد اٌغبثمخ ثبٌج١ئبد الأعٕج١خٚاٌز ،)وؤؽذ ِشىلاد اٌٛوبٌخ( ٠ٓذ٠شٌٍّ اٌزشفٟ

ّؾ١ٍخ ٚ ّزّبصً ٌٍزىٍفخاٌٟ ااٌ اػبفزٗ لذ رغُٙ فٟ رم٠ٛخ  ٚثبٌزبٌٟ فبْ، سرجبؽٗ ثبٌغٍٛن غ١ش اٌ

 .اٌمذسح اٌزفغ١ش٠خ ٌّٕٛرط اٌذساعخ اٌؾب١ٌخ

 جبؽش فب زغٕت اٌؼش٠جٟ ٚفٟ ؽذٚد ػٍُ اٌ ػذَ اٌزّبصً فٟ عٍٛن اٌزىٍفخ ٌُ ْ اٌؼلالخ ث١ٓ اٌ

ىبف ؼشث١خ ثبٌج١ئخ ٟرٍمٟ الإ٘زّبَ اٌ   .اٌ

 الدراشة الإختبارية  .7

ٚفٟ عج١ً  اٌجؾش،اٌٟ اعزؼشع إٌّٙغ١خ اٌّزجؼخ ٌزؾم١ك أ٘ذاف  اٌمغ٠ُٙذف ٘زا 

اٌّزٛلغ ٚفشػ١خ اٌجؾش ٌٍّزغ١ش اٌّغزمً ِٓ رط٠ٛش  اً رٌه رُ رظ١ُّ اٌذساعخ ٚرٌه ثذء

 ٌٍجؾش١ش اٌزبثغ، صُ رٛط١ف اٌّزغ١شاد اٌزٟ اشزًّ ػ١ٍٙب إٌّٛرط اٌؼبَ ػٍٟ اٌّزغ رؤص١شٖ

ِٚظبدس ٚأدٚاد عّغ اٌج١بٔبد ٚفزشح   اٌجؾشٚرؾذ٠ذ و١ف١خ ل١بعٙب، ٚرؾذ٠ذ ِغزّغ ٚػ١ٕخ 

ٚطٛلا اٌٟ ِٕبلشخ إٌزبئظ اٌزٟ رُ  اٌجؾش. ٚوزٌه اخزجبس فشػ١بد اٌجؾش، ٚؽذٚد اٌجؾش

 .اٌجؾشاٌزٛطً ا١ٌٙب ٚخلاطخ 

 لتالي تم تقطيي هرا القطي إلي :وبا

 1.7  زظ١ُّ الإِجش٠مٟ ٌٍجؾش  .اٌ

 2.7   جؾشاخزجبس  فشػ١بد  . اٌ

 3.7   رفغ١ش إٌزبئظ 
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 ضتعساض النقاط الطابقة بالتفصين كىا يمي :وضيتي ا

 

 .التصىيي الإوبريكي لمبخح  1.7

ٛلغ اٌّزٚ فشػ١خ اٌجؾش  ٌٍّزغ١ش اٌّغزمًٚٔزٕبٚي فٟ ٘زا اٌغضء ِٕٙغ١خ رط٠ٛش 

ػٛء ِب رٛطٍذ ا١ٌٗ اٌذساعبد اٌغبثمخ ِٓ ٔزبئظ، ٚوزٌه  فٟ اٌّزغ١ش اٌزبثغرؤص١ش٘ب ػٍٟ 

ٚرؾذ٠ذ و١ف١خ ل١بعٙب، صُ رؾذ٠ذ  ٌٍجؾشرٛط١ف اٌّزغ١شاد اٌزٟ اشزًّ ػ١ٍٙب إٌّٛرط اٌؼبَ 

 اٌجؾشٚاٌمطبػبد اٌزٟ رٕزّٟ ا١ٌٙب ِٚظبدس عّغ اٌج١بٔبد ٚفزشح  اٌجؾشِغزّغ ٚػ١ٕخ 

 ي إٌمبؽ اٌزب١ٌخ :ٚرٌه ِٓ خلا

 رط٠ٛش فشػ١بد اٌذساعخ.  1.1.7

 رٛط١ف ِزغ١شاد اٌذساعخ ٚل١بعٙب. 2.1.7

 .ؽذٚد اٌجؾش 3.1.7

 ِغزّغ ٚػ١ٕخ اٌذساعخ. 4.1.7

 ِظبدس ٚأدٚاد اٌؾظٛي ػٍٟ ث١بٔبد اٌذساعخ. 5.1.7

 وفيىا يمي وناقشة لمنقاط الطابقة : 

 تطوير فرضية الدراشة : 1.1.7

طٍت، ِّب ٠غزذػٟ ِؼٗ ١ش اٌّزّبصً ٌٍزىٍفخ خلاي فزشاد أىّبػ ا٠ٌظٙش اٌغٍٛن غ

رخبر أؽذ لشاس٠ٓ، الأٚي ٚ٘ٛ الإؽزفبظ ثبٌزىب١ٌف ٌفزشح ِؼ١ٕخ ، ٚاٌضبٟٔ ٚ٘ٛ اٌزخٍض ِٓ ا

، ٠ٚخؼغ ولا اٌمشاس٠ٓ اٌٟ رظٛساد ٚرمذ٠شاد ثشىً ِجبشش ٚعش٠غالأطٛي ٚاٌزىب١ٌف 

زىٍفخ ٠خشط ػٓ ٚػغ ٍٚعٍٛو١بد اٌّذ٠ش اٌزٕف١زٞ. ٠ٕٚزظ ػٓ ولا اٌمشاس٠ٓ رٌٛذ عٍٛن ٌ

 .(Anderson et al., 2003) ٌزّبصً اٌطج١ؼٟا

ِٚٓ اٌغّبد ا١ٌّّضح ٌغٍٛن إٌّشآد اٌزٟ رزؼشع ٌظب٘شح اٌغٍٛن غ١ش اٌّزّبصً 

ٌٍزىب١ٌف أخفبع ؽغُ اٌطٍت ٚرؼشػٙب ٌفزشاد أىّبػ، الأِش اٌزٞ ٠ذفغ اٌّذ٠ش٠ٓ ٌٍجؾش 

ح. ٚلا شه أْ ػٓ ِظبدس ٔمذ٠خ عذ٠ذح ٠ّىٓ ِٓ خلاٌٙب رؾم١ك الإعزمشاس اٌّبدٞ ٌٍّٕشؤ

 ٠ٓ ٟ٘ اٌّذفٛػبد إٌمذ٠خ ٌّظٍؾخ اٌؼشائت.بدس اٌزٟ رزغٗ ا١ٌٗ أٔظبس اٌّذ٠شأؽذ اٌّظ

٠ٓ ٌزغ١ٕت عضء ِٓ اٌّذفٛػبد اٌؼش٠ج١خ فٟ ػٛء اٌٍٛائؼ ٠ٚزٌٛذ اٌذافغ ٌذٞ اٌّذ٠ش

ٌجؼغ اٌٛلذ ٌؾ١ٓ اٌشعٛع ٌٛػغ  ِٓ رىب١ٌف الإؽزفبظٚاٌمٛا١١ٔٓ ثٙذف رغط١خ عضء 

جٟ ٚاٌغٍٛن غ١ش ت ػٍٟ رٌه رٛلغ ٚعٛد ػلالخ ؽشد٠خ ث١ٓ اٌزغٕت اٌؼش٠الإعزمشاس، ٠ٚزشر

 .(Darabi & zamani, 2017؛ Xu & Zheng, 2019)  اٌّزّبصً ٌٍزىٍفخ

ْ رٛافش ِذخشاد ٔمذ٠خ ٌذٞ إٌّشؤح لذ ٠غُٙ فٟ رخف١ف ِٚٓ ٚعٙخ ٔظش أخشٞ فب

اٌّٛاسد غ١ش  زخٍض ِٓرخبر لشاس اٌزؼذ٠ً، فبرا ِب لشسٚا اٌاِخبٚف اٌّذ٠ش٠ٓ ػٕذ 



21 

عزؼبدح اْ اٌفٛائغ إٌمذ٠خ عزغبُ٘ فٟ رغط١خ عضء ِٓ رىب١ٌف اٌزؼذ٠ً ػٕذ اٌّغزخذِخ فب

ٚثبٌزبٌٟ .(Darabi & zamani, 2017؛ Xu & Zheng, 2019) ؽغُ اٌطٍت لاؽمبً 

٠ٓ لذ ٠زغٙٛا لإرخبر لشاس اٌزؼذ٠ً ثشىً أعشع، ٠ٚزشرت ػٍٟ رٌه رٛلغ ٚعٛد فبْ اٌّذ٠ش

 اٌزغٕت اٌؼش٠جٟ ٚاٌغٍٛن غ١ش اٌّزّبصً ٌٍزىٍفخ. ث١ٓ ػىغ١خػلالخ 

 : التالي النخو عمي الدزاضة فسضية صياغة يمكن ضبق وا ضوء وفي

 ."ٌٍزىٍفخ اٌّزّبصً غ١ش ٚاٌغٍٛن اٌؼش٠جٟ اٌزغٕت ث١ٓ ػلالخ ٚعٛد اٌّزٛلغ ِٓ" 

 توصيف وتغيرات الدراشة وقياشّا. 2.1.7

  نموذج الإنحدار المتعدد 

ΔlogTOTCOSit= β0 + β1ΔlogSALEit + β2ΔlogSALEit*DECit + 

β3ΔlogSALEit*AVTAXit + β4ΔlogSALEit*FCFit  + 

β5ΔlogSALEit*ASINTit +β6ΔlogSALEit*AVTAXit*DECit 

+β7ΔlogSALEit* FCFit*DECit + β8ΔlogSALEit* 

ASINTit*DECit+ £ 

 ( توضيح لمسووش التي تضىنها نموذج البخث الحالي 4ويعسض الجدوه زقي )

 (4سلُ ) عذٚي

 ؼّٕٙب ّٔٛرط الإٔؾذاس اٌّزؼذد ٌٍجؾش اٌؾبٌٟرٛػ١ؼ ٌٍشِٛص اٌزٟ ر

 اٌزؼش٠ف اٌشِض

ΔlogTOTCOSit  ٌٍششوخ اٌزغ١ش فٟ اٌٍٛغبسر١ُ اٌطج١ؼٟ لإعّبٌٟ اٌزىب١ٌف(i )(خلاي اٌفزشحt) 

ΔlogSALEit  اٌزغ١ش فٟ اٌٍٛغبسر١ُ اٌطج١ؼٟ لإعّبٌٟ اٌّج١ؼبد ٌٍششوخ(i )(خلاي اٌفزشحt) 

TAXAVOIDit  ٔغجخ اٌزغٕت اٌؼش٠جٟ ٌٍششوخ(i )(خلاي اٌفزشحt) 

FCFit  ٔغجخ اٌزذفمبد إٌمذ٠خ اٌؾشح ٌٍششوخ(i )(خلاي اٌفزشحt) 

ASINTit  وضبفخ الأطٛي ٌٍششوخ(i )(خلاي اٌفزشحt) 

DECit  ّٟ٘ٚ ِزغ١ش 

β0  صبثذ الأؾذاس 

β1  – β7 ِؼبِلاد الأؾذاس  ٌٍّزغ١شاد اٌّغزمٍخ 

 مٟ الإؽظبئٟ ِٓ رمذ٠ش إٌّٛرط )اٌخطؤ اٌؼشٛائٟ(اٌّزج £
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  التعريف الإجرائي لمتغيرات الدراشة 

 المتغير التابع : الصموك غير المتىاثن لإجمالي التكمفة : -

٠زُ رمذ٠ش اٌغٍٛن غ١ش اٌّزّبصً ٌٍزىٍفخ ِٓ  Anderson et al., 2003ٚفمبً ٌّٕٛرط 

 :  فٟ اشزمبق ّٔٛرط اٌذساعخ اٌؾبٌٟ لإػزّبد ػ١ٍٙبِؼبدٌخ الإٔؾذاس اٌزب١ٌخ، ٚاٌزٟ رُ ا خلاي

ΔlogTOTCOSit= β0 + β1ΔlogSALEit + β2ΔlogSALEit*DECit 

β3ΔlogSALEit*DECit*verb 
 

TOTCOS  ِغّٛع وً ِٓ رىٍفخ اٌجؼبػخ اٌّجبػخ، ٚاٌّظشٚفبد اٌج١ؼ١خ

 ٚاٌّظشٚفبد الإداس٠خ 

ΔlogTOTCOSit  ّبٌٟ اٌزىب١ٌف خلاي فزشر١ٓ ِززب١ٌز١ٓ.اٌٍٛغبسر١ُ اٌطج١ؼٟ ٌٍزغ١ش فٟ اع 

ΔlogSALEit ٓاٌٍٛغبسر١ُ اٌطج١ؼٟ ٌٍزغ١ش فٟ اعّبٌٟ اٌّج١ؼبد خلاي فزشر١ٓ ِززب١ٌز١. 

Verb    اٌّزغ١ش اٌّطٍٛة ٌّؼشفخ ِذٞ ِؼ٠ٕٛخ اٌؼلالخ ث١ٕٗ ٚث١ٓ اٌغٍٛن غ١ش
 اٌّزّبصً ٌٍزىٍفخ.

DECit  ٌّٟ٘ٛاٌّج١ؼبد ثبٌض٠بدح، ؤخز )طفش( فٟ ؽبي رغ١ش ٚرل١ّخ اٌّزغ١ش ا

 ( فٟ ؽبي رغ١ش اٌّج١ؼبد ثبٌٕمض.1ؤخز )رٚ

 التعريف الإجرائي لمىتغير المصتكن 

 Taxavoiditالتجٍب الضريبي  -

عزمشاس فٟ بلإٔظشاً لأْ اٌج١ئبد الأعٕج١خ اٌزٟ أعش٠ذ ف١ٙب اٌذساعبد اٌغبثمخ رزّزغ ث

اعزخذاَ اٌذساعخ ، ٌزا فبْ ِؼذلاد اٌؼش٠جخ الأع١ّخ اٌّمشسح ػٍٟ دخً اٌششوبد خلاي فزشاد 

د اٌغٛ٘ش٠خ ث١ٓ اٌغٕٛاد ؽ١ش رزلاشٟ الإخزلافب ،ش٠جخ اٌفؼٍٟ ٠ؼذ ِم١بعبً ِمجٛلاً ِؼذي اٌؼ

ْ صجبد ِؼذي ٚثبٌزبٌٟ فب، ٚاٌزٟ رؤرٟ وٕز١غخ لإخزلاف ِؼذلاد اٌؼش٠جخ الأع١ّخ، اٌّخزٍفخ

اٌّمظٛد ثّؼذي ، ٚفؼٍٟاٌؼش٠جخ خلاي عٕٛاد اٌذساعخ ٠ز١ؼ اِىب١ٔخ اعزخذاَ ِؼذي اٌؼش٠جخ اٌ

 طبفٟ اٌشثؼ لجً اٌؼشائت. ػٍٟاٌؼش٠جخ اٌفؼٍٟ ٔبرظ لغّخ ِظشٚف اٌؼش٠جخ 

خظبئض ث١ئخ اٌذساعخ اٌؾب١ٌخ ٚعٛد ِؼذلاد ػش٠جخ اع١ّخ ِخزٍفخ خلاي ِٚٓ 

لاؽع اخزلاف ِؼذي اٌؼش٠جخ الأعّٟ اٌّشثٛؽ ػٍٟ دخً اٌششوبد ؽ١ش ر فزشح اٌذساعخ،

 : (5) سلُٚفمبً ٌغذٚي خلاي فزشح اٌذساعخ اٌؾب١ٌخ 
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 (5عذٚي سلُ )

  2005ٌغٕخ  91اعزؼشاع ٌّؼذلاد اٌؼش٠جخ الأع١ّخ اٌّمشسح ٚفمبً ٌٍمبْٔٛ 

 خلاي فزشح اٌذساعخ اٌؾب١ٌخ

 ِؼذي اٌؼش٠جخ اٌفزشح

 %20 2010،  2009ػبِٟ 

 2013،  2012،  2011أػٛاَ 
ْ ١ٍِْٛ فب 10ٚارا صادد الأسثبػ ػٓ %،20

 %25اٌّمشس ٠ضداد ١ٌظً  ِؼذي اٌؼش٠جخ الأعّٟ

 2014ػبَ 
% ارا صاد 5%، ثبلإػبفخ اٌٟ ػش٠جخ اػبف١خ 25

 اٌذخً ػٓ ١ٍِْٛ ع١ٕٗ

 %22.5 2018، 2017، 2016، 2015أػٛاَ 

ٚفٟ ػٛء اٌزؼش٠ف إٌظشٞ ٌٍزغٕت ثؤٔٗ ِمذاس اٌٛفش اٌؼش٠جٟ إٌبرظ ػٓ   

مشسح ٚفمبً ٌٍّؼذلاد اٌزٟ رخف١غ اٌّذفٛػبد اٌؼش٠جخ اٌفؼ١ٍخ ػٓ اٌّذفٛػبد اٌؼش٠ج١خ اٌّ

ػ١ٍٗ، ٠ّىٓ رؼش٠ف اٌزغٕت اٌؼش٠جٟ  اٌزب١ٌخٚاٌزؼذ٠لاد  2005ٌغٕخ  91ألش٘ب اٌمبْٔٛ

 :(cen et al., 2017) اعشائ١بً وّب ٠ٍٟ 

 ِؼذي اٌؼش٠جخ الأعّٟ -اٌزغٕت اٌؼش٠جٟ = ِؼذي اٌؼش٠جخ اٌفؼٍٟ 

  ٍٟدخً اٌششوخِؼذي اٌؼش٠جخ الأعّٟ: ٠ش١ش اٌٟ ٔغجخ اٌؼش٠جخ اٌّشثٛؽخ ػ (i) 

 .  (tخلاي اٌؼبَ ) ٌمبْٔٛ اٌذٌٚخ اٌّغزؼ١فخٚفمبً 

  ٌِٟؼذي اٌؼش٠جخ اٌفؼٍٟ: ٠ش١ش اٌٟ ٔبرظ لغّخ ِظشٚف ػش٠جخ اٌذخً اٌٟ اعّب

 اٌشثؼ لجً اٌؼشائت

 :التعريف الإجرائي لمتغيرات الضابطة 

 ( اٌزؼش٠ف الإعشائٟ ٌٍّزغ١شاد اٌؼبثطخ ٌٍجؾش اٌؾبٌٟ.٠6ؼشع اٌغذٚي سلُ )

 (6ٚي سلُ )عذ

 اٌزؼش٠ف الإعشائٟ ٌٍّزغ١شاد اٌؼبثطخ ٌّٕٛرط الإٔؾذاس اٌّزؼذد ٌٍجؾش

 اٌم١بط اٌّزغ١ش

 اٌٍٛغبسر١ُ اٌطج١ؼٟ لإعّبٌٟ الأطٛي اٌٟ اعّبٌٟ اٌّج١ؼبد ASINTitوضبفخ الأطٛي 

المدفىعات الإستثمارية  FCFit  اٌزذفمبد إٌمذ٠خ اٌؾشح صافي التدفقات النقدية التشغيلية 

لأصىلا   إجمالي 
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 وبررات إدراج المتغيرات الضابطة 

  ASINTitكجافة الأصوه  -

فٟ ِب رّزٍىٗ ِٓ أطٛي ػٍٟ إٌّشآد اٌّخزٍفخ ِذٞ اػزّبد ٠غزخذَ وزؼج١ش ػٓ 

أ١ّ٘خ الأطٛي ثبٌٕغجخ  ػٓ ِذٞ وّب أْ ص٠بدح ٔغجخ وضبفخ الأطٛي ٠ؼذ ِئششا  ػ١ٍّبرٙب، 

؛ Chen et al., 2012)اٌزّبصً فٟ عٍٛن اٌزىٍفخ  فٟ ارغبٖ ػذَ اٌذفغٚثبٌزبٌٟ  ٌٍّٕشؤح،

Bruggen et al.,2014  ؛Chen et al., 2014 ). 

  FCFit التدفكات الٍكدية الحرة  -

ٍزؼج١ش ٌرؼذ اٌزذفمبد إٌمذ٠خ اٌؾشح أؽذ اٌّئششاد اٌّغزخذِخ فٟ اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌجؾٛس 

ٌٕمذ٠خ ِٓ الأٔشطخ ا ٠ٚمظذ ثٙب أْ اٌزذفمبد ،ػٓ ِشىٍخ الإعزٙلان اٌزشفٟ ٌٍّذ٠ش٠ٓ

؛ وً اٌّششٚػبد اٌّشثؾخ اٌّزبؽخ أِبَ إٌّشؤحرزغبٚص اٌّطٍٛة ٌز٠ًّٛ اٌزٟ اٌزشغ١ٍ١خ 

غ١ش  اٌزشفٟفٟ الإٔفبق  رٍه اٌفٛائغ إٌمذ٠خِٓ  ثبلإعزفبدحٌٍّذ٠ش٠ٓ  الأِش اٌزٞ ٠غّؼ

خ ْ اٌفٛائغ إٌمذ٠خ رذفغ فٟ ارغبٖ ػذَ اٌزّبصً فٟ عٍٛن اٌزىٍفإٌّزظ. ٚثبٌزبٌٟ فب

(Richardson, 2006, TiTman et al., 2004 ،Jensen, 1986 ؛Dey, 2008). 

 حدود البخح  3.1.7

اػزّذد اٌذساعخ فٝ ارّبَ الإخزجبساد الإِجش٠م١خ ػٍٝ اعزجؼبد اٌم١ُ اٌّٛعجخ ٌٍزغٕت 

اٌؼش٠جٝ، ؽ١ش رش١ش اٌم١ُ اٌّٛعجخ اٌٝ ِفَٙٛ ِؼبد ٌٍزغٕت اٌؼش٠جٝ، ٚاٌزٜ ٠ؼٕٝ ل١بَ 

ت أػٍٟ ِٓ اٌّمشسح ػ١ٍٙب ٚفمبً ٌٍمبْٔٛ، ٚؽزٟ ٠ظً اٌزؼش٠ف ػشائإٌّشؤح ثغذاد 

الإعشائٟ ِزٛافك ِغ اٌزؼش٠ف إٌظشٞ ٌٍزغٕت اٌؼش٠جٟ ِٚؼجشاً ػٕٗ ثشىً وج١ش. وّب أْ 

٠ٍفذ إٌظش اٌٟ ِفَٙٛ اداسح اٌذخً ثبٌؼشائت ٚغ١ش٘ب ِٓ  ِٛعجخٚعٛد ِشب٘ذاد 

 .اٌّّبسعبد اٌزٟ رؼذ ٔمبؽ ثؾض١خ عذ٠شح ثبٌذساعخ

 :البخحع وعيٍة لدتى 4.1.7

فٟ اٌششوبد اٌّغبّ٘خ اٌّم١ذح ثجٛسطخ الأٚساق اٌّب١ٌخ  اٌجؾش اٌؾب٠ٌٟزّضً ِغزّغ 

َ اٌٟ 2009اٌّظش٠خ ٚاٌزٟ رٕزّٟ اٌٟ لطبػبد الزظبد٠خ ِخزٍفخ فٟ اٌفزشح ث١ٓ ػبِٟ 

عٕخ أعبط فمؾ ٌزشغ١ً ّٔٛرط الإٔؾذاس اٌؾبٌٟ، ػٍٟ أْ ٠ىْٛ  2009ِغ اػزجبس عٕخ َ، 2018

٠ٚؼزّذ اٌجبؽش فٟ ارّبَ اٌذساعخ اٌؾب١ٌخ ػٍٟ . 2018اٌٟ  2010زغ١شاد ٌٍفزشح ِٓ ل١بط اٌّ

، ٚرٌه ثؼذ (1ششوخ )ٍِؾك سلُ  130ٚاٌزٟ ثٍغذ خ وً اٌششوبد اٌّزبؽِٓ  ١ِغشحاخز١بس ػ١ٕخ 

خزلاف ؽج١ؼخ ػٍّٙب اٌجٕٛن ٚاٌخذِبد اٌّب١ٌخ ٔظشاً لإاعزجؼبد اٌششوبد اٌزٟ رٕزّٟ اٌٟ لطبػبد 

اٌز١ٍ٠ّٛخ ٚرمبس٠ش٘ب اٌّب١ٌخ ػٓ ِض١لارٙب ِٓ اٌششوبد غ١ش اٌّب١ٌخ ، ٚ٘ٛ ِب ٠خٍك ٚع١بعبرٙب 

طؼٛثخ ثشؤْ اٌمبث١ٍخ ٌٍّمبسٔخ ٔز١غخ الاخزلافبد فٟ اٌّؼب١٠ش اٌّؾبعج١خ ٚاٌؼٛاثؾ ٚاٌمٛا١ٔٓ 

 .اٌجؾش( اٌزٛص٠غ اٌمطبػٟ ٌؼ١ٕخ  ٠ٚ7ٛػؼ اٌغذٚي سلُ )  إٌّظّخ ،
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 (7عذٚي سلُ )

 اٌجؾشؼ١ٕخ اٌزٛص٠غ اٌمطبػٟ ٌ

 إٌغجخ اٌّئ٠ٛخ ػذد اٌششوبد اٌمطـبع َ

 %8.46 11 ٚاٌّشافك ٚاٌغبص ٚاٌجزشٚي عبع١خالأٛاسد اٌّ 1

 %5.38 7 ١ّب٠ٚبداٌى 2

 %17.69 23 اٌزش١١ذ ٚ ِٛاد اٌجٕبء 3

 %16.92 22 ٚثبدّششاٌغز٠خ ٚ الأ 4

 %8.46 11 د٠ٚخالأظؾ١خ ٚ اٌػب٠خ اٌش 5

 %10.77 14 ١بسادغاٌظٕبػ١خ ٚ إٌّزغبد اٌذِبد ٚ اٌخ 6

 %7.69 10 خظ١خإٌّزغبد إٌّض١ٌخ ٚ اٌش 8

 %13.08 17 اٌؼمبساد 9

 %3.08 4 ٚاٌزىٌٕٛٛع١ب رظبلادَ ٚالاالاػلا 13

 %8.46 11 شف١ٗاٌغ١بؽخ ٚ اٌز 14

 %100 130 الإعّبٌـٟ

 :  البخحوصادر الحصوه عمي بياٌات   5.1.7

 لإرّبَ اٌذساعخ الإِجش٠م١خ ٌٍجؾشػزّذ اٌجبؽش فٟ اٌؾظٛي ػٍٟ اٌج١بٔبد اٌّطٍٛثخ ا

اٌّذسعخ ثغٛق ٌٍششوبد اٌّىٛٔخ ٌؼ١ٕخ اٌجؾش اٌؾبٌٟ، ٚػٍٟ اٌزمبس٠ش اٌّب١ٌخ اٌّفظؼ ػٕٙب 

 ٟ:ٚرؼذدد ِظبدس اٌؾظٛي ػٍٟ ٘زٖ اٌزمبس٠ش ٚ٘ الأٚساق اٌّب١ٌخ اٌّظشٞ،

 .ِٛلغ ِجبشش 

  اٌجٛسطخ اٌّظش٠خ.ِٛلغ 

 . ِٛالغ اٌششوبد ثؼ١ٕخ اٌذساعخ ػٍٟ شجىخ الإٔزشٔذ 

 اختبار فرضيات الدراشة :   2.7

ثٙذف اٌزؼشف ػٍيٟ  اٌجؾشٚٔزٕبٚي فٟ ٘زا اٌغضء الإؽظبءاد اٌٛطف١خ ٌّزغ١شاد 

، اٌجؾيشّغزخذِخ فٟ اخزجبس فشػ١خ ، ِغ رٛػ١ؼ ٌلأعب١ٌت الأؽظبئ١خ اٌاٌجؾشعّبد ػ١ٕخ 

 ٚوزٌه ٔزبئظ رؾ١ًٍ الإٔؾذاس، ٚرٌه ِٓ خلاي إٌمبؽ اٌزب١ٌخ :

 . اٌجؾشلإؽظبءاد اٌٛطف١خ ٌّزغ١شاد ا  1.2.7

 الأعب١ٌت الإؽظبئ١خ اٌّغزخذِخ.  2.2.7

 ٔزبئظ رؾ١ًٍ الأؾذاس. 3.2.7

 اٌزؾ١ٍلاد الإػبف١خ 4.2.7

 فشػ١بد.أٌزبئظ اخزجبساد  5.2.7
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 وفيىا يمي وناقشة لمنقاط الطابقة :

 . البخحلمتغيرات  الإحصاءات الوصفية  1.2.7

 (8عذٚي سلُ )

 الإؽظبءاد اٌٛطف١خ ٌّزغ١شاد اٌجؾش

 اٌٛع١ؾ اٌٛعؾ اٌّزغ١ش
اٌؾذ 

 الأدٟٔ

اٌؾذ 

 الألظٟ

الإٔؾشاف 

 اٌّؼ١بسٞ

 209 3600 0.180 223 777 اعّبٌٟ اٌّج١ؼبد )١ٍِْٛ ع١ٕٗ(

 184 3140 0.7595 205 688 اعّبٌٟ اٌزىب١ٌف )١ٍِْٛ ع١ٕٗ(

 13.29 - 30 - 0 20 - 15 - اٌزغٕت اٌؼش٠جٟ)%(

 64 309 7 33 50 وضبفخ الأطٛي )%(

 25 462 120 - 33 6 اٌزذفمبد إٌمذ٠خ اٌؾشح )%(

ٚثبِؼييبْ إٌظييش ف١ّييب ٠زؼييّٕٗ اٌغييذٚي اٌغييبثك ِييٓ اؽظييبءاد ٚطييف١خ ٌّزغ١ييشاد 

 اٌذساعخ، ٠ّىٓ اثشاص ِغّٛػخ اٌّلاؽظبد اٌزب١ٌخ:

 ٚخلاي عٕٛاد  اٌجؾشٓ ششوبد ػ١ٕخ ٚعٛد ِذٞ ٚاعغ ٌم١ُ اعّبٌٟ اٌّج١ؼبد ف١ّب ث١

ث١ّٕب رج١ٓ أْ ألً  ١ٍِْٛ ع١ٕٗ 3600، ؽ١ش رج١ٓ أْ أوجش ل١ّخ ٟ٘  اٌّخزٍفخ اٌجؾش

ٚ٘ٛ ِب ٠ؼٕٟ ٚعٛد رفبٚد وج١ش ث١ٓ ِفشداد اٌؼ١ٕخ. وزٌه  اٌف ع١ٕٗ 180ل١ّخ  ٟ٘ 

ٌٟ ، ث١ّٕب رجٍغ ل١ّخ اٌٛع١ؾ لإعّب١ٍِْٛ ع١ٕٗ ٠777جذٚ أْ ِزٛعؾ  اٌم١ُ ٌٍّزغ١ش ٟ٘

 ١ٍِْٛ ع١ٕٗ. 209، ٚالإٔؾشاف اٌّؼ١بسٞ ١ٍِْٛ ع١ٕٗ 223اٌّج١ؼبد 

  ١ٍِْٛ ع١ٕٗ وؾذ  3140 ِٓ اٌجؾشفٟ ػ١ٕخ  اعّبٌٟ اٌزىب١ٌفرزشاٚػ ل١ُ ِزغ١ش

ِزٛعؾ ل١ُ  ٚثٍغذ، ٚ٘ٛ ِئشش ٌزفبٚد وج١ش؛ اٌف ع١ٕٗ وؾذ أدٟٔ 759.5ألظٟ اٌٟ 

، ٚل١ّخ ١ٍِْٛ ع١ٕٗ 205ش اٌٛع١ؾ ٌٍّزغ١ خ، وّب ثٍغذ ل١ٍِّ١ْٛ ع١ٕٗ 688اٌّزغ١ش 

 .١ٍِْٛ ع١ٕٗ 184الإٔؾشاف اٌّؼ١بسٞ 

  ُوؾذ طفشوؾذ أدٟٔ ٚطٛلاً اٌٟ ( % 30 -)ِٓ  اٌزغٕت اٌؼش٠جٟرزٕٛع ل١ %

ِغ اٌزؤو١ذ ػٍٟ أْ ل١ُ اٌزغٕت ألظٟ ٠ٚش١ش رٌه اٌٟ ٚعٛد رفبٚد وج١ش عذا؛ 

رخشط  اٌّٛعجخػزجبس أْ اٌم١ُ ػٍٟ ا اٌجؾشعزجؼبد٘ب ِٓ ػ١ٕخ رُ ا اٌّٛعجخاٌؼش٠جٟ 

ػٓ اؽبس اٌّفَٙٛ إٌظشٞ ٌٍزغٕت اٌؼشثجٟ ، ٚؽزٟ ٠ىْٛ اٌزؼش٠ف الإعشائٟ ٌٍّزغ١ش 

ِزّبش١بً ِغ اٌزؼش٠ف إٌظشٞ، وّب أْ أوجش ِؼذي ػش٠جخ ٠ّىٓ رغٕجٗ خلاي فزشح 

% ٌّٓ صاد دخٍٗ ػٓ ١ٍِْٛ ع١ٕٗ، ٚ٘زا ٠ش١ش اٌٟ أْ ٕ٘بن ثؼغ 30 ٘ٛ اٌجؾش

ٚص ١ٍِْٛ ع١ٕٗ ٌُ رمُ ثؾغبة اٞ ِجبٌغ وّظشٚف اٌششوبد ِٓ أطؾبة اٌذخً اٌّزغب
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اٌؾذ الأدٟٔ طفش % ٠ش١ش اٌٟ أْ ٕ٘بن ثؼغ ٌٍؼشائت خلاي ٔفظ اٌؼبَ. وّب أْ 

زغٕت اٌؼش٠جٟ ٚلبِذ ثغذاد وبًِ اٌّجبٌغ اٌّغزؾمخ ٍاٌششوبد ٌُ رمُ ثؤٞ ِؾبٚلاد ٌ

اٌٛع١ؾ % فٟ ؽ١ٓ ثٍغ 15ػ١ٍٙب. وّب ٠غت الإشبسح اٌٟ أْ ِزٛعؾ ل١ُ اٌّزغ١ش ثٍغ 

 91%، ٟٚ٘ ِؼذلاد ر١ًّ فٟ ارغبٖ اٌّؼذلاد اٌزٟ رُ إٌض ػ١ٍٙب ثبٌمبْٔٛ 20اٌٟ 

؛ فٟ ؽ١ٓ ثٍغذ ٔغجخ (اٌجؾش اٌؾبٌٟ% خلاي فزشح 30% اٌٟ 20)ِٓ  2005ٌغٕخ 

 .13.25الإٔؾشاف اٌّؼ١بسٞ ٌٍّزغ١ش 

  ِٓ ؛ % وؾذ ادٟٔ 7% وؾذ ألظٟ، 309رزشاٚػ ٔغت ِزغ١ش وضبفخ الأطٛي ٛ٘ٚ

، اٌجؾش١ّ٘خ الأطٛي ث١ٓ إٌّشآد اٌّخزٍفخ اٌّىٛٔخ ٌؼ١ٕخ ٞ اٌزفبٚد فٟ أِئشش ٌّذ

% ٟٚ٘ ٔغت ر١ًّ اٌٟ اٌؾذ الأدٟٔ، وّب ثٍغ 50% ، ٚاٌّزٛعؾ 33وّب ثٍغ اٌٛع١ؾ 

 %.64الإٔؾشاف اٌّؼ١بسٞ ٌٍّزغ١ش 

   (120 -)اٌٟ  ألظٟوؾذ  462%ِٓ اٌزذفمبد إٌمذ٠خ اٌؾشح رزٕٛع ل١ُ ِزغ١ش% 

ٌششوبد رضداد ف١ٙب اٌّذفٛػبد الإشبسح اٌغبٌجخ أْ ٕ٘بن ثؼغ ا ٚرؼٕٟ ،أدٟٔوؾذ 

عزضّبس٠خ ػٓ طبفٟ اٌزذفمبد إٌمذ٠خ اٌزشغ١ٍ١خ، ٚ٘ٛ ثبٌزؤو١ذ ِب ٠ؼٕٟ غ١بة الإ

؛ ٔظشاً ٌؼذَ ٚعٛد فٛائغ ٔمذ٠خ ٙلان اٌّظٙشٞ فٟ ػٛء ٘زا اٌّم١بطِشىٍخ الإعز

ثٍغ  طٍؼبد اٌشخظ١خ، وّب رغّؼ ٌٍّذ٠ش اٌزٕف١زٞ ثبٌزؾىُ ثٙب فٟ ػٛء الأ٘ٛاء ٚاٌز

 .%25الإٔؾشاف اٌّؼ١بسٞ ٚ،  %6اٌٛعؾ %، 33ٚ ٌم١ُ اٌّزغ١ش اٌٛع١ؾ

 الأشاليب الإحصائية المصتددوة في الدراشة: 2.2.7

 ِٓ ثشٔبِظ اٌزؾ١ًٍ الإؽظبئٟ اٌضبٟٔ ػشش الإطذاسػٍٝ اٌجؾش اػزّذ 

E–VIEWS ف١خ لإعشاء الاخزجبساد الإؽظبئ١خ اٌّخزٍفخ ِضً ؽغبة الإؽظبءاد اٌٛط

 Fixed Effect) ِضً  ٚاعشاء الإخزجبساد اٌّخزٍفخ ٚطٛلاً ٌزمذ٠ش ِؼبٌُ إٌّٛرط اٌؾبٌٟ 

Model ،Robust Stander Erorr  .)   ِٓ وّب رُ الإػزّبد ػٍٟ الإطذاس اٌشاثغ ػشش

خز١بس أفؼً  ؽش٠مخ ٌّؼبٌغخ اٌج١بٔبد ا،  فٟ Version 14  Stataاٌزؾ١ًٍ الإؽظبئٟ ثشٔبِظ

(Fixed or Random or Poolٌٚرٛطٍذ الإخزجبساد اٌّجذئ١خ ػٍٟ ػ١ٕخ ا )ْذساعخ أ 

عزخذاَ ّٔٛرط ا أفؼً الأعب١ٌت اٌّلائّخ ٌطج١ؼخ اٌج١بٔبد اٌزٟ ٠زؼّٕٙب اٌجؾش  اٌؾبٌٟ ٘ٛ

فٟ   Stataثبلإػبفخ اٌٟ اعزخذاَ ثشٔبِظ ،  Fixed Effect Model اٌزؤص١شاد اٌضبثزخ

 .ٓ اعزمشاس ٚصجبد إٌزبئظ ٚلجٌٛٙبٌٍزؤوذ ِ  MM Regressionاعشاء اخزجبس 

 وصفوفة بيرشوُ للإرتباطات الجٍائية  1.2.2.7

( ِظفٛفخ اسرجبؽ ث١شعْٛ، ٚاٌزٟ رؼذ أؽذ الأدٚاد اٌّجذئ١خ ٠9زؼّٓ اٌغذٚي سلُ )

لإوزشبف ؽج١ؼخ ٚارغبٖ اٌؼلالبد ث١ٓ اٌّزغ١شاد اٌزٟ ٠زؼّٕٙب إٌّٛرط، وزٌه اٌىشف ػٓ 

اٌّزغ١شاد اٌزفغ١ش٠خ، ٠ٚؼزجش ِؼبًِ الاسرجبؽ ِذٞ ٚعٛد ِشىٍخ الإصدٚاط اٌخطٟ ث١ٓ 

 (.Gujarati, 2003( ثؾذ ألظٟ ِمجٛلاً ثشىً ِجذئٟ لإعزىّبي اٌزؾ١ًٍ )0.8)
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 سرجبؽ ث١شعْٛا ِظفٛفخ( 9) سلُ عذٚي

 Ctotcost Avtaxcsale Avtaxcsaled Fcfcsale Fcfcsaled Csale Csaled Asintcsale Asintcsaled اٌّزغ١شاد

Ctotcost  1         

Avtaxcsale 

0.230421 

**(0.0325) 

1        

Avtaxcsaled 

-0.060734 

***(0000) 

0.465313 

***(0000) 

1       

Fcfcsale 

0.408685 

*(0.0615) 

0.166480 

***(0000) 

0.012981 

(0.6481) 

1      

Fcfcsaled 

-0.203123 

**(0.0221) 

0.044640 

(0.1163) 

0.095683 

***(0.007) 

0.11760 

***(0000) 

1     

Csale  

0.762657 

***(0000) 

0.239160 

***(0000) 

-0.043019 

(0.1302) 

0.442027 

***(0000) 

0.215437 

***(0000) 

1 

 

   

Csaled 

-0.642 

***(0000) 

-0.1187 

***(0000) 

-0.49392 

***(0000) 

0.3271 

***(0000) 

0.4557 

***(0000) 

0.7701 

***(0000) 

1   

Asintcsale 

-0.078714 

***(0.0041) 

0.146916 

***(0000) 

-0.011235 

(0.6928( 

-0.038686 

(0.1736) 

0.038447 

(0.1762( 

0.082115 

**(0.038) 

-0.2214 

**(0.042) 

1  

Asintcsaled 

-0.407778 

***(0000) 

0.231419 

***(0000) 

0.054059 

*(0.0571) 

-0.176675 

***(0000) 

0.054059 

**(0.0375) 

-0.398045 

***(0000) 

0.1802 

***(0000) 

0.280468 

***(0000) 

1 

 ؽ١ش أْ:

Ctotcost اٌزغ١ش فٟ اعّبٌٟ اٌزىب١ٌف Fcfcsale رفبػً اٌزذفمبد إٌمذ٠خ اٌؾشح ِغ اٌزغ١ش فٟ اٌّج١ؼبد 

Avavcsald 

رفبػً اٌزغٕت ِغ اٌزغ١ش فٟ اٌّج١ؼبد ِؼشٚثبً فٟ اٌّزغ١ش 

 ( فٟ ؽبي أخفبع اٌّج١ؼبرـ ، ٚطفش ثخلاف رٌه"1اٌّٟٛ٘ ")

Fcfcsaled  ( فٟ 1اٌؾشح ِغ اٌزغ١ش فٟ اٌّج١ؼبد ِؼشٚثب فٟ اٌّزغ١ش اٌّٟٛ٘  ")رفبػً اٌزذفمبد إٌمذ٠خ

 ؽبي أخفبع اٌّج١ؼبرـ ، ٚطفش ثخلاف رٌه"

Avavcsal رفبػً اٌزغٕت ِغ اٌزغ١ش فٟ اٌّج١ؼبد Asintcsale رفبػً وضبفخ الأطٛي ِغ اٌزغ١ش فٟ اٌّج١ؼبد 

Csale 

 

( فٟ ؽبي 1") ِغ اٌزغ١ش فٟ اٌّج١ؼبد ِؼشٚثبً فٟ اٌّزغ١ش اٌّٟٛ٘ رفبػً وضبفخ الأطٛي  Asintcsaled اٌزغ١ش فٟ اٌّج١ؼبد

 ، ٚطفش ثخلاف رٌه" أخفبع اٌّج١ؼبد

Csaled " ٌّٝ٘ٛ( فٟ ؽبي أخفبع اٌّج١ؼبرـ ، ٚطفش ثخلاف رٌه"1)اٌزغ١ش فٝ اٌّج١ؼبد ِؼشٚثبً فٝ اٌّزغ١ش ا 

 %5ػٕذ ِغزٛٞ ِؼ٠ٕٛخ الإسرجبؽ ِؼٕٛٞ  )**( %10الإسرجبؽ ِؼٕٛٞ ػٕذ ِغزٛٞ ِؼ٠ٕٛخ  )*(

 %1الإسرجبؽ ِؼٕٛٞ ػٕذ ِغزٛٞ ِؼ٠ٕٛخ  )***(
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ٚثبٌمبء إٌظش ػٍٟ اٌؼلالخ ث١ٓ ِزغ١شاد اٌجؾش ٠زج١ٓ أْ الإصدٚاط اٌخطٟ لا ٠ّضً 

ؽ١ش أْ وً ِؼبِلاد الإسرجبؽ ث١ٓ ِزغ١شاد اٌذساعخ اٌزفغ١ش٠خ  ،ِشىٍخ فٟ اٌجؾش اٌؾبٌٟ

زغ١ش اٌزبثغ ثبٌذساعخ اٌؾب١ٌخ " اٌزغ١ش فٟ اعّبٌٟ ٚثبٌٕظش ٌؼّٛد اٌّ (، وزٌه0.8ألً ِٓ )

"  ٠زؼؼ ٚعٛد ػلالخ ِؼ٠ٕٛخ ٚؽشد٠خ ِغ اٌزغٕت اٌؼش٠جٟ CTOTCOSTاٌزىب١ٌف 

% ، وزٌه ٚعٛد ػلالخ ؽشد٠خ ِٚؼ٠ٕٛخ ِغ وضبفخ الأطٛي 1ألً ِٓ ػٕذ ِغزٛٞ ِؼ٠ٕٛخ 

١ش اٌزذفمبد ِغ ِزغ ٚؽشد٠خ% ، وزٌه ٚعٛد ػلالخ ِؼ٠ٕٛخ 1 ألً ِٓػٕذ ِغزٛٞ ِؼ٠ٕٛخ 

  .%5ألً ِٓ إٌمذ٠خ اٌؾشح ػٕذ ِغزٛٞ ِؼ٠ٕٛخ 

 ٌتائج تحمين الإنحدار 3.2.7

فٟ اٌزشغ١ً  Fixed Effect Modelاػزّذ اٌجؾش ػٍٟ ّٔٛرط اٌزؤص١شاد اٌضبثزخ 

الإؽظبئٟ ٌّٕٛرط اٌجؾش اٌؾبٌٟ، ٌٍٚزؤو١ذ ػٍٟ علاِخ إٌزبئظ رُ اػبدح رشغ١ً إٌّٛرط ِٓ 

 ٚرٌه ػٍٟ إٌؾٛ اٌزبٌٟ : ، MM Regrssionخلاي اعزخذاَ 

 Fixed Effectشتدداً نموذج التأثيرات الجابتة با نحدارٌتائج تحمين الإ 1.3.2.7

Model.  

عزخذاَ ّٔٛرط اٌزؤص١شاد اٌضبثزخ ثٕبءاً ػٍٟ زّذ اٌجؾش ػٍٟ رشغ١ً اٌج١بٔبد ثباػ

اخزجبساد ِجذئ١خ رّذ ػٍٟ ث١بٔبد اٌؼ١ٕخ ٌٍّفبػٍخ ٚاخز١بس أفؼً ّٔٛرط، ؽ١ش رُ 

 Husman( ثبعزخذاَ اخزجبس Fixed( ّٚٔٛرط )Randomخ ث١ٓ ّٔٛرط )اٌّفبػٍ

Test  اٌّؼ٠ٕٛخ ثٕبءاً ػٍٟ ل١ّخ ٠ٚٓزُ اٌّفبػٍخ ث١ٓ إٌّٛرع١ P Value( فبرا وبٔذ ،P 

Value< 0.05 )ٕٞٛ٠ٚفؼً ا ٠ىْٛ إٌّٛرط ِؼ( عزخذاَ ّٔٛرطFixed)  ٚأظٙشد ٔزبئظ

( ٚثبٌزبٌٟ ٠زُ الاػزّبد P Value< 0.0000الإخزجبس ػٍٟ ث١بٔبد اٌذساعخ اٌؾب١ٌخ أْ )

  .Baltag, 2008) ) ػٍٟ ّٔٛرط اٌزؤص١شاد اٌضبثزخ وؤفؼً ّٔٛرط

 F (، ثبعزخذاَ اخزجبسpool( ّٚٔٛرط)fixedوزٌه رُ اٌّفبػٍخ ث١ٓ ّٔٛرط )

Test  ( ٠ٚزُ اٌّفبػٍخ ث١ٓ إٌّٛرع١ٓ ثٕبء ػٍٟ ل١ّخ اٌّؼ٠ٕٛخ ، فبرا وبٔذP Value< 

( ٚأظٙشد ٔزبئظ الإخزجبس Fixedعزخذاَ ّٔٛرط )رط ِؼٕٛٞ ٠ٚفؼً ا( ٠ىْٛ ا0.05ٌّٕٛ

( ٚثبٌزبٌٟ ٠زُ الاػزّبد ػٍٟ ّٔٛرط P Value< 0.0036ػٍٟ ث١بٔبد اٌذساعخ اٌؾب١ٌخ أْ )

 .Baltag, 2008) ) اٌزؤص١شاد اٌضبثزخ وؤفؼً ّٔٛرط

ّزؼذد  ػٍٟ ّٔٛرط الأؾذاساٌجؾش اػزّذ ٚ  Multiple Linear Regressionاٌخطٟ اٌ

Model ( زبثغ ّزغ١ش اٌ ؼلالخ ث١ٓ اٌ زىب١ٌف( لاخزجبس اٌ ّزّبصً لإعّبٌٟ اٌ ّزغ١ش اٌغٍٛن غ١ش اٌ ٚاٌ

ّغزمً ) ٕمذ٠خ اٌؾشح ولا ً(، ِغ رؼ١ّٓ إٌّٛرط اٌزغٕت اٌؼش٠جٟاٌ ِٓ وضبفخ الأطٛي، ٚاٌزذفمبد اٌ

 وزغ١شاد ػبثطخ ٌٍؼلالخ، ٌٚزؾغ١ٓ اٌمذسح اٌزٕجئ٠خ ٌّٕٛرط اٌذساعخ اٌؾب١ٌخ.



30 

ٍزؤوذ ( Robust Standard Errorsٌ) اػزّذ اٌجؾش ػٍٟ اعزخذاَ اخزجبسوّب 

ٚعٛد ِشىٍزٟ الإسرجبؽ اٌزارٟ ِٓ  فٟ ؽبٌخٔزبئظ اٌذساعخ ِٓ اِىب١ٔخ الإػزّبد ػٍٟ 

 (Hetroscedasiticityاٌزجب٠ٕبد ) صجبد(، ٚػذَ Autocorrelationخطبء )ٌلأ

(Hoechle, 2007 ،Holzhacker et al., 2015) ُاٌزؤوذ ِٓ خٍٛ اٌج١بٔبد ِٓ  وزٌه ر

ِٓ خلاي الإعزؼبٔخ ثّؼبًِ رخؼُ اٌزجب٠ٓ  (multicollinearity) الإصدٚاط اٌخطِٟشىٍخ 

(The Variance Infalation Factor)  ٌٍٍٟؾىُ ػٍٟ ِذٞ اٌخطش اٌّشرجؾ ثٙب ػ

( اٌض٠بدح فٟ رجب٠ٓ رمذ٠شاد ِؼبٌُ VIFث١بٔبد اٌذساعخ. ٠ٚم١ظ ِؼبًِ رؼخُ اٌزجب٠ٓ )

رط الإٔؾذاس وٕز١غخ ٌزؤص١ش ٚعٛد الإصدٚاط اٌخطٟ، ؽ١ش ٠ئدٞ ص٠بدح ل١ّخ ٘زا اٌّؼبًِ ّٔٛ

اٌٟ ص٠بدح رجب٠ٓ اٌزمذ٠شاد ٚالأخطبء اٌّؼ١بس٠خ اٌّشرجطخ ثٙب، الأِش اٌزٞ ٠ئدٞ فٟ إٌٙب٠خ 

 ( اٌّؾغٛثخ اٌّغزخذِخ فٟ اخزجبساد اٌّؼ٠ٕٛخ الإؽظبئ١خ.tٔخفبع ل١ّخ )ااٌٟ 

( ٌُ VIFِبداَ ل١ّخ) الإصدٚاط اٌخطٟ ث١ٓ اٌّزغ١شادد ِشىٍخ ٠ٚظً ِمجٛلاً ػذَ ٚعٛ

ٚلذ رٛطً اٌجبؽش اٌٟ أْ الإصدٚاط ( لأٞ ِزغ١ش ِٓ ِزغ١شاد إٌّٛرط اٌزفغ١ش٠خ، 10رزؼذٞ )

اٌخطٟ ث١ٓ ِزغ١شاد إٌّٛرط اٌزفغ١ش٠خ ِٕخفؼخ ٚغ١ش خط١شح، ؽ١ش أْ ألظٟ ل١ّخ ٌّؼبِلاد 

اٌزغ١ش فٟ اٌّج١ؼبد ٚثٍغ  ٛرط اٌؾبٌٟ وبٔذ ٌّزغ١شرؼخُ اٌزجب٠ٓ رُ اٌؾظٛي ػ١ٍٙب فٟ إٌّ

 ( 10سلُ ) ، ٠ّٚىٓ رٍخ١ض أُ٘ إٌزبئظ اٌزٟ رُ اٌزٛطً ا١ٌٙب فٟ اٌغذٚي(4.98)

 (10عذٚي سلُ )

ث١ٓ اٌّزغ١ش اٌّغزمً"اٌزغٕت اٌؼش٠جٟ " ٚاٌّزغ١ش اٌزبثغ "ػذَ ٔزبئظ رؾ١ًٍ الأؾذاس 

  Fixed Effect Modelزؤص١شاد اٌضبثزخ ثبعزخذاَ ّٔٛرط اٌ اٌزّبصً فٟ عٍٛن اٌزىب١ٌف"

 βِؼبِلاد الإٔؾذاس اٌّزغ١شاد اٌّغزمٍخ

اٌّؼ١بسٞ  اٌخطؤ

Robust 

.Std.Error 

ِؼبًِ  ِؼ٠ٕٛخ ِؼبِلاد الإٔؾذاس

رؼخُ 

اٌزجب٠ٓ 

VIF 
 (Tل١ّخ)

ِغزٛٞ 

 (Sigاٌذلاٌخ )

  0β 21307 6912 3.08 ***0.003 صبثذ الإٔؾذاس

Csale β1 0.9218 0.02075 44.42 ***0.000 2.77 

Csaled β2 -0.6710 0.0401 -13.42 ***0.000 3.21 

Avtaxcsale Β3 -0.0519 0.04978 -1.03 0.307 1.26 

Avtaxcsaled Β6 -1.02973 0.19959 -5.16 ***0.000 1.07 

Asintcsale Β5 -0.10707 0.03351 -3.20 ***0.002 6.10 

Asintcsaled Β8 -0.08537 0.03663 -2.33 **0.021 8.11 

Fcfcsale Β4 0.24089 0.10318 2.33 **0.021 1.49 

Fcfcsaled Β7 -0.12716 0.22753 -1.98 *0.0877 1.26 

 (Sig<0.01%، ؽ١ش )1داٌخ ػٕذ ِغزٛٞ ِؼ٠ٕٛخ  ***

 (Sig<0.05%، ؽ١ش )5داٌخ ػٕذ ِغزٛٞ ِؼ٠ٕٛخ  **

 (Sig<0.10% ؽ١ش )10* داٌخ ػٕذ ِغزٛٞ ِؼ٠ٕٛخ 

 77.27%( =    Adjustedِؼبًِ اٌزؾذ٠ذ اٌّؼذي ) %78.27(=  ذ٠ذ )ِؼبًِ اٌزؾ

 0.000***( =  Fدلاٌخ اخزجبس ) 1543.48( اٌّؾغٛثخ = Fل١ّخ )

 1123ػذد اٌّشب٘ذاد = 
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( ٔزبئظ رؾ١ًٍ الإٔؾذاس اٌّزؼذد اٌزٟ رُ اٌزٛطً ا١ٌٙب ػٍٟ ٠11ؼشع اٌغذٚي سلُ )ٚ

زبئظ رؾ١ًٍ الإٔؾذاس ِؼ٠ٕٛخ ّٔٛرط الإٔؾذاس اٌخطٟ ث١ٓ ِغزٛٞ ػ١ٕخ اٌجؾش وىً، ٚرظٙش ٔ

اٌّزغ١ش اٌزبثغ "ػذَ اٌزّبصً فٟ عٍٛن اٌزىب١ٌف" ِٚغّٛػخ اٌّزغ١شاد اٌّفغشح )اٌزبثؼخ 

(. وّب رش١ش ٔزبئظ رؾ١ًٍ الإٔؾذاس أْ  خزجبس )اٚاٌؼبثطخ(، ٚ٘ٛ ِب ٠غزذي ػ١ٍٗ ِٓ دلاٌخ 

، ٚ٘ٛ ِب ٠ؼٕٟ أْ 0.787اٌخبطخ ثّٕٛرط اٌذساعخ اٌؾب١ٌخ ٠ؼبدي    ل١ّخ ِؼًّ اٌزؾذ٠ذ

 اٌّزغ١ش اٌزبثغ% ِٓ اٌزجب٠ٓ فٟ ل١ّخ 78.7اٌّزغ١شاد اٌّفغشح )اٌزبثؼخ ٚاٌؼبثطخ( رفغش 

    Adjusted، وّب ثٍغ ِؼبًِ اٌزؾذ٠ذ اٌّؼذي "ػذَ اٌزّبصً فٟ عٍٛن اٌزىٍفخ"

77.27.% 

ِؼ٠ٕٛخ ٔٙب رش١ش ٌٛعٛد ػلالخ ، فبخ اٌجؾش اٌؾبٌٟٚف١ّب ٠زؼٍك ثٕزبئظ اخزجبس فشػ١

٠ٚغزذي ػٍٟ رٌه ثبٌٕظش اٌٟ  ،ٚؽشد٠خ ث١ٓ اٌزغٕت اٌؼش٠جٟ ٚاٌغٍٛن غ١ش اٌّزّبصً ٌٍزىٍفخ

ّزغ١ش اٌزفبػٍٟ ث١ٓ اٌزغ١ش فٟ اٌّج١ؼبد ثبلإٔخفبع ِغ اٌزغٕت اٌؼش٠جٟ ِؼبًِ الإٔؾذاس ٌٍ

avtaxcsaledٔغذ أْ  ؛  (-1.0297 β5= )ٞٛ1ِؼ٠ٕٛخ ألً ِٓ  ػٕذ ِغز %. 

 ؽشد٠خوّب رش١ش إٌزبئظ اٌخبطخ ثبٌّزغ١شاد اٌؼبثطخ ثبٌّٕٛرط اٌٟ ٚعٛد ػلالخ 

٠ٚغزذي ػٍٟ رٌه ثبٌٕظش اٌٟ ِؼبًِ  ٚاٌغٍٛن غ١ش اٌّزّبصً ٌٍزىٍفخ،ث١ٓ وضبفخ الأطٛي 

ٕت اٌؼش٠جٟ غالإٔؾذاس ٌٍّزغ١ش اٌزفبػٍٟ ث١ٓ اٌزغ١ش فٟ اٌّج١ؼبد ثبلإٔخفبع ِغ اٌز

asintcsaled ْ؛ ٔغذ أ(-0.08537 β7= ِٓ ًػٕذ ِغزٛٞ ِؼ٠ٕٛخ أل )وزٌه رش١ش  %.5

ٌّشىٍخ الإعزٙلان إٌزبئظ اٌٟ ٚعٛد ػلالخ ؽشد٠خ ث١ٓ اٌزذفمبد إٌمذ٠خ اٌؾشح وّئشش 

ٓ ٚاٌغٍٛن غ١ش اٌّزّبصً ٌٍزىٍفخ، ٠ٚغزذي ػٍٟ رٌه ثبٌٕظش اٌٟ ِؼبًِ اٌزشفٟ ٌٍّذ٠ش٠

غ١ش فٟ اٌّج١ؼبد ثبلإٔخفبع ِغ اٌزغٕت اٌؼش٠جٟ الإٔؾذاس ٌٍّزغ١ش اٌزفبػٍٟ ث١ٓ اٌز

fcfcsaled( ْ0.12716-؛ ٔغذ أ β6 =)  ِٓ ً10ػٕذ ِغزٛٞ ِؼ٠ٕٛخ أل %. 

 MM-Regression ٌتائج تحمين الإنحدار بإشتدداً نموذج 2.3.2.7

رشغ١ً ّٔٛرط الإٔؾذاس اٌغبثك ثبعزخذاَ رُ ٌٍٚزؤو١ذ ػٍٟ علاِخ إٌزبئظ اٌغبثمخ،  

إٌّٛرط أٔٗ لا ٠زطٍت أْ رزجغ الأخطبء ، ِٚٓ خظبئض ٘زا MM-Regressionاخزجبس 

ْ اعزمشاس ٚصجبد إٌزبئظ ٠ؼذ (، ٚثبٌزبٌٟ فبBaltag, 2008) اٌؼشٛائ١خ اٌزٛص٠غ اٌطج١ؼٟ

( ٔزبئظ 11، ٠ٚؼشع اٌغذٚي سلُ )اٌزٟ رُ اٌزٛطً ا١ٌٙببئظ ِئششاً ػٍٟ ِذٞ علاِخ إٌز

 .MM-Regressionعزخذاَ اخزجبس رؾ١ًٍ الإٔؾذاس ثب
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 (11عذٚي سلُ )

ث١ٓ اٌّزغ١ش اٌّغزمً  MM-Regressionخزجبس  ٔزبئظ رؾ١ًٍ الإٔؾذاس ثبعزخذاَ ا

 "اٌزغٕت اٌؼش٠جٟ " ٚاٌّزغ١ش اٌزبثغ "ػذَ اٌزّبصً فٟ عٍٛن اٌزىٍفخ

اٌّزغ١شاد 

 اٌّغزمٍخ

ِؼبِلاد 

 βالإٔؾذاس

اٌّؼ١بسٞ  اٌخطؤ

(Robust 

Std.Error) 

 ِؼ٠ٕٛخ ِؼبِلاد الإٔؾذاس

 (Zل١ّخ)
ِغزٛٞ اٌذلاٌخ 

(Sig) 

 0β 3615 1479 2.44 **0.015 صبثذ الإٔؾذاس

Csale β1 0.9202 0.0859 10.71 ***0.000 

Csaled Β2 -0.8402 0.0759 -7.91 ***0.000 

Avtaxcsale Β3 0.0025- 0.0049 -0.52 0.600 

Avtaxcsaled Β6 0.3453- 0.2826 -2.22 **0.032 

Asintcsale Β5 0.0627- 0.0110 -5.69 ***0.000 

Asintcsaled Β8 0.0351- 0.0255 -2.11 0.051* 

Fcfcsale Β4 0.1283- 0.3174 -2.02 0.087* 

Fcfcsaled Β7 0.1286- 0.1045 -1.23 0.218 

 (Sig<0.01%، ؽ١ش )1داٌخ ػٕذ ِغزٛٞ ِؼ٠ٕٛخ  ***

 (Sig<0.05%، ؽ١ش )5داٌخ ػٕذ ِغزٛٞ ِؼ٠ٕٛخ  **

 (Sig<0.10% ؽ١ش )10ِغزٛٞ ِؼ٠ٕٛخ * داٌخ ػٕذ 

 52.62%( =     Adjustedِؼبًِ اٌزؾذ٠ذ اٌّؼذي ) %79.47(=  ِؼبًِ اٌزؾذ٠ذ )

 1123ػذد اٌّشب٘ذاد = 

ٚثبِؼبْ إٌظش فٟ ٔزبئظ اٌغذٚي اٌغبثك، ٔغذ أْ ٔزبئظ رؾ١ًٍ الإٔؾذاس رش١ش اٌٟ  

بثغ "ػذَ اٌزّبصً فٟ عٍٛن اٌزىب١ٌف" ِؼ٠ٕٛخ ّٔٛرط الإٔؾذاس اٌخطٟ ث١ٓ اٌّزغ١ش اٌز

ِٚغّٛػخ اٌّزغ١شاد اٌّفغشح )اٌزبثؼخ ٚاٌؼبثطخ(، وّب رش١ش ٔزبئظ رؾ١ًٍ الإٔؾذاس أْ ل١ّخ 

، ٚ٘ٛ ِب ٠ؼٕٟ أْ اٌّزغ١شاد 0.7947اٌخبطخ ثّٕٛرط اٌذساعخ اٌؾب١ٌخ ٠ؼبدي    ِؼبًِ اٌزؾذ٠ذ

"ػذَ اٌزّبصً  اٌّزغ١ش اٌزبثغ٠ٓ فٟ ل١ّخ % ِٓ اٌزجب79.47اٌّفغشح )اٌزبثؼخ ٚاٌؼبثطخ( رفغش 

 %.Adjusted    52.62وّب ثٍغ ِؼبًِ اٌزؾذ٠ذ اٌّؼذي فٟ عٍٛن اٌزىٍفخ"، 

ٔٙب رش١ش ٌٛعٛد ػلالخ ئظ اخزجبس فشػ١خ اٌجؾش اٌؾبٌٟ، فبٚف١ّب ٠زؼٍك ثٕزب

ه ٠ٚغزذي ػٍٟ رٌ ِؼ٠ٕٛخ ٚؽشد٠خ ث١ٓ اٌزغٕت اٌؼش٠جٟ ٚاٌغٍٛن غ١ش اٌّزّبصً ٌٍزىٍفخ،

ثبٌٕظش اٌٟ ِؼبًِ الإٔؾذاس ٌٍّزغ١ش اٌزفبػٍٟ ث١ٓ اٌزغ١ش فٟ اٌّج١ؼبد ثبلإٔخفبع ِغ اٌزغٕت 

 %.5( ػٕذ ِغزٛٞ ِؼ٠ٕٛخ ألً ِٓ =β5 0.3453-؛  ٔغذ أْ )avtaxcsaledاٌؼش٠جٟ 

 Fixed  ٚثّمبسٔخ إٌزبئظ اٌّزٛطً ا١ٌٙب ثبعزخذاَ ّٔٛرط اٌزؤص١شاد اٌضبثزخ

Effect Model ( ُ10ثبٌغذٚي سل)  ِٚمبسٔزٙب  ثبٌٕزبئظ اٌّزٛطً ا١ٌٙب ثبعزخذاَ ّٔٛرط

MM-Regression ( ُ٠زج١ٓ 11ثبٌغذٚي سل )رظً اٌؼلالخ ِؼ٠ٕٛخ  عزمشاس إٌزبئظ ؽ١شا

" ِغ اٌّزغ١ش اٌزبثغ "ػذَ اٌزّبصً فٟ AvtaxCsaledٌٍّزغ١ش اٌّغزمً "اٌزغٕت اٌؼش٠جٟ 
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% 5% ، ٚألً ِٓ ٠ٕٛ1خ ألً ِٓ خلاي ولا إٌّٛرع١ٓ ػٕذ ِغز٠ٛبد ِؼ "عٍٛن اٌزىب١ٌف

 ػٍٟ اٌزشر١ت.

 :التخميلات الإضافية 4.2.7

عزخذاِٙب اٌزٟ شبع اٚ ،٠ؼزجش ِم١بط ِؼذي اٌؼش٠جخ اٌفؼ١ٍخ أؽذ اٌّمب١٠ظ اٌٙبِخ

اٌفشق "٘زُ ثم١بط اٌزغٕت اٌؼش٠جٟ ثبعزخذاَ اٌؾبٌٟ ا اٌجؾشفٟ اٌذساعبد اٌغبثمخ، الا أْ 

، ٌٍٚزؤوذ ِٓ "اٌفؼٍٟفمبً ٌٍمبْٔٛ ِٚؼذي اٌؼش٠جخ اٌّمشس ٚالأعّٟ ث١ٓ ِؼذي اٌؼش٠جخ 

رُ  "ِؼذي اٌؼش٠جخ اٌفؼٍٟ"اعزمشاس إٌزبئظ ِٚذٞ دلخ اٌّم١بط اٌؾبٌٟ ِمبسٔخ ثّم١بط 

ثبعزخذاَ ِم١بط ِؼذي اٌؼش٠جخ اٌفؼٍٟ،  اٌجؾش اٌؾبٌٌّٟٕٛرط  حرشغ١ً عذ٠ذ اٌم١بَ ثؼ١ٍّخ

فٟ ل١بط أصش  ٠غبُ٘ اٌجؾش اٌؾبٌٟ ٚفٟ اٌؾبٌز١ٓ .     ٚرؾذ٠ذ دسعخ الإخزلاف فٟ 

اٌزشزذ فٟ طبفٟ  ل١ّخ اٌزذفمبد إٌمذ٠خ اٌزشغ١ٍ١خ ػٍٟ اٌؼلالخ ث١ٓ اٌزغٕت اٌؼش٠جٟ 

فٟ ل١بط أصش الإؽزفبظ ثبٌٕمذ٠خ  ٠غبُ٘ اٌجؾش اٌؾبٌٟٚػذَ اٌزّبصً فٟ عٍٛن اٌزىب١ٌف، وّب 

ٚٔزٕبٚي رٌه ِٓ خلاي  ،ػٍٟ اٌؼلالخ ث١ٓ اٌزغٕت اٌؼش٠جٟ ٚػذَ اٌزّبصً فٟ عٍٛن اٌزىب١ٌف

 إٌمبؽ اٌزب١ٌخ:

في حالة الإعتىاد عمي وكياس وعده الضريبة الفعمي كىكياس لمتجٍب  1.4.2.7

 الضريبي

٠مظذ ثّؼذي اٌؼش٠جخ اٌفؼٍٟ ٔغجخ ِظشٚف اٌؼش٠جخ اٌٟ طبفٟ اٌشثؼ لجً 

(، ٚاعزخذَ ِؼذي اٌؼش٠جخ اٌفؼٍٟ فٟ اٌؼذ٠ذ ِٓ 1-اٌؼشائت ػٍٟ أْ ٠ؼشة إٌبرظ فٟ )

اٌغبثمخ وّم١بط ٌّغزٛٞ اٌزغٕت اٌؼش٠جٟ، ٚرغؼٟ اٌذساعخ اٌؾب١ٌخ ٌم١بط اٌذساعبد 

عزخذاَ ل١بط اٌفشق ث١ٓ اِؼ٠ٕٛخ إٌزبئظ فٟ ؽبي اعزخذاَ ِؼذي اٌؼش٠جخ اٌفؼبي ثذ٠لاً ػٓ 

اٌزؼشف ػٍٟ اٌّم١بط الأوضش ٚ. اٌفؼٍِٟؼذي اٌؼش٠جخ اٌّمشس ٚفمبً ٌٍمبْٔٛ ِٚؼذي اٌؼش٠جخ 

٠ؼشع اٌغذٚي ، ٚ   عٍٛن اٌزىب١ٌف، ِٚذٞ الإخزلاف فٟ ل١ّخ  اسرجبؽبً ثؼذَ اٌزّبصً فٟ

( ٔزبئظ رؾ١ًٍ الإٔؾذاس اٌّزؼذد اٌزٟ رُ اٌزٛطً ا١ٌٙب ػٍٟ ِغزٛٞ ػ١ٕخ اٌجؾش 12سلُ )

وىً، ث١ٓ اٌّزغ١ش اٌزبثغ "ػذَ اٌزّبصً فٟ عٍٛن اٌزىب١ٌف" ِٚغّٛػخ اٌّزغ١شاد اٌّفغشح 

 )اٌزبثؼخ ٚاٌؼبثطخ( 
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 (12عذٚي سلُ )

ث١ٓ اٌّزغ١ش اٌّغزمً"اٌزغٕت اٌؼش٠جٟ ِمبعبً ثبٌّؼذي اٌؼش٠جٟ ٔؾذاس ٔزبئظ رؾ١ًٍ الإ

ثبعزخذاَ ّٔٛرط اٌزؤص١شاد اٌفؼٍٟ" ٚاٌّزغ١ش اٌزبثغ "ػذَ اٌزّبصً فٟ عٍٛن اٌزىب١ٌف" 

  Fixed Effect Modelاٌضبثزخ 

اٌّزغ١شاد 

 اٌّغزمٍخ

ِؼبِلاد 

 βالإٔؾذاس

اٌّؼ١بسٞ  اٌخطؤ

(Robust 

.Std.Error) 

 ِؼ٠ٕٛخ ِؼبِلاد الإٔؾذاس

 (Tل١ّخ)
ِغزٛٞ اٌذلاٌخ 

(Sig) 

 0β 18807 71461 2.63 ***0.009 صبثذ الإٔؾذاس

Csale β1 0.9472 0.0224 12.27 ***0.000 

Csaled β2 -0.7602 0.121 -10.31 ***0.000 

Acttaxcsale Β3 -0.4571 0.0455 -1.00 0.317 

Acttaxcsaled Β6 -0.6868 0.1982 -3.46 0.001*** 

Asintcsale Β5 -0.1129 0.03432 -3.29 0.001*** 

Asintcsaled Β8 -0.1008 0.03790 -2.66 0.009**** 

Fcfcsale Β4 -0.2581 0.1062 -2.43 0.016** 

Fcfcsaled Β7 -0.5865 0.2652 -2.21 0.029** 

 (Sig<0.01%، ؽ١ش)1داٌخ ػٕذ ِغزٛٞ ِؼ٠ٕٛخ  ***

 (Sig<0.05%، ؽ١ش )5غزٛٞ ِؼ٠ٕٛخ داٌخ ػٕذ ِ **

 (Sig<0.10% ؽ١ش  )10* داٌخ ػٕذ ِغزٛٞ ِؼ٠ٕٛخ 

 51.62%( =     Adjustedِؼبًِ اٌزؾذ٠ذ اٌّؼذي ) %72.02(=  ِؼبًِ اٌزؾذ٠ذ )

 0.000***( =  Fدلاٌخ اخزجبس ) 1197.78( اٌّؾغٛثخ = Fل١ّخ )

 1123ػذد اٌّشب٘ذاد = 

الإٔؾذاس ِؼ٠ٕٛخ ّٔٛرط الإٔؾذاس اٌخطٟ ث١ٓ اٌّزغ١ش اٌزبثغ ٚرظٙش ٔزبئظ رؾ١ًٍ 

"ػذَ اٌزّبصً فٟ عٍٛن اٌزىب١ٌف" ِٚغّٛػخ اٌّزغ١شاد اٌّفغشح )اٌزبثؼخ ٚاٌؼبثطخ(، 

ًِ ب(. وّب رش١ش ٔزبئظ رؾ١ًٍ الإٔؾذاس أْ ل١ّخ ِؼFخزجبس )اٚ٘ٛ ِب ٠غزذي ػ١ٍٗ ِٓ دلاٌخ 

، ٚ٘ٛ ِب ٠ؼٕٟ أْ اٌّزغ١شاد 0.7202ب١ٌخ ٠ؼبدي اٌخبطخ ثّٕٛرط اٌذساعخ اٌؾ   اٌزؾذ٠ذ

% ِٓ اٌزجب٠ٓ فٟ ل١ّخ ِزغ١ش "ػذَ اٌزّبصً فٟ 72.02اٌّفغشح )اٌزبثؼخ ٚاٌؼبثطخ( رفغش 

 %.Adjusted    51.62عٍٛن اٌزىٍفخ"، وّب ثٍغ ِؼبًِ اٌزؾذ٠ذ اٌّؼذي 

اٌغٍٛن ػلالخ ِؼ٠ٕٛخ ٚؽشد٠خ ث١ٓ اٌزغٕت اٌؼش٠جٟ ٚ إٌزبئظ اٌٟ ٚعٛدرش١ش ٚ

٠ٚغزذي ػٍٟ رٌه ثبٌٕظش اٌٟ ِؼبًِ الإٔؾذاس ٌٍّزغ١ش اٌزفبػٍٟ ث١ٓ  غ١ش اٌّزّبصً ٌٍزىٍفخ،

 -0.6868؛  ٔغذ أْ )acttaxcsaledاٌزغ١ش فٟ اٌّج١ؼبد ثبلإٔخفبع ِغ اٌزغٕت اٌؼش٠جٟ 

β5 =ِٓ ً1( ػٕذ ِغزٛٞ ِؼ٠ٕٛخ أل( وّب رجٍغ ل١ّخ ، %t )3.46. 

رشغ١ً ّٔٛرط الإٔؾذاس اٌغبثك ثبعزخذاَ رُ غبثمخ، ٌٍٚزؤو١ذ ػٍٟ علاِخ إٌزبئظ اٌ

ٔزبئظ رؾ١ًٍ الإٔؾذاس ثبعزخذاَ  (13، ٠ٚؼشع اٌغذٚي سلُ )MM-Regressionاخزجبس 

 .MM-Regressionخزجبس ا
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 (13عذٚي سلُ )

ث١ٓ اٌّزغ١ش اٌّغزمً "اٌزغٕت  MM-Regressionخزجبس ٔزبئظ رؾ١ًٍ الإٔؾذاس ثبعزخذاَ ا

 ي اٌؼش٠جخ اٌفؼبي" ٚاٌّزغ١ش اٌزبثغ "ػذَ اٌزّبصً فٟ عٍٛن اٌزىٍفخاٌؼش٠جٟ ثبعزخذاَ ِؼذ

اٌّزغ١شاد 

 اٌّغزمٍخ
 βِؼبِلاد الإٔؾذاس

اٌّؼ١بسٞ  اٌخطؤ

(Std.Error) 

 ِؼ٠ٕٛخ ِؼبِلاد الإٔؾذاس

 (Zل١ّخ)
ِغزٛٞ اٌذلاٌخ 

(Sig) 

 *0β 9863.4 4459.9 2.21 **0.000 صبثذ الإٔؾذاس

Csale β1 0.9555 0.0048 19.6 ***0.000 

Csaled β2 -0.8011 0.0114 -12.4 ***0.000 

Acttaxcsale Β3 -0.00098 0.00036 -2.71 0.007*** 

Acttaxcsaled Β6 -0.22429 0.02204 -10.18 **0.000* 

Asintcsale Β5 -0.22776 0.00410 -5.55 **0.000* 

Asintcsaled Β8 -0.21208 0.00409 -5.18 **0.000* 

Fcfcsale Β4 0.01723-  0.02373 -0.73 0.151 

Fcfcsaled Β7 1.38321-  0.03426 -4.37 0.062 

 (Sig<0.01%، ؽ١ش )1داٌخ ػٕذ ِغزٛٞ ِؼ٠ٕٛخ  ***

 (Sig<0.05%، ؽ١ش )5داٌخ ػٕذ ِغزٛٞ ِؼ٠ٕٛخ  **

 (Sig<0.10% ؽ١ش )10* داٌخ ػٕذ ِغزٛٞ ِؼ٠ٕٛخ 

(=     Adjustedؼذي )ِؼبًِ اٌزؾذ٠ذ اٌّ %75.01(=  ِؼبًِ اٌزؾذ٠ذ )

44.88% 

 1123ػذد اٌّشب٘ذاد = 

ٚثبِؼبْ إٌظش فٟ ٔزبئظ اٌغذٚي اٌغبثك، ٔغذ أْ ٔزبئظ رؾ١ًٍ الإٔؾذاس رش١ش اٌٟ 

ِؼ٠ٕٛخ ّٔٛرط الإٔؾذاس اٌخطٟ ث١ٓ اٌّزغ١ش اٌزبثغ "ػذَ اٌزّبصً فٟ عٍٛن اٌزىب١ٌف" 

أْ اٌٟ ب رش١ش ٔزبئظ رؾ١ًٍ الإٔؾذاس ِٚغّٛػخ اٌّزغ١شاد اٌّفغشح )اٌزبثؼخ ٚاٌؼبثطخ(، وّ

، ٚ٘ٛ ِب ٠ؼٕٟ أْ 0.7501اٌخبطخ ثّٕٛرط اٌذساعخ اٌؾب١ٌخ ٠ؼبدي    ل١ّخ ِؼبًِ اٌزؾذ٠ذ

% ِٓ اٌزجب٠ٓ فٟ ل١ّخ ِزغ١ش "ػذَ 75.01اٌّزغ١شاد اٌّفغشح )اٌزبثؼخ ٚاٌؼبثطخ( رفغش 

 %.Adjusted    44.88 اٌزّبصً فٟ عٍٛن اٌزىٍفخ"، "، وّب ثٍغ ِؼبًِ اٌزؾذ٠ذ اٌّؼذي

ٚرش١ش إٌزبئظ اٌٟ ٚعٛد ػلالخ ِؼ٠ٕٛخ ٚؽشد٠خ ث١ٓ اٌزغٕت اٌؼش٠جٟ ٚاٌغٍٛن 

٠ٚغزذي ػٍٟ رٌه ثبٌٕظش اٌٟ ِؼبًِ الإٔؾذاس ٌٍّزغ١ش اٌزفبػٍٟ ث١ٓ  غ١ش اٌّزّبصً ٌٍزىٍفخ،

-؛  ٔغذ أْ )acttaxcsaledاٌزغ١ش فٟ اٌّج١ؼبد ثبلإٔخفبع ِغ اٌزغٕت اٌؼش٠جٟ 

0.22429 β5= ِٓ ً10( ػٕذ ِغزٛٞ ِؼ٠ٕٛخ أل.% 

 Fixed ٚثّمبسٔخ إٌزبئظ اٌّزٛطً ا١ٌٙب ثبعزخذاَ ّٔٛرط اٌزؤص١شاد اٌضبثزخ 

Effect Model ( ُ12ثبٌغذٚي سل)  ِٚمبسٔزٙب  ثبٌٕزبئظ اٌّزٛطً ا١ٌٙب ثبعزخذاَ ّٔٛرط

MM-Regression ( ُ٠زج١ٓ ا13ثبٌغذٚي سل ) ِؼ٠ٕٛخ عزمشاس إٌزبئظ ؽ١ش رظً اٌؼلالخ
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" ِغ اٌّزغ١ش اٌزبثغ "ػذَ اٌزّبصً فٟ Acttaxcsaledٌٍّزغ١ش اٌّغزمً "اٌزغٕت اٌؼش٠جٟ 

 % .1خلاي ولا إٌّٛرع١ٓ ػٕذ ِغز٠ٛبد ِؼ٠ٕٛخ ألً ِٓ  "عٍٛن اٌزىب١ٌف

( ِمبسٔخ ث١ٓ إٌزبئظ ثبعزخذاَ ِم١بط اٌفشق ث١ٓ ِؼذي 14ٚٔغزؼشع فٟ اٌغذٚي سلُ )

الأعّٟ اٌّمشس ٚفمبً ٌٍمبْٔٛ، ِٚم١بط ِؼذي اٌؼش٠جخ اٌفؼٍٟ  اٌؼش٠جخ اٌفؼٍٟ ِٚؼذي اٌؼش٠جخ

 فمؾ.

 (14عذٚي سلُ )

ٔزبئظ اٌّمبسٔخ ث١ٓ ِم١بط اٌفشق ث١ٓ ِؼذي اٌؼش٠جخ اٌفؼٍٟ ِٚؼذي اٌؼش٠جخ الأعّٟ 

 اٌّمشس ٚفمبً ٌٍمبْٔٛ، ِٚم١بط ِؼذي اٌؼش٠جخ اٌفؼٍٟ فمؾ.

 ذي اٌؼش٠جخ اٌفؼٍِٟؼ اٌفشق ث١ٓ ِؼذي اٌؼش٠جخ اٌفؼٍٟ ٚالأعّٟ ث١ـــــبْ

Fixed Effect Model 

Avtaxcsale (5β) -1.0297 - 0.6868 

   78.27% 72.02% 

Adjusted    77.27% 51.62% 

MM-Regression 

Avtaxcsale (5β) - 0.2242 - 0.3435 

   75.01% 79.47% 

Adjusted    44.88% 52.62% 

الإحتفاظ بالٍكدية، وتشتت التدفكات عمي وَ  كلًاثر تطوير فرضيات لأ 2.4.2.7

 العلاقة بين التجٍب الضريبي وعدً تماثن شموك التكاليف

 اٌّزٛلغ ٍزؤص١شٌٚرٕٕبٚي فٟ ٘زا اٌغضء ِٓ اٌجؾش رط٠ٛش اٌفشػ١بد الإػبف١خ 

ػٍٟ اٌؼلالخ ث١ٓ اٌزغٕت اٌؼش٠جٟ ٚػذَ اٌزّبصً  إٌمذ٠خ ثبٌٕمذ٠خ ٚرشزذ اٌزذفمبد ٌلإؽزفبظ

 فٟ ػٛء ِشاعؼخ اٌذساعبد اٌغبثمخ ٚالأدث١بد فٟ اٌفىش ٚرٌهن اٌزىب١ٌف فٟ عٍٛ

  ِٓ خلاي رٕبٚي إٌمبؽ اٌزب١ٌخ: اٌّؾبعجٟ

 أثر تشتت التدفكات عمي العلاقة بين التجٍب الضريبي وعدً تماثن شموك التكاليف 

د ١خ اٌشإ٠خ أِبَ اٌّذ٠ش٠ٓ ػٕذ ارخبر اٌمشاسارشزذ اٌزذفمبد إٌمذ٠خ اٌٟ ػجبث ٠ئدٞ

الإلزظبد٠خ اٌّخزٍفخ، ٔظشاً ٌزٕبِٟ شؼٛس ػذَ ا١ٌم١ٓ ؽٛي اٌزظٛساد اٌّغزمج١ٍخ، فمٛاػذ 

ٚرٍؼت اٌفٛائذ الإلزظبد٠خ  ،اٌزٕجئ اٌّغزمشح غبٌجبً ِب رغبُ٘ فٟ رمذ٠ُ رٕجئاد أوضش دلخ

 ٠ٓاٌّذ٠ش فٟ لشاساد بً ٘بِإٌبرغخ ػٓ اٌّذخشاد إٌمذ٠خ ِٓ اٌزغٕت اٌؼش٠جٟ دٚساً 

، ؽ١ش رذفغ ٘زٖ اٌفٛائذ  أٔظبس اٌّذ٠ش٠ٓ اٌٟ ِظبدس أخشٞ بٌزىٍفخث بلإؽزفبظ ث / أٚزؼذ٠ًثبٌ

اٌٛفش إٌمذٞ ِٓ  ٌٍْٕمذ ٠ّىٓ الإػزّبد ػ١ٍٙب فٟ ٚلذ اٌؾبعخ اٌٍّؾخ ا١ٌٙب، ٚلا شه أ

ٔخفبع زبؽخ ٌٍّٕشؤح فٟ أٚلبد الأصِبد ٚاِظبدس إٌمذ٠خ آٌِّ اٌزغٕت اٌؼش٠جٟ ٠ؼذ 

ا١ٌٙب اٌّذ٠ش٠ٓ فٟ دػُ اٌمشاساد اٌّخزٍفخ عٛاء ثبلإثمبء ػٍٟ  ٠ٍغؤ ِباٌّج١ؼبد، ٚغبٌجبً 

ثؼغ اٌّٛاسد غ١ش اٌّغزغٍخ ٌفزشح ِؼ١ٕخ، أٚ فٟ لشاساد اٌزخٍض ِٓ ثؼغ اٌّٛاسد ثشىً 
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عش٠غ ٚػبعً ٚثضمخ ٔبثؼخ ِٓ اِىب١ٔخ رٛافش إٌمذ٠خ اٌلاصِخ ٌٍشعٛع ثّغز٠ٛبد الإٔزبط 

ْ اٌؼلالخ ث١ٓ شرفؼخ ِشح أخشٞ. ٚثبٌزبٌٟ فبٌّاٌّؼٙٛدح ػٕذ ػٛدح ؽغُ اٌطٍت ٌّغز٠ٛبرٗ ا

اٌششوبد راد أوضش ٚػٛؽبً فٟ  عزظجؼ اٌزغٕت اٌؼش٠جٟ ٚػذَ اٌزّبصً فٟ عٍٛن اٌزىٍفخ

 & Xu)  ػٕٗ فٟ اٌششوبد الألً رشززبً  رشزذ فٟ اٌزذفمبد إٌمذ٠خ اٌزشغ١ٍ١خ ِشرفغ

Zheng, 2019 ؛Darabi & zamani, 2017). غخ ٚفٟ ػٛء ِب عجك ٠ّىٓ ط١ب

 اٌفشػ١خ اٌضب١ٔخ ػٍٟ إٌؾٛ اٌزبٌٟ :

: لا ٠ٛعذ رؤص١ش ٌّغزٛٞ رمٍت اٌزذفمبد إٌمذ٠خ اٌزشغ١ٍ١خ ػٍٟ ؽج١ؼخ  خاٌضب١ٔ ١خاٌفشػ

 اٌؼلالخ ث١ٓ اٌزغٕت اٌؼش٠جٟ ٚػذَ اٌزّبصً فٟ عٍٛن اٌزىٍفخ.
 

  أثر الإحتفاظ بالٍكدية عمي العلاقة بين التجٍب الضريبي وعدً تماثن شموك التكاليف 

مذ٠ُ ِجشساد ٌذٚافغ إٌّشؤح ٌلإؽزفبظ ثبٌٕمذ٠خ؛ ٘زّذ ثزسغُ رؼذد إٌظش٠بد اٌزٟ ا

الا أْ رط٠ٛش اٌفشػ١خ اٌؾب١ٌخ ع١غزٕذ اٌٟ ٔظش٠خ اٌّفبػٍخ اٌغبوٕخ فٟ رفغ١ش أصش الإؽزفبظ 

ٚفمبً ثبٌٕمذ٠خ ػٍٟ ؽج١ؼخ اٌؼلالخ ث١ٓ اٌزغٕت اٌؼش٠جٟ ٚػذَ اٌزّبصً فٟ عٍٛن اٌزىب١ٌف، ٚ

ْ الإؽزفبظ ثبٌٕمذ٠خ ٠ئدٞ اٌٟ رٌٛذ صلاس ِٕبفغ: الأٚي رخف١غ فبػٍخ اٌغبوٕخ فبٌٕظش٠خ اٌّ

اٌضبٌش رخف١غ اؽزّب١ٌخ ٚرىٍفخ اٌز٠ًّٛ اٌخبسعٟ، ٚاٌضبٟٔ ٠ز١ؼ ٌٍششوخ فشص اعزضّبس٠خ، 

  .(Ferreira& Vilela, 2004اٌزؼشع ٌؼغٛؽ ِب١ٌخ )

ح ٌزجٕٟ اعزشار١غ١خ ْ اؽزّب١ٌخ اٌزؼشع ٌؼغٛؽ ِب١ٌخ لذ رذفغ إٌّشؤٚثبٌزبٌٟ فب

اٌزٛعغ فٟ اٌغ١ٌٛخ إٌمذ٠خ اٌّزبؽخ، ٚرجٕٟ ٘زٖ الإعزشارغ١خ ٠ؾمك ػذح أ٘ذاف أّ٘ٙب: 

ٔخفبع ؽغُ اٌطٍت، ٚاػطبء أطجبع الإؽز١بعبد اٌٍّؾخ خلاي فزشاد ااِىب١ٔخ ِٛاعٙخ 

 ا٠غبثٟ ػٓ طلاثخ اٌٛػغ اٌّبٌٟ ٌٍّٕشؤح ٌلأؽشاف رٚٞ اٌؼلالخ.٠ٚؼزجش اٌزغٕت اٌؼش٠جٟ

عزخذاِٙب خلاي فزشاد الأصِبد فٟ رٛف١ش عضء ِٓ إٌمذ الأدٚاد اٌزٟ ٠ّىٓ ٌلإداسح ا أؽذ

ْ اٌؼلالخ ث١ٓ اٌزغٕت اٌؼش٠جٟ بعبد ا١ٔ٢خ ٌٍّٕشؤح، ٚثبٌزبٌٟ فباٌلاصِخ ٌّغبثٙخ الإؽز١

جٕٟ اعزشارغ١خ زٚػذَ اٌزّبصً فٟ عٍٛن اٌزىٍفخ عزظجؼ أوضش ٚػٛؽبً فٟ اٌششوبد اٌزٟ ر

ثبٌٕمذ٠خ، ٚفٟ ػٛء ِب عجك ٠ّىٓ ط١بغخ اٌفشػ١خ اٌضبٌضخ ػٍٟ إٌؾٛ  الإؽزفبظ اٌّشرفغ

 اٌزبٌٟ :

لا ٠ٛعذ رؤص١ش ٌّغزٛٞ الإؽزفبظ ثبٌٕمذ٠خ ػٍٟ ؽج١ؼخ اٌؼلالخ ث١ٓ اٌزغٕت "اٌفشػ١خ اٌضبٌضخ: 

 ."اٌؼش٠جٟ ٚػذَ اٌزّبصً فٟ عٍٛن اٌزىٍفخ

 

 الإختبارات الإحصائية لإختبار الفرضية الجاٌية : 3.4.2.7

، رمغ١ُ ػ١ٕخ اٌذساعخ الأط١ٍخ اٌٟ ػ١ٕز١ّٓذ اٌجؾش ػٍٝ اٌٛع١ؾ اٌؾغبثٝ فٝ اػز

ثّغز٠ٛبد رمٍت ِٕخفؼخ فٟ اٌزذفمبد إٌمذ٠خ اٌششوبد اٌزٟ رزغُ ِٓ رزّضً اٌؼ١ٕخ الأٌٚٝ 

اٌششوبد اٌزٟ  ِٓاٌؼ١ٕخ اٌضب١ٔخ ث١ّٕب رزّضً  ؛(LCS)٠ٚشِض ٌٙب اخزظبساً ثبٌشِض  اٌزشغ١ٍ١خ

)٠ٚشِض ٌٙب اخزظبساً ثبٌشِض  ِشرفؼخ فٟ اٌزذفمبد إٌمذ٠خ اٌزشغ١ٍ١خ رزغُ ثّغز٠ٛبد رمٍت
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HCS)٠زُ ِٓ  ػزّذ اٌجؾش فٟ اٌزمغ١ُ ػٍٟ ثٕبء ِئشش ٌىً ششوخ خلاي فزشح اٌذساعخ،، ٚا

رمغ١ُ اٌؼ١ٕخ ٚفمبً ٌٍششوبد ١ٌٚظ ٚفمبً ٌٍغٕٛاد، ٚرٌه ؽفبظبً ػٍٟ اِىب١ٔخ رشغ١ً  ٗخلاٌ

 ١شاد اٌضبثزخ، ٌٍٚم١بَ ثّب عجك ارجغ اٌجبؽش اٌخطٛاد اٌزب١ٌخ: اٌج١بٔبد ثبعزخذاَ ّٔٛرط اٌزؤص

 التعريف الإجرائي لمتشتت في التدفكات الٍكدية التشغيمية 

o ٌٞظبفٟ اٌزذفمبد  ٠مظذ ثبٌزشزذ فٟ اٌزذفمبد إٌمذ٠خ ِمذاس الإٔؾشاف اٌّؼ١بس

خ ( عٕٛاد. ٌٚزطج١ك اٌّم١بط لبَ اٌجبؽش ثبػبف5خلاي أخش ) إٌمذ٠خ اٌزشغ١ٍ١خ

وؤعبط ٌزشغ١ً إٌّٛرط  2008، 2007، 2006اٌزذفمبد إٌمذ٠خ اٌزشغ١ٍ١خ ٌغٕٛاد 

 .2010خلاي ػبَ 

o  ُاٌٛع١ؾ اٌؾغبثٟ  ؽغبة٠زMedian اً ػٍٟ ِغزٛٞ وً لطبع ، وً ػبَ، ٚثٕبء 

ػ١ٍٗ ٠زُ اٌزؼشف ػٍٟ ِذٞ اٌزشزذ اٌغٕٛٞ فٟ اٌزذفمبد إٌمذ٠خ ٌىً ششوخ، فبرا 

(، 1ٛع١ؾ اٌؾغبثٟ ٠ؼطٟ ٌٍششوخ خلاي ٘زا اٌؼبَ ل١ّخ)وبٔذ ل١ّخ اٌزشزذ أوجش ِٓ اٌ

 ثخلاف رٌه. (طفش)ٚرؼطٟ ل١ّخ 

o  ٠زُ ثٕبء ِئشش ِشوت ٌىً ششوخ ٠زؼّٓ ٔزبئظ ل١بط اٌزشزذ ٔغجخ اٌٟ ٚع١ؾ

اٌمطبع خلاي عٕٛاد اٌذساعخ اٌزغؼخ، ٚثٕبءاً ػ١ٍٗ رؾظً وً ششوخ ػٍٟ ل١ّخ لا 

اٌششوخ ٠زُ رمغ١ُ اٌؼ١ٕخ اٌٟ  ، ٚثٕبء ػٍٟ اٌم١ّخ اٌزٟ رؾظً ػ١ٍٙب9رزؼذٞ 

اٌّغّٛػخ الأٌٟٚ ٚرزؼّٓ ، (Medianثبعزخذاَ اٌٛع١ؾ اٌؾغبثٟ ) ِغّٛػز١ٓ

فٟ اٌزذفمبد إٌمذ٠خ اٌزشغ١ٍ١خ، ٚرزؼّٓ اٌششوبد اٌزٟ رزّزغ ثزمٍجبد ِٕخفؼخ 

 اٌضب١ٔخ رزّزغ ثزمٍجبد ِشرفؼخ فٟ اٌزذفمبد إٌمذ٠خ اٌزشغ١ٍ١خ .اٌّغّٛػخ 
 

  المكارٌة لعيٍتي تشتت التدفكات الٍكدية التشغيمية المرتفعة الٍتائج الإحصائية

 Fixed Effect Model والمٍدفضة بإشتدداً نموذج التأثيرات الجابتة

رشغ١ً ّٔٛرط الإٔؾذاس اٌشئ١غٟ ثبٌذساعخ اٌؾب١ٌخ ػٍٟ ػ١ٕز١ٓ ِخزٍفزٟ  اػبدح رُ

٠خ اٌزشغ١ٍ١خ اٌخظبئض، الاٌٟٚ رؼجش ػٓ اٌششوبد راد رشزذ فٟ طبفٟ اٌزذفمبد إٌمذ

فمبد إٌمذ٠خ اٌزشغ١ٍ١خ ِٕخفغ، ٚاٌضب١ٔخ رؼجش ػٓ اٌششوبد راد رشزذ فٟ طبفٟ اٌزذ

ؽظبئ١خ اٌّزجؼخ فٟ ػزّذد اٌذساعخ فٟ رشغ١ً إٌّٛرط ػٍٟ ٔفظ الأعب١ٌت الإِشرفغ، ٚا

 Fixed Effect، ٚأدٞ رشغ١ً ّٔٛرط اٌزؤص١شاد اٌضبثزخ ٌٍجؾشاٌشئ١غٟ  رشغ١ً إٌّٛرط

Model ٌ(.15ثبٌغذٚي سلُ ) ٕزبئظ اٌزٟ رظٙشاٌٟ ا 

 

 

 

 



39 

 (15عذٚي سلُ )

ػٍٟ ػ١ٕز١ٓ، أؽذّ٘ب  Fixed Effect Modelٔزبئظ رشغ١ً ّٔٛرط اٌزؤص١شاد اٌضبثزخ 

 ثخظبئض رشزذ فٟ اٌزذفمبد إٌمذ٠خ ِٕخفغ، الأخشٞ راد رشزذ فٟ اٌزذفمبد إٌمذ٠خ ِشرفغ

 β اٌّزغ١شاد اٌّغزمٍخ

 ػ١ٕخ راد خظبئض رشزذ

 ِٕخفغ رذفمبد ٔمذ٠خ

 ػ١ٕخ راد خظبئض رشزذ

 رذفمبد ٔمذ٠خ ِشرفغ

ِؼبِلاد 

 الإٔؾذاس

 ِؼ٠ٕٛخ

 ِؼبِلاد الإٔؾذاس
vif 

ِؼبِلاد 

 الإٔؾذاس

 ِؼ٠ٕٛخ

 ِؼبِلاد الإٔؾذاس
Vif 

 
 ل١ّخ

(T) 

ِغزٛٞ 

اٌذلاٌخ 

(Sig) 

  
 ل١ّخ

(T) 

ِغزٛٞ 

اٌذلاٌخ 

(Sig) 

  *0β 5941 7.56 0.936  19207 1.93 0.057 صبثذ الإٔؾذاس

Csale β1 1.007 0.01 0.000*** 4.8 0.9473 32 0.000*** 2.9 

Csaled β2 -0.7201 -8.12 0.000*** 4.2 -0.2880 -14.5 0.000*** 1.71 

Avtaxcsale Β3 -0.0049 -3.71 0.991 3.5 -030485 -1.01 0.313 1.3 

Avtaxcsaled Β6 -0.3588 -3.97 0.001*** 1.8 -0.9818 -4.36 0.009*** 1.6 

Asintcsale Β5 -0.0803 -0.77 0.000*** 2.2 -0.1173 -2.49 0.015** 8.8 

Asintcsaled Β8 -0.0344 -1.41 0.449 1.8 -0.10626 -2.08 0.040** 6.6 

Fcfcsale Β4 -0.3105 -1.06 0.168 1.1 -0.2481 -2.21 0.029** 1.5 

Fcfcsaled Β7 -1.3260 -0.08 0.936 2.3 -0.5866 -2.08 0.040** 1.43 

 %77.62 %71.65 (  ِؼبًِ اٌزؾذ٠ذ )

ِؼبًِ اٌزؾذ٠ذ اٌّؼذي 
(Adjusted    ) 68.03% 74.43% 

 912.45 801.76 ( اٌّؾغٛثخFل١ّخ )

 0.000*** 0.000 (Fدلاٌخ اخزجبس )

 610 513 ػذد اٌّشب٘ذاد

 (Sig<0.01%، ؽ١ش )1داٌخ ػٕذ ِغزٛٞ ِؼ٠ٕٛخ  ***

 (Sig<0.05%، ؽ١ش )5ٛٞ ِؼ٠ٕٛخ داٌخ ػٕذ ِغز   **

 (Sig<0.10% ؽ١ش )10* داٌخ ػٕذ ِغزٛٞ ِؼ٠ٕٛخ 

رشزذ فٟ ٚثبِؼبْ إٌظش فٟ ٔزبئظ اٌّمبسٔخ ث١ٓ ػ١ٕخ اٌششوبد راد خظبئض 

رشزذ فٟ اٌزذفمبد ، ٚػ١ٕخ اٌششوبد راد خظبئض LCS ِٕخفغاٌزذفمبد إٌمذ٠خ 

 ٠زج١ٓ ِب ٠ٍٟ : HCS ِشرفغإٌمذ٠خ 

  ػ١ٕخ فٟ    ِؼبًِ اٌزؾذ٠ذHCS ِؼبًِ اٌزؾذ٠ذ فٟ أوجش ِٓ  ٛ، ٚ٘%77.62 ثٍغذ

(     Adjusted، وّب أْ ِؼبًِ اٌزؾذ٠ذ اٌّؼذي )%71.65ٚاٌزٟ ثٍغذ  LCSػ١ٕخ 

 %. 68.03ٚاٌزٟ ثٍغذ  LCS% ، ٟٚ٘ أوجش ِٓ ػ١ٕخ 74.43ثٍغذ  HCSفٟ ػ١ٕخ 

 ّ زغٕت اٌؼش٠جٟ ثٍغ ِؼبًِ الإٔؾذاس ٌٍّزغ١ش اٌزفبػٍٟ ٌلإٔخفبع فٟ اٌ ج١ؼبد ِغ اٌ

avtaxcsaled  فٟ ػ١ٕخHCS (0.9818-)  فٟ ؽ١ٓ ثٍغذ فٟ ػ١ٕخ LCS (0.3588-). 
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 ثٍغذ ل١ّخT   ٌٍّٟزغ١ش اٌزفبػٍٟ ٌلإٔخفبع فٟ اٌّج١ؼبد ِغ اٌزغٕت اٌؼش٠ج

avtaxcsaled  فٟ ػ١ٕخHCS (4.36 فٟ ؽ١ٓ ثٍغذ فٟ ػ١ٕخ )LCS (3.97.) 

 ّزغ١ش اٌزفبػٍٟ ٌلإٔخفبع فٟ اٌّج١ؼبد ِغ اٌزغٕت اٌش١ش ٔزبئظ الإخزجبس اٌٟ ِؼ٠ٕٛخ ر

%، وّب 1ػٕذ ِغزٛٞ ِؼ٠ٕٛخ ألً ِٓ  HCSفٟ ػ١ٕخ  avtaxcsaledاٌؼش٠جٟ 

 %.1ػٕذ ِغزٛٞ ِؼ٠ٕٛخ ألً ِٓ  LCSرش١ش اٌٟ ِؼ٠ٕٛزٗ فٟ ػ١ٕخ 
 

رشغ١ً ّٔٛرط الإٔؾذاس اٌغبثك ثبعزخذاَ رُ ٌٍٚزؤو١ذ ػٍٟ علاِخ إٌزبئظ اٌغبثمخ، 

( ٔزبئظ رؾ١ًٍ الإٔؾذاس ثبعزخذاَ ٠ٚ16ؼشع اٌغذٚي سلُ )، MM-Regressionاخزجبس 

 .MM-Regressionاخزجبس 

 (16عذٚي سلُ )

ػٍٟ ػ١ٕز١ٓ، أؽذّ٘ب ثخظبئض  MM-Regressionٔزبئظ رشغ١ً ّٔٛرط اٌزؤص١شاد اٌضبثزخ 

 الأخشٞ راد رشزذ فٟ اٌزذفمبد إٌمذ٠خ ِشرفغٚرشزذ فٟ اٌزذفمبد إٌمذ٠خ ِٕخفغ، 

 β ١شاد اٌّغزمٍخاٌّزغ

 رشزذػ١ٕخ راد خظبئض 

 رذفمبد ٔمذ٠خ ِٕخفغ

 ػ١ٕخ راد خظبئض رشزذ

 رذفمبد ٔمذ٠خ ِشرفغ

ِؼبِلاد 

 الإٔؾذاس

 ِؼ٠ٕٛخ

 ِؼبِلاد الإٔؾذاس

ِؼبِلاد 

 الإٔؾذاس

 ِؼ٠ٕٛخ

 ِؼبِلاد الإٔؾذاس

 
 ل١ّخ

(Z) 

ِغزٛٞ اٌذلاٌخ 

(Sig) 
 Zل١ّخ 

ِغزٛٞ اٌذلاٌخ 

(Sig) 

 ***0β 8875 1.56 0.119 63941 8.4 0.000 صبثذ الإٔؾذاس

Csale β1 0.9805 35.9 0.000*** 0.9777 61 0.000*** 

Csaled β2 -0.7801 -22.9 0.000*** -0.7721 -34.2 0.000*** 

Avtaxcsale Β3 -0.0091 -0.26 0.793 -0.4209 -22 0.000*** 

Avtaxcsaled Β6 -0.4171 -1.74 0.076* -0.7937 -6 0.000*** 

Asintcsale Β5 -0.1135 -19.1 0.000*** -0.0613 -26 0.000*** 

Asintcsaled Β8 -0.0666 -8.2 0.000*** -0.0575 -20 0.000*** 

Fcfcsale Β4 -0.0507 -1.96 0.050* -0.8195 -37 0.000*** 

Fcfcsaled Β7 -0.6444 -1.6 0.110 -0.8781 -20 0.000*** 

 %79.97 %78.41 (  ِؼبًِ اٌزؾذ٠ذ )

اٌّؼذي ِؼبًِ اٌزؾذ٠ذ 

(Adjusted    ) 
49.76% 55.49% 

 610 513 ػذد اٌّشب٘ذاد

 (Sig<0.01%، ؽ١ش )1داٌخ ػٕذ ِغزٛٞ ِؼ٠ٕٛخ  ***

 (Sig<0.05%، ؽ١ش )5داٌخ ػٕذ ِغزٛٞ ِؼ٠ٕٛخ  **

 (Sig<0.10% ؽ١ش )10* داٌخ ػٕذ ِغزٛٞ ِؼ٠ٕٛخ 

 

رشزذ فٟ اٌزذفمبد ١ٓ ػ١ٕخ اٌششوبد راد خظبئض ٚثبِؼبْ إٌظش فٟ ٔزبئظ اٌّمبسٔخ ث

 :٠زج١ٓ ِب ٠ٍٟ HCS ، ٚػ١ٕخ اٌششوبد راد خظبئض ِشرفغLCS ِٕخفغإٌمذ٠خ 
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  فٟ ػ١ٕخ    ِؼبًِ اٌزؾذ٠ذHCS  أوجش ِٓ ِؼبًِ اٌزؾذ٠ذ فٟ 79.97ثٍغذ ٛ٘ٚ ،%

(     Adjusted%، وّب أْ ِؼبًِ اٌزؾذ٠ذ اٌّؼذي )78.65ٚاٌزٟ ثٍغذ  LCSػ١ٕخ 

 %. 49.76ٚاٌزٟ ثٍغذ  LCS% ، ٚ٘ٛ أوجش ِٓ ػ١ٕخ 55.49ثٍغذ  HCSفٟ ػ١ٕخ 

  ٟثٍغ ِؼبًِ الإٔؾذاس ٌٍّزغ١ش اٌزفبػٍٟ ٌلإٔخفبع فٟ اٌّج١ؼبد ِغ اٌزغٕت اٌؼش٠ج

avtaxcsaled  فٟ ػ١ٕخHCS (0.7937-  فٟ ؽ١ٓ ثٍغذ فٟ ػ١ٕخ )LCS 

(0.4171-.) 

 ثٍغذ ل١ّخT   فٟ اٌّج١ؼبد ِغ اٌزغٕت اٌؼش٠جٟ ٌٍّزغ١ش اٌزفبػٍٟ ٌلإٔخفبع

avtaxcsaled  فٟ ػ١ٕخHCS (6.67 فٟ ؽ١ٓ ثٍغذ فٟ ػ١ٕخ )LCS (1.74.) 

  اٌزفبػٍٟ ٌلإٔخفبع فٟ اٌّج١ؼبد ِغ اٌزغٕت  اٌّزغ١شرش١ش ٔزبئظ الإخزجبس اٌٟ ِؼ٠ٕٛخ

%، وّب 1ػٕذ ِغزٛٞ ِؼ٠ٕٛخ ألً ِٓ  HCSفٟ ػ١ٕخ  avtaxcsaledاٌؼش٠جٟ 

 %.10ػٕذ ِغزٛٞ ِؼ٠ٕٛخ ألً ِٓ  LCSػ١ٕخ رش١ش اٌٟ ِؼ٠ٕٛزٗ فٟ 

 Fixed ٚثّمبسٔخ إٌزبئظ اٌّزٛطً ا١ٌٙب ثبعزخذاَ ّٔٛرط اٌزؤص١شاد اٌضبثزخ 

Effect Model ( ُ15ثبٌغذٚي سل)  ِٚمبسٔزٙب  ثبٌٕزبئظ اٌّزٛطً ا١ٌٙب ثبعزخذاَ ّٔٛرط

MM-Regression ( ُ٠زج١ٓ ا16ثبٌغذٚي سل )ِؼ٠ٕٛخ  عزمشاس إٌزبئظ ؽ١ش رظً اٌؼلالخ

% 10"، ػٕذ ِغزٛٞ ِؼ٠ٕٛخ ألً ِٓ  avtaxcsaleٌٍّزغ١ش اٌّغزمً " اٌزغٕت اٌؼش٠جٟ 

،  Fixed Effect Modelثبعزخذاَ ّٔٛرط  LCS  ،HCS % فٟ ولاً ِٓ ػ١ٕز1ٟ، 

 MM-Regression% ثبعزخذاَ ّٔٛرط 1ػٕذ ِغزٛٞ ألً ِٓ وّب رظً اٌؼلالخ ِؼ٠ٕٛخ 

 .LCS ، HCS فٟ ولاً ِٓ ػ١ٕزٟ

ػ١ٕز١ٓ، أؽذّ٘ب ثخظبئض ٔزبئظ ( ِمبسٔخ ث١ٓ 17زؼشع فٟ اٌغذٚي سلُ )ٚٔغ  

رشزذ فٟ اٌزذفمبد إٌمذ٠خ ِٕخفغ، الأخشٞ راد رشزذ فٟ اٌزذفمبد إٌمذ٠خ ِشرفغ 

 .Fixed Effect Model ،MM-Regressionثبعزخذاَ ّٔٛرعٟ 
 

 (17عذٚي سلُ )
 

زذفمبد اٌِمبسٔخ ٔزبئظ  ٟ اٌ ، أؽذّ٘ب ثخظبئض رشزذ ف الأخشٞ راد رشزذ ٚ ،ٕمذ٠خ ِٕخفغػ١ٕز١ٓ

 ٟ ٕمذ٠خ ِشرفغ ثبعزخذاَ ّٔٛرع زذفمبد اٌ  .Fixed Effect Model ،MM-Regressionفٟ اٌ

 LCS HCS ث١ـــــــــــــبْ

Fixed Efeect Model 

Avtaxcsale (5β) - 0.3588 - 0.9818 

   71.65% 77.62% 

Adjusted    68.03% 74.43% 

MM-Regression 

Avtaxcsale (5β) - 0.4171 - 0.7937 

   78.41% 79.97% 

Adjusted    49.76% 55.49% 
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 الإختبارات الإحصائية لإختبار الفرضية الجالجة :  4.4.2.7

 ،رمغ١ُ ػ١ٕخ اٌذساعخ الأط١ٍخ اٌٟ ػ١ٕز١ٓاػزّذ اٌجؾش ػٍٝ اٌٛع١ؾ اٌؾغبثٝ فٝ 

)٠ٚشِض ٌٙب  زٟ رزغُ ثّغز٠ٛبد اؽزفبظ ثبٌٕمذ٠خ ِٕخفغاٌششوبد اٌفٝ اٌؼ١ٕخ الأٌٟٚ رزّضً 

اٌششوبد اٌزٟ رزغُ ثّغز٠ٛبد اؽزفبظ فٝ اٌؼ١ٕخ اٌضب١ٔخ ٚرزّضً  ؛(LCHاخزظبساً ثبٌشِض 

ؾش فٟ اٌزمغ١ُ ػٍٟ ثٕبء ػزّذ اٌج، ٚا(HCH)٠ٚشِض ٌٙب اخزظبساً ثبٌشِض ثبٌٕمذ٠خ ِشرفؼخ

رمغ١ُ اٌؼ١ٕخ ٚفمبً ٌٍششوبد ١ٌٚظ ٚفمبً  ِٗئشش ٌىً ششوخ خلاي فزشح اٌذساعخ ٠زُ ِٓ خلاٌ

ٌٍغٕٛاد، ٚرٌه ؽفبظبً ػٍٟ اِىب١ٔخ رشغ١ً اٌج١بٔبد ثبعزخذاَ ّٔٛرط اٌزؤص١شاد اٌضبثزخ، 

 ٌٍٚم١بَ ثّب عجك ارجغ اٌجبؽش اٌخطٛاد اٌزب١ٌخ: 

 التعريف الإجرائي للإحتفاظ بالٍكدية 

o ٌّٕشؤح وغ١ٌٛخ ٔمذ٠خ فٟ ٠مظذ ثبلإؽزفبظ ثبٌٕمذ٠خ ِمذاس اٌّجبٌغ اٌزٟ رؾزفع ثٙب ا

 ٔٙب٠خ اٌؼبَ ِٕغٛثخ اٌٟ اعّبٌٟ الأطٛي فٟ ٔٙب٠خ اٌؼبَ ٚفمب ٌٍّؼبدٌخ اٌزب١ٌخ:
 

الإؽزفبظ ثبٌٕمذ٠خ = 
النقدية وما في حكمها للشركة   في الفترة 

إجمالي الأصىل للشركة   في الفترة 
 

o  ٟ٠زُ ؽغبة اٌٛع١ؾ اٌؾغبثMedian ٚثٕبء ػ١ٍٗ ٠زُ بَػٍٟ ِغزٛٞ وً لطبع ، وً ػ ،

أوجش  ٔغجخ الإؽزفبظ ثبٌٕمذ٠خٌىً ششوخ، فبرا وبٔذ اٌزؼشف ػٍٟ ٔغجخ الإؽزفبظ ثبٌٕمذ٠خ 

 (طفش)(، ٚرؼطٟ ل١ّخ 1ِٓ اٌٛع١ؾ اٌؾغبثٟ ٠ؼطٟ ٌٍششوخ خلاي ٘زا اٌؼبَ ل١ّخ)

 ثخلاف رٌه.

o  ٔغجخ اٌٟ  الإؽزفبظ ثبٌٕمذ٠خ٠زُ ثٕبء ِئشش ِشوت ٌىً ششوخ ٠زؼّٓ ٔزبئظ ل١بط

ع١ؾ اٌمطبع خلاي عٕٛاد اٌذساعخ اٌزغؼخ، ٚثٕبءاً ػ١ٍٗ رؾظً وً ششوخ ػٍٟ ل١ّخ ٚ

، ٚثٕبء ػٍٟ اٌم١ّخ اٌزٟ رؾظً ػ١ٍٙب اٌششوخ ٠زُ رمغ١ُ اٌؼ١ٕخ اٌٟ 9لا رزؼذٞ 

، اٌّغّٛػخ الأٌٟٚ ٚرزؼّٓ Medianثبعزخذاَ اٌٛع١ؾ اٌؾغبثٟ  ِغّٛػز١ٓ

ثّغزٛٞ ، ٚاٌضب١ٔخ رزّزغ غ ثّغزٛٞ اؽزفبظ ثبٌٕمذ٠خ ِشرفاٌششوبد اٌزٟ رزّزغ 

 . اؽزفبظ ثبٌٕمذ٠خ ِٕخفغ

  بإشتدداً  الإحتفاظ بالٍكدية ورتفع، ووٍدفضالٍتائج الإحصائية المكارٌة لعيٍتي

 Fixed Effect Modelنموذج التأثيرات الجابتة 

رُ اػبدح اٌزشغ١ً ّٔٛرط الإٔؾذاس اٌشئ١غٟ ثبٌذساعخ اٌؾب١ٌخ ػٍٟ ػ١ٕز١ٓ ِخزٍفزٟ 

ٌٟٚ رؼجش ػٓ اٌششوبد راد اؽزفبظ ثبٌٕمذ٠خ ِٕخفغ، ٚاٌضب١ٔخ رؼجش ػٓ اٌخظبئض، الا

اٌششوبد راد اؽزفبظ ثبٌٕمذ٠خ ِشرفغ، ٚأػزّذد اٌذساعخ فٟ رشغ١ً إٌّٛرط ػٍٟ ٔفظ 

، ٚأدٞ رشغ١ً ّٔٛرط ٌٍجؾشاٌشئ١غٟ  ؽظبئ١خ اٌّزجؼخ فٟ رشغ١ً إٌّٛرطالأعب١ٌت الإ

 (.18زبئظ ثبٌغذٚي سلُ )ٌٍٕ Fixed Effect Modelاٌزؤص١شاد اٌضبثزخ 



43 

 (18عذٚي سلُ )

ػٍٟ ػ١ٕز١ٓ، أؽذّ٘ب  Fixed Effect Modelٔزبئظ رشغ١ً ّٔٛرط اٌزؤص١شاد اٌضبثزخ 

 ِشرفغلأخشٞ ثخظبئض اؽزفبظ ثبٌٕمذ٠خ ، ٚاثخظبئض اؽزفبظ ثبٌٕمذ٠خ ِٕخفغ

اٌّزغ١شاد 

 اٌّغزمٍخ
β 

 ػ١ٕخ اؽزفبظ ثبٌٕمذ٠خ ِشرفغ ػ١ٕخ اؽزفبظ ثبٌٕمذ٠خ ِٕخفغ

ِؼبِلاد 

 الإٔؾذاس

 ِؼ٠ٕٛخ 

 ِؼبِلاد الإٔؾذاس
Vif 

ِؼبِلاد 

 الإٔؾذاس

 ِؼ٠ٕٛخ 

 ِؼبِلاد الإٔؾذاس

Vif 

 
 ل١ّخ

(T) 

ِغزٛٞ 

اٌذلاٌخ 

(Sig) 

  
 ل١ّخ

(T) 

ِغزٛٞ 

اٌذلاٌخ 

(Sig) 

  ***0β 13107 1.4 0.042  24707 3.02 0.004 صبثذ الإٔؾذاس

Csale β1 0.953 5.5 0.000*** 4.95 0.994 30.74 0.000*** 4.6 

Csaled β2 -0.5432 -3.2 0.000*** 3.75 -0.7431 -17.21 0.000*** 3.94 

Avtaxcsale Β3 -0.017 -0.8 0.386 1.08 -0.1654 -1.56 0.123 3.4 

Avtaxcsaled Β6 -0.647 2.2-  0.041*** 3.92 -1.4787 -6.20 0.002*** 5.2 

Asintcsale Β5 -0.070 -2.7 0.007*** 8.12 -0.1740 -3.41 0.001*** 6.8 

Asintcsaled Β8 -0.0587 -2 9 0.041** 7.35 -0.1792 -3.21 0.002*** 4.3 

Fcfcsale Β4 -0.9642 -1.38 0.172 3.87 -0.1703 -2.32 0.023** 1.5 

Fcfcsaled Β7 -0.6713 -0.81 0.020** 1.32 -0.3167 -1.23 0.095* 1.5 

 %77.82 %73.06 (  ِؼبًِ اٌزؾذ٠ذ )

ِؼبًِ اٌزؾذ٠ذ اٌّؼذي 

(Adjusted    ) 
62.56% 73.91% 

 14191 4473.79 ( اٌّؾغٛثخFل١ّخ )

 ***0.000*** 0.000 (Fدلاٌخ اخزجبس )

 565 558 ػذد اٌّشب٘ذاد

 (Sig<0.01%، ؽ١ش )1داٌخ ػٕذ ِغزٛٞ ِؼ٠ٕٛخ  ***

 (Sig<0.05%، ؽ١ش )5داٌخ ػٕذ ِغزٛٞ ِؼ٠ٕٛخ  **

 (Sig<0.10% ؽ١ش )10ِغزٛٞ ِؼ٠ٕٛخ  * داٌخ ػٕذ

ششوبد راد خظبئض  ّمبسٔخ ث١ٓ ػ١ٕخ اٌ رشزذ فٟ اٌزذفمبد ٚثبِؼبْ إٌظش فٟ ٔزبئظ اٌ

 :٠زج١ٓ ِب ٠ٍٟ HCH ، ٚػ١ٕخ اٌششوبد راد خظبئض ِشرفغLCH  ِٕخفغإٌمذ٠خ 

  فٟ ػ١ٕخ    ِؼبًِ اٌزؾذ٠ذHCH  أوجش ِٓ ِؼبًِ اٌزؾذ٠ذ فٟ 77.82ثٍغذ ٛ٘ٚ ،%

(    Adjusted%، وّب أْ ِؼبًِ اٌزؾذ٠ذ اٌّؼذي )77.91ٚاٌزٟ ثٍغذ  LCHٕخ ػ١

 %. 62.56ٚاٌزٟ ثٍغذ  LCH%، ٚ٘ٛ أوجش ِٓ ػ١ٕخ 73.91ثٍغذ  HCHفٟ ػ١ٕخ 

  ٟزغٕت اٌؼش٠ج ّج١ؼبد ِغ اٌ ثٍغ ِؼبًِ الإٔؾذاس ٌٍّزغ١ش اٌزفبػٍٟ ٌلإٔخفبع فٟ اٌ

Avtaxcsaled  فٟ ػ١ٕخHCH (1.4787-فٟ ؽ١ٓ ث )  ٍغذ فٟ ػ١ٕخLCH (0.6477.) 

 ثٍغذ ل١ّخT   ٌٍّٟزغ١ش اٌزفبػٍٟ ٌلإٔخفبع فٟ اٌّج١ؼبد ِغ اٌزغٕت اٌؼش٠ج

avtaxcsaled  فٟ ػ١ٕخHCH (5.25 فٟ ؽ١ٓ ثٍغذ فٟ ػ١ٕخ )LCH (2.28.) 
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رش١ش ٔزبئظ الإخزجبس اٌٟ ِؼ٠ٕٛخ ٌٍّزغ١ش اٌزفبػٍٟ ٌلإٔخفبع فٟ اٌّج١ؼبد ِغ 

%، وّب 1ػٕذ ِغزٛٞ ِؼ٠ٕٛخ ألً ِٓ  HCHفٟ ػ١ٕخ  Avtaxcsaledاٌزغٕت اٌؼش٠جٟ 

 %.5ػٕذ ِغزٛٞ ِؼ٠ٕٛخ ألً ِٓ  LCHرش١ش اٌٟ ِؼ٠ٕٛزٗ فٟ ػ١ٕخ 

ٌٍٚزؤو١ذ ػٍٟ علاِخ إٌزبئظ اٌغبثمخ، لبَ اٌجبؽش ثزشغ١ً ّٔٛرط الإٔؾذاس اٌغبثك 

( ٔزبئظ رؾ١ًٍ الإٔؾذاس 19، ٠ٚؼشع اٌغذٚي سلُ )MM-Regressionثبعزخذاَ اخزجبس 

 .MM-Regressionخزجبس اخذاَ ثبعز

 (19عذٚي سلُ )

ػٍٟ ػ١ٕز١ٓ، أؽذّ٘ب  MM-Regressionٔزبئظ رشغ١ً ّٔٛرط اٌزؤص١شاد اٌضبثزخ 

 ِشرفغالأخشٞ ثخظبئض اؽزفبظ ثبٌٕمذ٠خ ٚثخظبئض اؽزفبظ ثبٌٕمذ٠خ ِٕخفغ، 

اٌّزغ١شاد 

 اٌّغزمٍخ
β 

 ِشرفغػ١ٕخ اؽزفبظ ثبٌٕمذ٠خ  ػ١ٕخ اؽزفبظ ثبٌٕمذ٠خ ِٕخفغ

ؼبِلاد ِ

 الإٔؾذاس

 ِؼ٠ٕٛخ 

 ِؼبِلاد الإٔؾذاس

ِؼبِلاد 

 الإٔؾذاس

 ِؼ٠ٕٛخ 

 ِؼبِلاد الإٔؾذاس

 
 ل١ّخ

(Z) 

ِغزٛٞ اٌذلاٌخ 

(Sig) 
 

 ل١ّخ

(Z) 

ِغزٛٞ 

 (Sigاٌذلاٌخ )

*0β 27521 4.3 0.053 صبثذ الإٔؾذاس  33735 4.44 0.001***  

Csale β1 0.9667 33 0.000***  0.9405 43 0.000***  

Csaled β2 -0.6321 -17.2 0.000***  -0.6601 -21.1 0.000***  

Avtaxcsale Β3 -0.0013 -4.2 0.253 -0.1516 -5.56 0.004***  

Avtaxcsaled Β6 -0.2702 -3.09 0.056*  -0.4209 -7.45 0.002***  

Asintcsale Β5 -0.0866 -12.7 0.082*  -0.0711 -25.9 0.061*  

Asintcsaled Β8 -0.0707 -10.8 0.033**  -0.0525 -6.91 0.000***  

Fcfcsale Β4 -0.2520 -7.7 0.090*  -0.4244 -5.31 0.120***  

Fcfcsaled Β7 -0.2830 -5.48 0.000***  -0.4655 -5.57 0.083*  

 %79.91 %75.76 (  ِؼبًِ اٌزؾذ٠ذ )

ِؼبًِ اٌزؾذ٠ذ اٌّؼذي 

(Adjusted    ) 
46.02% 51.11% 

 565 558 ػذد اٌّشب٘ذاد

 (Sig<0.01%، ؽ١ش )1داٌخ ػٕذ ِغزٛٞ ِؼ٠ٕٛخ  ***

 (Sig<0.05%، ؽ١ش )5داٌخ ػٕذ ِغزٛٞ ِؼ٠ٕٛخ  **

 (Sig<0.10% ؽ١ش )10* داٌخ ػٕذ ِغزٛٞ ِؼ٠ٕٛخ 

رشزذ فٟ اٌزذفمبد ٚثبِؼبْ إٌظش فٟ ٔزبئظ اٌّمبسٔخ ث١ٓ ػ١ٕخ اٌششوبد راد خظبئض 

 ٠زج١ٓ ِب ٠ٍٟ : HCH  ئض ِشرفغ، ٚػ١ٕخ اٌششوبد راد خظب LCH ِٕخفغإٌمذ٠خ 

  فٟ ػ١ٕخ    ِؼبًِ اٌزؾذ٠ذHCH  أوجش ِٓ ِؼبًِ اٌزؾذ٠ذ فٟ 79.91ثٍغذ ٛ٘ٚ ،%

(    Adjusted%، وّب أْ ِؼبًِ اٌزؾذ٠ذ اٌّؼذي )75.76ٚاٌزٟ ثٍغذ  LCHػ١ٕخ 

 %.46.02ٚاٌزٟ ثٍغذ  LCH%، ٚ٘ٛ أوجش ِٓ ػ١ٕخ 51.11ثٍغذ  HCHفٟ ػ١ٕخ 
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 لإٔؾذاس ٌٍّزغ١ش اٌزفبػٍٟ ٌلإٔخفبع فٟ اٌّج١ؼبد ِغ اٌزغٕت اٌؼش٠جٟ ثٍغ ِؼبًِ ا

Avtaxcsaled  فٟ ػ١ٕخHCH (0.4209-  فٟ ؽ١ٓ ثٍغذ فٟ ػ١ٕخ )LCH 

(0.2702-.) 

 ثٍغذ ل١ّخT   ٌٍّٟزغ١ش اٌزفبػٍٟ ٌلإٔخفبع فٟ اٌّج١ؼبد ِغ اٌزغٕت اٌؼش٠ج

Avtaxcsaled  فٟ ػ١ٕخHCH (7.45 فٟ ؽ١ٓ ثٍغذ فٟ ػ١ٕخ )LCH (3.09.) 

  رش١ش ٔزبئظ الإخزجبس اٌٟ ِؼ٠ٕٛخ ٌٍّزغ١ش اٌزفبػٍٟ ٌلإٔخفبع فٟ اٌّج١ؼبد ِغ اٌزغٕت

%، وّب 1ػٕذ ِغزٛٞ ِؼ٠ٕٛخ ألً ِٓ  HCHفٟ ػ١ٕخ  Avtaxcsaledاٌؼش٠جٟ 

 %.10ػٕذ ِغزٛٞ ِؼ٠ٕٛخ ألً ِٓ LCHرش١ش اٌٟ ِؼ٠ٕٛزٗ فٟ ػ١ٕخ 

 Fixed ٌزؤص١شاد اٌضبثزخ ٚثّمبسٔخ إٌزبئظ اٌّزٛطً ا١ٌٙب ثبعزخذاَ ّٔٛرط ا

Effect Model ( ُ18ثبٌغذٚي سل)  ثبٌٕزبئظ اٌّزٛطً ا١ٌٙب ثبعزخذاَ ّٔٛرط ِٚمبسٔزٙب

MM-Regression ( ُ٠زج١ٓ 19ثبٌغذٚي سل )عزمشاس إٌزبئظ ؽ١ش رظً اٌؼلالخ ِؼ٠ٕٛخ ا

% 5"، ػٕذ ِغزٛٞ ِؼ٠ٕٛخ ألً ِٓ  Avtaxcsaleٌٍّزغ١ش اٌّغزمً " اٌزغٕت اٌؼش٠جٟ 

،  Fixed Effect Modelثبعزخذاَ ّٔٛرط  LCH ، HCH  فٟ ولاً ِٓ ػ١ٕزٟ 1% ،

-MMثبعزخذاَ ّٔٛرط % 1، % 10ػٕذ ِغزٛٞ ألً ِٓ وّب رظً اٌؼلالخ ِؼ٠ٕٛخ 

Regression ٟفٟ ولاً ِٓ ػ١ٕز LCH  ،HCH ػٍٟ اٌزشر١ت. 

ػ١ٕز١ٓ، أؽذّ٘ب ثخظبئض ( ِمبسٔخ ث١ٓ ٔزبئظ 20ٚٔغزؼشع فٟ اٌغذٚي سلُ )

اٌزذفمبد إٌمذ٠خ ِٕخفغ، الأخشٞ راد رشزذ فٟ اٌزذفمبد إٌمذ٠خ ِشرفغ  رشزذ فٟ

 .Fixed Effect Model ،MM-Regressionثبعزخذاَ ّٔٛرعٟ 

 (20عذٚي سلُ )

ِٕخفغ، ٚالأخشٞ ثخظبئض اؽزفبظ  اؽزفبظ ثبٌٕمذ٠خػ١ٕز١ٓ، أؽذّ٘ب ثخظبئض ِمبسٔخ ٔزبئظ 

 .Fixed Effect Model ،MM-Regression، ٚثبعزخذاَ ّٔٛرعٟ ِشرفغ ثبٌٕمذ٠خ
 

 LCH HCH ث١ـــــــــــــبْ

Fixed Effect Model 

Avtaxcsale (5β) - 0.6477 - 1.4787 

   73.06% 77.82% 

Adjusted    62.56% 73.91% 

MM-Regression 

Avtaxcsale (5β) - 0.2702 - 0.4209 

   75.76% 79.91% 

Adjusted    46.02% 51.11% 
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 ٌتائج اختبارات فرضيات الدراشة :   5.2.7

أظٙشد ٔزبئظ رؾ١ًٍ الإٔؾذاس ٚعٛد ػلالخ ِؼ٠ٕٛخ ٚؽشد٠خ ث١ٓ اٌزغٕت اٌؼش٠جٟ  (1)

"ِٓ خ الأٌٟٚ اٌمبئٍخ ٚاٌغٍٛن غ١ش اٌّزّبصً ٌٍزىٍفخ ٚثبٌزبٌٟ لا ٠ّىٓ سفغ اٌفشػ١

 .صً ٌٍزىٍفخ"اٌّزٛلغ ٚعٛد ػلالخ ث١ٓ اٌزغٕت اٌؼش٠جٟ ٚاٌغٍٛن غ١ش اٌّزّب

زب١ٌخ: (2) ٕزبئظ اٌ ؾب١ٌخ اٌ شئ١غٟ ٌٍذساعخ اٌ  أظٙشد ٔزبئظ اٌزؾ١ًٍ الإػبفٟ ػٍٟ ّٔٛرط الإٔؾذاس اٌ

  َّزّبصً ٌٍزىٍفخ ثبعزخذا غٍٛن غ١ش اٌ ٚعٛد ػلالخ ِؼ٠ٕٛخ ٚؽشد٠خ ث١ٓ اٌزغٕت اٌؼش٠جٟ ٚاٌ

ّؼذ ّزّبصً ٌٍزىٍفخاٌؼش٠جٟ اٌفؼٍٟ وّم١بط  ياٌ ّؼذي ثذلاً ِٓ اٌفشق ث ٌٍغٍٛن غ١ش اٌ ١ٓ اٌ

ّؼذي ؼش٠جٟ الأعّٟ اٌؼش٠جٟ اٌفؼٍٟ ٚاٌ ٚثبٌزبٌٟ لا ٠ّىٓ سفغ اٌفشػ١خ الأٌٟٚ اٌمبئٍخ  ،اٌ

ّزّبصً ٌٍزىٍفخ" غٍٛن غ١ش اٌ ؼش٠جٟ ٚاٌ ّزٛلغ ٚعٛد ػلالخ ث١ٓ اٌزغٕت اٌ  "ِٓ اٌ

 ٌّ زشغ١ٍ١خ ػٍٟ اٌؼلالخ ث١ٓ اٌزغٕت اٌؼش٠جٟ ٚعٛد رؤص١ش ٕمذ٠خ اٌ غزٛٞ رشزذ اٌزذفمبد اٌ

غٍٛن غ١ ّزّبصً ٌٍزىٍفخ، ؽ١ش رلاؽع ص٠بدح ِغزٛٞ الإسرجبؽ ث١ٓ ِزغ١شٞٚاٌ  (1)ش اٌ

ٕمذ٠خ اٌزشغ١ٍ١خ ػٕٗ فٟ ػ١ٕخ  اٌذساعخ فٟ ظً ِغزٛٞ رشزذ ِشرفغ ٌظبفٟ اٌزذفمبد اٌ

ٕمذ٠خ اٌزشغ١ٍ١خششوبد ِٕبظشح ثخظبئض رشزذ ِٕخ ، ٚثبٌزبٌٟ ٠ّىٓ فغ ثبٌزذفمبد اٌ

زشغ١ٍ١خ سفغ اٌفشػ١خ اٌضب١ٔخ اٌمبئٍخ " لا ٠ٛعذ رؤص ١ش ٌّغزٛٞ رمٍت اٌزذفمبد إٌمذ٠خ اٌ

زغٕت اٌؼش٠جٟ ٚػذَ اٌزّبصً فٟ عٍٛن اٌزىٍفخ". ؼلالخ ث١ٓ اٌ  ػٍٟ ؽج١ؼخ اٌ

  ٚعٛد رؤص١ش ٌّغزٛٞ الإؽزفبظ ثبٌٕمذ٠خ ػٍٟ اٌؼلالخ ث١ٓ اٌزغٕت اٌؼش٠جٟ ٚاٌغٍٛن

فٟ  غ١ش اٌّزّبصً ٌٍزىٍفخ، ؽ١ش رلاؽع ص٠بدح ِغزٛٞ الإسرجبؽ ث١ٓ ِزغ١شٞ اٌذساعخ

وبد ظً ِغزٛٞ رشزذ ِشرفغ ٌظبفٟ اٌزذفمبد إٌمذ٠خ اٌزشغ١ٍ١خ ػٕٗ فٟ ػ١ٕخ شش

زذفمبد إٌمذ٠خ اٌزشغ١ٍ١خ ، ٚثبٌزبٌٟ ٠ّىٓ ِٕبظشح ثخظبئض رشزذ ِٕخفغ ٌظبفٟ اٌ

"لا ٠ٛعذ رؤص١ش ٌّغزٛٞ الإؽزفبظ ثبٌٕمذ٠خ ػٍٟ ؽج١ؼخ سفغ اٌفشػ١خ اٌضب١ٔخ اٌمبئٍخ 

 ذَ اٌزّبصً فٟ عٍٛن اٌزىٍفخ"اٌؼلالخ ث١ٓ اٌزغٕت اٌؼش٠جٟ ٚػ

  

                                                           
1

اٌغٍٛن “اٌّزغ١ش٠ٓ اٌشئ١غ١ٓ ِؾٛس الإ٘زّبَ ٌٍجؾش اٌؾبٌٟ، ّٚ٘ب اٌّزغ١ش اٌزبثغ : ثّزغ١شٞ اٌذساعخ٠مظذ  

اٌزغٕت اٌؼش٠جٟ ِمبعبً ثبٌفشق ث١ٓ ِؼذي اٌؼش٠جخ اٌفؼٍٟ “، ٚاٌّزغ١ش اٌّغزمً ”غ١ش اٌّزّبصً ٌٍزىٍفخ

 .”ِٚؼذي اٌؼش٠جخ الأعّٟ
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 (21عذٚي سلُ )

 ٍِخض ٔزبئظ اخزجبساد فشػ١بد اٌذساعخ

 ِزغ١شاد اٌذساعخ اٌفشػ١بد
اٌؼلالبد 

 اٌّزٛلؼخ

ٔز١غخ اخزجبس  

 اٌفشػ١خ

 الأٌٟٚ
 ٟاٌزغٕت اٌؼش٠ج 

 اٌغٍٛن غ١ش اٌّزّبصً ٌٍزىٍفخ 
 لا ٠ّىٓ سفؼٙب ؟

 اٌزؾ١ٍلاد الإػبف١خ

 ٕت اٌؼش٠جٟ(الأٌٟٚ )رغ١١ش ِم١بط اٌزغ

)ِمبعبً ثّؼذي  اٌزغٕت اٌؼش٠جٟ

 اٌؼش٠جخ اٌفؼٍٟ(

 اٌغٍٛن غ١ش اٌّزّبصً ٌٍزىٍفخ

 لا ٠ّىٓ سفؼٙب ؟

) فٟ ظً ػ١ٕز١ٓ رؼجش ولاً ِٕٙب  اٌضب١ٔخ

 ػٓ ِغزٛٞ رشزذ )ِشرفغ/

ِٕخفغ( ٌٍزذفمبد إٌمذ٠خ 

 اٌزشغ١ٍ١خ

 اٌزغٕت اٌؼش٠جٟ

 اٌغٍٛن غ١ش اٌّزّبصً ٌٍزىٍفخ
 ٠ّىٓ سفؼٙب ؟

) فٟ ظً ػ١ٕز١ٓ رؼجش ولاً ِٕٙب  بٌضخاٌض

ػٓ ِغزٛٞ الإؽزفبظ ثبٌٕمذ٠خ 

 )ِشرفغ/ِٕخفغ(

 اٌزغٕت اٌؼش٠جٟ

 اٌغٍٛن غ١ش اٌّزّبصً ٌٍزىٍفخ
 ٠ّىٓ سفؼٙب ؟

 دراشات المصتكبميةتفصير ٌتائج الدراشة وال  3.7

  تفصير ٌتائج الدراشة :  1.3.7

ث١ٓ اٌزغٕت اٌؼش٠جٟ وّزغ١ش ؼلالخ ٠زشوض ا٘زّبَ ٘زٖ اٌذساعخ فٟ اٌزؼشف ػٍٟ ؽج١ؼخ اٌ

خزجبس إٌزبئظ رؼؼ ِٓ اعشاء الازّبصً ٌٍزىٍفخ وّزغ١ش ربثغ، ٚلذ اِغزمً، ٚاٌغٍٛن غ١ش اٌّ

 اٌزب١ٌخ:

  ٌٟٚعٛد ػلالخ ِؼ٠ٕٛخ ٚؽشد٠خ ث١ٓ اٌزغٕت اٌؼش٠جٟ رش١ش ٔزبئظ اٌذساعخ اٌؾب١ٌخ ا

ب عٛاء رُ ل١بط اٌزغٕت ٚرزفك إٌزبئظ اٌّزٛطً ا١ٌٙ، ٚاٌغٍٛن غ١ش اٌّزّبصً ٌٍزىٍفخ

اٌؼش٠جٟ ثبٌفشق ث١ٓ ِؼذي اٌؼش٠جخ اٌفؼٍٟ ٚالأعّٟ ، أٚ رُ ل١بط اٌزغٕت اٌؼش٠جٟ 

ِغ إٌزبئظ اٌّزٛطً ا١ٌٙب فٟ ٘زٖ إٌز١غخ  ّؼذي اٌؼش٠جٟ اٌفؼٍٟ فمؾ، ٚرزّبشٟبٌث

٠زٌٛذ ٌذٞ ( ، ٠ّٚىٓ رجش٠ش رٌه ثؤٔٗ Darabi & Zammani, 2017دساعخ )

 ١ٕت عضء ِٓ اٌّذفٛػبد اٌؼش٠ج١خ فٟ ػٛء اٌٍٛائؼ ٚاٌمٛا١١ٔٓٓ اٌذافغ ٌزغاٌّذ٠ش٠

ثٙذف رغط١خ عضء ِٓ رىب١ٌف الإؽزفبظ ٌجؼغ اٌٛلذ ٌؾ١ٓ ٚ ٔخفبع ؽغُ اٌطٍت،ػٕذ ا

اٌّذ٠ش٠ٓ ثؼغ اٌضمخ ، وّب رغبُ٘ اٌّجبٌغ اٌّغٕجٗ فٟ اػطبء اٌشعٛع ٌٛػغ الإعزمشاس

داسرٙب ػٕذ اٌؾبعخ ثّب ٠ؼّٓ ٚالأؽّئٕبْ ؽٛي ِغز٠ٛبد اٌغ١ٌٛخ ثبٌّٕشؤح ٚاِىب١ٔخ ا

اٌؾفبظ ػٍٟ ٚػغ الإعزمشاس ٌٍّٕشؤح ٚرغٕت اٌذخٛي فٟ أصِبد آ١ٔخ ِزؼٍمخ ثبٌغ١ٌٛخ 

  ػبسح، لذ رّزذ اٌٟ ِغزٛٞ دخٛي إٌّشؤح فٟ ِشؽٍخ ػغش ِبٌٟ.  اً لذ ٠زشرت ػ١ٍٙب آصبس
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 ٚعٛد رؤص١ش ٌّغزٛٞ رشزذ اٌزذفمبد إٌمذ٠خ ٔزبئظ اٌزؾ١ًٍ الإػبفٟ اٌٟ  رش١ش

ٚرزّبشٟ زشغ١ٍ١خ ػٍٟ اٌؼلالخ ث١ٓ اٌزغٕت اٌؼش٠جٟ ٚاٌغٍٛن غ١ش اٌّزّبصً ٌٍزىٍفخ، اٌ

( ، ٠ّٚىٓ xu & zheng, 2019٘زٖ إٌز١غخ ِغ إٌزبئظ اٌّزٛطً ا١ٌٙب فٟ دساعخ )

اٌفٛائذ الإلزظبد٠خ ِٓ اٌّذخشاد إٌمذ٠خ إٌبرغخ ػٓ اٌزغٕت اٌؼش٠جٟ   رجش٠ش رٌه ثؤْ

ساد ِزؼٍمخ ثؾغُ إٌشبؽ، ٠ٓ ػٕذ ارخبر لشاٌّزبؽخ ٌٍّذ٠شذ الأدٚاد اٌٙبِخ ارؼزجش أؽ

شوبد راد اٌزشزذ إٌّخفغ اِىب١ٔخ رؾذ٠ذ ِظبدس إٌمذ اٌزٟ ٠ّىٓ الإػزّبد فزز١ؼ ٌٍش

ٕٛع ِظبدس اٌغ١ٌٛخ، زػ١ٍٙب ٚرؾذ٠ذ اٌٛصْ إٌغجٟ ٌىً ِظذس ثشىً دل١ك، ٚثبٌزبٌٟ ر

ػزّبد ػ١ٍٙب عٕجبَ اٌٟ ىٓ الإذ ٠ىْٛ أؽذ اٌّظبدس اٌزٟ ٠ّاٌزغٕت اٌؼش٠جٟ ل وّب أْ

أوضش أ١ّ٘خ ٚاػزّبد٠خ؛ ٚػٍٟ ح ِٚزٕٛػخ ِٚغزمشح ٚدعٕت ِغ ِظبدس أخشٞ ِزؼذ

رؾذ٠ذ  ػٕذٓ ِٓ ِّٙخ اٌّذ٠ش٠ رؼمذْ اٌششوبد راد اٌزشزذ اٌّشرفغ اٌؼىظ ِٓ رٌه فب

ِظبدس ِغزمشح ٚعش٠ؼخ ٌٍغ١ٌٛخ، ٌزا فبٌزغٕت اٌؼش٠جٟ ٠ؼزجش فٟ ٘زٖ اٌؾبٌخ أؽذ 

ٓ عٛاء ثبلإؽزفبظ ثبٌّٛاسد أٚ ٌّغزمشح فٟ رذػ١ُ لشاساد اٌّذ٠ش٠ٙبِخ ٚااٌّظبدس اٌ

 اٌزخٍض اٌغش٠غ ِٕٙب.  

  ٌٟٚعٛد رؤص١ش ٌّغزٛٞ الإؽزفبظ ثبٌٕمذ٠خ ػٍٟ اٌؼلالخ رش١ش ٔزبئظ اٌزؾ١ًٍ الإػبفٟ ا

ثؤْ اٌزٛعٗ ٠ّٚىٓ رجش٠ش رٌه زىٍفخ، ث١ٓ اٌزغٕت اٌؼش٠جٟ ٚاٌغٍٛن غ١ش اٌّزّبصً ٌٍ

رؼزجش ِٓ الإؽزفبظ ثبٌٕمذ٠خ أؽذ  سح إٌّشؤح ٘ٛ رجٕٟ اعزشار١غ١خاٌشئ١غٟ لإدا

بثٙخ اِىب١ٔخ اٌّبٌٟ، ِٚغ ثبلإعزمشاسِزؼٍمخ  رؾم١ك أغشاعأ٠ٌٛٚبرٙب، ٚثٙذف 

، ٠ٚؼزجش اٌزغٕت اٌؼش٠جٟ أؽذ الأدٚاد اٌزٟ ٠ّىٓ ٌلإداسح اٌزؼشع ٌؼغٛؽ ِب١ٌخ

ٌلاصِخ ٌّغبثٙخ الإؽز١بعبد اعزخذاِٙب خلاي فزشاد الأصِبد فٟ رٛف١ش عضء ِٓ إٌمذ ا

 حا١ٔ٢خ ٌٍّٕشؤح؛ الا أْ ؽج١ؼخ الإعزشار١غ١خ إٌمذ٠خ اٌّزجؼخ ٟ٘ أؽذ اٌّؾذداد اٌّئصش

فٟ ؽج١ؼخ اٌؼلالخ ث١ٓ اٌزغٕت اٌؼش٠جٟ ٚػذَ اٌزّبصً فٟ عٍٛن اٌزىب١ٌف، فبٌششوبد 

ح لذ ٠ىْٛ ِزبػ ٌذ٠ٙب ِظبدس ٔمذ ِزؼذد خراد اعزشار١غ١خ اؽزفبظ ثبٌٕمذ٠خ ِٕخفؼ

اٌزغٕت اٌؼش٠جٟ وؤؽذ ِظبدس إٌمذ لذ ٠ىْٛ ألً ثبٌزبٌٟ فبٌٍغٛء اٌٟ ٚعش٠ؼخ، ٚ

رغؼٟ  خؽزفبظ ثبٌٕمذ٠خ ِشرفؼرّبِبً فبٌششوبد راد اعزشار١غ١خ اأ١ّ٘خ، ٚػٍٟ اٌؼىظ 

ٟ فبٌزغٕت بػ ِٓ وً اٌّظبدس اٌّّىٕخ، ٚثبٌزبٌثشىً ؽض١ش اٌٟ رؼظ١ُ  إٌمذ اٌّز

فٟ ظً فزشاد الأصِبد اٌزٟ  رٛف١ش إٌمذ اٌلاصَ خبطخاٌؼش٠جٟ لذ ٠ٍؼت دٚساً ٘بِب فٟ 

 ِغ أخفبع ؽغُ اٌطٍت.  آدإٌّش رٛاعٙٗ
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 الدراشات المصتكبمية  2.3.7

 ِٓ اٌؼذ٠ذ ٕ٘بن أْ اٌجبؽش ٠شٞ ٔزبئظ، ِٓ اٌؾبٌٟ اٌجؾش ا١ٌٗ رٛطً ِب ػٛء فٟ

 ٠ٍٟ :  ِغزمج١ٍخ ٠ٚزّضً أّ٘ٙب ف١ّببد اعأعبعبً ٌجؾٛس ٚدس رشىً أْ ٠ّىٓ اٌزٟ اٌّغبلاد

اػبدح اخزجبس رؤص١ش اٌزشزذ فٟ اٌزذفمبد إٌمذ٠خ اٌزشغ١ٍ١خ ػٍٟ اٌؼلالخ ث١ٓ اٌزغٕت  (1)

اٌؼش٠جٟ ٚػذَ اٌزّبصً فٟ عٍٛن اٌزىٍفخ ػٓ ؽش٠ك ادساط ِزغ١ش اٌزشزذ فٟ 

 فٟ ّٔٛرط الإٔؾذاس. اٌزذفمبد إٌمذ٠خ

ٟ ٚػذَ اٌزّبصً اػبدح اخزجبس رؤص١ش الإؽزفبظ ثبٌٕمذ٠خ ػٍٟ اٌؼلالخ ث١ٓ اٌزغٕت اٌؼش٠ج (2)

 فٟ عٍٛن اٌزىٍفخ ػٓ ؽش٠ك ادساط ِزغ١ش الإؽزفبظ ثبٌٕمذ٠خ فٟ ّٔٛرط الإٔؾذاس.

 اػبدح اعزخذاَ ِمب١٠ظ أخشٞ ٌّزغ١شاد اٌجؾش، ٚػٍٟ عج١ً اٌّضبي : (3)

 ٔغجخ إٌمذ٠خ ِٚب فٟ ؽىّٙب اٌٟ ١ظ أخشٞ ٌٍٕمذ٠خ اٌّؾزفع ثٙب ِضًاعزخذاَ ِمب٠ :

 اٌم١ّخ اٌغٛل١خ ٌٍششوخ.

 ِ َمب١٠ظ أخشٞ ٌٍضٚعخ اٌزىب١ٌف، وبلإػزّبد ػٍٟ ٌضٚعخ رىٍفخ اٌجؼبػخ اعزخذا

اٌّجبػخ فمؾ، أٚ الإػزّبد ػٍٟ اٌّظشٚفبد اٌج١ؼ١خ ٚاٌزغ٠ٛم١خ فمؾ، أٚ الإػزّبد 

 ػٍٟ اٌّظشٚفبد اٌزشغ١ٍ١خ فمؾ.

اعشاء دساعبد ِمبسٔخ ػٓ ػلالخ اٌزغٕت اٌؼش٠جٟ ثؼذَ اٌزّبصً فٟ عٍٛن اٌزىب١ٌف  (4)

اٌّغبّ٘خ اٌٍّّٛوخ ٌٍمطبع اٌؼبَ ٚاٌششوبد اٌّغبّ٘خ اٌٍّّٛوخ  فٟ وً ِٓ اٌششوبد

 ٌٍمطبع اٌخبص.

رط٠ٛش ِئشش ٌم١بط اداسح اٌذخً ثبعزخذاَ اٌؼشائت ٚرؤص١شٖ ػٍٟ ػذَ اٌزّبصً فٟ  (5)

 عٍٛن اٌزىب١ٌف.

اخزجبس اٌذٚس اٌّزٛلغ ٌّغزٛٞ اٌزضاَ اٌششوبد ثّغئ١ٌٛزٙب الإعزّبػ١خ ػٍٟ اٌؼلالخ  (6)

 ٚػذَ اٌزّبصً فٟ عٍٛن اٌزىب١ٌف.  ث١ٓ اٌزغٕت اٌؼش٠جٟ
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 (1)  ومخل رقي

 اٌمطبع ٚاٌششوبد َ اٌمطبع ٚاٌششوبد َ

 ع١ذٜ وش٠ش ٌٍجزشٚو١ّب٠ٚبد 23 لطبع الأغز٠خ ٚاٌّششٚثبد

 ِظش ٌظٕبػخ اٌى١ّب٠ٚبد  24 اٌٛؽ١ٕخ ٌّٕزغبد اٌزسح  1

 اٌّب١ٌخ ٚ اٌظٕبػ١خ اٌّظش٠خ  25 إٌظش ٌزظ١ٕغ اٌؾبطلاد اٌضساػ١خ  2

 ٚاٌظٕبػبد اٌى١ّب٠ٚخ اثٛل١ش ٌلاعّذح  26 ِطبؽٓ ِٚخبثض شّبي اٌمب٘شح  3

 و١ّب  -اٌظٕبػبد اٌى١ّب٠ٚخ اٌّظش٠خ  27 ِطبؽٓ ِٚخبثض الاعىٕذس٠خ  4

 وفش اٌض٠بد ٌٍّج١ذاد ٚاٌى١ّب٠ٚبد  28 اٌّظش٠خ ٌظٕبػخ إٌشب ٚاٌغٍٛوٛص  5

 عّبد ِظش )ا٠غ١فشد( 29 ِطبؽٓ ِظش اٌٛعطٟ  6

 لطبع اٌّٛاسد الأعبع١خ اٌذٌزب ٌٍغىش  7

 اعىَٛ  -اع١ه ٌٍزؼذ٠ٓ  30 ٍز١ّٕخ ٚالأزبط اٌضساػٝ شّبي اٌظؼ١ذ ٌ 8

 الاعىٕذس٠خ  -اٌؼض اٌذخ١ٍخ ٌٍظٍت  31 الاعّبػ١ٍ١خ ِظش ٌٍذٚاعٓ  9

 ِظش ٌلا١ٌَِٕٛٛ  32 إٌّظٛسح ٌٍذٚاعٓ  10

 ػزبلخ  -ِظش اٌٛؽ١ٕخ ٌٍظٍت  33 اٌمب٘شح ٌٍذٚاعٓ  11

 ع١ّٛ  -عؾ اٌٛسق ٌٍششق الاٚ 34 اٌذ١ٌٚٗ ٌٍّؾبط١ً اٌضساػ١ٗ  12

 ساوزب  -اٌؼبِخ ٌظٕبػخ اٌٛسق  35 اٌّظش٠خ ٌٍذٚاعٓ  13

 ؽذ٠ذ ػض  36 اٌض٠ٛد اٌّغزخٍظخ ِٕٚزغبرٙب  14

 اٌؾذ٠ذ ٚاٌظٍت اٌّظش٠خ  37 ِطبؽٓ ششق اٌذٌزب  15

 الا١ٌَِٕٛٛ اٌؼشث١خ 38 ِطبؽٓ ِظش اٌؼ١ٍب  16

 ١خ ٚاٌغ١بسادلطبع اٌخذِبد ٚإٌّزغبد اٌظٕبػ ِطبؽٓ ٚعؾ ٚغشة اٌذٌزب  17

 اٌششق الأٚعؾ ٌظٕبػخ اٌضعبط  39 ِطبؽٓ ِٚخبثض عٕٛة اٌمب٘شح ٚاٌغ١ضح  18

 اٌىبثلاد اٌىٙشثبئ١خ اٌّظش٠خ  40 اٌمب٘شح ٌٍض٠ٛد ٚاٌظبثْٛ  19

 اٌّظش٠خ ٌخذِبد إٌمً )ا٠غ١زشأظ(  41 ِظش ٌٍض٠ٛد ٚ اٌظبثْٛ  20

 ٠ضخ ٌٍطجبػخ ٚ اٌزغ١ٍف اٌششٚق اٌؾذ 42 اٌششل١خ اٌٛؽ١ٕخ ٌلآِ اٌغزائٟ  21

 الا٘شاَ ٌٍطجبػخ ٚ اٌزغ١ٍف 43 اٌؼشث١خ ٌّٕزغبد الأٌجبْ 22

 اٌغ٠ٛظ ٌلاو١بط  44 لطبع اٌى١ّب٠ٚبد
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 اٌمطبع ٚاٌششوبد َ اٌمطبع ٚاٌششوبد َ

 ا١ًٌٕ ٌؾ١ٍظ الالطبْ  67 ١ٔٛ٠فشعبي ٌظٕبػخ ِٛاد اٌزؼجئخ ٚاٌزغ١ٍف  45

 وبثٛ  -ظش ٌٍّلاثظ ٚإٌّغٛعبد إٌ 68 دٌزب ٌٍطجبػخ ٚاٌزغ١ٍف  46

 إٌغبعْٛ اٌششل١ْٛ ٌٍغغبد  69 ا٠ىْٛ  -اٌظٕبػبد إٌٙذع١خ اٌّؼّبس٠خ 47

 اٌؼبِخ ٌّٕزغبد اٌخضف ٚاٌظ١ٕٟ  70 اٌؼشث١خ ٌٍظٕبػبد إٌٙذع١خ  48

 اٌؼشث١ٗ ٚثٌٛفبسا ٌٍغضي ٚإٌغ١ظ  71 اٌّبوٛ  -إٌظش ٌظٕبػخ اٌّؾٛلاد  49

 الاعىٕذس٠خ ٌٍغضي ٚإٌغ١ظ )عج١ٕبٌىظ(  72 ٌّلاؽ١خ اٌمٕبح ٌٍزٛو١لاد ا 50

 عٌٛذْ رىظ ٌلاطٛاف 73 الاعىٕذس٠خ ٌزذاٚي اٌؾب٠ٚبد ٚاٌجؼبئغ  51

 لطبع اٌزش١١ذ ِٚٛاد اٌجٕبء اٌؼشث١خ اٌّزؾذح ٌٍشؾٓ ٚاٌزفش٠غ 52

 سٚثىظ اٌؼب١ٌّٗ ٌزظ١ٕغ اٌجلاعز١ه  74 لطبع اٌشػب٠خ اٌظؾ١خ ٚالأد٠ٚخ

 اٌغ٠ٛظ ٌلاعّٕذ  75 خ ٌٍظٕبػبد اٌذٚائ١خ اٌّظش٠خ اٌذ١ٌٚ 53

 اٌم١ِٛخ ٌلاعّٕذ  76 ِّف١ظ ٌلاد٠ٚخ ٚاٌظٕبػبد اٌى١ّب٠ٚخ  54

 اعّٕذ ع١ٕبء  77 ا١ًٌٕ ٌلاد٠ٚخ ٚاٌظٕبػبد اٌى١ّب٠ٚخ  55

 عٕٛة اٌٛادٜ ٌلاعّٕذ  78 اٌؼشث١خ ٌلاد٠ٚخ ٚاٌظٕبػبد اٌى١ّب٠ٚخ  56

 اوشِٚظش ٌٍشذاد ٚاٌغملاد اٌّؼذ١ٔخ  79 ٠خ اٌمب٘شح ٌلاد٠ٚخ ٚاٌظٕبػبد اٌى١ّبٚ 57

 دٌزب ٌلأشبء ٚاٌزؼ١ّش  80 ِغزشفٝ إٌض٘ٗ اٌذٌٟٚ  58

 ششوخ إٌظش ٌلأػّبي اٌّذ١ٔخ  81 الاعىٕذس٠خ ٌٍخذِبد اٌطج١خ  59

  اٌؾذ٠ضخ ٌٍّٛاد اٌؼبصٌخ 82 ١ِٕب فبسَ ٌلأد٠ٚخ ٚ اٌظٕبػبد اٌى١ّب٠ٚخ  60

 ح اٌؼبِخ ٌٍّمبٚلاد ٚالاعزضّبس اٌغ١ض 83 علاوغٛ ع١ّضىلا٠ٓ  61

 اٌظؼ١ذ اٌؼبِخ ٌٍّمبٚلاد ٚالاعزضّبس  84 الاعىٕذس٠خ ٌلاد٠ٚخ ٚاٌظٕبػبد اٌى١ّب٠ٚخ  62

 اٌّظش٠خ ٌزط٠ٛش طٕبػخ اٌجٕبء  85 اوزٛثش فبسِب 63

 عبِىش٠ذ ِظش) ِٕٙذعْٛ&ِمبٌْٚٛ(  86 لطبع إٌّزغبد إٌّض١ٌخ ٚاٌشخظ١خ

 اٌؼشث١خ ٌٍّؾبثظ 87 اٌؼشث١خ ٌؾ١ٍظ الألطبْ 64

 ثبو١ٓ -اٌج٠ٛبد ٚاٌظٕبػبد اٌى١ّب٠ٚخ  88 دا٠ظ ٌٍّلاثظ اٌغب٘ضح  65

 اٌؼض ٌٍغ١شا١ِه ٚ اٌجٛسع١ٍٓ 89 ا٠غزشْ وِٛجبٟٔ  -اٌششل١خ  66
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 اٌمطبع ٚاٌششوبد َ اٌمطبع ٚاٌششوبد َ

 اٌؼبِخ لاعزظلاػ الاساػٟ ٚ اٌز١ّٕخ  113 ١ٌغ١ىٛ ِظش  90

 لطبع اٌغ١بؽخ ٚاٌزشف١ٗ ع١شا١ِىب س٠ّبط  -اٌؼشث١خ ٌٍخضف  91

 اٌّظش٠خ ٌٍّششٚػبد اٌغ١بؽ١خ  114 اعّٕذ ثٛسرلأذ ؽشح اٌّظش٠خ  92

 سٚاد ِظش ٌلاعزضّبس اٌغ١بؽٝ 115 لٕب  -ِظش ٌلاعّٕذ  93

 سٚاد  -سٚاد اٌغ١بؽخ  116 ِظش ثٕٝ ع٠ٛف ٌلاعّٕذ  94

 اٌمشٜ اٌغ١بؽ١ٗ  سِىٛ لأشبء 117 ِظش ٌظٕبػخ اٌزجش٠ذ ٚاٌزى١١ف  95

 ث١شا١ِضا ٌٍفٕبدق ٚاٌمشٜ اٌغ١بؽ١خ  118 الاعىٕذس٠خ لاعّٕذ ثٛسرلأذ  96

 اٚساعىَٛ ٌٍز١ّٕخ ِظش  119 لطبع اٌؼمبساد

اٌّظش١٠ٓ ٌلاعىبْ ٚاٌز١ّٕخ  97

 ٚاٌزؼ١ّش 

120 

 اٌّظش٠خ ٌٍّٕزغؼبد اٌغ١بؽ١خ 

 ِظش ٌٍفٕبدق  121 اٌغبدط ِٓ اوزٛثش ٌٍز١ّٕٗ  98

 ػجش اٌّؾ١طبد ٌٍغ١بؽٗ  122 اٌّؼبدٞ ٌلاعزضّبس ٚاٌزؼ١ّش  ص٘شاء 99

 اٌٛادٜ ٌلإعزضّبس اٌغ١بؽٝ  123 اٌخ١ٍغ١خ اٌىٕذ٠خ ٌلاعزضّبس اٌؼمبسٞ  100

 شبسَ دس٠ّض ٌلاعزضّبس اٌغ١بؽٝ 124 ١ِٕب ٌلاعزضّبس اٌغ١بؽٟ ٚاٌؼمبسٞ  101

 لاد ٚاٌزىٌٕٛٛع١بلطبع الإػلاَ ٚالإرظب اٌٛؽ١ٕخ ٌلاعىبْ ٌٍٕمبثبد ا١ٌّٕٙخ  102

 لٕبح اٌغ٠ٛظ ٌزٛؽ١ٓ اٌزىٌٕٛٛع١ب  125 اٌشّظ ٌلاعىبْ ٚاٌزؼ١ّش  103

 اٌّظش٠خ ٌلألّبس اٌظٕبػ١خ  126 اٌزؼ١ّش ٚالاعزشبساد إٌٙذع١خ  104

 سا٠خ اٌمبثؼخ ٌلأعزضّبساد اٌّب١ٌخ  127 اٌمب٘شح ٌلاعىبْ ٚاٌزؼ١ّش  105

 ٠خ ٌلإرظبلاداٌّظش 128 اٌّزؾذح ٌلاعىبْ ٚاٌزؼ١ّش  106

 لطبع اٌغبص ٚاٌجزشٚي اٌّغّٛػٗ اٌّظش٠ٗ اٌؼمبس٠ٗ  107

 الاعىٕذس٠خ ٌٍض٠ٛد اٌّؼذ١ٔخ 129 ِظش اٌغذ٠ذح ٌلاعىبْ ٚاٌزؼ١ّش  108

 ِغّٛػخ عٝ . أَ . عٝ ٌلاعزضّبساد  130 ِذ٠ٕخ ٔظش ٌلاعىبْ ٚاٌزؼ١ّش  109

 اٌؼشث١خ لاعزظلاػ الاساػٟ  110

 ٚاٌز١ّٕخ اٌؼب١ٌّخ ٌلاعزضّبس  111

 اٌمب٘شح ٌلاعزضّبساد ٚاٌز١ّٕخ  112
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Abstract 

This study examines the relationship between tax avoidance 

and asymmetric cost behavior by answering the following question: 

Does the practice of tax avoidance by Egyptian companies lead to 

asymmetric cost behavior? In order to test the research hypothesis, 

an empirical regression model is estimated and the fixed effects 

model is employed. Using a sample of non-financial companies 

registered on the Egyptian Stock Exchange over the period from 

2009 to 2018, with 1123 firm–year observations. Unlike previous 

studies, we use a different proxy for measuring tax avoidance 

depends on measuring the difference between actual tax rate and 

nominal tax rate according to Tax Law No. 91 of 2005 and its 

amendments, taking into account changes in tax rates during the 

current study period. The results show a direct relationship between 

tax avoidance and asymmetric cost behavior. Our results are robust 

to alternative tax avoidance measure (i.e. actual tax rate). 

Furthermore, we investigate the impact of operating cash flow 

volatility and cash holdings on the relationship between tax 

avoidance and asymmetric cost behavior. The results reveal that the 

direct relationship between tax avoidance and asymmetric cost 

behavior is more pronounced in companies with high operating cash 

flow volatility and more cash holdings. 

Keywords: Tax avoidance; asymmetric cost behavior; cost 

stickiness; cash holdings; operating cash flow 

volatility. 


