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ممارسات المحاسبة  عمى تبنى لممنشأة الثقافة التنظيميةضغوط الخارجية و لأثر ادراسة 
 .التنافسية والمزايا تحسين الأداء البيئيودورىا فى  الإدارية البيئية

 "دارسة ميدانية" 
 1د. حاتم غانم سمطان

 ممخص البحث:
خيااتفن اا نحغاابم نحغباارلنيتن اا نحغااالمح نحأباارغت من ااتنواااالمحةنحغ لرااابةنحلبحتيااةنحغبيتيااةن  اا نو ا ر اار ن

ليااتنام اابنلاابتفن اا نحغبتحااار نحغقرت ااةن  اا نإنخر ااةن اادنحغاابم نحغلر يااةغاامنالاارصحنب اامتفن ر يااةنحلهاارنحغ اقب ااةإن  ن
حغلرتيةنحغشتذيةن  ن  ر نحغ لرابةنحلبحتيةنحغبيتياةنمحغاا ناالارم نحغاراايتنحغلراتتنمحغاذبيقادنغ امح ا نحغ ا نتفن  ا ن

الااااتنحأبحلنحغبيتااادنم اااتنن ااامنحغ لشااال نغ  رتاااار نحغ لراااابةنحلبحتياااةنحغبيتياااةنمولا ااارجناذبيقهااارن  ااا نصاااتحتنابلااا ن
نمحغغااارثنحغاالرذنصذر ااار ن اا نحغ ااالر يةنبرغ لشاار نحغااار  يت اااتنباارغاذبيعن  ااا ن يلااةنمنن.الااايتنحغم ااتنحغالر ااااد

  منااا نمحغاااا نا نااا ن لشااال نةح نذبيااااةننمحغ تبااامتنحغبلااارلنم ااامحبنمحأاااا ل نحغ ي رمياااةنمحغ ااالر ر نمحغباتم ي رميااار 
ن  رتااار نابلاا باايتنابلاا نم ااتنناام نل اار نومن شاا نحغا صااةنام اا  نحغبتحاااةن غاا نوتننإن اا نلذاارعنشاا ر نحغاابغارنةتااغ بي

بت ااةنح  اناار نلهاارنامصااعن  اا نحغابياابن ااتنحغاابمح تن انحغبيتاادنحأبحلنالااايتن اا نمبمت اارنحغبيتيااةنحلبحتيااةنحغ لرااابة
م اغمذنو االرلنحغ  ارغضإنو ار ةن غا ننبلاارلنما اميتننقر اةنالري ياةنبح  اا ناا اجنام ا نحغ لشاا فنغ قامحليتنحغبيتياةن

نخ اااخنحغبتحااااةن اااتمدنوخابااارتنم ااات.نللااامنارايااا نو ااابحعنحلبحتفنحغبيتياااةنغ  اااار  ةن ااا نالقياااعنحغال ياااةنحغ ااااابح  
ن  رتاااار نابلااا ن  ااا نحغخرت ياااةنمحغ اااغمذنحغالري ياااةنغ نقر اااةن المياااةنب غاااةنةمن ي اااربدناااا نيتنم ااامبن غااا نحغبلااات

ن ي اربدناا نيتنم امبنحغبتحااةنلاارت ن اتنوا اضن  ارنإ اار ننحغشار  ةنحغبيتياةنحلبحتفنلرامنمابل نحغبيتيةنحلبحتيةنحغ لرابة
ن اتنيا اض  ارننحغبيتياةإنحلبحتياةنحغ لرابةن  رتار نابل ن   نحغشر  ةنحغبيتيةنحلبحتفنلرمغاذبيعنن الميةنب غةنةم

نحغبيتيااا نحلبحلنمالااايتنحغشاار  ةنحغبيتياااةنحلبحتفنلراامنابلاا نباايتنصمياااةن الميااةن  صااةنم ااامبنوي اار ننحغاذبيقيااةنحغبتحاااة
غ ا صااةنحغ برشااتفنباايتنابلاا ننبرغلااابةنةغاا ن االةنينباا نمغاامن14441نح يااثمن  اا نحغ لشاا فنبل اام ن قرااار ننغ  لشاا ف

ن.حغبيتدنحأبحلنالايتةنحغبيتينحلبحتيةنحغ لرابةن  رتار 

Abstract: Although environmental management accounting has been of interest to 
researchers in recent years in developed countries, it has not been adequately discussed, 
particularly in developing countries. Where a few studies are based on Conditional theory in 
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environmental management accounting, which deal with the theoretical and applied 
interpretation of the factors that influence the decision of institutions to adopt environmental 
management accounting practices and reflect their application to improve environmental 
performance, Thus improving the competitive situation. 

The application of the study to a sample of workers in industrial establishments in 
the sectors of oil and gas, petrochemicals, chemical industries, cement, building materials 
and carbon, which represent facilities of an environment-polluting nature in the North Delta. 
The study concluded that the adoption and success or failure of this relationship depends on 
many factors, including the degree of compliance with environmental laws and the pressures 
of stakeholders, in addition to building and forming a supportive organizational culture that 
reflects the direction of the establishment towards activating the objectives of environmental 
management to contribute to sustainable development. The study concluded that there is an 
important positive impact of organizational culture and external pressures on the adoption of 
environmental accounting practices and comprehensive environmental management 
systems, while improving environmental performance and achieving competitive advantages 
depends on the adoption of comprehensive environmental management systems. It is clear 
from the applied study that there is a strong relationship between the adoption of 
comprehensive environmental management systems and the improvement of the 
environmental performance of the institution, measured by the establishment of ISO 14001. 
This has not been proved in relation to environmental management accounting practices. 

نمقدمة
  نبيتةنحأ  ر نحغلبينةإنليتننحغ لشل ومغمير نو بل نل ريةنحغبيتةنمحغ لر رةن  يهرن لبتن

 تح رفنمناذبياعن اةانحغ اارييتننو بضنمإن ر ر نغ ا ييثنبيتنحغ لشل ن ا رمنبرغ ارييتنحغبيتيةن مصار نحليلا ن
ت يااثفنوارااايةنغثيااربفنصاابتاهرنحغالر ااايةنمن لشاا فنغالقيااعنحغال يااةنحغ اااابح  نمحغااا نا ناا ن ااتنو اامن قم اار نحغ

اذااميتنحأبحلنحغبيتاادنمنحغق اارلن ااتنخاا  ن اارنااااهمنباا ن اادنمةغاا نإنمبت ااةنل م اارنماذمت اارنااراايمنتبلياهاار
 ااب  نحغلامحبتإننخراد  ر ةن غ نحغاق يا ن اتنحغا  راةنمننإمالايتنحغا صر ن تنحغ  ا تنإ   نحغا مت

لاااتن ااتن  اارنوتنحلاااتحمنحغبيتااةنمنحغلرااررن  يهاارنين. ااتنثيااربفن راارلفنحغااار  يتنمنت ااتن اااامتنوبحتهاام  اا ن ن
اذ لنالاايتنحأبحلنيمنن.ن ةح بب   لنمنثيربفنصبتاهرن   نح اارلنوامحعنمن متاهرنم تننا اةنحغ لش ف
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أبحلنحغبيت إن  رنيار بن ا نرحغبيت ن تمتفنام يتنبيرلر نم ا م ر ن تنحليتحبح نمحغا رغيعنحغا ناتابذنب
 غااا نالاااايل إنماتشااايبنماخااارةنصاااتحتح نناذاااميتنح اااااتحاي ير نحغبيتياااةنماخذااايذنمتصرباااةنحغباااتح  نحغاااا ناهااابع

حغ رر  ةنبيتنحغببحت نحغ خا رةنغ لبن تنحلآنرتنحغبيتيةنحغا بيةنحغلرا ةن تن ثمحغةنحغ لشال نألشاذاهرنب بابن
 ,Christ & Burritt, 2013; Tawfic et al., 2014; Saeidi & Sofian 2442حغ الامن  ايضإ

2014; Tsui, 2014; Neelam, 2015; Hörisch & Álvarez, 2015; Jalil et al, 2016; 
Lundgren & Zhou, 2017; Mah, & Ho, 2018; Qian  & Schaltegger, 2018)ن

ميتينحغبرلتنوتناثحيبنحغذ الن ا نحغاالمح نح خياتفن اتنصبا نو الرلنحغ  ارغضن  ا نحغ ا م ار ن
م اتنحلآنارتنح  ا ر يةنحغ اتابةن   نحغا  ير نمحغلشرذر نحغاا ناقاممنبهارنحغ لشا فنحغبيتيةنمنحغخر ةنبرلآنرتن

إنب  ن غ ن تمتفنناغيتنحااتحاي يةنحغ لشرفنن تنحغبيتيةنمح  ا ر يةنغ  لا ر نمحغخب ر نحغادنيااه  ملهر
 ر اااةننرلوت اااح  ا ااارمنبالقياااعنوص ااا نوتبااار ن   لاااةن غااا نح  ا ااارمنب يرياااةنالقيقهااارنأبحلن ااااابحمنيلقاااعن

ن اادنحغ  اا لةنةمينااا ذةن  اا نا  ااب نمحغااانStakeholder Theory  اارغضنم قاار نغلرتيااةنو االرلنحغ
ملاي اةنرأباربنح صا ربيةنمحغبيتياةن ا ن تنمحلاب.نمبرغارغ نام ي نح  ا رمنبننغالري يةإحلبحتفنحن   نحغا نيت

م  رنح ااتحاي يةنحغ م هةنللمنحغا  ير نلم يتن تنح ااتحاي ر ن  نحغببحيةنإنرهتنغ  ا رمنبا  نحأبارب
محغاا نننح ااتحاي يةنحغالر اايةمننحتبنمحااه  نحغذرصةنمح لبارتإنحغا ناهامنب لتنحغا متنماق ي نحاالثحعنحغ من

اابنحغهاابعن لهارنالقيااعنحغ لشاا فن ثحيارنالر ااايةن ااتنخا  نا ااريثن لا ار نحغ لشاا فن ااتنبارص نحغ لر ااايتن اا ني ن
.ننمنبابنةغ نببونح  ا رمنبرغبابنحغنرغتن تنوباربنح اابح ةنم منحغباابن بيقةنحغبيتةنامعنمحلارجن لا ر حغ

ح  ا اار  ن اا تنحااااتحاي يةنحغ لشاا فنليااتنل اابنوتنح بحتفنح ااااتحاي يةنحغ اااابح ةناشاا  نالقيااعنحغ لشاا فن
نغ ثحيرنالر ايةنم اتمغيةنح ا ر يةنمحلبحتنامثحتن  نبمتفنحغذبياةنبحغامحثتنحغبيت (.

بحغاااا ناهااااامنبرغبااااابننالااام نحغر ااااتنحلبحتتن ااااتنح  ا ااارمنبرغ قاااارييجنحغ رغيااااة  اااارنااااابعنيا اااضنمنن
مالقيااعنوص اا نوتباار ن   لاا ن غاا نح  ا اارمنبا اا يتنحأباااربنحغبيتيااةنمح  ا ر يااةن لاابنحاخاارةننح صا ااربي(

يةنحغ لش فن تن.نم تن رللن ختني بيناغييتنحااتحاي لااتحاي ير نحغا نالقعنح اابح  حغقتحتح نمم تنح
 نلرمنحغ لرابةنحلبحتياةن م مبناغيتح ننغ تمتفالقيعنوص  نوتبر ن   ل ن غ نالقيعنحغال يةنحغ اابح ةن

بإا ااارانن ااتمزنحغ لرااابةنااا نتح نن نلراامنحغ لرااابةنحلبحتيااةن اادنح ناات.ن قاابن رلااحغبيتيااةنح ااااتحاي ير غاااب يمن
حغ لشاال نللاامنح  ا اارمنبر  اباارتح نحغبيتيااةنمابلاادن راار يمن بياابفنخر ااةنبرغبيتااةإنليااتنوتنلراامنحغ لرااابةن
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من ا م ار ن لراابةنومناقابينحلبحتيةنحغاق يبيةن يتنصربتفن  ا ناغذياةن ارامنح لشاذةنحغبيتياةنمااقالن نرت ارإ
يلنمحأبمح نحغاا ن ااابمنااامح تنحأاااارغنغااا ةنيت ااتنماخااارةنحغقااتحتح ن ااا نحغمصاا نحغ لراااالنلنغ ااتنيه اااةنح  اات

مغقاابننغ اخااةينحغقااتحتح .نحغ ر يااةن ااتنح بحلنحغبيتاا نمح  ا اار  ن ااتنااام يتنحغ ا م اار نحغ  ت ااةنحغااادنا  اات
اتااالن  اا نةغاا نحغابياابن ااتنحغلااارت نو  هاارنح خراارلن يااتنحغ ق اامبنغ ا اارغيعنحغبيتيااةن اادنلاااربر نحغا اارغيعن

 ابمنحغ رارلفن ادنمنرغيعنحغبيتيةن   نحغا  ير نمحغ لا ار نمحغلشارذر إنحغار ةإنمحغاخ يخن يتنحغبصيعنغ ا 
حلصا رتن   نمن بمن تح رفنحغ محللنحغبيتيةن دناقييمنح اان رتح إنمنإنحغ محبنحغخرمنمحغذرصر اابتنحغررصبن دن

حلنحغبيتاادنحاااخبحمنحغ ا م ار نحغ رغياةن قاذنبمتنحغايليااةن ادنبلارلنحغ  شاتح نحغبيتيااةنم اةحن ني رادنغاقيايمنحأب
ا ا نن ن ا نمصابن.ن(Beer & Friend, 2006; Burritt et al.,2006 )مح  ا ار  ناي دنح اااتح

حغ لرااابةنحلبحتيااةننلرااابةنحلبحتيااةنم اامن اارنوذ ااعن  ياا ح لاقااربح نبح ااار نغاذااميتن ااتزن بياابن ااتن ااتمزنحغ 
ن.نEnvironmental (EMA) Management Accountingحغبيتية

ي نا ن ابخ نن(EMS)وتنلرارمنحلبحتفنحغبيتياةنننJalil et al, (2016وم ال نبتحااةنبن اةحنمصاب
إنمذرغ اارنوتنحغقاتحتح نحأارااايةنغاالبحتفنحغبيتيااةنااا اابن  اا نحغا اارغيعنغ  لشاا ف ريابن اادنالااايتنحأبحلنحغبيتاادن

ةنحغبيتيااةنااابااتنمحغ لاار تنحغخر ااةنباارغاغييتح نحغ قاتلااةن اادنحغااا م نحغبيتاادنغ  لشاا فإن ااإتنحغ لرااابةنحلبحتياا
ننخذمفنوارايةنم م تيةنغبلرلنلررمن ار نغلبحتفنحغبيتية.

ولاا ن ااتن يااتنحغ لا اا نوتنالاااه نحغ لشاارفنله اار ننNeelam (2015م اا نلرااجنحغااايرعنيااتتننب
حغبيتيااةننشاار   نغالااايتنحلبحلنحغبيتاا نباابمتنلراارمنحلبحتفنحغبيتيااةن ااب ممنباالرمن ا م اار نحغ لرااابةنحلبحتيااة

(EMA)ن.ن

يلرااتنغ  لرااابةنح بحتيااةنحغبيتيااةن اا بحفن بياابفنالاارم نحغاغ االن  اا نصياامبنملقاارذنحغ اااعنمبرغااارغ ن
(ن ااتنحصااارمنPhysicalحغااا نامح اا نحغ لرااابةنحلبحتيااةنحغاق يبيااةن ااتنخاا  نب اا نصااامنح بحتفنحغبيتيااةنب ااربتن

حغبيتياةناقاممنباب  ن ا م ار ن(.نم  نمحصتنحأ تإن إتنحغ لرابةنح بحتياةنmonetaryحبحتفنحغ لرابةنب رغيةن
ما بن اةانحغ ا م ار نحغشار  ةن ارلا نحغقاتحتنب امتفنتنبيرلر ن محثلر نحغاب عنحغ ربتإن لرابةنحغا رغيعن 

ن.محااابح ةم امن ارنيلاا ن لا نصاتحتح نو ناتن ارغياةننحغ لشا فلشاذةنتنحغلارت نحغبيتيةنمح صا اربيةنلمح لةن 
مالااايتن  شااتح ننمح  ا ر يااةنغاراياا نو اابحعنحلبحتفنحغبيتيااةنيتيااةحغ لرااابةنحلبحتيااةنحغبو  يااةنمباارغت من ااتن
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 & Christ)نااثيثنحغقبتفنحغالر ايةنغ  لش فن  نوتن ةانحغا صةنغيا ن ذ قةنحأبحلنحغبيت ن  رنيلا جن   
Burritt,2013).نن

راثح نحغابيابن اتنحغ لنل ر نومن ش نا  نحغا صةنيامصاعن  ا نم نابل نم تننوت لرنيتينحغبرلتنمن
بلاارلنما ااميتننقر ااةننبت ااةنح  اناار نغ قامحليتنحغبيتيااةنم ااغمذنو االرلنحغ  اارغضإنو ار ةن غاا نهاارنمحغابمح تن 

الري ياااةنبح  ااا ناا اااجنام ااا نحغ لشااا فنللااامنارايااا نو ااابحعنحلبحتفنحغبيتياااةنغ  اااار  ةن ااا نالقياااعنحغال ياااةن
رتاااار نحغ لراااابةنلياااتنا نااا نحغنقر اااةنحغالري ياااةنولااابنحغ لاااببح نحغتتياااايةنغل ااار نومن شااا ن  ن.حغ ااااابح  

     حغ لش ف نقر ة اهيتة ح الرصهرن تمتف ياذ ل نقر ة    حغبيتيةن ر د حلبحتية  رغ لرابةحلبحتيةنحغبيتيةإن
.نمياراعنباةغ نمل ر نواارغيبهراراي ن   ن لرمغة بححأ تن   يت  شرت ة     اقمم حغاد   اراهر  ت يارع ب ر

   حغبيتية حلبحتية حغ لرابة م  رتار  وارغيل محغا ناشيتن غ نوتن Jebrin (2012)  تنبتحاةننحغبرلت
 و  هار محغااد حغالري ياة  لر اتنحغنقر اة ح  ابارت  اد حأخاة اام  ةح    اذبيقهار  ات ل رلار ن وتنالقع ي  ت

 حأبحلنمحغ شرت ة  د حغ اا ت حغالايت  تخ غثيربف محلببحز ح با رت ماش يت حأارغيل غا   ب منحلبحتف
مبارغت من اتنوااالمحةنحغ لراابةنحلبحتياةنحغبيتياةنن.حأبحل ا ننحغقاتحتح نمحغ  ر ياة محاخارة حأ ابحع م ات  اد

 نولااا ن اااتنحغ  ااااعنوتنحغ لراااابةن إن ااا نحغااابم نحغ اقب اااةن  ااا نو ا ر ااار نحغبااارلنيتن ااا نحغاااالمح نحأخياااتف
  رغهرنومنغمنالرصحنب متفن ر يةن دنحغ  ر نحلبحتينومنحغبيتدإنمب رةنخر اةنامنونEMAحلبحتيةنحغبيتيةن

 اا ن  اار نحغ لرااابةننحغشااتذيةنام اابنلاابتفن اا نحغبتحااار نحغقرت ااةن  اا نحغلرتيااةنليااتنولاا ن اادنحغاابم نحغلر يااة.
غ  رتار نحغلرتتنمحغاذبيقدنغ امح  نحغ  نتفن   نصتحتنابل نحغ لشل نحلبحتيةنحغبيتيةنمحغا ناالرم نحغارايتن

ن  حشتح نحغال يةنحغ اابح  .نالاتنحأبحلنحغبيتدنم تنن منحلبحتيةنحغبيتيةنمولا رجناذبيقهرن   ننحغ لرابة

ن institutional theory   ا نحغا ر ا نبايتنحغلرتياةنحغ  ااايةمبرغاارغ ن اإتن اةحنحغبلاتنياا ابن
محغااا ناراااتدنوتنحغاابح تنغابلاا نلراامنح بحتفنحغبيتيااةنم ااتنن اامنحغ لرااابةنحغبيتيااةنحلبحتيااةنن اامنثيااربفنحغ راارلفن
حغبحخ يةنغ ا  ير نمالايتنبت ةنح  انر نغ قمحليتنمحغاشاتيار نحغخرت ياةن اتنلرلياةإنمم هاةنحغلراتنحغقرت اةن

حتبنحغ لشا فنمصابتاهرنا نا نحغابح تنمحغاا نارااتدنوتن امننresource based perspective  ا نحغ امحبتن
غاراااايتنمتحلنابلااا نلرااامنحلبحتفنحغبيتياااةنم  رتاااار نحغ لراااابةنحلبحتياااةنحغبيتياااةنغالقياااعن ياااثفنالر اااايةإنمةغااا ن

لراامنحلبحتفنمنحغ اغيااتح نحغشااتذيةننتحغنقر ااةنحغالري يااةن  لاابنباايتنحغ ااغمذنحغخرت يااةنمبت ااةن تملااةحغا صااةن
غال يااااةن  حشااااتح نحمننالاااااتنحأبحلنحغبيتاااادنمولا رااااااهرن  اااا تيااااةنحغبيتيااااةنحغبيتيااااةنم  رتااااار نحغ لرااااابةنحلبح
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حغ اغمذنوناتنن.نم اتن لارنااب امتن شا  ةنحغبتحااةن ا نبيارتمبرغارغ ناب يمنحغقبتفنحغالر ايةنغ  لشا فنحغ اابح  
حغنقر ااةنحغالري ياةن  اا نابلاا نماذبيااعن  رتاار نحغ لرااابةنحلبحتيااةنحغبيتيااةننحغخرت ياةنل االرلنحغ  اارغضنم

ن له رن   ن  شتح نالقيعنحغال يةنحغ اابح   ن.نمولا رجن  ًّ

اا ن نو  يةن ةحنحغبلتن دنول نيلرم ن غقارلنحغ املن  ا نولابنو امنحغق اريرنحغاادنصابنامح ا ن ةحنمن
ننحغاا نغالقيعنحغامح عنحغبيت نمح  ا ار  ن اتنلرلياةمحغا ناا ن ن  ن دنحغمص نحغلر تإننحغ لشل ن ارم

حغ لراااابةناذبياااعن  رتاااار نن  شاااتح نحغال ياااةنحغ ااااابح ةن اااتنخااا  مالاااايتنح بحلنح صا اااربتنمبرغاااارغدن
ن اااغمذغ نحأنااتنحغاراار   إن  ااارنياااا بنحغبلااتنو  ياااا ن ااتنولاا نيلااارم ن غقاارلنحغ ااملن  ااا نحلبحتيااةنحغبيتيااة

  رتاار نحغ لراابةن اتنن امنلرمنحلبحتفنحغبيتيةنمنابل نري ةنغ  لش فن   نحغنقر ةنحغالحغخرت يةنمبت ةن تملةن
  اارنياااا بنحغبلااتنو  يااا نوي اار ن ااتنحغااااتدنغ ا صااةنباايتن اا ن ااتنحغال يااةنحغ اااابح ةنإنحلبحتيااةنحغبيتيااةن

وبحفن ااتنوبمح ننتحغبيتيااةناااباانحلبحتيااةنحغبيتيااةنمةغاا ن  اا نح اباارتنوتن اا ن ااتنحغ لرااابةحلبحتيااةنمحغ لرااابةن
ن.نالقيعنحغال يةنحغ اابح ة

حغنقر ااةنحغالري يااةن  اا نحغ ااغمذنحغخرت يااةنما ايااار ن  ياا نااااا نحغبتحاااةن غاا نحغااااتعن  اا نونااتن
م ا نحغال ياةنحغ ااابح  إنحلبحلنحغبيتادنمنابل ن  رتار نحغ لرابةنحلبحتيةنحغبيتياةنمولا راااهرن  ا ن  شاتح ن

ن-:حغبتحاةاالرم ن ملن ش  ةنحغبتحاةنمحغهبعن لهرن

 .البيئي الأداءمفيوم الأداء البيئي وأنشطة   (1
 الأداء البيئي. ودورىا فى تحسين مؤاشرات -أدواتيا  البيئيةالمحاسبة الإدارية   (2
وتطبيغغ  تبنغغي  فغغى تحفيغغز ىغغادور ، ىاعناصغغر  - لممنشغغأة التنظيميغغة الثقافغغةو  الضغغغوط الخارجيغغة  (3

وتغغدعيم القغغدرة الأداء البيئغغي شغغرات وأنعكاسغغات كلغغى عمغغى مؤ  البيئيغغةممارسغغات المحاسغغبة الإداريغغة 
  .التنافسية لممنشأة

 وأختبار نموكج الدراسة.والفروض  الدراسة التطبيقية   (4
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فغغغغى المحاسغغغغبة الإداريغغغغة البيئيغغغغة دور نشغغغغطة، الا الأداء البيئغغغغى المفيغغغغوم، أولًا: 
 الأداء البيئي.تحسين مؤشرات 

 الأداء البيئي:مفيوم الأداء البيئي وأنشطة  .1-1
ياابتنحأبحلنحغبيتادن اتنو امنوبااربنحغ اا غيةنح  ا ر ياةإنلياتنولا نيت اثن  ا نح با ارتنمالقياعن

اا بيةن  ا ن ابحتنبمتفنليارفنحغ لاا إن اتنخا  نابلادنياةنحغحغبيتدنبهبعنالريدنحلآنارتنحغبيتنحغ ررلفنمحغا يث
بحتفنحغ  اهرنحغلرا ةن تن ثمحغةنحغ لشل نغلشرذنحلآنرتنحغبيتيةمبفنحغشر  ةنغ ا  بن تنوتنلررمنحلبحتفنحغبيتيةنمح 

اااا تحتإن  اارنيااار بن  اا ناااب يمن  اابصيةن ااةانحغ لشاال نو اارمنو االرلنحغ  اارغضنيااامن بحتاهاارنمتصرباهاارنبإ
 ,.Torugasa et al)حغخارت ييتإنبرل ار ةن غا ن ا رتن بابونحغاا  ةنحغبيتياةنمل رياةنو الرلنحغ  ارغض

ن.(2013
 اا نولاا ن ابتنصاابتفنحغ لشاا فن  اا نخرادنحااااخبحمنحغ اامحبنحغخذااتفنمحغااار ةإنميُااتعنحأبحلنحغبيتاادن 

نماخرااايدنحلآنااارتنحغبيتياااةنحغاااا بيةنحغاااا نا ااامتنن ااا ن ااامتفنحلبارنااار نحغااا نحغهااامحلنم خ رااار ن ااارغبةنماااارت ة
(Ghiu & Hsieh,2016,P.3).ن

  ا نولهارنح ااا ربةنغ ق اريرنحغبيتياةنبغاتدننWalker & Wan,(2012,P.227)  ارنيُات ا ن
غلرااررن  اا نحغبيتااةإن ااتنخاا  ن شاارت ةنو االرلنحغ  اارغضإنمح با اارتن اا نحغ لا اار نحغااا نيااامناقاابي هرإنح

ل اار ةن غاا نابلاا نلراارمنحلبحتفنحغبيتيااةإنمحغاذاامتنحغا لمغاام  إنمح  ااربفنااابميتنرمال ياا نبمتفنلياارفنحغ لااا إنب
نحغ خ رر إنمالريةنحغ تح اةنحغبيتية.

مي لاارنوتنحغااتيااعنحأم نيت ااثن  اا نحغهاابعن ااتنح  ا اارمنباارأبحلنحغبيتاادنبيل اارنيت ااثنحغااتيااعن
حغناارل ن  اا نحألشااذةنحغااا نااا بتنحغاا نالااايتنحأبحلنحغبيتاادإنمبلاارلفن  اا ن اارنااابعنيااتينحغبرلااتنوتنحأبحلن

ماااب يمنحلآناارتننحغبيتاادن باارتفن ااتن   م ااةن ااتنحألشااذةنحغااا ناقااممنبهاارنحغ لشاا فنغ لاابن ااتنحلآناارتنحغااا بية
حلي ربيةنمب رنيلقاعنحغلراررن  ا نحغبيتياةنم محتب ارن اتنو ا نالقياعنحغال ياةنحغ ااابح ة.ن اةحنميم ابنحغابيابن
 اااتنحألشاااذةنحغبيتياااةنحغاااا نااااار بنحغ لشااال ن ااا نالاااايتنوبحتهااارنحغبيتااادإنم اااتننااامنا بياااةنت بااار نو ااالرلن

ا جنوي رباار ن  اا نحأبحلنحغ اارغ نغ  لشاا فنحغ  اارغضنحغ خا رااةنمالااايتن اامتفنحغ لشاا فنو اارمنحغ  ا ااتإن  اارنياال
ن  حشتح نحغال يةنحغ اابح ةإنم ي رني دنلالرم نو منولشذةنحأبحلنحغبيتد.

 ولشذةنحأبحلنحغبيتد: .1-1-1
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ولشااذةنبيتيااةن رلاااةنإنمولشااذةنبيتيااةنغ تصربااةننالقااامنولشااذةنحأبحلنحغبيتاادنذبقاار نغ هاابعن لهاارن غاا 
 & ,Lundgren, & Zhou, (2017; Litos)نمحغاقياايمنمحلشااذةنبيتيااةنغ  ارغ ااةإن

Salonitis,2017ن:ن(23إخ2411؛ناهرل نار  ن ل بإ767إنخ1999لايتن يادإبإن
 أنشطة بيئية مانعة: . أ

اهاابعنا اا نحألشااذةن غاا نحغلاابن ااتنحأااابرلنحغااا نااا بتن غاا ن ناارتنبيتيااةن يااتن ت ااملن يهاارإن
اا  ن   نخردنحغررصابنم تن ةانحألشذةنا  يمنحغا  ير نحللار يةنموصالرلنح   نلبينةن

نمح لبارنر نحغ رتا.
 أنشطة بيئية لمرقابة والتقييم: . ب

ااااااهبعنا ااا نحغلشاااذةنصيااارجنم اربااااةنحغ  اااربتنحغ لا  اااةنغو اااتحتنحغبيتياااةإنمحغااااارمتن اااتن
نح  هثفنحغل م يةنحغ اليةنبل ريةنحغبيتة.

 أنشطة بيئية لممعالجة: . ت
ثحغااةن حأ ااتحتنحغبيتيااةنحغااا نلاابن نبرغرااا إنم ااتناا ناا ن اا نحألشااذةنحغااا ناااااهبعن اا جنمح 

نل نومنو ربفنابميت رنبش  ن لرال.ح ن ةن ةانح لشذةنحغاخ خن تنحغ خ رر نبذتيقةن  
 م الإدارة البيئية بالشكل التالى:ويمكن التعبير عن أىداف نظ

 
 
 
ن
ن
ن
ن
ن
ن
ن
 

 مواد نفايات ومخلفات

 منتجات الموراد  أنشطة وعمليات المنشأة

والتقييم لتحديد وحصرالفاقد  أنشطة الرقابة
 والمخلفات

 استنزاف واهدار موارد 

أنشطة المحافظة على البيئة 
 والطاقة

 أنشطة المعالجة وإعادة التدوير

 تحسين الأداء البيئى وخفض التكلفة

 "الباحث إعداد" المصدر البيئية الإدارة نظم أهداف عن يعبر( 1) رقم شكل
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 :ودورىا فى تحسين الأداء البيئي المحاسبة الإدارية البيئيةمفيوم  .1-2
 دنر ناثحيبنحغم دنحغبيتدنخ  نحغاقبيتنحغاربقيتإنمحغ همبنحغ اثحيبفننغ  لر ر نحغبمغيةنحغبيتيةإن

   ن اامتن ارامنبم نحغاارغمن اتنلرلياةإنو ابضن م امزنمحغلبن تنحغا متنحغبيتةنغل ريةنم بمتنصمحليتن
حلبحتفنحغبيتيااةن ااتنحغ م اام ر نحغهر ااةن اادنحغابياابن ااتنحغ لشاال ن اادنراا ناااايهرنحغ اااا تنغ ل اام ن  اا ن

إنليتنو ابضنل ام نحغ لشال ن  ا ن(ISO,14000بن14444شهربفنحغ مح رر نحغقيرايةنحغارغ يةن يثمن
بيتياار نمالقيااعنحغابياابن ااتنحغ ثحياارنناهرل ريااةنحغبيتااةإنمالااايتن اامتنرمنب ااةانحغشااهربفن  شااتح ن  اا ن اابينح  ا اا

نو بضن لر نلر ةن غا ن لشارلنولر اةن لراابيةن اتنشا لهرناام يتنحغاقارتيتنحغ رغياةنحغبيتياةنم تنن محغالر اية.ن
غوذتحعنحغ ها ةإنم تنو  هرنحلبحتفنحغا نو بل ن ا نلر اةنحغا ن ا م ار نا  لهارن اتن اتننمح  ا ر ية

مب اارن نياااارتدن ااتناذبيااعنلراامنحلبحتفنحغبيتيااةن  اا نحغم اا ننحغقااتحت نحغتوااا رغيةنمحغاشااغي يةنحغ لرااابةحاخاارةن
اام يتن  ا نناا ا نولر اةن ا م ار م امبنصابنوبتنةغا نحغا ن اتمتفنمنإنب ارنيلقاعنغهارن ياثفنالر اايةنح لال
حغ لراااابةن اااتن لااارن ااارل نغ  لشااا فإننمح  ا ااار  نحأبحلنحغبيتااادنلااام ناقيااايمنبت اااةنحغالااااتن ااا ن  ا م ااار

ن.ااثيثنحغقبتفنحغالر ايةنغ  لش فمن  شتح نح اابح  ني نو بحعنحلبحتفنحغبيتيةنمالايتنحلبحتيةنحغبيتيةنغارا
غ لرااابةنحلبحتيااةنحغبيتيااةنيهاابعن غاا نااام يتنمبااارب نحغ ا م اار نحغبيتيااةنحغااا نمبرغااارغ ن ااإتنلراارمنح

حغبيتااةنحغ اامحبتنحغااا ناااااخب هرنحغ لشاا فنم اا نلرااجنحغمصاا ناا ااجنحغارر اا نباايتنحغ لشاا فنمحغبيتااةإنليااتنااام تن
ي االنوتناال اا نحغ لشاا فنحغا اارغيعنحغبيتيااةنحغ ث ااةنغ ارغ ااةنحغا اامتنحغااةتنصاابنياتااالن  اا ن ثمحغااةنحغ لشاا فن

 & Vasile, & Man,2012; Murthy, 2014; Tanc) لشاذاهرإنبغاتدنالقياعنحغال ياةنحغ ااابح ة
Gokogian, 2015; Maher et al.,2015)ن.ن

ح ااامنح  ااربي ييتنببحيااةن ااتن اااتفنحغااااايلر نب لرمغااةنم ااتنااتيراار نم راار يمن لااببفنن ااةحنمصااب 
غ  لرااابةنحلبحتيااةنحغبيتيااةإنملرمغاا نحغابياابن ااتنحغبتحااار ن تااارلنحأت اارتنحأارااايةنغهااةحنحغرااتزنحغلاابيتن ااتن

نحأ بحعنحغتتيايةنغهر.نالقيع تمزنحغ لرابةنحلبحتيةن تنليتنحأبمح نمحأارغيلنحغادنا  لهرن تن
 نحلحومنلذاارعإنومن  ااتنن اابنااتيااعن ذ ااع نيمنن إلاا نIsmail et al., (2014مم قاار نغبتحاااةنب

قبيااةنمحغايليااةنغ  لرااابةنحلبحتيااةنحغبيتيااةإنبيل اارنيل االنات يث اارن  اا نااام يتن ااثي ن ااتنحغبيرلاار نحغلن لااببف
ميا ضن اتنحغااتياعنحغااربعنوتنحغ لراابةنحغبيتياةن لرارمإناهابعن غا ناام يتن ا م ار ن اتنإنغلبحتفنحغبيتية

ن.محغ  ا تنب ررلفحغملبفنومنحغ لش فناار بن دنحغتصربةن  يهرإنم  رتنم رتهرنب اتمغياهرنللمنحغبيتةن
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  اار إنميااباتنلرارمنحغ لرااابةنحلبحتياةنحغبيتيااةنولابنلراامنحلبحتفنحغبيتياةنح ااااتحاي يةنغ لشا  نحأن
م من برتفن تنلررمن ا م ر ن لرابدبن رغ إن يلد(ن ا ر  نيهبعن غا ن  ابحبنحغاقارتيتنحغبمتياةنحغبحخ ياةن

بحتيةناةحلن تنحغم هةنحغبيتيةنومنحغ لرابيةإنليتنول نيم تن ا م ار نغخب ةنحلبحتفن  ن ر ةنحغ  ر  نحل
حلنحغ اارغ نغ  لشاا فنماا اا تن ا م اار ن ااتنبيتيااةن رغيااةناا ااجنحنااتنح  ا اارمنبرغ اذ باار نحغبيتيااةن  اا نحأب

ا رغيعنحللارجنحغلريعإنمحغا رغيعنحغلرا ةن تن خرغراةنحغقامحليتنحغبيتياةإنمصي اةنحأ ام نحغبيتياةإنبرل ار ةن
 غ نحغ ا م ر نحغبيتيةنحغايليةنحغا ناا اجناا نيتنولشاذةنحغ لشا فن  ا نحغبيتاةنماا ا تن  ياةنحغذرصاةنمحغ امحبن

ن(.353إنخ2443 دن ببحغل يمإلربيةنتحب  نحغلرمنحغذبيايةن نتن حغ ااخب ةنمحغا نا
إن اااابفنااتيراااار نغ  لرااااابةنUNDSDصااااب  ن يتااااةنحأ اااامنحغ الاااابفنغ ال يااااةنحغ اااااابح ةن ااااةحنمصاااابن

محغااااةيني  اااابن  اااا نوتنلراااارمنحغ لرااااابةنحلبحتيااااةنحغبيتيااااةنيمغاااابنن(UNDSD,2001)حلبحتيااااةنحغبيتيااااةنومغهاااارن
 ا م ر ن يليةنم رغيةنغغتدنحاخرةنحغقتحتح نبحخ يارإنميات هارن  ا نولهارنل ابخ ن شاات نيهاامنبلقا نبيرلار ن

حغخذااتنمحأنااتنناخراايدن اااامير ب  يااةنم رغيااة(ن ااتنحغ لرااابةنحغ رغيااةنم لرااابةنحغا اارغيعإنبق اابنثيااربفن
رغيعنحغل ريااةنحغبيتيااةل.نمغقاابنت ااثن ااةحنحغااتيااعن  اا ن اابعنحغ لرااابةنحلبحتيااةنحغبيتيااةنحغبيتاادنماخراايدنا اا

 اااريبيتنحلآخاتيتنم  ربتنل مغهرن   نحغبيرلر إن  نولا نا ر ا نحغخذامح نحغ له ياةننحغخر اةنبهارإنمحغ
نبخ عنحلبحتف.

ا  يااااتإنإنب لهاااارنلالبياااابإنمنغ  لرااااابةنحلبحتيااااةنحغبيتيااااةن(UNDSD,2002)ااتيااااعنمغااااةغ ن اااارلن
ماقااابيتإنمال يااا إنماقتياااتنبحخ ااادإنمحاااااخبحمن ا م ااار نااااب عن يلااادنبب الااا نااااب قر ن ااامحبنم يااارانمذرصاااة(ن

ن رل.ن لش فم ا م ر نا  رةنبيتيةإنم ا م ر ن رغيةنوختتن اخرةنحغقتحتح نحغاق يبيةنمحغبيتيةنبحخ ن
حغ لرابةنحلبحتيةنحغبيتيةنب لهرن دنحغا نااتعنننReyes,(2002)م من رنيارعنا ر ر ن تنبتحاةن

لحغااادناقااممنبالبياابنما  يااتنماقاابيتنمال ياا نم  اا نحغاقاارتيتنحغبحخ يااةنمااام يتنحغ ا م اار ن ااتناااب عنحغ اامحبن
محغذرصةنمحغ ا م ر نحغ اا قةنبرغا رغيعنحغبيتيةنموين ا م ر نوختتنااا اعنبراخارةنحغقاتحتح نحغبيتياةنمحغاق يبياةن

ن.حغ لش فبحخ ن
ن اتنااتياعم ارلن و ناتنن(ن2446إنن بابنحغل ياببإنن(Jasch & Stasiskiene, 2005)ن ا  

بالبيابنما  ياتنناخااخ اتزن اتن اتمزنحغ لرابااةننحغ لرابةنحلبحتيةنحغبيتيةننو ابرتحشرتحنن غ نش م  نليتن
غ  لشاا فنمال ياا نمارااايتنمال ياا نمحغاقتيااتن ااتنحأباااربنحغبيتيااةنمح  ا ر يااةنحغااا نااا نتن  اا نحأبحلنحغ اارغ ن
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(نلبحتفنحغ لش فنب رةنوارايةنغ اار باهرن ادنم يلير ننحغ رقر نحغ اا قةنبرغلشرذنحغبيتدنمحغاقتيتن لهرنب رغير ن
ن ل رثنو تح هرنحغبيتيةنل.

ن ات  ,.Vasile, & Man, 2012; Wei et al., 2015 Jamil et al )موارقا نبتحااةن ا ًّ
نمح  ا ار  نغ اار بفن بحتفنحأبحلنحغبيتدنمح صا ربيلحلبحتيةنحغبيتيةنب لهرننااتيعنحغ لرابة  ننن(2015

غ  تنمال ي نحغبيرلار نح صا اربيةن تنخ  نم تنمالريةنلررمن لرابدن  تمنحلبحتفن   نحاخرةنحغقتتح ن
نحغاقتيتنمحغ تح اة.   نوتناشا  ن  رتارا ن   نةنيحغبيتمن

ول وىغو العنصغر الأ  ،نيا تتفغ  معغاً فغى عنصغرين ىغامينأ حثالبالتمى التعريفات يجد  أستناداً 
العنصغر  مغن المحاسغبة الاداريغة البيئيغة وىغى المعمومغات العينيغة والنقديغة، امغا نوع المعمومغات المقدمغة

الاعتبغارات داريغة بحيغث تأخغك فغى الحسغبان ت الإالمعمومات وىو دعم القغراراالثانى وىو اليدف من ىكه 
 .والاجتماعية إلى جانب الاعتبارات الاقتصادية البيئية

ن  رناقبمإني  تنوتنلخ خن غ نوتنحغ لراابةنحلبحتياةنحغبيتياةن راتزن اتن اتمزنحغ لراابةنمحلذ صر ن
الذاامين  اا نالبياابنما  يااتنمحغاقتيااتن ااتنحغ ا م اار نةح ننحلبحتيااةنح ااااتحاي يةنمغاايجنلرر اار ن محثياار نغهاار

بيةن ااخبح هرن دن لتنحغقتحتنبحخ ير نمخرت ير ن تنو  نحاخرةنحغقتحتح نحغ  ت اةنحغا نيتنحغبيتدنحغلقبيةنمحغ ر
م يت اارن ااتنحغقااتحتح .نةغاا نبر  ا ااربن  اا ننغ  لشاا فلبحتفنحأبحلنحغبيتاادإنمحغ ااار  ةن اادن بحتفنحأبحلنحغ  اادن

 لرااابةننحغ  يااةإ لرااابةنحغا اارغيعننحغبيتيااةإ   م ااةن ااتنحأبمح نمحغاقلياار ن لهاار:نحغ لرااابةن ااتنحغا اارغيعن
ن لرابةنحغا رغيعن   نوارجنحألشذة.مننحغليرفا رغيعنبمتفن

ومجغغغغغالات  المعمومغغغغغات التغغغغغى تقغغغغغدميا المحاسغغغغغبة الاداريغغغغغة البيئيغغغغغة وعيغغغغغةن .1-2-1
 تطبيقيا:

 ;Burritt et al,(2002); Wahyuni, (2009)ن اابفنبتحااار حااااهب  نن
Kamruzzaman,(2012)حغ لرااااابةننصاااابن يااااث نحغبتحااااار إنمنحلبحتيااااةنحغبيتيااااةم ااااتن ذاااارتنغ  لرااااابةنننن

ح بحتيةنحغبيتيةن تنحغ لرابةنحغاق يبيةنبات يث ر   نحأ متنحغبيتيةن تنحغلرلياةنحغ رغياةنمحغايلياةنحغاادناخاخن
 غا نولا ننحإنلياتنوشارتن تنو  نالايتنحأبحلنحغبيت نمح صا ربينمالقيعنح ااابح ةماريبنحغ بيتيتننحغ لش ف

تنحغ لراااابةنحغاق يبياااةنصااابناقااابمنبيرلااار ن يلياااةنخر اااةنبااارغ خثمتنأ اااتحدناخذااايذنحللاااارجإنبااارغت من اااتنو
مولر ااةنحغ لرااابةن ااتنحغ خااثمتإنمولر ااةنحغ اامبفإن  نوتن ااةانحغبيرلاار نا اامتن  ت ااةنأ االرلنحغ  اارغضن
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 امةجن ا ن اةحنمصابناامناذاميتنلن.مح  ا ر ياةنماا ر ا نحأ امتنحغبيتياةنغ  لش فحغ ها ةنبرغلشرذنح صا ربين
مةغا نلذارتنحغ لراابةنحلبحتياةنحغبيتياةنغي متنو نتنار ي  نمام ايلر نننBurritt et al , (2002)نبتحاةن

ننم دنولهر:نبإ ر ةنن نةنوباربن ر ة
ناتح دنح ابرتح نحغ ر دنمحغلر تنمحغ ااقب .نن-
نحغتمايلية.ا  تنبيتنحغ ا م ر نحغتمايليةنم يتنن-غذ نحأ  يتنحغق يتنمحغذمي نننننان-

 إطار شامل لممحاسبة الإدارية البيئية
 EMAالمحاسبة الإدارية البيئية 

 المحاسبة البيئية الإدارية العينيةنحغ لرابةنحلبحتيةنحغبيتيةنحغ رغية 
 طويل الأجل ص يتنحأ  ن ذمي نحأ   ص يتنحأ  

أدوات موجية 
 لمماضي

 لرابةنا  رةنبيتةنن-1  ا م ر نتمايلية
ب ن نحغا  رةنحغ اغيتفإن

حغا  رةنحغ  يةإنمحغا  رةن   ن
 (ABCوارجنحغلشرذن

يتحبح نن-2 لرقر نمح 
 توا رغيةنبيتية

 لرابةناب عنن-9
 محبنمذرصةنب نرتن

غ  لا نمحغ مصتنمحغقامن
محغشت ةن   نحغبيتةن
    نحأ  نحغق يت(

محاسبة أثر رأس  -11
 مال البيئي )الطبيعي(

 ا م ر ن يتن 
 تمايلية

اقييمن ر دنغقتحتح نن-3
 حغا  رةنحغبيتيةنحغ لرابة

ا  رةنمبول رذ(نن-4
 بمتفنحغليرفنحغبيتية

البيبن نرتنن-11
بيتيةن ر يةنص يتفن
حأ  ن ن ن مصتنومن

  لا 

 مخزون دورة حياة  -12

البيبنحاان رتنلرغدن   
 غ  شتم ر نحغرتبية

تحديد استثمار حالي  
 البيئي العينيلمتقييم 

أدوات موجية 
 لممستقبل

 محثلةناب قر ناشغي يةنن-5  ا م ر نتمايلية
 بيتيةن رغية

اخذيذن رغدنبيتدنن-6
 ذمي نحأ  

 محثلةنبيتيةنن-13
 يليةناب قر ن

م خثمتن ن ن محثلةن
اب عن محبنمذرصةن
    نوارجنحغلشرذ

تخطيط بيئي  -14
 عيني طويل الأجل

 ا م ر ن يتن 
 تمايلية

ا  رةنبيتيةن لرابةنن-7
ب ن نومح تنخر ةإنخ ذةن

  لا ن تنصيبنذرصة(

اقييمنحاان رتنن-8
  شتمزنبيتدن رغير ن

 نرتنبيتيةنن-15
 لرابةنب ن نو  ن
ص يتن ايتإنصيمبن
    نحألشذة(

تقييم استثمار  -16
 بيئي عيني

موازنة وتسعير نمطي    
 لدورة حياة بيئية

تحميل دورة حياة مشروع  
 معين

ن(67إنخ.2446 ببحغل يبإلق  ن تنن Burritt et al , 2002ب



13 
 

حغا نوتن اةحنن Burritt et al , (2002), Vasile, & Man, (2012)حاار بتنمغقابنوشارت ن
حغل مةجنيريبن  يتنحغ اامير نحلبحتيةنليتنوتنحلبحتفنحغا يرناهامنبرغ ا م ر نحغادناريبن دنحاخرةنحغقتحتح ن
حغخر ااةنباقياايمنح اااان رتح إنبيل اارن بحتفنحللااارجناهااامنبرغ ا م اار نحغااادنارياابن اادنحاخاارةنحغقااتحتح نحغخر ااةن

نحغبيتية.ااايتنمحغ مبفنباب عن   يةنحللارجنمحغ محبن نر نةغ نصتحتنحغ
ةن ااتنميااتتنحغبرلااتنحتن ااةانحغبتحاااةنصاابنت ااث ن  اا ن اارني االنوتناقب اا نحغ لرااابةنح بحتيااةنحغبيتياا

ن حغ ا م اارنا اا حغاا ناااار من اا ناام يتننحلبحتيااةنة ا م ار نبمتنحغات زااثن  اا نحأبمح نمح اارغيلنحغ لراااب
  اا نوااارغيلنمح  ااتحلح نحغ لرااابةن(نمحغااا نلرمغاا نحغات يااثن(UNDSD,2001م اامن اارناااا نحغياا نبتحاااةن

إنمالقيعنحغابيبن تنحغ لر تنحغ لش فحلبحتيةنحغبيتيةنمحغادناار بن   نالايتن لراةن اخةتنحغقتحتح نبحخ ن
اا ناا ن اادنالبياابنحغم اامتح ن اادنحغا اارغيعإنحغااااايتنحغ  تاامنغ  لا اار إنح ااااخبحمنحأ ناا نغ  اامحتبإنحااااخبحمن

ن.نحغ لش ف ار  يتإنمالايتنا اةنحللارجنحغلريعإنااريمنحغقي ةنغ 
مغقبنح ا ب نحغبتحاةن   ن رهممنوارا ن منوتنحغ لرابةنحلبحتيةنحغبيتيةن دنحغ  بتنحغتتيادن
غ  ا م ر نحغةتنيب منحلبحتفنحغبيتيةن تنلرليةإنم   ير نحاخرةنحغقتحتح ن تنلرليةنوختتإنمةغ ن تنخا  ن

حاخاارةنحغقااتحتح نحغخر ااةنبرأ  اار ن  اارنياا بين غاا نالااايتننحأخااةن اادنح  اباارتنحأ اامتنحغبيتيااةن اادن   ياار 
 ,Bartolomeo et al. 2000; Reyes)بادنحغبتحار  ةحنمصبنصا  نن.غ  لش فحأبحلنحغبيتدنمحغ رغدن

2002; Vasile, & Man, 2012; Jasch, 2009)غ رناقب  ن تننحلبحتيةنحغبيتيةنمةغ نم قر ننحغ لرابةن
ن ا م ر ن غ نصا يتنم  ر:

 حغ لرابةنحلبحتيةنحغبيتيةنحغلقبية (5
Monetary environmental management accounting (MEMA) 

حغادنيامنحغاابياتن لهارن ادن امتفننحغ لش فحغادنااار  ن تنحغ م م ر نحغبيتيةنحغخر ةنب لشذةنن
 ةنااااب منحغاخذااايذننغاتشااايبنحغقاااتتح نحلبحتياااةنحغ خا راااةنحغ اا قاااةنبللاااارجنحغخااارغ ن اااتنحغررصااابإملااابح نلقبياااةن

نوبحفحأل رذنحغ ت مبةنماااباتننوم تن يريةنالقيعنحأ بحعنغ اقتيتنوارجننمااابتح ااتحاي دنمحغاشغي دإن
نتصربية.ن

 حغ لرابةنحلبحتيةنحغبيتيةنحغايلية (6
Physical environmental management accounting (PEMA)ن
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م دنحغادنات ثن   نا نيتنولشذةنحغ لش فن   نحغبيتةن ابتح ن لهرن دن متفنملبح ن ربيةناهاامنن
برغقيرار نحغايليةن ن نصيرار نا متنحغهمحلنومنحغقيرار نحغ  يةنحغا نا ن نلررير نحللارجبحغ  بةنمحغارت ة(ن

 اتحمنم يت ارنمياامنحاااخبحمنمحغا نات ثن  ا نحغاابياتن اتنحألشاذةنحغبيتياةن ا نشا  نملابح ن  ياةن ارغ ي من
اخابمنمن ةانحغقريار نم يت رن  ن  بحبناقارتيتنحغ لراابةنحلبحتياةنحغبيتياةنأ اتحدنحاخارةنحغقاتحتح نحلبحتياةإن

قاتحتنيت اثنح لاباران  ا نحغ امبفنحغبيتياةنحغب منغا ا بحفنال ي ياةنغ  شاعن اتن امحذتنحغقامفنمحغ ااعإنمواا ملن
نت نحغبيتية.نغ لارنب رللن ملهرنوبحفنتصربةن برشتفن

 المجالات التطبيقية التي تستخدم بيانات المحاسبة البيئية الادارية .1-2-2
حغا ناااببنحغ  ار  نحغاا نن(Reyes, 2002; Kamruzzaman, 2012)نوشارت نحغبتحاار 

ني  تنوتناخبمن يهرن ا م ر نحغ لرابةنحلبحتيةنحغبيتيةن لهرن   نابي نحغ نر ن نحغل ت:
 اقييمنحغلرقر نمحغا رغيعنحغبيتيةنحغالمية.ن 
  اقييمنحلآنرتنحغبيتيةنمحغا رغيعنحغ تابذةنبرلمحزن ايلةن تنحغخر ر نمحغ لا ر 
 ن  بحبنحغ محثلر نحغاخذيذيةنإنماذميتن  شتنغ بحلنحغبيتد
 ااايتنحغ لا ر نبابنوخةنح  ابرتح نحغبيتيةن  نحغلابرت. 
 بالايلر نحغ ررلفنحغبيتيةنحغ اا قةنحغرتخنح اان رتيةاقييمن. 
 ا رغيعنمنم متح نحغ شتمزنحغبيتدنلارل. 
 اش ي نو بحعن  يةنغوبحل.إنبيتدنم  شتحا نمحغ قرتلةنبرأ   اقييمنحأبحلنحغ 
 .لارجنلريعنم شرتيتن    ةنم قرنغ لررمنحغبيتد  
 .ر نخرت دن تنحغلرقر نمح اان رتح نمح غاثح ر نحغبيتية    
 نخرت يةن تنحغبيتةنمحغال يةنحغ اابح ة.  بحبناقرتيتن
 .ناقرتيتنوختتنغ بيرلر نحغبيتيةنغ هيتر نحلل رتيةنمحغا ذر نحغ ل ية

م اتن ذاارتن له اادنغ  لراابةنحلبحتيااةنحغبيتياةنمةغاا ن ااتنن(IFAC, 2005)بتحااةنن  ارنلرمغاا 
نخ  نالبيبن مصتنحغ لرابةنحلبحتيةنحغبيتيةن تن يت رن تن تمزنحغ لرابةنحأختتن

 (EFA)حغ لرابةنحغ رغيةنحغبيتيةن ((FAحغ لرابةحغ رغية
اذميتنماقبيتنحغ ا م ر نحغ رغياةنبمحااذةنحغ لر اةنماقابي هرن
غ رتاااار نحغخرت يااااةن اااارغبلم نمحغا اااا لنمحغ لر اااار نحغل م يااااةن

 مو تحبنحغ  ا ت.

حغ لرااااابةنحغ رغيااااةن ااااتنات يااااثنخاااارخن  اااا نحغاقتيااااتن  اااا ن
 حغهر ة.حغا رغيعنمح غاثح ر نحغبيتيةن
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 (EMA)حغ لرابةنحلبحتيةنحغبيتيةن (MA)حغ لرابةنحلبحتيةن
البيااابنما  ياااتنماقااابيتنمال يااا نمحاااااخبحمنا  راااةنم ا م ااار ن

 وختتن اخرةنحغقتحتح .
 لراااابةن بحتياااةن اااتنحغات ياااثن  ااا ن ا م ااار نااااب عنحغ ااامحبن

 محغذرصةنم ا م ر نحغا  رةنحغبيتية.
 (ENA)حغ لرابةنحغقم يةنحغبيتيةن (NA)حغ لرابةنحغقم يةن

اذاااااميتنحغ ا م ااااار نح صا اااااربيةنمحأخاااااتتنغالبيااااابنحغااااابخ ن
 حغقم دنمحغ لةنح صا ربية

حغ لراااابةن  ااا نحغ ااااامتنحغقااام دن اااتنات ياااثنخااارخن  ااا ن
 خاااااااثمتنمااااااااب قر نحغ ااااااامحتبنحغذبياياااااااةنمحغا ااااااارغيعنحغبيتياااااااةن

 محغا رغيعنحغخرت ية.
وشرت نحغبتحاةن غ نوتنح خا عنبيتنحغ لرابةنحلبحتيةنحغبيتيةنم يت رن تن تمزنحغ لرابةن دننم

ولهرنات ثن   نالبيبنا  يتنمال ي نمحااخبحمنلم يتن تنولمحزنحغ ا م ر إن ادنحغ ا م ار نحغايلياةنمحغاادن
حغ رغيةنحغ تابذةنبا ارغيعنناخاخنبرااخبحمنماب عنحغذرصةنمحغ يرانمحغ محبنب رن دنةغ نحغ خ رر نمحغ ا م ر 

نمتح .نمحغ  رالنمحغم 
 ااةحنمصاابنبااتت نحغبتحاااةنو  يااةنحغ ا م اار نحغايليااةنحغخر ااةنباارغ محبإنباا تنا  رااةنشااتحلنحغ اامحبن اادن
ااابتن تنحغا رغيعنحغتتيايةن ا نحغ لر اةإنح ارنحغ يارانمنحغذرصاةإن ارتنح  ياةنحغ ا م ار نحغايلياةن لهارنإالباتن

ح لبارناار نحغ  منااةنغ بيتااةإنم اادنحغااادناااتابذنبشاا  نوارااا نبر ناارتنحغبيتيااةنن ااتنحلهاارنن  اابتنغ  خ راار نم
غ  لر ة.نم اتنخا  نا ا نحغ ا م ار نااااذيتنحأبحتفنحغاااتعن  ا نحألشاذةنحغاادنياتاالن  يهارنحغررصابن ادن

 لراابةنحغ محبنمحغ خ رر نمح لبارنار نحغ ارتفنغ بيتاةنمبرغاارغدنااااذيتن بحتاهارنم امن ارن نياامح تن ادنلرامنحغ
  اارنلاابب نحغبتحاااةنولاامحزنحغ ا م اار نحغايليااةنحغااادنام ت اارنحغ لرااابةنحلبحتيااةنحغبيتيااةنم اادناا ناا ننحغاق يبيااة.

ن د:
:نم اااادنحغااااادنيق اااابنبهاااارنحغ اااابخ  ن ااااتنحغذرصااااةإنحغ يااااراإنحغ اااامحبنحغخاااارمنم نيشاااا  نمغغغغدخلت المغغغغوادن-

ماا نااااا ن اااااادنحغ اااااامحبننبلااااامبنم لر ااااااتنتواااااا رغيةن ناااااا نحأبمح نمحغ ااااااابح نمحغ بااااارلدنمحأتح ااااااد.
نحغخرمنمحغ ار بفإن محبنحغاابتةنمحغاغ يعنإنحغب رتتنإن محبنحغاشغي إنحغ يراإنحغذرصة.

م ااااااادنحغااااااااادناا نااااااا ن اااااااادنحغ لا ااااااار نحغتتياااااااايةإنمحغ لا اااااااار نحغرت ياااااااةإنمحغ خ راااااااار ننالمخرجغغغغغغغات:ن-
حغ ااااااالر يةناااااااامحلنحغ ااااااا بةنمحغخذاااااااتفإنمح لبارنااااااار ن  ن اااااااةن ااااااادنحلشاااااااار ر ن ااااااادنحغهااااااامحلنومن

نانحغ  منة.نحغ ير
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مغقبنحشرت نحغبتحاةنوتنحغ ا م ر نحغ رغيةنحغادني لنوتنيقاب هرنلرارمنحغ لراابةنحلبحتياةنحغبيتياةإن
اا ن ن دنحغا رغيعنحغ تابذةنبرغبيتةنمحغ لر تنمحغم متح نحغاادني  اتنالقيقهارنلاي اةنحغالاايلر نحغبيتياة.نمغقابن

ننبرغبيتةنم د:لبب نحغبتحاةنخ اةنا ليرر نتتيايةنغ ا رغيعنحغ تابذةن
ا ااااارغيعنحغ ااااامحبنحغ تابذاااااةنبرغ خت ااااار :نم ااااادناا ااااا تنا ااااارغيعنشاااااتحلنحغ ااااامحتبنحغذبياياااااةن نااااار ن -

نةغ نحغذرصةنمحغ يرانمحغ محبنحأختتنحغادناالم ن غ ن لا ر .
:م ااااااادناا ااااااا تنا ااااااارغيعنNonProductا اااااارغيعنحغ ااااااامحبنغ  خت ااااااار ن اااااااتن ياااااااتنحغ لا ااااااار نن -

حغشااااااااتحلنغ ذرصااااااااةنمحغ ياااااااارانمحغ اااااااامحبنحأخااااااااتتنمحغااااااااادنا اااااااابضن خت اااااااار ن يااااااااتن لا اااااااار ن ناااااااا ن
نحغ خ رر نمح لبارنر .ن

ا اااااارغيعنحغتصربااااااةن  اااااا نحغ خ راااااار نمح لبارناااااار :نم اااااادناا اااااا تنا اااااارغيعن لرمغااااااةنإن ارغ ااااااةإن -
تااااااادنمحغااااااااخ خن اااااااتنحغ خ رااااااار نمح لبارنااااااار إمن لهااااااارنا ااااااارغيعنحغاامي ااااااار ن اااااااتنحغاااااااب رتنحغبي

نحغةينصبناابب نحغ لر ة.ن
ا اااااارغيعنحغ لااااااتنحغبيتاااااادإنمحلبحتفنحغبيتيااااااة:نم اااااا ناا اااااا تنحغا اااااارغيعنحغ تابذااااااةنب لشااااااذةنحغ لااااااتن -

حغبيتااااااااادن نااااااااار نةغااااااااا ن شاااااااااتم ر نح لاااااااااارجنحغلرياااااااااعنم اااااااااةغ نا ااااااااارغيعنحألشاااااااااذةنحغ تابذاااااااااةن
نوختت.نغبيت إنوينولشذةبرغاخذيذنحغبيت إنحغقيرجنحغبيت إنح ا ر نح

اذااااااااميت:ناا اااااااا تنا اااااااارغيعن شااااااااتم ر نحغبلاااااااامتنمحغاذااااااااميتنحغ تابذااااااااةنا اااااااارغيعنحغبلاااااااامتنمحغ -
نبرغ م م ر نحغبيتية.ن

حغا رغيعن يتنحغ   ماة:نم دناا  تنحغا رغيعن ياتنحغ   مااةن نار نةغا نحللار ياةإنح غاثح ار ن -
نحغ ااقب يةنحغ امصاةإن متفنحغ لر ةنمحغا صر ن تنحغ ار  يت.ن

حغ رغيةنحغادناقاب هرنحغ لراابةنحلبحتياةنحغبيتياةنوي ارن ادنمغقبنح ر  نحغبتحاةنوتنو منحغ ا م ر ن
حغ لر تنمحغم متح نحغ تابذةنبرغالايلر نحغبيتيةن دنولشذةنحغ لر ر نومنحغ تابذةنبرغ شتم ر نحغبيتيةن نر ن
ةغ نحغاخريدن دنحغا رغيعإنمحغخردن دنحااه  نحغ محبنمحغذرصةنمحغ يرانإماخريدنح لبارنر نمحغ خ رر ن

ميااتتنحغبرلااتنحتن اا نبتحاااةن ااتن ااةانحغبتحااار نصاابنت ااث ن  اا نحلاابن محلاالنحغ لرااابةنح بحتيااةنن.حغ  منااة
حغبيتيااااةإننبمتنحتني اااامتن لاااار نحذاااارتنشاااار  ني  ااااتن ر ااااةنح ت اااارتنحغخر ااااةنبهااااةحنحغرااااتزإنما اااامتنحغاااابغي ن
غ  لرااابييتن اا ن   يااةنحغاذبيااعإنمغقاابنحلا ااجنةغاا ن  اا ن  رتااار نحغ لشاال نحغااا نبااربت نباذبيااعنبااادن

نبمح نحغ لرابةنح بحتيةنحغبيتية.ح
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 Christ & Burritt,2013;  Arena et)و ر ةن غ ن رناابعنوشارتح نحغابيابن اتننحغبتحاار نن
al., 2015; Jamil et al., 2015; Jalil et al., 2016)غ نوتن  رتار نحغ لرابةنحلبحتيةنحغبيتياةنن 

ناقبمن ا م ر نةح نصي ةنغ اخةينحغقتحتح ن ي رنياا عنباا:ن
ليااااااتنوشاااااارت نحغبتحااااااار ن غاااااا نوتنحغا اااااارغيعنحغبيتيااااااةنن:التحديغغغغغغد الغغغغغغدقي  لمتكغغغغغغاليف البيئيغغغغغغة (1

اشااااا  ن  اااا ن ر ااااةنحغا اااارغيعنحغ تابذااااةنبرغااااب رتنحغبيتاااادنمحغل ريااااةنحغبيتيااااةنب الاااادنولهاااارناشااااا  ن
 اااااا نا اااااارغيعن ثحغااااااةن ناااااارتنحغا اااااامتن اااااادنحغ محصااااااتنحغااااااادن رلاااااا نحغ لشاااااا فنااااااابلن اااااادنا مينهاااااارإن 

م ااااااااةغ نحغا اااااااارغيعنحغ تابذااااااااةنبا لمغم ياااااااارنحغتصربااااااااةن  اااااااا نحغا اااااااامتإنا اااااااارغيعنحغاااااااااخ خن ااااااااتن
منحغ خ رااااار ناشااااايتن غااااا ن ر اااااةنحغ ااااامحبنحغخااااارمنب يااااارانمذرصاااااة(نمحغاااااا ناااااامنن(waste)حغ خ رااااار ن

مم قاااارنغااااةغ ن ااااإتنحغا اااارغيعنحغبيتيااااةني  ااااتنحلااااااربهرننشااااتحتهرنمغاااامناالاااام ن غاااا ن لا اااار نلهرتيااااة
ن  ري د:ن

 يف البيئية الإجمالية لممنشأة  = تكاليف الحماية البيئية+ تكاليف الفاقد من المواد الخام+ تكاليف الفاقد من رأس المال والعمالةالتكال

حغ خ رار نمحللبارنار إنمغقبنصا  نا  نحغا رغيعن غ نخ اةنولامحزنتتياايةنم ادنا ارغيعن ارغ اةن
ا رغيعنحلبحتفنحغبيتيةإنحغا رغيعنحغ تابذاةنبارغ محبنحغخارمنغ ررصابن اتنحغ لا ار إنا ارغيعنحغ ارغ اةنغ  خت ار ن

ن تن يتنحغ لا ر .
لياااااتنوتنم ااااامبنصر ااااابفن ا م ااااار ناااااام تنبيرلااااار نبصيقاااااةنن:التحديغغغغغد الغغغغغدقي  لتغغغغغدف  المغغغغغواد (2

 اااادناابااااتنحغا اااارغيعنحغبيتيااااةنم ااااةحن اااارن نن ااااتنحغهي اااا نحغ ااااربينغ  لشاااا فننيااااار بنب اااامتفن بيااااتف
 .ام تانحغلرمنحغ لرابيةنحغاق يبية

 ممارسات المحاسبة الإدارية البيئية  .1-2-3
 ;Burritt et al.,2002 ؛2411؛نخارذت2446 بابنحغل يابنحغبتحاار نبالرمغا نحغابيابن اتن

Jasch, 2009; Wahyni, 2012; Arena et al., 2015; Jamil et al., 2015; Jalil et al., 
2016; Litos, & Salonitis, 2017)رتار نحغ لرابةنحلبحتيةنحغبيتيةنمغ لهارنغامنااراعن  ا ناقاايمننن  

  اا نغرتار ن  رتااار نحغ لراابةنحلبحتيااةنحغبيتياةن اامنحأمياتينحغبرلااتنوتنحغاقاايمن اايتنغهاةانحغ  رتااار .ن
م ااا :نن ناااةن   م ااار نتاااار نحغ لراااابةنحلبحتياااةنحغبيتياااةن غااا نحغاقاااايمنحغن نااا نمحغاااةينياااامن يااا ناقاااايمن  ر

بااإبحتفنح بحلنن تابذااةباقياايمنح اااان رتح إن  رتااار نن تابذااةإن  رتااار نحغا  رااةنبال ياا   رتااار ن تابذااةن
نمي  تنحغاابيتن لهمنبرغش  نحغارغ : لهر.ن ةحننمةغ نم قرنغات يثن   ن
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 "إعداد الباحث" المصدر ممارسات المحاسبة الإدارية البيئية (2شكل رقم )                       
تتيااايةنمةغاا نم قاار نملالاارم ن ي ااري  نو اامنحغ  رتااار ن اا ن اا ن   م ااةن ااتنحغ   م اار نحغن نااةنحغ

نغات يثن  ُّن لهر:ن
بحتفنحغ محبن:ن Analysis)(Costingنالمجموعة الأولي: تحميل التكاليف نمح 

ن- لرابةنحلبحتيةنحغبيتيةنحغابيبن تنحغ  رتار نغال ي نحغا رغيعنحغبيتيةن لهر:حغنماا  ت
 Life Cycle Assessment (LCA) تقييم دورة الحياة .1-2-3-1

صاابناالقااعنحلآناارتنحغبيتيااةنحغ اارتفنحغلرا اا ن ااتنحغ لااا نموااااخبح ا ن اادنوين تل ااةن ااتن تحلاا نبمتن
لياارفنحغ لااا إنميذ ااعن  اا نحغ  رتااار نحغااا ني ااتتن ااتنخ غهاارن لااخنا اا نحلآناارتنحغبيتيااةنغ لااا نومنغلشاارذن

 Lifeبمتفنحغليرفنن ايتن بتنبمتفنليرا إنببلح ن تنحغ محبنحأمغيةإنملا ن تل ةنحغاخ خن تنحغ لا نبال ي 
Cycle analysisنمغةغ ن  تنخ  نال ي نبمتفنليرفنحغ لا نن)(LCA)ي  تنالبيبنحلآنرتنحغبيتيةنغ  لاا نن

 ممارسات المحاسبة الإدارية البيئية

 



19 
 

 .ومنحغلشاارذنخاا  نبمتفنحغلياارفنغ  لااا إنببحيااةن ااتنحغل اام ن  اا نحغ اامحبنحغخاارمنلااا ن   يااةنحغاااخ خن لاا 
(Mah, & Ho, 2018; Litos, & Salonitis, 2017)نن

البيااابنحلآنااارتننبغاااتدب لهااارنل   ياااةن لر اااةنن(LCA)ميُااااتعنحغبرلاااتنال يااا نبتمفنليااارفنحغ لاااا ن
حغبيتيةنغولشذةنمغ  لا ر نخ  ن ر  نبمتفنليراهرنمالبيبنحغقيمنحغلقبيةنغهاةانحلآنارتن  ارني  اتن اتنالبيابن

ن تخنحغالايتنم لتنحغا متل.ن
ومن ب لا ر  حغ قاتلة حغبيتية حلآنرت ييمغاق اااخبم  له ية (نولهرنا ن نوبحف2412ميتينخذرلإنب

نحغارغدن: حغش    د اا ن  و بحعنوختت حغال ي   ةح يلقع   ر  ايلةإ خب ر 

 
 
 

 Environmental Impactمغغغغدخل تحميغغغغل الأثغغغغر البيئغغغغى  .1-2-3-2
Approach 

يهااااابعن اااااةحنحغ ااااابخ نحغااااا نالبيااااابنما خااااايخنحلآنااااارتنحغبيتياااااةنحغلرا اااااةن اااااتنصيااااارمنحغ لشااااا فنبااااا بحلن
حأناااااارتنولشااااااذاهرنحغ خا رااااااة.نمام اااااابن اااااابفنذااااااتعنموااااااارغيلن  يااااااةنمشااااااب ن  يااااااةنغالبياااااابنما خاااااايخنا اااااا ن

محغاااةيننThe ECO- balance Accountنحغبيتااا لاااارلنحغاااامحثتننحغبيتياااةنياااا خخنو  هااارن ااا ن:
يااااااةنحغهر ااااااةنغالبياااااابنحغ اااااامحتبنحغ ااااااااخب ةن اااااا نحغا  ياااااار نح لار يااااااةنباااااابلحن ااااااتنيااااااابن ااااااتنحأااااااارغيلنحلبحتن

  اااااربتنحغل ااااام ن  يهااااارن غااااا نوتناالااااام ن غااااا ن لا ااااار نياااااامنبياهااااارنملرريااااار ن خا راااااةإنبلياااااتني  اااااتن
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مخرااااادنحغا  راااااةننحغبيتااااا ااباااااتنمتصرباااااةن ر اااااةنحغ تحلااااا نح لار ياااااةنبذتيقاااااةن ارغاااااةن اااااتنح ااااا نالاااااايتنحأبحلن
محغااااااا ندن اااااا ن اااااارلبيتنياااااااتدن رلاااااالن اااااالهمنحغ اااااابخ  نحغااااااامحثتنحغبيااااااميا ناااااا نلااااااارلنن اااااا ن تنمحلااااااب

 ةايتياا  تنحغ محبنحغخرمنحغتن
 – Activity Based)المحاسغغغبة عمغغغى أسغغغاس الأنشغغغطة  .1-2-3-3

Costing) 
م ااااامن اااااتنحأبمح نحغاااااادنااااااااخبمن ااااادنحلااااااارلنحغا  راااااةنحغ  ياااااةإنلياااااتنولهااااارنا  اااااتنحغملااااابح ن

  اااا ن تح ااااثنحغا  رااااةنم اااااببر نحغا  رااااةنمةغاااا ن ااااتناخ اااايخنحغا اااارغيعنب اااارن اااادنةغاااا نحغا اااارغيعنحغبيتيااااةن
نحاالربح ن   نحألشذة.

 أربعة مفاتيح أساسية لمتخصيص لمموضوعات البيئية:  الدراساتولقد حددت 
نل منح لبارنر نومنحغ خ رر نحغا نامن ارغ اهر.نن-
نح لبارنر نومنحغ خ رر نحغار ة.نن-
نحأنتنحغبيتدنحغ  رع.نن-
نب ارغ ةنحألمحزنحغ خا رةن تنحغ خ رر نمح لبارنر .حغا رغيعنحغ تابذةنن-

مياتااااااااالن  اااااااا نحااااااااااخبحمن ااااااااةحنحغ اااااااابخ نغالااااااااايتن   يااااااااةنحلاااااااااارلنحغا اااااااارغيعن ااااااااتنخاااااااا  ن
اخ ااااايخنحغا ااااارغيعنحغ م ااااامبفن ااااادنحغلااااااربر نحل ااااار يةن غااااا نحألشاااااذةنحغ  مناااااةنمحغ لا ااااار نمحغاااااادناااااامن

ر .ن ااااااةحنبرل ااااار ةن غاااااا نولاااااا ن ااااااتنالبياااااب رن ااااااتنخاااااا  ن  اااااتحلح نحغاقياااااايمنحغ  اااااادنغاااااابمتفنليااااارفنحغ لا اااااا
خااااا  نا  ياااااتنحغا ااااارغيعنحغبيتياااااةن اااااتنحغلااااااربر نحل ااااار يةنمحغاااااادن اااااربفنا ااااامتن خارياااااةن اااااتنحغ ااااابيتيتإن
م اااااةحنياااااار بن  ااااا ن ابااااارزنحغ لر اااااةنغايراااااار ناااااااايتن  ت اااااةنم اااااةغ ناخرااااايدنحغا ااااارغيعنحغ  ياااااةن اااااتن

ن ابرزنحااتحاي ير ن لتنحغا مت.
 ABLCC):أساس النشاط نظام تكاليف دورة حياة المنتج عمى .1-2-3-4

نل2412خذرلإنل  (
 ب ا  لاي اة ( ABLCC ) حغلشارذ واارج   ا  حغ لاا  ليارف بمتف ا ارغيع لرارم رهات

إن(LCC) حغ لاا  ليارف بمتف ا ارغيع  اتنلراارم ( ABC ) حغلشارذ وااارج   ا  حغا ارغيع لرارم
 بتحااة   ا حغلراارمن  اةح مياا ااب و  ا إ بشاا   ا رغيرهار  بحتف  اد حغ لشا ف  بحتف اار ب محغاةي
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 حغا ارغيع  يهار ب ار حغ لاا  ليارف بمتف  تحلا   ات  تل اة  ا  بحخا  محغا ارغيع حألشاذة مال يا 
 .حغاق يبية حغا رغيع ولر ة  د مح ض بش    رل ناه   حغاد حغبيتية
 الإنتاج قبل ما مرحمة في والتكاليف الأنشطة تحميل . 1

نحغاامعإنياذ بهار ب مح ارر ن بيابن لاا ن دنمحغار يتنحغبلتنببحيةن تنحللارجنصب رن ن تحل ناببو
ةنصرب ان امتفن غا نحغر اتفنم ام نلاا نحغ بيبإنحغ لا نحلاشرت ن ناار بنحغر تفنغا  ن ةحلنا  يمنم تننم

نمولشذةنمحغاذميتإنحغبلتنولشذةنمال ي نبتحاةن تمتفنحأ تنياذ لنمبرغارغدنح صا ربيإنحغرا دنغللارج
نا ارغيعنومناق يبياةنا ارغيعن رلا ناامحلنحألشاذةإنا ا  ن  انحغ تابااةنحغا رغيعنمال ي نبتحاةن تنحغا  يمإ

ن.حغ تل ة غا  ةنبيتي
 الإنتاج مرحمة في والتكاليف الأنشطة تحميل. 2

  امحتب حاااخبحم  ات   يهار ياتاال م ار غ  لا ار  حغرا اد حغالرياة ببحياة  ات حللاارج  تل اة ابابو
 ياذ ال مبرغاارغد حغا يا إ  غا  حغ لاا  ام اي  ملاا   ايلاةإنا ارغيع ال ا   غا  اا بي ولشاذة  د حغ لش ف
 حغ اتابة حغا رغيع مال ي نبتحاة  ت حللارجإ با  ير  حغ تابذة حألشذة  ر ة مال ي  بتحاة  تمتف حأ ت
 .حغ تل ة با    تابذة بيتية ا رغيع وم اق يبية ا رغيع  رل  امحل حألشذةإ ا      
 الإنتاج بعد ما مرحمة في والتكاليف الأنشطة تحميل. 3

  ات   يا  ياتاال م ار غ ا يا  حغ لاا  مام اي  مبيات اااميع ببحية  ت حللارج باب  ر  تل ة اببو
 حغا ا لإ  لاب  يامل بهار يرهات حغااد حغ لا ار  مح  ا   حغا ا لنمخب اة محغاااميع بارغبيت ااتابذ ولشاذة
 .حغ لا ر   ت خحغاخ ما  رةنن مولشذة

  Flow cost Accounting محاسبة تدف  التكمفة .1-2-3-5
وا ملنيهابعن غا نااتياعنااب عنحغ امحبنمحغذرصاةنخا  نلرارمنخ اعنحغقي اةنخا  ن ااتفن ايلاة.ننم م

مغقبنوشرت نحغبتحاةن غ نوتن ةحنح ا ملنيلرتن غ نحغ لر ةن   نول نلررمنغاب عنحغ محبنمحغةينيامناقاي  ن
 تناااب عنحغ اامحبنخاا  نببحيااةن ااتنحغل اام ن  اا ن تحلاا نحللااارجنحغ خا ااعنم تح ااثنحغا  رااة.نليااتنولاا نيا اا

   نحغ محبنحغخرمنلا نا ميتنحغ لا نحغلهرتد.نم اتنخا  ن اةحنحغ ابخ نياامح تنغابتنحغ لر اةنصر ابفنبيرلار ن
اا اامتن ااتنحغ  ياار إنمحغقاايمنمحغا اارغيعنمةغاا نغ اا ن ااتنحغ لا اار نمحغررصاابن ااتنحغ اامحبنحغخاارمنمحغ لا اار ن يااتن

ننحغ رغلةنمحغ خ رر نمح لبارنر .
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 المجموعة الثانية: تقييم الاستثمارات: 
ن(Jamil et al., 2015; Jalil et al., 2016; Mah, & Ho,2018 )نبتحاار م ها ن

حغابياااابن ااااتنح لاقااااربح نغ ذااااتعنحغاق يبيااااةن اااادناقياااايمنح اااااان رتح نمةغاااا ن ااااتنليااااتن اااابمن  ل اهاااارنغاقياااايمن
حغبيتااادنحغ ااارتنغ  لر اااةن  ااا نحغبيتاااةإنلياااتنح ااااان رتح نحغبيتياااةنحغاااادنياتاااالن  يهااارناخرااايدنل ااامنحأناااتن
 اار نل اامنحغ  مناار نماخراايدنل اامنح غاثنناا ر اا ن ااةانحغذااتعنحغابياابن ااتنحغ لاار تنحغ   ماااةن ناا ناخراايد

حغبيتيةننلاي ةنغ ب رتنحغبيتدنحغادنصبنالقق نحغ لر ةنبرل ر ةن غ نحغم تن دنحغ بخ  ن تنحغذرصاةنمحغ ياراإن
رغدناخرايدنا ارغيعنحغتصرباةن  ا نحغ امباإناخرايدنحغ خارذتنحغلرا اةن اتنحغثيربفن ادن امبفنحغ لا ار نمبرغاا

حغلمحبتنحغبيتيةإنبرل ر ةن غ نحغ لر تن يتنحغ   ماةن نر نةغا نالاايتناا اةنحغ لشا فإنالاايتنحغا صار ن
 اااتنحغ هااار نحغل م ياااةإن ااااضنواااامحعن بيااابفإنالاااايتنحغا صااار ن اااتنحغا ااا لإنم اااةغ نثياااربفنبت اااةنحأ ااارتن

رنيا بين غا نثياربفنحغابح تنغابتنحغا ار نمت اتن المياراهمإنمحلخراردنبت اةنحغ اتدنمحغغيارلنغابتنغ ار  يتن  ا
نحغار  يت.ن

 Total Costاقياايمنحغا  رااةنحغ  يااةنحغبتحااار نوااا ملنومنوبحفنم ااتنو اامنحأبمح نحغااادنصااب اهرن
Assessment (TCA)مياتعن ةحنحأا ملن   لنول نال ي ن رغ نذمي نحأ  نمشار  نغ ر اةن لر اتنن

نحغ لشااال مااااااذيتن اااةحننحغا ااارغيعنمحغم ااامتح نحغلرا اااةن اااتنح ااااان رتح نحغاااادنالااامتنحغ لر اااةنحغقيااارمنبهااارل.ن
نحغا ارغيعن اتنح ااان رتح ن ا نحااخبح  ن دنالبيبنحغا رغيعنح صا ربيةنمحغ  ر  نحغاادنيالقاعن يهارنم ات

نم لتنحغا مت.ننحغخر ةنبا لمغم يرنحللارجنحغلريع
 الأداء:  و المجموعة الثالثة: وىي الخاصة بإدارة

 ,.Wahyni, (2012); Arena et al., (2015); Jamil et al بتحااةنمغقابنوشارت ن
ي متن تنخ  ن   م ةن تنحغ قرييجنمحغاادنصاا اهرنحغبتحااةننغ  لشرف غ نوتناقييمنحأبحلنحغبيتدنن(2015)

 غ نن نةن   م ر ن دن  شتح نغقيرجنحأبحلنحغاشاغي دنمةغا نبارغات يثن  ا نحغ ابخ  نمحغ خت ار ن اتن
حغ يااارانمحغذرصاااةنمحغ ااامحبنحغخااارمإنمحغ   م اااةنحغنرلياااةن ااا ن  شاااتح نوبحلنحلبحتفنم ااادنحغاااادناقااايجن  هااامبح ن

بقيااارجنحغراااتمعننحغبيتياااةنمحغلاااارت نحغ اتاباااةن  يهااارإنمحغ   م اااةنحغنرغناااةنم ااادنحغخر اااة ااادنحغل رياااةننحغ لشااارف
برغ لشاا فن  اا نحغبيتااةنمحغ شاارت ةنحغ  ا ايااةنمبمتنحغ لشاارفنحغبيتيااةإنم اادنحغااادناقاايجنونااتنحألشااذةنحغخر ااةن

غ ااابحمنمحغاةينغا بحلنحنحغ اامحثتنل مةجنحغقيارجنم تنو ن ةنا  نحغ قرييجننوا رانحغ  ا تنمحغبيتيةنحغ ليذة.
يهااامنبا اا يتنحأباااربنحغبيتيااةنمح  ا ر يااةنبحخاا نل اامةجنحغقياارجنحغ ااامحثتنغااوبحلننلرااتح نألاا ني اامتنغوباااربن
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مالقيقهاارنغ ثحياارنالر اااية.ن ااةحنمصاابنحغبيتيااةنمح  ا ر يااةنبااابنحااااتحاي ي نياا نتن  اا ن اامتفنمتبليااةنحغ لشاا فن
(ن  اا ن ااتمتفنا اا يتنحأباااربنحغبيتيااةنSchaltegger,2012؛2414وشاارت نحغابياابن ااتنحغبتحااار نبتبيااتإ

مح  ا ر ياااةنمح  ا ااارمنبالقياااعن  ااارغضنحأذاااتحعنحأخاااتتنةح نحغا صاااةنبرغ لشااا فنبحخااا نل ااامةجنحغقيااارجن
؛نب ااارني  اااتن اااتن بحتفن ااارت رن  ااا نالقياااعن  ااارغضنحغ اااار  يتحغ اااامحثتنغاااوبحلنب ااامتفنمح ااالةنم ااابمنوصا

ح  اابحبنبرغ ا م اار نحغهر ااةنحغااا ناااار بن  اا نحاخاارةنحغقااتحتح نحأ اامتنحغبيتيااةنمح  ا ر يااةإنميااار بن  اا ن
ما ااايعنصي اااةنلقيقياااةنغ ال ياااةنحغ ااااابح ةإنبر  ااار ةنحغااا ناقيااايمن ااابتنح انااار نحغ لشااال نغ اشاااتيار نحغبيتياااةن

نمح  ا ر ية.
ميم ااابنو ااارمنحغ لشااال نولااابنن ناااةن ااابحخ نغاااب  نوااااابح ةنحغ لشااا فن اااتنحغقيااارجنحغ اااامحثتنغاااوبحل:ن

Figge et al.,(2002)ننن
ب اااااا نحغ قاااااارييجنحغبيتيااااااةنبحخاااااا نحأباااااااربنح  تباااااااةنغ قياااااارجنحغ ااااااامحثتنغااااااوبحلإنب اااااارنيااااااار بن -

  ااااااا نامذيااااااابننقر اااااااةنحغلراااااااررن  ااااااا نحغبيتاااااااةنبحخااااااا نحغ لشااااااارفإنمح  انااااااار نغ قااااااامحليتنحغبيتياااااااةن
 مح  ا ر يةنماتشيبنحااخبحمنحغ محتبنحغذبيايةنمحغ لر رةن  يهر.

 تيةنمحأ ا ر يةن  نحغلابرت.و ر ةنبابنخر جني خةنحأ متنحغبي -
ا ااااااميتنحااااااا ملنصياااااارجن ااااااامحثتنغااااااوبحلنخاااااارخنباااااارأبحلنحغبيتاااااا نمح  ا اااااار  إن ااااااتنخاااااا  ن -

 ةنحغخر ةنبرغال يةنحغ اابح ةن ار.ا ميتنل مةجنصيرجن امحثتنغوبحلنغوباربنحغن ن
بحتفنحأبحلنحغ ااااابحمن غ  لشااا فنب بااااربانميااباااتنباااةغ ن قيااارجنحأبحلنحغ اااامحثتنلرااارمن اااار نغاقيااايمنمح 

نحغن نةنبحغبيت نمح صا ربتنمح  ا ر  (.
 باتتح ننو امصبنو ابل ن اتنمتح نحغ ا لقةن  ن  ر نلرمنحلبحتفنحغبيتيةنوتنحغاذنميتتنحغبرلت

ام ياا نحغ هاامبنحغا  يااةنللاامنبلاارلن ذاارتن ا ر اا نغ  لرااابةنحلبحتيااةنحغبيتيااةإنغ اا ني اابضنصر اابفن ا م اار ن
بن ر ةنحغ  ر  نمحألشذةنحلبتحيةإنةح نحغا نيتح نحغبيتيةنمحغذبيايةإن  رنام ضنغ ار بفنحغ لش فن  ناتشي

لراااجنحغبتحااااةنوتنحأبمح نحغلقبياااةنغلرااارمنحغ لراااابةنحلبحتياااةنحغبيتياااةنات اااثن  ااا نحغقيااارجنحغ ااارغ نغ اااا نيتح ن
غلراارمنحغ لرااابةننإنبيل اارناا اا نحغاابمح نحغايليااةنمحغ ربيااةنبحغذبيايااة(ح صا ااربيةنألشااذةنحغ لشاا فن  اا نحغبيتااة

حلبحتيةنحغبيتياةإن  ا نحغات ياثن  ا نحغقيارجنحغايلا نحغ  ا إنغ اا نيتح نحغبيتياةنألشاذةنحغ لشا فن  ا نحغ لايذن
 Burritt, etحغذبياااادنمحغبيتااا .نميتا اااثن ذااارتنةغااا نحغلرااارمن  ااا نخ ااااةن لااارمتن  ااارنوشااارتح نبتحااااةن

al.,2001ناا ش ن  :ن
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 حااخبحمنوبمح نصيرجنلقبيةنم يلية. -
  ا م ر نبحخ يةنمخرت ية.نال ي  -
 اشغي ن ا م ر نارتيخيةإنمال ح ن ااقب ية. -
 اشغي ن ا م ر ن رغيةنتمايليةإنم رغيةنم يليةنبيتية. -
نحااخبحمنوبمح ناخذيذنص يتنمذمي نح   . -

مغن خغلل  التنافسغية الميغزة تحقيغ  فغي ودورىغا البيئيغة الإداريغة المحاسغبة .1-3
 :تحسين الأداء البيئي

حغااادنيم ت اارنلراارمنحغ لرااابةنحلبحتيااةنحغبيتياامنحغ لشاال ن اا ناخذاايذنمتصربااةنماقياايمناااار بنحغاقاارتيتن
وبحتهارنحغبيتا نماتشاايبنواخارةنحغقاتحتح إنماقاابيمناقارتيتنخرت ياةنغل  اار ن اتن ابتنحغم اارلنب اا غياهرنحغبيتيااةإن

شال نب ارنبرل ر ةن غ نحغا  ن   نا  يتنحغ لرابةن اتنحأبحلنحغبيتادن ا ن  ار  نحغ لراابةنبحخا نحغ ل
يلاتن تن متاهرنو رمنحغ  ا تإن    ن تنا  يا ن يا ن بيابن اتنحغ لراابيتن   يار نم   يارُنغ اار ا ن اتن

نبحتيةنبشقيهرنحغ رغ نمحغبيتي ن.ح لشذةنحغبيتيةنبحغخنحغ لش فإنبغتدنالايتن ررلفنم ارغيةنحغ لرابةنحل
 ;Christ & Burritt, 2013; Tawfic et al., 2014 ) حغبتحار   ت حغابيب وشرت  ةحنمصبن

Saeidi & Sofian, 2014; Tsui, 2014; Neelam, 2015; Hörisch & Álvarez, 2015; 
Jalil et al, 2016; Lundgren & Zhou, 2017; Mah, & Ho, 2018; Qian  & 

Schaltegger, 2018)حغ ثحيارنمحغ لار تننحغابيابن اتغهارن حغبيتياة حلبحتياة حغ لراابة واارغيل اذبيعوتن  غ ن
 :غ  لش فنمغ   ا تن تنو  هر

ااااااار بنحغاقااااارتيتنحغاااااا نيم ت ااااارنلرااااارمنحغ لراااااابةنحلبحتياااااةنحغبيتياااااةنحغ لشااااال ن ااااا ناخذااااايذن .1-3-1
متصرباااااةنماقيااااايمنوبحتهااااارنحغبيتااااادنماتشااااايبنحاخااااارةنحغقاااااتحتح إنماقااااابيمناقاااااريتنخرت ياااااةنغل  ااااار ن

  تن بتنحغم رلنب ا غياهرنحغبيتية.
 اتنخا  نحغ ا م ار نحغبيتياةنحغ رغيااةن حغبيتياة حلبحتياة حغ لراابة واا مل اذبيااع ياار ب .1-3-2

محغايلياااااااةنحغااااااااةنام ت ااااااارن ااااااا ناذاااااااميتنحغخذاااااااذنحغبيتياااااااةنحغاااااااا نااااااااار بن ااااااا ن بحتفنحغ خااااااارذتن
حغبيتياااااااةإنم اااااااتننااااااامنالاااااااايتنحأبحلنحغبيتااااااادنما لااااااالنحغا ااااااارغيعنحغاااااااا ناال  هااااااارنحغ لشااااااال ن

 بغتدن ارغ ةنحغا متنحغلرا ن تن ثمحغةنولشذاهر.
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 للا  برر  ياةنحغقاتحتح  حاخارة   ا  حغبيتياة حلبحتياة حغ لراابة واا مل ذبياعا ياار ب .1-3-3
 . حغ لا       يب بش   حغبيتية حغا رغيع اخ يخ     يت ث

 ب خارذتنياا اع  ي ار حغ ارلاة حغخيارتح  اقيايم  لاب غ شات ة حغ ر ياة حغ ات اة يام ت  .1-3-4
 ن. حغبيتية ح اان رتح 

حغااااا نيتح نحغبيتيااااةنح ي ربيااااةنمحغااااا بيةإن  ااااا ننيااااار بن  اااا نت ااااتنم اااا ن بحتفنحغ لشاااا فنالاااارا .1-3-5
 حلبحلنح صا ربتنغ  لش ف.

خرااااادنحغا  راااااةننحغا ااااا ن  ااااا نخااااا  ن اااااتنغ  لشااااا ف نحغالر اااااانحغم اااااتنالاااااايتن ااااا نياااااار م .1-3-6
ناااااااااا اةنالاااااااااايتنمنحغبشاااااااااتيةنمحغا ااااااااا لحغ ااااااااامتحبنلنم اااااااااةنحغ لا ااااااااار ناااااااااااايتنمالاااااااااايت

 .ن  رنيار بن  ن اضنوامحعن بيبفنغ بيتةن بيقةن لا ر حغ لشلفنباقبيمن
نحغقااتحتح   االت الااايت   اا  حغبيتيااة حلبحتيااة حغ لرااابة وااارغيل اذبيااع يا اا   .1-3-7

 .حغبيتية برغلشذة حغ اا قة حغاشغي ية م حغتوا رغية
 حغبيتياة حغ  شاتح ن ات  ا    ا  حغبيتياة حلبتحياة حغ لراابة واارغيل   شاتح  اشاا    .1-3-8

 .حغذبياية حغبيتية محغ  شتح  حغ رغية
 يااااةنلاااام نحغق ااااريرنحغ رغيااااةنمحغبيتيااااةنليااااتنحغ ااااار بفن اااادن  اااابحبنحغاقاااارتيتنحغبحخ يااااةنمحغخرتن .1-3-9

 ااااااادن  اااااااتنبيرلااااااار نلااااااام نحلآنااااااارتننغ  لشااااااا فاااااااار بنالبيااااااابنحغا ااااااارغيعنحغبيتياااااااةني  اااااااتنوتنا
 . حغبيتيةنبغتدن  بحبنحغاقرتيتنحغبحخ يةنمحغخرت ية

إنمح با اااااارتن ااااا نحغ لا اااااار نناخرااااايدنا  رااااااةنحغاشاااااغي إنمالريااااااثنح با ااااارتن اااااا نحغا  يااااار  .1-3-14
 مالايتن   يةنح لارج.

ا لااااااااالنحغا ااااااااارغيعنمحغ خااااااااارذتنحغبيتيزاااااااااةنحغ اااااااااااقب يةنماقيااااااااايمنح نااااااااارتنحغبيتياااااااااةنحغ لا  اااااااااةن .1-3-11
 حغ تابذةنبرغقتحتح نحلاان رتية.

ا نااااااااا نحغ لراااااااااابةنحلبحتياااااااااةنحغبيتياااااااااةن ااااااااابخ ن شاااااااااات نيااااااااام تنحغبيرلااااااااار نحغ ااااااااا خمةفن اااااااااتن .1-3-12
خب اااااةننو اااااتحدنتتياااااابيةناشااااا  :نثياااااربفن رااااارلفنحغ لراااااابةنحغ رغياااااةنم لراااااابةنحغا ااااارغيعنغ

 وااخبحمنحغ محتبنماخريدنحغنتنمحغ خرذتنحغبيتيةإنمخردنا رغيعنحغل ريةنحغبيتية.
حغ ري اااااااةنبر اااااااااخبحمنحأ نااااااا نغ  ااااااامتحبنحغبيتياااااااةنحغ ارلاااااااةنحغ اااااااار بفن ااااااا ن اخااااااارةنحغقاااااااتحتح نن .1-3-13

ب ااااااااا ملنيلاااااااار رن  اااااااا نحغبيتااااااااةنمحغ اااااااامحتبنحغذبيايااااااااةنحغ ارلااااااااةإنميااااااااار بن  اااااااا نالقيااااااااعن
حغ اااااااب  نحغ ااااااااهب  نغ ال يااااااةنحغ اااااااابح ةنو اااااار ةنحغاااااا نااااااام يتن ا م اااااار نبيتيااااااةناااااااار بن

ب يةنحغلر ااااااااةنومنحلبحتفن  ااااااا نالبيااااااابنحأبااااااااربنحغبيتياااااااةنماقيااااااايمنونرت ااااااارنحغلرغياااااااةنومنحغ اااااااااق
حغ اااارتفنغ اااا نباااابي ن ااااتنحغباااابحت نحغ ارلااااةن  اااارنيااااايضنحغ رر اااا ةنباااايتنا اااا نحغباااابحت نم قاااارخن
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غ  اااااارييتنح صا اااااربيةنمحغبيتياااااةن ار مبرغاااااارغ نا ليااااالنحغ لشااااا فنغخاااااارتتنصااااابني  اااااتنال  هااااارن
 حةحن رنا ر   نحأباربنمحُ حتنحغبيتيةنغ قتحتح نحلبحتية.

تنةمن راااااارلفنم هاااااارتح نو  اااااا :ني  ااااااتنغ  لشاااااا فنااثيااااااثن   رليااااااةن ااااااةلنمامريااااااعن اااااامرري .1-3-14
 اااااتنخااااا  ن رهااااارتنااااااايهرن غااااا ن ارغ اااااةن محبحتفنحلآنااااارتنحغبيتياااااةنغ ا  يااااار نحغاااااادنا اااااذ تن
بهاااارن ااااتنالااااايتنصاااابتاهرن  اااا ن ااااةلنمامريااااعن ااااربتنةين راااارلفن رغيااااةإنبرل اااار ةن غاااا ن

 الايتنوخ عنحغ مرريت.
حغل م اااااةن ااااادنالقياااااعن ااااارنح  ا اااااربن  ااااا ن ا م ااااار نحغ لراااااابةنحلبحتياااااةنحغبيتياااااةنياااااار بن .1-3-15

 ي د
 تح ااااااااااااةنماقيااااااااااايمن قااااااااااارييجنحأبحلنحغبيتااااااااااادنمحغاقتياااااااااااتن لهااااااااااارنغ  هااااااااااار نحغ خا اااااااااااةن 

 غ ار باهرن دناقييمنحلآنارتنحغ رغيةنمحغبيتية.ن
 ااااااتنحغقااااامحليتنم اااااير ةنحغباااااتح  نحغخر اااااةنبر اااااااتحاي ير نحغ خا راااااةنغااااالبحتفنحغبيتيااااااةن

  رر (. ادنحغ لاشل نحغ لر يةنبن ن نابميتنومنا تيعنحغ خ
 حغ ااااااااار  ةن اااااااادناتشاااااااايبنحغقااااااااتحتح نحغبيتيااااااااةإنمحغقااااااااتحتح نحأخااااااااتتنحغ اا قااااااااةنبا  ياااااااار ن

 .حغشتحلإنمحغ محثلاةنحغتوا رغيةإننملرمنحلبحتفنحغبيتيةن
 اااااااام يتنصر ااااااابفنبيرلااااااار ن  ت اااااااةإننااااااااار من ااااااادن ااااااالر ةنماتشااااااايبنصاااااااتحت ناذااااااااميتنن

 حغاايراةنحغبيتياةنحغار ة.
 تاااااااارلنن  لااااااار  نحغال يااااااااةنحغ اااااااااابح ةإنمحغ لر رااااااااةنحغ اااااااار  ةنحغرارغاااااااةن ااااااادنالقياااااااعنمح 

   ا نحغ امحتبنح صا ربية.
امغيااااابن لااااار تنح ا ر ياااااةن ااااارغ همبنحغ بةمغاااااةنغاخرااااايدنحغا ااااارغيعنحغبيتياااااةنمحلآنااااارتنحغ ااااااببةن .1-3-16

 .غهرنايار بن دنخ عنبيتةنلريرةناقمبن غ نامغيبن لر تن لارليةنمح ا ر ية
لراارمنبن اادنلااارجن   يااةنحغارر اا نباايتنناا تنولر ااةناااا تحتنلقرب ااةنغحغال يااةنب لاا نحغميااتتنحغبرلااتن

   لرة بمت حغ اابح ة غ ال ية  ااتحاي يةن ني  تناذبيعنليت(نليميإنلررمنحصا ربيإنلررمنح ا ر د
جنح ااابح ةن اتنخا  نصيارنمي  تنصيارجمحغبيتةنمحل ا ر يةن حغن تنح صا ربية غ  محلل حغال ية  اذ بر 

حغااادناشاا  نح صا ااربنمنحااااخبحمنحغذرصااةنمنحغامح اا نحغبيتيااةنمنح  ا ر يااةنصاار نمنحغاااتحبذنباايتن   م ااةنحغا 
 ي اارنباايتنن نااةنوباااربنم اا نبااابنيا اامتن ااتنال يااةن اتحبذااةنم ابحخ ااةنن اادن ي اا نحاااابح دإن ر اااابح ةن ةت

نمنحغ بتنحأذم نمنحغبيلر ي ية.ناا يثنبرغش م    م ةن تنحغالر تنبليتن
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 & Steurer et al., 2005; Qian)نوم ااال نبتحاااةننم  اا ن ااااامتنحغ لشااال 
Schaltegger, 2018)نني د:  رننحأباربن

 بطريقة تمكنيا من الاستمرار لوقت غير محدد المنشآتالبعد الاقتصادي : أن تعمل 
 الأداء المالي 

 القدرة التنافسية طويمة الأجل 

 
 التأثير الاقتصادي 

  لحممة الأسيم.كافية وعائد مستمر تحقي  تدفقات نقدية 
  المحافظغغة عمغغى القغغدرة التنافسغغية وتحسغغينيا فغغي المسغغتقبل

 .المنشأةوككلى تحسين أداء 
  عمغغغى مجموعغغغات محغغغددة مغغغن  المنشغغغأةالتعامغغغل مغغغر تغغغأثير

 أصحاب المصمحة.
 البعد الاجتماعي : المساىمة في تحسين حالة المجتمر والأفراد

  المنشأةالعدالة داخل 

 
 تحسين المجتمر الداخمي 

 
 تحسين المجتمر الخارجي 
 

  بغغكل الجيغغود نحغغو مزيغغد مغغن التوزيغغر العغغادل لمغغدخل داخغغل
 . المنشأة

  عمغغى سغغبيل  المنشغغأةتحسغغين الظغغروف الاجتماعيغغة داخغغل (
 المثال فيما يتعم  بالعاممين ( .

  عمغغى سغغبيل  المنشغغأةتحسغغين الظغغروف الاجتماعيغغة خغغارج (
 ( . بالمنشأةالمثال فيما يتعم  بالأطراف المحيطة 

 البعد البيئي : المحافظة عمى رأس المال الطبيعي لدرجة محددة
 الموارد 

 
 الابعاثات 
 تدمير البيئة والمخاطر 

  اسغغتخدام المغغوارد القبمغغة لمتجغغدد وغيغغر القابمغغة لمتجغغدد مغغر
 المحافظة عمييا .

  المنشغغغأة أي كغغغان تجنغغغب الانبعاثغغغات الناتجغغغة عغغغن نشغغغاط
 شكمو.

  أشكاليا .تجنب تدمير البيئة بمختمف 
ن

ولااا ني ااالن تح ااارفن ااارني ااادن لااابنم اااتن  شاااتح نن(ن Searcy et al ,2005بمياااتتن
نحغال يةنحغ اابح ةن:نغوبحلنحغبيت نمنصيرجن
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 وتنا متنحغ  شتح ن ريبفنأ لرلنحغ   لةنحغبحخ ييتنبن ن نحلبحتفنإنحغار  يتن(نإمنو لرلن
 (حغ   لةنحغخرت ييتنبن ن نحغا  لنإنحغ متبيتنإنحغل م ةن

 ي لنوتنابل ن  شتح نحغقيرجن   ن  ن تنحغ بربتح نحغبحخ يةنمحغخرت يةنب ال نولا نياامنم اتن
 .نحغ لش فحغ  شتح نبلرلن   نحغاشرمتنبيتنوذتحعنبحخ نمخرتجن

يا ااضن  اارنااابعنولاا ني  ااتنالبياابن قاارييجنحغال يااةنحغ اااابح ةن  اا ن اااامتنحغ لشاال ن ااتنخاا  ن
ةنحغ ااااابح ةنحغن ناااةنبنحغباااابنح صا اااربينإنمحغباااابنح  ا ااار دنإنالبيااابن قااارييجن  ااا ن ااااامتنوبااااربنحغال يااا

محغبابنحغبيتدن(نإنم دن ةحنحغش تن رل ني  تنحااخبحمن  شتح نحغقيرجنحغخر ةنب  نبابن تنحأباربنحغن ناةن
ب ر هاارن ااار نغا اامتنبااةغ نحغ قياارجنحغ ا ر اا نغ ال يااةنحغ اااابح ةن.نمبرغااارغدن لاابنصياارجنوبحلنحغ لشاال ن ي اارن مح 

ن تنخ  ن قرب اهرنغا  نحغ قرييج.اا عنبرغال يةنحغ اابح ةنيامنصيراهرني
نحأ متنحغارغيةن:ننحغ لشل مغالقيعن رنابعن ي لنوتنالقعن

 : ي لنوتنيلبتنحا ر ن تنو لرلنحغ   لةن تنخ  نحغاقرتيتنحغاادننالشفافية والمشاركة
 .نحغ لش فا بت رن

 : خ  نحغتصربةنمحغاقييمن.حغاا يمنحغ اا تن تننالتغكية العكسية 

 : ي لنالقيعنحغا ر  نبيتنحأباربنحغن نةنغ ال يةنحغ اابح ةن رغاقبمن دنبابن تنحأباربننالتكامل
 حغن نةني لنو ني متن   نلارلنحغبابيتنحلآختيتن

 : مو ااالرلنحغ  ااا لةن يهااارن ااادنحغمصااا ننحغ لشااا في ااالنا بياااةنلر ااار ننالعدالغغغة بغغغين الأجيغغغال
  ن.حغلر تنم دنحغ ااقب

ن ارن املن ا مةغ ن رني  تنالقيقا ن اتنخا  نواارغيلنم  رتاار نحغ لراابةنحلبحتياةنحغبيتياةننمن
نالاايتن ا نااار بنحغاا نحأاارغيلن اتنحغابيابن  ا نالاامتنحغبيتياةنحلبحتياةنحغ لراابةنوتنحغبرلاتنيتيناقبم
نمنحلصا اربيةنحغامح ا نحغ لشال نب ا نب ابتناقرجنحغا نحغ اابح ةنحغال يةنم  شتح نغ  لشل نحغبيتدنحأبحل

نخاااا  ن ااااتنإنمحغبيتااااةنمحغ  ا ااااتنحغ لشاااا فن  اااا نا نيت اااارنبرغااااارغ نمن   يراهاااارنبحخاااا نحغبيتيااااةنمنحل ا ر يااااة
نحغخذااذناذااميتن اا نحغ ا م اار ن ااةانارياابنليااتنحغاالرمن ااةانام ت اارنحغااا نمحغايليااةنحغ رغيااةنحغبيتيااةنحغ ا م اار 

نحغاا نحغبيتياةنحغا ارغيعنما اةلنحغبيتادنحأبحلنالاايتننامنم اتنحغبيتيةإنحغ خرذتن بحتفن  ناار بنحغا نحغبيتية
نحغاا نحغ  ام ار نوتن غا نبرل ار ةنلشارذهرإن ثحمغاةن تنحغلرا نحغا متن ارغ ةنبغتدنحغ لشل ناال  هرنصب
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نحغ  اارغضنو االرلنومنحغ لشاا فن بحتفنصباا ن ااتنحغبيتاادنحأبحلناقياايمن اا ناااار بنحغبيتيااةنحغ لرااابةنلراامنام ت اار
ن.(Higgins & Coffey, 2016) حغقتحتح ن تنحغابيبنواخرةنماتشيبنحغخرت ييتإ

نمبلاارلن  ااا نو  ياااةنحغااابمتنحغاااةتنا اباااةنلرااامنحغ لراااابةنحلبحتياااةنحغبيتياااةن ااا نالاااايتنحأبحلنحغبيتاااد
مخراادنحغا اارغيعنحغبيتيااةنياذ االنح  ااتنال يااةنحغاام  نحغبيتياا نغ  لشاال نب   يااةناذااميتنماذبيااعن ااةانحغاالرمن
بشا  ن ا ر ا نب ارنياراعن اتنرتم هارنمح   رلياهارإنبرل ار ةن غا نو  ياةناام يتنحغ رارلح نحغبشاتيةنحغاا نغاابيهرن

م ارغياةإنبغاتدنالقياعنحغال ياةننحغخبتفنمحغم  نحغبيتي نب رني  لهرن تناذبيعنا  نحغالرمنبشا  نو ناتن رارلف
نحغ اابح ةإنم تننمنحغبقرلنمح اا تحتن  نبيتةنحأ  ر نحغلبينة.

تحسغغغغغين الأداء  ات المحاسغغغغغبة الإداريغغغغغة البيئيغغغغغة فغغغغغىويمكغغغغغن تمخغغغغغيص أثغغغغغر ممارسغغغغغ
 بالشكل التاليالبيئي ومؤشرات التنمية المستدامة 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

. أثر ممارسات المحاسبة الإدارية البيئية فى تحسين الأداء البيئي ومؤشرات التنمية المستدامة( يوضح 4شكل رقم )
 المصدر " إعداد الباحث"

 المدخلات

 بيانات وصفية / كمية
 مالية كمية مالية غير

 بيانات كمية مالية

أدوات 
ثحليل 
 التكاليف

لتقييم  أدوات
الاستثمارات 
 والإداء البيئي

أدوات 
إدارة 
 الموارد 

معلومات بيئية 
 عينية و نقدية

أدوات وممارسات 
المحاسبة الإدارية 

 البيئية
 

 الأمثل والاستخدام التوزيع -2

 المتاحة للموارد

 الإنتاجية بالطاقات الانتفاع -3

 المتاحة

 الإدارة نظم كفاءة -1

 البيئية

-  تحسغغغغغغغين مؤشغغغغغغغر
مسغغؤلية المنشغغأة عغغن 
الالتغغغغغغغغغغزام بالتنميغغغغغغغغغغة 

 المستدامة.
-نحغرت اااااااااااااااةن ارلااااااااااااااةن

نالر اااااايةن ياااااثفنغالقياااااع
نخااااااا  ن اااااااتننغ  لشاااااارف
ن محلاااااالن ااااااتنحغ شااااااع
نلقاااارذنم ارغ ااااةنحغا يااااث

نموم اااااااااااااااااا نحغ اااااااااااااااااااع
رهااااااااااااارتنحغق ااااااااااااامتإ نمح 
نب ر اااةنحغبيتياااةنحغا ااارغيع
نثيااربفنمبرغااارغ نوشاا رغهر
ن  ااا نحغل ااام ن اااتخ
نحغبيتيااااااةنحغاااااالرمنشااااااهربف
  اااااارنن14444نحأيااااااثم
نصاااااااااااابتاهرن ااااااااااااتنيثيااااااااااااب

 حغالر اية
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 تبنى ممارسات المحاسبة الإدارية البيئية تجاه  المنشؤةمحددات سلوك ثانياً: 

يالااببن مصااعنحللااارتنا ااران م اامزن اارنلاي ااةنغ ااا نيتنحغااةينالبناا ن  ياا نم قاار نغ لرتيااةنحغااا م يةن
وناتن اةانإنتنحغ ليذنحغاةينياايحن يا  ن   م ةن تنحغامح  ؛ن ةانحغامح  نصبنا متنةحايةإنمصبنا متنلرباة

نحغامح  ن  ا اةن منحغةينيلببنا م  نا ارانةغا نحغ م امز.ن
 ادناار  هاارن ااتنحغبيتااةن ناخا ااعن ناايتحن ااتنحللاااارت؛ن هاادناااا نتنب   اااةن ااتنحغامح ااا ننمحغ لشا ف

نحغامح ا ن اادن.ن اةاإننمنابل ن  رتار نحغ لرابةنحلبحتيةنحغبيتيةالااببناا م هرنا اارانص اريرنل رياةنحغبيتااةن
  اااغمذنحغخرت ياااةن اااتنو ااالرلنحغ  ااارغضإنمحغنقر اااةنحغالري ياااةنموخ صيااار نحغ ااابيتيتنمحغامح ااا نحغ مصرياااة

(Durach & Wiengarten,2017; Yu & Nath, 2017; Ferrón & Aragon, 2016) ن
فى تحفيز تبني وتطبيغ   ، دورىاعناصرىا -سماتيا  لإصحاب المصالح الضغوط الخارجية   .2-1

التنميغغة الأداء البيئغغي و وأنعكاسغغات كلغغى عمغغى مؤشغغرات  البيئيغغةممارسغغات المحاسغغبة الإداريغغة 
 المستدامو

 ;Durach & Wiengarten,2017; Yu & Nath, 2017)نوشارت نحغبتحاار نحغااربقة
Ferrón & Aragon, 2016; Burritt, & Chen, 2015; Yee & Tang, 2013; Liu,2009; 

Blomquist & Deegan; 2007, Owen & Belal; 2006)ااااا يلنغ ذرغالننحغ لشال  غا نوتننن
ومن ااا ن ااامتفنحغ لشااا فن ااا نن   م ااار نو ااالرلنحغ  ااارغضنحغاااةيتنيال  ااامتن ااادنحغ ااامحتبنحغ ث اااةنغا  يراهااار

نبوينو الرلنحغ  ارغضنحغلر اةيت(إنماامعنا يا ن غا نا ر ا نحغ   م ار نحغاادن نا ا ا نحغاا ذةنح امحعن
نوارقاا ن اراامن ااةانحغبتحااار ن  اا نااتيااعحنحغ الاا نرهاات ناااارتيعن بياابفنأ االرلنحغ  اارغضإنليااتنبهااة

 اتننحغ لش فامعناثم ننغ  لش فا  نحغ  ر ر نحغادنبمتنب  هرننو لرلنحغ  رغضنبش  ن رمن   نول نل
نلنمي ااايعنحغبرلاااتنحغااا نةغااا نحغااتياااعنومنا ااا نحغ  ر ااار نحغاااا نبمتنب  هااارن نااااااذيتنحغ لشااا فنحغم ااامب

.نمبرغارغدني  اتنحغقام نوتنحغ لر رةن   ن مصاهرنح ااتحاي ي نبيتن ن ياهرن  نح امحعنحغ ل يةنمحغارغ يةلن
.نيشاا  ن ااةحنبرغ لشا فحغااتياعنحغمحاااتنأ الرلنحغ  اارغضن امنوين  ر ااةنومن اتبني  ااتنوتناا نتنومناااا نتن

نإنحغ قت ااايتنمحغ م ااااار نحغ رغياااةإحغبحتلمتنحغ ااامتبيتإنحغا ااا لإنل  اااةنحأااااهمإحلبحتفنإنحغ رهاااممنحغمحااااتن
حغهيتااار نحغبمغياااةنمحغ ل ياااةنةح نحغا صاااةنب لشاااذةنإنحغ لااايذنحغ ااامرريتإنماااارت نحل ااا مإنحغ  ا اااتنحغ ل اااد

محغل م اااار .نميشاااا  نحغااتيااااعنحأ اااايعنأ اااالرلنحغ  اااارغضنحغ اااامرريتنمحغ اااامتبيتإنمحغا اااا لإنحغ لشاااا فإن
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حغ لش فنميالب نحغبرلاتنحغ رهاممنحغمحااتنل الرلن يهرنمحغ  اار نحغ رغيةنمحغ  ا ار نحغ ل يةنحغادناا  ن
نحغ  رغض.

حغ  اااارغضنلنباااارغ رهممنحغمحاااااتنغهاااارلن  اااا نحغ لشاااال ن اااا نراااا ناثحياااابننو اااالرل ت اااا ن ااااغمذن
حغا ا لنمحغ اااخب يتإن اتمتفننغابتنحغام دنحغبيتادنثياربفن غ نبرل ر ةنمحغارغ يةنحغ اذ بر نحغبيتيةنحغ ل ية

  رتااار نغالااايتنح بحلنحغبيتاا نمحغ لر رااةن  اا ننحغبيتاادنماشاا يتنحغ لشاال ن  اا نابلاادنح  ا اارمنباارغ لرمت
حغبيتةنإنماذميتنصبتح نبيلر ي يةن بيبفنغالبيبنحغرتخنمح اا ربةنحغااتياةنغهارنغالقياعن ياثفنالر اايةن  ا ن

نحغ رااارلح نا اااميتنمح  اااربفنمبلااارلنب ااا ن  ااا نحغ لشااا فنصااابتفلن ااادنحغبيلر ي ياااةنرغقااابتفحغ ااابتنحغذميااا ننملالااا نب
غ لشال نبرل  ار ن اتنح ذرغباةننمبرغاارغ نح ابضنحغاغيتح نحغبيتياةنحغ ا لقاةل.ننغ ارغ ةنمحغخرت يةنحغبحخ ية

 اادن نيااتن ااتنحغاابم ؛نم ااتنن اامنو اابضن لاار نلر ااةن غاا ننحغا اارغيعنمح غاثح اار نحغبيتيااةنو ااتحن ااتمتيرنم  لاار ن
إنو الرلنحغ  ارغضبيتياةنمح  ا ر ياةنغوذاتحعن لشرلنولر ةن لراابيةن اتنشا لهرناام يتنحغاقارتيتنحغ رغياةنحغ

م اااتنو  هااارنحلبحتفنحغاااا نو ااابل ن ااا نلر اااةنحغااا ن ا م ااار نا  لهااارن اااتن اااتنحاخااارةنحغقاااتحت نحغتواااا رغيةن
محغاشغي يةنحغ لرابةنمب رن نياارتدن تناذبيعنلرمنحلبحتفنحغبيتيةن   نحغم  نح لالإنب رنيلقعنغهرن يثفن

فنم اامبنولر ااةن ا م اار ناا اا ن  اا نااام يتن ا م اار نلاام ناقياايمنبت ااةنالر ااايةنمصاابنوبتنةغاا نحغاا ن ااتمتن
حغ لراابةنحلبحتياةنحغبيتياةنغارايا ن  رتاار نحغالاتن  نحأبحلنحغبيتدنمح  ا ر  نغ  لش فإن تن لرن ارل ن

مصاااااابن ااااااتعننو اااااابحعنحلبحتفنحغبيتيااااااةنمالااااااايتن  شااااااتح نح اااااااابح  نمااثيااااااثنحغقاااااابتفنحغالر ااااااايةنغ  لشاااااا ف.
 ااتن بحتفنحأبحلنحغبيتاادنمح   اار ننحغ لشاال حغ لرااابةنحلبحتيااةنحغبيتيااةنبرلهاارنوبحفنا  ااتن(ن,2447Changب

  تنحغ ا م ر نحغبيتيةنغ  نو لرلنحغ  رغضنحغبحخ ييتنمحغخرت ييت.
محغ ا ن ن دنحغتوينحغاارم؛ننغ  لش فش ن ةانحغ غمذن دنبربئنحأ تن   ن اامتنحغ ليذنحغبايبنال

.نويننغ  لشا فنمنالاقا ن اةانحغ اغمذن غ ن تل اةنوخااتتنلياتنا رتااهرنحأذااتحعنحغ شاا  ةنغ  لاايذنحغقتياالن
ا ااامتنااااببرن اادنرهااامتن اااغمذر ن  ا اياااةن  يهاارن ااتنخاا  نحلشاارتفن غاا ننحغ لشاا فوتنوذتح ااارنبايااابفن اااتن

غا اااارتجننحغ لشاا فاااابخ نحأذااتحعنحغااادنااار اا نبشاا  نبحتاامن اااتننر نحغبيتاادن؛نبااابنةغاا إغ  اا اادنححاهاارنا رمثن
  يهاااارن ااااغمذر ن ااااتنو اااا نا ااااليضنااااا م هرن اااااا ربةنغاذ ااااار نحغااااتوينحغااااارمن.ناا ناااا نحأذااااتحعنةح ن

 نإنحغ امث يتإنشات ر نحغاا  يتإنحغبلام إن  ايارحغا  لحغ ار  يتإنحغ ااخب يتإن:حغ  اا لةنبرأااارجن د
ن(Yu & Nath, 2017 ).حغارغ يةنمحغ ل يةنةح نحغا صةنب لشذةنحغ لش فل ريةنحغبيتةنمحغهيتر ن
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م دنحغ غمذنحغ برشتفنحغادناش تنبم م ننمي  تنغ برلتنل تنا  نحغ غمذن  ن   م ايتن
بح نمحغ اغمذن ياتنحغ برشاتفنحغ ا ن اةن ادنحغاهبيانحأ ا رمنبرغباابنحغبيتا نمحغ ا اقاةنب  الرلنحغ  ارغض   ن

محغ  اااار نحغ رغيااةنمحغهيتاار نحغل م يااةنهت اارنحغاام دنحغبيتاادنباايتنحغ ااااه  يتنمحغ لر ااايتنيرمحغرااتخنحغااادن
 دنحا رانحل  ر نحغاارمننحغ ث ةحغبيتيةنن  رتار نحغ لرابةنحلبحتية بخر ننمحغا نااذ لن تمتفإنمحغبمغية

ياتنولُشات ن هار نصرلملياةنغهارنحغقابتفن تنحأ متنحغبيتيةإنم اةغ نحغ اغمذنحغقرلملياةإنلنل لرلنحغ  رغض
ن.محغا ذةنغال ي نا رغيعنحغا متن تن اببي 

 -. الضغوط الحكومية والتشريعية:2-1-1
حل اااتحلح ن ااادنو  ااالنحأليااارتن غااا نم اااتن   م اااةن اااتننحغاشاااتيايةنمحغل م ياااة  ااا نحغاااا ذر نا

م لابنم ااهرنوناهار غ ن ب رجنحل ا ر ار نحغبيتياةن ادن بحتننحغ لشل حغابحبيتنحغتب يةنمحغ لرثفن تنو  نب تنمن
نةحغالري ياااانحأبمح برلخاياااارتنباااايتنلاااام يتن ااااتنحأبمح نلننحغل م يااااةناقااااممنحغااااا ذر ننإنغ ايراااااةنحغبيتيااااة

برأ ر ةنحغ نبادنح بتحلح نحغذم يةنحغا نااامننحغاادن ادنبرأاارجنوبمح ن صا اربيةلنحغاابحبيتنحغالريثياةمن
حأبمح ناااا  نحغا ذر ن ةاننبر نذم يةإنمبييتنحغلهر نحغل م يةنمحغ لشرفنميذ عن  يهرن قرتنبر اررعن

ملاااالن.ن اااا ربةنغ  ااغمذر نحغ اثحياابفنغ اااتوينحغاااارمنمحغاااةينو ااابل نل رياااةنحغبيتاااةن اااتنومغاا ن  ا ر راااا 
حغ ناايتن اااتنحغبااارلنيتإناشا  نوبمح نحغايراااةنحغبيتيااةنغ ل م اةنحغ  اابتنحأ اامنغ  اغمذنحغخرت يااةنحغ  رتاااةن

 مااي ةنل اررلنحغشات يةنم تنن  رنابلا ن  رتاار نحغ لراابةنحلبحتياةنن تنو  نل ريةنحغبيتةنحغ لشل    ن
ن((Liu,2009; Li & Zhao, 2017ن   ن  رتاراهرنحغبحخ ية
  -التنظيمية :الأدوات  - أ

ارنمح  نااااقتنالاا نذرت ااةنبهنحغاقيابنحغ لش في الن  ا ننش  ن ةانحأبمح ن   م اةن اتنحغ اارييتا
ااارييتنت] ولاامحزنوارااايةن ااتن ااةانحغ اريي اابفنمحغاااةينيا ناا ن اادنحغغرغاالن اادناااابيبن تح اار .نمام اابننحغقاارلمت

ابااارنغقاابتفنحغماااذنحغبيتادن  ا نال اا نلامزن اايتن ااتن اادنو ااابحعن ر ااةنغ اامبفنحغبيتاااةناالااببننة[ امبفنحغبيتاا
الااببنحغ  ياار ن:نحغااا ن ااارييتنحللبارناار إنحغ  مناار إن ناا نحغلاابنحأص اا نغات يااثن اارثنناارلدنو ااايبنحغ تباامت

 اااارييتنإنمنحغق اامتنللبااارتن  اامتن ااايتن اادن  اارتن لااببإن نااا نالبيااابنصاامفنحغ اا ي نحغ ااربتن ااتنحغااايرتف
خ ارتخنحغ اا قاةنبارغ لا إن نا :ن اااامتنحغت اارخن ادنحغبلااثيتإنصرب يااةنحغغا عناشايتن غ نحغ نحغا نحغ لاا

لااببنحغذااتعنمحأااارغيلنحغا لمغم يااةنحغمح ااالن اااااا رغهرن اادنإن ااارييتنذااتعنحألااارجن:حغااا ننال ااربفنحغااابميت
حغادناااا  ن اتن ن نوارغيلنحللارجنحغلريعن(نومنحغادني لنوتناام تن دنحغا هيثح نبحغا  ياةنحللار ياةن
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و ااا ن  ر لاااةنحغا ااامتنب نااا :نحغ  ااار دنحغ نباااةن ااادن ااابحختن  ااارلتنحلاااا ل إن لذااار نا اااريةنحغ  منااار ن
ن (Wong et al. 2016; Li et al. 2016; Liu & Zhan, 2016) .ن([حغارت ة

غللاااارجنمحغااادنا ااتنبااارغنتمفننغالراايمنحغبيتاادنيهاابعنبرأاااارجن غا ن لااتنلااابمتنحلآناارتنحغخرت يااةح
ومنحغ لا ر نحغذتعنحغاادنا لاتنومنالابن اتنباادنحألشاذةإنح  تحلح حغذبياياةإنم امنياشا  ن اتن   امزن

نغامحثتنحغماذنحغذبيادناهبيبح نن حغادناش  
بذتيقااااةن اااايتننحغ لشااال نولااابنحأبمح نمحغ اااغمذنحغاااا نالراااثنتحبزحغااابيتاااادنحغالراااايمن اااةحنمي نااا نحغ

مبرغاارغ ن اتمتفنحغبلاتنوي ارخن اتن لااارجنةح ن ارغياةنبيتياةنو  ا .ننمذاتعبرشاتفنغ بلااتن ااتنوااارغيلن 
مغ  اار بفن ا ناقابيمن ن ا ناابي نحغم ارلنبا ا نحغ اارييتن  رتار ن لرابيةنل ررلنحغشت يةن   ن رناقممنب

نحغ  ام ر نحغ ث ةنلاخرةنحغقتحتح نحغ اا قةنبالايتنحأبحلنحغبيتد.
 ت الأقتصادية: الأدوا - ب

  اااا ن  اااااجنحأبمح نحغالري ياااااةإن ااااإتنغاااااوبمح نحلصا اااااربيةن اااااب رنالريثياااارن اااااتنحغلراااااررن  ااااا ن
للاااامن لاهاااارجنااااا م ن اااااتم نا اااارانحغبيتااااة.ن ااااربفن اااارنا خااااةنحأبمح ننحغ لشااا ف اااااامتن ااااتنحغ ااااغذنيااااب تن

بعن غا نااابي ناهاحلصا اربيةنشاا  نالمياا ن اارغدنومنا االيضنغواااارتنحغلااابية.نم ادن ااةحنحلذاارتإن هاادن
نحغ لشاال حغ  مناةن لااالإنمغ لهارنا الضنو  ا يةنغا ا ننحغ لشال حغاا م نحغبيتادنغايجن قاذن ااتنخا  ن ارصباةن

رنحغ خا راااة.نلاي اااةنغاااةغ إنياااامناغيياااتنصمح ااابنحغ لر ااااةناهرنغلشااارذراهااااااادناااااب  نحل ابااارتح نحغبيتياااةن ااادن بحتنحغ
.نم ااتن ااةانحغ  منااةنحغ لشاال حغااادنالاااتمنحغبيتااةنمحغااادناال اا ن  اا ن يااثفنار ااي يةنو اارمننحغ لشاال غ اارغضن
 ثن  ا نحغ برياةنبحغتاامم(إنشاب نغتاممإنحلارمح نمحل رلر ن ةحنحغلمزن تنحأبمح نحلصا ربيةنيتنحأبمح نح

  ارةنةلنهرن   ن  ا ربنلحغ  رتار نحغلريرغاشا يانغ  لش فحغ بريةنبحلارمح (نمحل رلر نبم ادنو امح ناقابمن
حغااةنح  ااتحتنمحغاةينيق اادنب ااتمتفنب ااتنحغ  اامتنغا اارغيعن ثنلنحغبح ت- ةانحأبمح نااالبن غ نل ببونحغ  مت

ن(Du et al. 2014; Li et al. 2017)ن.حغاادنااابلن يهار
ويننوبحفنااا ضنباانل اااابخر نحلآناارتنحغخرت يااةنلهر   نحغ اامتنحغلرتيإنيلرتن غ نحغتاممن   نو

ا اااتنغ  ارنبااااارب (نبااايتنحغا  راااةنحغخر اااةنبحغاااادنيال  هااارنحغ لاااا (نمحغا  راااةنحل ا ر ياااةنبحغاااادنيال  هااارنحلهااو
لاي اااةنحغا اااامتن(.نملااااا نيالقااااعنةغااا إني اااالنوتنيااااامناقياااايمنحغا  راااةنحل ا ر يااااةنبذتيقااااةن ااااليلة.ن  اااا ن

ابعن غا نالقيااعن ابعنبيتادناها    يار نحغاقابيتإن اإتنحغتااممنحغبيتيااةنملراتح نغ اامبةنحغ اااامتنحغاذبيقاادإن
ن.ب ص نا  رةن  ر ية
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هرنحغااا ذر نحغل م يااةناااب تنحغ لشاال نحغاا ن ااتمتفنميااتينحغبرلااتنوتنا اا نحغ ااغمذنحغااا نا رتااا
ب اا نحغبااابنحغبيتاا ن اا نايراااراهرنمحااااتحاي ياهرنم   يراهاارنغ اا رتنواااا تحتياهرن اا نحغ ااااقب نمغا لاالنوناارتن

لررمن لراب نياا ابن  ا ن ذارتن   ا ن الرمنيقاممنحغا متنحغلرا ن تنولشذاهرنمياذ لنةغ ن تمتفنامح تن
بالبياابنمل ااتنمات  ااةنح باااربنمح ناارتنحغبيتيااةإن اا ن اامتفن  يااةنغ باابحت نحغ ارلااةإنمةغاا ن اخاارةنحغقااتحتح ن
ح بحتياااةإنناااام يتنحغ ا م ااار نحغ ث اااةإنبااارغ مبفنحغ اااااهب ةإنغام يااا نولشاااذةنلرااامنح بحتفنحغبيتياااةإننماتشااايبن

ن ملن  ن تنحغ لرمتنح صا ربتنمحغبيت ن ار .نحغقتحتح نح بحتيةإن  ن
 التبعية الدولية لمنشآت متعددة الجنسيات -المساهمين –. الملاك 2-1-2

-responsible"نيشااااااهبن اااااارغمنحأ  اااااار نلرغياااااارنرهااااااامتن ااااااارنياااااااا  نلبااااااانحلااااااااان رتنحغ ااااااااتم 
Investment"حغبيتيااةنمحغ ااا غيةنبرغ ااارت نن بيااتح نبهرنو ا ر اار نم ااامن بااارتفن اااتنت مجنو ااامح نياامغدنو االرن

حغااادنانباا ن ارغياهاارنإنليااتنميمغاامتنو  يااةنغ  لشاال ن لاابن اخااارةنصاااتحتنحلااااان رتن اادنحأااااهمننح  ا ر يااة
 ,Liu,2009; Kang Kyung, 2010; Scerri)حغابيابن اتنحغبتحاار مةغا ن ارنو باا نلاارت نننة.حغبيتيا

2010; Brian, 2010; Ferrón & Aragon, 2016; Zheng & Chen, 2016; Liu & Zhan, 
اا يااثنبااا بحلنبيتااادنن لشاال وشارت ن غاا نوتنو  النحغ ااار  يتنيلراااتمتن غا نحلااااان رتن ادنحغااا نن (2016

 اامنحغلااار ثننحغ لشا ف  اارنوتنت بااةنحغ اااار  يتن ادنحغلرااررن  اا نا ااااةنتف.ن ااايعن  اا نولاا ن خااارذتفن بااي
 اتنو ا ن اخارةنحل اتحلح ننحلبحتفحأاراادنغهامنغل ا ارمنبق اريرنل رياةنحغبيتاة؛نغاةحإن هامني ااغذمتن  اا ن

ن.نر غ  حغ ث ةن دن ةحنح
و اارمن ااةانحغ ااغمذر ن ااتنذااتعنحغ اااان تيتإنا اابنحغ لشاال ننلراااهرن  بااتفن  اا نلشاااتناقااارتيتنن

حغ لققاةن ادن  ار نل رياةنحغبيتاةنغذ  لاةن اار  يهرنمنغت اتن ااامتنن اخ  اةناالارم ن  همبحاهارنمحغلااارت 
حغذ لن  ا نوااه هرإن  ارنيا بين غا نثياربفنصي اهارنحغاامصيةإنغاةغ نصر ا نباادنحغهيتار نبإ اابحبنل  شااتح لنن
اهبعن غ ن  ا منحغ اار  يتنبارغ ا غيةنح  ا ر يةنغ  لشل إنم تنبيلهارنحغ  رتاار نحغبيتياةنم لار نحغ نياتن

ةانحغ  شاااتح ن ااادنحغابيااابن اااتنحغاااابم نمخر ااااةنحغ اقب ااااةن لهاااارإنميااباااتنحغ  شاااتنحغ  اااتينغ اااا غيةن اااتن ااا
حغشت ر ن تنحغ ا غيةنحغ اابح ةنحغخرخنبرغبيتةنمحغ ا غيةنح  ا ر يةنمحغلم  ةنحغ  شاتنح م ن اتنلم ا ن

ن  نح تيقيرنمحغمذتنحغاتبد.
ن  يهارنحغ لشا فنا رتااهرنحغاادنغ  اغمذر نة إاا رب ار ننبيتيرنا م رناابل نحغ لشل ن تن رغابيب

 لااارلننحغابمغد.نمبرغاارغ ن اإتنومنحغ ل دنحغ اامتن   نم  رلاهرنا ااهرن   نحغلرررن   نحغلتي ةنحأم
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نياامبمحغاابلننحغبيتاةإنغ رغضنحغ لش فنغلشرذر نابل ن دن ي ربر نني نتنحغ لاير ن ااببفن لشل ن غ نحغ لش ف
نبلارلنللامنبام ههارحأمننحغ لشا فناا ياثنحغ لش  .ن  رن ةان تمزن خا عنبيتنحغ ارتعإنمحغخبتح نابرب ن غ 

نمبرغاارغدن لا راهارإن يهارنااامعنحغاادنحغابم نبيتن خا عن تن تح ةنحأ نتنحغ اذ بر نم عنحغبيتيةنايرااهر
 حغبيتياة حغاشاتيار  ةح  بم   اد الشاذنحغاادنا  ن يهرنب ر تم هرنن     ننحغايراةن ةانباا يمناقممن هد

نحغ اير .
 -والعملاء: -الموزعون -. العاملون2-1-3

 اااال رتحن ااتنذااتعن ااااخب يهرنغااا م هرن اايتنحغ اااتم نا اارانحغبيتااةننحغ لشال حغابياابن ااتنناشاهب
حغبيتةإ...(ن تننل ريةبغ لةنحغ لةنمحأ تإننحغ لش ف ا  لنحغ اااخب يتني  تامتنغ ابيابن اتنحغهيتر نبحخ ن

حغا رغيااةننغلقرباار حو اا نحغااا نيتن اادنحغقااتحتح نحغ اا قااةنبل رياااةنحغمااااذنحغذبيااااد؛نم اادنباااادنحغلاار  ناقااممن
ةحنحغااابمت.نواااابرلن ناااا ن ااااةحنحغالاااات ناا ناااا نوارااااارن ااادنحلتاباااارذنحغ باااايتنباااايتنحغم ااااتنحغبيتاااادنم اااالةنبهااا

ياااةناثيااابن اااتن  ا ااارمنحغ اااااخب يتنبل رياااةنحغبيتاااةن ااادنماااا  ةنحغ اااااخب يتن؛ن  ااارنوتنحل ابااارتح نحأخ ص
نبهر.نحغادنيا  متنحغ لشز 

حلبحتياااةإنحأ اااتنحغاااةينوناااتنبشااا  نناهم اادنايراااايرن بيااتياااب  نحغ مث ااامتنحغار ااا نحغبيتااادنبشااا  ن
حغامثيااتنحغ شاهمتفنغااااميعنن لشال  باايتن  ااا نام هاار نحغ لا ااايتنخر ااةنوم تااا نحغاتح بيتن اادنحغاار ا ن ااتن

م.ن ااةحنحل ا اارمنبرغبيتاااةن ااتنذااتعنحغ ااامث يتني اامتن اادن رغاالنحأليااارتن اا تن ذاارتن اااااتحاي يةنراه لا اا
بتح ااارنعناهاااااامي بعنغ ااةلن ااااه  يتنو اابلمحن ااتن ااتمتنحغمصاا نو ناااتنلاراااايةنغ لم ياااةنحغبيتياااةنغ اااا تنمح 

حغامثيتن  تحلح نابت تن تنخ غهرن   ن  ا ر هارننلشل   لهارنغابمت رن دنا بيةناذ ار نحغتوينحغارمإنااخةن
اااتمي نحغااا تنحغخ ااتحلن ااتنخاا  ناخ اايخنو اار تنغات ااهرن اادن؛ن لهاارن  اا نااابي نحغ ناار نبق ااريرنحغبيتااة

وص نا مينرنمن ااه  رنااا ر نمارت نلق نون-حغ مثزنحغ ل  نومن تنخ  نابلدن ةانحغا تنب للهرن   اة
اااا ر نحغ امحبنإنمنغادني  اتن  اربفناابميت رنبحغث ارجإنحغامتعنإنحغثيام نحغ اااا  ةات رزنحغ محبنحوان-غ ذرصة ح 

ن(Zhu et al., 2007; Kuei et al., 2015) .حغ اربنابميت رنمخر ةن دن  ر نحغاغ يع
وبتنحل ا ارمنحل   ادنمحغلقاارحنحغاابحتتنلاام ناااب متنحغبيتااةنمونااتان  اا ن اامبفنحغلياارفنم ااااقب نمن
؛نمو اابضن اا  لني خااةمتن ادنحغلااابرتنحغ اااه  يتنمحغا ا ل نرهامتنمل امنحغام دنحغبيتادنغاابتنحأتدإن غ

حل ابارتح نحغبيتياةن لابناقياي همنغ  لا ار نصبا ن اخارةنصاتحتنحغشاتحل.نملرهارتن ابتن تاباارذهمنبق اريرنل رياةن
 ااااابمتنغ قرذاااةنحغ لا اار نحغ  منااةن ه اارن رلاا نحغ غتياار إنباا ن ااامن اااااابمتنغاااب تننحغا اا لحغبيتااةإن ااإتن
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 ةحنحغلمزن تنحغا م نغبتنحغ ااه  ن ني  تنوتنيلش نل.ناااتنو  ا ن قربا نحغل م ن   ن لا ر نخ تح
 اااةانن  ن ةحنااام ت نغبياا ن ا م اار ن م اام يةنم ر يااةنلاام نحغخ ااارتخنحغبيتياااةنغ  لاااا ؛نم اادنلرغاااةن يااارل

غ  لاااا نحغاااادنيااامنحل اا تن لهاارنا اابضن م ااتنشاا إنحأ ااتنةلننحغ ا م ااار إن اااإتن  ااابحصيةنلحغقي اااةنحغبيتيااا
لرااثنرهاامتنمل اامنحغاام دنحغبيتاادن.ن ااةحنمصاابنبشاا  ن اارمنحغ لشاا فن   اهاارنحغااااميقيةحغااةينياا نتن  اا نااا اةن

اهرنحغالر ادن دنحغاامع؛ن اةحنبعنحغلرررن   نم بهن   ن لاهرجنا م ن بيعنغ بيتةنحغ لشل غ  ااه  ن
حغااادنغهاارن  صااةن برشااتفن ااتنحغ ااااه  ننحغ لشااز حغاغيااتن اادنحغااا م ني  ااتن  لرااا نبشاا  نوم ااضنغاابتن

 ,Zheng & Chen, 2016; Wu, J. 2015; Kang Kyung, 2010; Scerri ).اهارحغلهرتدنغ لا ر
2010; Brian, 2010; Prakash & Potoski, 2006; Vachon & Klassen, 2006). 

 البنوك(-. المإسسات المالية )التامين2-1-4

ن رغ لشال .ناهرغ اامبر ن رغياةن بياتفن ادنلرغاةنرهامتن شار  نا امتن ادن لشالنحغ لشال ااااتدن
حغ  منةنا بنلراهرن دن مح هةنغيجن قذن تنحغخاارتتنحلصا اربيةنحغ اتاباةن اتنلاربتنومن رتناةنبيتياةإنباا ن
وي ارن اتنحغا ارغيعنحغارغياةنحغاادناااال  هرن اتنو ا ناذهايتنحغ محصاتنمحأتح اادنحغ  منااة.نم ااتنو اا نا لاالن

حغااا  يتن ااتنن  ااار إنا  اا ن ااةانحأخاايتفن غا نحغ لشا فقاارلناببنباهانحغمصامزن دن نا ن ااةانحغم ااايةنحغااادنصااب
حغااا  يتنن  اااار رن اادن  اار نااا  يتنحغ خاارذتنحغبيتيااةن اادنمصاا ن  اا إن رلاا ناهو ااا نحلاااارربفن ااتنخااب ر

و ارن دنر.ن بتحمن قمبنا  يتن تنو  ناغذياةنحغ خارذتنحغبيتياةنغلشارذهرنمحغاااميدن لهنحغ لشل اقات ن   ن
تح تإن اإتن هلاةنحغ ا  تنغمنااابناااالبن غ ن باابونحغااااميدنباا نا رمثااا ن غا ن ب اارجنحغبااابنحغمصاارتدنحغمصا نحغا

حغااادن نالاااتمنحغبيتااة.نم  ياا إننحغ لشاال ارنلاي اااةنغ  اااتح ةنحغ اثحياابفن ااتنذااتعنحغقاارلمتنا ااراناهاا اادناار  
باقامبناا  يتن اخ  اةنماخ اهرنتنحغاربياةإنحغاا  يتنحغ خارذتنحغبيتياةن اتنوشا ر نحغاا  ين  اار اااانلدن

الاابنما اايعن ااتن اابتنحغاغذيااةنمااااابابن  يااةنااا  يتنحغ خاارذتنحغبيتيااةن ااايتنحغ لاااببفنبم ااام نلراااتحنغاااابمن
حغااا  يتإنن  اااار  ااةانحغذتيقااةنحغ بياابفن اادنحغاار اا ن ااتنذااتعنن.   رلياااةناقاابيتنحغخااارتتنحغ اااتنابااةن لهاار

نحأاارربفن تنشتمذنا  يتنو   .نو  حغاار  ن تنص ريرنحغبيتةن تنن غ ناغييتنا م هرن دنحغ لشل اب تن
رن  ابتنواراادن ادنحغا ميا نلهابش  ن بيتنبا صاهرن تنحغبلم نلراتحنغ مننحغ لش فيتابذنبقرلن  رن

إن  نوتنحغ اااغمذر نحغاااادنحغ لشااا فحغاااةينياااابنب نربااااةنشااااتيرتنلياااارفنغهاااار.نمباااارغت من ااااتنو  ياااةنحغبلااا نغااابتن
م ااتنةغاا ن إلاا ن اابمنحغاااثحمنحغ لشاال نبرغشااتمذننحغ  منااةنابااابمحن اااايرةنلاااابير ننحغ لشاال ا رتاااهرنحغبلاام ن  اا ن

 اااا نباااادنليااتن.نحغبيتيااةنصاابني ااالن  يهاارن ااتن   يااةنحغل اام ن  اا نحغا مياا نحغاا ثمنغا مياا نحاااان رتاهر
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 ا قاةنغونااتنحغبيتاادنغلشارذهرن شااتذن ااابعنأيننبصيقااةحغ  منااةن  ابحبنبتحاااةننبرااتدن  ا نحغ لشاال نحغبلاام 
.نم امن ارنيلراثنمياب تنحغ لشال نغ  ا ارمنبر شااتحذر نحغبيتياةنمبرغاارغ نلقرحنلام ن شارتيتنا ميا ن لا  اة

نوااخبحمن  رتار ن لرابةن بحتيةنبيتيةنل ررلنشت يةن   نا  نحغ  رتار نمامنيقهر.
نن -والبيئية(: . جمعيات المجتمع المدنى )الأهلية5-1-2ن

 اااتناثحيااابنحل ا ااارمنبق اااريرنحغبيتاااةإنلشاااهبنرهااامتنما ااارنتحنغ   ايااار نحغ بح ااااةن اااتنحغبيتاااةنيا اااجن
بيااابحناشاا  ناهمنبراااا نحغ  ايااار نحغبيتياااةنن"حلآنااارتنحغ ااالر ية" اادنل رياااةنحغناااتمفنحغذبياياااةن اااتنن ر ااةت باااةن
ا خااةنالت اار ن ااةانحغ  اياار ن.نرن  اا ناابتااةنحغااتوينحغااارماه ااايتنحغ اااتمغةن ااتنخاا  نصاابتننغ  لشاال لقيقيااارن

ب ا مغياهرنا راننحغ لشل بعنالايجنبهنل اررلنبرغارر تحنرإنلة تن لهراهوش ر ن خا رةنم اررماةن دنلب
مصابني ا نحأ اتن غا نلابنت اتن  رنلبتن اتنواامبن تبامت؛ننرن   ن ةحنحغ ايباهحغبيتةنمحلشرتفن غ نا رمثح

 لااار ن  ايااار نوخاااتتنار ااا نحغااابخم ن ااادنالرغرااار ن اااتنحغ لشااال.نحغ لااار من ااابن اااةاننب ااارمتنص ااارتيةن اااد
 ةنم  يا إنا نا نحغ  ايار نحغبيتياةن ل اتنتباذناارمتن  ا نالقياعنو ابحعنبيتياةن شااتن تنو  نحغانحغ لشل 

ةنحغ  منانحغ لشل ا اتنحغ ابلدن غ ن اغمذر ن  ا نغ  يقاممنبالميا نحل ا ر ار نحغبيتياةنغ خا اعن  ملار نح
ن. غ ن  ا ربنا م نبيتدن ار ن بي  رني

 ةحنثحبنح ا رمن   م ةن ايلةن تنو لرلنحغ  رغضنحغاادنا ا ا نلرامةحنمبرغارغ ني  تنحغقم نبإل ن
حغلر اااةن غااا نحل  ااار ن اااتن ا م ااار نلااام ننحغ لشااا فإنصااابناااابت ن اااةانحغ لشااا فبرلآنااارتنحغبيتياااةنحغلر  اااةن اااتن

حغ همبنومنحغ بربتح نحغادنحاخاة نومنصابنااخاةنغ اخرياعن اتن اةحنحغ اغذ.نوينصابني باتنو الرلنحغ  ارغضن
  رتاااار نغ ل رياااةنمحغ لر راااةن  ااا نحغبيتياااةنغ ااا رتنح غااااثحمنبر شااااتحذر نحغقرلمليااااةن  ااا نابلااادننحغ لشااا ف

رارمن لراابةن بحتياةنبيتياةنحغ ها  نبرغبيتةن  رنيااب  ن اتمتفنم امبنلمحغ بليةنموشاتحذر نحغهيتر نحغبمغيةن
غتدن  ررلنحغشات يةن  ا ن ام يتنحغ  ام ر نحغ  ت ةن  يةنملم يةن تن بتنح غاثحمنبا  نح شاتحذر نبب

حغ  اارغضن  اا ننو االرلنل ااغذل.نمبرغااارغدني  ااتنحغقاام نولاا ن   اارنثحبنومنحلخراادنا نيتحغبيتيااةن  رتاااراهر
حغ لراااابةنحلبحتياااةنحغبيتياااةنن  رتاااار إنثحبنومنحلخرااادنحلا ااار نابلااادني ااارنياا اااعنبرغباااابنحغبيتااادحغ لشااال ن 

ن(Liu & Zhan, 2016)ن. ماي ةنل ررلنحغشت يةن   ن  رتاراهرنحغبحخ ية
وتن غا ن شاتح نو الرلنحغ  ا لةنن غا نولا ني الMaas & Crutzen, (2016) ماشايتنبتحااة

يقالااتنو االرلنحغ  اا لةنباا تنغاابيهمنشاادلن ااايتنحغااا نيتن ااتنخاا  نحغ شاارت ةن اادناباارب نحغ ا م اار ن  اا ن
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م اااا نولاااابتننوااااارجناقاااارتيتنح اااااابح ةنمنوتنحغ ا م اااار نحغاااامحتبفن اااادنحغاقتيااااتنااابااااتن منمصااااةنمةح ن اااا ة
ن.ن خت ر نلررمنحغ لرابةنحلبحتيةنحغبيتية

وتنحغ ااغمذنحغخرت يااةن رلاا ن تابذااةنبشااا  نن غاا نLiu,(2009)ماشاايتنلااارت نبااادنحغبتحااار ن
خر ااااةن ي اااارنياا ااااعننحغ ااااغذنحغل اااام  ن اااارتنح  نااااتنااااا نيتح نن اااارتنموتوي ااااربدنبرغااااا م نحغبيتاااا نغ  لشاااال ن

نبرغ  رتار نحغ رلاةنغ ا مت.
.نغ  لشاا فنحغبيتاادنحلغااثحمنبت ااةن ادناااال منحغااادنحغامح ا ن ااتن   م اةنالبياابن ااتن  اارناابعنا  لار
نااااب تنإالرياااثح ننو ناااتنو ااابل نحغاااادنحلصا اااربيةنمحأبمح نبيااابحاهنو ناااتنو ااابل نغاااادنحغبيتياااةن رغاشاااتيار 
نوبتنغ بيتاةنحغ هاببفنحأخذارتنل امنوتن  ار.نحغبيتاةنا اران اا مغيةنو ناتناا م ن  ا اربن غ نحغ  منةنحغ لشل 

نحغ  ا لةنةح نأذتحعنا رتاهرن غمذن غ نالم نمحغةينحغارمنحغتوينغبتنحغبيتدنحغم دنمثيربفنرهمتن غ 
نبا ن قاذإنحل بارتنباابلنبرغبيتاةنحغ لشل ناهامن .نراه بحتننلررمن دنحغبيتدنحغبابن ب رجنبهبعنحغ لش فن   
نوي ااارنملاي اااةنحغخ اااتحلإنحأاااامحعنرهااامتنلاي اااةنلشااا  ن صا اااربيةن اااتخن صالااارخن ااادن لهااارنت باااةنوي ااار

نمحغرت اااةنحل بااارتن ل اااتين ت.نحغبيتياااةنحغ  رتاااار نباااادناااام تان  ااار دن ثحيااارنالر اااايةنالقياااعنل  رلياااة
ن ادنيا نا ن ابحن هامن خاتنبح اتن هلار نبيتياةإنلاااتحاي يةنحغ لشا فنغابلا نحغمليبيتنحغاببيتنغيارنحلصا ربية
نحغ مصرياةنغ امح  نوتن  ر.نحغ لرخدنحغاغيتنم خرذتنحغبيتةن دنحغلر  نحغاب متنبخذمتفنحغ بيتيتنوخ صير 

نغ  لش فنحغبيتيةنحغ اتمغيةن اامتنالبيبن دنونتح
 البيئية الإدارة نظام المنشأة لممارسات ومن ثٌّم يفترض الباحث وجود أرتباط إيجابى بين تبنى

 كمما أي الضغوط الخارجية لأصحاب المصالح،و وبالتالى ممارسات المحاسبة الإدارية البيئية  الشاممة
 المصغمحة، أصغحاب مر علقاتيا يحسن أن يمكن تمى الممارسات تبنى بأن أقوى المنشأة اعتقاد كان
 شمولا. والمحاسبة إدارية بيئية ونظم أكثر الإدارة البيئية لممارسات تبنى المنشأة احتمالات زادت كمما

نحغ لشا فننغ  رتاار نمي  تنحغاابيتن تنا نيتنو لرلنحغ  رغضنبحغ غمذنحغخرت ية(ن   نابل 
ن لرابةنحلبحتيةنحغبيتيةنبرغش  نحغارغ :  رنيلا جن   نابل ن  رتار نحغننحغشر  ةنحغبيتيةنحلبحتفنلرم

ن
ن
ن
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 الإدارة نظم ممارسات
   الشاملة البيئية

أنشطة وممارسات بيئية 

 مانعة

بيئية وممارسات أنشطة 

 للرقابة والتقييم

بيئية  وممارسات أنشطة

 للمعالجة

 تإدى الى تبنى

ممارسات المحاسبة 
 الإدارية البيئية

 

يتطلب ذلك ضرورة 
 وجود

ضرورة وجود أنظمة معلومات تعمل 

على توفير معلومات حول تقييم 

درجة التحسن فى الأداء البيئي 

ولإضفاء  والاجتماعى للمنشؤة

 الشرعية على الممارسات البيئية:

 ممارسات مرتبطة بتحليل التكلفة

ممارسات مرتبطة بتقييم 

 الاستثمارات

 ممارسات مرتبطة بإدارة الاداء

الشاممة،  البيئية الإدارة نظم المنشأة  لممارسات تبنى أطار يوضح العلقة بين  )الضغوط الخارجية( و( يوضح 5شكل رقم )
 "  إعداد الباحث" . المصدر  ومارسات المحاسبة الإدارية البيئية

الضغوط الحكومية 

 والتشريعية

- المساهمين -الملاك 

التبعية الدولية لمنشآت 

 متعددة الجنسيات

 -العاملون 

 والعملاء -الموزعون

المإسسات المالية 

 البنوك(-)التامين

الجمعيات الأهلية 

 والبيئية

 الخارجيةالضغوط 
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دورىغغا فغغى تحفيغغز تبنغغي وتطبيغغ  ممارسغغات المحاسغغبة الإداريغغة البيئيغغة الثقافغغة التنظيميغغة،  .2-2
 :التنمية المستداموالأداء البيئي و وأنعكاسات كلى عمى مؤشرات 

اشااا  نحغنقر اااةنحغالري ياااةنولااابتنحغالر اااتنحغ ه اااةن ااا ناراااايتناااا م نحغ لشااا فنمصيرباهااارنمذتيقاااةن
ل ذن تنحغا م نحغةينيامناذميتان تنصب نللهرن بنDavid,(2011) ت هرنإنمناار  هرن تنحغبيتةنحغ ليذةنبهر

 ااا نلااايتنوارقااا نحغابيااابن اااتنن."حغ لشااا فن مااااي ةنغ اار ااا ن اااتن شااا  ةنحغا يياااعنحغخااارت  نمحغا ر ااا نحغااابحخ  
 & Daily & Govindarajulu, 2009; Hofstede, 2010; Yaoprukchai)حغبتحااار 

Kardkarnklai, 2014; Tung, & Schoch, 2014; Wang & Reisner, 2015; Heinicke 
et al., 2016; Reusen & Stouthuysen, 2017; Vastola & Vurro, 2017)نااتياعن  ا نن

نمحغام هاار نحغا اا ن ااتعن اادنمحغ شاارت ةنحغقيااربفنمول اارذنح ا ر اار ن ااتنحأذااتنا اا لننب لهاارنحغالري يااةنحغنقر ااة
نمواا ملنح  ا ر ياةنبرغ ااتمغيةنح غااثحمنم ابتنحغل م ياةنحغ امحبذن اتنمحغامح اعنحغتاا دن ياتنحغالريمنللم

نمحغالرياااثنح ا ااار  نمواااا ملنمحغ باااربوفنح با ااارتنماشااا يتنمال يااااهمن  ااايهمنمحغ لر راااةنحغاااار  يتنحخايااارت
نبيتةن تنمح لب رجنحغاغييتنللمنمحغام  نم ارغ اهرنمحأث ر نحغ خرذتن مح هةنم يريةنحغقتحتنحاخرةنموا مل
ن.حغبيتةنمال يةنمحغ لر رةنحغ اا تنحغالايتنللمنمحغام  نمحغارغ يةإنحغ ل يةنحأ  ر 

 إل ني  اتنحغقام نبا تنحلبحتفنحغبيتياةنب لرارمنإنغ رر يمنحلبحتفنحغبيتيةنمحغلرررن  يهرنمال ياهرنم قر نمن
م ةحننغ نقر ةنحغالري ية.يلباتن تنحلذرتنح ااتحاي دنتنام  نصمننرمحاا تحت نر(ني ثمنغم مب برغ لش فند ت 

 اتن لرامتنن ي ربياةي لن   نحغ لشل ن ا نبيتاةنحأ  ار نحغلبيناةنوتناااالبن  ا ننقر اةناري ياةنيال نول ن
ن مح اا ناا ااجنا اا نح باااربنب تباااةمحغااا نيااامنحغاابيااتن لهاارنإنةح نبت ااةن رغيااةن ااتنحغ تملااةحأبحلنحغبيتاا نمن

 نحغبيتةإن تنخا  نم امبنغ  لر رةن    نحغنقر ةنحغالري يةنم  نب منحأبحتفنحغا يرننبح ي ريبيةنمحغ تملة(ن
بحتفنغ مح هةنحغ خرذتنحغبيتيةن  تنحغهي  نحغالري  ن حغالريثننمحغام  نح ااتحاي دنذمي نح   إايراةنمح 

ن اااامتن اارغ ن ااتنتم نحغ بااربتفن اا نالقيااعنحااااتحاي يةنوبحلن اااابحمإن  اا نحغ شاارت ةن اا نواخاارةنحغقااتحتح إ
ن.نغلمح ثنبرأبحلنحغبيت نمنحغابتيلنمت تن ررلفنحغار  يتمتبذنحنملتيةناب عنح   رتنح ببح يةنمابليهرإ

غ ا ناااا  تن ااتنالقيااعنحغالاايتنحغ اااا تن اا نحغا  ياار نم امبفنح بحلنمخ ااعنبيتااةن ي ربيااةناقاابمنمن
ندا ا يتنحغقاتحتنحغبيتانميالقاعنةغا ن اتنخا  .نحغابيبن تنحغل م نحلبا رتيةنغ ش   نحغبيتاةنحغ ليذاةنبهار

حلبحتفنحغا مي يااةنناخ اايخنحغا ميااا نموتناتح اا نإنبرغ لشاا ف ر ااةنصااتحتح نحألشااذةنمحغملاابح نحغالريةيااةنند اا
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ن حغبح  انة  ار  نحاااخبحمنحغا لمغم ياندخر اةن انحغ لش فحغ ر  نغب منلرمنحلبحتفنحغبيتيةنمام يعنوم رزن
ندتبمبنح  اار نبرغ لارانحغالري اناقيايمنمحغ اربااةنغ ابتغ م اتن غيار ندإنمنحغبيتاندموارغيلنلشاتنحغام إنغ بيتة

  اااا نوتنام ااااضن غياااار ننحغ لشاااا فغا ااا يتنو اااابحعنحلبحتفنحغبيتيااااةن اااا تنحااااااتحاي ير نمايرااااار نمخذااااذن
 & ,Tung) غ  لشا فا ليضنحغا بير نمب منبنقر ةنحلبحتفنحغبيتيةنمحغ لر رةن  يهر(ن  تنحغنقر اةنحغار اةن

Schoch, 2014; Christ & Burritt, 2013 Hofstede, 2010; Daily & Govindarajulu, 
نن.(2009

  اا نةغاا ننباا تنحغ لشاال نحغااا نغاابيهرننقر ااةننGimenez & Sierra (2013)ما  اابنبتحاااةن
نمياذ لنالقيعننالري يةنوي ربيةننمةح ن تملةنو   نغبيهرنصبتفنو بتن   نالايتنوبحتهرنحغبيت .ن

 ارغياااةنم اامبنلهاا ناقياايمن ااار نغاقياايمننحغالري يااةا اا نحغبت ااةن ااتنحغ تملااةنمحلي ربيااةن اا نحغنقر اااةن
 ا م ار ننحغا ني  لهارناقابيم  رتار نحغ لرابةنحلبحتيةنحغبيتيةن تمتفنح االربنحغ نن  رنيال نح اابح ةن

 ,Qian  & Schaltegger)واخاارةنحغقااتحتح ن اامبفنناااار بن اا نالااايتنةح نصي ااةنغ اخااةينحغقااتحتح ن
2018; Maas & Crutzen, 2016; Burritt et al., 2002; Wang & Reisner, 2015; 

Arena et al., 2015; Jamil et al., 2015; Jalil et al., 2016)لياتنااار بن  رتاار نن
ليااتنوتن؛نحغالبياابنحغاابصيعنغاااب عنحغ اامحبإنمنحغالبياابنحغاابصيعنغ ا اارغيعنحغبيتيااةحغ لرااابةنحلبحتيااةنحغبيتيااةن اا ن]ن

ب متفن بيتفن دناابتنحغا رغيعننغ  لش فنيار بم مبنصر بفن ا م ر نام تنبيرلر نبصيقةن تنحغهي  نحغ ربين
  ابحبنإناذميتن  شاتنغا بحلنحغبيتادمننإاقييمنحغرتخنح اان رتيةنحغ اا قةنبالايلر نحغ ررلفنحغبيتيةإنمنحغبيتية

وخاتتنغ بيرلار نحغبيتياةنغ هيتار نحلل ارتيةنمحغاا ذر نناقرتيتإناقرتيتنخرت يةن تنحغبيتةنمحغال يةنحغ اابح ة
مي  اتنحغاابياتن اتنوناتنحغنقر اةنحغالري ياةنمحغ اغمذننم اةحن ارن ناام تانحغالرمنحغ لراابيةنحغاق يبياة.ة[نحغ ل ي

ن:برغش  نحغارغ حغخرت يةن   نلرمنحلبحتفنحغبيتيةنم تنن منابل ن  رتار نحغ لرابةنحلبحتيةنحغبيتيةن
ن
ن
ن
ن
ن
ن
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 الشاممة، وممارسات المحاسبة الإدارية البيئية البيئية الإدارة نظم تبنى ممارساتوالثقافة التنظيمية و  أطار يوضح العلقة بين  الضغوط الخارجية( 6شكل رقم )

 "  إعداد الباحث" المصدر: 

 الضغوط الحكومية والتشريعية

 

التبعية -المساهمين –الملاك 
 متعددة الجنسياتلمنشآت الدولية 

 

 -الموزعون -العاملون 

 والعملاء

-المالية )التامينالمإسسات 

 البنوك(

 الجمعيات الأهلية والبيئية

 البيئية الإدارة نظم ممارسات الضغوط الخارجية
   الشاملة

أنشطة وممارسات بيئية 

 مانعة

وممارسات أنشطة 

 بيئية للرقابة والتقييم

 وممارسات أنشطة

 بيئية للمعالجة

 ممارسات المحاسبة الإدارية البيئية

 

ضرورة وجود أنظمة معلومات تعمل على 

تقييم درجة التحسن  توفير معلومات حول

 فى الأداء البيئي والاجتماعى للمنشؤة

 ولإضفاء الشرعية على الممارسات البيئية:

ممارسات مرتبطة بتحليل 

 التكلفة

بتقييم ممارسات مرتبطة 

 الاستثمارات

 ممارسات مرتبطة بإدارة الاداء

 ستراتيجيوتوجو إ كات درجة عالية من المرونة إيجابيةثقافة تظيمية 

تإدى الى 

 

 الىتإدى 
 تإثر أيجاباً على تبنى
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 :التطبيقيةالدراسة ثالثاً: 
 ( ىدف الدراسة:ا

غاااا نيتح نحغا ر  ياااةنمحغ ابربغاااةنغ  اااغمذنحغخرت ياااةنمحغنقر اااةناهااابعنحغبتحااااةن غااا ن خابااارتنمبتحااااةنح
حغالري يااةن  اا نابلاا نلراامنحلبحتفنحغبيتيااةنمننُّاامنابلاا ن  رتااار نحغ لرااابةنحلبتحيااةنحغبيتيااةنمولا رااااهرن  اا ن

ن.مبرغارغ نحأبحلنحغ رغ نغ  لش فنحغ اابح  حلنحغبيتدنمحغال يةنحأب  شتح ن
 مجتمر وعينة الدراسة: (2

بحتفنحغبلمتنمحغاذميتن  ا تنحغبتحاةن  ن ا غ ن بحتفنحللارجإنيا ن  م ا غ ن بحتفننمحغ يرلةإنمح 
رغ لشال نمحغ لراابيتنحلآبحتيايتنم ابيتتنحغاااميعنب بيتنحغ امحتبنحغبشاتيةإنإنمن بحتفنحغ خرذت ا غ نحغ مبفإن

حغ االر يةن اا نصذر اار نحغاالرذنمحغغاارثنمحغباتم ي رمياار نمحغ االر ر نحغ ي رميااةننمح ااا ل نم اامحبنحغبلاارلنمن
ماااامنمواااااخبمنحغبرلااتنواااا ملنحغ اريلاااةنحغاشااامحتيةن.نااااامنب لهااارن االر ر نةح ناااا نيتنبيتااا حغ تباامتنمحغاااا نا
ن11لشاا فنب امااااذن ن35 ااتشاا ر نحغااابغارنحغار  اااةن اا نلذاارعننحغ االر يةن ااتنا ااا نحغقذر اار حخاياارتن يلااةن

ناباا حااا رتفناامنصبامغهمن  ياار نلاي اةنحغام ياةنحغ برشاتن اتنحغبرلاتنم ارنن364حاا رتفنغ  ن لش فنب   ارغ ن
 ,Alan& Barbra) تنام يضنغ لامير نح اا رتفنمب غاهرنمصبنامنالبيبنل منحغايلةنبرااخبحمن اربغاةن

نماا ن ن ةانحغ اربغةن ي رني  :ن(2002

   
      

  ∏   ∏  

              
  ∏   ∏  

 

 ليتنوت:
Nن=نل منحغ  ا تنن
nن=نل منحغايلةن
Zنحغقي ةنحللا رغيةنغراتفننقةن تن بم نن=Zنلحغامثيتنحغذبيا لن

ن1,96%ن=ن95 لبن اامتننقةننZليتنننننن
م منحغلبنحأص  نحغ ا م نب ن ل رتير .نن0,05=نلابةنحغخذ نحغ ا م نب ن=نن 
ن%50حغ  ا تنم منحغلبنحأص  نحغ ا م نب ن ل رتير ن=ن=نلابةنحغايلةن تنن
ن
ن
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 : مؤشرات قياسيا فروض ومتغيرات الدراسة (3
اار نحغااربقةنمحغاا نالرمغهارنحغبرلاتن ا نحال يا نحغبتنحلذرتنحغلرتتنغ بتحاةنحغلارا ن اتن تنخ  ن

 اتمدنالاامتن  ا ن اببن اتنحغ اغياتح نمحغا صار إنمحغاا ني  اتنناباة ةحنحغبلتإني  تنغ برلتنحشاقرعن
محغا نيلرم نحغبرلتن  ن ةانحغبتحاةن نبر ن اةانحغا صار نن(نن7برغل مةجنحغبلن ن  نش  نبنحغاابيتن لهرن

نالقيقر نغ هبعن تنحغبلت.ن
حغامح ا ننحأمغ نبيتنالب نماذبيعن  رتار نحغ لرابةنحلبحتيةنحغبيتياةنم   م اةحغا صةنن ن ناا 

  رتااار نلراامنن نحااااخبحمن اغيااتنمااايذنم اامنباذبيااعحغااا نا ناا نحغ لااببح نحغلرتيااةنغهااةحنحغاذبيااعن اا نراا
 اارنا ناا نحغ لااببح نحغلرتيااةن ناا ن  رتااار نحغ لرااابةنحلبحتيااةنحغبيتيااةنحغ اغيااتنحغاااربتنبيلامنحلبحتفنحغبيتيااة(إن

ماالاااارم ن اغيااااتح ن ااااااق ةنن(لي ربيااااةحغ ااااغمذنحغخرت يااااةإنحغنقر ااااةنحغالري يااااةنحغاذبيااااعنا اااا نحغ  رتااااار نب
نحغرتمدنحلتباةنحأمغ نغ بتحاةن ةانحغا صةإنليتنيالرم :

رمنحلبتحفن  اا نابلاا نحغ لشاا فنغاال  ااغمذنحغخرت يااةنغنتوجغغد علقغغة تغغأثير معنويغغة: الفغغرض الاول
ن  اغيتنمايذ.نحغبيتيةنحغشر  ة
 رغياةنحغ تملاةن  ا نابلا نلرامنحلبتحفن نقر اةنحغاري ياةنغنتوجد علقة تأثير معنويةن:الفرض الثانى

نحغبيتيةنحغشر  ةن  اغيتنمايذ.
حغ لشا فنناذبياعابل نلرمنحلبحتفنحغبيتياةنحغشار  ةن  ا نغنتوجد علقة تأثير معنويةن:الفرض الثالث

نغ  رتار نحغ لرابةنحلبحتيةنحغبيتية.
غاارنيتنحغ اغمذنحغخرت ياةنمحغنقر اةنحغالري ياةن  ا نابلا ننتوجغد فغرو  كات دلالغة معنويغة:  الرابرالفرض 

   رتار نحغ لرابةنحلبحتيةنحغبيتية.
ممارسغغغات نجغغغاح تطبيغغغ  نظغغغم الإدارة البيئيغغغة ، بغغغين تطبيغغغ  و  الثانيغغغة العلقغغغة بغغغين  وتمثغغغل العلقغغغة

 لفروض التالية:وتعكسيا ا المحاسبة الإدارية البيئية وتحسين مؤشرات التنمية المستدامة والأداء البيئى
ابلاا نماذبيااعنلراامنحلحتفنحغبيتيااةنحغشاار  ةن  اا نغنتوجغغد علقغغة تغغأثير معنويغغةن:الخغغامسالفغغرض 

 مالايتن  شتح نحغال يةنحغ اابح ةنمحأبحلنحغبيت .
ابل نماذبيعن  رتار نحغ لرابةنحلبحتيةنحغبيتيةنغنتوجد علقة تأثير معنويةن:السادسالفرض 

نحغ اابح ةنمحأبحلنحغبيت .   نالايتن  شتح نحغال يةن
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وتمثل العلقة الثالثة العلقة بين تحسين مؤشرات الأداء البيئى والتنمية المسغتدامة كمتغيغرات 
 كمتغير تابر ويتم التعبير عنو بالفرض: المزايا التنافسيةمستقمة و تحسين 
بااايتنحأبحلنحغبيتااا نم  حشااتح نحغال ياااةنحغ ااااابح ةننتوجغغغد علقغغغة تغغغأثير معنويغغغةن:السغغغابرالفغغرض 

ن.(  اغيتناربتبمحأبحلنحغ رغ نغ  لش فنن(  اغيتن ااق ب
 :(  7رقم )ويمكن التعبير عن نموذج العلاقات التى يقوم الباحث بأختبارها فى الشكل 

    
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 
 

 الباحث( النموذج البحثى للعلاقات المصدر: إعداد 7شكل رقم )
 :أسموب تجمير البيانات ومؤشرات قياس المتغيرات (4

صرمنحغبرلتنب  تنحغبيرلر نحغ ث ةنل تحلنحغبحتاةنحغ يبحليةنبرااخبحمنوا مبيت:نيا نا نح م ن ا ن
بحلية.نبيل ارنيا نا نحأاا ملنتنحغبيرلر نحغ ث ةنغ بحتاةنحغ ي  بحبنصرت ةنح ااق رلإن ماي ةنوارايةنغ  

H3 

H1 

H6 

H7 

H5 

H2 

الضغوط 
 الخارجية 

 البيئية الإدارة نظم
   الشاملة

 

ممارسات 
المحاسبة 

 الإدارية البيئية

 

تحسين الأداء البيئي ومؤشرات 
 التنمية المستدامة

 وتوجو إستراتيجي كات درجة عالية من المرونة إيجابيةثقافة تظيمية 

 تحقي  مزايات تنافسية

H4 
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حغ قارب  نحغشخ ايةإنغغااتدنحغاغ الن  ا نو امن ياملنصاامحتمنح ااق ارلنحغ اا  ةنغااببن بيااتنحغنارل ن ا ن
ن تنو تحبنحغايلةنحغ يبحليةإنمام يضن رنبهرن تنحاارارتح نخر ةنبرغبلت.

 مح اعنن5(نلياتنيالا نتصامن1(نحغا نب5مصبنحااخبمن قيرجنغي ت ن تنخ اجنلقارذناالابتجن اتنب
(ن يااتن مح ااعنا ر اار نومن يااتن هاامنا ر اار .نم ي ااري دن  شااتح ن1متصاامنب اابح إنا ر اار ن  اا ن ااةانحغبلاابنوم هاامن

نصيرجن  ن اغيتن تن اغيتح نحغبتحاة:
 الضغوط الخارجية : -نو

يعنو لرلنحغ  رغضن اتنلياتن  صاةنحغاا نيتنمحغاا نتنلغقبنحشات نحغابيبن تنحغبرلنيتن  نا  
محغ  ر اااار نحغاااةيتنياااا نتمتننبرغ خت ااار نتنح ااالرلنحغ  ااارغضنل ااامنح  ااااتحبنونح اااااتحاي يةنغيارقااامحن  ااا 

لن ااةحنميااامنصياارجنحغ الققااةإنمحغااةيتن ااربفن ااارنا ااامتنغااابيهمن ذرغاالنةح نذبياااةن  ث ااةن اا نحبحلنحغ لشاا ف
بت ةنحغ غمذنحغخرت يةن تنخ  نا ح نحغ ااق  ن لهمنلم نو منحغ  شتح نحغاا نياااب ن لا نبم امبن

 اااغذنحغل م اااةنبيل ااارناقااايجنحغابااارتح نن5حغااا نن1حغ اااغمذن اااتن اااب هرنلياااتناقااايجنحغابااارتح ن اااتننا ااا 
اقااايجنن14 اااغمذنحغا ااا لنمحغ ااامث يتنمحغابااارتفنتصااامنن9إ8(ن اااغمذنحغ اااار  يتنماقااايجنحغابااارتح ن7إ6ب

اقااايجن اااغمذن  ااااار نحغا ميااا نمح خياااتفناقااايجن اااغمذنن11 اااغمذن  ااااار نحغاااار يتنمحغابااارتفنتصااامن
نحغ  ا تنحغ ل  نمحغلقربر .

لدددط الدددت للم  ددد  الم لةددداك اة طدددسة الناتندددط  ددد    ازطدددط الم  دددؤة جعددداك خيى يدددط خدددىٌ  س تىجدددد  سا .1
ًلأن طتها.

والا طددددتل   ندددد أدام   ليا هدددا دا بهددد التليددددد الم  دددؤةينددددل  لدددد  البيئيدددط ال ددد    ن ى ددددط  دددد  المعدددداي ً تىجدددد  .2
 عدداي   ج المندددت عددداي   ، وً عدداي   بنبعاتدداكط، عدداي   جددىدة الب  ددد( ] تظددديد اسا دداك اللددانى )تددددط  اتلدددط 
ً[ سق الأنتاج

يعتبددد  تدليدددم الم  دددؤة لمئشدددساك ادام بياددد   لبىلدددط يظدددا د فدددد خصدددىٌ الم  دددؤة   دددد خدددا ص ود دددم خيدددى    .3
ًأوتظهيلاك اجساتيط.

ً ة. تت يدص بدؤدام ب  دي ضدعيف  لد  أنده   دا سة هبد     آكالمظاه    ينظدسو  الد بطدتث از في  .4
يصدعل  لههدا  د  وكدد     دآ ها فدي تلدى    داول ظهىزً خالط في هب  ة ليط ا لصعىباك الم  آك تتعسض .5

ً  ليط اةحصىٌ   د الت ى ل اللاشم لت ى ل اطتث از ها
 ظتعدو  لملا عط المنتنداك الملىتدط  ه دا واندط المتس داك، بدل هددم  ظددتعدو  لددد   طددعس أ لدد   الع لام .6

ًم. لابدل اةحصىٌ   د  نتناك خضسا
يؤخدددرو  فددي اةحظدددبا  ب تبدددازاك البيئيدددط  ندددد تليدددي هم لل نتنددداك كبدددل الع ددلام والمىش ددى  المعت دددو   .7

ً.ات داذ كدساز ال دسام
بعلدددددددىد تدددددددؤ    وت صدددددددها التددددددددؤ    الم ددددددددا س البيئيددددددددط  دددددددد  أشددددددددياٌ التددددددددؤ    العاديددددددددط،   ئطظددددددداكتظددددددددتث    .8

ً.ا يانيدط تلديس اة ظاتس المت  تبط  نها ت صصط تدد وتضيم     دي التتطيط نظدسا لعددم 
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ت د  المدددني لمنت ثل اةج عياك البيئيط  نصس زبط يلدىم بتدى دل بهت ا داك البيئيدط لم تلدف  يىنداك ا .9
ً.طلىن بيا   عاٌ  ازطاك تئدي الد الد ا ت اد  ئدي  ا يالملىتط  الم  آكالد ضدتى اك  لد  

 :نةح نبت ةن رغيةن تنحغ تملةن ي ربيةنقر ةناري يةن -نل
 ;Daily & Govindarajulu, 2009; Hofstede, 2010)وارقا نحغابيابن اتنحغبتحاار ن

Yaoprukchai & Kardkarnklai, 2014; Tung, & Schoch, 2014; Wang & Reisner, 
2015; Heinicke et al., 2016; Reusen & Stouthuysen, 2017; Vastola & Vurro, 

ن ادنمحغ شرت ةنحغقيربفنمول رذنح ا ر ر ن تنحأذتنلنا  نب لهرنحغالري يةنحغنقر ةنااتيعن   نن(2017
نح غااااثحمنم ااابتنحغل م ياااةنحغ ااامحبذن اااتنمحغامح اااعنحغتاااا دن ياااتنحغالرااايمنللااامنمحغام هااار نحغا ااا ن اااتع

نمحغ باربوفنح با ارتنماشا يتنمال يااهمن  ايهمنمحغ لر راةنحغاار  يتنحخايارتنموا ملنح  ا ر يةنبرغ اتمغية
نم ارغ اهااارنمحأث ااار نحغ خااارذتن مح هاااةنم يرياااةنحغقاااتحتنحاخااارةنمواااا ملنمحغالرياااثنح ا ااار  نمواااا مل
نحغ اااا تنحغالااايتنللاامنمحغام اا نمحغارغ يااةإنحغ ل يااةنحأ  اار نبيتااةن ااتنمح لااب رجنحغاغييااتنللاامنمحغام اا 

ي ربيةنحغنقر ةنحغنمال يةنمحغ لر رة الري يةنبرغ  شتح نحغارغيةنبرااخبحمنحغبيتة.ن ةحنمصبنامنصيرجن تملةنمح 
ن قيرجنغي ت نخ راي .

يىجدددد تىجددده اطدددت اتيلي واضدددح لل   دددؤة يتضددد   وجدددىد اهدددداف اطدددت اتينيط  ى لدددط  جدددل  ضدددلا  ددد   .1
 وجىد زإ ط وزطالط  ددده وواضحط يتم الع ل بها.

 د  خيدو وجدىد  يدا  ةدازة  الب  دط فدي التطدى س  تطلبداك  د  وتتنداام  سندط بالم  ؤة التنظي يط الهياول .2
 الم ا س وخ ايط الب  ط وادازة  ش اك ض   الهييل التنظيم .

ًالبيئيط بالأهداف المىظة   التزام تد م ض ا  ، وًالبيئيط بدازة لد م طلطتها العليا بدازة ت ازض .3
 .لل   ؤة البيئيط بدازة لظياطاك المىظة    هم لض ا  اليافي التدز ل تى    يتم .4
ً.البيئيط اللضايا خل في الأخيا     هث   في اةج اعي الع ل اطت دام يتم .5
ً.طيالأدام البيئ  لاي ع اختياز الأدن  في المظتىيً    المىظة   اشسان تم .6
 ،   تددددد اف) الماليدددددط ا ددددد وً (اةددددد  ، العدددددلاواك ، الأجدددددس) الماليدددددط بالميا دددددآك بالميا دددددآك البياددددد  الأدام يدددددستبط .7

ً(.اة  ، اة د ط جىاتص
 خاصط المتعللط بالب  ط بؤ  الهم اة اصط الأ ىزً فد آزائهم ابدام للعا ل   اليا يط الةسص بدازة تتيذ .8
 .الم تلةط والىخداك المظتى اك  ب  المعلى اك وتبادٌ  تصاٌ خس ط للةسد تتاح .9

 الراتيط السكابط   ازطط   د   ت اد يتم .10
ًالبيئيط بالأهداف المىظة   التزام تد م ض ا  ، وًالبيئيط بدازة لد م طلطتها العليا بدازة ت ازض .11

 
 نالشاممة البيئية الإدارة نظم ممارسات -ن 

   م اااةنولشاااذةنحلبحتفنحغاااادنالاااببنحغايرااااةنحغبيتياااةإنحأ ااابحعنمحغ اااا مغير إنمحغاااادنالراااةننا نااا 
مبلرلن   ن رناابعإن.نبمارت ن ن ناخذيذنحأ بحعنحغبيتيةإنصيرجنحغلارت نمحغال من دنحلآنرتن   نحغبيتة

باااإبحتفننغ لشااا فحاقاااممن ااتنخ غهااارننغ  لشااا فرن اااثلن اااتنحغهي ااا نحغالري اادن لهااي  ااتنااتياااعنحلبحتفنحغبيتياااةنب



48 
 

رنحغااا بيةن  اا نحغبيتااةنحغبحخ يااةنمحغبيتااةناهااولشااذاهرنحغبحخ يااةنغاتشاايبنحااااخبح هرنغ  اامحتبنمحغاق ياا ن ااتنا نيتح
نبهر.نحغ ليذة

عدددددد و صدددددادق  ددددد  كبدددددل بدازة  .1 تلدددددىم بدازة العليدددددا بتدديدددددد الظياطدددددط البيئيدددددط بىضدددددىح ) يىجدددددد بيدددددا  ي 
ًو يظت دم هب از للت طيط و التنةير(. العليا، و يعل  التزام الم  ؤة تناه الب  ط

الظياطدددط البيئيدددط  ناطدددبط  أو أبهدددا تؤخدددر بعددد   ب تبددداز  بيعدددط ونطددداق  تددداز البيئيدددط لأن دددطط و نتنددداك  .2
ًوخد اك لل   ؤة.

  لتددددزام بدددداللىان   البيئيددددط،و التلددددى   دددد  بالىكايددددط  لتددددزامت دددد ل الظياطددددط البيئيددددط   ازطدددداك تضدددد    .3
ً.المظت س  لتزام بالتدظ  و

ًتم ا داد بيا  ووتيلط  سجعيط يصف العناصس المه ط لنظام بدازة البيئيط. .4
ًتم تىتيم وتنةير الظياطط البيئيط وتبليغ الظياطط البيئيط الد العا ل   وأتاختها للج هىزً .5
، و التلدددددى  النددددداتج  ددددد    ازطدددددط أن دددددطتها هدددددتم الم  دددددؤة باكتندددددام أخدددددد  الىطددددداتل والتلنيددددداك للحدددددد  ددددد   .6

 لم لةاك الناتنط      ليا ها وا ادة التدو س.اعاةجط لملنياك ت
تددم وضدد  اجددساماك لتدديددد اةجىانددل البيئيددط المددئتسة   ددد الب  ددط  دد    ليدداك الم  ددؤة وأخددرها باة تبدداز  .7

  ند صيااط الأهداف البيئيط.
البيئيددددددط تعيدددددد   تددددددم ان ددددددام بسنددددددا ج لددددددادازة البيئيددددددط لتدليددددددم الأهددددددداف البيئيددددددط يتضدددددد   بسنددددددا ج بدازة  .8

المظئولياك    أجل تدليم الأهداف والتاياك في ول وظيةط  د  وظداتف الم  دؤة وفدي ودل  ظدتىي  د  
ً ظتى اك المظئوليط

ًيتض   الب نا ج المىازد اللاش ط والص   اليافي ال   ت ى     تدليم الأهداف والتاياك. .9
ًاةحد    اطتنزاف المىازد الطبيعيط. تظاهم   ليط ا ادة التدو س و عاةجط الم لةاك الصنا يط في .10
ًهنان  لىباك صاز ط ضد ول  ىظف يتظبل في خدو  خاد  بيا .  .11
ًتعد   لياك التشج   وب تنام بالمظاخاك اة ضسام جصما    الظياطط البيئيط في الم  ؤة. .12
ًهنان اجساماك  طبلط و ىتلط لاتصاٌ الداخ ي واة ازجي يتض نها نظام بدازة البب  يط .13
تدم  ساجعدط هدره بجدساماك وتعدديلها بعدد خدددو  ، وًتدم ا ت داد اجدساماك لتدديدد والتعا دل  د  خدالاك الطدىازة. .14

ًتم اجسام اختبازاك لهره بجساماك دوز ا ا  أ ى ، وًخىاد  بيئيط أو  ند ا ييى  ذلً ضسوز ا 
سصددددددد وكيدددددداض تددددددم  ساكبددددددط وصدددددديانط  عددددددداك المساكبددددددط والرددددددجلاك وهنددددددان اجددددددساماك كات ددددددط و ظددددددت سة ل .15

ًاة صاتلم الست ظيط لع لياك وأن طط لها تؤت  اك هب  ة   د الب  ط
ًيتم تعديل اجساماك في خالط  دم التىا م وات اذ اجساماك تصحيديط ووكاتيط .16
يددددتم تدديدددددد  ظددددئولياك وطدددددلطاك التعا ددددل  ددددد   دددددم التىا دددددم الب  ادددد ، وتدددددم ات دددداذ اجدددددساماك للتعا دددددل  .17

ًيف     تاز ال   تستبط  ليه.والتدليم في  دم التىا م والت ة
ًبجساماك التصحيديط والىكاتيط  لات ط لنىع وحجم  تاز البيئيط ال   تدد  وال   ي ى  أ  تدد  .18
ًيتم ا داد بسنا ج واجساماك لل ساجعط المنتظ ط لنظام بدازة البيئيط. .19
بدازة البيئيدط بندام   دد نتداتج  تلىم بدازة بتلييم اةحاجط لتعديل الظياطط البيئيط والأهداف، ونظدام .20

ًالمساجعط، والظسوف المتت  ة، و لتزام بالتدظ   المظت س.
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  ( EMA ) ةالبيئي الإدارية المحاسبةممارسات  - ث
ب امنحلبحتفن ا نحغاا نااااخبمننحلبحتياة غ  لراابة حغ خا راة نمحغاذبيقار حغ محلالن ات اابات حغاا 

حغقتحتح ن تنلرليةنوختتإنمةغ ن تنخ  نحأخةن دنح  ابارتنحأ امتنحغبيتيةن تنلرليةإنم   ير نحاخرةن
 صايج مصاب اةحن حغ لراابيةإ حأببيار نالرمغاهار حغبيتياةن ادن   يار نحاخارةنحغقاتحتح نحغخر اةنبرأ  ار ن  ار

  : د وات ة بابفنحغ اغيت  ةا
ًواجت ا يط وبيئيط(.تتطلل الدكط فد كياض الأدام اطت دام  لاي ع ادام  اليط وه يط )اكتصاديط  .1

تظددددت دم الم  ددددؤة  لدددداي ع ادام  اليددددط وه يددددط ذاك أبعدددداد اكتصدددداديط واجت ا يددددط وبيئيددددط فددددد تليدددديم الأدام  .2
ًال ا ل لل   ؤة.

ًيتم تتب  تياليف  ن طط البيئيط ب يل جيد وخصسها. .3
خصددس تياليةهددا بدكددط  هدتم الم  ددؤة  بتدديددد المددىاد والع ليدداك و ن ددطط ذاك  تداز الظددلبيط   ددد الب  ددط وً .4

ًوتع ل   د ت ةيضها أو التائها.
 .الم  ؤة نتينط   ازطط ا  الها تددثها ال   التلىتاك    خازجط نلديط تد لاك ت تج .5
ًتع ل الم  ؤة   د اظهاز التياليف البيئيط بلىات ها والظعد لت ةيضها .6
ًلتدديد  ظبباك التيلةط هتم الم  ؤة بالسكابط المظت سة   د جداوٌ  نتاج والت تيل  .7
يتم تدديد ندىع وحجدم  نددساف ، تم دام البيا  لل صان  الم اتلطيتم  لازنط الأدام البيا  لل صن     ً  .8

ًالبيا  لل   ؤة بيل دكط.
ًيتم تدديد  ندس اك فد التياليف البيئيط لل صن  باطت دام أطاليل  لات ط. .9

، وهدرلً بنتداج  دا كبدل  سخلدط فدي والتصد يم والتطدى س البددى  أن دطط وتدليدل بدزاطدط  هدتم الم  دؤة  .10
 د    سخلدطودل  فدي لل ندتج المتىكعدط البيئيدط  تداز تدليدلل أن دطط  سخلدط  نتداج و دا بعدد  نتداج وذلدً

  تداز ةشالدط تد لهدا  تىكد  الدد تيداليف وتسج تهدا  ساخدل المندتج  دا كبدل  نتداج و نتداج و دا بعدد  نتداج
 .الضازة البيئيط

 .والنةاياك وهرلً تياليف ت تيلط وصيانته التلى   ساكبط نظم تنةير تيلةط وتدديد  هم الم  ؤة بتلديس .11
 والمظتىي المطلىب والنةاياك التلى  ه يط وتدديد  هتم الم  ؤة بتلديس .12

َ
 .الىصىٌ اليه المتدللط  علا

 أضدساز  د  تددتده كدد  دا الم  دؤة بظدبل   دد  سضدها المدت دل العلىبداك   تبداز فدي الأخدر ضدسوزة  د  لابدد .13
 .للب  ط  ند أت اذ كسازاك التظع   و نتاج

 هعلىبداك الم  دؤة   سضدها   دد المدت دل  د  ال د  والسطدىم الضدساتل تيلةدط وتدديدد لتلدديس أه يدط تىجدد .14
 .بالب  ط بضساز نتينط

نن
  :تحسين الأداء البيئي - ج

غاااوبحلنحغبيتااادن اااي  تنصيااارجن ااابتنالاُاااتنحأبحلنحغبيتااادنغ  لشااال ن اااتنخااا  نحغابيااابن اااتنبرغلاااابةن
حغ  شتح نحغ  يةن يتنحغ رغيةن لهر؛ن  يةنحغ محبنحغخرمنحغار ةنحغ ااخب ةن غ ن   ارغ ن  ياةنحغ امحبنحغخارمن

غ رغياةنحغ ااخب ةإن  يةنحغ خ رار نحغاار ةنحغا ن   ارغ نحغ خ رار إنو ار ةنحغا ن   م اةن اتنحغ  شاتح نح
 ن ؛نلابةنحغا رغيعنحغبيتيةن غ ن   ارغ نحغا ارغيعإنملاابةنحلياتحبح نحغلرا اةن اتن  اربفناابميتنحغ خ رار ن
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إنليااتناشاايتنا اا نحغلااالنحغاا ن اابتن اابتنحغاااثحمنحغ لشاا فنبالااايتنوبحتهاارنحغبيتاا إن غاا ن   اارغ نحليااتحبح 
 م ارغ ةنحلآنرتنحغبيتيةنحغا بيةنحغلرا ةن تن ثمحغةنلشرذهر.

ن14441ويثمنبن  نصيرجنحغالاتن  نحأبحلنحغبيت ن14441حغبرلتنحااخبمن ايرتنحأيثمننوتن  
ح غااااثحمنومن يتاااةنلر ااا ةن  ااا نشاااهربفنحغبيتاااةنومنغل ااا تن اااتنن  لشااا فمحغاااادنولشااات نبغاااتدنحغااااا ي ن
وتننليتنوا ضن تنال ي ن لامتنحغقمحتمنحغ رغيةنغ لشل ن يلةنحغبتحاةنباذبيعنلررمن يبنغلبحتفنحغبيتية(

 ارمن ةانحغ لشل نا ار ن قذنبرغاقتيتن تنحألشذةنحغبيتيةنبمتنح   ر ن تن  ير نحمنلالنحغا متن
حغاااا نالااابنهرن   يراهااارنم ااابتنامح قهااارن اااتنحغ ااااب  نحغ اااا م نبهااارنصرلملااار إنمبلااارل ن  زااا نغااامني ااابنحغبرلاااتن

ا اابن  اا نشااهربفنح ياااثمن  شااتح ن  يااةنومن رغيااةني  ااتنح  ا ااربن  يهاارن ااا نصياارجنح بحلنحغبيتاا نغااةحنح 
   شااتنغقياارجنح بحلنحغبيتاا نغ لشااز ن يلااةنحغبحتاااةإن  اارنحاااالب نحغياا نحغابياابن ااتنحغبتحااار نن14441

غبتحاار نبنححغابيابن اتن   شتن  ناقييمنحأبحلنحغبيتا نمتصرباةن ابتنح غااثحمنحغبيتا نغ  لشال نلياتنو اب ن
 Jong et)؛ن2411رل نار  ن ل بإ؛ناه2414؛نيماعنول بنحغاببحللهإ2418حي تن ربتنايبن   نإ

al.,2010نل م نحغ لشل ن   ن ةانحغشهربفنيشيتن غ نحغاثح هرنبالايتنوبحتهرنحغبيت .ننوتن
نالقيااااعن ااادنحغ لشااا فنصااابتفنثيااااربفن ااادن14444نحلآياااثمنشاااهربفن  اااا نحغل ااام ن ثحيااارنلياااتناا نااا 

نالاا نصابنحغاادنحأخاتتنحغرمحتابنو ر.نحغ شات ةنحأمتبيةنحغامعنبم نمخر ةنحغخرتجن غ نحغا بيتن اذ بر 
ن: هد 14441ومنن14444نحلآيثمنشهربح ن   نحغل م ن ت

 نحغذبيايةنمحغ محتبنحغذرصةنحااه  ناتشيب
  نحغا متن تنمحغلبنحغررصبناق ي
 نحغ اا تنحغالايتإنمنحغبيتيةنمحغاشتيار نحغقمحليتن تنحغامح ع
 نحغ اخ  ةنحغل م يةنمحغ هر نحغ لش فننبيتنح ا ر نصلمح نالايت
 ن.حغلالةنا ااهرن تنيثيبن  رنحغبيتدنموبحل رنحغ لش فنن متفنالايت
 نحغا بيتنوامحعنيراضن  رنحغارغ يةنحغ هر نمح اتحعناقبيتنح اارل
 ن.حغ  منر ن تنمخرغيةنم  لةنلريرةنبيتةن دنغ ا  نغ  مرريتنحغبيتيةنحأم رزنالايت
 ن.برغ لش فنحغار  يتن  نغبتنبرغبيتةنحغم دنمثيربفنت ت
 ن.حغاربعنة ت رنحغرمحتبن تنحغلرا ةنحأتبر نثيربف
 نحغارغمنم دنحغبمغةن دنحغبيتدنحغم تنالايت   . 
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(ن1إ4 ةحنمصبنو ذ نحغبرلتنغ  ن لش فنتصامنبم من رنيلا جنحي ر ن   نحغ ثحيرنحغالر ايةنغ  لش فن
لر اااا ةن  اااا نشااااهربفن(نغ  لشاااال نحغغيااااتن4(نغ  لشاااال نحغلر اااا ةن  اااا نحغشااااهربفإنب1بليااااتني اااامتنتصاااامنب

ن.14441ح يثم
 :نمزايا التنافسية - ح

امنصيرجن بتنالقعنحغ لشرفنغ ثحيرنالر ايةن تابذاةنبالااتنحأبحلنحغبيتا ن اتنخا  ن ابفنااار   ن
عنلررمن يبنغلبحتفنحغبيتيةنمثياربفنل ااهرنحغاامصيةنحغ لش فن   نشهربفنح غاثحمنباذبيونتنل م ننام ض

ن  ري د:نبرغا  لنمحغبيتةنحغخرت يةن تنلرليةنوختت تنلرليةنمالاتن  صراهرن
ً.تطبيم نظم بدازة البيئيط  هنان تدظ  فد  دام البيا  لل   ؤة نتينط .1

ً. نتنا هاتيلةط    لازنط بالمنا ظ   ببن ةاضتت  ز الم  ؤة  .2
ً. لازنط بالمنا ظ   يط   د ز    ظتىي جىدة المنتناكطا د تطبيم نظم بدازة البيئ .3
ًنتينط  هت ام بالبعد البيا .اشدك اةحصط الظىكيط لل   ؤة  .4
 في انتاجيط العا ل   ط الم  ؤةخلل .5

 
ًو عدلاك أزضائهم. ن ىا

ًالمبيعاك وازتةاع  عدٌ  زباح.، وًزضا الع لامهنان ش ادة فد  عدلاك  .6
ًاللياطيط العالميط.يةضل المىش ى   لد شساواك       ؤتنا نتينط التزا ها البيا  و لا لل ئاشساك  .7

 أساليب تحميل البيانات: (5
 spss v. r 23برااخبحمنبتلر  ننCranach's Alpha تملبراننغررو ار  نن-1
نLisler 8.8ال ي نحغل مةجنحغهي   نبرااخبحمنبتلر  نن-2
 نتائج الدراسة الميدانية: (6

 أختبار الصد  والثبات: -1
بابنحغقيرمنبرغا  يمنحغ ببت نغقرت ةنح ااق رلنصرمنحغبرلاتنباإ تحلنوخابارتتنحغ ابعنمحغنبار نلياتن
امن تدنصرت ةنح ااق رلن   ن   م ةن تنو  رلن يتةنحغابتيجإن  رنامن  تحلنوخابارتننبار نغ ا  ابن

ربن  اا ن ار اا ن ااتن   رليااةنح  ا ااربن  اا نلااارت نحغبتحاااةنحغ يبحليااةن اا ناا اايمنحغلااارت نليااتنااامنح  ا اا
 ( Cranach'sα)حغنبر نحغرر تملبران

صرت اةنح ااق ارلناقايجن ارنم اا ن اتنو  ا نمي  اتن   ارناامن  اتحلنحغ ابعنمةغا نغ ا  ابن اتنوت
ن(1   نوات ةنح ااق رلن  نحغ بم نتصمبنحغاابي  ام يضنلارت نحغال ي نح ل رت نبابن  تحلن

 أستقصاء البحث(: معاممى الصد  والثبات لقائمة 1جدول رقم ) 
 الصد  معامل  الثبات معامل عدد العبارات المتغيرات

ن4.98ن4.97ن9نحغنقر ةنحغالري ية
ن4.93ن4.96ن14نحغ غمذنحغخرت ية
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ن4.91ن4.98ن14ن  رتار نحغ لرابةنحلبحتيةنحغبيتية
ن4.98ن4.98ن24نلرمنح بحتفنحغبيتيةنحغشر  ة

ن4.97ن4.96ن7نالقيعن ثحيرنالر اية
ن23ح  بحتنتصمننSpss تنح بحبنحغبرلتنح ا ربح ن   نلارت نحغال ي نح ل رت نبرااخبحمنبتلر  ن

ن2448ليااااتنوشاااارتنبوبتيااااجإنغراااارن تملبااااران قبمغااااةومام اااا نحغبرلااااتن غاااا نوتن  يااااتن ااااار   ن
م م ااارنيشااايتن غااا نبت اااةن رغياااةن اااتنن4.54حغرااارنحغ قبمغاااةن بااابنوتنا ااامتنو باااتن اااتننصااايموتنن(423خإ

نح  ا ربيةن   نحغ قرييجنحغ ااخب ة.
 تحميل النموكج الييكمى -2

 -chi)برااخبحمنوخابرتن تبتن رتنن(overall Goodness Fit)امنا ايجن مبفنحغامنيعنحغار ةن
square)إنميقااايمنح خابااارتن ااابتن  ت اااةنحغل ااامةجنحغ رااااتدن اااتنلياااتنصبتاااا ن  ااا ناراااايتنحغابريلااار ن
غل اامنن اا نحغبيرلاار .نملرااتح نغ ياا نحخاباارتن تبااتن اارتلن غاا نحتني اامتنلارااار نن(Covariance)محغاغااريتح ن

(نلاارت نل امةجن1ميم اضنحغشا  نتصامبننNFI, CFI, GFTوخاتتن نا ننت اةحغايلةإننمنابلا ن  شاتح ن  
ن.(نلارت نال ي نحغل مةجنحغهي   2حاةنحغ قات نب ار   نح للبحت(نم  رنيم ضن بم نتصمنبحغبتن

 (2جدول رقم)
 نتائج تحميل النموكج البنائى

القيم المتصل عمييا من النموكج  المدى المثالى لممؤشر المقياس
 المقترح

ن4.95ن1> CFI >0 (CFI)  شتنحغامح عنحغ قرتتن
ن4.91ن1> GFI >0 (GFI)  شتن مبفنحغامح عن

ن4.93ن1> NFI >0 (NFI)  شتنحغامح عنحغ ايرتتن
 RMSEA>0<0.1ن ةتن تبتن اماذنحأخذرل

كلما اقتربت من الصفر اقترب 
نالتطابق

ن4.44

(نحغخر ااةنبلااارت نال ياا نحغل اامةجنحغبلاارت نوتن  يااتن  شااتح نصاايمن2يا ااضن ااتنلااارت ن اابم نتصاامب
(إنم  شتن امبفن4.95بن(CFI)  شتنحغامح عنحغ قرتتننصي ةنب غ حغل من   نحغل مةجناابن قبمغةنليتن

(إن ااةتن تبااتن اماااذن4.93ب غاا نبن(NFI)(إنم  شااتنحغامح ااعنحغ اياارتتن4.91ب غاا نبن(GFI)حغامح ااعن
ميخ اااخنحغبرلاااتن  ااارناااابعن غااا نا ييااابن ارااامن  شاااتح ن ااامبفنحغاذاااربعنومن(إن4.44حأخذااارلنحغاقتيبااا نب

يعنى أن البيانات تشير إلى عدم إمكانية رفض الفرض القائل بغأن حغامح عنحغ  يةنغ ل مةجنحغ قات نن  ارن
مبابنحغالقعن ل ارتير ن اتن  ل اةنحغل امةجنحغ قاات إنياامناقيايمن.نالإطار المقترح ملئم ومطاب  لمبيانات

 ار   نحغل مةجنغ ات ةنبت ةنحغ الميةنحلل رتيةنغهةانحغ ار   .نميم اضنحغ ابم نحغاارغ ن اار   ن
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و  اااابنام ااااضن ااااار   نحغ ااااارتح نمصي ااااةن نم اااااامتننميلااااامينحغ ايرتيااااةنغارااااايتنحغا صاااار حغل اااامةجن
نحغ المية.

ن(نلارت نل مةجنحغبتحاةنحغ قات نب ار   نح للبحت(ن8حغش  نتصمبنميم ض
 (: نتائج تحميل نموكج الدراسة المقترح8الشكل رقم)

 تتابر النموكج البنائى )معاملت المسار(
ن

 
 

 

ن
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نمعاملت المسار لنموكج الدراسةإنمنتائج تحميل النموكج البنائى
 القرار قيم معاملت المسار العلقات بين متغيرات الدراسة

B T value 

نصبم ن*** 39.34 4.62 لرمنح بحتفنحغبيتيةنحغشر  ةنننننننننننننحغنقر ةنحغالري يةن

نصبم ***ن19.22ن4.38نلرمنح بحتفنحغبيتيةنحغشر  ةنننننننننحغ غمذنحغخرت يةن
نصبم ن***نن73.24ن1.47ن  رتار نحغ لرابةنح بحتيةنحغبيتيةنننننننلرمنح بحتفنحغبيتيةنحغشر  ةن
نحغبيت نم  شتح نننننننننننلرمنح بحتفنحغبيتيةنحغشر  ة نحغال يةالايتنح بحل

نحغ اابح ة
نصبم ن***ن28.66ن4.48

الايتنحأبحلنحغبيت نم  شتح ننننننننحلبحتفنحغبيتيةنن  رتار نحغ لرابة
نحغال يةنحغ اابح ة

ن ت مدن1.67-ن4.443-

نحغ اابح ة نحغبيت نم  شتح نحغال ية نالايتنحأبحل ن ن ن ن ن ن القيعن ثحيرننن
نالر اية

نصبم ن***ن81.13ن2.46

 1.111معنوية أقل من *** مستوى 
 أختبار الفروض: نتائج  -4

غ  ااغمذنحغخرت يااةنن%1  صااةن الميااةنذتبيااةن م بااةن لاابن اااامتن الميااةنم اامبننالفغغرض الأول:
(ن3بيتيةنحغشر  ةن  اغيتنمايذنيابيتن تنحغلارت نحغمحتبفن  ن ابم نتصامب   نابل نحغ لش فنغلرمنحلبحتفنحغ

م  ن  صةن م بةنم الميةن لبن19.22مصي ةن =نن4.38وتنصي ةن ار  نحغ ارتنبيتنحغ اغيتيتنب غ ن
  صةنا نيتن المياةنغ  اغمذننبم مبم ةحن رنيراتنصبم نحغرتدنحأم نن4.441 اامتن الميةنوص ن تن

نحغخرت يةن   نابل نحغ لش فنغلرمنحلبحتفنحغبيتيةنحغشر  ة.
غ نقر ااةنحغالري يااةنن%1  صااةن الميااةنذتبيااةن م بااةن لاابن اااامتن الميااةنم اامبننالفغغرض الثغغانى:

ي ااةن(نوتنص3 رغيااةنحغ تملااةن  اا نابلاا نحلبحتفنحغبيتيااةنحغشاار  ةنياباايتن ااتنحغلااارت نحغاامحتبفن اا ن اابم نتصاامب
م ااا ن  صاااةن م باااةنم المياااةن لااابنن39.94=نن مصي اااةنن4.62 ار ااا نحغ اااارتنبااايتنحغ اغياااتيتنب غااا ن

م اةحن ارنيرااتنصبام نحغراتدنحغنارل نبم امبن  صاةناا نيتن المياةنغ نقر اةنن4.441 اامتن الميةنوص ن اتن
نحغالري يةن رغيةنحغ تملةن   نابل نلرمنحلبحتفنحغبيتيةنحغشر  ةن  اغيتنمايذ.

الإدارة رنغغة بغغين الفرضغغين الأول والثغغانى نجغغد أن تغغأثير الثقافغغة التنظميغغة عمغغى تبنغغى نظغغم وبالمقا
اكبر من تأثير الضغوط الخارجية ويغري الباحغث أن كلغى منطقيغاً فغى ظغل عغدم فاعميغة  البيئية الشاممة

 الشاممة الإدارة البيئيةأساليب وادوات الضغط الخارجية وعدم كفايتيا لإلزام المنشآت عمى تبنى نظم 
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ن
ام ابن  صاةناا نيتن المياةنغابلا نلرامنحلبحتفنحغبيتياةنحغشار  ةن  ا ناذبياعنحغ لشا فننالفرض الثالث:

(نوتنصي اااةن ار ااا ن3غ  رتاااار نحغ لراااابةنحلبحتياااةنحغبيتياااة.نيابااايتن اااتنحغلاااارت نحغااامحتبفن ااا ن ااابم نتصااامنب
م ا ن  صاةن م باةنم المياةن لابن ااامتنوصا نن73.24=نن مصي اةنن1.47حغ ارتنبيتنحغ اغيتيتنب غ ن

م ااةحن اارنيراااتنصباام نحغرااتدنحغنرغااتنبم اامبن  صااةنااا نيتن الميااةنغابلاا نلراامنحلبحتفنحغبيتيااةنن4.441 ااتن
نحغشر  ةن   ناذبيعنحغ لش فنغ  رتار نحغ لرابةنح بحتيةنحغبيتية.

 نغب غااةن اتمعنحغا صااةنباايتنااارنيتنو اارن ي ارنياا ااعنبال ياا نحغراتدنحغاااربتنح  اار ن: الرابغغرالفغغرض 
حغنقر ةنحغالري يةنمحغ غمذنحغخرت يةن   نابل ن  رتار نحغ لراابةنحلبحتياةنحغبيتياةنل ابنحلا نبارغت من اتن
م ااامبناااا نيتن برشاااتنم الااامتنغ ااا نحغ اغياااتيتن  ااا نابلااا ن  رتاااار نحغ لراااابةنحلبحتياااةنحغبيتياااةإنحلنوتن

ميبااتتننحغبيتيااةنيتح ن  اا نابلاا ن  رتااار نحغ لرااابةنحلبحتيااةنحغ ااغمذنحغخرت يااةنا ناا نحغ اغيااتنح  نااتنااا 
 أصغغحاب مغغر علقغغة المنشغغأة يحسغغن أن يمكغغن المحاسغغبية تمغغى الممارسغغات تبنغغى بغغأنحغبرلااتنةغاا ن

 .المصمحة
:نام ااابن  صاااةناااا نيتن المياااةنغابلااا نماذبياااعنلرااامنح بحتفنحغبيتياااةنحغشااار  ةن  ااا نالخغغغامسالفغغغرض 

(نوتنصي اةن3حغ ااابح ةنمحأبحلنحغبيتا نيابايتن اتنحغلاارت نحغامحتبفن ا ن ابم نتصامنبالايتن  شتح نحغال ياةن
م ااا ن  صاااةن م باااةنم المياااةن لااابنن28.66مصي اااةن ن=نن4.48 ار ااا نحغ اااارتنبااايتنحغ اغياااتيتنب غااا ن

م ااةحن اارنيراااتنصباام نحغرااتدنحغتحبااتنبم اامبن  صااةنااا نيتن الميااةنغابلاا نن4.441 اااامتن الميااةنوصاا ن ااتن
نبحتفنحغبيتيةنحغشر  ةن   نالايتن  شتح نحغال يةنحغ اابح ةنمحأبحلنحغبيت .ماذبيعنلرمنح 
:نام اابن  صااةنااا نيتن الميااةنغابلاا نماذبيااعن  رتااار نحغ لرااابةنحلبحتيااةنحغبيتيااةنالسغغادسالفغغرض 

(نوتن3  اا نالااايتن  شااتح نحغال يااةنحغ اااابح ةنمحأبحلنحغبيتاا نياباايتن ااتنحغلااارت نحغاامحتبفن اا ن اابم نتصاامب
م  ن  صةنارغبةنم يتن المياةنن1.67-مصي ةن ن=نن4.43- ار  نحغ ارتنبيتنحغ اغيتيتنب غ نصي ةن

م اةحن ارنيرااتن ابمنصبام نبت اد(نحغراتدنحغخار جنبم امبن  صاةنن4.441 لبن اامتن الميةنوصا ن اتن
ح ةنا نيتن الميةنغابل نماذبيعن  رتار نحغ لرابةنحلبحتيةنحغبيتيةن   نالايتن  شاتح نحغال ياةنحغ اااب

نمحأبحلنحغبيت .
ام بن  صةنا نيتن الميةنبيتنحأبحلنحغبيت نم  شتح نحغال يةنحغ ااابح ةنب  اغياتنن:السابرالفرض 

(نوتنصي اااةن3 اااااق (نمحأبحلنحغ ااارغ نغ  لشااا فنب  اغياااتنااااربت(نيابااايتن اااتنحغلاااارت نحغااامحتبفن ااا ن ااابم نتصااامب
م اا ن  صاااةن م بااةنم المياااةن لاابن ااااامتنن81.93مصي اااةن ن=نن2.46 ار اا نحغ ااارتنبااايتنحغ اغيااتيتن

م ااةحن اارنيراااتنصباام نحغرااتدنحغاااربجنبم اامبن  صااةنااا نيتن الميااةنباايتنحأبحلنن4.441ةنوصاا ن ااتن المياا
نحغبيت نم  شتح نحغال يةنحغ اابح ةنب  اغيتن ااق (نمحأبحلنحغ رغ نغ  لش فنب  اغيتناربت(.

ن
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ن
 النتائج والتوصيات: (7

 يتعغرض والتغي اليامغة النتغائج مغن مجموعغة عن والتطبيقى النظرى بشقييا الدراسة نتائج أسفرت
 :التالية النقاط فى الباحث ليا

 يم بنا نيتن المتنغ  غمذنحغخرت يةنمحغنقر ةنحغالر يةن   نابل نلرمنحلبحتفنحغبيتيةنحغشر  ةنم اتن
 نمُن   نابل ن  رتار نحغ لرابةنحلبحتيةنحغبيتية.

 لرمنحلبحتفنحغبيتياةنحغشار  ةنحاةنحغاذبيقيةن الميةنا نيتنحغنقر ةنحغالري يةن   نابل نيا ضن تنحغبتنن
 قرتلةنبا نتينحغ غمذنحغخرت يةنمةغا نيت اتنحغا ن ااعنا ا نحغ اغمذن ا نحغقيارمنبرغابمتنحغ لامذن

 ب نغهر.
 رنيا ضن تنحغبتحاةنحغاذبيقيةنوي ر نم مبنا نيتن المتنغ  اغيتح نحغ ااق ةنبحغ غمذنحغخرت ياةن  

بحتياةنحغبيتياةن  اغياتنااربتنموتن رلا ناخا اعنمحغنقر ةنحغالري ية(ن   نابل ن  رتاار نحغ لراابةنحل
  يااارنبيلهااارن اااتنلياااتنصااامفنحغاااا نيتنلياااتني ااامتنغ  اااغمذنحغخرت ياااةناااا نيتنوصااامتن اااتناااا نيتنحغنقر اااةن

ن ااتنالااايتنحغالري يااةنميت ااتنةغاا نحغاا نح  اقااربنب لاا نابلاا ن  رتااار نحغ لرااابةنحلبحتيااةنصاابنا  اات
نحغبيتياةنحلبحتياةنحغ لراابةنلرارمنيم ت ارنحغاا نحغاقرتيتنوتحغ   لةن  رننو لرلن تن  صةنحغ لش ف

ناقاااريتنماقااابيمنحغقاااتحتح إنحاخااارةنماتشااايبنحغبيتااادنوبحتهااارنماقيااايمنمتصرباااةناخذااايذن ااا نحغ لشااال ااااار بن
نرا انحغ لش فن بحتفنم  نت تن   نيار بنإن  رحغبيتيةنب ا غياهرنحغم رلن بتن تنغل  ر نخرت ية
نحغم تنالايتن  نيار م  رننغ  لش فنح صا ربتنحلبحلن   نمحغا بيةإنح ي ربيةنحغبيتيةنحغا نيتح 
نحغ اامتحبنم ااةلنحغ لا اار ناااايتنمالااايتنحغا  رااةنخرادن  اا نحغا اا نخا  ن ااتنغ  لشاا فنحغالر اا 
نواامحعن اضن  نيار بن  رنغ بيتةن بيقةن لا ر نباقبيمنحغ لشلفنا اةنالايتنمنمحغا  لنحغبشتية
  بيبف

 حغاذبيقيةنوي ر نم مبن  صةن الميةنصميةنبايتنابلا نلرامنحلبحتفنحغبيتياةنحغشار  ةنيا ضن تنحغبتحاةن
 .14441مالايتنحلبحلنحغبيتي نغ  لش فن قرار نبل م نحغ لش فن   نح يثمن

 ر ايةنمحغقابتفنحغالر اايةنم مبنارنيتنحي ربدن   نالايتنحلبحلنحغبيتي نغ  لش فنمالايتنحغم تنحغال
نغ  لش ف

 ن حغاانمحغايلياةنحغ رغياةنحغبيتياةنحغ ا م ار نخا  ن اتنحغبيتياةنحلبحتيةنحغ لرابةنوا ملناذبيعنيار ب
نحأبحلنالااايتنناامنم ااتنحغبيتيااةإنحغ خاارذتن بحتفن اا ناااار بنحغااا نحغبيتيااةنحغخذااذناذااميتن اا نام ت اار
 .ولشذاهرن ثمحغةن تنحغلرا نحغا متن ارغ ةنبغتدنحغ لشل ناال  هرنحغا نحغا رغيعنما للنحغبيتد
 :التوصيات
 نتغائج عنغو كشغفت مغا ضغوء فغى كلى التوصيات، من بمجموعة تتقدم أن الحالية لمدارسة يمكن
 المنشغآت فغى لممسغؤلين توجيييغا يمكغن التغى النقغاط بعغضتتضمن  والعممى، النظرى بشقييا الدراسة
 :أىميا فى يُستند أن يُمكن كأساس الإستراتيجيات وواضعى
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 نحغاشاغي نولشاذةن   نالايتنحغم تنحغالر ادنللمنام ههرن  ننحلبحتفنح ا رمنيل لنح ن تمتف
حأ اباارتح نحغبيتيااةن اا نحغلااابرتنن اا نا خااةنوتني االنباا ن قااذنحغ لشاا فنبحخاا نحغبخ يااةنحغ راارلفنمت اات
خر اااةن ااا نرااا ناثحيااابنحأ ا ااارمنننح لاااارجنمباااابنمونلااارلنصبااا نحغ لاااا نليااارفنبمتفنولشاااذةن ر اااةنخااا  

ن.غ بيتةنرغااميعنمح لارجنحغ بيعب
 نمحلبحتياااةنحللار ياااةنحغا  ياااةنمحغر اااارر نبرأاااارغيلنحللاااارجنمحاااااتحاي ير نايراااار نب ااامن اااتمتف

نمل ريةنحغبيتة.نمحغررصبنحغهبتن  ربتن   نحغق رلن   نيا  نمب رنحغلبينةإنمحغ لرابية
 نبااايتنبرغ ا م ااار نحغ شااارت ةن ااااامتنمثياااربفنن ارغاااةنحا ااار نمصلااامح ن ا م ااار نلرااامناااام يتن اااتمتف

نخرااادنباااتح  نالقاااعن ااا نح ا ااار ن   ياااةنأ  ياااةنحغامتيااابنا اااا ةنوذاااتحعنمبااايتنح بحت ن خا اااع
 .حغ لا ن مبفنمالايتنحغا  رة

 تمتفنا  ي نحلبحتفنحغالري يةنمالريث رن  ا نح  ا ارمنبل رياةنحغبيتاةنمةغا نغاا نتنابلا ن  رتاار ن 
 حتفنحغا ير.حلبحتفنحغبيتيةنا نيتح ن المير نبرغنقر ةنحغالري يةنمب منحلب

 حغلرا اةن تمتفناهيتةنمح  بحبنحغاار  يتن ا ن ا نحغ ااامير ن اتنخا  نباتح  نابتيبياةنام اضنحغ ثحيارن
تنبر  اارتنغ اغ االن  اا نا اا ن  اا نبااتنتم نح ذ تلاارتنمحغشااامنإنمحغ ااتناذبيااعنلراامنحلبحتفنحغبيتيااة

حغ لش  نلا ني ملمحنو نتن قرم ةنحغا ر نغ اغييت.نو ر ةن غ نا  ي نحغ محبتنحلبحتيةنمحغرليةنبحخ ن
بتح ر نغ را رر نحغلبينة مبمت رن  نالايتنحغم تنحغالر ادنغ  لش فإنمحغا  ننحغ اا قةنبرغبيتةن ه ر نمح 

ن   نارميدنحغ ثيبن تنحغا ذر نغ ار  يتن  نلذرعن تيعنحغا  ن.
 نام اا نحااااتحاي دنمح ااضنغ  لشاا فنيا اا تنم اامبنح اابحعنحااااتحاي يةنذمي ااةنح  اان ااتمتفنم اامبن 

 .   ن تنم مبنت يةنمتارغةن لببانممح لةنيامنحغا  نبهر
 اتننحغبيتاةن ادنحغاذاميت  اذ بار   ات االر م  تلةبذتيقةن برغ لش ف حغالري ية حغهير  و ربفناش ي ن 

بحتفنح ث ر ن  تنحغهي  نحغالري د.  ليتنم مبن  رتنلبحتفنحغ خرذتنمل ريةنحغبيتةنمح 
 ياةنحغ ا نتفن  ا نحغبيتاةن اتن   يار نحغ لشا فنموخاة رنبرل ابارتنم تن  تحلح نغالبيبنحغ محلالنحغبيت

 . لبن ير ةنحأ بحعنحغبيتية
 لشااااارلنبتلااااار  نغااااالبحتفنحغبيتياااااةنغالقياااااعنحأ ااااابحعنحغبيتياااااةنيا ااااا تنبتلااااار  نحلبحتفنحغبيتياااااةناايااااايتن 

حغ اااا مغير ن اااتنو ااا نالقياااعنحأ ااابحعنمحغغريااار ن ااادن ااا نمريراااةن اااتنمرااارتعنحغ لشااا فنم ااادن ااا ن
ن. اامير نحغ ا مغيةن اامتن ت
 مراجر البحث:

 حغلشاارذ وااارج   اا  حغ لاا  ليارف بمتف حغا ارغيع لرارم بمت(ن2412 ل اابنشالرا نخذاارل.نبن–خذارلن 
 - حغا ارتف   ياة ) محغا ميا  حغا ارتف.نم يبحلياة لرتياة بتحااة : حغبيتياة حغا ارغيعن ات حغ لراابة ارايا   اد

 . 2412يمليمنن2حغ   بنن2حغاببن ذلذر  ر اة
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 نحاااااااتحاي يةنحغذرصاااااةنمحغبيتاااااةن ااااا نرااااا نحغال ياااااةنحغ ااااااابح ةنبااااارغ ثحتتنحغ   اااااةن2411اهااااارل إناااااار  ن ل ااااابنب.)
حغا  يااااااااةنغ بلاااااااامتنمحغبتحااااااااار نحغا رتيااااااااةن  يااااااااةنحغا اااااااارتفن ر اااااااااةنل اااااااامحت.نحغاااااااااببنحأم .نحغ ااااااااثلنحأم .نخن

133-165. 
 حغا  ياااااااةنغ صا اااااااربنن ذااااااارتن قاااااااات نحغ   اااااااةن-(نلرااااااامن بحتفنحغا ااااااارغيعنحغبيتياااااااة1999لاااااااايتن ل ااااااابن يااااااااد.نب

 محغا رتفن  يةنحغا رتفن ر اةن يتنش جنحغاببنحغنرغت.نيمغيم.
 ن ذااااااااارتن قاااااااااات نغاتشاااااااااي نحغا ااااااااارغيعنحغبيتياااااااااةنبراااااااااااخبحمن ااااااااابخ نحغال يااااااااا ن2449شاااااااااتيعنتح ااااااااا نول ااااااااابنب.)

 تارغةن ر اايتن يتن لشمتفن  يةنحغا رتفن ر اةن يتنش ج.ن-ح ااتحاي دنغ ا رغيع
 نبتحاااااااةن يبحليااااااةنغاقااااااميمن ارغيااااااةنلراااااامنحغا اااااارغيعن اااااا نب اااااامنحااااااااتحاي يةن(2442 باااااابنحغ اااااالامن  اااااايضن باااااابحلله.نب.

حغ ااااااامبفنحغشاااااااار  ةنمالااااااااايتنحأبحلنحغبيتاااااااا نغ  لشاااااااا فن.   يااااااااةنحغبتحااااااااار نمحغبلاااااااامتنحغا رتيااااااااة.ن  يااااااااةنحغا اااااااارتفن
 .195-195 تزنبلهرنحغاببنحغنرل .نخنن- ر اةنحغثصرثيع

 حغبيتااااااةن ااااااتنحغات يااااااثن  اااااا نحأبمح نح صا ااااااربيةننل ريااااااة.نبمتنحغبمغااااااةن اااااا ن(2443بلربيااااااةنتح اااااا ن باااااابحغل يمن
مح   رليااااااةناذبيقهاااااارن اااااا ن  ااااااتن اااااا نراااااا نحغ اغيااااااتح نحغ ل يااااااةنمحغبمغيااااااة.ن   ااااااةن  ااااااتنحغ ار ااااااتف.نحغ  ايااااااةن
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