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 :الممخص

جاز تاريخ وتطور شركات الحمج وكبس القطن في مصر يستعرض البحث بإي
حيث تأسست في  .م4991م الي 4891 وما يتبعيا من أنشطة في الفترة من عام

وجاء تأسيسيا ضرورة ممحة  ،مصر الكثير من شركات حمج وكبس وتكرير القطن
لتواكب زراعة القطن التي بدأت زراعتيا في عصر الوالي محمد عمي باشا، والمحالج 

وما يتبع ذلك من تكرير  ،انت ضرورية لحمج القطن بفصل بذرتو عن شعيرات القطنك
لمقطن وكبسو في بالات معده لمشحن لاستخداميا في مصانع الغزل والنسيج وغير 

واستخدامات بذرتو في عصر الزيوت وغيرىا  ،ذلك من استخدامات القطن المتعددة
بعة أنشأىا محمد عمي باشا كان من صناعات كانت بداية ىذه المحالج بمحالج أر 

أوليا في القناطر الخيرية ثم اتبعيا بثلبث أخرى لتتوالى بعد ذلك زيادة أعدادىا مع 
وجاءت زيادة أعداد المحالج بعد الاحتلبل  ،زيادة زراعة مساحة القطن والطمب عميو

 .م4991وما يتبع ذلك من أنشطة ممحة بيا وحتى عام  الإنجميزي
قطن في أكثرىا بالتوازي مع إنشاء وبداية صناعة الغزل أقيمت محالج ال 

والنسيج التي أخذت في التطور من أنوال يدوية إلى مغازل وأنوال ميكانيكية، وىو 
فقد كان حمج القطن في بدايتو  ،نفس التطور الذي واكب صناعة حمج القطن وكبسو

وأدخمت  ،وقت والجيديدي العاممة والعممية شاقة استيمكت الكثير من الأا في يدوي  
عمييا التحسينات وأعمال التطور بصناعة دواليب الحمج التي استخدمت الثيران في 

صبحت تدار بالديزل أاستخدمت المحالج المطورة والتي  تشغيميا ودورانيا إلى أن
 .م4991والكيرباء حتي عام 

ة تتمثل في دعامات صناعة ه الدراسة عدد من المحاور الرئيستتناول ىذ 
ا في وأيضً  ،حمج وكبس القطن والتي لولاىا لما كانت ليا قائمة وانتشرت في مصر

ىم أ، ةىا خلبل فترة الدراسؤ نشاإتي تم تأسيس شركات محالج القطن وكبسو وال العالم ،
مساىمة رؤوس أموال ىذه الشركات في دعم الاقتصاد  ،لتمك المحالج ةالتابعالأنشطة 
 .المصري
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Abstract: 

The research briefly reviews the history and development of 
cotton gin and pressing companies in of cotton companies were 
established in Egypt, and its establishment came as an urgent Egypt 
and their activities in the period from 1894 to 1952. Many of the 
ginning, pressing and refining necessity to keep pace with the 
cultivation of cotton that began in the era of the Governor Muhammad 
Ali Pasha. Gins were necessary for scooping the cotton by separating 
its seed from its bristles, and consequently, for the subsequent refining 
of the cotton and compressing it in batches intended for shipment, for 
use in the textile factories and other multiple uses of cotton. The uses 
of cotton seeds in getting oils and other industries were the beginning 
of these gins, which started with four gins established by Muhammad 
Ali Pasha. The first of these was held in Al-Qanater-al-Khayriyah and 
then followed by three others before they were successively increased 
simultaneously with the increasing of the cotton cultivated area and 
the increase in the demand of Egyptian cotton. The increase in the 
number of gins occurred after the British occupation and the urgent 
activities that followed it until 1952. 

Cotton gins were set up in parallel with the establishment and 
beginning of the textile industry, that began to evolve from manual 
looms to spindles and mechanical looms; the same development that 
accompanied the ginning and compressing of cotton. The ginning of 
cotton started initially in a laborious process that consumed a lot of 
labor, time and effort. This was accompanied with improvements and 
developments in the manufacture of ginning racks that used bulls in 
operating and rotating them. This lasted until developed gin was used; 
a gin which became powered by diesel and electricity up to 1952. 

This study addresses a number of the main axes represented in 
the pillars of cotton ginning and pressing industry, without which it 
would not have existed and spread in Egypt, especially, and in the 
world, generally. In addition, it deals with establishing ginning and 
pressing cotton companies that were established during the period 
covered by the study. The study also tackles the most important 
activities of these gins, and finally, the contribution of these capital 
Companies in supporting the Egyptian economy. 
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 :ةـمقدم
في مصر الكثير من شركات حمج وكبس وتكرير القطن وجاء تأسست  

تأسيسيا ضرورة ممحة لتواكب زراعة القطن التي بدأت زراعتيا في عصر الوالي 
، والمحالج كانت ضرورية لحمج القطن بفصل م(4818 -4889)محمد عمي باشا

 ةفي بالات معد تكرير لمقطن وكبسو وما يتبع ذلك من ،بذرتو عن شعيرات القطن
وغير ذلك من استخدامات القطن  ،لمشحن لاستخداميا في مصانع الغزل والنسيج

نت بداية ىذه ابذرتو في عصر الزيوت وغيرىا من صناعات كواستخدامات  ،المتعددة
تبعيا أوليا في القناطر الخيرية ثم أأربعة أنشأىا محمد عمي باشا كان المحالج بمحالج 

بعد ذلك زيادة أعدادىا مع زيادة زراعة مساحة القطن والطمب  بثلبث أخرى لتتوالى
وما يتبع ذلك من أنشطة  حتلبل الإنجميزيعداد المحالج بعد الاأجاءت زيادة و  ،عميو

 حتلبل بالقطن وزراعتو ليجعل من مصروقد اىتم الا ،م4991ممحة بيا وحتى عام 
نتشرت بفضل القطن المصري نجميزية التي زادت وامزرعة لو لتمويل مصانع القطن الإ

  .العالم في صناعتو وجودتو أقطانالذي كان من أفضل وأحسن 
وبداية صناعة الغزل كثرىا بالتوازي مع إنشاء أقيمت محالج القطن في أ 
خذت في التطور من أنوال يدوية إلى مغازل وأنوال ميكانيكية، وىو أالتي  والنسيج

فقد كان حمج القطن في بدايتو  ،وكبسو نفس التطور الذي واكب صناعة حمج القطن
دخمت أو  ،دي العاممة والوقت والجيديلأا في عممية شاقة استيمكت الكثير من ايدوي  

ر بصناعة دواليب الحمج التي استخدمت الثيران في يعمييا التحسينات وأعمال التطو 
ديزل صبحت تدار بالالمحالج المطورة والتي أإلى أن استخدمت تشغيميا ودورانيا 

  م.4991عام  ىوالكيرباء حت
تأصيل تمك من وكبس وتكرير القطن لابد وقبل الكتابة عن شركات حمج  

تمك الصناعة والتي لولاىا لما كانت ليا قائمة وانتشرت في الدراسة بذكر دعامات 
  .ا في العالممصر وأيضً 
انب جوثانييا الأ ،القطن وتجارتو في مصرولى تمك الدعامات زراعة أو  

 ،خص من اليونانين ونشاطيم في تجارة القطن وتأسيس الشركات القائمة عميووبالأ
عداده لما يمي ذلك من صناعاتمحالوأوليا    .ج القطن وكبسو وتكريره وا 
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 زراعة القطن وتجارته في مصر:
ا لأغمب الكتابات في اليند منذ زراعة القطن قديمة وكانت بداية زراعتو وفقً  

 ،(4)يندية إلى مختمف مناطق العالمت زراعتو من شبو القارة المقوانت ،ق.م4988عام 
فقط حتى مجئ محمد عمي باشا الذي وفي مصر اقتصرت زراعتو عمى الحدائق العامة 

أشرف عمى  ،ىتم بزراعتو بعد أن أشار عميو بذلك مسيو موجيل وىو ميندس فرنسيا
التي روج  ن مصانع الغزلواستدعى ذلك افتتاح عدد م ،زراعة القطن في مساحات كبيرة

في مصر ووجدت ىناك كشير" أحد التجار الإنجميز المقيمين بإنتاجيا في مصانع "لان
جانب في عصر محمد واصل الأ ،ل الاىتمام بمحصول القطنومن أج ،(1)ا رائجةسوقً 

عمي باشا تنفيذ الكثير من مشاريع الري الكبرى والتي منيا القناطر الخيرية وليستفيد 
عة الأرض ضافة إلى زيادة رقإاصيل الزراعية كبر استفادة مختمف المحمنيا أ

من حيث زراعتو بمركز الصدارة بين الحاصلبت  اواستمر القطن محتفظً  (3)لمزروعةا
يع واحتكر محمد عمي ب ،م4813ألف قنطار  311وقد صدر منو  ،(1)وتصديره لمخارج

 .(9)متبع في سياستو التجاريةر اللنظام الاحتكا اقطن القطر المصري بأكممو طبقً 

 .م(4891 -4818ول )حوال مصر في عصر عباس الأأوتراجعت كل  
ولم تعد زراعة القطن وتجارتو إلى سابق  ،(6)لذي عرف بعصر الرجعية والتخمفا

 .(7) م(4863-4891إلا في عصر سعيد باشا )عيدىا في التطور والازدىار 
رس جيده في جعل م الذي ك4881جاء الاحتلبل الإنجميزي لمصر عام و 

ومن ثم حارب  ،اا زراعي  وأنيا لا تصمح إلا أن تكون بمدً  ،مصر مزرعة لمقطن
تطور الناتج  ،ونتيجة لذلك .(8)لمزراعة الإنجميزية اا رائجً الصناعة حتى تظل البلبد سوقً 

د ارتفع ناتج المحصول إلى حوالي أربعة فق ،مباشرةمن محصول القطن بعد الاحتلبل 
وارتفاع ناتج المحصول نتيجة م 4919وحتى عام  م ،4891في الفترة من عام الو مثأ

إلى  م4891قنطار عام  1,649فقد زاد ناتج المحصول من  ،لزيادة مساحتو زراعتو
وفي المقابل زادت المساحة المزروعة من  م4969قنطار زيادة مضطردة عام  8,698
 . (9)م4919فدان عام  4,689إلى  م4819فدان عام  4,811
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قنطار عام  9888ونتيجة لزيادة محصول القطن زادت صادراتو من  
، لي زيادة القيمة بآلاف الجنيياتوبالتام ، 4943قنطار عام  6888إلى  م4896

 .(48)لثانية لإنجمترا زيادة كبيرةكما زادت الصادرات في الحرب العالمية ا

حقيقيون الذين أداروا ومن بعض تقارير القناصل الإنجميز وىم حكام مصر ال
ىمية أتمك التقارير تتضح من ،  م4881ر تحت الاحتلبل الإنجميزي عام شئون مص

زراعة القطن وتصديره لإنجمترا لتمويل الصناعات الإنجميزية القائمة عميو ولتشغيل 
المحالج وشركات القطن في مصر والتي تدار بواسطة الأجانب وخاصة من اليونانين 

م يذكر 4899ففي تقرير المورد كرومر لعام  .الإنجميزي في مصر مصمحة الوجودول
  .(44)أىمية زراعتو وزيادة صادراتو

حرص إنجمترا اريره عمى ىذا المنوال الذي يؤكد فييا واستمر كرومر في تق 
في والذي يعد ، (41)عة ليذا المحصول الاستراتيجيوأىمية مصر كمزر وتأكيده لمقطن 

 ل إنجمترا لمصر.أحد أسباب احتلبتقديري 
ويسير عمى نفس المنوال كل من السير لدن غورست في تقريره لعام  
 .(43)م4943والفيكونت كتشنر لعام  م،4988

وكان لا يمكن أن تكون ىناك محالج قطن وشركات قائمة عميو بدون  
  .محصول القطن والاىتمام بزراعتو وزيادة محصولو

  :قططانيس محالج وشركات الأخبرتهم في تأسزيادة أعداد الأجانب و 
جانب ومجيئيم ىو العصر الذي شيد بداية تدفق الأ ييعتبر عصر محمد عم 

وقد استغموا سماحة  ،متعددةعمال ويمتينون بمين سوا مختمف الأليمار إلى مصر 
نو في إحتى  ،الوالي وشيرتو في التسامح الديني وعطفو عمى الأجانب وتقربو منيم

بالرغم من ترحيب و  ،(41)جانبس قبل جموس المدعوين الأجمو المناسبات رفض الأحد 
  .(49)لديونيم أو تدخميم في نفوذهنو عامميم بحذر شديد ولم يقع فريسو إالوالي بيم إلا 
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موال قرضوا الأأفي شركات وبنوك و لأجانب أمواليم استثمر القادمون ا
شركات تقرض أو ع بنوك أو ن التعامل مين المسمميواستغموا في ذلك رفض المصري

لأن الدين الإسلبمي حرم الربا وما شابيو من أنشطة  ؛موال بفوائد ربويةتوظف الأ
جانب لم يتركوا فإن ىؤلاء الأ ،ومن ثم ،ة الإسلبميةا لمشريعتأتي بأموال محرمة وفقً 

 .(46)د عمييم بفوائد وأرباح مجزيةفرصة لتوظيف الأموال واستغموىا لتعو 

لقطن أحد بدايات استثماراتيم ونشاطيم ومن أىم وكانت محالج وشركات ا 
الجالية اليونانية التي الجاليات الأجنبية التي مارست أعمال حلبجة القطن وكبسو 

 كانت تمثل العدد الأكبر للؤجانب في مصر. 

الإنجميزية  ،الجالية اليونانية الجالية الإيطالية ثم المالطية، الفرنسية تأتي بعد 
بمغ عدد ىؤلاء الأجانب  ،لأقلروسية وغيرىم من الأوروبيين بأعداد وا ،ثم النمساوية

أجنبي مع بداية الاحتلبل عام  498,886ثم بمغ  ،م4878ألف أجنبي عام  89
جانب تحت الاحتلبل الإنجميزي حتى وصمت عداد الأأواستمرت زيادة  .(47)م4881
 .(48)م4917عام  119,688ثم ارتفعت أعدادىم إلى  م4987عام  417,863إلى 

 479,889حتى وصل إلى  م4937ولكن حدث أن تناقص أعداد الأجانب في عام 
 ،(18)أجنبي 431,989فكانت أعدادىم  ،م4917ثم استمر التناقص عام ، (49)أجنبي

م والمطالبة 4949الوطني بعد ثورة  ناقص عدد الأجانب سببو تزايد الحسوت
لغاء الا وصدور قانون  م،4937ؤتمر مونترو عام في م ةمتيازات الأجنبيبالتمصير، وا 

  .(14)الأجانب واستثماراتيم في مصرالذي قيد من نشاط  م4917الشركات عام 

وعواصم  الإسكندريةت إقامتيم في مدينتي القاىرة و ام ىؤلاء الأجانب وتركز قأ 
رى وصغرى فقد انتشروا في كل مصر من مدن كب ،بالذات أما اليونانيون .(11)الأقاليم
 .(13)ةالريف وقراه البعيد حتى

روبية و بحضارة وتطور وخبرة البلبد الأ جانب إلى مصر وىم مزودونجاء الأ 
قطار الأوروبية شيدت النيضة الحديثة التي ظيرت مع وىذه الأ ،التي وفدوا منيا
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الثورة الصناعية التي أكسبتيم فن  ابداية عصر النيضة وما يميو من تطور كان أىمي
نواعيا وما يتطمبو ذلك من تدريب وتعميم وتوظيف أوالصناعة بكل ة الحرف المتقدم

ف العقل البشري لما يخدم راحة أموال وطاقة بشرية اكتسبت نعمة الحرية وتوظي
  .نسان وتقدمو ورقي سموكوالإ

جنبي أفيو منيم  ،امحمد عمي وىو نفسو لم يكن مصري   جاء ىؤلاء مع تولية 
. جاء .ن ثم ترحيبو بيم واستقداميم بالقدر الذي ذكرناهلكل صفاتيم وم امثميم مكتسبً 

ثماني من رؤية ومعرفة طوال العصر الع ىذا الوالي والأجانب إلى شعب كان معزولًا 
وروبية، واجتيد محمد عمي في إدخال بعض من ىذه الحضارة والتي كان الحضارة الأ

بيا عيد من يكن لممصريين منيا الحرف وبعض الصناعات وىي في حداثتيا لم 
 .(11)قبل

دارة لإنجميزي كامبل عندما ذكر" أن الإا القنصل ابعيدً  وقد اشتط قي ذلك
يعيش عمى الرعي إلى شعب  انت قوتيا لا تستطيع أن تحيل شعبً ميما كا
 .(19)"..صناعي

تضافرت إلى جانب ذلك عدة عوامل عمى تأخر ظيور الصناعة وقد  ،ىذا 
إذ لم يكن الأفراد قد جبموا عمى الزراعة،  ؛مذكورةالحديثة في مصر خلبل الفترة ال

لوج باب كما كان معظميم من الفقر بحيث لا يستطيع و  .ليمقوا إلى الصناعة بالًا 
نحو الاستثمار جيزة تجمع المدخرات والودائع وتوجيييا أولم تكن ىناك  .الصناعة

لم د كبير، مما إلى ح االثقافة العامة والمينية متخصصً  الصناعي، كما كان مستوى
باب الاستيراد  يكذلك فقد بق ،يكن ليسمح بتدبير الفنيين والعمال المدربين اللبزمين

وىذا  ،في نفس تمك الفترة من بداية عصر محمد عمي ةوروبيا أمام السمع الأمفتوحً 
 .(16)اا متعذرً أمرً  ،ىذه الأخيرةبغرض وجود  ،جعل منافسة السمع الوطنية ليا

جانب ىمية بل وضرورة وفود الأأيتضح  ،والسرد الذي ذكرناه لطرحمام ىذا اأ 
 ،وعاشوىا في بلبدىم قد اتقنوىا اوحرفً  المدربين إلى مصر ليزاولوا ويمارسوا أعمالًا 

فتعطي لممصريين  ،لتدخل ىذه الأعمال والحرف والصناعات مصر عمى حداثتيا
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ستشتري بالتدريج في تالتي  ومن ثم تكون الفائدة ،االذين يتعاممون معيم خبرة وتدريبً 
  .كل فئات المجتمع القابل لمتغيير والتجديد

 (:في العالم)عمال حمج القطن أتطور 

 يمكن تداول القطن حيث لا ،مةيمصناعة حمج القطن من الصناعات التعد  
في الأسواق بدون عممية عداده لمتصنيع أو عرضو من شجرة القطن وا   الزىر بعد قطفو

 .(17)الحمج

قطف القطن عممية شاقة  وعممية ،لبداية تبدأ بعد جني القطن من الحقولوا 
واستمرت عممية القطف اليدوي لمقطن منذ  ،بعدد كبير من الأيدي العاممة اتتم يدوي  

بدأت زراعتو وفي السنوات الأخيرة اخترعت آلو جني القطن بشفط القطن وىي عممية 
 .(18)ل الجيد المطموب من مئة عاملل محفالماكينة الواحدة تح ،وفرت الوقت والجيد

عممية إعداد القطن  اكانت أيضً  ،جني القطن يدويةومثمما كانت عممية  
في الوقت  وىي بنفس مشقة الجني ،وذلك بفصل البذرة عن القطن ؛اتتم يدوي  مصر ب

انتشرت في  شكال وأنواع من ماكينات الحمج البدائيةثم بدأت عممية ا ،(19)والجيد
درجات المدنية، كانت القرب والبعد من أشكال  لبد دون أخرى حسب درجةوب مكنةأ

أشكال محالج القطن الأولى تتكون من بكرة حديدية أو خشبية واحدة وقطعة مسطحة 
فريقيا وآسيا أمى ىذه المحالج في عمى الدليل ع وقد تم العثور ،من الحجر أو الخشب

حمج قطن بواسطة عمماء معاصرين في ول توثيق لمأوعثر عمى  ،الشمالية مريكاأو 
تصف محمج القطن صاحب البكرة  ةفي شكل لوحات بوذي ،مس الميلبديالقرن الخا

وكانت المحالج القديمة ىذه صعبة  ،جانتا في غرب اليندأالواحدة في كيوف 
وكان لابد من وجود بكرة ضيقة لفصل البذور عن  ،الاستخدام وتتطمب ميارات عالية

التي  ،ة الحجريةا كان التصميم يشبو الإداوأيضً  ،ون سحق البذورنسائل القطن د
وبصفة عامة يمكن أن نقول أن تاريخ المحالج  ،كانت تستخدم في طحن الحبوب
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وبحمول القرن الثاني عشر والرابع عشر ظيرت  .الأولية يعتريو الكثير من الغموض
لمحالج في القرن السادس تين وانتشرت ىذه ايند والصين محالج القطن ذات البكر في ال
تطور ىذا الجياز في بعض المناطق في بعض من بلبد البحر المتوسط و  عشر

 .(38)عمل ميكانيكيا بالطاقة المائيةلي

فريقي أمريكي من أصل أاخترع " إيمي وينتي " وىو  ،م4793وفي عام  
وكان  ،م4791ا وسجل اختراعو ومنح براءة اختراع في عام كثر حداثة وتطورً أ احمجً م

اجتياد إيمي وينتي في ىذا الاختراع ليخفف معاناة بني بمدتو من الأفارقة السود الذين 
 .(34)اىميم معاناة جني وحمج القطنوقع عمى ك

أضيفت تحسينات عمى محمج القطن  ،وبعد اختراع وينتي بثلبث سنوات 
 Hodgen Holmesىودجن ىولمز  :بواسطة ثلبثة من المخترعين الأمريكين وىم

 Williom Longstreetستريت ووليام ونج Watkins Robertوروبرت واتكينز 
لذي يعالج دخموه من تطوير التصميم األما  م4976وحصموا عمى براءة اختراع عام 

 .(31)القطن قصير التيمة

كم في اليوم 13ا عمى تنظيف لقد كان نموذج محمج ويتني لمقطن قادرً  
محاطة بصفوف من المسامير الدقيقة سطوانة خشبية أوىذا المحمج يتكون من  ،الواحد
بان التي تتكون من شبكو تشبو تسحب ىذه المسامير النسائل من خلبل القض ،الطويمة

من المرور من قريبة من بعضيا البعض لمنع البذور  المشط وفراغات ىذه الشبكو
من  ريكينتاج القطن الأمإوينتي عمى زيادة  ختراع محمجوقد ساعد ا ،خلبليا

 .(33)م4898في عام مميون بالو  1,89إلى  م4838بالو في عام  798,888

ت جوىرية عمى محالج القطن أصبحت أدخمت تعديلب ،وفي العقود الأخيرة 
ففي الجودة ينتيي الحمج بقطن نظيف مضغوط في  ،ا وسرعةكثر جودة واستيعابً أ

حالج الحديثة حمج ما ويمكن لتمك الم ،بالات بعد حمجو من أجل التخزين أو الشحن
 .(31)طن من القطن كل ساعة 49 ارهمقد
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 :(في مصر)عمال حمج القطن أتطور 

بدأت أعمال حلبجة القطن في مصر مع الوالي محمد عمي باشا الذي أدخل  
عالجة القطن بعد جنيو ومن ثم استمزم ذلك م ،زراعة القطن وتوسع في زراعتو بالتدريج

وبدأ الوالي محالجو بأقدم أربعة محالج واحد  ،ناعتوتو لباقي مراحل صبحمجو وتييئ
زل والنسيج التي أنشأىا وتلبزمت إقامة المحالج مع مصانع الغ ،منيا في القناطر

في قميوب ، شبين الكوم ، المحمة الكبرى ، زفتى ، ميت غمر ،المنصورة ، الوالي 
ىذه المصانع  ،ميورشيد إضافة إلى مصانع غزل الوجو القب ، وفوةدمياط ، دمنيور، 

كانت تدار وتعمل بواسطة مختصين وعمال من الأجانب وتلبزم مع وجود أغمب تمك 
  .المغازل المحالج البدائية التي ذكرناىا

ا ويسمى أيضً  ،اوجد في مصنع قميوب ثلبثون محمجً  ،وعمى سبيل المثال 
وفي ا ، ، وفي شبين الكوم وجد ثلبثون محمجً عددا ويحرك ىذه المحالج ثلبث مشطً 

 ،ا يحركيا ثلبث عدد تدور كل عدة بواسطة ثمانية من الثيرانالمحمة ستون محمجً 
 .(39)لغزل التي ذكرناىاوىكذا باقي المحالج في مصانع ا

لبعض من صناعات الغزل والنسيج  وظمت المحالج تحت الاحتلبل مواكبة 
وأن الشركات خاصة  .(36)وروباأتطوير مثمما حدث في ن دخل عمييا قميل من الوا  

العمالة رؤوس أموال أجنبية و أجنبية تدار بواسطة أجانب وبكانت شركات مساىمة 
وجاء تطور شركات ، (37)من عمالة المصريين غير المؤىمين ةلا قمإالفنية من الأجانب 

فقد بدأت الزيادة  ،الحمج وكبس القطن بشكل واضح مع بداية الحرب العالمية الأولى
 .(38)الجدول التالي يوضح ذلك م4943عام ارنة بم مق4941ظاىرة عام 
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 مائية
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 نتاجية الإ  

 الطاقطة العاممة
 المعطمة  الطاقطة

 
411 
44 
41 

 
411 
411 
49 

 
8 
8 
- 
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414 
411 
49 

 
411 
499 
41 

 
41 
43 
4 

 
1911 
1231 
939 

وىنا ما يمكن ملبحظتو من ىذا الجدول زيادة المحالج والمكابس المائية البخارية  
فقد زادت دواليب الحميج  (،م4948 –م 4941)مع بداية الحرب الأولى م4941في عام 
وىي مكابس  ،لك زيادة المكابس المائية والبخاريةوكذ ،قطاندولابا لحمج الأ 917بمقدار 
عدادىا لمتصدير أو لممغازل المحمية وكذلك وذلك لإ ؛لات القطن بعد حمجياالكبس ب

 .(39)القطن المحمي بدلا من تصديرهلمواكبة التوسع الصناعي لتصنيع 

ففي الحرب  ،المصريينو  ثره عمى مصرأعتو و ىمية القطن وزراواستمرت أ 
ت الصناعات المحمية وأىميا صناعة الغزل عتسا ،م(4919-4939) الثانية ميةالعال

ففي  ،ملبزمة لصناعتو تبعيا من زيادة طاقة محالج القطن التي كانتوالنسيج وما ي
بالو  8,796,888قدر محصور القطن المصري بحوالي  ،م4998-4919موسم 

عداد صبحت مواكبة وىي ألتي ىا لممصانع بواسطة المحالج اوىذه الكمية تم حمجيا وا 
الأساس لكل الصناعات القطنية ، وأصبحت مصر الدولة الرابعة والخامسة في إنتاج 

% من 88واعتمد عمى انتاج القطن  ،القطن بعد الولايات المتحدة واليند وروسيا
أرباع قيمة صادرات  لبثويمثل القطن ث ،المصريين في معاشيم ومجمل حياتيم

ا كذلك منذ بداية زراعتو مع اختلبف وىو أيضً  ،ة الثانيةمصر بعد الحرب العالمي
 .(18)م4991لحروب والأزمات حتى عام فترات ا
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نو أو  ،عن أثر القطن عمى كل المصريين اوكان الفن والأدب المصري معبرً  
أغنية سيد رواية الأرض و : عماد الثروة القومية وسند الفلبحين في تمك الفترة ومن ذلك

 .(14)".. يا حلبوة عميك يا جميل.نورت يا قطن النيلفييا ، "درويش التي جاء 

فإنيا ظمت عمى حاليا ولم  ،ومكابس القطن في مصر وعن تحديث محالج
ا بدرجة ا ومواكبً تتطور منذ أكثر من قرن ونصف القرن من الزمان إلا ما كان محدودً 

 .(11)روباالقطن في بعض من دول أو أو بأخرى لما يستجد في أعمال الحمج وكبس 

والتي قيل بالرغم من حداثتيا بيا بعض  م4969من ذلك تحديث بعض المحالج عام 
ماكينة  49العيوب مثل تفويت الكثير من الشوائب وأنيا تستيمك طاقة تعادل طاقة 

  .(13)ة بالغة في بدايات ىذا القرنالتي تطورت بدرج

يفقد القطن  ىم ما يترتب عمى حمج القطن بعد كبسو في بالات أنأومن  
عداد ا  وىي كميا مراحل أولية لتحضير و  ،فيسيل نقمو وترتفع قيمتو ،اثمثي وزنو تقريبً 

  .(11)من صناعات مكممةوما يتبعيا القطن لعممية الغزل والنسيج 

ويستفاد من بذرة القطن بعد فصميا بأن يؤخذ منيا جانب لمبذر في السنة  
حيث يستخمص منو الزيت المعروف بزيت  ،القادمة والجزء الباقي يرسل إلى المعاصر

أما الثقل  ،ي الأكل وصناعة الصابونأو الزيت الفرنسي ويستعمل ىذا الزيت ف البذرة
ب بذرة القطن غير ومنو كس ،(19)البذور فيستعمل غذاء لمماشيةمف عن كبس المتخ

 ولكل منيما فوائد كبيرة في صناعة عمف المقشور ، وكسب بذرة القطن المقشور ،
  .(16)ما من نسب الألياف والبروتينالماشية حسب محتويات كل مني

فإنو يتكون من حمض الخميك وحمض  ،ىمية زيت بذرة القطنأأما عن  
وزيت القطن غير المكرر  .الزيتيك وبعض أحماض أخرى غير مشبعة مثل المينولييك

ىم الزيوت غير أنو من إكما  ،(17)يره قبل الاستعمالقاتم المون ولذلك لابد من تكر 
ولذا ينصح باستخدامو خاصة من الذين يعانون من السمنة  ،المشبعة بالدىون

، (18)موعة أخرى من مضادات الأكسدةومج Eا غني بفيتامين والكوليسترول وىو أيضً 
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الجة والفوائد ومن ىذا يتضح الفوائد الكثيرة التي ترتبت عمى زراعة القطن ودواليب مح
  .وحتى الحيواننسان فقط بل ليست للئ

  :نشطةأ وما يتبعها منفي مصر  قططانمج وكبس وتنظيف الأتتبع شركات ح 

ىم الشركات العاممة في أمن  قطانكات حمج وكبس وتنظيف الأتعتبر شر  
وبالطبع أكثر  ،م4991مصر منذ بداية نشأتيا مع الوالي محمد عمي باشا وحتى عام 

م الشركات العاممة في مصر ومستمرة ـ وىي من أى م4991استمر بعد ىذه الشركات 
 .في نشاطيا وزيادة أعماليا

مة يمو  خرى تابعوأترتب عمى عمميا أنشطة ا شركات مربحة و وىي أيضً 
مواليا بمغ عدد ىذه أصحاب ألمعاممين في ىذه الشركات و و  للبقتصاد المصري

لدراسة التي في نشاطيا منذ فترة ا ةاقيا وظاىر ور أن شركة مسجمة يوعشر  االشركات ثلبثً 
 :(19)م وبيانيا كالتالي4991وحتى عام  م4891حددناىا بعام 
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وقد سبق وأن ذكرنا أن محمد عمى ىو الذي بدأ بإنشاء أربعة من معامل  
ات حصاءنت أول شركة مسجمة في الإوفي البيان السابق كا ،الحمج وكبس القطن
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أي بعد الاحتلبل الانجميزي لمصر والذي حرص  م4889الرسمية لمدولة منذ عام 
عمى اثبات ىذه الشركات وتسجيل نشاطيا بكل تفاصيميا وأيضا تسجيل كافة الشركات 

 .(98)ىمة الأجنبية العاممة في مصرالمسا

الذي ىو أساسي وضروري  ىتمام دولة الاحتلبل بيذا النشاطاوىذا يؤكد  
لزراعة القطن الذي يعتبر من أولى أولويات الإنجميز في مصر لتمويل الصناعات 

  .(94)في مختمف المصانع الإنجميزيةالقائمة عميو 

وقد توقف تأسيس ىذه الشركات في فترة الحرب العالمية الأولى  
بسبب  ؛بيعيوىذا أمر ط ،م4939/4919والحرب العالمية الثانية  م4941/4948

وعادت الأمور إلى طبيعتيا بعد انتياء تمك  ،الظروف التي حركت السفر والاتصالات
  .فسجمت شركات جديدة كما ىو واضح من بيانات الجدول السابق ،الحروب

دارة وجنسيات ات من حيث حجم العمل والنشاط والإعمال تمك الشركأونتابع 
تمك المحالج في نتاج إة التي ترتبت عمى نشطالعمال والأالمؤسسين وكبار الموظفين و 

يين والتجارة الخارجية ثر ىذا كمو وعوائده عمى مصر والمصر أمختمف القطاعات و 
طن المصري بكل منتجاتو تنتظر الق ةجانب المستثمرين ودول أجنبيومكاسب الأ

  :ول تمك الشركات وأقدمياونبدأ بأ ،وعوائده

 :(م.م .س)ية شركة المكابس والمخازن العموم -أولً 

 38لمدة  م4889في يناير من عام  الإسكندريةلشركة بمدينة سست ىذه اتأ 
ولأن  ،م4898خرى بقرار من الجمعية العمومية عام أسنة  98سنة ثم امتدت لمدة 

فقد مدت نشاطيا  ،ولازمة لنشاط زراعة القطن والصناعات القائمة عميو ةمربحالشركة 
ركة مستمر حتى ن نشاط الشإ. أي (91)م4938عام  سنة أخرى بقرار مماثل 488إلى 
م الشركة 4991ت أحوال مصر بقيام ثورة ير ولكن ذلك لم يحدث فقد تغ ،م1838 عام

والواقع  ،وىذا اسما فقط ،سجمت نشاطيا منذ البداية عمى أنيا شركة مساىمة مصرية
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يتكون م 4911في عام دارة فمجمس الإ، (93)أجنبيو في إدارتيا ورأسماليان الشركة إ
من رئيس ونائبو وثمانية نواب ومدير جميعيم من الأجانب فقط يوجد مصري واحد في 

والأعضاء فيم  ،رئيس الشركة إنجميزي وكذلك نائبو عفيفيعضوية الإدارة وىو حافظ 
 ،،الفرنسيين ،من السويسريين ، اليونانين ،نسيات المختمفةخميط من الأجانب ذوي الج

وقد بدأ رأس  ،رأسمال الشركة من المساىمين الأجانب .(91)يكي واحد، وأمر  الإيطاليين،
رباح الشركة وصل رأس المال أولتوالي ، (99)نجميزيإج  498.888مال بمبمغ ال

 .(96)م4998ج.م في عام  1,869,333بمشتملبتو إلى 

تركز نشاطيا في كبس القطن بعد فرزه من  .وييمنا ىنا عمل ونشاط الشركة 
ويبدأ موسم عمل الشركة في كبس  ،تي ذكرنا أنيا بدأت مع الوالي محمدالمحالج وال

القطن عقب ظيور المحصول في شير أكتوبر ويزداد النشاط في نوفمبر وديسمبر 
تصير حالة  حتىويبدأ في اليبوط  ،حتى شير مارس ثم يقل النشاطويناير وفبراير 

ستلبم القطن بعد اتيا خطة عمل ىذا المحمج أول خطوا، و الركود في شيور الصيف
لأنو في بعض الأحيان يطمب  ؛لحساب التجار ثم كبسو حسب طمب التجارحمجو 

التجار تخزين القطن أولا لحسابيم والانتظار حتى تتحدد الحركة بناء عمى طمب 
وتحديد الأسعار ومن ثم يبدأ المكبس في نشاط أعمال كبس القطن لحساب التجار 

ة من المحالج وفرفرتيا عمى حسابيم بفتح البالات الوارد الذي يقع عمييم تكميف عمال
من الخارج وبعد ذلك تبدأ الشركة  تى تصبح مطابقة لمعينة الواردة إلييموتنظيفيا ح

يطمب من التجار تسميميا أو تخزينيا في  ما أن)وبعد الكبس  ،بكبس البالات المطموبة
  .(97)ين طمبيا وتصديرىا حسب السوقمخازن الشركة لح

نشأت ىذه  ،واجيت ىذه الشركة صعوبات عديدة ابتداء من عاميا السادس 
وفي بعض  ،االصعوبات من تنافس الشركات المماثمة ومن قمة العمل الناتج أحيانً 

أحزمة البالات ومواد الوقود أسعار  السنوات من عجز في محصول القطن وارتفاع
 3قرش إلى  1.6كبس من واضطربت الشركة إلى رفع سعر ال ،فتأثرت الإيرادات
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ثم وتمكنت بذلك من تحقيق مكاسب وتوزيع أرباح عمى المساىمين  ،قروش لمقنطار
عممت الشركة عمى إدخال تحسينات عمى منشآتيا واستخدام عدد وآلات حديثة 

بممتمكات وتوسيع مستودعاتيا والاستغناء عن بعض الأماكن المؤجرة واستبداليا 
التدرج في زيادة كان أىميا  ،(98)ول إلى نتائج مرضيةجديدة مما ساعدىا عمى الوص

 .(99)رأس المال

 م4919ولمزيد من تحسين عمل الشركة وتطور أعماليا اشترت في عام  
 118.888جميع ممتمكات شركة الكبس المصرية من مكابس وشون وخلبفو بمبمغ 

جحت نافست الشركة ون قطانتأسست شركة جريدة لكبس الأ م4916م وفي عام .ج
ولمقضاء عمى ىذه المنافسة التي واجيتيا كل شركات  ،في كسب بعض عملبئيا

  :الآتية ةبين الشركات الأربع 4916الكبس عقدت اتفاقية في نياية 
  .شركة المكاسب والمستوعات العمومية -4
  .شركة المكابس الحرة المصرية المساىمة -1
  .الإسكندريةشركة مكابس  -3
  .المساىمة شركة المكابس الحرة المصرية -1

منيا توحيد سعر والغرض  ،وىذه الاتفاقية لمدة ثلبث سنوات قابمة لمتجديد 
تزيد  بعدم كبس الكمياتكما تعيدت ىذه الشركات  .عملبء كل منياالكبس فيما بين 
طبيعة عمل ىذه الشركة ينقسم ، (68)تخصيا في الاتفاق المبرم بينيم عمى كميات التي

والمكابس  بالتخزين ،ص بالمكابس والقسم الثاني خاص القسم الأول خاإلى قسمين 
  :بيانيا كالآتي

  .مكبس الأنجمو في مينا البصل -4
  .مكبس رينيارت في مينا البصل -1
  .مكبس كارفر في مينا البصل -3
  .مكبس القباري في القباري -1



 1212 يوليو( الأولوالخمسون )الجزء السادس  لعددا                                   مجمة بحوث الشرق الأوسط

    - 411 - 

  :قسم التخزين ويوجد فيو المخازن والشون وبيان الشون كالآتي
  .البصلالشون الجديدة في مينا  -4
  .شونة القباري -1
  .شونة أندرسن في مينا البصل -3
ضح أن المكابس والشون أغمبيا في ووا ،(64)شونة الخديوي في مينا البصل -1

  .مينا البصل والقباري

بسبب  ؛عمالياأا مضاعفة وتقدمت في حققت شركة المكابس والمخازن أرباحً  
ن توزيع أرباح عمى ومن ثم أمك ،راد زيادة محصول القطن عمى مر السنينطاض

وفي  ،% من رأس المال المدفوع64.9غت بم ىالأول ةمساىمييا في السنين الخمس
المكاسب  ىلتتوالكما ذكرنا  ،يت صعوبات في العمل أمكن حمياالعام السادس واج

  :وجني الأرباح في مختمف السنوات التالية

مومية ويوزع صافي ربح الشركة السنوي بعد خصم جميع المصروفات الع 
فكان  ،مى كل سيم وتدرج ربح السيم من سنة إلى أخرىالتوزيع عويكون  ،والتكاليف

سنوات التالية ويواصل الارتفاع في ال م4918قرشا في عام  468تصنيف السيم 
نوات وانخفضت الأرباح في س م4931قرش حتى عام  188و478ويتأرجح بين

وفي عام  ،(63)قرشا لمسيم الواحد 441و 89وتأرجحت بين  ،(61)الحرب العالمية الثانية
وىذا القانون  ،م4917يوليو  19في  438خضعت الشركة لمقانون رقم  ،م4917

في رأس المال وقمد  أخضع الشركات المساىمة العاممة في مصر لأعمال التمصير
في القانون كان أىميا وأمكن  ن ىذاإوقد سبقو محاولات لمتمصير إلا  ،الوظائف

وقد حدد القانون أن  ،(61)ة وغيرىا من شركات المساىمةعمى ىذه الشرك بالفعل تطبيقو
% من الموظفين 98و عمى الأقل في مجمس الإدارة من المصريين يكون عضوان

 .(69)% من الموظفين المصريين98والمصريين 
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فتيش من قبل مفتش مصمحة وبناء عمى ىذا القانون خضعت الشركة لمت 
 .قانون وتطبيقو عمى النسب التي حددت لتمصير الشركةلمتابعة تنفيذ الالشركات 

ن حدد أن يكون % فقط بينما القانو 38وبالمراجعة تبين أن أعضاء مجمس الإدارة 
  .(66)%18عمى الأقل 

% والعمال 84ثبتت الشركة في كشوفيا أن نسبة الموظفين المصريين أو  
ين من التدقيق في ىذه ولكن تب ،(67)في القانون% وىي نسبة تزيد عن المحددة 97

أن الشركة لم تراع الدقة في بياناتيا  ،وطبيعة عمل الموظفين والعمالالكشوف 
والموظف ومن ثم تكون مستوفاه  وتتلبعب في البيانات حسب توصيف ميمة العامل

ثبت التفتيش تدني مرتبات أكما  ،فيي لم تحقق النسب المطموبة ،ا وفعلبا وواقعً ظاىري  
  .(68)رتفاع أمثاليم من الأجانباعمال المصريين وعمى العكس ين والالموظف

ن في السنوات التالية حتى عام يواستمر العجز في المرتبات ونسب الموظف
 ،يعممون شيالينمن فالعمال منيم  ،كما لم تتحسن طبيعة عمل المصريين ،م4994
ي، النجار، مكر انب فأعماليم فنية منيم السأما العمال الأج .خيشعمال  ،رباطين

العمال  الكيربائي ومختمف المين الفنية التي لم يشغميا، البراد، الخراط، الحداد
 .(69)نو المصري

فكانت  ،وعن الشركات التي اندمجت في شركة المكابس والمخازن العمومية
 4913سست في عام أوىذه الشركة  ،أوليم الشركة المساىمة لتنظيف وكبس القطن

ومع تطور أعمال التمصير بعد الحرب من اليونانين والإنجميز وجميع أعضاء إدارتيا 
أما الوظائف الأخرى والعمال أغمب  .(78)إدارتيا المصريين العالمية الثانية دخل في

مرتبات  الموظفين يونانين والعمال في أعمال العتالة والتنظيف والفارق كبير بين
  .(74)الأجانب والمصريين

 م4891المكابس الحرة المصرية أسست عام  ىي شركةالشركة الثانية  
إنجميزي بين اثنين من الييود ىما جاك منشة ذمميكس منشة ج  36,888برأسمال 
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ومع التمصير شارك المصريين في  .(71)وغيرىم من الأجانب اليونانين والإنجميز
الإدارة وتختمف الأعمال وبنسب أقل وطورت الشركة من نشاطيا بعد اندماجيا مع 

 .(73)ةالمكابس والمخازن العمومي شركة

 م4919وىذه أسست في عام  ،سكندريةإالشركة الثالثة ىي شركة مكابس  
وبعد  ،(71)انب يونانين وسوسريين ومصريينجأج.م من مساىمين  488,888رأسمال 

ييود وغير ن ييود و دخل الإدارة مصريتطور التمصير وقانون الشركات الذي ذكرناه 
  .(79)لأعمالمن رجال المال وا

ا مع الشركة ا متوازية تمامً قد حققت أرباحً  ةفإن الشركات الثلبث ،وبالطبع 
ا وىي مثمما ذكرنا أرباحً  ،وىي شركة المكابس والمخازن العمومية ،التي اندمجت معيا

وىذا العمل المتزايد  ،مجزية مع عمل متزايد في أعمال كبس القطن وتنظيفو وتخزينو
قبال عميو مما حقق ىذا الرواج وتمك الأرباح اعة القطن والإتتواكب مع تزايد زر 

  .لمشركات التي بنيت أعماليا عمى زراعة القطن وجني محصولو

ىي مسرح نشاط الشركات الأربعة التي تخصصت في  الإسكندريةت كان 
مصر الأول الذي يوجد ميناء  الإسكندريةوىذا طبيعي ففي  ،وتنظيف القطن كبس

كما  .غيرىا من دول العالملات القطن المعدة لمتصدير لإنجمترا و آب تجمع في مخازنو
نصيب الأكبر في إدارة أعمال تمك الإقامة اليونانيين الذين كان ليم  الإسكندريةفي 

  .المكابس وغيرىا من أنشطة تخصصوا فييا وزاعت شيرتيم

 :(م.س.م) كفر الزيات أقططانشركة  -اثانيً 

ين من ثنم بين ا4891من عام يات في مارس كفر الز  أقطانتأسست شركة  
استثمار محمج في كفر الزيات والقيام غرض الشركة جوسيو. سرة سرسوق وجورجأ

زيت لات القطن وصناعة آبضائع وكبس ببجميع الأعمال التابعة والخاصة بتخزين ال
ول مجمس إدارة أكون وت ،مال الشراء والبيع التابعة ليابذرة القطن وخاصة جميع أع
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ستيلبك ايزانية خسائر تيدد بظيرت المأو  ،مالمخيبة للآولكن النتائح الأولى كانت 
 ،(76)يزربينم تولى الإدارة يني د.  4899وفي أكتوبر من عام  جميع أموال الشركة.

وىو ، جر ومساىم في الشركة وعميل ليانو تاإكما ، (77)الإسكندريةوناني مقيم في وىو ي
ن الحمج فرع من تجارة القطن ومن ثم تكون إدارة الشركة من ولأ ؛ا من تجار القطنأيضً 

ل لمشركة والدليداراتو إا في كبيرً ا وبالتالي فإنو صادف نجاحً  ،تصاصوصميم عممو واخ
، (78)ازدادت الأعمال واتسع النشاطرباحا وبالتالي عمى ذلك من أول ميزانية أظيرت أ

 ،م4897وفي يونيو  ،(79)لينيستر إجنيو  98.888بدأت الشركة نشاطيا برأس مال 
خذ أ، و(88)فس العام تضاعف عدد المكابسوفي ديسمبر من ن ة،أضيف لممصنع مصبن

صل رأس المال في عام أسترليني عمى إج  38,888رأس المال في التزايد بإضافة 
وىو ، (84)ج.م 718,888لتصل إلى  م4913واستمرت تمك الزيادة حتى عام  ،م4988

دارة مع التمصير دخمو وتشكل مجمس الإ، (81)م4998عام  نفس رأس المال في
اء واستمرت أغمبية أعض ،4998ن ورأس المجمس حسين صبري باشا عام و المصري

دارة إأما  ،(83)نو ين والسويسر و ين يمييم البريطانيخص من اليونانيالمجمس للؤجانب وبالأ
فتولى  ،م4919ي توفي عام وليم يني زربيني الذأفكان  ،فقد ظمت إدارة يونانية ،ركةالش

يمكن أن نقول أن تجارة  ،وبصفة عامة ،(81)زربينيمن بعده ابنو ديمترس يني  ةالإدار 
ا تكون حكرً  القطن وما يتبعيا من أعمال الكبس وحمج ومختمف الصناعات كادت أن

  .وكفر الزيات بصفة خاصة الإسكندريةعمى اليونانيين في 
دت وتعد ،بدرجة كبيرة وتطورت أعماليا كفر الزيات أقطانتوسعت شركة  

وكفر الزيات والصناعات عن حمج  ،الإسكندريةالصناعات التي تزاوليا في مصانعيا ب
واستخراج الزيت من بذرتو وصناعة الكسب والصابون  ،القطن وكبسو وتخزينو

وتمتمك الشركة معظم أسيم شركة أبو زعبل وكفر الزيات  ،ومشتقات ىذه الصناعات
 .(89)والمواد الكيماوية " الفاك " للؤسمدة

وكفر  الإسكندريةشركة في الوفيما يمي بيان بعدد سبعة مصانع تمتمكيا 
  :الزيات
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  .ج مصنع بكفر الزياتالحم -4
  .الإسكندريةالمعاصر بكفر الزيات و  -1
  .المسمي الصناعي بكفر الزيات -3
  .وكفر الزيات الإسكندريةالمصابن ب -1
  .الزيات المواد الكيماوية مصنع بكفر -9
  .الإسكندريةالأعلبف مصنع ب -6
  .(86)الإسكندريةالصفيح والمسامير مصنع ب -7

ريق نزع الممكية وحسابات نقدية كما تمتمك الشركة أراضي حصمت عمييا بط 
 .(87)نقل وآلات رائعة وغير ذلك راطيس مالية وأدواتوق

أن  يمكنجاتيا الشركة ونشاطيا تعددت وتنوعت منتولتعدد وتنوع مصانع  
  :يمينذكر منتجات الشركة فيما 

ويشمل زيت بذرة القطن مكرر " اكسترا ب " زيت مكرر ومبيض  الزيوت :أولًا 
كة مار  جرينر زيت مبيض ومكرر دون رائحة وما " ردون رائحة " سام
وبذرة زيت  ،زيت فول سوداني لمغذاء والصناعة (،نترو )"الأمريكاني " 

 .الكتان
بذرة  ،مقشور وغير مقشور فول سودانيبذرة قطن ،  كسبالكسب ويشمل  :اثانيً 

  .وجوز ىند ،كتان

مسرين ومستدير ولويس ج صابون تواليت " كومبمكس " صابون ويشمل :اثالثً 
عشر ، ومدام بومبادور، صابون استاندرا لمحمام ، صابون الخامس 

  لمغسيل مصنوع من زيت الزيتون "كرموز واليرم"

  .كفرودون "قة " كافركس " معجون أسنان " حلبلم صابون وكريم :ارابعً 

  (لمحمويات) كفرولين –نوبون  –رين مرج :اخامسً 
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  .شحومات صناعية " ديمول " حامض دىني :اسادسً 

 .مدهمتجوزيوت ، " أريستون "  ،شحومات غذائية " الفيتولين " :اسابعً 

مورات كىيبو  ،الصوداسمفات الصودا، سميكات  ،كمور .المواد الكيماوية :اثامنً 
جمسرين صناعي  ،يدروكموريكحامض اليكمورات البوتاس ،  ،الصودا
 .وطبي

 .(88)مسامير ،ىيدروجين ،أكسجين .منتجات أخرى :اتاسعً 

ا جميع العمميات الإضافية الخاصة ومن ضمن أعمال الشركة أيضً  
ا أو عمى أقساط لبضائع خاصة بالاستغلبل المذكور كالبيع والشراء سواء نقدً 

 .(89)ماعدا المضاربة عمى المكشوف لاستغلبل أو ناشئة منوبا

نتابع بعض مشاكل التصنيع  م4998/4994ومن تقرير مجمس الإدارة لعام  
كانت من أحسن  م4998/4994وجاء في ذلك " أن السنة المالية  ،زمات المختمفةوالأ

إلى رقم  نتاج المصانع وصلإوقد عممت مصانعنا بكامل قوتيا كما وأن  ..السنوات
وذلك  ،صرتينا دون توقفعوفي الواقع عممت م، قياسي لم نصل إليو منذ إنشاء الشركة 

لمتغمب عمى أزمة الزيت التي لمسيا سوقنا المحمي ورداءة المحصول نتيجة لسوء 
الأحوال الجوية وضعف شجيرات القطن ترتب عميو أن معدل إنتاج الزيت من البذرة 

وكادت ىذه الحالة تؤدي إلى خسائر  ،ا في سعر التكمفةممموسً  اوأثر تأثيرً  ،اجد  انخفض 
شراف حضرات ة والصناعة بعد تجارب عديدة تحت إن وزارة التجار إكبيرة لممحاجر إلا 

. وعند .خذت بصحة شكوانا في ىذا الشأن ورفعت بالتالي أسعار الزيوتمندوبييا ا
 .وأخذت بيا ،اريف الصناعيةالمصقبمت الوزارة زيادة  ،وضع الأسعار الجديدة لمزيت

 عة الصابون شجعتالقطن الذي يعتبر المادة الأساسية في صنا ةوبسبب أزمة زيت بذر 
ي يمكن تلبفستيراد الزيوت والشحوم الأجنبية عمى نطاق واسع حتى اوزارة التموين 
وقد سرعنا في الوقت  .وكانت ىذه الأسواق قد بدأت تشعر بالأزمة ،نقص الصابون
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وأمكننا بذلك أن نقدم  ،بتموين مصاببنا بكميات وفيرة من الزيوت الأجنبيةالمناسب 
ا لأن كل كمية من الزيوت الأجنبية نظرً  ؛للؤسواق ىذه المادة الأساسية لتجميد الزيوت

وىي الصناعة  ،المستوردة لممصابين يقابميا الحد من صناعة تجميد زيوت بذرة القطن
إن مصانعنا ولذلك فل الزيوت الأجنبية ،غرض أن تحل محالتي نشأت في مصر ب
ن مثيلبتيا في السنة % م38نتاج إلا كمية تقل عن إلمتجميد لم تتمكن من 

 .(98)الماضية

 (:من تقرير مجمس الإدارة)الصناعات الكيماوية 

نتاج إالصناعات الكيماوية من ذلك  ،كةمنتجات مصانع الشر حسن أومن "
ن إكما  .عطى نتائج طيبةأو  ،مرضية رون بصورةقة تشغيل النطالصودا الكاوية بطري

ول مصنع من نوعو في أوىو  لصناعة الصودا الكاوية بالكيرباء ،مصنعنا الجديد 
وبإنشاء ىذا المصنع  ،بدأ في العمل والنتائج التي حصمنا عمييا حسنة لمغاية مصر،

النشاط مرتبط ا من جديدً  اوأقامت فرعً  ،ثبتت شركتنا أقداميا في الصناعات الكيماوية
وىما الصودا  ،ا ىذا المصنعمنتجيلأن المادتين التي ي انظرً  ؛لصابونبصناعة ا

ولا شك أنو سيكون لدينا لمواد الأساسية لصناعة الصابون ، الكاوية والكمور ىما من ا
وعلبوة عمى  ،سعار مجزيةويمكننا تصريفو في السوق بأ ،كاويةفائض من الصودا ال

الكمور خرى مشتقاه مطموبة كىذا المصنع سيقوم بإنتاج مواد أ فإن ،المادتينىاتين 
  .(94)كالسيوم وحامض الكموريدريك"وىيبوكموريد ال السائل وكمورات البوتاس

ن زيادة نشاط وعمل الشركة قد مكنيا من تحقيق نسب عالية من الربح إ 
 ،ئدةنفق منو عمى مختمف خطط عمل الشركة وحتى بعد ىذه المصاريف الزاأالذي 

ضاعفوا من أصحاب الأسيم الذين ، (91)ا لممستثمرينالربح كان مشجعً فإن صافي 
إضافة إلى أن  ،سيم لحاممة شجع عمى التداول وزيادة النشاطنشاطيم وعمميم ونوع الأ

  .(93)يادة عدد الأسيم وحركة السوققيمة السيم فقط خمسة جنييات وبالتالي ز 
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قطن شركة بكامل قوتو وزيادة كميات الوكان من الطبيعي أن يعمل محمج ال 
 تاذلك عمل المنشآت الجديدة وعددىا اثنعمى  ، وترتبالمحموجة عن مائة ألف قنطار

، محطتي توليد القوة الكيربائية بكامل طاقتيا والتي ساىمت في تشغيميا منشأة ، ةعشر 
أو من  سواء من جية نوع المواد المصنوعة ةت مرضي لمغايآجميع ىذه المنش اجنتا  و 

وبمقارنة منتجات مصانع الشركة بغيرىا من المنتجات المماثمة  ،أسعار التكمفة جية
فإن منتجات الشركة تفوق نظيرتيا في داخل مصر وخارجيا حتى إنيا تفوق  ،ليا
وحصوليا عمى ، با فيي تنافس المستورد من الخارججات المصانع في أمريكا وأورو تمن

 .(91)محميةفي الأسواق الالمكانة الأولى 

  :باشوات مصريون في مجمس الإدارة 
 ،لباشوات المصريين من ذوي الشأناستغمت الشركة فرصة الاستعانة با 

ا لسد ثغرة قانون دخمتيم في مجمس الإدارة لسد ثغرة المطالبة بالتمصير وأيضً أو 
ل حسين صبري باشا رئيسا لمجمس من ذلك دخو  ، السابق ذكرهم4917الشركات لعام 

وترك وظيفتو  الإسكندريةا لمدينة وحسين صبري كان محافظً  ،م4918ارة في عام دالإ
 .(96)ممكة نازلي وخال الممك فاروقوىو نفسو شقيق ال ،(99)م4937في عام 

ول لدى ل وظيفة الأفوكاتو العمومي الأما محمد أنس باشا كان يشغأ 
لسن القانونية ودرجتو لبموغو ا م4911، وترك وظيفتو بتاريخ يوليوالمحكمة المختمطة

وقد درجت شركات المساىمة المصرية عمى إدخال الباشوات المصريين  .وكيل وزارة
وىذا نفس ما حدث في  ،في مجالس إدارتيا استغلبلا لنفوذىم ومكانتيم الاجتماعية

م  4998وحتى عام  م4911سبع شركات مساىمة أخرى في الفترة من و  تمك الشركة
  .(97)ي مجالس إدارتياباشا صبري ف كان حسين

  :المصريون والأجانبالموظفون والعمال 

كان من الطبيعي أن يعين في الشركة الكثير من الموظفين في درجات  
ىذا بخلبف مجمس  .اوحرف مختمفة أيضً  مختمفة والكثير من العمال في مين
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مدير ن الذي كان منيم و دارة والذي كان أغمبيم من الأجانب وبالأخص اليونانيالإ
عمى توجيو الشركة والذي يقع عمى كاىمو الإدارة الفعمية والذي أظير كفاءة وقدرة 

ـ وعندما توفي متداد فترة الدراسةنجاح رسالتيا وتوسيع نشاطيا عمى االشركة وا  
العمل  ليمارس "ديمتري"و بناتولى بعده  ،الأب" يني" المؤسسالمدير اليوناني 

 .(98)بنفس الكفاءة والنجاح

م 4918ا في عام موظفً  419عدادىم أفقد بمغت  ،عن الموظفين أما 
والنسبة  اموظفً  64فقد بمغ عددىم  ،ما عن المصريينأ ،61جانب منيم بمغ عددىم الأ

سبتيا جانب ن% مرتبات الموظفين الأ18,8% والمصريين 94,1جانب المئوية للؤ
% من 31.74 سبتيامرتبات الموظفين المصريين ن% من جممة المرتبات ،67.19

عامل  4388فر الزيات والقاىرة وك الإسكندريةوعن عدد العمال في جممة المرتبات ، 
  .فقط والباقي من المصريين 64جانب منيم بمغ عددىم الأ

 %99.31النسبة المئوية لعدد العمال المصريين 
 %1.66جانب الأ ’’ ’’ ’’ ’’
 % 87.89 جور المصريينالأ ’’ ’’ ’’ 
 % 41.81 الأجانب ’’  ’’ ’’ ’’ 

دارة إصل عمييا مفتش مصمحة الشركات من تمك البيانات الرسمية التي ح
 .(99)م4918الشركة في عام 

فعدد الموظفين ا وفعلب ، عً وكما ذكرنا قبلب أن الشركة شركة يونانية واق 
بريطاني  واحدفقط   ،موظفين ةوالباقي أربع ،اموظفً 61من جممة ايوناني   97اليونانيين 

والمدير المسئول المحرك لمعمل ولكل ىؤلاء ، (488)نين من الفرنسين وواحد روسياثو 
  .يوناني كما ذكرنا منذ البداية وحتى نياية الدراسة

ما تمك أ ،الشركة لا تمثل الحقيقة الكاممةالبيانات السابقة الرسمية من  
تفتيش عمى فقد جاء في ال ،فقد تم كشفيا من قبل مفتش مصمحة الشركات ،الحقيقة

  :ما يمي 7/1/4998الشركة في 
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غمبية موظفييا اتضح أن الشركة تعطي لأ ،مى الشركةالتفتيش ع " بعد 
طي لممصريين مثل ىذه بينما لا تع ،خرىأ" امتيازات  :وات تحت عنوانجانب علبالأ

ج عن عام  988ة قدرىا أنيا منحت مديرىا اليوناني مكافأوذكرت الشركة  ،الامتيازات
وفي تفتيش آخر لاحق ، (484)"ولم تدرج ىذا المبمغ ضمن مرتبات الموظفين ،م4919
المخالفات التالية " بعد التفتيش عمى  ةثبت مفتش المصمحأ ،م48/1/4998في 

ضافة % بإ9,4ا في نسبة المرتبات عند الموظفين وقدره اتضح أن بيا عجزً  ،الشركة
من جية  ،مي في البيانات النيائيةمبالغ لمدير الشركة ولمطبيب ولم تحتسب بشكل رس

أربعة من الموظفين جانب من الموظفين كما تم فصل الأأخرى اعتبار بعض العمال 
خل بالنسب الواجب استيفائيا حسب قانون مصمحة يوىذا من شأنو  (481)المصريين

 .م4917الشركات لعام 

،" لمخالفات التاليةثبت اأ ،م14/1/4998وفي تفتيش مفتش الشركات في  
 ،لكشوف وىو يوناني الجنسيةضافة رئيس قسم الصودا والصابون إلى النسب واإعدم 
ين من الكيربائيين الأجانب وعدم تعيين اثن ،ن الموظفين المصريينم ةت خمسثم رف

الشركة عمدت إلى تخفيض مرتبات والأىم من ذلك أن  ،كشوفالدراجيما في ا
كما عمدت  ،يين وأيضا بالكشوف فقطورفعت مرتبات المصر ، جانب بالكشوف فقط الأ

  .(483)غناء عن الفنيين المصريين "الشركة عمى الاست
عمال أب ضرأالبيانات الرسمية مما  تلبعب الشركة في تمك ويتضح ىنا 

  .جانبحلبل المصريين محل الأالتمصير وا  

  :نماذج من شكاوى الموظفين ضد الشركة
الشركة وتقديميا إلى المسئولين  وكان من الطبيعي أن تتعدد شكاوى موظفي 

العدل  في مصمحة الشركات والمنوط بيم مراقبة تمك الشركة وتطبيق القانون بما يحقق
مقدمة من أحد  :الأولى :شكوتينختصار مضمون ابتنفيذه عمى أرض الواقع ، ونذكر ب

خ بعد الثورة بتاري :والثانية م4991قبل ثورة يوليو  م17/4/4998الموظفين بتاريخ 
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لشكوى الأولى مقدمة من عدلي مينا وىو كيميائي حاصل عمى ا .م38/9/4991
التحق في  ،وفي نوفمبر من نفس العام ،م4918عام  ءريوس العموم في الكيمياو بكال

ج.م عمى أن يتجدد العقد بعد 48لمدة ستة شيور بمرتب بتدائي اقد العمل بالشركة بع
طالب بتجديد العقد  ،نتياء شيور التدريبابعد و  ،لتدريب مع زيادة الماىيةنتياء مدة اا

أخبره المدير المختص أن  ،وفي تطور مفاجئ ،انيم قالوا أن العقد يتجدد تمقائي  إإلا 
% فقط وبالفعل 1وطمب منو خفض الخسارة إلى  ،%48القسم يحقق خسارة قدرىا 

رسموا أمكافأتو يينو و نيم بدل من تعإنجح في تخفيض الخسارة إلى النسبة المطموبة إلا 
ا من ديسمبر بعد عام واحد من عممو بالشركة وبالفصل عتبارً ا ،لو خطاب بفصمو

وأنيى الشاكي شكواه أن الشركة تعامميم بقسوة وفي  ،بحجة الخسارة وبعض التعديلبت
ويطمب الشاكي  ،مؤىلبتبذوي نفس الوقت تعامل الأجانب معاممة حسنة وىم ليسوا 

عادتو  .(481)للمعم رفع الظمم وا 
لا  م4917لسنة ( 438)وبالفعل تم فحض شكواه وجاء الرد أن القانون رقم  

يجعل ليم حق التدخل بين الشركة وموظفييا إلا إذا رفعت مخالفة لمقانون وكل ما 
ستمرار االشركات ىو المرور عمى الشركة ب يمكن عممو من قبل مفتش مصمحة

  .(489)يذ قانون الشركات المذكورومراقبة مدى تنف

م 4991وكما ذكرنا بعد قيام ثورة  ،م38/9/4991الشكوى الثانية بتاريخ  
سم وطني مخمصي يشكو من الظمم والفساد في شركة ليا اجاء في الشكوى الموقعة ب

الظمم  محاجرىا ومصانعيا الكبرى التي تمون البلبد بالزيت وكل منتجاتو وأكد الشاكي
ب ن الأجانو الموظففالرؤساء و  ،والمعاممةفي معاممة المصريين من حيث الرواتب 
بضعة ألاف من الجنييات لأعضاء الإدارة يحصمون عمى مبالغ طائمة تزيد عمي 

مفتش تحت حساب " تأمين ضماني " ولم يستفد من ذلك إلا الأجانب وأوصى الشاكي 
وأكد أن الشركة تعطي رشاوي بمبالغ  ،مظاىر المعاممةمصمحة الشركات بألا تغريو 

وأكد أن ىناك قمة من المصريين يتجاوبون مع الرؤساء الأجانب  ،رة لمكتب العملكبي



 إيمان عبد الله التهامي .أ.م.د          وما يتبعها من أنشطة  ت الحمج وكبس القطن في مصرشركا تاريخ وتطور  

 - 493 - 

وحث الشاكي سرعة التفتيش ومراقبة الشركة  ،وىؤلاء لا يستحقون صفة المصرية
بيم الكيل من  صريين الميدرة حقوقيم والذين فاضلتفادي ثورة الموظفين والعمال الم

 .(486)المصريين والأجانب اممة بينفداحة الظمم والتمييز في المع

 ا من كممات تدل عمى الظمم ومعاناةضح من الشكوى وقسوة مافييويت 
ضطياده امن  اسمو خوفً اىدار حقوقيم والشاكي لم يذكر ا  و  المصريين في ىذه الشركة

ا أعطى لكل مظموم ا وسندً حافزً  م4991وكانت ثورة يوليو  ،بذلك لو عممت الشركة
الثورة لكل المصريين الأمل في العدل والحرية  الحق في بث شكواه وأعطت

  .. والعيش في عزة وكرامة.والمساواة

بالرغم من سمبيات كل ما ذكرناه من سمبيات تمثمت في ظمم العاممين  
ت عمى أصحاب الشركة غمبيا قد عادأن الموظفين والعمال وأن المكاسب المصريين م
م وكبار رجال الإدارة وكبار الفنيين سيصحاب الأأدارة و خص مجمس الإالأجانب وبالأ

مام في التوسع الذين يقع عمى كاىميم أعمال التطور والتحديث والدفع بالشركة إلى الأ
جات المناظرة داخل نتاج والحرص عمى جودتو حتي ينافس المنتوالنمو وزيادة الإ
 ارصيدً صبح أو  ،نتاجفإن البلبد قد استفادت بيذا الإ ،كوبلب ش، مصر وخارجيا

بناء مساكن ال النافعة التي نقدميا الشركة عمومن الأ، للبقتصاد المصري وتنميتو
  .لممستخدمين

  المستخدمين في مصانع كفر الزيات: بناء مساكن

 ةىدم البناء القديم المكون من ثلبثم 4994في عام دارة قرر مجمس الإ 
أدوار  ةأربعقامة مبني جديد من ا  و  ،مة وىو مخصص لسكن المستخدمينمساكن قدي

وىو  ،اج تقريبً  39,888 تو مبمغقامص لإخصوىذا البناء  ،مساكن يةبكل منيا ثمان
والذي كان  ت الشركة وزيادة عدد الموظفين الفنيينا لتوسع منشآنظرً  ،؛ضروري ولازم

 ،قامتيمإ في راحةالالمساكن الصالحة ليم لحثيم عمى العمل و  ديجايستمزم بالضرورة ا
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اصة بمصانع الشركة في رض خقامة مباني جديدة في الأإعمى  كما حرصت الشركة
الشمالية ذراع مربع عمى الضفة  41318,79ا شراء أرض مساحتيا ضً يأو  ،كرموز

 .(487)من ترعة المحمودية

  :تابعة لشركة أقططاع كفر الزيات مهمةشركات صناعية 
  :شركة أبو زعبل وكفر الزيات للأسمدة

م مستمر وتعمل مصانعيا بكامل لناجحة في تقدلشركات اىذه الشركة من ا 
مس الإدارة عمى مزيد من وحرص مج .اقوتيا والأرباح التي حصمت عمييا مرضية جد  

 .نتاج بالتطور المستمر وطمب الآلات اللبزمة ليذا الغرضزيادة الإ

 (:خرطومالشركة الزيوت السودانية )

إنيا ساىمت ولذلك ف ،ةعطت نتائج طيبأو  ،تعمل تمك الشركة بكامل طاقتيا 
  .وذلك ببيعيا كميات كبيرة من الزيوت لوزارة التموين ،زمة الزيتأفي تفريغ 

 :مشروع إنشاء مصنع لإنتاج مادة د د ت

إلى وزير التجارة م 4994تقدمت الشركة بطمب لإنشاء ىذا المصنع في عام  
ج.م في  19.888والصناعة وحصمت الشركة من وزارة المالية عمى فتح اعتماد بمبمغ 

د د ت سيضمن لمشركة  الوتنفيذ مصنع لإنتاج  م ،4994/4991ميزانية الشركة لعام 
كة الحديث لمصودا ولمصر سوقا لتصريف الزائد من الكمور الذي ينتجو مصنع الشر 

صافية  احً رباأو  احققت فائضً  فإن الشركة ،مستمرل الليذا النشاط والعم ةونتيج، (488)الكاوية
 . (489)ف الأول من القرن العشرينيا وحتى السنوات الأخيرة من نياية النصمنذ بدايت

شجعة لممستثمرين م م4994/4991رباح الصافية في ميزانية وكانت الأ 
ج.م لكل العاممين  96,19فقد وزعت مكافأة مقدارىا  .دارة الشركة والعاممين فيياوا

في السنوات المذكورة إنما تدل وجاءت حسابات الميزانية  ،بالشركة من موظفين وعمال
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فقد  ،اا مدروسً عمى دقة الحسابات والتوزيع الذي تم الحرص فيو عمى أن يكون متوازيً 
حتياطي وقيمة الضريبة المقررة عمى كل سيم والتي بمغت في ىذه تم خصم مبالغ للب

يترك حساب  ولم ،كما رحل مبالغ لمسن المالية ورسوم لمبمدية ،سيم411,88السنوات 
ا لمطرق الحديثة تقدير وفقً و و واردة إلا وكان ليا حساب ونظر أردة تمك الميزانية شا

 .(448)ل الميزانيات وتوزيع بنودىافي عم

 أقطانلكثير من تفاصيل نشاط وعمل شركة ا في الصفحات السابقة ذكرنا 
شيارىا في الجريدة إكفر الزيات والتي كانت شركة مساىمة مصرية منذ نشأتيا في 

كانت الشركة  نيا واقع وعملإنيا مصرية إلا إ ورغم ، م14/6/4891رسمية في ال
ن طبقت الشركة وا   ،ت كذلك حتى نياية فترة الدراسةواستمر  ة،أجنبي ةأجنبية بدأت بإدار 

ليا تمصير  اا لتمك الشركات ومقررً ذي كان حافزً وال م4917قانون الشركات لعام 
والشركة قد طبقت القانون مجبرة عمى  ،مالل والعفي رأس المال والإدارة والعمتدريجي 

جل إلزام الشركات بتطبيق مواد القانون أذلك أمام تفتيش مفتش مصمحة الشركات من 
فقد ذكرنا تجاوز تمك الشركة في عدم تحقيق نسب التمصير  ،وبالرغم من ذلك

معمالة جانب وعدم إعطاء الحقوق كاممة لبة والتلبعب في الأجور لمصمحة الأالمطمو 
حقوقيم  ىمن عدم حصول المصريين عم ةومن ثم كانت الشكوى المر ، المصرية

  .الأجانب والتمييز بينيم وبين نظرائيم من

ة لمنشاط الاقتصادي المصري ضاففإن الشركة كانت تمثل إ ،بخلبف ذلكو  
دارتيا ا  ونفذ الأجانب في تمك الشركة و ، نا تفاصيمو في الصفحات السابقةكر الذي ذ

كانت قائمة  ونانية لممصريين الكثير من المشاريع الصناعية الرائدة والمفيدة والتيالي
ن تشعبت تمك الأنشطة لتشمل  ،ساسيا عمى محصول القطن المصريأفي  وا 
 .نللبقتصاد المصري ولكل المصرييو بأخرى أناعات وحرف متعددة ومفيدة بدرجة ص
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 The (:نجميزيةإكة شر )المصرية ليمتد  قططاني الأشركة حلاج -اثالثً 

Associated Cotton Ginners of Egypt, Ltd. 
ومارست  .نجميزيةإكشركة م 4989تأسست ىذه الشركة في لندن عام  

الشركة كبيرة في رأس ماليا  وكانت بداية ،نشاطيا في لندن موطن زراعة القطن
ال قدره كانت بداية الشركة برأسم .نتشار في الكثير من المدن المصريةة الاوواسع

 م4911جنيو مصري وفي عام  394,888ل جنيو إنجميزي وىو ما يعاد 368,888
جنيو  163,198نجميزي وىو ما يعادل إجنيو  178,888خفض رأس المال إلى 

، (444)جنيو مصري 148,688وصل رأس المال إلى  م4998وفي عام مصري ، 

ابقة في رأسماليا لسكبر بكثير من الشركات اوالشركة حتى بعد تخفيض رأسماليا ا
 .(441)وانتشارىا

وشراء  ،وجميع العمميات المتعمقة بيا قطانالأ عمل ىذه الشركة حمج وكبس 
خاصة بيا وكذا بالعمميات المالية ال ،و بذرتو لحسابيا ولحساب الغيرأوبيع القطن 
وكذلك  ،يم المودعة بشونة الشركةأقطانعملبئيا سمفيات عمى  وأقراض ،والناتجة منيا

ض غرازمة لمصانعيا واستحضار الآلات للبأن تقون الشركة بعمل الإنشاءات اللب
  .(443)شركات أخرى أو تندمج فييا عالمذكورة وليا الحق أن تتضامن م

الشركة في مختمف أنحاء مدن الدلتا حيث توجد زراعة انتشرت محالج  
 ةي السنو التاليا، وفمحمجً  49فتتاح ابم 4989وكانت بداية العمل في عام  ،القطن

واشترت آخر في ميت زيادة بمبمغ  ،ج م11788في المنصورة بمبمغ  اامت محمجً أق
ا قامت مكبسً أ، و زيادة مساحات بعض محالجيا ىمج م، وعممت الشركة ع 49,888

من محالجيا خلبف الذي  ةباعت الشركة خمس ،م4949، وفي جديد في المنصورة
كما قامت  ،احد عشر محمجً أالباقية بعد ذلك بح عدد المحالج فأص ،م4944بيع عام 

عندما تعاقدت مع  م4913لبيوت تجارية مثمما حدث في عام  أقطانالشركة بحمج 
واشترط عمى أن  ،م4917يم في الدلتا حتى نياية عام أقطانبيوت فوتدريس لحمج 
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 ،فقط م بمغ محالج الشركة تسع محالج4938وفي عام  ،يجوز تجديد العقد كل سنتين
لج ووصل عدد المحا وانخفض ،م4937ا في كفر الدوار عام جديدً ا م أقامت محمجً ث

محمج واحد في كل من كفر الدوار والقناطر م 4918محالج في عام  6حتى 
  .(441)ثنين في كفر الزياتواى ، والزقازيق والمحمة الكبر 

 وىذا ،نخفاضزيادة وا كانت في حركة مستمرة بينضح أن محالج الشركة ويت 
أمر طبيعي متواكب مع ظروف الحرب العالمية الأولى والحرب العالمية الثانية 

والمطالبة بتمصير الشركات  4949وتطورات مصر السياسية وخاصة في أعقاب ثورة 
 .(449)م4991في التزايد حتى قيام ثورة  وتيرتو والوظائف الذي أخذت

ج فقط ثم بزيادة م بأربعة محال4991/4993واستقر عدد المحالج حتى عام  
 :(446)بيان تمك المحالج كالتاليمساحتيا وطاقة تشغيميا بدرجات كبيرة و 

 
القيمة بالجنية  ةدواليب شغال المساحة بالمتر جــــــــــــالمحم

 المصري
 11931 442 19199 محمج كفر الزيات 

 14181 421 31131 المحمة الكبري 
 11199 81 11314 القناطر الخيرية 

 31911 11 93413 الدوار  كفر
 419111 311 119814 جمالي إ

معصرة لمزيوت بالقناطر الخيرية قيمتيا الشركة إلي جانب ذلك  متمكتا 
راضي بمساحات أج.م و 18473وقيمتيا  ،ج.م ومساحات من المباني 417189
والتجييزات التي ىي إضافة  ،(447)ج.م وغير ذلك من الأثاث4673يمتيا مختمفة ق

  .ة العاممين بتمك الشركةاحلر 
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عمال أففي  .الزيوت ق في أعمال الحمج وعصرعممت الشركة عمى قدم وسا 
فإن الشركة تمكنت من حمج كميات  ،عتمدت عمى توريد محصول القطنالحمج التي ا
قل من أوكانت كميات الحمج  ،تناسب سعة وعمل دواليب محالجيا قطانكبيرة من الأ

تحدد الكمية في مختمف السنوات العالمية الأولى والثانية و المعتاد في سنوات الحرب 
قنطار في آخر  389.471قميا إلى أوتنخفض في  .اا وىبوطً ا صعودً حيانً ذبذب أوتت

حيث وصمت إلى  ،ىا قبل الحربقصاأبينما كانت في ،4911الحرب العالمية سنوات 
 .(448)م4938قنطار في عام  881,939

تقديره حسب حمج يحددىا من متروكة لكل لم تك قطانجرة حمج الأأو  
ولكن الأمر اتفق عميو بين المحالج التي قامت فيما بينيا بإنشاء رابطة  ،وحساباتو

 .(449)في كل موسم من مواسم العمل لمحلبجين وىذه الرابطة تحدد سعر حمج القطن

عميو حتى لا يحدث  سعار الحمج ليا ضابط ومعيار يتفقأومن ثم تكون  
 39قيمتيا  م4994كما حددتيا الرابطة في عام  قطانجرة حمج الأأكانت و  .خلبف
ديسمبر  49نو ابتداء من إإلا  ،قرشا وىي مساوية لأجور الموسم السابق 14قرشا و
التي وردت إلى المحمج  قطان% بالنسبة للؤ48ذه الأجور بمقدار خفضت ى م4991

ستجابة اتخذ ىذا القرار ، وقد اغيلم من زيادة نفقات التشوذلك بالرغ ،بعد ىذا التاريخ
لرغبة الحكومة في نطاق السياسة العامة لخفض الأسعار ومن حسن الحظ أن وفرة 

 .(418)قد أتاحت تعويض ىذا الخفض محصول القطن

بل كانت  ،قل من حمج القطنأزيوت تتم بكفاءة الولم تكن أعمال عصر  
  .اموازية تمامً  بل ىيتسير بالتوازي مع أعمال الحمج وفصل البذور 

ا يومية قيمتيا جورً أناطر قام بتشغيميا عمالا تقاضوا فمعصرة زيوت الق 
مك ، وعممت ت(414)ى الحركة ودوام عمل المعاصريدل عمج.م وىو مبمغ  4988

ن الكسب إكما  ،المعاصر بنظام الحصص وتسعير البذور والزيوت كما اتبع من قبل
  .(411)السمطاتا لإشراف بيعو خاضعً  ا وظلسعرً مظل 
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وطمبو من وزارة نتاج الشركة لمزيوت إىمية أنتابع ومن تقرير مجمس الإدارة  
 التموين " بفضل وفرة محصول القطن كانت كمية البذرة التي منحت لنا أكثر من

 ،ستغلبل المعصرة دون فترات انقطاع وتوقفعنا اطواست ،مثيمتيا في الموسم السابق
ا ممزمين عمى طمب وزارة التموين كن وبناءً  ،سابقال كان يحدث في الموسممثمما 

من معاصر أخرى وتحويمو إلى  ( الناتج3ه )ستلبم الزيت نمر اكالمعاصر الأخرى ب
ميم الموزعة لتسحب كمياتيا من قمة أذونات التسوبسبب وليذا  ،(4)زيت نمرة 
مشكمة  عدنا من جديد إلى مواجية ،نتاجناولأن ىذه الكميات أقل من إ ،معصرتنا

إذا لم ولم نستطع أن نستغل منشئتنا الييدوجينية  ،تخزين الزيت برغم زيادة خزاناتنا
ونحن  ،نتاج زيوت متجمدةستخراج جزء من زيوتنا لإاترخص لنا الحكومة بعد في 

 .(413)نا لمحصول عمى ىذا الترخيص "نواصل مساعي

عمال تحديث أفإن الشركة تواصل الكتابة عن  ،بقوفي نفس التقرير السا 
 .التجديداتصلبحات و موال اللبزمة لتمك الإالمحالج وعمل الإصلبحات وتدبير الأ

حصان  379صينا خلبل ىذا العام عمى محرك م.أ.ن قوة وجاء في ذلك " ولقد أو 
كما أتممنا  .وقد استمزم تركيبيا إنشاء صالة جديدة بأساستيا ،لمحمجنا بالمحمة الكبرى
وقد  ،وازيو وطممبات آليةرتمياة بالأسمنت المسمح بآبار ا زانمن جية أخرى إنشاء خ

التكاليف لمحركاتنا القديمة في  ةرتفعمة ميمثيرة و ا بإجراء إصلبحات كقمنا أيضً 
وكنا قد أشرنا  ،المحمة الكبرى وكفر الزيات لجعميا في حالة جيدة من حيث التشغيل

للؤموال  النفقات الإنشائية الرغم من أىمية ى، وعمانكماش ماليتنا ىفي تقريرنا إل
يقتضينا إيجاد فإن صالح الاستغلبل  ،تة بمعصرة الزيوت والمنشأة الييدروجينيةالثاب

نو ليسعدنا أن نشير إلى أنو عمى الرغم من أىمية المبمغ  ،رؤوس أموال جديدة وا 
في حين  ج.م 498,888والذي يبمغ الآن  ،المستثمر في المعصرة ومنشأة الييدروجين

ج.م فقد استطعنا في ىذه الظروف غير 148,888أس المال الرسمي لشركتنا ه أن ر 
 .(411)تجنب إصدار أسيم أو سندات "المناسبة 
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ا طوال فترة عمميا ات أرباحً كفر الزي أقطانكان من الطبيعي أن تحقق شركة  
قدرتيا دارة واختصاصيا و والإ ةوذلك بسبب كفاءة التشغيل ودوام ؛متداد فترة الدراسةاوعمى 

والتعامل  ،والحكومة المصرية وكذلك التناغم مع الإدارة ،عمى حل معوقات العمل ومشاكمو
  .المختصة شركة والإدارات الحكوميةمع قوانين العمل بما يحقق مصمحة ال

رباح التي حققتيا عمى المساىمين لعدد الأسيم التي قامت الشركة بتوزيع الأ 
شمن  41سيم قيمة السيم الواحد  368,888م اكتتبوا فييا وقد بمغ عدد الأسي

رباح وفقا لقانون نظام الشركة وتكون الأرباح صافية بعد وجاء توزيع الأ، (419)نجميزيإ
ستغلبل والإدارة واستيلبك القروض من أصل وفوائد خصم مصاريف الصيانة والا

لات ستيلبك المباني والآاحتياطي خاص بفات الأخرى لدفع الاوكذلك كافة المصرو 
والباقي يوزع عمى المساىمين بنسبة  ج.م ،48,888واحتياطي عام والذي قيمتو 

رباح أفقد وزعت  ،ستيلبكات من الربحوبالرغم من كل ىذه الا ،ن أسيميمالمدفوع م
مبمغ  م4919وفي عام  ،(416)11,989مبمغ  م4937صافية بمغت قيمتيا في عام 

  .سابقةبزيادة كبيرة عن السنوات ال .(417)37,769

 ،رباح عمى كل سيم بالشمن الإنجميزي وليس بالجنيو المصريوجاء توزيع الأ 
سجمة في إنجمترا ن الشركة مإكما  ،فالشركة إنجميزية وأكثر المساىمين من الإنجميز

الشركات المساىمة ا لا تخضع لأحكام وىي أيضً ، (418)ولم تسجل في مصر
  .(419)المصرية

ن عمميا مصر والتعامل يتم في كل أنحاء مصر ولأن الشركة نطاق وميدا 
فإن بيانات وميزانيات الشركة كانت واضحة أنيا تحسب بالجنيو  ،بالجنيو المصري

لى الشمن الإنجميزي لكل ا أنو محول إوفي بعض بنود الميزانيات نجد أحيانً  ،المصري
مع  أن كل المعاملبت ،نجميزيوىو الذي يحاسب عميو المستثمر الإ ،(438)سيم

 رض العمل وميدان النشاط والعممة الجنيو المصري.أالمصريين فيي بالجنيو المصري 
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الإنجميزية ابتداء من مجمس الإدارة ونأتي إلى القوة العاممة بتمك الشركة  
دارة ا شركة تكون من خميط من مجمس إدارة اللمصانع من مدراء وموظفين وعمال ، وا 

عام الدراسة ففي سجلبت  ذا المجمس عمى امتدادوتغير ى ،نجميز وغيرىمجانب الإالأ
عمال المجمس عمى امتداد الدراسة ففي سجلبت م نجد من مشاىير رجال الأ4911
ا عنو أنو ممك نجد من مشاىير رجال الأعمال محمد فرغمي باشا وقالو  ،م4911عام 

دة ومن الطبيعي أن يكون وجوده في مجمس الإدارة مكسبا وفائ ،(434)القطن في مصر
لعمل الشركة والمستثمرين الإنجميز وغيرىم وغير فرغمي باشا وجد اسطفان باسيمي 

 .(433)جانب ومصريينأووجد غيرىما  ،(431)بك

 ،جانب والمصريينم من الأيأما عن مدراء الشركة ورؤساء العمل فجميع 
عام  ةمن بداية عمل الشركورئيس الحسابات سويسري معين  ،يطاليإفمدير الشركة 

كفر الزيات أجنبي قدم  حمجمومدير  ،مدير محمج كفر الدوار أجنبي متمصر ،م4989
مدير محمج  ،مدير محمج المحمة الكبرى يوناني ،ا لمحصول عمى الجنسية المصريةطمبً 

نابر يوناني ناظر المكبس ناظر الع ،سكرتير والصراف يونانيال ،القناطر الخيرية إيطالي
 جانبمن الأدارة العمل جميعيم ا  و ي الوظائف الرئيسة فباقوىذه نماذج فقط  ،(431)يطاليا

بل  ،ممموسة ليس في محالج تمك الشركة فقطالذين ىم ظاىرة  ونانييناليخص من بالأ
واستخدمت  ،13جانب من رؤساء العمل ىا وقد بمغ مجمل عدد الموظفين الأفي غير 
 .(439)لفي وظائف أدنى وبمرتبات أقا موظفين من المصريين أيضً الشركة 

سندت ميمة توريدىم إلى مقاولين حاصمين أفإن الشركة قد  ،أما عن العمل 
وشغمت الشركة من ىؤلاء  ،عمى ترخيص توريد عمال وتشغيميم من مكتب العمل

عامل في حرف وأعمال مختمفة والمقاول المسئول مسئولية كاممة أمام  4988العمال 
أما عن نوع وحرفة  .(436)م وتسمم أجورىما في تسميأيضً الشركة في توريدىم ومسئولين 

 مساعد ميكانيكي ، ،ميكانيكي ،يطرب ،سروجية دواليب ، ينء العمال فيم نجار ىؤلا
 ،عطشجي ، خفير ليمي ، فراش ،سواق ماكينة سولزر ، مساعد بالورشة ،زيات طنبور
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وغير  ، وقاد قباني بذرة ،عامل سيور ،مراكبيمساعد بالمكبس ،  ،حداد ،بوابة كاتب
 .(437)رس عمميا العمال المصريينذلك من الحرف والمين البسيطة التي ما

وتندرج  ،جانبأنيا وفرت سكن مناسب لمموظفين الأومن مميزات تمك الشركة  
جانب ورؤساء العمل وكما تميز الأ ،جات ووظائف كل منيمىذه المساكن حسب در 

ولم يحصل  ،كانت قاصرة عمييم فقطوالتي ، ميزوا بمرتبات مجزيةا تيضً أنيم فإ ،بالسكن
ىم من المصريين بالرغم من قمتيم وبمقارنة كشوف الأسماء والمرتبات يتضح ؤ عمييا نظرا

  .(438)اممة والسكن وكافة المميزاتىذا الفرق الكبير في طبيعة العمل والمرتب والمع

غيرىا من الشركات المساىمة المصرية لتفتيش لم تخضع تمك الشركة ك 
وليست  ةنجميزيسائمة فيي شركة إومن ثم لم تخضع لمم ،مصمحة الشركات مفتشي
الشركات تابعوا فقط سير العمل ونسب الموظفين والعمال من  يولكن مفتش ة،مصري

ون مصمحة غير أن تكون ىناك محاسبة عمى تطبيق تمك النسب الخاصة لقان
 .(439)م4917الشركات لعام 

فإن  ،ي حركة السوق والتجارة المصريةفأما عن فائدة الشركة وانضباطيا  
اسبة التي جعمت ا في تطبيق القواعد المنظمة والإدارة الحالشركة التي كانت نموذجً 

المكاسب لأصحاب نتاج وتحقيق نجميزية ناحجة في العمل والإمن تمك الشركة الإ
والأمر  ،جانبوغيرىم من الأجور المرتفعة لممدراء وكبار الموظفين سيم وتحقيق الأالا

تخرج من مصر إلى إنجمترا والبلبد التي قدم منيا رباح كانت المؤسف أن تمك الأ
ا استفاد بشكل أو يضً أشارة إلى أن الاقتصاد المصري ىو مع الإ ،ىؤلاء الأجانب

جانب وخاصة اليونانين منيم شاط وتمك الحرف التي كان فييا الأبآخر من ىذا الن
يز في المعاممة بين المصريين ا التميف الآخر أيضً والأمر المؤس ،ا يحتذى بونموذجً 
مور من طبيعة العمل وضمان الحقوق وصولا إلى المرتبات جانب في كل الأوالأ

  .والمميزات الأخرى المختمفة
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 :(م .م .س)شركة الحمج الأهمي المصري  -ارابعً 

داري مركزىا الإ ،كشركة مساىمة مصرية م4943تأسست ىذه الشركة في عام  
ج م  19,888رأس مال الشركة  ،غربية ومحمجيا في مدينة زفتي الإسكندريةمدينة  في

ا مة السيم عشرون جنييً قي ةأسمي سيمأ سيم 4198عمى عدد من الأسيم بمغت موزع 
دارة الإ من خلبل ا وفعلًب وقعً  ةجنبيأنيا إلا إ اسمً مصرية ا الشركة مساىمة .(418)امصري  

واستغلبل مخازن ومصانع ، نشاء وشراء واستئجارإل الشركة عم، (414)سيموالموظفين والأ
ت الشركة العمل في محمج زفتى في أوائل بدأ المصري ،حمج القطن وكبسو في القطر 

اني لإسكان بجوار المحمج والمب قامت الشركة مبانيياأوقد م ، 4943كتوبر عام أ
لك محمج ىمفيتيا ذ جعميا تستأجر بعد عمل الشركة مما تطور .المستجدين والمدراء
وبعد قيام الحرب العالمية  ،(411)اوصار العمل في المحمجين معً نيارت الممموك لشركة ري

عقبيا أوما  ،لمنزرعة قطنا لظروف الحرب( تحددت المساحة ام4949-4941الأولى )
 ،ونتيجة لظروف الحرب ونقص المحصول ،(413)مواصلبت والاتصالاتمن انقطاع لم

نتياء وبعد ا ،وأوقفت العمل بمحمج زفتىا فقط فيتيت بتشغيل محمج ىمفإن الشركة اكتف
واشترت  ،صحابوألى إفتى وأعادت المحمج المستأجر ظروف الحرب عاد العمل بمحمج ز 

لاتيا المحركة القديمة بآلات ة آواستبدلت الشرك ،وعممت عمى تشغيمو ،محمج فيتودورا
وقد  ،الذي عاد عمى الشركة بالربح الوفيرمج الأمر ا لمثنشأت مصنعً أكما  ،جديدة قوية

دى إلى انخفاض معدل التأمين وفي أراعت الشركة ادخال نظام الحريق في مصنعيا مما 
ا بجوار مصنعيا لاستخراج المياة منو لتزويد آلات المحمج الوقت نفسو حفرت بئرً 
  .(411)وماكيناتو بالمياة المطموبة

حدثتو الحرب نفس ما أ م(4919-4939حدثت الحرب العالمية الثانية )أو  
ثر عمى أمما  –لمظروف التي ذكرناىا  –العالمية الأولى من خفض لمحصول القطن 

اشتدت بين المحالج  علبوة عمى ذلك أن المناقشة قد ،وجتخفيض كميات القطن المحم
تحاد اومن ثم جاء الحل العممي بتشكيل  ،وكان لابد من ضوابط تحد من تمك المنافسة
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 وبالتالي استقامت ،مجزية لمحمج سعارأا في الخلبف بتحديد الحلبجين يكون حكمً من 
نشاطيا إلى فروع فقد وجيت سين عمل الشركة الأمور وتوقف الخلبف ولمزيد من تح

عن مصنع التمج  قطانلتخزين الأ ات شونً ا من الأرباح فأنشأيا كثيرً أخرى استمدت من
 .(419)الذي تديره

ق ا مجزية ساعدتيا عمى دوام العمل واستمراره وتحقيرباحً أحققت تمك الشركة  
يساعد عمى رباح الشركة إلى نظام محاسبي أوخصصت  ،خطط التحديث والتطوير
لزيادة ي و ستيلبك العدد والآلات وتجديد الأدوات والمبانتكوين احتياطي لتأمين ا

، ج م  4998 مبمغ م4936/4937وقد بمغت الأرباح الصافية عام  ،حصص الأرباح
 ، ج م 4799مبمغ  بعد قيام الحرب م4918وفي عام  قرشا ، 418ونصيب السيم 
 قرشا وزيادة نصيب السيم بعد الحرب عما كان عميو قبل الحرب 418ونصيب السيم 

بمغت  م4919/4916نتياء الحرب اوبعد  ،(416)رباحناتج عن قرار زيادة حصص الأ
ا حققت الشركة نحاجً  م4994وفي عام  ،(417)ج م 13,888رباح الصافية مبمغ ال

فقد  ،رباح بدرجة كبيرةمج وبالتالي زيادة مبالغ صافي الأا في العمل وأعمال الحكبيرً 
 ج م وترتب عميو زيادة مماثمة في 1,981,791ا في الربح قدره حققت الشركة صافيً 

حساب صافي ما يخص ا يمحق ذلك من بنود والتي منيا حتياطي وكل محساب الا
التي  النجاح .(418)ين أصحاب رأس المال المدفوعل سيم الواجب صرفو لممساىمك

ا حققتو تمك الشركة نتيجة لجيد ونشاط العنصر البشري بداية من مجمس الإدارة مرورً 
  .بالمدراء والموظفين وحتى العمال

دارة تمك الشركة من الأجانب منذ بداية تأسيسيا مع تغييرات إتشكل مجمس  
منيم ذكر واثنين  ،جنسيتيم سويسريةعددىم خمسة جميعيم من الأجانب  ،محدودة

المدير  ،(419)عمى الشركة شكك في مصريتيم ن تقرير التفتيشإن إلا و نيم مصريأ
رادت الشركة لمشركة سويسري الجنسية ويدعى فريتالفني  ز وىو ميندس ميكانيكي وا 

خراج ىذا إصناعة تطمب فيو بطمب قدمتو إلى وزير التجارة والالتلبعب في كشوفيا 
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ب الأجانب حتى لا يدخل في النسب المنصوص عمييا في المادة الميندس من حسا
الذي يحدد فيو نسبة الأجانب في  م4917لعام  (438)الخامسة من القانون رقم 

 19غ عدد موظفي الشركة بم ،وباقي الموظفين المصريين ،الشركات المساىمة
 ،(494)م4917من العمال في عام جميعيم  عامل181وعدد العمال  ،(498)اموظفً 

 م4917ا في نفس عام جنييً  19ا مرتب الميندس شيري   ،اوأجور الأجانب مجزية جد  
صريين ميزين عن أمثاليم من الممو  ،وباقي الموظفين الأجانب أجورىم الشيرية مجزية

  .(491)متيازاتفي المرتب والسكن وباقي الا

 :م4813ومعامل الحمج والزيت  م4812الشرقطية  شركة التصدير -اخامسً 

تي عممت بالاتجار فيو وحمجو وما ىاتان الشركتان من شركات القطن وال 
وشركات المساىمة التي يوجد استغلبليا  إحصاءتبع ذلك وبالبحث في سجلبت ي

حظ والملب (م4998 ،4919 ،4911سجلبت )سي في مصر لم نجد ليا سجلب يالرئ
ود كل الأنشطة ول الييدخو  ،الييود المتمصرين المشيورين في مصر فييا تركيز وجود

واعتمادنا في تتبع  ،(493)م4918ا في مصر حتى عام طبيعي  ا مرً أكان  ،الاقتصادية
  .الشركتين عمى سجلبت مصمحة الشركات وىما عمى درجة كبيرة من الأىمية

 :.م.م(ش) :شركة التصدير الشرقطية :لىو الشركة الأ 

سي في يبمرسوم تأس الإسكندريةه الشركة في مدينة سست ىذا 
السيم  سيم قيمة 388ج.م مقسمة عمى  68.888م برأسمال قدره 16/6/4918

حمج القطن وتصديره وشراء وبيع شراء وبيع وفرز و  عشرون جنييا نشاط الشركة
نذ استمر عمل تمك الشركة م، ةنقود التجار مقابل فوائد مالي وتسميف ،وراق الماليةالأ

رباح الشركة في أبمغ صافي و  ،اا ومكسبً تأسيسيا وحتى نياية الدراسة وحققت نجاحً 
ا رباح عمى المساىمين وفقً ه الأج.م وزعت ىذ 18,461مبمغ  م4919/4998حسابات

  .(491)سيم التي في حوذتيمللؤ
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 الفضل في تأسيس ىذه الشركة ومتابعة نشاطيا لعدد من الييوديرجع  
ىي أسرة مشيورة بنشاطيا وثرائيا ، نذكر منيم في و  المصريين المتمصرين من أسرة عاداه

حصل ، (499)روبر عاداه ،فرناند عاداه اه ـيوسف عاد ،دارة ابرامينوف عاداهجمس الإم
دم ، والبعض الآخر ق م4939/4917جنسية المصرية بين سنوات البعض ىؤلاء عمى 

يطالية وفدت إلى مصر منذ فترات إسرة أ سرة عاداهأ، و (496)طمبا لمحصول عمى الجنسية
خاصة تجارة تصدير و  ،ومارست مختمف الأنشطة التجارية مع غيرىم من الييود ،طويمة
 ،جانبا من الأوخطفت ىذه الشركة عددً ، (497)عمييم اوالتي كادت أن تكون حكرً  قطانالأ

فيم من المصريين  ،أما العمال ،اللخبرتيم الطويمة في تمك الأعمن يو وعمى رأسيم اليونان
 .(498)قطانعمال تجارة وحمج الأون في العتالة وكل ما يخدم أويعمم

 :.م.م(ش)مج والزيت المتحدة معامل الح :الشركة الثانية

مركز الشركة الرئيس مدينة ميت م ، 11/3/4913أسست ىذه الشركة في  
تجارة القطن وشراء واستثمار  ةنشاط الشرك، (499)ج.م 498,888مال الشركة رأس، غمر

ا في حمج ا واسعً مارست تمك الشركة نشاطً ، ي معامل الحمج والحبوب الزيتيةالأموال ف
عمال تصدير القطن أوكذلك عصر الزيوت و  ،فترة الدراسةمتداد ر وعمى االقطن بميت غم

ره كثأركة دارة الشإمجمس ، (468)كبيرة ارباحً أراء ذلك مكاسب و وحققت من و  ،والاتجار فيو
سرة أء مجمس الإدارة ثلبثة من ىم أعضاأمن جانب مع بعض المصريين ، من الأ
الكثير  ةنصور وليا في مدينة الم ،(464)صرالييودية الفرنسية التي استطونت م (يل)طور 
وىو من  (طوريل)يحمل اسميا شيور مومازال ىناك حي  ،ملبك في تمك الفترةمن الأ

  .(461)الأثري ومبانيو العريقة التي تعود لتمك الأسرة حياء المدينة بطابعوأقدم أ

وبمغ عدد  ،ونانينكثرىم من اليأموظفين و وظفت تمك الشركة العديد من ال 
من المصريين  عامل 939فعددىم  ،ما العمالأ ،كثرىم من المصريينأ 467الموظفين 

ساع توىذا العدد الكبير يدل عمى حجم النشاط وا ،م4991وكان ذلك حتى عام 
  .(463)الحركة ورواج التجارة
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  :)س.م.م( قططانشركة مصر لحمج الأ -اسادسً 

ني ذا القطاع وتأىم شركات ىأمن  ،قطانتعتبر شركة مصر لحمج الأ 
دارتيا ول شركألأنيا  ؛ىميتياأ الشركة بنك مصر  مؤسس ،ة خالصة في رأس ماليا وا 

بي في حمج وكبس جنالأط في محاولة من بنك مصر لتمصير ىذا النشا م4911عام 
جيود و  عن بنك مصر وىذا يستدعي أن نكتب نبذه بسيطو ،ر فيوتجاالقطن والا

  .طمعت باشا حرب في تأسيسو

بنك إلى تأسيس  ىطمعت حرب ىو الاقتصادي المصري المشيور الذي سع 
دارتو ليعمل عمل البنوك الأجنبيةا في رأسا مصري  وطني يكون بنكً  ويبدأ  ،مالو وا 

نجح ،  (461)ة لتمصير الاقتصاد المصريفي فتح شركات متعددة الأنشط نشاطو
 قدره 88,888مال م برأس4918بريل من عامأتأسيس ىذا البنك في طمعت حرب في 

سمية حتى لا يكتتب فييا اأن تكون الأسيم واشترط  ،ألف سيم 18عمى  ةج.م موزع
يكن بينيم أجنبي واحد  ولم ،وبالفعل ساىم المصريون في دفع رأس المال ،الأجانب

 .(469)ن من الييود المصرييناط اثنفق

ولمحقيقة  ،م4918شركة مصرية عام  11ثمرت جيود البنك في تأسيس أ 
% من رأس مال أكثر من نصف ىذه الشركات 98نذكر أن مساىمة البنك أقل من 

نفس الوقت كان  . في(466)لأقل من نصف ىذه الشركات% 98ومساىمتو بأكثر من 
الخبرة الأجنبية في تأسيس الكثير من ىذه الشركات كما لم  غفالإيمكن لمبنك  لا

 ،(467)غفال أىمية وسطوة رأس المال الأجنبي الذي شارك في بعضياإيستطع البنك 
فإن توجيييم  ،من قبلمصريين بيا عيد صة أن أغمب ىذه الأنشطة لم يكن لمخا

سياميم إولا يمكن أن يكون  ،بالكامل في زراعة الأرض وما يتبعيا من أعمال
ثبتت تجربة البنك بعد أو ،  (468)ا البنك وطموحات طمعت حربرادىأبالسرعة التي 

بنجاح بنك مصر  ربة مع تربص الأجانب وعدم رضاىمعقدين من الزمن قصور التج
مع بداية الحرب العالمية الثانية وتكالب  م4939بشكل كامل ومن ثم تعرضو لأزمة 
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ورفض البنك  ،ولم تكن في البنك السيولة الكافية ،سحب ودائعيمالمودعين عمى 
حكومة والبنك اشتراط ال الحكومة وفي النياية كان قراضو إلا بشرط ضمانإالأىمي 
 .(469)نشطتو في إقامة شركات جديدةستقالة طمعت حرب وأن يوقف البنك أالأىمي ا

المال الوطني اىمة رأس لتكون بداية في مس ،م4911كرنا عام كما ذتأسست الشركة 
في ميدان حمج وكبس القطن وعصر زيوتو وىو من أكثر ميادين النشاط الاقتصادي 

  .لأنو مبني عمى ضمانة زراعة القطن في مصر وجودة محصولو ؛ارواجً 

لم يكن ما يناظرىا في ىذا  ،وعندما تأسست تمك الشركة الوطنية الخالصة 
مع دمج شركتين في  ،ات فقط السابق ذكرىمسبع شرك لاإالنشاط حتى ىذا التاريخ 

  .ةالشركات السبع

ومن الطبيعي أن يكون مجال ونشاط عمل الشركة عمميات حمج وكبس  
وحفز بنك مصر ىمتو في مساندة الشركة الوليدة في بداية  ،القطن وتسويقو وتخزينو

دأت الشركة وب تطمبيا العمل ،نشاطيا لكي تواجو ىذا النشاط الأجنبي والآلات التي ي
وبدأت الشركة عمميا  ،عداد المباني والآلات التي يتطمبيا العملا  ات و شراء الوابور 

 ،ة البنكع العمل ومساندوم ة،ى محمج واحد في مغاغولم يكن لدييا سو  .11/4919
م تسعة محالج في مغاغة، 4939صبح لدييا حتى عام أو  ،زادت محالج الشركة

ومن  ،فيوم ، طاميو وبني قرهالسطي ، بنيا ، جرجا ، ، المنصورة ، الواالمحمة الكبرى
قنطار في  11,898المحموجة من  قطانا مضاعفة كميات الأضعافً أثم تضاعفت 

 .(478)م4914قنطار في مايو من عام  788,83بداية العمل ووصمت إلى 

اللبزمة لشركتي  قطانفإن الشركة تقوم بشراء الأ ،وعلبوة عمى عمميات الحمج 
داء من عام بتاوذلك  ،وكفر الدوار بالاشتراك مع شركة التصدير المحمة الكبرىالغزل ب
كما ساعدت الظروف عمى تشغيل المكبسين التجاريين في المنصورة  .م4918/4914

بنقل وكذلك  ،المجنة المشتركة لشراء القطن أقطاناسطي وعمى القيام سياراتيا بنقل والو 
 .(474)كتان شركة مصر لمكتان
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 تووتدرج في زياد ، ج.م عند التأسيس 38,888مال الشركة من رأس ارتفع 
حتى وصل إلى  م4919عام  188,888ثم إلى  م4916عام  438,888إلى 

ج.م  49,839ا صافية قيمتيا رباحً أوحققت الشركة ، (471)م4998عام  198,888
إلى رباح ا وصمت الأخيرً أو  ،(473)م4914عام  11,917رتفعت إلى ثم ا ،م4937عام 

  .(471)4998ج.م في عام  88,888

 ،طيبة رباحأفي تمصير رأس المال وتحقيق صافي ومثمما نجحت الشركة  
ا عمالة الشركة بداية من مجمس الإدارة مرورً و دارة إا في تمصير فإنيا قد نجحت أيضً 
  .إلى العمال بتدرج الوظائف وصولًا 

مغ عددىم في عام وب ،%488م مصريون يجميع تومجمس الإدارة منذ بداي 
باشا والعضو د مدحت يكن محتسعة منيم المدير العام ورئيس المجمس أ م4911

في  ةمعاللب ةسماء الاقتصادية والسياسيدقي باشا وغيرىم من الأسماعيل صإالمنتدب 
بعض عضاء المجمس في أسماء بعض أوتتغير  ،(479)سماء مصر في ذلك الوقت

ن ق  .(476)مت أعدادىمالسنوات مع ثبات مصريتيم ، وا 

 لم يكن منيم موظف 399م 4994قد بمغ عددىم في ف ،وعن عدد الموظفين
، أما ا في عدد الموظفين المصريينجد   يةجانب وىذه النسبة عالإلا سبعة فقط من الأ

طبيعي  تتطمب وجودىم ، وىذا أمر ةفإن وجودىم ضروري لأمور فني ع،الأجانب السب
م 4994عامل في عام  146ل فقد وصل عددىم إلى أما العما ،وحسب طمب الشركة

  .(477)وجميعيم من المصريين

وكانت تعتبر  ،كاملب انجاحً نجاحيا  ةثبتت تجربة التمصير في ىذه الشركأو  
مستوى في أن يكون أحد شركات الحمج وكبس القطن بيذا ال وغير مسبوق اغريبً  يئًاش

أس المال بالكامل مصرية ر  إلى ضافةً إ ،من المصريين ةتشغيل الموظفين والعمال
صرار بنك مصر وعمى إ ىإلأمره راجع  ، وىذاابالكامل أيضً  ةدار ومصرية مجمس الإ

نجاح عممية تمصير العمل ورأس المال في إ فيم 4939رأسو طمعت حرب حتى عام 
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ا يحتذى بو في السير قدما لتمصير الاقتصاد نموذجً  لمبنك لتكون ةالشركات التابع
  .مموالمصري بكا

ن كان ما ذكرناه عن تعثر البنك وا     م4939قصاء طمعت حرب عام ىذا وا 
ورموزه من رجال نب والاحتلبل بالاقتصاد المصري يمثل ضربة من ضربات الأجا

الاقتصاد ورموز الوطنية أن  ما لبث امر كان عارضً ن ىذا الأإإلا  ،ةالوطن والوطني
  .م4991ه بقيام ثورة يوليو و تجاوز 

 :قططانشركة الغربية لمحمج وشركة حلاجة الأ -اسابعً 
 :م.م(.ش)شركة الغربية لمحميج 

ما أ .شركات مساىمة مصرية م4918 ،م4917سست الشركتان في سنتي أ 
مال قدره م برأس4917اسست في مايو توىذه  ،جالشركة الأولى شركة الغربية لمحم

 .(479)م4998ى عام واستمر رأس المال عمى ذلك دون زيادة وحت ،(478)ج.م 91,988

 ذ بداية تأسيسياومنركة في محمج بمدينة كفر الزيات ،الشىذه نشاط كان  
الشركة تقوم بشراء أرض جديدة لتغطي مساحة متسعو بجوار محمجيا لتيوية أكياس و و 

اشترت قطعة أرض أخرى من تصفية أملبك  ،ولنفس ىذا الغرض ،القطن وبذرتو
لمكان المتسع لخمط القطن والتعامل معو بما والأرض فرصة بيذا ا)ن.ج.كازولي( 

ومحمج قطن كفر الزيات الذي  ،يناسب أعمال الحمج والكبس وعصر بذرتو إلى زيوت
لعائمة رولو بما فيو من مستودعات  اا عمى امتداد ىذه العقود كان ممكً ظل مستخدمً 

لبناء  فة متسعةبنية مختمأ المحيطة بو وعممت الشركة عمى تشييدالبضائع والأرض 
 .(488)المساكن ومكاتب لراحة العاممين بالمحمج وأنشطتو المختمفة

سعار الحمج بين أ في ةمنافسال الملبحظات عن تمك الشركة وغيرىا ومن أىم
نشطتيا وحركة مدينة يونانية في أ كادت أن تكون لتيواالمحالج في مدينة كفر الزيات ، 

د اتفاقات استمزمت تمك المنافسة عق ،(484)نةة اليونانين في تمك المديقاميا وتركز إسكان
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م والتي تم فييا وضع سعر 4918عام ربع سنوات وبدايتيا بأمحددة بسنوات تصل حتى 
  .لتزاميار ىو الجودة وحسن المعاممة والامعالوقف تمك المنافسة ويكون ل، (481)موحد

لج ا في أحد أىم الخلبفات بين محاا حاسمً عامً  م4918وكذلك كان عام  
بين محالج الوجو البحري لتحديد النسبة  (Poolوكان الحسم بوضع اتفاقية ) ،القطن

  .(483)افيما يخصيا من محصول القطن سنوي   أقطانالمئوية لكل شركة حمج 

كل محمج عمى حدى في  ا لسياسةلا يمكن أن يكون الأمر متروكً  فقد كان 
نو ثم حمجو وعصر بذوره وكبس التعامل مع المحصول في كل مراحمو من بداية تشوي

ا وضع لسعر السابق ذكرىا وأيضً د ايومن ثم يكون الحل في شكل اتفاقيات تحد ،بالاتو
(pool ) .تحدد نسبة وحصة كل محمج من محصول القطن 

ج.م عام  3318صافي ربح قيمتو ج مكاسب شركة الغربية لمحم حققت 
قصاه إلى م ووصل أ4918/4914ج.م عام  8368وزاد الربح إلى  م4936/4937

ىذا بالرغم من ثبات رأس المال عند  ،م4919/4998ج.م في عام  41,931
  .(481)م4998ج.م حتى عام  9,888

ن قدم ا  و  ،دارة من ستة أعضاء جميعيم من الأجانبتأسس مجمس الإ 
 وكذلك ،ا لمجنسية وحصل عمييا بالفعل رئيس مجمس الإدارة يونانيطمبً  بعضيم

بيا  ده ماذكرناه أن تمك الأنشطة اختصمتدا، والثابت عمى ا(489)نو أعضاء آخر 
  .اليونانين بالدرجة الأكبر

ا فكان ذلك مواكبً  ،المصرية ما عن حصول بعض الأجانب عمى الجنسيةأ 
حلبل المصريين محل والمد الوطني الذي طالب بضرورة إ عمال التمصيرألتدرج 

الذين رفضوا الجنسية المصرية في فسيم جانب بالرغم من أن ىؤلاء الأجانب ىم أنالأ
لتي جعمت منيم دولة داخل م بالامتيازات الأجنبية ايوذلك لتمتع ؛سنوات السابقةال

ومن ليم مصمحة في ذلك  ،وجاء طمبيم لمجنسية المصرية عند بعضيم فقط الدولة ،
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وطمبيم لمجنسية بعد صدور قوانين محددة ليا  ،ومنيم أصحاب الشركات وموظفييا
لغاء الا 4938 ،4919 ،4916عوام أ جنبية عام متيازات الام ثم مؤتمر مونترو وا 

ىم ىذه القوانين التي جعمت ىؤلاء يسرعون بالحصول عمييا ىو القانون وا ، م4937
ن الذي حدد نسبة الأجانب والمصريين في كل شركة م م4917لسنة  (38)رقم 

  .(486)الشركات المساىمة المصرية

ستطردنا في موضوع طمب حصوليم عمى الجنسية المصرية ن كنا قد اوا   
لذلك من علبقة مباشرة بموضوع دراسة تمك الشركات وعمى الأخص ىنا شركات حمج 

دوافعيا وفعلب  ،فتمك الشركات جميعيا مسجمة كشركات مساىمة مصرية ،قطانالأ
ومثمما ، ير تمك الأنشطةأجنبية نتحايل عمى القوانين الصادرة والتي تطالب بتمص

ت بموظفين فإن بداية شركة الغربية لمحلبجة كان ،جانبذكرنا أن مجمس الإدارة من الأ
في وظائفيم  دخال المصريينوا في إءنيم وبالتدريج بدإإلا  ،جانب ومدراء وتنفيذينأ

ن ظمت الشركة تتلبعب وتتحايل بشكل أو بآخر ،لتنفيذ القانون حتى لا تتحقق نسبة  وا 
  .وظائفيا المصريين كاممة في

% أمكن تخفيضيا 79ا والنسبة مصري   11منيم  اموظفً  19فعدد الموظفين  
موب في قانون الشركات % وىي أقل من المط93ولكن نسبة رواتبيم  ،م4919عام 

 .(487)%69تقل عن  الأ والتي يجب

م، 4919عامل في عام  118فقد بمغ عددىم  ،أما عن عمال الشركة
،  (488)من المطموب ىعمأ ة% وىي نسب99سبة بن يم مصر 147المصريون منيم 

نفيذي من المدراء وباقي والجياز الت ةدار في مجمس الإ ةوكان الأىم أن تتحقق النسب
ن ذلك ظل إلا إ، والتشريعات ةنظممل وتطبيق الأ، وىم بيدىم تسيير العالموظفين

ظام العمل وقوانين التلبعب بن ىصرارىم عمإ، مما يؤكد ةنياية فترة الدراس حتي اقاصرً 
 ةدار ركز المكاسب والمزايا في أيدي الإ، والقصد من ذلك أن تتدولة النشاط وتشريعاتيا

 .صحاب رأس المالأالأجنبية و 
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 :)ش.م.م( ةتصدير المصريوال قططانشركة حلاجة الأ

م ، 4918مايو عام في  المصريةوالتصدير  قطانتأسست شركة حلبجة الأ 
بمدينة منيا القمح ، وميدان العمل والنشاط  الإسكندريةمدينة داري في الإ ةمركز الشرك

 .ةمحافظة الشرقي

تذبذب بين الارتفاع والانخفاض بسبب الخسارة التي منيت  ةرأسمال الشرك 
بدأت  .(498)4919، وكذلك في عام  (489)م4939و 4938في أعوام  الشركةبيا 

 ىالثانية إل ةخفض لممر م ، ثم ان4939ج.م عام 88,888برأسمال قدره  الشركة
التغييرات في مجمس  الشركةخسارة والسبب في ،  (494)م4939ج.م عام 18,888

واحدة  ةا أسر سيميا تممكيأ الشركة، فةدارتيا والمدراء التنفيذيين بسبب تقسيم التركإ
بعض اليونانيين  ىالمحمج بالإضافو إل ىوالمشرفين عم الإدارةوالتي منيا مجمس 

 .(491)والفرنسيين

في تقسيمات  ارتباكً فأوجدت ا ،الشركةات بعد وفاة مؤسس وقد حدثت التغيير  
، ويمكن أن نستخمص ذلك من تقرير التفتيش من قبل الشركات ، وقد جاء فيو  التركة

وفاتو  وعند ،% من الأسيم98والذي كان يمتمك  متراكي ثيودور الشركةمؤسس ىذه  "
سيم 48,888فإحداىن نصيبيا  ،تكن بالتساوي ، ولمةقسمت الأسيم بين بناتو الثلبث

 االمسيو رالي عين رئيسً  ة، وزوج الثالثسيم  8,888 ةسيم والثالث 9,888والثانية 
نتيجة لذلك الغيت وظيفة سيم  988والعضو المنتدب ويمتمك وحده  الإدارةلمجمس 

 ىة عمدار تصرت الإ، واقاج.م شيري  198ذي كان يتقاضي مبمغ مدير عام الشركة وال
  .(493)" ةوخسارةً لمشرك اوجد ىذا الخلبف ارتباكً أ، المسيو رالي

نتاج ا  وعن عمل الشركة ىو تجارة القطن وحمجو واستخلبص بذرتو لمعصر و  
  .التي عممت في نفس المجال لشركة بشراء محلبت ثيودور متراكيكما قامت ا،الزيوت
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قيام جيا في السودان لمبل امتد إلى خار  ،لم يكن عمل الشركة داخل مصر فقط 
، ويمكنيا أن تمثل شركات التأمين والمحلبت شغال المتعمقة أو التابعة لمشركةبحميع الأ

جراء العمميات لحسابياالت وشراء أو الاشتراك أو الانضمام في كل أو بعض من  ،جارية وا 
  .(491)لاندماج فييا إذا لزم الأمرالشركات المصرية والأجنبية لمغرض نفسو أو ا

ثلبث مرات كما  ةن الشركة حققت خسار إوبالرغم من اتساع ىذا النشاط إلا  
لتي يصاحبيا أن البعض لم بب مشاكل الإدارة وتقسيم التركة اوالس ناسبق وأن ذكر 

، وىو الذي يحدث من ذلك بل والأكثر التراخيفيكون  ،يحصل عمى حقو بالعدل
  .اج بشكل كاملنتي بعض الشركات تتوقف عن العمل والإف ةالخسار 

ا في تحقيق نسب ارتبكت أيضً  ،نتاجالشركة في العمل والإ ارتبكتومثمما  
ومرتباتيم % 68كانت نسبة التمصير  م4917ففي سنة  ،التمصير المطموبة

ا % ثم عادت وىبطت كثيرً 69,93زادت إلى النسبة  ،م4918وفي سنة  ،39,8%
 . (499)%18,88% ونسبة المرتبات 96,6إلى 

لنشاط حد كان ىذا ا أي ىل تمك التفاصيل لمعرفة إلالميم أن نذكر كومن  
ا فائدة للبقتصاد وتشغيل ليا محققً  ام مكسبً أبمصر وشعبيا  افي مجممو ضار  

 ةوأنشطا والمناخ العام والحالة السائدة اقتصادي   ،المصريين في تمك الوظائف والحرف
صدار قوانين لتي استوجبت إبمختمف جنيساتيم وا جانبيتحكم في توجيييا الأ

  .م4991التمصير وقراراتو والتي طبقت بالتدريج حتى عام 

 (:.م.مش)ج الوجه القبمي شركة حم -امنً ثا

وما يتبعيا في الوجو القبمي عن الوجو  قطانتأخر تأسيس شركات حمج الأ 
فقد أسس أول مكبس ومخزن لمقطن في الوجو البحري في عام  ،البحري بسنوات طويمة

 .م4916أعمال تأسيس المحالج سنة بعد أخرى حتى عام  ىخذت تتوالأو  ،م4898
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ا وفي بعض السنوات ا ومتجرً ا ومكبسً ن محمجً يوعشر  ةوقد بمغ عددىا حوالي ثلبث
  .تأسس بين شركتين وثلبث شركات في السنة الواحدة

والتي نحن بصدد الكتابة م 4939أسس شركة واحدة عام  ،وفي الوجو القبمي 
و حة زراعة القطن في الوجو البحري أكبر بكثير عن الوجيا وتفسير ذلك أن مساعن

وما  .كبر عن الوحة البحريأبمساحة الذي تركز فيو زراعة قصب السكر  .القبمي
جو جانب ورجال الإدارة في الو يضاف ليذا تركز الأ ،لذلك من علبقة بالمناخ والتربة

خاصة  ،اىل الأجانب بجنسياتيم المختمفةع عمى كوقد وق ،البحري عن الوجو القبمي
نشطة أتمك المحالج والمكابس وغيرىا من الأكبر في تأسيس  ءالعب ،اليونانية

، عمييا قد تمرسواانب جرين بيا عيد من قبل بخلبف ىذا الأاقتصادية لم يكن لممص
 ،ومعاصر الزيت ،الطويمة في تصنيع وتشغيل دواليب المحالجخبرة ال وليم فييا

  .سبق وأن ذكرناىا ،ةقطن وما يتبع ذلك من أنشطة متعددبس بالات الومكا

وفي الوجو القبمي  م4889مج في الوجو البحري في عام فأول مكبس ومح 
وىي فترة زمنية طويمة في حساب الزمن  ،نصف قرن ان عامً يفارق خمسب م4939

يشير إلى  الذيىو نفسو  (نصف القرن)ويبدو أن ىذا الفارق الزمني  ،ونشاط الإنسان
 ،ن الصعيد والدلتابي ،نوب بين الوجو البحري والوجة القبميالفارق بين الشمال والج

مى تعاقبيا زمن الاحتلبل واىتماميا ىتمام الإدارات المصرية عافارق من حيث 
لشمال في الدلتا النصيب فكان نصيب ا ،ثنينبين الا عمرانيةنفاق عمى المشاريع البالإ

وكانت تمك ىي  ،صيب الجنوب صعيد مصر بالنذر اليسيرق الدولة وننفاالأكبر من إ
، وتبع ذلك الأجانب في مشاريعيم وتركزىم في زمن الاحتلبل المصرية الإدارة سياسة
ىو  بالرغم من أن حقائق التاريخ تؤكد أن الصعيد ،دون الجنوب صعيد مصر الدلتا

لأن تمك  ؛مى الإطالةمعذرة ع نبع الحضارة وقمبيا وأصل المصريين وجذورىم
ر الشجن وتبعث عمى الحزن بين الإنسان ىنا وىناك تثي المتناقضات وعدم الانسجام

 . وىو ليس عن الموضوع ببعيد والأسي ،
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بريل أ 1في  ،قبمي كشركة مساىمة مصريةسست شركة حميج الوجو الأ 
موزعة  ج.م 69,888رأس المال المحدد في المرسوم بمبمغ بوبدأت الشركة  م ،4936

ا جنييً  98قيمة كل سيم  ،(496)سيم 4388لحاممو مقدارىا من الأسيم عمى عدد 
 ،(497)م4998عام وبقي رأس المال كما ىو دون تغيير حتى  ،مدفوعة بالكامل امصري  

دارتيا عمى الييود المقيمين في مصر في ماليا الشركة تأسيس ىذه  ءوقع عب وا 
  .ين بالجاه والثراءوالمشيور 

 واتيميو بينتو ، ،وسمفيوبينتو، عمى رأس مجمس الإدارة روبرت رولو كانف 
يطاليين الإل ونحمان وىؤلاء من الييود ندرية طوريياوأوبرتو بينتو كما شاركيم 

والاقتصادي في أكثر الشركات المساىمة المصرية الانتشار المالي ين ذوي يوالفرنس
ا أجانب وعود أقل من مشاركيم أيضً و  ،(498)نشطة المتعددة والمختمفةالأوغيرىا من 

قد سبق الإشارة  ، (ممك القطن)أسيم فرغمي باشا المصريين البكوات والباشوات وعمى ر 
  .إليو

ار وتشغيل معامل و استئجأشراء أو بناء فكان  ،وتطوره الشركةما عن عمل أ 
يات عمى بضائع ومشترى سمفوتقديم  قطانر المصري وكبس الألحمج القطن بالقط

ويجوز لمشركة أن تشترك بأيو كيفية كانت في مشروعات من  ،والبذرة قطانبيع الأو 
الشركة وليا أن تندرج فييا أو  تساعد عمى تحقيق غرض شأنيا أن أو من ،ىذا القبيل

  .تشترييا أو تضميا إلييا

ت تمتمك ثلبثة محالج في العياط كان م4937بدأت الشركة عمميا في عام  
اشترت  م4939وفي عام  ،قنطار من القطن 193478مت فييا بي تيج وطيطا سجأو 

الج مح ةفي الأربع فكانت الكمية المحموجة ،أبي قرقاصفي  ارابعً  االشركة محمجً 
ديد حتياطيا المالي تساالشركة بفضل تمكنت  ،م4914وفي عام  ،قنطار 318496

 6988والبالغ قدرىا  4914معام  في أغسطس ة% المصدر 9جميع قيمة السندات 
 .(499)قبل ميعاد استحقاقياجنيو 
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وقد بمغت  ة،ا آخر في البميدشترت الشركة محمجً ا ،م4911عام  وفي 
، وفي عام اقنطارً  114786 الشركةمحالج جميع في  قطانالكميات المحموجة من الأ

بسبب تحديد  ؛قفل محمجي طيطا وأبي تيج ىإل الشركةم اضطرت 4913/ 4911
 م4911/ 4913وفي نياية موسم  محمج البميدهن ثم باعت مساحة المنزرع من القط

طيطا  ا، وظل محمجةوغير منافس ةجديدباعت محمج أبي قرقاص لشركة صناعية 
تيج نشاطو  وم ، وقد عاد لمحمج أب4916/ 4919بو تيج مغمقين حتي نياية موسم أو 

ياية وى محمجي أبو تيج والعياط حتى نولا تممك الشركة س م4916/4917في موسم 
وبالرغم  ،شركة قد باعت محالج واشترت أخرىوبالرغم من أن ال .(188)م4998أبريل 

لا من المحالج العاممة لدى الشركة إ من أن بيع المحالج أكثر من شرائيا ولم يعد
  .محمجي العياط وأبو تيج

ل حمج بكميات مرضية من ن الشركة حققت أعماإبالرغم من كل ذلك إلا  
مقابل  اقنطارً  38,331,67تم حمج  فمن محمج العياطرين المحمجين المذكو 

 488,499,38تم حمج ، ومن محمج أبو تيج السابق  في العام اقنطارً  19,184,17
وبنفس الكيفية حققت ميزانية ، السابقفي العام  اقنطارً  181,884,46مقابل  اقنطارً 

تج من محمجي أبو تيج افقد كان صافي الربح الن ، ةطيب االشركة نتائج سارة وأرباحً 
ج.م وبعد خصم الاستيلبكات المختمفة من مصاريف  38,419,678 والعياط

صافي الأرباح لموسم احتياطات التوسع والإضافة يكون واحتياطي الضرائب و 
 .(184)ج.م 649,968، 49 ،م4994

عمال التوسع والتجديد في محالج الشركة ا لأيزانية دافعً وقد كانت وفورات الم" 
محمج أبو  استبدال موتور " قرر مجمس الإدارة .جاء ذلك في قرار مجمس الإدارة كما

صار طمبو ضرورة من أجل توسيع  قد بآخر جديد الذي م4994تيج في السنة 
ا أيضً ىذه السنة  وعير وقد  ،المحمج حتى يقابل طمبات العملبء عمى الوجو المرضي

ج.م الذي يضاف إلى  3888اطي لتوسيع محمج أبو تيج بمبمغ عمل الاحتي
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ا لتمك المصاريف ونظرً  ؛ج.م  3788لمخصص من العام الماضي وقدره الاحتياطي ا
 488,888مال الشركة مجمس الإدارة قد قرر زيادة رأسفإن  ،وأعمال التوسع والتجديد

  .(181)"ج.م

عضاء أة مكافآت حضور زياد ةسابق ةجمسكما قرر مجمس الإدارة في  
إلى مبمغ إجمالي وقدره مائة جنيو يات عن الجمسة الواحدة المجمس من عشرة جني

 .(183)لكل عضو عن حضور الموسم مصري

ىم شركات حمج أا أن الشركة كانت من صبح واضحً أ ،السابق من العرض 
وكانت ىي الشركة الوحيدة في طول الصعيد  ،في صعيد مصر قطانوكبس الأ
أىم رجال المال الأعمال من ييود  من ةمجمس إدارتيا إداره أجنبي ىقام عم وعرضو
  بعض الأجانب والباشوات المصريين.ومعيم  مصر

دارة عدد من الموظفين وصل عددىم إلى ير تمك الإيوشارك في ضبط وتس 
ومن العمال وجد عمى رأس العمل  ،منيم من ذوي الجنسيات الأجنبية 46ا موظفً  18
  .عاملب منيم أجنبي واحد 98

نيا ىي الأخرى لم تحقق نسبة إجاح لتمك الشركة إلا وبالرغم من ىذا الن
بين مرتبات الموظفين  اكبيرً  اوكان الفارق فارقً  ،وب في الموظفينالتمصير المطم

وكانت تمك ىي مشكمة كل الشركات  .الأجانب الذي ظير فيو التمييز والتحيز ليم
  .السابق ذكرىا

 :قططانية للأالشركة التجار و  قططانج الأشركة النيل لحم -اعً تاس
 :(ش.م.م) .قططانج الألنيل لحمشركة ا

والتي كانت  ،الإسكندريةفي مدينة  م4939تأسست ىذه الشركة عام  
  .ل العمل والنشاطمركزىا الرئيس ومح
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فقد ساىم في تأسيسيا شركة  ،مريكيةأىذه الشركة تكاد تكون شركة 
النيل )سيم الشركة كبر من أمريكية والتي ساىمت بالجزء الأيتون الااندرش وكلب
مجمس الإدارة فرئيس  ،وظمت الشركة عمى ذلك طوال فترة الدراسة (قطانلحميج الأ

ن من الإنجميز ادارة اثنأمريكي الجنسية ويشاركو في الإ أ. دافيز.ىو المستر
وقد دخل المجمس ثلبثة من المصريين يمثمون أرض العمل  ،وثالث سويسري
بدأت الشركة عمميا  .ك ويصاوفيمي ب ،فارس بك صاروفيم والنشاط منيم 

 ىالزيادة حتى وصل إلب ، وتطورج.م  98,888مال مدفوع قيمتو برأس
فقد  ،عمالياأعمى استمرار نشاط الشركة ونجاح  مما يدل .(181)ج.م 198,888

قامة واستثمار  ج وكبس القطن معامل لحمتركز نشاط الشركة في شراء إنشاء وا 
 قطانصدير الأا العمل في شراء وبيع وتـ ما رست أيضً واستخراج الزيت من بذرتو 

ضافت الشركة إلى جانب ىذا النشاط بيع وشراء وتصدير أوقد  ،وبذرة القطن
،  ل والتخزين ، والتأمينوأعمال السمسره ، والنق ىالزراعية الأخر  الحاصلبت

  .(189)القطنوتجارة وصناعة نتاج أي وجو كان بإب المتعمقة ةوالعمميات المالي

سنوات النشاط ماعدا بداية الحرب العالمية ا طوال رباحً أحققت الشركة  
الحرب وقمة محصول القطن وقطع  لأسباب ظروف .(186)م4939/4918الأولى 

أن عاودت أعماليا الناجحة في أعمال الحمج  تصالات ثم ما لبثت الشركةالا
فقد وصل  ،الحرب كبيرة بعد انتياء ارباحً أوحققت  ،كبس وزيت بذرة القطنوال

رتفاع حتى ج.م ، وواصل الا 68,719إلى مبمغ  م4919صافي الربح عام 
  .(187)اا صافيً بحً ج.م ر  479,739وصمت إلى 

كانت  ،ع عمى المساىمين وبعض الشركاترباح توز ومن المعتاد أن الأ 
وقد حرصت تمك  ،يسير من الأرباح عمى المدراء وكبار الموظفين اتوزع جزءً 
ا ، تشجيعً (188)الشركة نصيب بنسب مختمفة عمى أن يكون لمدراء وموظفيالشركة 

  .ليم عمى العمل ومواصمة الإنتاج بيمة ونشاط
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 وبنفس الكيفية حرصت الشركة عمى دفع حق الدولة من حصة الأرباح 
صحابيا لأ وىذا يؤكد أن تمك الشركات مثمما كانت نافعو ،(189)ةوالصناعي ةالتجاري

رض النشاط والشركة كما استفادت نيا كانت كذلك لاقتصاد الدولة أفإ ،ومساىمتيا
توظيف الشركة  ىمياأظيفيم في بعض الوظائف والتي كان العمالة المصرية بتو 

  .(148)مصري والباقي من الأجانب 189منيم  117لعدد 

 :(م.)ش.م :قططانالشركة التجارية للأ

فقد كانت مكممة ليا ـ  ،يمحق نشاط وعمل ىذه الشركة بالشركة السابقة 
بعام  قطانأي قبل شركة النيل للؤم 4939بالرغم من أن تمك الشركة تأسست عام 

ا في تجارة القطن والمحاصيل الزراعية وعمى وكان نشاطيا مركزً  ،(144)واحد
الأخص القطن وتوابعو وحرصت الشركة عمى منع المضاربات في نشاطيا وأن 

  .وليفربول الإسكندريةبورصتي  الأعمال مغطاه بعقود فيتكون كل 

كل منيما ا قيمة ا عادي  سيمً  418ا من ج.م مكونً 68بدأت برأس مال  
بعد ذلك نحو الزيادة حتى ا مدفوعة بالكامل وتطور رأس المال ا مصري  جنييً  98

من دول  .اسة كدولةفقد وضعت الشركة تحت الحر  ،قيام الحرب العالمية الثانية
دارة ورأس يطالية من حيث الإإغمبيا شركة أن الشركة في ذلك لأ .(141)الأعداء
وباقي الموظفين من  الشركة ىو الإيطالي جوستاف ريمكي فمدير ،المال

وبصفة عامة أن الشركة قد تعثرت ولم تواصل عمميا بسبب قيام  ،الإيطاليين
 .(143)اسة وتوقف العمل تمامً لمحراالحرب وخضوعيا 

رى حمت عمى كارثة كب (م4919-4939نية )كانت الحرب العالمية الثا 
ىميا أوالتي كان  ،ر وويلبت تمك الحربخطاأمصر من  ولم تنج ،العالم كمو

من تأثر الصناعات القائمة وما ترتب عمى ذلك تراجع زراعة محصول القطن 
كبر الدول التي اعتبرت من أعداء أر بشكل وتأث ،حمج وكبس القطنىميا أعميو و 
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نشطة أكل  تتأثر  ومن ثم ،يطالياا  لمانيا و أ، وكان أىميا لحمفاءرا أو دول انجمتإ
احدث في وىو نفسو م ،تحت الحراسة الألمان والإيطاليين في مصر بوضعيا

ووضعت  ،ع تمك الدولةتتتنشطة التي غمقت كل الافأ ،الحرب العالمية الأولى
ا في عقبتيأوعقد التسويات التي  ،تحت الحراسة واستمر ذلك حتى بعد الحرب

  .( والحرب العالمية الثانية كما ذكرنام4941/4948)الحرب الأولى 

ن حدث انتعاش  في الاقتصاد المصري ناتج من من جانب آخر  ىذا وا 
مفائيا في كثير من مواردىا لتمويل جيوشيا وحعتماد إنجمترا عمى مصر في ا

جت مديونة نجمترا خر إفريقيا وما ترتب عمى ذلك من أن إ الجبية المصرية وشمال
الاقتصاد المصري  وانتعش .م4919مميون جنيو حتى عام  198لمصر بمبمغ 

نشْت الكثير من شركات المساىمة أكما  ،ماعدا القطن في مختمف الزراعات
 .(141)بسبب قيام الحرب وأحداثيا لتعويض نفص الواردات من أوروبا التي انقطعت

 :م4811م شركات لحمج وكبس القطن عا تأسيس ثلاث -اعاشرً 
أىم  وكانت الحرب ،م4919انتيت الحرب العالمية الثانية في عام  

، ومن ثم ما أن نتيت الحرب مصر تراجع زراعة القطن كما ذكرناخسائرىا في 
مساىمة تمارس نشاطيا في حمج وكبس القطن تسجيل ثلبث شركات  إلا ونجد

يا في عام شركة سجمت نشاطكانت أول ف ،لتواكب زيادة المساحة المزروعة
ن إأي  .م 4939وآخر شركة سجمت ليذا النشاط قبل الحرب في عام  ،م 4916

سنة لم تسجل  ةوىي فترة إحدى عشر  م ،4916وحتى عام  م4939الفترة من عام 
وىي بلب شك فترة طويمة توقف فييا إنشاء ىذه  ،فييا شركات الحمج وكبس القطن
  .الشركات للؤسباب التي ذكرناىا

  .م4916التجارية  الإسكندريةي شركة ول شركة ىأ -
  .م4916والزيوت  قطانىي شركة الزقازيق للؤثاني شركة  -
  .م4916التجارية  قطانثالث شركة ىي شركة فرغمي للؤ -
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 ش.م.م(:)التجارية  الإسكندريةكة شر 

مدينة المحمة  لنشاطومحل ا م4916سجمت ىذه الشركة نشاطيا في عام  
التي  ةالعريق ةا الكبير في ىذه المدينة التجاريلشركة محمجيشأت افقد أن ، (149)الكبري

أنشئ في نفس  كما ،م4917بر شركات الغزل والنسيج عام شيدت تأسيس أىم وأك
تابعة ومكممة  مية وأنشطة أخرى كثيرةشركات الغزل والنسيج الأىالمدينة الكثير من 

وخبرة السكان التي  ،ناخإضافة لذلك لما ليذه المدينة من مميزات الموقع والم .ليا
تشجع عمى مثل ىذه الصناعات خاصة أن زراعات القطن في ىذا المكان من وسط 

 .(146)الدلتا

يات ومساحة واسعة من ىذا المحمج بإمكانالشركة نشاطيا باستشمار  بدأت 
دارةقيم عمييا المحمج والخدمات الأرض التي أ  مرافق.و  المختمفة من سكن وا 

م عمى رأسيم 4917ة مكون من خمسة أعضاء في عام الشركدارة إمجمس  
ن اثتاو ، نجميزي ا  و  ، يوناني ن،و أعضاء آخر  نسية ومعويوناني الجوىو  المسيو بيرون
طنان حمج القطن وكبسو أونستدل عمي ضخامة العمل وزيادة ، (147)من المصريين
بمغ عدد د فق .في أعماليا ةوالمتنوع ةعداد الموظفين والعمال الكبير أوذلك من 
المصريون  ،موظف 398الأجانب منيم  م4918في عام  مستخدم 198المستخدمين 
ومرتبات الأجانب أعمى بكثير من  أجنبي 431جانب عددىم والأ 398منيم عددىم 

% رغم أن نسبتيم من العدد 16,17فنسبة مرتبات المصريين  ،مرتبات المصريين
كثر أوىذا التميز  ،لأجانبوتمييز ا % وىذا يبين الفارق الكبير في المرتبات73,86

انب والعمال الأج ،عامل 889ي الشركة والبالغ عددىم ا عند العمال فوظممً  داحةً ف
  .(148)ي المرتبات والأجورفي الفرق الكبير ف عمال فقط والتمييز ثةعددىم ثلب

 ةالذين يتقمدون المناصب الإداري،  (149)ظفون أكثرىم من اليونانيينالمو  
آخر  ومدير ،شركة يونانيمدير ال ،والتي يقع عمييا كل مسئولية التشغيل ،ةميمال

كل ىؤلاء  .ورئيس قسم المقاصة والتصدير ،وخبير التأمين ،ورئيس الحسابات يوناني،
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وفي عام  ،(118)رى من الإيطاليين والإنجميزخأومع وجود جنسيات  ،من اليونانين
الذي بمغ في ىذا العام  عدد الموظفينتوسعت الشركة في عمميا وبالتالي  ،م4919
وبنفس التمييز السابق يتميز  417جانب والأ 991المصريون منيم  موظف 679

 .(114)كافة الخدماتو الأجانب عن المصريين في المرتبات 

ونتيجة ليذا التمييز في المعاممة تقدم رئيس نقابة عمال ومستخدمي المحالج  
أذكر حضراتكم أن الحكومة أصدرت قانون بتمصير " بالمحمة الكبرى بالشكوى التالية 

يقل عدد  ة الخامسة من ىذا القانون عمى أن لاونصت الماد ،الشركات الأجنبية
 ،%69% ولا تقل أجورىم عن 79 مساىمو عنالمستخدمين المصريين في الشركات ال

في  ومعموم أن المشرع يريد من ىذا القانون الإكثار من الأيدي العاممة المصرية
الكاتب معروف والحسابي معروف والإداري  قطانالشركات الأجنبية ففي محالج الأ

والشاكي يقصد العمالة الفنية  ، (111)" أين الفنيون في شركات حمج القطنمعروف ف
التجارية بالمحمة الكبرى عرفت  الإسكندريةإن شركة " :المدربة ويستطرد قائلب

حكومة لا تريد أن تضعيم في حمة الكبرى أن الالمستخدمين الفنيين بمحمجيا في الم
تريد أن تحرميم من العلبوات التي نص عمييا قانون تمصير  ،المستخدمين حساب

كثر أكثرىم أعمما بأنو قد مضي عمى  ،في ذلك الشركات بحجة أن الحكومة تعارض
 .(113)"سنة في مينة فني حمج قطن 13من 

اوب مع ىذه الشكاوى ويبحث في وكان عمى تفتيش مصمحة الشركات أن يتج 
وبالفعل حدث ىذا التفتيش في بيو عن المخالفات وطريقة حميا، دفاتر الشركة والتن

تبين بعد مراجعة بيانات الشركة أن نسبة "  :و ما يميم وقد جاء في18/1/4998
جمس طلبع عمى دفتر اجتماعات أعضاء م% وبالا19 صريين بمجمس الإدارة ىيالم
ا لمزراعة في ت تعيين حسين عنان باشا والذي كان وزيرً أن الشركة قد أختار دارة تبين الإ

نيم ألكشوف وذلك بكتابة الفراشين عمى كما تبين أن الشركة تضمل في ا ،الوزارة السابقة
ا لاستيفاء مكشوفً  فقد تحايمت الشركة تحايلًب  ،نو وكذلك الخفراء والسواق ،نو مستخدم
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وظفين المصريين فئات من العمال كالخفراء درجت ضمن كشوف المأالنسب بأن 
اد تمك الفئات تسميات جديدة كأن ت عمى أفر طمقأائقي السيارات وغيرىا بعد أن وس
  .(111)"ملبحظ أو محصللساعي كممة طمقت عمى الخفير رقيب وعمى الفراش واأ

 ةلتقرير مدى التلبعب من الشركة وخرقيم لمقوانين الصادر من ىذا ا ويتضح 
أن نسبة المصريين عمى  4917فقد نص القانون في يوليو  ،جنبيالنشاط الأ لتمصير

ولا  ،%79لا تقل نسبتيم عن % والمستخدمين 18يقل عن  أن لا الإدارةفي مجمس 
كذلك لا  ،% من مجموع الأجور والمرتبات التي تدفعيا الشركة69جورىم عن أتقل 

ل ولا يقل مجموع ما ع العما% من مجمو 98يجوز أن يقل عدد العمال المصريين عن 
 .(119)العمال التي تدفعيا الشركة جورأ% من مجموع 88جر عن أيتقاضونو من 

ا كبيرة في قد بذلك جيودً  ،والملبحظ أن مصمحة الشركات بواسطة مفتشييا 
وأن يكون  ،التمصيرتعقب ىذه الشركات بالتفتيش عمييا من أجل تطبيق قوانين 

ىذه الأعمال التي يقع نشاطيا في أرض الوطن وحتى أو نصيب في لممصريين دور 
لا يشعرون بالغربة وعدم حصوليم عمى حقوقيم وسط ىذا المناخ والجو الأجنبي الذي 

  .ساد مصر في كل أنشطتيا زمن الاحتلبل الإنجميزي لمبلبد
 :م.م(والزيوت )ش. قططانكة الزقطازيق للأشر 

مال قيمتو م برأس11/9/4916تأسست ىذه الشركة بالمرسوم الصادر في  
ربعة جنييات وتركز أسيم وقيمة السيم  98,888ج.م الموزعة عمى  188,888

في مدينة الزقازيق و  ،والتجار فييا وكل توابعيا قطاننشاط الشركة عمى حمج الأ
س مجمس ئير % وعمل 488دارة جميعيم من المصريين بنسبة أعضاء مجمس الإ

مثمما كانت تمك الشركة المصرية  .(116)وان باشاشركة عبد العزيز رضمؤسس ال الإدارة
خالصة في إدارتيا كانت كذلك مصرية مطبقة لقوانين الشركات، الموظفون بمغ عددىم 

عمال ألم يكن بينيم إلا خمسة أجانب في و  94المصريون عددىم  ،اموظفً  99
 .(117)وجميعيم من المصريين ،عامل 488عددىم  والعمال بمغ ،مطموبة
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 :.م.م(والأعمال المالية )ش قططانغمي للأر شركة ف
 ،مميون جنيو مصري 1مال م برأس4916بريل أتأسست ىذه الشركة في  

ن وتنقيتو وكبسو وعصر وحمج القط ،بالشراء والبيع قطانونشاط الشركة تجارة الأ
  .(118)بذرتو

السابق  (ممك القطن)دارة الشركة عمى رأسيا محمد فرغمي باشا إمجمس  
الذي تاجر في  ،فضل رجال المال والأعمال المصريينحسن وأأوىو  ، (119)ذكره

ثم حمجو وكبسو  ،ا بجنيومن زراعتو مرورً  ةالقطن المصري وتعامل معو في كل مراحم
راسل ،  ىعم دارةعضاء مجمس الإأومن ،  (138)بذرتو وتصديره ة الزيوت منوصناع

لييم إباشوات المصريين يضاف من ال وثلبثةٌ محمد فرغمي وأخوه عمي أحمد فرغمي ، 
 .(134)وآخر من الأجانب المصريين ن من الأجانبااثن

والمدىش في ىذه الشركة الوطنية أنيا لم تحقق نسبة التمصير المطوبة في  
، 413 معددى والمصريين 78الأجانب عددىم  موظف 493فقد بمغ عددىم  ،وظائفيا

أقل بكثير من النسبة  % وىي63,7نسبة المصريين إلي الأجانب من حيث العدد 
% 69,3كما أن مرتبات المصريين نسبتيا  ،%79المطموبة والتي يجب أن لا تقل 

يجب  ا أقل بكثير من النسبة المطموبة لمرتبات الموظفين المصريين والتي لاوىي أيضً 
 .(131)%69أن تقل أجورىم عن 

مصريين من ر وحبو لمولا نشكك في وطنية فرغمي باشا وحرصو عمى التمصي 
ن الأمور والنظر إلى تمك الشركة يكون من زوايا وأبعاد مختمفة أوليا إلا إ .بني جمدتو

لم تؤسس فييا سنة  ةعشر  ىحدإمباشرة وبعد انقطاع دام  ن تأسيسيا جاء بعد الحربأ
وكان الميم النظر إلى مداومة النشاط والتغمب عمى  ،قطانشركة الحمج وكبس الأ

ن شركة فرغمي إكما في نفس العمل والنشاط ،  ةجنبية المماثمالأ شطة الاقتصاديةالأن
  .باشا ىي آخر الشركات التي أسست لحمج وكبس القطن حتى نياية فترة الدراسة
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اتمة:خ  

نشطة الاقتصادية في مصر والتي ىم الأأبعنا الصفحات السابقة أحد تا 
وىي السنة  م4891عام البداية  .م4991وحتى عام  م4891حددناىا بالفترة من عام 

التي أسس فييا أول تمك الأنشطة وىو شركة المكابس والمخازن العمومية والنياية عام 
والمتغيرات الكثيرة التي  م4991وىي السنة التي شيدت قيام ثورة يوليو  ،م 4991

  .محل الدراسة تأعقبتيا والتي منيا الشركا

م والذي ساىم في ميصادي الىمية تمك الدراسة في تتبع ىذا النشاط الاقتأ 
 .بناء بعض من جوانب الاقتصاد المصري المبني عمى زراعة القطن وجني محصولو

مي باشا وزادت أىميتو مع الاحتلبل ومحصول القطن كانت بدايتو مع الوالي محمد ع
فقد ركز الاحتلبل عمى زراعة القطن وجعل  ،(م4881/4991الإنجميزي لمصر )

  .نجمتراإالصناعات القائمة عميو في تمويل رعة لو لمز مصر 

فرزه وفصل البذرة من لتعامل مع محصول القطن بعد جنيو بوتأتي بداية ا 
  .شعيرات القطن ثم تنظيفو وكبسو في بالات لتصنيعو أو تصديره

ا في عممية شاقة تستغرق الوقت الطويل كانت عممية فصل البذرة تتم يدوي   
 نشئأو  ،القطن فزادت مساحة زراعتوىمية محمد عمي لأالمضني وانتبو الوالي والجيد 

بدائية مستخدمة الثيران قطن كانت تدار في البداية بطرق أربعة محالج لفصل بذرة ال
  .ثم تطورت واستخدمت الطرق الميكانيكية لتشغيميا

نجميزي الذي طور من معدات ودواليب لبل الإوجاء التطور الأكبر مع الاحت 
ن الأجانب وخاصة من اليونانين الذين ىم أكثر الأجانب دراية وخبرة ا مالحمج مستفيدً 

نشاء ما يقرب إحتلبل وشيدت فترة الا ،مة لزراعة القطنبيذه الصنعة الضرورية واللبز 
يا من وىي التي أمكن حصرىا وتتبع ،ا لمقطنا ومكبسً وعشرين محمجً  ةعن ثلبث

جمت تمك الشركات نشاطيا س ،محافظ مصمحة الشركاتسجلبت الشركات المساىمة و 
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 نجمتراإيا في وراقأماعدا شركة واحدة سجمت  ،يةفي مصر كشركات مساىمة مصر 
  .نجميزيةإكشركة 

 ةخالصة وتسجيميا كمساىم ةجنبيأن و الشركات جميعيا كادت أن تكوىذه  
مواليا ومساىمييا أثم فإن رؤوس  ومن ،عمى أن أرض النشاط في مصر ومصري

دارة والمدراء وباقي الموظفين وحتى وكذلك مجمس الإ .ل أوربامختمف دو جانب من أ
  .قلأفقد كان منيم أجانب ولكن بأعداد العمالة غير الفنية 

ت موال والوظائف وجاءالمتمصرين في رؤوس الأساىم قمة من المصريين و  
خذت تزداد وتيرتيا مع تصاعد مطالب أو  ،اجد   تمك المشاركة في بدايتيا ضعيفة

و رب باشا الذي أنشأ بنك مصر وشركاتوظيور طمعت ح 4949بعد ثورة  التمصير
  .للئسراع بتمصير قطاعات الاقتصاد المصري وفروعو

وكان أىميا  ،وظيرت قوانين وتشريعات تحدد قواعد ونسب التمصير وآلياتو 
وحدد القانون نسب المصريين في رأس المال  ،م4917لسنة  (438)القانون رقم 
ىم آليات أوكانت  .اتيا والعمالة المختمفةة والوظائف بمختمف درجومجمس الإدار 

أعمال نشاء مصمحة الشركات بأجيزتيا المتعددة والتي قامت بإتطبيق ىذا القانون 
نتظام لمتابعة تنفيذ القانون بالجدية المطموبة مع عقوبات االتفتيش عمى تمك الشركات ب

  .حددىا القانون لمشركات المخالفة

 ،رض الواقع ومن متابعتنا لتقارير التفتيش بسجلبت مصمحة الشركاتأوعمى  
واتخذت  ،حدة نفذت بنودهتبين أن كل تمك الشركات خالفت القانون ولم نجد شركة وا

وقد ذكرنا الكثير منيا في ، تنفيذالل كثيرة لممراوغة والتلبعب وعدم في ذلك سب
ركة عبد العزيز باشا رضوان ولم نجد إلا شركة واحدة ىي ش ،صفحات تمك الدراسة
طبقت تمك الشركة القانون وتمصير العمل بدرجة تكاد  م4916والتي أسست عام 

وىي  ،م4916أسست عام والتي  (ممك القطن)فرغمي باشا حتى شركة  ،تكون كاممة
  .الأخرى تلبعبت بالقانون ولم تنفذ مواده كاممة
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نا أن نذكر أن ىذه الأعمال ا بدرجة كبيرة عميولكي يكون ىذا النقد موضوعي  
 ،لم يكن لممصريين بيا عيد من قبل ،الصناعية والفنية في حمج القطن وكبسو

حتلبل أو يشجع ولم يساعد الا ،مار أمواليم فييانشاطيم الكامل زراعة الأرض واستث
 ،رعة لقطنيمالمصريين عمى مثل تمك الأعمال حتى تظل مصر ومن فييا مز 

وفي آخر سنوات الدراسة وبعد توالي أعمال التمصير وتشجيع وحاصلبتيم الزراعية ، 
 .والمشاركة في رأس مالوطمعت حرب بدأ دخول المصريين ىذا النشاط 

كان اليونانيون بالذات ىم العنصر الفاعل والمسيطر عمى محالج القطن  
وكبسو وحتى تجارتو وتصديره أن اليونانيين جالية تمثل العدد الأكبر للؤجانب في 

 ،حتى في الريف المصري انتشر أفراد الجالية اليونانية اا وتواجدً صر ـ والأكثر انتشارً م
لعاداتيم وتقاليدىم بل المصاىرة معيم في  والأكثر تقبلًب ، وكانوا الأقرب لممصريين

قول أنيا شاركت اليونانين والجالية الثانية التي يمكن أن ن .كثير من مدن مصر وقراىا
ن م الإنجميز والفرنسين بدرجات أقل ، أما مث ،الجالية الإيطالية في ىذا النشاط ىي

ا ومن باقي دول أوربا وحتى من أمريكا نجميزي  إغمبو ألمشاركة في رأس المال كان ا
  .خاصة بعد الحرب العالمية الثانية

و كل تمك حمج القطن وكبسو وعصر بذرتو وتييئنشاط ىذه الشركات  
وفي الداخل  ،نجمتراإوفي الغالب إلى  ،ق بالتصدير لمخارجلتسويالعمميات لمتجارة وا

الذي واكبو إنشاء بعض مغازل  ،كان لمصر والمصريين نصيب من ىذا النشاط
عدادىا في بعض من مدن مصر أالنسيج ومصانعو التي كانت بداية محدودة ثم زادت 

والآخر وكانت ىذه الأنشطة داخل مصر بعضيا أجنبي  ،الرئيسة وعواصم الأقاليم
وحتى الوطنية منيا والتي أسسيا طمعت حرب شارك فييا بعض  ،برأس مال مشترك

ا لمخبرة والدراية عند دخول ىؤلاء والتي ولازمً  اانب والمستثمرين وكان ذلك ضروري  الأج
  .تكون ضامنا لنجاح العمل واستمراره
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بعض محالج القطن وكبسو كانت كبيرة في رأس ماليا كثيرة في أعداد  
كما شممت كل  ،ثم صغيرة ةالإنتاج وتندرج إلى محالج ومكابس متوسط يا غزيرةتعمال

فمم تكن ىناك إلا شركة واحدة يتبعيا محالج  ،أنحاء مصر في الدلتا أما في الصعيد
وكان من الطبيعي أن تقل أعمال وكميات حمج  ،في بعض عواصم الصعيد ومدنو

كما حدث في الحرب العالمية الأولى  ،القطن في المواسم التي تقل فييا زراعتو
زاوج ولطمب المتزايد عمى محصول القطن المية الثانية وتزداد في موسم الوالحرب الع

  .وكان ىذا ىو السائد في أغمب سنوات الدراسة ،وبذرتو

نتاجيا إكانت ىناك أنشطة تابعة لتمك المحالج شاركت في صناعتيا وتغذية  
من أىم الأنشطة الناتجة عن حمج وكبس القطن من ذلك صناعة الزيوت وكانت 

قبال الكبير الإ خاصة أن زيوت بذرة القطن من أفضل وأفيد أنواع الزيوت والتي عمييا
أي  ،نوالمصاب ،يمي ذلك المسمي الصناعي والتوزيع الواسع داخل مصر وخارجيا

د الموا ،نتشارالأخرى من أىم الصناعات واسعة الامصانع الصابون وكانت ىي 
الأعلبف ثم الكسب المصنوع من بعض القشور وىو عمف لمماشية حتى  ،الكيماوية

 الإسكندريةعات التي كانت من أقسام مصانع صناعة الصفيح والمسامير من الصنا
  .كفر الزيات أقطانوكفر الزيات التابعة لشركة 

ا نشطة واسعة ناتجة عن محالج القطن وكبس بذرتو أحدثت رواجً أكانت تمك  
فائدة للبقتصاد المصري بكل فروعو وخمق طبقة وفئة من التجارة والتجار التي كانت و 

  .ا وجماعاتوعملب لممصريين أفرادً  اميدانً 

رباح موال تمك الشركات والأإلى أي حد ساىمت رؤوس أميم: ؤال الوالس 
 ؟الناتجة عنيا في دعم الاقتصاد المصري والدخل القومي

الدولة من المؤكد أنيا  قتصاد المصري وموازنةمباشرة أن الاالإجابة ال 
العمال المصريين  وعمالة ليةاستفادت بشكل أو بآخر من معاملبت تمك الشركات الما

والأىم الضرائب  ،فاق القائمين عمى أمر تمك الشركات من الأجانب والمتمصريننا  و 
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لنشاط المختمفة المتعددة التي حرصت تمك الشركات عمى دفعيا لمدولة صاحبة ا
أولوياتيا خصم  أن الشركات كانت من أول (لدراسةوكما ذكرنا في ا) .وأرض العمل

جزية ومن ثم سددت ا مالضرائب من الأرباح ولأن تمك الشركات شركات حققت أرباحً 
  .سجل ذلك في دفاترىا وميزانياتيا السنويةالضرائب عنيا و 

ح تمك رباأبر من نكمل ونؤكد أن الجزء الأك ىمية أنأولا يقل عن ذلك  
م خارج سيم من المساىمين والمقيمين في الأغمب الأعالشركات كان يصدر لحممة الأ

وفي تصديرىا لحممة الأسيم  ، رباح في جممتيا مبالغوكانت مبالغ تمك الأ ،مصر
طبيعي  مرأوىو  ،أجنبةً  يمثل ذلك خروج ىذه المكاسب من مصر لتستفيد منيا دولًا 

موال رباح الأأعمى حقوقيم و صحاب العمل حصوليم أين و ومن حق ىؤلاء المساىم
  .ا مجزيةرباحً أنشطة التي حققت ليم وىا في تمك الأالتي وظف

فيدىا التي أتؤكد أنو نشاط من أكبر الأنشطة و مجمل الدراسة وخاتمتيا 
ليا ما ليا وعمييا ما عمييا من  وكان ،م4991شيدتيا مصر من بدايتيا وحتى عام 

  .ةمتابعتو في صفحات الدراسة المقدميجاب وىو ما يمكن ا  بين سمب و  وجو مختمفةأ
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 كفر الزيات  أقطانشركة  (91)
 .416 ،صنفس المحفظة والممف  مصمحة الشركات ، (99)
  https://m.aarefa.org .المعرفة  (96)
 896 ،681،731، 649، 649 ص ص ،م4911شركات المساىمة  إحصاء –راجع  (97)

  .697 ،647، 997 م ، ص ص4919/4998شركات المساىمة  ءإحصا
 سبق ذكره كفر الزيات ، أقطانشركة  (98)
 .33-31 ، ص4جـ نفس الممف ( ،64)محفظة رقم  مصمحة الشركات ، (99)
 .34-19 ، صنفس المحفظة والممف  مصمحة الشركات ، (488)
، قرار التفتيش في 188-499مصمحة الشركات ، نفس المحفظة والممف، ص (484)

  .م7/1/4998
 .183 ، صة والممفظفمصمحة الشركات، نفس المح (481)
 .148 -189 ، صنفس المحفظة والممف (483)

https://m.aarefa.org/
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 .418، ص نفس المحفظة والممف (481)
 .411، ص نفس المحفظة والممف (489)
 .468-499 ، ص1نفس المحفظة والممف جـ (486)
  .سبق ذكره ، كفر الزيات أقطانشركة  (487)
 .نفسو (488)
 .391-393 م ، ص4919/4998شركات المساىمة  إحصاء (489)
 .سبق ذكره ت ،كفر الزيا أقطانة شرك (448)
 .136 ، ص4911شركات المساىمة  إحصاءراجع  – (444)

 .399 م ، ص4919شركات المساىمة  إحصاءراجع  
ممف رقم ، المصرية ليمتد  قطانشركة حلبجي الأ ،(98)رقم محفظة  مصمحة الشركات،

 .37 ، ص1حـ481-3/976
 .رأس المال في الصفحات السابقةراجع  - (441)
 .139 م ، ص4911المساىمة  شركات إحصاء (443)
 نفسو  (441)
 -4911نبيل عبد الحميد النشاط الاقتصادي للؤجانب وأثره في المجتمع المصري (449)

 .98-88 صص ، المرجع السابق ، م4991
(116) The Associated Cotton Ginners of Egypt , Ltd Report and Accounts , 

1952-1953, P Imp, Al- Bassir  
  .1حـ3/976-481رقم الممف  (،89) محظفة رقم ،الشركاتمصمحة  (447)

Report and Account, Op.Cit.  
 .399 م ، ص19/4998شركات المساىمة  إحصاء (448)
(449) Report and Account, Op.Cit.  
(418) Ibid.  
  .71 ، ص4والممف حـ، مصمحة الشركات ، نفس المحفظة  (414)
(411) Report and Account, Op.Cit.  
  Ibidـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ  (413)
  Ibidــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ   (411)
 .37 ، ص1مصمحة الشركات ، نفس المحفظة والممف حـ (419)
 .137م ، ص4911شركات المساىمة  إحصاء (416)
  .396 م ، ص4919/4998ىمة شركات المسا إحصاء (417)
 .137م ، ص4911شركات المساىمة  إحصاءراجع  (418)
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 .396م ، ص4919/4998شركات المساىمة  إحصاءراجع 
 .18، ص4راجع مصمحة الشركات ، نفس المحفظة والممف حـ (419)
  .137 م ،ص4911 شركات المساىمة المصرية إحصاءراجع  (438)

  .396 م ، ص4919/4998شركات المساىمة  إحصاءراجع 
من ينتمي فرغمي باشا لأسرة ثرية  :ممك القطن (م4987-4984محمد أحمد فرغمي ) (434)

ة فيكتوريا وواصل تعميمو كمي ،وتعمم في أرقى مدارسيا الإسكندريةأصول أسيوطيو ولد بمدينة 
واشتغل  ،لمبورصة فقد كان وكيلًب  ،وعاد إلى مصر ليكون من أىم رجال الأعمالفي لندن ، 

تعرض  ،كان ىو المصدر الأول لمقطن المصري ،قطانركة كبرى للؤقطن وكون شبتجارة ال
الذي حد وفرض عميو التأميم بعد الثورة ، نو تخطاىا جميعا إفرغمي باشا لمكثير من الأزمات إلا 

  .م4991وصادر ثروتو التي كونيا قبل ثورة  ، من نشاطو
  .عشت حياتي بين ىؤلاء، راجع محمد أحمد فرغمي 

 .139ص  م ،4911مساىمة شركات ال إحصاء
محامي وعضو مجمس النواب المصري في  :(م4998 -4988)أسطفان باسيمي  (431)

وحتى عام  م4919الخمسينات وعضو الييئة العميا لحزب الوفد ووكيل نقابة المحامين من 
 ،عضو المجمس الأعمى للؤقباط الأرثوذكس ،ومؤسس اتحاد المحامين العرب وعضو ،م4989

  .م4998منحو الممك فاروق رتبة الباكوية عام  ،م4918مية الحقوق عام تخرج باسيمي من ك
 /ar.wikipedia.org/wiki ديابيراجع ويك 

 .68-67 ، ص4نفس الممف حـ  ( ،98)محفظة  مصمحة الشركات ، (433)
 .97-99 ، صالممف و محفظة ال نفس مصمحة الشركات ، (431)
 .41-9، ص نفس محفظة والممف ،مصمحة الشركات (439)
 .9نفسو ، ص (436)
 .48-49 ، ص نفس محفظة والممف صمحة الشركات ،م (437)
 .41ة الشركات ، نفس محفظة والممف ، صمصمح (438)
 .1ص ،4نفس محفظة والممف حـ (439)
 .م4943أكتوبر  1 ،441، العدد  الجريدة الرسمية (418)
 .16، ص4حـ64/3-481، ممف  (61محفظة رقم ) ،مصمحة الشركات (414)

  .العدد السابق ، ةالرسمي الجريده 
 .138 م ، ص4911المصرية الشركات  إحصاء (411)
(413) Crouchley, The Investment of Foreign Capital In Egyptian 

Companies and public Debt, P.178-180.  
 .138م ، ص 4911شركات المساىمة  إحصاء (411)
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 .397م، ص 4919/4998شركات المساىمة  إحصاء (419)
 .118، ص  م4911شركات المساىمة  إحصاء (416)
  .396 م ، ص4919/4998شركات المساىمة  إحصاء (417)
(418) The National gining Campany of Egypt ,Report of the Directors, For 

the financial year ended Mars , 31st ,1951. 
 .نفس المحفظة والممف مصمحة الشركات ،

 .138م ، ص4911شركات المساىمة  إحصاء (419)
 .397 م ، ص4919/4998شركات المساىمة  إحصاء

 .13-14 ، صفس المحفظة والممف ن .مصمحة الشركات
 .11 ، صنفس المحفظة والممف  مصمحة الشركات ، (498)
 نفسو  (494)
 .11 -18 نفسو ، ص (491)
قر أو  اا عنيفً عام قيام دولة إسرائيل وىو الحدث الذي ىز الييود في مصر ىز  ىو  م4918 (493)

غتصاب دولة لأنيم شاركوا في ا ؛لصييونيين منيمعمى وجودىم ، وأصبح ىناك عداء مع ا
  .صميينطين العربية ، وتشريد سكانيا الأسفم

-481ممف  ،شركة التصدير الشرقية المساىمة( 89)محفظة رقم  مصمحة الشركات ، (491)
 .437 -411ص ص ،4حـ 3/79

 .449 ، ص نفسو (499)
 .46 ، صنفسو  (496)
 م ، ص1881،  1، حـ1الاقتصادية والاجتماعية ، ط الييود في مصر ، نبيل عبد الحميد (497)

  .66 -19ص 
 .18 – 17ركات ، نفس المحفظة والممف السابق ، صمصمحة الش (498)
-481ممف ركة معامل الحمج والزيت المتحدة ، ش ،(69)محفظة رقم  مصمحة الشركات ، (499)

 .189، ص 4حـ3/91
 .497 ، ص نفس المحفطة والممف (468)
 .491 ، ص نفس المحفطة والممف (464)
وقد رحل الييود  ،ودة الييتواجد في ىذا المركز كثير من الييود وليم فييا حارة عرفت بحار  (461)

وتتابع  التي ىزت حياتيم،ـ و  م4918بعد قيام إسرائيل عام  ،من ميت غمر والمنصورة بالتدريج
  .امت منيم تماما ورحموا جميعً حتى خ ،ىذا الرحيل عمى امتداد السنوات التالية

  499،ص.نفس المحفظة والممف مصمحة الشركات ،  (463)
 .3، ص4997،مارس  ثانية ، العدد الأوللاقتصادية السنة الالثمرة ا ،بنك مصر (461)
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  .م43/1/4918 ( ،31)العدد  ، ممحق الوقائع المصرية (469)
 .93، ص سابقالمرجع ال ، نبيل عبد الحميد 

 .36 ص م ، 4918/4978اليوبيل الذىبي  بنك مصر، (466)
 .96-91 ص، ص ، مرجع سابق نبيل عبد الحميد (467)
 48-9 ، ص صنحو تمصير الشركات المساىمة،حسن راشد جرانو  (468)
  69صـ  4898/4918البنك الأىمي المصري  –راجع  (469)
 .878 م ، ص4911شركات المساىمة  إحصاء (478)
   .369 م ، ص4919/4998شركات المساىمة  إحصاء (474)
  .378 نفسو ، ص (471)
  .884 ، ص4911شركات المساىمة  إحصاء (473)
   .374 م ، ص4919/4998شركات المساىمة  إحصاء (471)
   .878 م ، ص4911شركات المساىمة  إحصاء (479)
  .369 م ، ص4919/4998شركات المساىمة  إحصاء (476)
 98-4818ممف  ،قطانشركة مصر لحمج الأ ،(97)محفظة رقم  ،مصمحة الشركات  (477)

 .99 ، ص4حـ
 1حـ 447/ 3-4818ممف  ،جة لمحمشركة الغربي ،(99)محفظة رقم  صمحة الشركات ،م (478)

 .431، ص 
 .199-191 م ، ص4911شركات المساىمة  إحصاء –راجع  (479)
  .نشطةعائمو ييودية استثمرت امواليا في مصر بمختمف الا:ة رولوعائم (488)

 .73،ص3مم،المرجع السابق ،جـ4996 -4917، الييود في مصر  نبيل عبد الحميد -راجع 
 .191 ، ص 4911شركات المساىمة 

 431.-433 ، ص1نفس المحفظة والممف حـ صمحة الشركات،م -راجع  (484)
  . 363 صم ، 4998-4919شركات المساىمة  إحصاء

( 97مصمحة الشركات أرقام ) مختمف صفحات ما ذكر في الصفحات السابقة ومحافظ
(،98(،)64(،)69(،)66(،)69). 

 صفحات مختمفة. ، المرجع السابق ،جانب تصادي للؤالنشاط الاق،نبيل عبد الحميد 
  .363 م ، ص4919/4998شركات المساىمة  إحصاء (481)
 .363 ، صنفسو  (483)
   .196 م ، ص4911 شركات المساىمة إحصاء (481)

   .361 م ، ص4919/4998شركات المساىمة  إحصاء 
 49 -9م ، ص  4911/4991جانب للؤنبيل عبد الحميد النشاط الاقتصادي  -راجع  (489)
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 .138-137 ، ص صنفسو (486)
 .418 ، صف السابق مل( ، ا99، محفظة)مصمحة الشركات  -راجع  (487)

 .137رجع السابق ، ص، الم جانبللب النشاط الاقتصادي، نبيل عبد الحميد  
  .418 ص ،نفس المحفظة والممف ،الشركاتمصمحة  (488)
   .786-789 م ، ص4911شركات المساىمة  إحصاء (489)
ممف  ،والتصدير المصرية قطانشركة حلبجة الأ ( ،68)محفظة رقم مصمحة الشركات ،  (498)

 .479 ، ص4حـ 419/  3 – 481
  .789م ، ص4911شركات المساىمة  إحصاء (494)
  .479-474، ص ص نفس الممف  ، (68محفظة ) ، مصمحة الشركات (491)
 479نفس الممف صـ  ( ،68)محفظة رقم  م ،16/7/4994تقرير التفتيش بتاريخ  (493)
   .781 م ، ص4911شركات المساىمة  إحصاء (491)
  .448 ، صنفس المحفظة والممف ،مصمحة الشركات (499)
 .م13/1/4936،  13الجريدة الرسمية ، العدد (496)

 ، ص4حـ 3/187 – 481ممف ركة حمج الوجة القبمي ، ش (96، محفظة )مصمحة الشركات 
19. 

   .361 ، ص4998م/4919شركات المساىمة  إحصاء (497)
 ص ص ، المرجع السابق، 1حـ ،م4996-4917، الييود في مصر نبيل عبد الحميد (498)

31 ،19  
Charles Issaus, Egypt An Economic and Social Analyses. P. 112- 113.  

  114م ، ص4911ة شركات المساىم إحصاء (499)
   .364 م ، ص4919/4998شركات المساىمة  إحصاء (188)
 .38/1/4994 ج الوجو القبمي ، الميزانية العمومية ،شركة حم (184)
 .7نفسو. ص (181)
أول  عن المدة من رباح والخسائرحساب الأ م ،4919إبريل  38الميزانية العمومية بتاريخ  (183)

  7ص،  م4919 الإسكندريةربو،م ،مطبعة يوسف مين4919إبريل سنة  38م لغاية4918مايو 
 181/ 3-481ممف  ،قطان( ، شركة النيل لحميج الأ99رقم ) ،محفظةمصمحة الشركات  (181)

 .78، ص 4حـ
  .168م ، ص4911شركات المساىمة  إحصاء (189)

 .78 الشركات ، المحفظة والممف السابق ، صمصمحة  
  .178م ، ص4911شركات المساىمة  إحصاء (186)
   .381م ، ص4919/4998شركات المساىمة  إحصاء (187)
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  .71ص  ، نفس المحفظة والممف ،مصمحة الشركات (188)
 .68 نفسو، ص (189)
 .69نفسو ، ص  (148)
ممف  ، قطانتجارية الاقتصادية للؤشركة ال( ، 471)رقم، محفظة مصمحة الشركات (144)

 .411 ، ص4حـ 481-3/448
  .379م ، ص4911شركات المساىمة  إحصاء (141)
  .449-489 ، ص صالمحفظة والممف السابق، مصمحة الشركات  (143)
 .34-18،ص م4991 ،ىيئة الكتاب ،اغتيال أمين عثمان ،راجع نبيل عبد الحميد  - (141)
 .التجارية الإسكندرية(، شركة 86مصمحة الشركات محفظة رقم) (149)
 /ar.wikipedia.org/wikiويكيبيديا  مصر لمغزل والنسيج ، (146)
 .38 ، صنفس الممف  (،86، محفظة رقم)مصمحة الشركات  (147)
  .نفسو (148)
 .3 نفسو، ص (149)
 .467 نفسو ، ص (118)
 146 نفسو ، ص (114)
 .478ص .نفسو (111)
  نفسو. (113)

  .رئيس نقابة حمج القطن بالمحمة الكبرى سكندر حنا صميبإالشكوي بترقية  
 .م18/1/4998التجارية في  الإسكندريةتقرير التفتيش عمى شركة  (111)

 .41- 3 ، ص 4حـ3/94-481ممف  ، (86محفظة ) ،مصمحة الشركات 
 .119 ، ص 4حـ3/48-481ممف  ،(64محفظة )، مصمحة الشركات  (119)
عبد العزيز رضوان )والزيوت  قطانشركة الزقازيق للؤ ،( 69محفظة ) ،مصمحة الشركات (116)

 .499ص، 4حـ 3/399-481ممف  ، (باشا سابقا
 وفقد والده وىو في سن الثامنة وكان عاملًب  ،انشأ في عائمة فقيرة جدً  :عبد العزيز رضوان (117)

ومنحو الممك  بمجمس الشيوخ وأبرز المقربين لمممك فؤادصبح بأحد المحال التجارية حتى أ
ودخل المدرسة  بكفالتو، جدتو لوالدتو ىي من قامت فاروق رتبة الباشويو لكثرة أعمالو الخيريو،

اشتغل بتجارة  م ،4987الابتدائية ثم تعمم في الأزىر سافر إلى مدينة سواكن في السودان عام 
  .م4998أصبح بعد ذلك من رجال الصناعة توفي عام  ،وحمج القطن وتصديره إلى إنجمترا

  .معمومات عن مسجد عبد العزيز رضوان بالزقازيق
Vetogate.com.  

 .499-498 ص ،الممف السابق،( 69) محفظة رقممصمحة الشركات ،  (118)
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 والأعمال قطانشركة فرغمي للؤ،وزارة التجارة  ،(61محفظة رقم ) ،مصمحة الشركات (119)
 .4حـ 3/318-481ممف ، الخيرية 
 .م8/1/4916 ، 38الرسمية ، العددالجريدة 

  .عشت حياتي بين ىؤلاء، محمد أحمد فرغمي   (138)
 . صفحات مجيولة في تاريخ مصر ، ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ 

  .49 ، صالممف السابق، ( 61محفظة رقم )مصمحة الشركات ،  (134)
 .38نفسو، ص (131)
 

 
  



 إيمان عبد الله التهامي .أ.م.د          وما يتبعها من أنشطة  ت الحمج وكبس القطن في مصرشركا تاريخ وتطور  

 - 123 - 

 راجعوالم المصادر
  المنشورة غير الوثائق -

 : الشركات مصمحة وثائق
 .لمحمج الغربية شركة( 99) رقم محفظة الشركات مصمحة -4
 .القبمي الوجة حمج شركة( 96) رقم محفظة الشركات مصمحة -1
 .قطانالأ لحمج شركة( 97) رقم محفظة الشركات مصمحة -3
 .ليمتد المصرية طانقالأ حلبجي شركة( 98) رقم محفظة الشركات مصمحة -1
 .لمحمج النيل شركة( 99) رقم محفظة الشركات مصمحة -9
 .المصرية والتصدير قطانالأ شركة( 68) رقم محفظة الشركات مصمحة -6
 .الزيات كفر شركة( 64) رقم محفظة الشركات مصمحة -7
 .المصري الأىمي شركة( 61) رقم محفظة الشركات مصمحة -8
 .المساىمة مصر أقطان شركة( 61) رقم محفظة الشركات مصمحة -9
 .التجارية قطانالأ شركة( 61) رقم محفظة الشركات مصمحة -48
 .قطانللؤ فرغمي شركة( 61) رقم محفظة الشركات مصمحة -44
 .والتجارة لمقطن الجيزة شركة( 61) رقم محفظة الشركات مصمحة -41
 .قطانالأ ارةلتج الإسكندرية شركة( 61) رقم محفظة الشركات مصمحة -43
 .القطن وتكيس لتنظيف المساىمة شركة( 69) رقم محفظة الشركات مصمحة -41
 .العمومية والمخازن المكابس شركة( 66) رقم محفظة الشركات مصمحة -49
 .المصرية الحرة المكابس شركة( 67) رقم محفظة الشركات مصمحة -46
 .يةإسكندر  مكابس شركة( 68) رقم محفظة الشركات مصمحة -47
 .والزيوت قطانللؤ الزقازيق شركة( 69) رقم محفظة الشركات مصمحة -48
 .المتحدة والزيت الحمج معامل شركة( 69) رقم محفظة الشركات مصمحة -49
 .قطانالأ لتصدير مصر شركة( 74) رقم محفظة الشركات مصمحة -18
 .المساىمة الشرقية شركة( 89) رقم محفظة الشركات مصمحة -14
 .التجارية الإسكندرية شركة( 86) رقم محفظة الشركات ةمصمح -11
 .قطانللؤ التجارية شركة( 471) رقم محفظة الشركات مصمحة -13
 
 :  منشورة وثائق -



 1212 يوليو( الأولوالخمسون )الجزء السادس  لعددا                                   مجمة بحوث الشرق الأوسط

    - 121 - 

 م4911 مصر في الرئيس استغلبليا يوجد التي المساىمة شركات إحصاء -
 .م4911 الأميرية عةالمطب ،والتعداد حصاءالإ عموم مصمحة ،المالية وزارة ،المصرية الحكومة

 م4998و 4949 مصر في الرئيس استغلبليا يوجد التي المساىمة شركات إحصاء -
  الأميرية المطبعة ،والتعداد حصاءالإ مصمحة والاقتصاد، المالية وزارة ،المصرية الحكومة
 .م4991

 رباحالا حساب، م 4919 أبريل 38 بتاريخ العمومية الميزانية،  القبمي الوجو حمج شركة -
 ميزبو يوسف مطبعة،  م4919 أبريل 38 لغاية م4918مايو أول من المدة عن والخسائر

 .م4919،  ةسكندريإ،
 رباحالأ حساب، م 4994 أبريل 38 بتاريخ العمومية الميزانية،  القبمي الوجو حمج شركة  -

 ميزبو يوسف مطبعة،  م4994 أبريل 38 لغاية م4998مايو أول من المدة عن والخسائر
 .م4994،  اسكندريو،

 34 لغاية الميزانيو، م4919 يونيو 14 بتاريخ مؤسسو،  م.م.ش الزيات كفر أقطان شركة  -
/ 4998) نو والخمس السابعةة المالي السنة عن دارةلإا مجمس وتقرير،  م4994 غسطسأ

 .م4994، سكندريوالإ،  النجاح مطبعة، ( م4994
-  The Associated Cotton Ginners of Egypt , Ltd, Report and Accounts. 

1952-1953, P Imp, Al- Bassir 
 .الأىمي البنك مطبعة،  م4918 -4898 المصري الأىمي البنك -
 .م4918/4978،  الذىبي اليوبيل مصر بنك -
 .ولالأ العدد،  م4997 مارس،  الثانية السنة،  ةالاقتصادي النشرة مصر بنك -
  .م 4998،  الثالث العدد،  الثالث المجمد،  ىميلأا لمبنك الاقتصادية النشره -
 .1جـ،  م4937 لسنة المصري القطر سكان تعداد -
 .1جـ،  م4917 لسنة المصري القطر سكان تعداد -

 :التقارير
 ترجمة،  م4899 والسودان مصر في ةالعمومي والحالو الإدارةو  الماليو عن كرومر المورد تقرير -

 .م4988،  المقطم
 .م4989،  المقطم ترجمة،  م4981 كرومر المورد رتقري -
 .م4987 المقطم ترجمة،  م4986 كرومر المورد تقرير -
 .م4943 وكتشنر،  م4988 غورست تقرير -



 إيمان عبد الله التهامي .أ.م.د          وما يتبعها من أنشطة  ت الحمج وكبس القطن في مصرشركا تاريخ وتطور  

 - 129 - 

 .اليوامش في مثبتو،  الشركات تمك وميزانيات تفتيش عمالأ تقارير -
 :الرسمية الجريدة المصرية الوقائع

 اعداد م4878/4943/4918/4936/4916/4917/ 4871 سنوات المصرية الوقائع -
 .مختمفو

 : العربية المراجع
 .م4969،  ةالطميع،  المصرية العاممة الطبقة نشوء،  الدين عز أمين -
 الجمعية، ىولالأ الطبعة،  الحديث المصري الاقتصاد في التجديد،  خلبف حسين -

 .م4961،التاريخية
 .م4994،  القاىرة،  ةلمساىما الشركات تمصير نحو،  جرانو راشد حسن -
 المشاكل،  ىالأخر  العالمية قطانوالأ المصري القطن بين السعريو العلبقة،  شبانو محمد زكي -

 نجموالأ،  السياسي الاقتصاد جمعية،  مصر في الكبري الرئيسية ةوالاجتماعي ةالاقتصادي
 .م4991،  المصرية

 .م4989،  المعارف دار،  الخامسة الطبعة،  عمي محمد عصر،  الرافعي الرحمن عبد -
  م4987،  المعارف دار’  1جـ،  الرابعة الطبعة،  سماعيلإ عصر،    ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ -
،  المعارف ارد، 1جـ،  الثالثة الطبعة،  م4949 المصرية الثورة عقابأ في،  ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ -

 .م4988
 .القاىره،كميةآداب منشوره غير دكتوراه،  مصر في جنبيةالأ الجاليات،  محمود رمضان صالح -
  .م4971،  المعارف دار،  4حـ،  مصر في الاقتصادي التطور،  رشــــدي محمــــــد -
 .ىؤلاء بين حياتي عشت،  فرغمي أحمد محمد -
،  م4991-4911 المصري المجتمع في ثرهأو  جانبللؤ تصاديالاق النشاط،   الحميد عبد نبيل -

  .م4981،  الكتاب ىيئة
 دمياط،  نانسي مطبعة،   م4911-4881 المصري المجتمع في وأثرىم جانبالأ،  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ -

 .م 1881، 
 نانسي مطبعة،  م4997-4916 والاجتماعية الاقتصادية الحياة مصر في الييود،  ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ -

 .م 1881،  دمياط، 
 .م4991 الكتاب جنينو،  عثمان ابن اغتيال،  ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ -
  .م4991 لمطباعة النيل دار،  اعامً  خمسين في القطن،  نحاس يوسف -

 : اجنبية المراجع



 1212 يوليو( الأولوالخمسون )الجزء السادس  لعددا                                   مجمة بحوث الشرق الأوسط

    - 121 - 

- Charles Issaue, Egypt An Economic and Social Analysis, Oxford, 1947 .
                                                                               

- Crouchley , The Investment of Foreign Capital In Egyptian           

Companies, Cairo, 1936                    .                                      

- Crouchley , The Investment of Foreign Capital In Egyptian                

Companies, Cairo, 1938                                                           
- Murray, Ashort memair of Mohamed Ali,Londan 1898 . 

 :  دوريات
 .م1849 الدستور -
 .م1849 السابع اليوم -
 .م4918 العلبقة -
  نترنتالإ مواقع بعض -
- Wikipedia، اليوامش في مثبتة وغيرىا  


