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Cross Mark 

 

 الملخص
 

 فى تقديم دور الشركات الزراعية المصرية المشاركة بمعرض صحارى الدولى الثالث والثلاثينالبحث التعرف على أستهدف 

كات المشاركة شركة من الشر 31البحث على عينة عمدية قدرها  وأجرى .الخدمات الإرشادية الزراعية لمزارعى جمهورية مصر العربية

الإنتاج   دة لمستلزماتتم المراعاة عند إختيار أفراد عينة البحث أن تكون من الشركات المور م". وقد2021بمعرض "صحارى الزراعى الدولى 

ة، من خلال لة المتعمقالمقاب الزراعى النباتى، وتقدم خدمات إرشادية لمستهدفيها. وتم الاعتماد فى جمع البيانات على إستمارة إستبيان، ودليل

م، وتم إستخدام التكرارات والنسب المئوية لعرض 2021سبتمبر 15 -12حوثة فى فترة المعرض من المقابلة الشخصية لمسئولى الشركات المب

% من 93,6ئج إلى أن ر النتابيانات البحث. مع عرض لأهم الأفكار الرئيسية للموضوعات التى تم التعبير عنها أثناء المقابلات المتعمقة. وتشي

مات تقديم الخدلث نظم أن غالبية الشركات تقوم بأنشطة بحثيه على منتجاتها. وتبين وجود ثلاالشركات المبحوثة حديثة، ومتوسطة النشأة، و

فنى تجارى مبيعات" "%، ونظام الإدارة بالمشاركة، ونظام مدمج يسمى إدارة 80,6الإرشادية بالشركات وهى نظام إدارة الدعم الفنى لدى 

(TCP لدى )كبيرة، لمزارع الا ذات مؤهل زراعى عالي، وأن غالبية الشركات تستهدف أصحاب ا% لكل منها. وأن جميع الشركات كوادره9,7

لأنشطة الإرشادية غير %، وأن قيمة تكاليف ا71وندرة استهدافها لأصحاب الحيازات الصغيرة، وأن خدماتها الإرشادية متاحه بشكل دائم لدى

دماتها كتوصيات % من الشركات تقدم خ54,8% من الشركات، بينما 45,2محددة. تقدم الخدمات الإرشادية فى شكل حزم من التوصيات لدى 

 لعملى. وأنا لإيضاح                                                                                                       منفردة حسب طلب مستهدفيها. وأن أكثر الطرق الإرشادية استخدام ا هى الاتصال التليفونى، والمعارض الزراعية، وا

    قا  لى أخرى وفإن شركة وقيت استخدام هذه المراحل تختلف مغالبية الشركات المبحوثة إستخدمت جميع مراحل التبنى مع مستهدفيها، إلا أن ت

 لنوع الفكرة المستحدثه.

 ماذج نقل التكنولوجيان -حديث أنظمة الإرشاد الزراعىت  -الإرشاد الزراعى الخاص الكلمات الدالة:

 مقدمة ومشكلة البحثال
 

تراجع الدور الحكومى فى دعم مراكز البحوث الزراعية 

بعد أن  نهايات القرن الماضى، الزراعية فى العالم معادية الإرشوالمؤسسات 

ن حققت غالبية الدول هدف من أهداف التنمية الزراعية وهو تحقيق الأم

رن الق                                                               الغذائى، الذى كان هدفا  رئيسيا  ومطلبا  ملحا  لتحقيقة فى منتصف

 راعىالماضى، حيث كانت الوظيفة الرئيسية للبحوث الزراعية والإرشاد الز

التى تحقق والغذائية الأساسية،  للمحاصيل الجديدة التكنولوجيا ى تطوير ونقله

لدول وبخاصة فى ا ةية الزراعية فى تلك الآوننتاج من خلالهما تزايد الإ

وسرعان ما بدأت البلدان ، (swanson, Rajalahti, 2010:7النامية. )

جزئية" الخصخصة "ال نحو فى التوجهالنامية منذ منتصف الثمانينيات 

ت لمؤسسات الدولة التزاما بإصلاحات تحرير التجارة العالمى، وقد شمل

في  ية والخدمية بمانتاج الإصلاحات المقترحة خصخصة مؤسسات الدولة الإ

 (، وقد ساعدRivera, 2006: 83ذلك خدمات الإرشاد الزراعي الحكومى. )

 البلدان على ذلك الأداء الضعيف لأنظمة الإرشاد الزراعي الحكومى في

، ولعدم ك العدم فعاليته االنامية، والهجوم الشديد عليه مع  اهفاءت                  بشكل كاف 

، واردلما يملكه من م لمصالح تنافسية متزايدة من القطاع الخاص امواجهته

مما  لية،قديم خدمات أفضل وأكثر فاعوأفكار خلاقة، وحافز للربح، وبالتالى ت

م ستخداإلى ااء الإرشاد الزراعى خبرودفع غالبية الجهات والهيئات الدولية 

ن مفاهيم تعددية أنظمة الإرشاد الزراعى، الذي يشمل مجموعة متنوعة م

 (.10: 2005)قمر،  الزراعيةالإرشادية مقدمي الخدمات 

                                                           وفي إطار أجندة الإصلاح، كان ي نظر إلى الأساليب التي تعتمد على  

 Gershonلتحسين. )مقدمي الخدمات من القطاع الخاص على أنها طريق ل

Feder, 2011:30 ومعها حدثت نقطة تحول حاسمة أثرت على طريقة نقل .)

المعلومات، التي كانت تعتبر من اختصاص أنظمة الإرشاد الزراعي الحكومي، 

دو المدخلات ومشتري المخرجات من الشركات الزراعية بالقطاع                                                                   فأصبح مور 

للمعايير التي تريدها أسواق                                             الخاص أكثر نشاط ا في إرشاد المزارعين وفقا  

استخدام هذا النهج سيكون له ميزة فى توفير أموال الإرشاد الحكومى ، وأن محددة

 .(Rivera,Qamer, 2003: 13لمساعدة أصحاب الحيازات الصغيرة )

للقطاع الخاص الإرشادية فقد بدأت أوائل نماذج تقديم الخدمات 

ت مع الوقت لتشمل فئات أكثر محدوده لأعداد قليلة من المزارعين، وتطور

الزراعية على حزم الإرشادية تنوعا من المزارعين، وتركزت خدماتهم 

النباتي، وتسويق السلع سريعة التلف وذلك  نتاج التكنولوجيا المستحدثة في الإ

ومع تعاظم دور القطاع الخاص فى  (.liza,1994:1)لكبار المزارعين فقط 

 الزراعية مثل التكنولوجياتطوير جميع أنواع التكنولوجيا 

 في                   وأيضا  المعلوماتية والكيميائية، والميكانيكية الوراثية، والبيولوجية

 متكاملة من حزمة على توفير القدرةازدادت معه  .أسواق الدول النامية

 القطاع الاستشارية مما جعل والخدمات التقنية، والمعلومات ،نتاج الإ مدخلات

الخدمات  وتقديم التكنولوجيا نقل وأصبح ،تجارى يعمل بشكل الزراعي

 ,swanson, Rajalahti)متزايد  بشكل للخصخصة تميل الاستشارية

2010:4-17)، (Dina, 1997: 204 ) 

بد لا( أن تغير أنظمة الإرشاد الزراعى 66: 2012ويؤكد )الشافعى، 

، ديثةلحاعية أن يقابله تعامل بفاعلية أكبر مع قضية نقل وتطبيق التقنيات الزرا

هم اعدتوأن يتبعه دور متزايد للقطاع الخاص تجاه المزارعين والمنتجين ومس

ار ستمرعلى التطبيق الصحيح للتقنيات الزراعية التى طورتها مؤسساته، مع ا

 عمل القطاع الخاص فى تنمية وتطوير مستحدثاته الزراعية وبيعها إلى

 المزارعين والمنتجين.

المتعارضة -ددة د مصادر متعوجو( أن 1994: 1-5) Lisaوترى 

 لأفض تحديد أن يتمكنوا من في للمزارعين هي ميزة للمعلومات -ا       أحيان  

دمات الخ تقدم فشركات القطاع الخاص، كمنتجين هدافهمملائمة لأ المعلومات

 .مله الأكثر فائدة المتخصصين حيث يعتبرونه المزارعينلاستجابات  طبقا

لديه  القطاع الحكومى ( أن1987) روث نقلا عن  liza (1994: 1-5)وتؤكد 

ة لأنشطامن هذه نقل بعض مثقل بتنفيذها، وأن  هالعديد من الأنشطة التى تجعل

وبخاصة الخدمات  بتنفيذها أكثر فعالية قد يسمح إلى القطاع الخاص

 (1)ص الإرشاد الحكومى ذلك، يمكن لخدمات فى حين لا .الضرورية

يؤكد على وجود مجموعة Gershon Feder  (2011:37 )إلا أن

 ى منمن التحديات التى قد تواجه مشاركة القطاع الخاص فى الإرشاد الزراع

مع وضع اخفاقات السوق الإرشاد الخاص تسهيل البيئة المناسبة لعمل أهمها 

أن الشركات قد مع تحدى أخر هو  التى تميز الإرشاد الزراعى فى الاعتبار،

مكانات الأعلى، والمحاصيل ذات القيمة أنشطتها على المناطق ذات الإ تركز

الأعلى، والمزارعين أصحاب القدرات الأعلى المختلفة. وقد تركز الشركات 

                                                           عملها الاستشاري أيضا  بشكل ضيق على المحاصيل التي تشتريها أو 
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المدخلات التي تبيعها، دون أن تفي بمتطلبات تحقيق أهداف التخفيف من حدة 

                          ولا  عادلا  إلى المعلومات. الفقر، أو قد لا توفر وص

أن مقدمو المعلومات Rivera,Qamer  (2003: 13 )كل منويؤكد 

قد قامو بعمل وتنفيذ مخططات  ،من قبل الشركات الزراعية لدى القطاع الخاص

إيضاحية وتجارب ميدانية، مماثلة لتقنيات الإرشاد الزراعى الحكومى، ولكن 

منافسة تقوم بشركات الزراعية الخاصه الوأن . بهدف نقل التكنولوجيا الرأسي

الزراعية بشكل عام، وفى نقل الإرشادية الإرشاد الحكومى فى تقديم الخدمات 

: 2016تشه، الريماوى، التقنيات الزراعية المستحدثة على وجه الخصوص )ن

861- 863( ،)Ali, et al, 2011:71) .بأنه التكنولوجيا نقل عملية تعرفو 

 نقل علمي، ويعرف أساس على ييسر عملية تطبيقها بشكل ةتقني تبادل معلومات

 رفع تسعى إلى الجوانب متعددة " (ToT mix)                أيضا  بأنه "خلطة التكنولوجيا

هى  وهذه الخلطه تشمل مجموعة من العناصر ما، لتقنية المزارعين تبني نسبة

زات المناسبة، والسياسية التنموية، والتمويل والأقراض، والتحفي التكنولوجيا

 فعالية ، والتسويق. بشرط أن تكوننتاج والدعم، وتوفير المدخلات ومعدات الإ

 العنصر يبقى الذي الزراعي الإرشاد بأداء جهاز العناصر مرتبطة هذه كل

 نقل برنامج لتلقين مستهدفي والإعلام، الإتصال لتقنيات بإستعماله الأساسي،

 (18 -17: 2007التكنولوجيا. )قرية نت، 

الى قدمه لنموذج الكلاسيكى لا                            عملية تبنى المستحدثات وفق  وتتضمن 

المراحل وهى والذى يتمن مجموعة من ( 106 -103: 1962روجرز )

، ومرحلة التقيم، الإهتماموالشعور بالمستحدث، ومرحلة  الأنتباهمرحلة 

ومرحلة التجريب للمستحدث، وتنتهى بمرحلة التطبيق للفكرة الجديدة والتبنى، 

                                                           دث روجز نموذجا  لعملية التبنى يتضمن أكتساب المعرفة، وتكوين وقد استح

اتجاه نحو المستحدث، وإتخاذ قرار حول قبول المستحدث أورفضه، إلى 

 (.Rogers,2003: 160-200تطبيق الفكرة الجديدة مع تأكيد القرار )

بمرور الوقت أصبحت الشركات الزراعية الخاصة الأن توفر و

بإحدى الشركة، وكذلك المعلومات العامة المتعلقة معلومات عن كل منتجات 

لتعرف على الحشائش ومكافحتها، والتعرف على بواسطتها مثل اه السلع المنتج

الأمراض النباتية، ومكافحتها، والتعرف على الأفات الحشرية ومكافحتها، 

والممارسات الزراعية المتعلقة بعمليات الحصاد، وما بعد الحصاد والتسويق. 

(Riaz, 2010: 16( ،)liza,1994:1وتستخدم الشركات الزراعية ،)  العديد

وملصقات واجتماعات  ،قنوات المعلومات من المعلومات المكتوبة من

العملى في حقول المزارعين، والمعارض داخل  الإيضاح المزارعين، و

 (Sulaiman,2003) ،(863 -861: 2016، الريماوى، حسينية)مزرعته. 

لومات لدى الشركات سواء مندوبى المبيعات أوغيرهم يعطون وأن مقدمى المع

أولوية عالية للمعلومات التى يطلبها المزارعين فيما يتعلق بالحصول على 

المدخلات واستخدامها. وبالتالي فمن المرجح أن تكون معلومات مندوب 

المبيعات للشركات الزراعية موثوق بقيمتها من قبل المزارعين والذي يدير 

 (. ولذلك يعتمدliza,1994:1) (،Riaz, 2010: 17) أنشطة الإرشاد. أيضا

 الخاص لدورها القطاع شركات )التجارية( على الكبيرةأصحاب المزارع 

 الفنية والمعلومات نتاج الإ مدخلات على الحصول في تلعبه الذي الهام

ر ث أثار سلبية على صغااحدإوالإدارية. وفى نفس الوقت تسبب هذا الأمر فى 

المزارعين فى أغلب الدول النامية لعدم قدرة هذه الفئة على مواجهة هذه 

 ,swanson, Rajalahti) .يتهاإنتاج  على مستويات التغيرات والحفاظ

2010:4-17) ،(Sulaiman,2003) 

 مشكلة البحث 

تعتمد الزراعة الحديثة بشكل متزايد على ما يتوفر لديها من 

لتى يحصل عليها المنتجون الزراعيون من المدخلات الزراعية المحسنة وا

الأسواق. وقد سعت وزارة الزراعة المصرية إلى الزراعة الحديثة من خلال 

السياسات التى انتهجتها من ثمانينات القرن الماضى والمستمرة إلى الأن، من 

تحرر قطاع الزراعة المصرية من كل أشكال التدخل الحكومى وما تبعه من 

الزراعى،  نتاج اصيل الزراعية وإلغاء دعم المستلزمات الإتحرير أسعار المح

مما تعظم معه دور شركات القطاع الخاص الزراعية فى توفير وتوزيع 

(. بالإضافة إلى 13-11: 2013الزراعى )محمد، وأحمد،  نتاج مستلزمات الإ

ما شهدته السنوات الأخيرة من زيادة في تقديم شركات القطاع الخاص 

خدمات الإرشاد كاستجابة للطلب الواضح من مختلف فئات  الحكومى لبعض

الأمر الذى قد يؤدى إلى ظهور دور أكبر للشركات الزراعية كأحد  الزراع.

                                                                مناهج العمل الإرشادى التى تنظم من خلال القطاع الخاص نظرا  لقدرتها 

التنافسية فى مجال تقديم خدمات فنية متخصصة تشتد الحاجة إليها مع التطور 

 الزراعى. نتاج مستمر فى أساليب الإال

 مصر فى شهد الإرشاد الزراعى الحكومى الحالىوفى المقابل ي

التى و .فى القيام بأدواره كما يجب أن يكون قصور وأوجه عيوبال من الكثير

أزدواجية الأشراف الادارى والفنى ( فى 536: 2017حددها عبد المقصود )

 وتأهيل لإعداد مستقرة سياسات دم وجودللعاملين الإرشاديين الزراعيين، وع

ضعف الإمكانات  ومن الأدائية، كفايتهم وتواضع المرشدين الزراعيين،

 قوية شراكة يتطلب بناء(. وهذا 536: 2017البشرية والمادية )عبد المقصود، 

 يةنتاج نمو الإ من تزيد أن من شأنها التيو والخاص، العام القطاعين بين

 لأسرل معيشةالسبل  تحسينبما يترتب عليه  الدخل، دةزياومن ثم  الزراعية

 الهدف هذاولتحقيق  .أرضا لا يملكون الذين والمزارعين الصغيرة الزراعية

 ويحقق الأمن التغذية يحسن بدوره الريفية، والذي الأسرة دخل زيادةيتطلب 

 (8: 2014سوانسون، رجالاهيتى، الغذائي. )

أن إلا  زراعية الخاصة فى مصروبالرغم من أهمية تلك الشركات ال

وأن  .غير متفق عليه، والدور الإرشادى للشركات الزراعية غير واضح

القوانين المنظمة لعمل الشركات الزراعية لم تحدد طبيعة العمل الإرشادى 

على الدور للتعرف بهذا البحث الزراعى الذى تتناوله، لذا استوجب الآمر القيام 

لبيع سواء  هاأهدافتحديد ة العاملة في مصر، والإرشادى للشركات الزراعي

الإرشادية والتعرف على الخدمات  لمساعدة الزراع، والمنتجات، أ

ومضمونها، وتحديد مصادر تمويل الخدمات الإرشادية، وتحديد دور الشركات 

 تبنى المستحدثات الزراعية.الزراعية نحو 

ل الإرشادى فى إلقاء الضوء على طبيعة العم البحث أهميةوتنبثق 

الزراعى لدى الشركات الزراعية العاملة فى جمهورية مصر العربية، 

للشركات الزراعية فى القيام بالعمل الإرشادية مساهمة فى تحديد الأدوار الو

يتثنى للقائمين على العمل الإرشادى الزراعى  حتى. الإرشاد الزراعى

واكبة التغيرات م المصرى تحديث الإرشاد الزراعى ليصبح أكثر قدرة على

لإحتياجات الأطراف المعنية من الحادثة فى قطاع الزراعة وأكثر استجابة 

الزراع. من خلال استغلال الامكانات المختلفة للشركات الزراعية فى التغلب 

 على معوقات العمل الإرشادى بصفة عامه فى جمهورية مصر العربية.

 أهداف البحث

 دت أهداف البحث فيماا يلي:ومن العرض المشكلى السابق فقد تحد

للشركات الإرشادية التعرف على بعض المتغيرات التنظيمية والمادية و -1

 الزراعية المبحوثة.

الزراعية لدى الشركات الزراعية الإرشادية التعرف على الخدمات  -2

 المبحوثة

الزراعية التى تستخدمها الإرشادية التعرف على الطرق والمعينات  -3

 بحوثة.الشركات الزراعية الم

 تحديد دور الشركات الزراعية المبحوثة نحو تبنى المستحدثات الزراعية. -4

 التعريفات الاجرائية:

الشركات المصرية أو وكلاء  ىوهالشركات الزراعية الخاصة:  -1

د يوروالتى تؤدى أنشطة مرتبطة بتمتعددة الجنسيات الدولية  لشركاتا

ات للمنتجين سمدة ومبيدوشتلات وأ رولمدخلات الزراعية من بذا

 الزراعيين فى مصر.

والمستحدثات  نقل المعلومات ويقصد بها: الزراعيةالإرشادية الخدمات  -2

 ا                              مع حثهم على تطبيقاتها بغرض سد  الزراعجمهور والإبتكارات إلى 

 .فى ذلك وسائل الإقناع المختلفة ةمستخدم لحاجتهم

 .ةالمنزرع : ويقصد بها التجميعات الزراعية للمحاصيلالمناطق -3
 

 الطريقة البحثية
 

ينتمى هذا البحث إلى البحوث الاجتماعية الوصفية، واستخدم المنهج 

تم إجراء هذا البحث بمعرض الوصفى المسحى الاجتماعى فى هذا البحث. و

م" والمقام بمركز مصر 2021 الثالث والثلاثين "صحارى الزراعى الدولى

، محافظة القاهرة أرض المعارض بالقاهرة الجديدة -للمعارض الدولية

سبتمبر  15سبتمبر إلى   12بجمهوية مصر العربية، وذلك خلال الفترة من 

شركة مبحوث من الشركات العارضة  31على عينة عمدية قدرها  م.2021

عند أربعة عناصر أساسية  تم مراعاةخلال فترة المعرض الرسمية. وقد 

ت المبحوثة من الشركات                         وهى أولا : أن تكون الشركاإختيار أفراد عينة البحث 

                                                                 المشاركة فى أحدى قطاعات المعرض وخلال أيام المعرض الأربعة، وثانيا : 

أن تكون من الشركات الزراعية العاملة ولها مقر في جمهورية مصر العربية 

                                                                سواء شركات محلية أو وكلاء لشركات دولية، وثالثا : أن تكون الشركات 

 نتاج متعلقة بإحدى مستلزمات الإ ية زراعيةإنتاج المبحوثة لها أنشطة 

الزراعية النباتى وهى الأسمدة، والبذور، وقاية المحاصيل )مبيدات( والمشاتل. 

ورابعا: أن تكون الشركات المبحوثة من الشركات التى تقدم خدمات إرشادية 

للزراع، وللعاملين بقطاعات الزراعة المختلفة. على أن يتم مقابلة أحد 

                                        الزراعية بالشركات المبحوثة ممثلا  للشركة الإرشادية مات المسئولين عن الخد

 المبحوثة.
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ة مقابلإستمارة إستبيان، ودليل ال لجمع البيانات كل منوقد استخدم 

اء إستيفأداتى جمع البيانات الأسئلة الكفيلة ب ن كلاهمامتضالمتعمقة، وقد 

سئولى محد أا من فائهميالبيانات المطلوبة لتحقيق أهداف الدراسة، بحيث يتم است

بالشركة الإرشادية الشركات المبحوثة وأن يكون المسئول عن الخدمات 

 12ل لتحقيق أهداف البحث خلال فترة المعرض الفعلية من صباح اليوم الأو

أن  م، حيث2021 سبتمبر 15م حتى نهاية اليوم الرابع والأخير 2021سبتمبر

      اءا ، ة مستنتهى الساعه السادس                                           أيام المعرض تبدأ من الساعة العاشرة صباحا  و

ة واسطبوذلك على مدار أربعة أيام. وقد جمعت البيانات بالمقابلة الشخصية 

 الباحث.

توحة مجموعة من الأسئلة المف على ستمارة الإستبيانإ إشتملتقد لو

ها علي والمغلقة، تم توزيعها على أربعة أجزاء رئيسية والتى تحقق الإجابة

 بالمتغيراتزء الأول يتضمن البيانات المتعلقة أهداف البحث وهى: الج

ى لثانا، والجزء للشركات الزراعية المبحوثةالإرشادية التنظيمة والمادية و

ية الزراعية المعلوماتية لدى الشركات الزراعالإرشادية الخدمات خاص ب

ى ية التالزراعالإرشادية بالطرق والمعينات ، والجزء الثالث متعلق المبحوثة

ت دور الشركا، والجزء الرابع عن ها الشركات الزراعية المبحوثةتستخدم

 .الزراعية المبحوثة نحو تبنى المستحدثات الزراعية

دىء عرض مب فلقد تضمن ،ةمنظمالشبه دليل المقابلة المتعمقة" أما 

جل للأسئلة والموضوعات التى تحتاج إلى استكشافها من قبل الباحث من أ

بلة لمقاان وجة نظر المبحوثين، وتتكون أسئلة دليل محاولة إلتماس المعرفة م

من سؤال رئيسي أرتبط بمشكلة البحث ويتبعه مجموعة أسئلة متفرعة 

 ومرتبطة بالسؤال الرئيسى. 

ن يها ملبيانات فيما يتعلق بالبيانات المتحصل علالكمية لمعالجة ال

متعلقة نات البيابال استمارة الاستبيان كالاتى: استخدمت البيانات الخام فيما يتعلق

قد ووثة. للشركات الزراعية المبحالإرشادية بالمتغيرات التنظيمة والمادية و

 استخدمت البيانات الخام فى المعالجة الاحصائية لها.

 الزراعية لدىالإرشادية الخدمات وتم قياس المتغير المتعلق ب

د لعد يؤدى(، على مقياس ثنائى وهو )يؤدى، ولا الشركات الزراعية المبحوثة

 يب.( على الترت1، 2عبارة، وأعطيت تلك الاستجابات القيم الدرجية ) 27

عية الزراالإرشادية الطرق والمعينات وتم قياس المتغير المتعلق ب

لى عتهم ، من خلال تسجيل استجاباالتى تستخدمها الشركات الزراعية المبحوثة

 4 إرشادية، وعدد طريقة11مقياس ثنائى وهو )يستخدم، لا يستخدم( لعدد 

( على 1، 2)معينات إرشادية، وأعطيت تلك الاستجابات القيم الدرجية 

 الترتيب.

بنى حو تتم قياس المتغير المتعلق بدور الشركات الزراعية المبحوثة ن

المستحدثات الزراعية من خلال ست عبارات تعبر عن دور الشركات 

 نائىة من خلال مقياس ثالزراعية المبحوثة نحو تبنى المستحدثات الزراعي

 ( على الترتيب.1، 2)نعم، لا(، وأعطيت له درجات )

ت ياناولكون البحث من البحوث الوصفية الاستكشافية فقد تم تحليل ب

ى فملة                                                              البحث والمتحصل عليها كميا  من استمارة الاستبيان بإحصائيات الشا

ط والمتوسعرض البيانات وهى العرض الجدولى بالتكرار والنسب المئوية، 

قد تم فلة، الحسابى. أما فيما يتعلق بالبيانات المتحصل عليها من دليل المقاب

يل تحل تحليلها بأسلوب التحليلات المستخدمة فى تحليل البحوث الكيفية وهى

 رئيسيةر الالاستجابات المنطوقة والمدونة فى دليل المقابلة، ثم كتابة العناص

عات موضو                              معلومات التى تم جمعها وفقا  للالتى تم تدوينها، يعقبها تصنيف ال

وضوع كل ملالتى تمت مناقشتها مع المبحوثين. ثم تحديد أهم الأفكار الرئيسية 

 تم التعبير عنه، وتنتهى بتحديد أكثر النقاط أهمية وتصنيفها.
 

 تامناقشالالنتائج و
 

ى ئج فعرضا لنتائج البحث والتعليق على أهم النتا ءيتضمن هذا الجز

                                               ة لتفسيرها وفقا  لأهداف البحث على النحو التالى:محاول

حوثة ة المبللشركات الزراعيالإرشادية و والمادية                          أولا : المتغيرات التنظيمية

 وتتضمن:

 : المتغيرات التنظيمية والمادية للشركات الزراعية المبحوثة -أ

 ما يلى: (1أوضحت النتائج الواردة بالجدول رقم )

% من 61,3 ئج فيما يختص بنشأة الشركات أنتشير النتا: تانشأة الشرك -1

الشركات  إجمالى% من 6,4حديثة النشأة، وأن  المبحوثةالشركات 

الشركات متوسطة  إجمالىمن % 32,3بينما  ،قديمة النشأة المبحوثة

 النشأة. 
 

 31التنظيمية والمادية ن=  هالخصائص                        الزراعية المبحوثة وفقا  . وصف الشركات 1جدول 
 % عدد المتغيرات م % عدد تالمتغيرا م

1 

 نشأة الشركة
 ( سنه16 -2حديثة النشأة )
 ( سنه31 -17متوسطة النشأة )
 ( سنه47 -32قديمة النشأة )

 
19 
10 
2 

 
61,3 
32,3 
6,4 
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 تدريب العاملين

 نعم
 لا

 
31 
0 

 
100,0 
00,0 

2 
 تبعية الشركة
 شركات محلية

 وكيل لشركات دولية

 
17 
14 

 
54,8 
45,2 

7 

 م بالتدريبالقائ
 التدريب بالشركة إدارة

 منظمات تدريب محلية
 دوليةمنظمات تدريب 

 
31 
19 
14 

 
100,0 
61,3 
45,2 

3 

 مقر الشركة
 العاصمة )القاهرة(

 محافظات الوجه بحرى
 محافظات وجه قبلى

 
16 
13 
2 

 
51,6 
41,9 
6,5 
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 الامكانيات المادية*
 محطة تجارب بحثية

 مشتل
 مصنع

 محطات غربلة

 
18 
15 
14 
4 

 
58,1 
48,4 
45,2 
12,9 

4 

 تخصص الشركة
 شركات متخصصة-أ

 والمخصباتالأسمدة 
 المشاتل
 بذرة

 شركات متعددة التخصص-ب
 أسمدة ومبيدات

 أسمدة ومبيدات وبذرة
 أسمدة وشتلات وبذرة

 
 
9 
8 
2 
 
5 
4 
3 

 
 
29,0 
25,8 
6,5 
 
16,1 
12,9 
9,7 

9 

 الأعلان عن المنتجات
 (مندوبى التسويق )المبيعات
 المعارض الزراعية

 ندوات للتجار وكبار الزراع
 منشورات مطبوعة
 لوحات جدارية
 المجلات الزراعية

 
31 
31 
23 
23 
16 
9 

 
100,0 
100,0 
74,2 
74,2 
51,6 
29.0 

5 

 الفئات المستهدفة )العملاء( 
 المزارع الكبيرة بمناطق الاستصلاح

 تجار المستلزمات الزراعية
 أصحاب المشاتل

 بالقرى القديمةكبار الزراع 
 صغار الزراع بالقرى القديمة

 
27 
18 
13 
6 
3 

 
87,1 
58,1 
41,9 
19,4 
9,7 

10 

 الأنشطة البحثية 
 تجارب على الأسمدة
 انتخاب أصناف جديدة

 تجارب على البذرة والشتلات
 تجارب على المبيدات
 تجارب على التربة

 
21 
16 
13 
9 
5 

 
67,7 
51,6 
41,9 
29,0 
16,1 

   الاستبيان  المصدر: استمارة
 

 

% من إجمالى الشركات 54,8: أظهرت النتائج أن تبعية الشركات -2

% من إجمالى الشركات المبحوثة 45,2المبحوثة محلية التأسيس، بينما 

 وكيل لشركات دولية.

% 51,6: تبين أن ما يزيد عن نصف الشركات المبحوثة مقر الشركة -3

شركات المبحوثة % من ال41,9مقرها فى العاصمة )القاهرة(، وأن 

% من الشركات المبحوثة 2,6مقرها فى محافظات الوجه البحرى، بينما 

 مقرها فى محافظات الوجه القبلى.

% من الشركات 29 : إتضح أنتخصص ومجالات عمل الشركات -4

% متخصصة 25,8المبحوثة متخصصة فى الأسمدة والمخصبات، وأن 

                  لمبيدات معا ، وأن % تخصصها فى الأسمدة وا16,1فى المشاتل، بينما 

 % من الشركات المبحوثة تتخصص فى البذور فقط.6,5
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% من الشركات 87,1: تبين أن                                 الفئات المستهدفة تجاريا )العملاء( -5

                                                               المبحوثة تستهدف تجاريا  عملائها من أصحاب المزارع الكبيرة بمناطق 

% من 58,1الاستصلاح، ويليها تجار المستلزمات الزراعية لدى 

%، فكبار الزراع، وصغار 41,9حاب المشاتل لدى الشركات، فأص

 % على الترتيب.9,7%، و19,4الزراع بالقرى القديمة وذلك لدى 

: أظهرت النتائج أن الغالبية العظمى من الامكانيات المادية للشركات -6

%، ومشتل لدى 58,1الشركات تمتلك محطة تجارب بحثية لدى 

و محطات غربلة لدى %، 45,2%، ومصنع لتصنيع منتجاتها لدى 48,4

 % من الشركات المبحوثة.12,9

% تقوم بتدريب 100: تبين أن جميع الشركات المبحوثة تدريب العاملين -7

العاملين بها. وهذا يبين أهمية التدريب لدى تلك الشركات المبحوثة فى 

رفع كفاءة العاملين وبالتالى زيادة العائد للشركة. وهذا ما أوضحته المقابلة 

مع مسئولى الشركات حيث أوضح المسئولين أهمية التدريب المتعمقة 

لجميع العاملين بالشركة، وأن جميع العاملين يتلقون دورات تدريبية 

بمجرد التحاقهم بالعمل بالشركة ليتفهموا طبيعة عملها بشكل عام، ثم تأتى 

الدورات المتخصصة لفهم أدوارهم كل فى إدارته المختصة. ثم تأتى 

ا على حسب مستجدات العمل وعلى حسب كل إدارة من               الدورات تباع  

 إدارات الشركة.

: تبين من النتائج أن المسئول عن الجهات المسئولة عن التدريب بالشركة -8

تدريب العاملين بالشركة هى إدارة التدريب بالشركة وذلك لدى جميع 

%، ويليها منظمات تدريب محلية بنسبة 100الشركات المبحوثة 

 % من الشركات المبحوثة.45,2ت تدريب دولية لدى %، ومنظما61,3

% 67,7: تبين من النتائج أن ثلثى الشركات المبحوثة الأنشطة البحثية -9

%، 51,6لديهم أنشطة بحثية فيما يتعلق بتجارب بحثية على الأسمدة، وأن 

% من إجمالى الشركات لديهم أنشطة بحثية فيما يتعلق بانتخاب 41,9و

بحثية على البذرة والشتلات على الترتيب. وأن  أصناف جديدة، وتجارب

أقل الأنشطة البحثية التى تقوم بها الشركات هى تجارب بحثية على 

% على 16,1%، و29المبيدات، وتجارب بحثية على التربة وذلك لدى 

 الترتيب.

% 100: تبين أن جميع الشركات المبحوثة الإعلان عن منتجات الشركة -10

ل مندوبى التسويق )المبيعات(، والمعارض تعلن عن منتجاتها من خلا

% 74,2الزراعية، بينما ما يقرب من ثلاث أرباع الشركات المبحوثة 

تعلن من خلال عمل ندوات للتجار ومسئولى المزارع الكبيرة، وكبار 

الزراع، وتوزيع المطبوعات من نشرات وملصقات، وأن أقل الطرق 

% 29ت الزراعية وذلك لدى الأعلانية استخداما هى الأعلان فى المجلا

 من الشركات المستهدفة. 

هذا ما أكده مسئولى الشركات أثناء المقابلات المتعمقة بقولهم: 

"وظيفة مندوب التسويق )المبيعات( هو النزول للتجار والمزارع الكبيرة  

للدعاية عن منتجات الشركة وتعريفهم بها، والمعارض مهمة فى تعريف 

ديد للشركة،.. والندوات اللى بنعملها لهم، وكمان بننشر فى العملاء بالمنتج الج

                                                        مجلات زراعية زي مجلة شمس مثلا ". وقول مسئول آخر "الأعلان من 

خلال المندوبين، والمعرض، وعمل ندوات لكبار التجار والزراع وأصحاب 

المزارع بأحد الفنادق بالمحافظات للتعريف بالمنتج الجديد، وبنعمل بروشور 

بتتعلق عند التجار، وفى الجمعيات الزراعية.. نادر لما نستخدم  ولوحات

 الأعلان فى المجلات الزراعية.

 للشركات الزراعية المبحوثةالإرشادية المتغيرات -ب

( والذى يختص بالتعرف 2أوضحت النتائج الواردة بالجدول رقم )

دف منها، الزراعية التى يتم توفرها، ونوعيتها، والهالإرشادية على الخدمات 

ووقت تقديمها، ومصادر تمويلها، والجمهور المستهدف، ونوعية الكوادر التى 

تؤدى العمل الإرشادى، وخصائصهم من حيث عددهم، ومؤهلاتهم، 

 وتخصصاتهم، ونطاق إشرافهم، ومصادر معلوماتهم وذلك على النحو التالى: 

 بحوثةالمجميع الشركات نتائج أن التبين : الإرشاديةالخدمات  توفر -1

وهى  ،زراعية لمستهدفيهاالالإرشادية خدمات تتوفر لديها تقديم ال% 100

 .وهدفه تحقق شرط من شروط اختيار مجتمع البحث

نتائج أن غالبية الشركات المبحوثة الأوضحت : الإرشاديةالكوادر  -2

الدعم  إدارةالزراعية من خلال العاملين بالإرشادية % تقدم خدماتها 80,6

العاملين % من الشركات تقدم خدماتها من خلال 9,7 تبين أن بينما ،الفنى

% من الشركات 9,7، وأن      معا   المبيعات إدارةوالدعم الفنى  إدارةب

"فنى، تجارى، تسمى إدارةبالمبحوثة تقدم خدماتها من خلال العاملين 

 .Technical Commencial and Promotion (TCP)مبيعات" 

: تبين من النتائج أن الإرشاديةلكوادرر من ا لعاملينالدراسى لمؤهل ال -3

% 100 المبحوثةبالشركات الإرشادية جميع العاملين من الكوادر 

 حاصلين على مؤهل عالى زراعى.

من الشركات % 3,2: تبين أن الإرشاديةلكوادر الدراسي لتخصص ال -4

% من 9,7بينما  ،تخصص إرشاد زراعىلديها كوادر إرشادية  المبحوثة

الإرشاد الزراعى وتخصصات  العاملين بها تخصص وثةالمبحالشركات 

ن بها لهم ي% العاملين الإرشادي87 المبحوثةأخرى، وأن غالبية الشركات 

 تخصصات أخرى غير تخصص الإرشاد الزراعى.

نتائج المقابلات المتعمقة مع مسئولى الشركات  ولقدبينت وفسرت

وعن الإرشادية خدمات فى تقديم ال حوثة عند سؤالهم عن النظم المتبعةالمب

جميع الشركات المبحوثة أن ، ومؤهلاتهم وتخصصاتهم؟ الإرشاديةالكوادر 

لإدارت  تابععلى تقديمها لخدمات إرشادية، وأن جميعها لديها نظام إرشادى 

ذكرها مسئولى الشركات كما يلى:  كما .وهى ثلاث أشكال من التنظيم ةالشرك

 إدارةالدعم الفنى ودى  إدارةول عنها إرشادية .. المسئ"بأنها تقدم خدمات 

وملهاش أى علاقة بالمبيعات ... كل اللى مسئولين فيها  تقلة بالشركةمس

رشاد فى الدعم الفنى لكن جين قسم الإي.. لاء مفيش خريجين كليات زراعةخر

حنا بنقدم دعم وقول مسئول آخر"إعندى خريجين أقسام محاصيل وأراضى". 

اللى بيديروا ير الدعم الفنى، لأن كل الزراع وفنى ومنعرفش نشتغل من غ

المزارع عندهم نقص معلومات وعندهم مشاكل عايزه حد يحلها لهم الكل 

حنا شغالين بنظام مستقلة للدعم الفنى.. إ إدارةمحتاج حد يدعمه.. لكن معندناش 

(TCP النظام ده هو )تجمع ما بين المبيعات والتجارى والفنى معا يعنى  إدارة

وفى نفس الوقت بيقوم بمهام الإرشادية ندس عندنا هو اللى بيقدم الخدمات المه

توصياته لأى مزارع البيع والتعاقدات... لاء خالص مفيش مشكلة أن يقدم 

نه هيتعامل مع الشركة ولا لاء.. المهندسين كلهم خريجين بغض النظر عن إ

 وقولى. "...لاء خريجين إرشاد لاء مفيش لكن عندنا تخصصات أخر ةزراع

بالفعل مستقلة  إدارةخدمات إرشادية ولها  بنوفرآخر "بالفعل يا فندم  مسئول

 ىومهندسيها مسئولين عن حل مشاكل الزراع، بالمشاركة مع مهندس

.. بالفعل زراعةكليات  خريجينالفنى يا فندم  المبيعات.. كل مهندسين الدعم

قسام تانية أين يقى خريجوالبا ،نومسجل للماجستير كما رشادإعندنا خريج قسم 

 مبيدات ومحاصيل وخضر". 

 المبحوثة% من الشركات 51,6أن  النتائج: تبين الإرشاديةعدد الكوادر  -5

% من الشركات 35,5، بينما الإرشادية( من الكوادر 6-2يعمل بها )

% من الشركات  12,9، وأن الإرشادية( من الكوادر 11 -7يعمل لديها )

 الزراعية. الإرشادية ( من الكوادر 16 -12المبحوثة يعمل بها )

نتائج أن الغالبية ال: أظهرت الإرشاديةالإشراف وتقديم الخدمات  نطاق -6

% تستهدف مناطق محددة وهى 90,3العظمى من الشركات المبحوثة 

% من الشركات 3,2الصحراوية، بينما راضى ستصلاح بالأمناطق الأ

           صلحة معا .تستهدف جميع القرى القديمة والمناطق المست

وهذا ما بينته وفسرته نتائج المقابلات المتعمقة مع مسئولى الشركات 

                  لديهم وفقا  لنطاق الإرشادية كفاية عدد الكوادر عن المبحوثة عند سؤالهم 

شرافهم؟ فقد أوضحت جميع الشركات المبحوثة على كفاية وكفاءة الكوادر إ

ورية، ويستخدمون أسلوب ا، وأنهم يغطون أغلب مناطق الجمهديهملالإرشادية 

المناطق فى الإشراف وفقا لأنواع الحيازات والمناطق الجغرافية ونوعيه 

ا وبيغطى كل                                                      المحاصيل المنزرعه. وذلك وفقا  لقولهم "العدد كويس جد  

المناطق عندى.. ايوه المهندسين عندى بمسكهم مناطق يشرف عليها.. 

خد أ             الخضر مثلا  فيوالمنطقة نقصد بها تجمعات زراعية لمحاصيل زي 

، وخط خط المنيا لغاية أسيوط، وفى اللى بياخد محافظات الدلتاالمهندس 

وعلى كده فى باقى مناطق زراعات  مثلا.. الصحراوى من اسكندرية للقاهرة

 محاصيل زراعةالفاكهة، أما منطقة توشكى وشرق العيونات فدى مناطق 

 "قمح وبرسيم وفول سودانى. حقلية

: يتضح من النتائج أن الغالبية الإرشاديةالخدمات  المستهدفون من -7

% تستهدف من خدماتها أصحاب 90,3العظمى من الشركات المبحوثة 

% الشركات 67,7المزارع الكبيرة بالأراضى المستصلحة، وأن ثلثى 

المبحوثة تستهدف كبار الزراع بالقرى القديمة، يليها تجار مستلزمات 

% من الشركات المبحوثة. بينما أقل 38,7الزراعى وذلك لدى  نتاج الإ

الفئات التى تستهدفها الشركات المبحوثة هى صغار الزراع بالقرى 

 % من الشركات.29القديمة لدى 

فقد أكدت وفسرت نتائج المقابلات المتعمقة مع مسئولى الشركات 

د المبحوثة هذه النتائج الكمية عند سؤالهم عن الفئات التى يستهدفها ونوعيتها؟ فق

أكدت جميع الشركات المبحوثة فى المقابلات المتعمقة على تنوع الفئات التى 

وهى                                        وفقا  لحجم الحيازه وهم المزارع الكبيرةالإرشادية تستهدفها خدماتهم 

فدان فأكثر فى مناطق الاستصلاح  500المزارع التى تزيد حيازتها عن 
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فدان  50ن يد مساحته عويقصد بهم من يز الزراع الكبارثانى فئة هم ، والجديدة

صغار هم  فئةثالث ، وراضى القديمة أو المستصلحةفأكثر وهم فى مناطق الأ

سمدة، مبيدات، أ) الزراعى نتاج بالإضافة إلى تجار مستلزمات الإ ،الزراع

بين الشركات المبحوثة وأصحاب الحيازات  التواصلوهم حلقة  بذرة، شتله(

أنا كدعم فنى بستهدف كل الشركات "أ لما ذكره أحد مسئولى وفق. القزمية

لنا لازم أدعمه لأنه واجب  ى مزارع بيلجأالفئات أى حد بيزرع بستهدفه فأ

كتر حد بيطلب الدعم الفنى مننا هم أوقول آخر "بندعم الكل ولكن علينا". 

فى  والمزارعينفدان،  50فدان وطالع، وكبار الزراع  500 الكبيرةالمزارع 

م عن طريق التجار قراه عندهم فى ونازل، ودول بننزلفدادين  5القرى كمان 

اللى  وعن طريق الجمعية الزراعية، وفى الغالب التاجر هواللى فى بلدهم، 

كتير  فى منهم زراع بتكلمنا بس مشو .وبيوصلها ةبيكلمنا عشان ياخد المعلوم

 ."المكافحة بيقولوا مشاكلهم اللى بتقابلهم وبنحلها وكمان بنقدملهم برنامج

ثى أن ثلالنتائج : تبين المبحوثةالإرشادية مصادر معلومات الكوادر  -8

% أقرت بأن مصادر معلومات الكوادر 67,7الشركات المبحوثة 

% من 14لديها من خلال الفريق البحثى بالشركة، وأن الإرشادية 

 الموردةمعلوماتهم من الشركات الإرشادية الشركات يستمد كوادرها 

 علىالإرشادية من الشركات يعتمدون كوادرهم  %38,7للمنتج، بينما 

 خبراتهم الشخصية كمصدر للمعلومات.

نتائج المقابلات المتعمقة ويمكن تفسير هذه النتائج الكمية من خلال 

عند سؤالهم عن مصادر معلومات ، وذلك مع مسئولى الشركات المبحوثة

تعدد وتنوع على قد أكدت جميع الشركات المبحوثة ف لديهم؟الإرشادية الكوادر 

حيث أكد                           لديهم وفقا  لمصدر المنتج.الإرشادية مصادر المعلومات لدى الكوادر 

فى حالة أن المنتج هم هو الفريق البحثى بشركاتهم الغالبية أن مصدر معلومات

للمنتج فى حالة المنتج تم استيراده  الموردةتابع للشركة، ومن الشركات الأم 

مراكز  إنتاج حوث فى حالة البذرة أو الشتلة من باحثى مركز البو من الخارج,

البحوث. كما ذكره مسئولى الشركات بقولهم "حضرتك المعلومات عندنا لها 

 ،الشركةالشركة فبيكون مصدر معلوماتنا من  إنتاج المنتج من  كذا مصدر فلو

من مركز  بنهبمثلا وجاي لو المنتج بذرة الفريق البحثى بالشركة، أما ومن

فالمعلومات بنستمدها من مركز البحوث والباحثين هناك." وقول البحوث 

                                                       أولا  كل الزملاء فى الدعم الفنى عندهم معلوماتهم وخبراتهم  مسئول آخر"

مركب جديد أو عن ومات لنعرف مع كنا عايزين لو                            يقدورا يشتغلوا بها، ثانيا  

ى لو المعلومات عنه... بمعن بناخدة فعلى حسب المركب ومصدره جديد ةبذر

ى معلومتنا عنها بتكون من يبق من شركة فى اسبانيا مثلا ة مستوردةالبذر

 مصدرها البذرة.. لكن لو  منهم كل شىء عن البذرة ونعرف ةالشركة المنتج

هما اللى بناخد منهم المعلومات  هناك فالباحثين مثلا مركز البحوث

بيمدونا كمان . ولكن احنا فى الشركة عندنا باحثين بنستشيرهم ووالتوصيات

 ".المحتاجين لها بالمعلومات

وثة : تبين أن غالبية الشركات المبحالإرشاديةتوقيت تقديم الخدمات  -9

 بصفة دائمة وفى جميع الأوقات بينماالإرشادية % تقدم خدمتها 71

ا % من الشركات المبحوثة تقدم خدماتها على حسب طلب مستهدفيه19,3

 وفى أوقات محددة.

 المبحوثةأن جميع الشركات : تظهر النتائج رشاديةالإنوع الخدمات  -10

 نتاج )تقنيات الإ زراعةال تفى مجالاالإرشادية تغطى خدماتها  100%

نوع  أى(، بينما لايوجد أى من الشركات المبحوثة تقدم النباتى الزراعى

 فى نوعية الحياة )رفع القيم الاجتماعية(.الإرشادية  من الخدمات

 

 31ن= .الإرشاديةللمتغيرات       وفقا  كات المبحوثة الشرتوزيع  .2جدول 
 % عدد المتغيرات م % عدد المتغيرات م

1 

 الإرشاديةالكوادر 
 الدعم الفنى إدارةالعاملين ب
 (TCPنظام )العاملين ب

 العاملين بالدعم الفنى مع المبيعات

 
25 
3 
3 

 
80,6 
9,7 
9,7 

7 

 مصادر المعلومات
 الفريق البحثي العاملين بالشركة

 صاحبة المنتج الموردةالشركات 
 خبراتهم الشخصية

 باحثى مركز البحوث الزراعية

 
21 
14 
12 
8 

 
67,7 
45,2 
38,7 
25,8 

2 
 الإرشاديةمؤهلات الكوادر 

 مؤهل عالى زراعى
 مؤهل غير زراعى

 
31 
0 

 
100,0 
00,0 

8 
 الإرشاديةنوعية الخدمات 

 الزراعى النباتى( نتاج زراعيه )تقنية الإ
 حياة )رفع القيم الاجتماعية(نوعية ال

 
31 
0 

 
100 
00,0 

3 

 الإرشاديةتخصص الكوادر 
 إرشاد زراعى
 تخصص أخر

 إرشاد زراعى وتخصصات أخرى

 
1 
27 
3 

 
3,2 
87,0 
9,7 

9 

 الإرشاديةتقديم الخدمات  وقت
 بصفة دائمه طوال العام

 حسب الطلب
 فى أوقات محددة

 
22 
6 
3 

 
71,0 
19,3 
9,7 

4 

 رشاديةالإعدد الكوادر 
2- 6 
7- 11 
12- 16 

 
16 
11 
4 

 
51,6 
35,5 
12,9 

10 

 الإرشاديةالهدف من الخدمات 
 خدمة للمزارع

 تعليم الزراع استخدام التقنيات الحديثة
 ترويج منتجات الشركة

 تحقيق أرباح

 
29 
20 
2 
2 

 
93,6 
64,4 
6,5 
6,5 

5 

 نطاق الإشراف )تقدديم الخمات(
 نطاقية )مناطق مستهدفة(

 ة الأماكنغير محدد
 جميع القرى والمناطق المستصلحة معا

 
28 
2 
1 

 
90,3 
6,5 
3,2 

11 
 الإرشاديةتكلفة تقديم الخدمات 

 غير محددة القيمة
 محددة القيمة

 
31 
0 

 
100,0 
00,0 

6 

 الإرشاديةالمستهدفون من الخدمات 
 أصحاب المزارع الكبيرة المستصلحة

 كبار الزراع بالقرى القديمة
 أصحاب المشاتل

 نتاججار مستلزمات الإت
 صغار الزراع بالقرى القديمة

 
28 
21 
16 
12 
9 

 
90,3 
67,7 
51,6 
38,7 
29,0 

12 

 الإرشاديةمصادر تمويل الخدمات 
 تتحملها الشركة بالكامل

 تعاقدى مع المستفيدين )خدمة ما بعد البيع(
 تحمل على تكلفة المنتج

 نسبية بين الشركة والمستفيدون

 
22 
7 
1 
1 

 
71,0 
22,6 
3,2 
3,2 

   المصدر: استمارة الاستبيان 
 

: أوضحت النتائج أن الغالبية الهدف من تقديم الخدمات الإرشادية الزراعية -11

% من الشركات المبحوثة بينت أن الهدف من تقديمها للخدمات 93,6العظمى 

% من الشركات كان 64,4الإرشادية الرزاعية هى خدمة للمزارع، بينما 

% من 6,5لزراع تطبيق التقنيات الحديثة، فى حين أن هدفها هو تعليم ا

 الشركات كانت تستهدف ترويج منتجات الشركة وتحقيق أرباح لها.

وهذا ما أوضحته نتائج المقابلات المتعمقة مع مسئولى الشركات 

المبحوثة وذلك بسؤالهم عن الهدف من تقديم الخدمات الإرشادية فقد أكد غالبية 

أن هدفهم خدمة المزارع فقط لاغير، بينما أكد البعض  الشركات المبحوثة عن

الآخر أنه يهدف خدمة المزارع وتعليمه كل ما هو جديد فى الزراعة، والقليل من 

                                                                         الشركات أكدت أن هدفهم ترويج منتجات الشركة مع تحقيق أرباح. وذلك وفقا  لما 

آخر  ذكره مسئولى الشركات "هدفى فى الأول خدمة المزارع"، وقول مسئول

"هدفنا خدمة المزارع وهدفنا كمان نعلمه الجديد فى الزراعة، لأن المزارع لما 

يتطور الزراعة تتطور، وده هيعود عليه وعلينا بالخير"، وقول آخر "هدفى 

المزارع بكل ما تعنية الكلمه وملناش دعوة كدعم فنى بالمبيعات، دى شىء وإنى 

ل آخر "هدفنا خدمة المزارع، لكن أقدم دعم فنى شىء تانى خالص"،  وقول مسئو

 ميمنعش إننا بنعرفه بالمنتج بتاع الشركة وفى نفس الوقت نحقق بيع ومكسب".

% 100: تبين النتائج أن جميع الشركات المبحوثة تمويل الخدمات الإرشادية -12

أقروا بأن تكاليف تقديم الخدمات الإرشادية الزراعية غير محددة القيمة. وقد 

ادر تمويل الخدمات الإرشادية بالشركات المبحوثة حيث تعددت وتنوعت مص

% من الشركات المبحوث، 71نجد أن الشركات تتحملها بالكامل لدى

%، وتضاف على 22,6وتعاقدى مع المستفيدين )خدمة ما بعد البيع( لدى 

%( 3,2%، و3,2تكلفة المنتج، والمساهمة بين الشركة والمستفيدون لدى )

 على الترتيب.من الشركات المبحوثة 

وقد بينت المقابلات المتعمقة مع مسئولى الشركات عند سؤالهم عن قيمة تمويل 

الأنشطة الإرشادية بالشركة وعن مصدر تمويل الأنشطة الإرشادية، أتفق 

الجميع على أن تكاليف الخدمات الإرشادية لا يستطيعون تحديد قيمتها، ولكن 

لأنشطة الإرشادية، فمنهم من أكد أختلفت الشركات فى تحديد مصادر تمويل ا

على أن الشركة هى مصدر التمويل بالكامل، ومنهم من حدد طبيعة تمويل 

الأنشطة فى شكل تعاقدى بين أصحاب المزارع والشركة كأسلوب )خدمة ما 
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                                                                         بعد البيع(، والأقلية حددوا بأنه يتم إضافتها على سعر المنتج، والأقلية أيضا  

الشركة والمستفيدين. وذلك وفق ما أقره مسئولى  ذكروا بأنها مساهمة بين

الشركات بقولهم "مفيش حد يقدر يحدد قيمة الخدمات الإرشادية لأن داخل 

فيها أجر العاملين وأجر الباحثين اللى بيدونا المعلومات، وكمان فى تكاليف 

الإنتقال والعينات اللى بتقدمها الشركة فى حاجات كتير داخله فى التكلفة ... 

ه.. الشركة هى اللى بتتحمل نفقة الخدمات الإرشادية والدعم الفنى بالكامل"، أ

وقول مسئول أخر "الشركة مش بتحسب تكلفة الخدمة ولكن إحنا بنقدم الخدمة 

زي ما تقول كده خدمة ما بعد البيع عشان تضمن الشركة نجاح المنتج، 

ى أغلب شركات وبيكون الإرشاد وقت الحاجة، أو بالتليفون". )وهذا يتم ف

                                                              المشاتل وخصوص ا شتلات الفاكهة والنخيل(، وقول مسئول أخر "الشركة 

متقدرش تحدد قيمة تكاليف الخدمة ولكن نقدر نقول إن الشركة بتساهم بجزء 

 والمزارع بيساهم بجزء".

 :ما يلىونستخلص من النتائج المتعلقة بالهدف الأول 

حديثة النشأة، ومتوسطة النشأة، ن غالبية الشركات الزراعية المبحوثة بيأن  -1

شركات متخصصة فى نوع واحد من ما بين تخصصات مع تنوع وتعدد ال

والمخصبات، وشركات للمشاتل، الأسمدة وهى شركات  نتاج مستلزمات الإ

ص وهى شركات أسمدة وجد شركات متعددة التخصكما توشركات البذور. و

شركات أسمدة وشتلات شركات أسمدة ومبيدات وبذرة، و ا               ومبيدات، وأيض  

وبذرة. وأنه يوجد تقارب فى نسبة تبعية الشركات من كونها شركات محلية، 

يكون  المبحوثةوبين الشركات الوكيلة لشركات دولية. وأن غالببية الشركات 

ا من                           البحرى بينما عدد قليل جد   ةة )القاهرة( ومحافظات الوجمقرها بالعاصم

 وجة القبلي.تلك الشركات لها مقر بمحافظات ال

عملائها من                                 الشركات المبحوثة تستهدف تجاري ا تبين أن الغالبية العظمى من -2

ستصلاح بالأراضى الصحراوية، أصحاب المزارع الكبيرة بمناطق الإ

وتجار المستلزمات الزراعية، فأصحاب المشاتل وكبار الزراع، وصغار 

موارد مادية تتمثل الزراع بالقرى القديمة على الترتيب. وأن الشركات تمتلك 

ا من                                                      فى محطات تجارب زراعية، ومشتل، ومصنع، بينما القليل جد 

 الشركات لديها محطات غربلة. 

تعدد وتتنوع الأنشطة البحثية لدى الشركات المبحوثة وتتمثل فى إجراء  -3

نتخاب أتجارب بحثية على الأسمدة، وتجارب على البذرة والشتلات، و

 بحثية على المبيدات، والتربة. ب أصناف جديدة، وتنفيذ تجار

فيما يتعلق بالتدريب وجد أن جميع الشركات المبحوثة تقوم بتدريب جميع  -4

التدريب بالشركة هى المسئولة عن عملية التدريب. وأن  إدارةالعاملين، وأن 

معظم الشركات المبحوثة توكل مهمة التدريب إلى منظمات تدريب محلية 

الأعلان عن منتجات الشركات المبحوثة، وأن ودولية. مع تعدد وتتنوع طرق 

أكثر الطرق الأعلانية هى مندوبى التسويق )المبيعات(، والمعارض 

                                                                 الزراعية تليها الندوات والنشرات المطبوعة وأقلها استخداما  المجلات 

 الزراعية.

 ثلاث نظم يوجد، وخدمات إرشادية زراعيةأن جميع الشركات المبحوثة تقدم  -5

الدعم الفنى،  إدارةهى نظام الزراعية بالشركات والإرشادية ت لتقديم الخدما

نظام والمبيعات،  إدارةالدعم الفنى مع  إدارةبالمشاركة بين  دارةنظام الإو

(. وأن TCP"فنى تجارى مبيعات" ) إدارةيسمى ب ةواحد إدارةمدمج فى 

مؤهل زراعى  على حاصلينلشركات المبحوثة لالإرشادية جميع الكوادر 

تخصص إرشاد زراعى. وأن أعداد الإرشادية الكوادر  قلة عدد، مع ىعال

( مهندس لدى غالبيه الشركات المبحوثة. 6 -2تتراوح )الإرشادية الكوادر 

خبراتهم الشخصية،  فىالإرشادية الكوادر  وتمثلت  مصادر المعلومات لدى

 للمنتج. الموردةالشركات لشركة، وا وباحثى

كبار ستهدف هم أصحاب المزارع الكبيرة، ويليها الجمهور المكما تبين أن  -6

هدف المن زراع القرى القديمة، وأن  ، فأصحاب الحيازات الصغيرة الزراع

، وتعليم من الرزاع هو خدمة مستهدفيهاالإرشادية من تقديم الخدمات 

المستهدفين كيفية استخدام وتطبيق التقنيات المستحدثة. وأن توقيت الخدمات 

ح بصفة دائمة طوال العام لدى أغلب الشركات المبحوثة، ومنها متاالإرشادية 

وفقا لطلب مستهدفيها، وأن نطاق إشراف الكوادر الإرشادية ما يقدم خدماتها 

                                                           للشركات المبحوثة يكون محدد نطاقيا  وفقا  للمناطق الجغرافية الإرشادية 

ن قيمة المحاصيل المنزرعة بالمناطق، وأ                              المستهدفة، ونوعيا  وفقا  لنوع

غالبية الشركات المبحوثة تتحمل وأن ، غير محددةالإرشادية تكاليف الأنشطة 

 .بالكاملالإرشادية تكاليف الأنشطة 

الزراعية لدى الشركات الزراعية الإرشادية التعرف على الخدمات  :       ثانيا  

 المبحوثة

المقدمة من الشركات المبحوثة، الإرشادية وتتضمن مستوى الخدمات 

                        وفقا  للعمليات الزراعية الإرشادية التوصيات وخدمات المقدمة للزراع، ال يةونوع

 كما يلى: المبحوثةمن قبل الشركات 

 الزراعيةالإرشادية مستوى الخدمات  -1

. أن ما يزيد عن نصف الشركات الزراعية 3يتبين من نتائج جدول رقم 

، المقدمة الإرشاديةالخدمات ب% لديها مستوى مرتفع فيما يتعلق 54,8المبحوثة 

% من الشركات المبحوثة ذات مستوى متوسط لتقديم الخدمات 16,2وأن 

% من الشركات ذات مستوى منخفض لتقديمها الخدمات 29، بينما الإرشادية

 .الإرشادية
 

الإرشادية                            وفقا  لمستوى تقديم الخدمات  المبحوثةالشركات توزيع  .3جدول 

 الزراعية

 % عدد المستوى

 (9 -1منخفض )

 (18 - 10متوسط )

 (27 -19مرتفع )

9 

5 

17 

29,0 

16,2 

54,8 

 100,0 31 إجملى
 المصدر: استمارة الاستبيان  

 

الزراعية الإرشادية سوف نستعرض الخدمات  الإيضاح ولمزيد من 

 للشركات المبحوثة على النحو التالى

 التى تقدمها الشركات المبحوثةالإرشادية ت االخدم -2

تقدم  المبحوثة% من الشركات 45,2. أن 4 رقم يتبين من نتائج جدول

، بينما ما يزيد عن الإرشاديةت من التوصيا مكتملة خدماتها فى شكل حزمة

غير  منفرده % تقدم خدماتها فى شكل توصيات54,8 المبحوثةنصف الشركات 

 مكتملة.

الشركات المبحوثة تقدم خدماتها  جميعن أن يمن العرض السابق يتب

هذه التوصيات غالبية الشركات تقدم . وأن كل توصيات إرشاديةفى شالإرشادية 

، وباقى الشركات تقدم  ومنتجات الشركات،مرتبطة بأنشطة  منفردةبصوره 

نتائج  أوضحتهوهذا ما . فى شكل حزمة مكتملة من التوصياتالإرشادية خدماتها 

 المقابلات مع مسئولى الشركات المبحوثة عند سؤالهم عن نوع التوصيات

 توصياتالدعم الفنى بيقدم ". فقد أجاب البعض بأن ؟التى تقدمهاالإرشادية 

 سواء للمنتج بتاع من إعداد الأرض للزراعة حتى الحصاد ة لمستهدفيهامتكامل

لكل  )تسميد ورى ومكافحة( أو غيره يعنى بنقدم برنامج متكامل شركتى

برنامج كامل وذكر آخر "إحنا كشركة بذرة يهمنا إن يكون عندنا  ."محصول

للصنف اللى بنسوقة من تجهيز الأرض للزراعة لغاية ما الإرشادية للتوصيات 

"، تقوم الشركة، والعكس لا قدر اللهيحصد ويوزن لأن لو صح معاه الصنف ه

وقول آخر "احنا بنقدم كل التوصيات بغض النظر عن منتجات الشركات يعنى أنا 

ما هو متعلق بزراعة المحصول اللى شغال على المبيدات ميمنعش أني أديله كل 

. بينما أكد البعض على التوصيات المتعلقة بمنتج الشركة فقط واخد عشانه المبيد"

أن خدماته آخرون ب ، وذكر"أنا بقدم بعض التوصيات المتعلقة بمنتج الشركة

"يعنى لو عايز توصيات مرتبطة بعمليات                             تقدم وفقا  لطلب المستهدفيينالإرشادية 

دمها له أو معدلات التسميد بعرفه بها وبقدمله برنامج تسميد كامل مع الرى بق

برنامج الرى والمكافحة، وأكد أخرون أن الخدمات المقدمة للمزارع بتكون 

تجهيز المشتل للزراعة ثم الزراعة فى الأرض مع برنامج التسميد والرى ولكن 

 ب.لو طلب منى استشارة فى أى مرحلة بعد كده بقدمها له لو طل
                      

  لشكل التوصيات المقدمة      وفقا  الشركات المبحوثة توزيع  .4جدول 

 % عدد الزراعيةالإرشادية التوصيات 

 الإرشاديةمن التوصيات كاملة حزمة 

 حزمة غير مكتملة من التوصيات

14 

17 

45,2 

54,8 

 100,00 31 المجموع
 المصدر: استمارة الاستبيان

 

 المبحوثة                                       وفقا  للعمليات الزراعية من قبل الشركات رشادية الإالتوصيات  -3

الزراعية الإرشادية  التوصياتسوف نستعرض  الإيضاح ولمزيد من 

المحاصيل  إنتاج                                                           للشركات المبحوثة وفقا  للعمليات الزراعية المختلفة لزراعة و

 على النحو التالى

% تقدم 100. أن جميع الشركات المبحوثة 5تبين من نتائج جدول رقم 

بعمليات التسميد من  المرتبطة فيما يتعلق بالتوصيات زراعيةخدمات إرشادية 

وتحديد معدلات التسميد وتحديد توقيتات التسميد،  ،تحديد نوع السماد المناسب

%، 80,6يات الرى وذلك لدى لويليها كل من التوصيات المرتبطة بعم

لمرتبطة بإعداد خدمة عة ، فالتوصيات ااوالتوصيات المرتبطة بطرق الزر

أقل وجد أن  بينما من الشركات المبحوثة، %62,5%، و64,5لدى  الأرض

المرتبطة الإرشادية الزراعية فيما يتعلق بالتوصيات الإرشادية الخدمات 

معاملات ما بعد الحصاد وذلك لدى هى معاملات الحصاد، وبالعلمليات الزراعية 

الإرشادية الخدمات بيتعلق % على الترتيب. أما فيما 45,2%، و48,4

 % من الشركات المبحوثة.24,2لدى  التسويق فكانتعملية ب الخاصةالتوصيات ب
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ومن العرض السابق يتضح أنه يوجد اتفاق بين جميع الشركات 

ين هذا يبط، والمبحوثة على تقديم توصيات إرشادية فيما يتعلق بعمليات التسميد فق

اعة، الزربدراك أهميتها بالنسبة للمشتغلين ويوضح أهمية السماد فى الزراعة وإ

ة لمتعمقلة اجراء المقابإ                                                    وذلك وفقا  لما أقره أحد مسئولى الشركات المبحوثة عند 

 ،إنتاج                                                          بقوله"السماد مهم جدا  للأرض والمحصول فلو نقص التسميد مفيش 

، لأنه مضفش المقررات ذرة جيدةوبالتالى مفيش محصول مهما كانت الب

 لنسب المطلوبة وفى الوقت المناسب."السمادية با

لخدمات ل الشركات المبحوثة وع والتعدد فى تقديموقد يرجع التن

 ةالشركات المبحوثنوع تلتعدد و بالعمليات الزراعيةلخاصة االإرشادية 

 على التوصياتالإرشادية تركز فى خدماتها مما قد يجعلها  ،وتخصصاتها

 ثةمبحوالشركات ال بمجال عمل       أيضا   طةمرتبالزراعية وال بالعلمياتالمتعلقة 

الذى و .6جدول رقم يؤكده نتائج  وهذا ما .هونوع المنتج التى تصنعه أو تسوق

من  مليةع                          لشركات المبحوثة وفقا  لكل ا التى تقدمهاالإرشادية التوصيات  يبين

 :كما يلى المبحوثةالشركات نشاط                               العمليات الزراعية ووفقا  لنوع 

فقط تقدم التوصيات  البذرة% من شركات 100أن نتائج التبين من 

% 100من إعداد الأرض للزراعة حتى عمليات ما بعد الحصاد. وأن الإرشادية 

الزراعية المتعلقة الإرشادية من شركات الشتلات فقط المبحوثة تقدم الخدمات 

 زراعةلل المرتبطة بعمليات الزراعة من إعداد الأرضالإرشادية بالتوصيات 

% من تلك الشركات تقدم 75يات مكافحة الآفات والحشرات، بينما حتى عمل

 توصيات متعلقة بعمليات الحصاد وعمليات ما بعد الحصاد.

     عا  والمبيدات والبذرة مالأسمدة % من شركات 100                ويتبين أيضا  أن

شادية الإرالزراعية المتعلقة بالتوصيات الإرشادية تقدم الخدمات  المبحوثة

 ت الزراعة من إعداد الأرض إلى عملية مكافحة الآفاتالمرتبطة بعمليا

علق فيما يتالإرشادية % من تلك الشركات تقدم التوصيات 75والحشرات، وأن 

 وعمليات ما بعد الحصاد.  ،بعمليات الحصاد

تقدم الخدمات المبحوثة والمبيدات الأسمدة شركات  % من100وأن 

المرتبطة بعمليات الزراعة رشادية الإالزراعية المتعلقة بالتوصيات الإرشادية 

% 40%، و60من إعداد الأرض إلى عملية مكافحة الآفات والحشرات، بينما 

فيما يتعلق بعمليات الحصاد الإرشادية من تلك الشركات تقدم التوصيات 

 وعمليات ما بعد الحصاد على الترتيب.

  

 وتسويق المحاصيل إنتاج عمليات زراعة و بتوصيات والخاصة المبحوثةع من قبل الشركات                                                 توزيع المبحوثين وفقا  لنوع الخدمات المقدمة للزرا .5جدول 

 م
 راعة عمليات زالتوصبات الخاصة ب

 وتسويق المحاصيل إنتاج و
 المجموع يقدملا  يقدم

 % عدد % عدد % عدد

1 

 إعداد وخدمة الأرض للزراعة
 تحليل التربة

 تربة(إعداد الأرض للزراعة )تقليب وتنعيم ال
 اختيار أنواع المحاصيل المناسبة للزراعة

 
26 
18 
14 

 
83,9 
58,1 
45,2 

 
5 
13 
17 

 
16,1 
41,9 
54,8 

 
31 
31 
31 

 
100,0 
100,0 
100,0 

 100,0 31 37,6 12,7 62,4 19,3 المتوسط

2 
 طرق الزراعة

 تحديد أفضل طريقة لزراعة كل محصول -
 
20 

 
64,5 

 
11 

 
35,5 

 
31 

 
100,0 

3 
 اعةميعاد الزر

 تحديد أنسب ميعاد للزراعة
 
19 

 
61,3 

 
12 

 
38,7 

 
31 

 
100,0 

4 

 التقاوى والبذور والشتلات
 اختيار )البذرة والشتلات( المناسبة
 كيفية معالجة البذور قبل الزراعة

 تعريف بالكميات الموصى بها من )التقاوى والبذور والشتلات(

 
18 
19 
19 

 
58,1 
61,3 
61,3 

 
13 
12 
12 

 
41,9 
38,7 
38,7 

 
31 
31 
31 

 
100,0 
100,0 
100,0 

 100,0 31 39,8 12,3 60,2 18,7 المتوسط 

5 

 الرى
 التعريف بطرق الرى المناسبة
 التعريف بمواعيد الرى

 التعريف بمعدلات الرى المناسبة لكل محصول

 
25 
25 
25 

 
80,6 
80,6 
80,6 

 
6 
6 
6 

 
19,4 
19,4 
19,4 

 
31 
31 
31 

 
100,0 
100,0 
100,0 

 100,0 31 19,4 6 80,6 25 طالمتوس 

6 

 التسميد
 تحديد نوع السماد المناسب
 تحديد معدلات التسميد
 تحديد توقيتات التسميد

 
31 
31 
31 

 
100,0 
100,0 
100,0 

 
0 
0 
0 

 
00,0 
00,0 
00,0 

 
31 
31 
31 

 
100,0 
100,0 
100,0 

 100,0 31 00,0 0 100,0 31 المتوسط 

7 

 مكافحة الحشائش
 اع الحشائش الواجب مكافحتهاتعريف الزراع بأنو

 تعريف الزراع بأضرار الحشائش
 التعريف بأساليب مكافحة الحشائش وتوقيتها

 
19 
19 
19 

 
61,3 
61,3 
61,3 

 
12 
12 
12 

 
38,7 
38,7 
38,7 

 
31 
31 
31 

 
100,0 
100,0 
100,0 

 100,0 31 38,7 12 61,3 19 المتوسط 

8 

 مكافحة الأفات والأمراض
 شريةالتعريف بالأفات الح

 التعريف بخطورة الأفات الحشرية
 التعريف بأساليب مكافحة الأفات وتوقيتها
 التعريف بالأمراض التى تصيب المحاصيل
 التعريف بخطورة الأمراض النباتية وأثارها
 التعريف بأساليب العلاج والمقاومة وتوقيتها

 
19 
19 
19 
19 
19 
19 

 
61,3 
61,3 
61,3 
61,3 
61,3 
61,3 

 
12 
12 
12 
12 
12 
12 

 
38,7 
38,7 
38,7 
38,7 
38,7 
38,7 

 
31 
31 
31 
31 
31 
31 

 
100,0 
100,0 
100,0 
100,0 
100,0 
100,0 

 100,0 31 38,7 12 61,3 19 المتوسط 

9 
 عمليات الحصاد

 التعريف بطرق الحصاد المناسبة للمحصول
 
15 

 
48,4 

 
16 

 
51,6 

 
31 

 
100,0 

10 
 عمليات ما بعد الحصاد

 بعد الحصادالتعريف بعمليات ما 
 
14 

 
45,2 

 
17 

 
54,8 

 
31 

 
100,0 

11 
 التسويق

 تقديم معلومات عن أفضل طرق التسويق
 تسويق المنتج للمستهدفين

 
14 
1 

 
45,2 
3,2 

 
17 
30 

 
54,8 
96,8 

 
31 
31 

 
100,0 
100,0 

 100,0 31 75,8 23,5 24,2 7,5 المتوسط 
 المصدر: استمارة الاستبيان

 

 

% من الشركات 100. أن 6الجدول رقم بينما أظهرت نتائج نفس 

                                                              المبحوثة المتخصصة فى السماد فقط، وأيضا  شركات )الأسمدة والبذرة 

                                                                     والشتلات معا ( اتفقتا فى عدم تقديم أى توصيات إرشادية متعلقة بالعمليات 

الزراعية المرتبطة بمكافحة الحشائش، ومكافحة الآفات والأمراض، وعمليات 

 الحصاد. الحصاد، وعمليات ما بعد

% من شركات البذرة، وشركات المشاتل المبحوثة تقدم 50وأن 

% من شركات الأسمدة 37,5توصيات متعلقة بعملية التسويق. فى حين نجد أن 

والمبيدات والبذرة المبحوثة تقدم توصياتها الإرشادية المرتبطة بعملية التسويق، 

الأسمدة والبذرة فى حين أن الشركات المتخصصة فى الأسمدة فقط، وشركات 

 والشتلات لم تقدم أى توصيات إرشادية تتعلق بعمليات التسويق.



 محمد عبد العليم على على الرميلى
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من العرض السابق يتضح أن شركات مستلزمات الإنتاج     

لة المتخصصة فى البذرة، والشتلات تقدم توصيات إرشادية فى شكل حزم كام

 نمايبمن التوصيات الإرشادية من إعداد الأرض حتى عمليات ما بعد الحصاد. 

                                                               وجد أن شركات الأسمدة وهى من الشركات المتخصصة أيضا  لم تقدم حزمة

ات مكتملة من التوصيات الإرشادية إنما تقدم بعض التوصيات لبعض العملي

 الزراعية دون الأخرى.

                                                      ويتضح من العرض السابق أيضا  بأن الشركات متعددة التخصص 

ن لة م                ا  تقدم حزمة كامالمبحوثة وهى شركات الأسمدة والمبيدات والبذرة مع

قى ا باالتوصيات الإرشادية من إعداد الأرض حتى عمليات ما بعدالحصاد، بينم

ت                                                               الشركات متعددة التخصص وهى شركات )الأسمدة والمبيدات معا (، وشركا

ة راعي)الأسمدة والبذرة والشتلات(، تقدم بعض التوصيات لبعض العمليات الز

 دون الأخرى. 

السابق إرتفاع مستوى الخدمات الإرشادية ويستخلص من العرض 

الزراعية لدى غالبية الشركات المبحوثة، وتبين أن غالبية الشركات المبحوثة 

تقدم خدماتها الإرشادية فى شكل توصيات إرشادية. وأن هذه التوصيات تكون 

فى شكل حزمة مكتملة من التوصيات لدى غالبية الشركات المبحوثة من إعداد 

لحصاد، وأتضح تعدد وتنوع التوصيات الإرشادية المقدمة من الأرض حتى ا

                                                                      الشركات المبحوثة وفقا  للعمليات الزراعية المختلفة وأن حدها الأقصى تمثل 

فى تقديم التوصيات الإرشادية المتعلقة بعمليات التسميد، وتمثل حدها الأدنى 

ملات ما فيما يتعلق بالتوصيات الإرشادية الخاصة بمعاملات الحصاد، ومعا

 بعد الحصاد.

                                                           وتبين أيضا  أن الشركات تقدم خدماتها الإرشادية فى شكل توصيات 

                                                                 منفردة أو بعض من التوصيات وفقا  لنوع الممارسات الزراعية المرتبطة 

بأنشطة الشركات. وتبين أن جميع شركات البذرة، وشركات الشتلات تقدم 

ركات المبحوثة تقدم توصيات إرشادية فى شكل حزم كاملة. بينما باقى الش

 التوصيات الإرشادية المتعلقة بالعمليات الزراعية بنسب متفاوتة.

 

                                                                                                                           توزيع المبحوثين وفقا  لنوع الشركات المبحوثة والخدمات الإرشادية المقدمة والخاصة بتوصيات عمليات زراعة وإنتاج  وتسويق المحاصيل .6جدول 

 م

 التوصبات الخاصة 
 بعمليات

  إنتاج زراعة و 
 وتسويق المحاصيل

 نشاط الشركة
 مجموع
 31ن= 

 أسمدة
 9ن= 

 بذرة
 2ن= 

 مشاتل
 8ن=

 أسمدة ومبيدات
 5ن= 

اسمدة ومبيدات 
 4وبذرة ن=

أسمدة وبذرة 
 3ن=  وشتلات

 % ت % ت % ت % ت % ت % ت % ت

1 

 إعداد وخدمة الأرض للزراعة
 تحليل التربة

 إعداد الأرض للزراعة
 ل المناسبةاختيار أنواع المحاصي

 
4 
2 
0 

 
44,4 
22,2 
00,0 

 
2 
2 
2 

 
100 
100 
100 

 
8 
8 
8 

 
100 
100 
100 

 
5 
2 
0 

 
100 
40 
00 

 
4 
4 
4 

 
100 
100 
100 

 
3 
3 
3 

 
100 
100 
100 

 
26 
21 
17 

 
83,9 
67,7 
54,8 

 68,8 21,3 100 3 100 4 46,7 2,3 100 8 100 2 22,2 2 المتوسط

2 
 طرق الزراعة
 كل محصول تحديد أفضل طريقة لزراعة

 
2 

 
22,2 

 
2 

 
100 

 
8 

 
100 

 
1 

 
20,0 

 
4 

 
100 

 
3 

 
100 

 
20 

 
64,5 

3 
 ميعاد الزراعة

 تحديد أنسب ميعاد للزراعة
 
1 

 
11,1 

 
2 

 
100 

 
8 

 
100 

 
1 

 
20,0 

 
4 

 
100 

 
3 

 
100 

 
19 

 
61,3 

4 

 التقاوى والبذور والشتلات
 اختيار )البذرة والشتلات( المناسبة

 ل الزراعةكيفية معالجة البذور قب
 تعريف بالكميات الموصى بها من )التقاوى والبذور والشتلات(

 
0 
1 
0 

 
00,0 
11,1 
00,0 

 
2 
2 
2 

 
100 
100 
100 

 
8 
8 
8 

 
100 
100 
100 

 
1 
1 
2 

 
20,0 
20,0 
40,0 

 
4 
4 
4 

 
100 
100 
100 

 
3 
3 
3 

 
100 
100 
100 

 
18 
19 
19 

 
58,1 
61,3 
61,3 

 60,2 18,7 100 3 100 4 26,7 1,3 100 8 100 2 0,4 0,3 المتوسط
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 الرى
 التعريف بطرق الرى المناسبة
 التعريف بمواعيد الرى

 تعريف بمعدلات الرى المناسبة

 
4 
4 
4 

 
44,4 
44,4 
44,4 

 
2 
2 
2 

 
100 
100 
100 

 
8 
8 
8 

 
100 
100 
100 

 
4 
4 
4 

 
80,0 
80,0 
80,0 

 
4 
4 
4 

 
100 
100 
100 

 
3 
3 
3 

 
100 
100 
100 

 
25 
25 
25 

 
80,6 
80,6 
80,6 

 80,6 25 100 3 100 4 80,0 4 100 8 100 2 44,4 4 المتوسط
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 التسميد
 تحديد نوع السماد المناسب
 تحديد معدلات التسميد
 تحديد توقيتات التسميد

 
9 
9 
9 

 
100 
100 
100 

 
2 
2 
2 

 
100 
100 
100 

 
8 
8 
8 

 
100 
100 
100 

 
5 
5 
5 

 
100 
100 
100 

 
4 
4 
4 

 
100 
100 
100 

 
3 
3 
3 

 
100 
100 
100 

 
31 
31 
31 

 
100 
100 
100 

 100 31 100 3 100 4 100 5 100 8 100 2 100 9 المتوسط
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 مكافحة الحشائش
 تعريف بأنواع الحشائش واجب مكافحتها
 تعريف الزراع بأضرار الحشائش

 تعريف بأساليب مكافحة الحشائش وتوقيتها

 
0 
0 
0 

 
00,0 
00,0 
00,0 

 
2 
2 
2 

 
100 
100 
100 

 
8 
8 
8 

 
100 
100 
100 

 
5 
5 
5 

 
100 
100 
100 

 
4 
4 
4 

 
100 
100 
100 

 
0 
00 

 
00 
00 
00 

 
19 
19 
19 

 
61,3 
61,3 
61,3 

 61,3 19 00 0 100 4 100 5 100 8 100 2 00 0 المتوسط
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 مكافحة الأفات والأمراض
 التعريف بالأفات الحشرية

 التعريف بخطورة الأفات الحشرية
 التعريف بأساليب مكافحة الأفات وتوقيتها
 تعريف بالأمراض التى تصيب المحاصيل
 تعريف بخطورة الأمراض النباتية وأثارها
 تعريف بأساليب العلاج والمقاومة وتوقيتها

 
0 
0 
0 
0 
0 
0 

 
00,0 
00,0 
00,0 
00,0 
00,0 
00,0 

 
2 
2 
2 
2 
2 
2 

 
100 
100 
100 
100 
100 
100 

 
8 
8 
8 
8 
8 
8 

 
100 
100 
100 
100 
100 
100 

 
5 
5 
5 
5 
5 
5 

 
100 
100 
100 
100 
100 
100 

 
4 
4 
4 
4 
4 
4 

 
100 
100 
100 
100 
100 
100 

 
0 
0 
0 
0 
0 
0 

 
00 
00 
00 
00 
00 
00 

 
19 
19 
19 
19 
19 
19 

 
61,3 
61,3 
61,3 
61,3 
61,3 
61,3 

 61,3 19 00 0 100 4 100 5 100 8 100 2 00,0 0 المتوسط
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 عمليات الحصاد

 التعريف بطرق الحصاد  للمحصول
 
0 

 
00,0 

 
2 

 
100 

 
7 

 
87,5 

 
3 

 
60,0 

 
3 

 
75 

 
0 

 
00 

 
15 

 
48,4 
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 عمليات ما بعد الحصاد

 التعريف بعمليات ما بعد الحصاد
 
0 

 
00,0 

 
2 

 
100 

 
7 

 
87,5 

 
2 

 
40,0 

 
3 

 
75 

 
0 

 
00 

 
14 

 
45,2 
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 التسويق
 تقديم معلومات عن أفضل طرق التسويق

 تسويق المنتج

 
0 
0 

 
00,0 
00,0 

 
2 
0 

 
100 
00 

 
7 
1 

 
87,5 
12,5 

 
2 
0 

 
40,0 
00,0 

 
3 
0 

 
75 
00 

 
0 
0 

 
00 
00 

 
14 
1 

 
45,2 
3,2 

 24,2 7,5 00 0 37,5 1,5 20,0 1 50,0 4 50 1 00,0 0 المتوسط
 المصدر: استمارة الاستبيان

 

الزراعية التى تستخدمها الشركات الإرشادية                         ثالثا : الطرق والمعينات 

 المبحوثة

التى تستخدمها الشركات ية الإرشادتم التعرف على الطرق والمعينات  

 كما يلى:الإرشادية المبحوثة عند تقديمها للخدمات 

. أن جميع الشركات 7 فقد أظهرت نتائج جدول رقمالطرق الإرشادية:  -1

دم كل من الاتصال التليفونى، % تستخ100الزراعية المبحوثة 

شتراك فى المعارض الزراعية كأحد الطرق الإرشادية، يليهما والإ

العملى بعرض  الإيضاح العملى بالمشاهدة، و الإيضاح طريقتى استخدام 

% من الشركات 90,3النتائج كأحد الطرق الإشادية الجماعية لدى 

المبحوثة، بينما تقل نسبة الشركات التى تستخدم إقامة الحقول الإرشادية، 

 .المبحوثة% من الشركات 9,7%، و35,9والرحلات لدى 
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% من الشركات المبحوثة 38,9نتائج أن المن ن ييتب :المعينات الإرشادية -2

تستخدم كل من العينات، والنماذج كمعينات إرشادية، ويليهما الملصقات 

المحملة على اسطوانات  الفيديوهات%، بينما تأتى 80,6لدى الإرشادية 

C.D. من الشركات المبحوثة.71، والداتا شو كوسيلة عرض لدى % 

المستخدمة الإرشادية وتعدد الطرق  تنوعوتشير النتائج السابقة إلى 

تضح ية, وجماعية، وجماهيرية. وأمن قبل الشركات المبحوثة من طرق فرد

تصال                                                       ستخدام تلك الطرق تقريبا  وفقا  لأنواعها حيث أن طريقة الإالتجانس فى إ

ستخدام مع التليفونى وهى من الطرق الفردية جاءت فى المقدمة من حيث الإ

جماهيرية، ويليهما مباشرة عية وهى من الطرق الطريقة المعارض الزرا

العملى بعرض النتائج وهى من  الإيضاح العملى بالمشاهدة، و الإيضاح 

 الطرق الجماعية.

الإرشادية                                             ويستنتج أيضا  من العرض السابق تركز المعينات 

بصرية المعينات ال منالمستخدمة من قبل الشركات المبحوثة فى نوعين 

ات والنماذج والملصقات، وفى المعينات السمعية البصرية وتمثلت فى العين

فقط. ولم تستخدم  CDوهى استخدام الفيديوهات المحملة على اسطوانات 

الشركات المبحوثة أى معينه سمعية. الأمر الذى يتطلب معه تدريب أكبر قدر 

العاملة فى الشركات الزراعية المبحوثة على تعريفهم الإرشادية من الكوادر 

المناسبة الإرشادية المختلفة وعلى  كيفية اختيار المعينات الإرشادية لمعينات با

المستخدمة الإرشادية للطرق                                           للنشاط الإرشادى الذى ينفذه مع تنوعها وفقا  

 خصائص المستهدفين.و
 

                                                       توزيع الشركات المبحوثة وفقا  لإستخدامها للطرق والمعينات  .7جدول 

 الإرشادية
 % عدد الاجراءات م

 
1 
2 
3 
4 
5 
6 
7 
8 
9 
10 
11 
 
1 
2 
3 
4 

                     اولا : الطرق الإرشادية
 استخدام الاتصال التليفونى

 الاشتراك فى المعارض الزراعية
العملى بالمشاهدة لتعليم الزراع مهارة أوخبرة  الإيضاح 
 زراعية
 العملى بعرض النتائج لشرح نتائج اتباع أو خبرة الإيضاح 

 توزيع مطبوعات إرشادية
 وشبكات التواصل الاجتماعى الواتسابرسائل على تبادل ال

 إقامة إيام الحقل والحصاد
 القيام بالزيارات الحقلية للمستهدفين

 عقد ندوات إرشادية
 الزراعيةالإرشادية إقامة الحقول 

 القيام برحلات إرشادية
 ثانيا: المعينات الإرشادية

 عرض العينات
 عرض النماذج

 استخدام الملصقات الإرشادية
 .C.Dتخدام الفيديوهات المحملة على اسطونات اس

 
31 
31 
28 
28 
26 
25 
23 
21 
19 
11 
3 
 
26 
26 
25 
22 

 
100,0 
100,0 
90,3 
90,3 
83,9 
80,6 
74,2 
67,7 
61,3 
35,9 
9,7 
 
83,9 
83,9 
80,6 
71,0 

 المصدر: استمارة الاستبيان
 

 دور الشركات المبحوثة فى تبنى المستحدثات الزراعيةتحديد     ا : رابع

تم تحديد دور الشركات الزراعية المبحوثة فى تبنى المستحدثات 

مراحل تبني استخدام الشركات المبحوثة لالزراعية من خلال تحديد 

تحديد           ، وأيضا  والفئات التى تستهدفها ،مرحلةودورها فى كل المستحدثات، 

حيث يتضح  .التبني ه من مراحلمرحل كلفى  هاستخدمتى تقنوات الاتصال ال

 . ما يلى:8النتائج الوارده بجدول رقم من 

 المستحدثات الزراعيةمراحل تبنى  -1

% من الشركات المبحوثة تستخدم 61,3نتائج أن اليتضح من 

من خلال التعريف  لتبنى مستهدفيها لمستحدثاتها الإهتمامو الأنتباهمرحلتى 

لفئات . وأن أكثر انتباه وتعزيز معرفتهم بالمنتجإثارة إوالتوعية بالمنتج، و

لدى المزارع الكبيرة، وكبار الزراع  اهمالمرحلتين ا للشركات فى تلك          استهداف  

تصال الإرشادى على الترتيب. وأن أكثر قنوات الإ% 48,4%، و58,1

ارض الزراعية، وشبكات التواصل المستخدمة فى تلك المرحلتين هى المع

الاتصال ا الندوات وميليهو%، 61,3لدى  الواتسابجتماعى، ورسائل الإ

 .% على الترتيب51,6%، و54,5ى لدى التليفون

 قد استخدمت% من الشركات المبحوثة 80,6 نتائج أنالوتبين من 

أن الفئات ، ومن خلال تعريفهم بمميزات وفرص تطبيق المنتج مرحلة التقييم

المزارع الكبيرة، وكبار الزراع، والتجار وذلك هم تلك المرحلة  فى المستهدفة

% من الشركات المبحوثة على الترتيب، 38,7%، و48,4و %،67,7لدى 

% من الشركات 29وأن أقل الفئات المستهدفة هى صغار الزراع لدى 

تصال الإرشادى المبحوثة. وأوضحت النتائج بنفس الجدول أن أكثر قنوات الإ

 الواتسابجتماعى ورسائل ا فى مرحلة التقييم هى شبكات التواصل الإ         استخدام  

% من 61,3%، و71يليها المعارض الزراعية، والندوات لدى % 80,6لدى 

ا فى مرحلة التقييم هى                 تصالية استخدام  ل القنوات الإالشركات المبحوثة، وأن أق

% من الشركات المبحوثة 32,3%، و35,5والزيارات لدى الإرشادية الحقول 

 على الترتيب.

 إجمالى% من 90,3. أن 8وأظهرت النتائج بنفس الجدول رقم 

الشركات المبحوثة تستخدم مرحلة التجريب من خلال التطبيق العملى للمنتج 

أمام مستهدفيهم في نطاق ضيق. وأن تلك الشركات المبحوثة تستهدف فى 

%، و 90,3مرحلة التجريب كل من المزارع الكبيرة، وكبار الزراع لدى 

فة هى % من الشركات المبحوثة على الترتيب، وأن أقل الفئات المستهد41,9

التجار قد تكون  فئة% من الشركات المبحوثة. بينما 35,5صغار الزراع لدى 

% من 3,2ستهداف فى مرحلة التجريب حيث استهدفها مندعمة الأ فئة

الشركات المبحوثة. وبينت النتائج بنفس الجدول أن أكثر القنوات الاتصالية 

% من 90,3لدى العملى  الإيضاح استخداما فى تلك المرحلة هى الإرشادية 

يليها الاتصال التليفونى، والندوات، والفيديوهات والشركات المبحوثة،  إجمالى

ا هى                                                         % لكل منهما. بينما وجد أن أقل القنوات الاتصالية استخدام  54,8لدى 

المعارض حيث لم يتم استخدامها فى تلك المرحلة فى أى من الشركات 

 المستهدفة.

% 100جميع الشركات المبحوثة وأتضح من نتائج نفس الجدول أن 

تستخدم مرحلة التطبيق والتبنى من خلال متابعه الشركات وتقيمها للنتائج 

                                                                  للتحقق من نجاح تطبيق المنتج الجديد، وأيضا  المساعدة فى حل المشاكل 

,% من 74%، و90,3أن  ا                                     المصاحبة للتطبيق إن وجدت. وأتضح أيض  

 ،ة، وكبار الزراع على الترتيبالشركات المبحوثة تستهدف المزارع الكبير

وأن أقل الفئات المستهدفة لديها فى مرحلة التطبيق والتبنى هى صغار الزراع 

. أن 8% من الشركات المبحوثة. وتبين من نتائج نفس الجدول 35,5لدى 

الواتساب من الاتصال التليفونى، والزيارات، ووسائل التواصل الاجتماعى و

تها الشركات المبحوثة فى مرحلة التطبيق والتبنى تصال التى استخدمقنوات الأ

% على الترتيب. بينما نجد أن المطبوعات 48,4%، و64,5%، و90,3لدى 

 تصال إرشاديةالاقنوات أقل الوالملصقات الإرشادية، والمعارض الزراعية 

 فى تلك المرحلة.            استخداما  

ها بعد العرض السابق يجب توضيح بعض النقاط المهمة التى بينو

سؤالهم عن عند  خلال المقابلات المتعمقة معهم، مسئولى الشركات المبحوثة

للفكرة المستحدثة  بين الإكتشاف العلمي للخبرة أو الفاصلة الفترة الزمنية

المراحل المختلفة و لدى مستهدفيهم،                                وبين إستخدامها وتطبيقها فعليا  واعتمادها 

وهى مراحل فكار المستحدثة التى تمر بها عملية قبول المستهدفين لتك الأ

والفئات التى ، والتقييم، والتجريب، والتبنى والتطبيق للفكرة. الإهتمام، والأنتباه

والتى يوضحها جدول  تستهدفها وقنوات الاتصال المستخدمة فى كل مرحلة؟

 :. كما يلى9رقم 

مع  لتبنىامراحل جميع إستخدامهم  الشركات المبحوثةمسئولى أكد غالبية  -1

بعد و ،بمجرد ظهور الفكرة الجديدةف ،المستحدثة لديهمدفيها للمنتجات مسته

ستخدامها لدى مستهدفى لاتجريبها وإعتمادها تبدأ عملية نشرها 

تختلف من  حيث هذه المراحل ستخدامإ توقيت مع إختلاف ،الشركات

الفئات كل من إختلاف مع  .هالمستحدثالفكرة لنوع  ا                   شركة إلى أخرى وفق  

 فى كل مرحلة من مراحل التبنى المستخدمةوقنوات الاتصال  المستهدفة

 .من الشركات المبحوثة من شركة لآخرى

تبدأ فى وقت  الأنتباه مرحلة من مراحل التبنى وهىالأولى  حلامرالفى   -2

الأسمدة وشركات  البذرة والشتلات شركات أكد مسئولى قبل الزراعة كما

صنف جديد شركاتهم ل ثاستحدأعند  أنه أثناء المقابلات المتعمقة المبحوثة

موسم قبل  هاتقوم بنشرجديد  سمادى أو مركب الشتلة أو من البذرة

المزارع  وأصحابعلى مستهدفيها من التجار، اعة بأشهر قليلة الزر

تعريفهم لالقديمة  ، وكبار الزارع بالقرىبالأراضى المستصلحة الكبيرة

دات المبحوثة فتستهدف فى . أما شركات المبيوتوعيتهم بالمنتج الجديد

مستهدفي باقى التجار فقط فى وقت قبل الزراعة. أما  الأنتباهمرحلة 

إن فشركات المبيدات المبحوثة من المزارع الكبيرة، والزراع الكبار 

ذها معهم فى مرحلة التجريب تستخدم تلك المرحلة وتنفشركات المبيدات 

  .9وذلك أثناء فترة زراعة المحاصيل جدول 

حيث تبدأ فى فترة وتوقيت ما قبل الزراعة بأشهر  الإهتمام مرحلة يف  -3

الأسمدة قليلة لدى شركات البذرة، وشركات الشتلات، وشركات 

يتم تكثيف المعرفة بالمنتج الجديد أو الصنف الجديد من حيث  المبحوثة،

والتكاليف والعائد  نتاج التعريف بمميزاته، ومدى مناسبته من حيث الإ

أنتباه ن للمنطقة التى يستخدم بها لجذب مزيد م       أيضا  مدى ملائمته المادى و

من التجار، ومسئولى المزارع الكبيرة،  هتمام مستهدفى تلك الشركاتوإ

فهى حوثة شركات المبيدات المب ستثنى من ذلكوي، وكبار الزراع بالقرى

ذات التوقيت التجار فقط أما باقى تستهدف فى تلك المرحلة وفى 
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مرحلة تنفيذ بترحيل  فتقوموالزراع الكبار  ،ا من المزارع الكبيرةمستهدفيه

 .مرحلة التجريب فىودمجها معهم  الإهتمام

الزراعة  ما قبلوتوقيت تبدأ فى فترة و ،التقييمالثالثة وهى مرحلة الفى   -4

الشركات تقوم . حيث لدى شركات البذرة والشتلات والأسمدةمباشرة 

ع لزراا، ومسئولى المزارع الكبيرة، وكبار اقناع مستهدفيها من التجارب

 بينه وبين غيره منالجديد من خلال توضيح الفرق  بالمنتج بالقرى

تستهدف و لإظهار مميزات المنتج الجديد، ا         ها حالي  والمنتجات التى يستخدم

رع ومسئولى المزا ،كل من التجارفى هذه المرحلة  الشركات المبحوثة

 شركات المبيدات لكذستثنى من يورى. الكبيرة، وكبار الزراع بالق

ما قط، أتستهدف فى تلك المرحلة وفى هذا التوقيت التجار فهى المبحوثة ف

 زراعباقى مستهدفي شركات المبيدات المبحوثة من المزارع الكبيرة وال

 مرحلة فىبترحيل تنفيذ مرحلة التقييم معهم ودمجها فتقوم الكبار 

 .التجريب

ترة فأثناء استخدامها بدأ يو التجريب مرحلة هىالرابعة ومرحلة الفى   -5

لدى بعض الشركات المبحوثة من شركات البذرة، وشركات  الزراعة

تقوم الشركات ، حيث الشتلات، وشركات المبيدات، وشركات الأسمدة

ة يق، وتجربة الفكرالمبحوثة بتطبيق الفكرة المستحدثة على نطاق ض

انية ن إمكمبطرق تطبيقها للتحقق  مفهتعريولدى مستهدفيها،                الجديدة عملي ا

 اسهاقرر على أسومن ثم ياستخدامها فى مزرعته، وصلاحيتها، وفائدتها، 

ت وتستهدف هذه الشركاتبنى الفكرة أو رفضها.  مستهدفى الشركات من

وكبار الزراع فقط على مساحات محدوده  ،أصحاب المزارع الكبيرة

فلا يتعرضوا  من التجار مستهدفى الشركات من ذلك ويستثنىلديهم. 

 .ا     لاحق  ولكن يتلقون نتائجها  التجريب لمرحلة

 ،الشتلاتالبذرة، ووتقوم بها شركات  فى مرحلة التطبيق  -6

للشركات المبحوثة  وتكون الوظيفة الرئيسيةلأسمدة، والمبيدات المبحوثة، او

ج المتابعة وتقييم النتائج للتحقق من نجاح تطبيق المنت هذه المرحلة هىفي 

المساعدة فى فى حل المشكلات المصاحبة للتطبيق، و الجديد والمساعدة

وتقوم بها شركات  بالإستمرار في تطبيقها.لمستهدفيها إتخاذ القرار النهائي 

المبيدات لدى بعض مستهدفيها من أصحاب المزارع الكبيرة، وكبار الزراع 

احة صغيرة من مس فقط، بعد تجربة المنتج الجديد فى المرحلة السابقة على

على باقى الحقل فى ذات فترة الزراعة فى  التعميميتم  الحقل وبعد نجاحه

الأسمدة و ،الشتلاتو ،بينما شركات البذرة السنة الأولى لظهور المنتج.

منتجاتها  تطبيقوقت و تقوم بهذه المرحلة أثناء فترة الزراعةالمبحوثة 

تعمم زراعتها على نطاق لدى مستهدفيها ولا  الجديدة على مساحات محدوده

تقوم جميع الشركات المبحوثة بهذه المرحلة  ا     أيض  ، وأوسع إلا فى العام التالى

تمام عملية الرزاعة والحصاد وتستمر فى متابعة نتائجها فى العام التالى بعد إ

من التجار وأصحاب المزارع الكبيرة، وكبار  هايمن خلال تتبع مستهدف

 وتبنيه الجديدفى استخدام المنتج  مستهدفيهم استمرارلمعرفة مدى الزراع 

نتائج المقابلات المتعمقة أن جميع الشركات المبحوثة تستهدف بينت   -7

صغار الزراع بالقرى فى العام التالى لظهور المنتج الجديد، وذلك بطريقة 

الزراعى وتستخدم  نتاج مباشرة معهم أو من خلال تجار مستلزمات الإ

صغار الزراع نفس مراحل التبنى وفى نفس مع  المبحوثةالشركات 

وذات قنوات الاتصال المستخدمة مع المستهدفين من كبار  تاتالتوقي

 والتجار فى كل مرحلة من مراحل التبنى. ،والمزارع الكبيرة ،الزراع

أثناء المقابلات المتعمقه  مسئولى الشركات المبحوثةلما ذكره  ا     وفق  و

عرف نبدأ نالصنف الجديد  ب الجديد أويظهر المرك"أول ما بقولهم  معهم

وأصحاب المزارع  ،تجارنتصل بالف .وننشره من خلال التجار المنتج الجديد

اللى عندهم حيازات  القديمةالقرى فى  المزارعينوفى الصحراوى،  الكبيرة

وبعد كده بنعمل ندوات لهم ونعرفهم أكتر بالمركب الجديد  فى الأول. كبيرة

 ةالشرك اللى فىدكتور معانا من البحوث أو  متخصص أووبيكون فى 

 عرفهمي، ويستخدموهزاى أالجديد و أهمية المركب ةويوضحوا فى الندو

توقيت المناسب له ومعدل التركيزات اللى ممكن نستخدمها، وبعد المميزاته و

جديد الصنف اليشوفوا عشان  للشركةمزرعة البحثية لكده بنعملهم زيارة ل

تبين الندوة بنعرض فيلم مصور فى  حاجه فى المزرعه حه ولو مش متاإنتاجو

وشكل  الأصنافمراحل استخدام المركب الجديد أو المراحل المختلفة لنمو 

كمان ..  نتاج الإ كميةفى مراحل النمو المختلفة ونبين لهم النبات فى الأرض 

 أو مع نهاية شهور، 3بشهرين أو  الصنف الجديد زراعةوده بنعمله قبل ميعاد 

مميزات الصنف  واويشوف واالمحصول مباشرة عشان يعرف زراعةموسم 

يستخدمه  وأول ماعه عنده.. ربينه وبين اللى لسه زا واويقارن وافرق، ويالجديد

كل مراحل الزراعة عشان نعرف  يزرع الصنف الجديد نبدأ نتابعه فى أو

المزارع مع وده  النتايج أول بأول ولو فى مشكلة عنده نعرفها ونبدأ نعالجها

ج النتائ هعرفا ولكن ب                         تاجر مش بيبقى معانا طبع  الزراع.. لكن ال، وكبار الكبيرة

لما الصنف و ..،بعد كده ينزراعملايوصى به لما أول بأول عشان يبقى مطمن 

ينجح فى مزرعته بيطلبوه السنة اللى بعدها بس بيكون على مساحة أكبر 

الصغيرة مش بيكونوا  الحيازاتأصحاب مكن كل المساحة.. المزارعين من مو

مصدر إهتمام قوى لنا فى الأول ولكن بنعمل معاهم ده فى السنين اللى بعدها 

.. غالبا بيساعدنا فى الكبيرة فى الحيازاتتانى سنه بعد ما يكون اتزرع  يعنى

نبدأ معاهم ونعملهم ندوات هما التجار اللى بيجمعهم لنا والدور ده معاهم 

 "يوم حصاد.، وقل إرشادى فى البلد عندهمواجتماعات ونعمل ح
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التعريف والتوعية 
 بالمنتج

19 61,3 12 38,7 15 48,4 18 58,1 7 22,6 7 22,7 16 51,6 17 54,5 1 3,2 19 61,3 11 35,5 13 41,9 19 61,3 15 48,4 

ما
هت
لإ
ا

 م

اثارة انتباه وتعزيز 
 معرفتهم بالمنتج

19 61,3 12 38,7 15 48,4 18 58,1 7 22,6 7 22,6 16 51,6 17 54,5 2 6,5 19 61,3 11 35,5 13 41,9 19 61,3 15 48,4 

يم
تقي
ال

 

تعريفهم بميزات 
وفرص تطبيق 

 المنتج
25 80,6 12 38,7 15 48,4 21 67,7 9 29,0 10 32,3 17 54,8 19 61,3 14 45,2 22 71,0 11 35,5 17 54,8 25 80,6 17 54,8 

ب
ري
ج
الت

 

التطبيق العملى للمنتج 
امامهم في نطاق 

 ضيق
28 90,3 1 3,2 13 41,9 28 90,3 11 35,5 10 32,3 17 54,8 14 45,2 28 90,3 0 00,0 11 35,5 17 54,8 14 45,2 14 45,2 

ى
تبن
وال
ق 
طبي
الت

 

المتابعة للتحقق من 
 نجاح تطبيق المنتج

31 100 12 38,7 17 54,8 28 90,3 11 35,5 20 64,5 28 90,3 2 6,5 2 6,5 0 00,0 11 35,5 2 6,5 15 48,4 0 00,0 

الساعدة فى حل 
المشاكل المصاحبة 

 للتطبيق
31 100 17 54,8 17 54,8 28 90,3 11 35,5 20 64,5 28 90,3 2 6,5 2 6,5 0 00,0 11 35,5 2 6,5 15 48,4 0 00,0 

 المصدر: استمارة الاستبيان
 

 من العرض السابق يتضح ما يلى: 

يل الفترة الزمنية أن الغالبية العظمى من الشركات المبحوثة تعمل على تقل -ب

الفاصلة بين الإكتشاف العلمي للمستحدثات واعتمادها وبين إستخدامها 

                                                        وتطبيقها فعليا  وهى السنة الأولى لإعتماد الفكرة الجديدة، 

وأن أغلب الشركات المبحوثة تستخدم مراحل تبنى وقبول الأفكار الجديدة  -ج

رحلتى التقييم فى تسلسل واضح من مرحلة الأنتباه فمرحلة الإهتمام فم

والتجريب وتنتهى بمرحلة التطبيق والتبنى. وذلك لدى جميع شركات البذرة 

وشركات الشتلة والأسمدة المبحوثة. بينما شركات المبيدات المبحوثة تدمج 

تنفيذ الثلاث مراحل الأولى وهى مراحل الأنتباه والإهتمام والتقييم مع 

فى مرحلة التجريب  مرحلة التجريب حيث أن شركات المبيدات تقوم

بمرحلتى إثارة الأنتباه وخلق الإهتمام وعمل التقييم فى توقيت أثناء زراعة 

 المحاصيل.
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 وأن الشركات المبحوثة تستهدف جمهورها من أصحاب المزارع الكبيرة -د

 )الأراضى المستصلحة(، وكبار الزراع )بالأراضى القديمه( فى جميع

بعد اء وى جميع التوقيتات قبل وأثن                                   مراحل عملية تبنى المستحدث، وأيضا  ف

غار لى ص                                                            الزراعة وفى العام التالى أيضا . ويكون العام التالى بالنسبة إ

ات لشركالزراع بالقرى هى السنه الأولى لتبنى المستحدث. بينما تستهدف ا

ل ت قبالمبحوثة التجار فى مراحل الأنتباه والإهتمام والتقييم فى توقي

تي فتر طبيق تستهدف الشركات المبحوثة التجار فىالزراعة، وفى مرحلة الت

 طبيقتما بعد الزراعة والسنه التالية للتطبيق للتعرف منهم على نتائج 

 المستحدث، ومعدل التبنى من خلال معرفة كمية الطلب على المستحدث

لة مرح لديهم من الزراع، فى حين لا تستهدف الشركات المبحوثة التجار فى

 التجريب.

ة الشركات المبحوثة قد استخدمت العديد من قنوات الاتصال أن غالبي

الإرشادية الفردية والجماعية والجماهيرية فى جميع مراحل عملية تبنى 

                                                                     المستحدث. وأن أكثر قنوات الإتصال الإرشادى استخدام ا فى مرحلتى الأنتباه، 

والإهتمام، والتقييم هى قنوات الاتصال الجماهيرية من شبكات التواصل 

الاجتماعى، والمعارض الزراعية. بينما فى مرحلة التجريب تبين أن قنوات 

الاتصال الجماعى من الإيضاح  العملى، وقنوات الإتصال الفردى وهى 

                                                                      الاتصال التليفونى من أكثر قنوات الاتصال استخدام ا فى مرحلة التجريب. وأن 

ت من أكثر قنوات الإتصال الفردى من الاتصال التليفونى والزيارات كان

 قنوات الاتصال الإرشادى فى مرحلة التطبيق والتبنى

                                                                                                                 . توزيع الشركات المبحوثة تبعا  لنوع المستحدث وتوقيت نشر المستحدث وفقا  للفئات المستهدفة فى مراحل التبنى المختلفة9جدول 

 مراحل
 التبنى 

 الفئات 
 المستهدفة

 مستحدث الشركات
 المبيدات الأسمدة بذرة وشتلات

 سنة توقيت نشر المستحدث سنة توقيت نشر المستحدث سنة وتوقيت نشر لمستحدث
 الثانية السنه الأولى الثانية السنه الأولى الثانية السنه الأولى

 قبل
 زراعة 

اثناء 
 زراعة

 بعد
 زراعة

 قبل 
 زراعة

 قبل
 زراعة 

اثناء 
 زراعة

 بعد
 زراعة

 قبل
 زراعة 

 قبل 
 زراعة

أثناء 
 زراعة

 بعد
 زراعة

 قبل
 زراعة 

 نتباهالإ

    √    √    √ التجار
   -     √    √ المزارع الكبيرة
   -     √    √ كبار الزراع
 √    √    √    صغار الزراع

 هتمامالإ

    √    √    √ التجار
   -     √    √ المزارع الكبيرة
   -     √    √ كبار الزراع
 √    √    √    صغار الزراع

 التقييم

    √   √     √ التجار
   -    √     √ المزارع الكبيرة
   -    √     √ كبار الزراع
 √    √    √    صغار الزراع

 تجريبال

             التجار
   √    √    √  المزارع الكبيرة
   √    √    √  كبار الزراع
 √    √    √    صغار الزراع

 والتطبيق التبني

 √    √ √   √ √   التجار
 √ √   √ √ √  √ √ √  المزارع الكبيرة
 √ √   √ √ √  √ √ √  كبار الزراع
 √    √    √    صغار الزراع

  مع الشركات المبحوثة المصدر: نتائج المقابلات المتعمقة                         ى ترحيل المرحلة للمراحل التاليةتعن -    تعنى تواجد المرحلة√    
 

 التوصيات

 فى إطار النتائج السابقة يوصى البحث بما يلى:

دمج خطط الشركات الزراعية الخاصة مع خطة الدولة المرتبطة بسوق  -1

العمل وتدريب العاملين بها على كيفية التعامل مع الإحتياجات المجتمعية 

 وإحتياجات ومتطلبات السوق الخارجى.

                                                  ن الشركات الزراعية من القيام بدور أكثر تأثيرا  من إيجاد آليات لتمكي -2

                                                              الإتجار فى مستلزمات الإنتاج الزراعى ليكون دورا  تعليميا  موجها  

                                                              وموازيا  لدور الإرشاد الزراعى فى تقديم الخدمات الإرشادية وبحيث:

 تمثل فى عضوية المجلس الإستشارى الزراعى. -أ

 ا.أن توضع فى إطار مشروعات نقل التكنولوجي -ب
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ABSTRACT 

 
The research aimed to identify the role of the Egyptian agricultural companies participating in the 33rd Sahara International 

Exhibition in providing agricultural extension services to Egypt's farmers. The research was conducted on a deliberate sample of 31 

companies participating in the "Sahara International Agricultural Exhibition 2021".Two tools were used to collect data, namely, a 

questionnaire and an in-depth interview guide, during the exhibition period from 12-15 September 2021, and frequencies and 

percentages were used to display the research data. The results showed: that 93.6% of the companies are modern and of medium 

establishment.There are three systems for providing advisory services in companies, which are the technical support management system 

at 80.6%, the participatory management system, and “TCP Sales Technician” at 9.7%.And that the scope of their supervision is limited 

in scope, and that the goal of providing extension services is to serve their target audience of 93.6%, and that the majority of companies 

target owners of large farms, and that the value of costs Extension activities not specified. All the companies provide their extension 

services in the form of indicative recommendations. While 54.8% of the companies present them as individual recommendations related 

to the companies' products. And that the most used indicative methods are telephone communication, agricultural exhibitions, and 

practical clarification. And that the majority of the companies surveyed used all stages of adoption with their targets, but the timing of 

using these stages differs from one company to another according to the type of idea developed. 

Keywords: private agricultural extension - Modernizing agricultural extension systems - technology transfer models 
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