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 انًهخص
 

مشاساد  ١ٍخ طٕغ اٌ ١ًٍ ٤ثؼبد ػّ جٌؾش ثظفخ سئ١غ١خ رؾ جٌؾش ثب٦داسح اعزٙذف ا رُٚ اعشاء ٘زا ا ضساػٝ،  بٙص ا٦سشبدٜ اٌ ا٦داس٠خ ثبٌغ
لٚذ رُ ع ١ٍخ ،  شاوض ا٦سشبد٠خ ثبٌذلٙ اٌّٚ بٙ ،  زٌبثؼخ ٌ ضساػ١خ ا ا٦ٚداساد اٌ ١ٍخ،  ضساػخ ثبٌذلٙ ِذ٠ش٠خ اٌ ضساػٝ،ٚ  شوض٠خ ٧ٌسشبد اٌ جٌؾش اٌّ بٔد ٘زا ا ّغ ث١ب

شخظ١خ ٌؼ١ٕ مبثٍخ اٌ ة ا٨عزج١بْ ثبٌّ بٙ ثبعزخذاَ أعٍٛ اِٛ بٙص ا٦سشبدٜ ثٍغ ل ١ٍٓ ثبٌغ ؼبِ زٕظّخ ِٓ اٌ اٛئ١خ ِ فزشح ِٓ  061خ ػش بٙص خ٩ي اٌ ػب٩ِ ثبٌغ
ثٛش ١ًٍ ا٦ؽظبئٟ ٨عزخ٩ص ٔزبئظ 8102ؽزٝ فجشا٠ش  8102اوز زٍؾ اٚد ٌ ِؼبًِ اسرجبؽ ث١شعْٛ وؤد ٠ٛخ ،ٚ  ئّ ٌٕغت اٌ اٚ زٌىشاساد  اٚعزخذِذ ا  .

بّ ٠ٍٟ جٌؾش ف١ زٔبئظ ٘زا ا  ُ رٚزٍخض أ٘ جٌؾش.  ١ٌخ  -0:  ا بّ اٌٚ ا٦ٚششاف١خ  ؼبِخ  مشاساد اٌ زٌٝ رظذس اٌ بٙد ا غ شوض٠خ ٧ٌسشبد أوضش اٌ عبءد ا٦داسح اٌّ
عؾ ػبَ ثٍغ ) زّٛ زٌضاَ ثُٙ )0101ث ٩  ٌ ؼبَ عؾ اٌ زّٛ ثٍٚغ اٌ زٌٝ ٠زُ  -%8( . %4207(  ١ٌت ا ا٤ٚعب مشاساد  ؾمبئك ِٓ أوضش اٌ اٌٚ ثٛخ  ىز مشاساد اٌّ عبءد اٌ

زّ بٙص ا٦سشبدٜ ث بٙ ثبٌغ زٌشر١ت . 4008%(،)4,08ٛعؾ ػبَ ثٍغ) طٕؼ ٌٕظش٠بد  -0%( ػٍٝ ا شػب ِٓ أوضش ا ّٚٔٛرط اٌ بَّ  ز٘ ظش٠خ ا٨ عبءدٔ 
عؾ ػبَ ثٍغ ) زّٛ مشاساد ا٦داس٠خ ث بٙ ٌظٕغ اٌ زٌٝ ٠زُ اعزخذاِ بّرط ا ٌٕ زٌشر١ت. 6204%(، )4008اٚ جـ١ك  -7%( ػٍٝ ا ٞ ر غزٛ ؼبَ ٌّ عؾ اٌ زّٛ عبء اٌ

ٔٚ  ١ٍٓ ؼبِ اٌٚ مشاس  زِخز اٌ خبسع١خ )ِؼب١٠ش  ج١ٌئخ اٌ اٚ ظ١ّٝ  زٌٕ ١ٙىً ا اٌٚ بِد  ؼٍٛ زٌشر١ت. 602,%(،)4106%(،)201,%(، )6107ظُ اٌّ  -,%( ػٍٝ ا
١ٍخٚ  ذاخ ً اٌ اِٛ ؼ اٌٚ بٙص ا٦سشبدٜ  مشاساد ا٦داس٠خ ثبٌغ ١ٍخ طٕغ اٌ بٕطش ػّ ج١ٌشعْٛ ث١ٓ ػ جٌغ١ؾ  زٕبئظ أْ ل١ُ ِؼبًِ ا٨سرجبؽ ا ػؾذ اٌ خبسع١خ  أٚ اٌ

٠ٛخ ػٕذ بٙ راد ل١ُ ِؼٕ ١ّؼ ٞ ) ع بٙص  -6(. 1010ِغزٛ مشاساد ا٦داس٠خ ثبٌغ زٌٝ رؾٛي دْٚ طٕغ اٌ لٛبد ا ؼ ١ٍٓ ِٓ أوضش اٌّ ٌٍؼبِ ف١فٝ  شػب اٌٛ عبء ػذَ اٌ
غجٝ ثٍغ ) صْٔ  ١ٍّخ ثٛ ١ّخ ع  %(4,02ا٦سشبدٜ ثـش٠مخ ػٍ

بد انذانخ مشاس : انكهً ١ٍخ طٕغ اٌ مشاساد ا٦داس٠خ -ػّ بٙص ا٦سشبدٜ -اٌ غ مزشؽخ. -اٌ ١ٌت اٌّ  ا٤عب
 

 انًقذيخ
 

زٛع١ٗ ٚ زٌخـ١ؾ ٚاٌزٕظ١ُ ٚاٌ ٧ شلبثخا٠ٌؼذ ا  ٌ شئ١غ١خ ٛفبئف اٌ داسح، اٌ
١ٍخ  بٕ ٔغذ أْ ػّ شبؽ طٕغ فبٔ  ٔٝ مشاسد٘  ٌٚمذ خ٠زؼّٓ وً اٌٛفبئف اٌغبثماٌ  ،

بٙسارُٙ فٝ  ؼ١ٍّخ رؼزّذ ػٍٝ لذساد ا٤فشاد اٌفشد٠خ ِٚ وبْ ا٨ػزمبد عبئذ أْ رٍه اٌ
فخ ؽذس رغ١ش فٝ  ّخزٍ َ اٌ ؼٍٛ زٌمذَ اٌؾبٌٝ فٝ ِغب٨د اٌ زظشف ٌٚىٓ فٝ فً ا اٌ

ٕظش رٚؾم١ك  حاٌ مشاس فٝ ٔغبػ أٜ ِٕظّخ  ؼجٗ ػ١ٍّخ ارخبر اٌ زٌٝ رٍ اٌٝ اٌذٚس ا
ذافٙ ؼ١ذ، أ٘ ١ّخ.)ثبٌ مشاس ٠زخز ثٕبء ػٍٝ دساعبد ػٍ  (7، ص ,810ب ٚأطجؼ اٌ

ا٤فشاد ٚوزٌه ػٍٝ  حٚرجشص أ١ّ٘خ اٌمشاساد ػٍٝ ِغزٜٛ ؽ١ب
ِؾٛسرٍه ُ٘ اد ٤فش٠ٚؼزجش اِغزٜٛ إٌّظّبد ا٦داس٠خ اٌّؾ١ٍخ ٚاٌذ١ٌٚخ، 

 أػّبٌٙبٌزٛع١ٗ اساد ٌمشارزخز اٌزٝ ٠خ داس٦داد اثبٌٕغجخ ٌٍم١باء عٛاٌؼ١ٍّخ ، 
ْ فٝ طٕغ اٌمشاساد أٚ وٛسٌز٠ٓ ٠شبإٚع١ٓ اثبٌٕغجخ ٌٍّشارٙب، أٚ ٔشبؿٚ

ظّخ ّٕأ١ّ٘زٗ ثبسرجبؽٗ ثزؾم١ك أ٘ذاف اٌوّب رٕجغ رٕف١ز٘ب أٚ ٠ىْٛٔٛ ٘ذفب ٌٙب، 
١ٍٓ اٌز٠ٓ ٠زّزؼْٛ ثمذس ػبي  (Baker,2017,p.8 )ِٓ عٙٗ أخشٜ. ؼبِ ٠ٚؼذ اٌ

ؾ م١بد٠خ ِظذسا سئ١غ١ب ٤ٜ ِٕظّخ فٝ اٌ مذساد اٌ ١ّضح ِٓ اٌ ظٛي ػٍٝ اٌ
زٕبفغ١خ، فؼٍٝ اٌشغُ ِٓ أ٘ بٙ ٨ رض٠ذ اٌ ذٜ أٜ ِٕظّخ، ا٨ أ ١ٌخٌ  ب اٛسد اٌّ ١ّخ اٌّ

ّٛاسد ػٍٝ اٌٛعٗ  زٜ ٠مَٛ ثبداسح رٍه اٌ بّي اٌجششٜ اٌ ا٦ٔزبط ثذْٚ سأط اٌ
ضًِ.) بٙص  (Vathanophas&Thai-ngam,2007,p.47 ا٤ ٠ٚؼذ اٌغ

ضساػٝ ا٦سشبدٜ ّٕٛؽخ ثظٕغ اٌمشاسد ا٦داس٠خ،  اٌ ضساػ١خ اٌ ُ ا٤عٙضح اٌ ِٓ أ٘
جٌؼغ أٚ ث١ٓ  بٙص ا٦سشبدٜ ث١ٓ اٌؼب١ٍِٓ ا٦سشبد١٠ٓ ٚثؼؼُٙ ا غ بّ داخً اٌ ٨ع١

ا٤ٚعٙضح اٌضساػ١خ ا٤خشٜ بٙص ا٦سشبدٜ  غ ١ٍّخ طٕغ اٌ ٠ٚمغ ػتء ػ  ،
ّغ ١ٍٓ ثٗ فٝ وبفخ اٌ بٙص ا٦سشبدٜ ػٍٝ اٌؼبِ مشاساد ا٦داس٠خ داخً اٌغ ٠ٛبد اٌ ز

١ٍب  ؼ زٕظ١ّ١خ )اٌ ف١ز٠خ( اٌزٜ ثذٚسُ٘ ٠زخزْٚ لشاساد ِظ١ش٠خ  –اٌٛعـٝ -اٌ اٌزٕ
ضساػٝ ثّظش.   ٩ٌسرمبء ثّٕظِٛخ ا٦سشبد اٌ

 ٔػهٗ ْزا ًٚكٍ رُبٔل الاسزؼشاض انًشخؼٙ نهجحث فٙ انُقبط انزبنٛخ
اٌمشاساد خظبئض ِفَٙٛ اٌمشاس، ِفَٙٛ ارخبر اٌمشاس ا٦داسٜ، 

ارخبر اٌمشاسد، ٔظش٠بد طٕغ اٌمشاس، ّٔبرط طٕغ اٌمشاس، ا٦داس٠خ، أعب١ٌت 
، ٚاخ١شا إٌّٛرط اٌزظٛسٜ اٌّمزشػ اٌؼٛاًِ اٌزٝ رئصش ػٍٝ طٕغ اٌمشاس

 .ٌٍذساعخ اٌشإ٘خ
 
 
 

 ألا: يفٕٓو انقشاس
زّبؽٗ 07، ص٠8100ؼشفٗ " رؼٍت" )  جٌذائً اٌ زٌؼشف ػٍٝ ا ( ثؤٗٔ ا

ٍـجبد  زٌؤًِ ؽغت ِز لذ ٨خز١بس ا٤ٔغت ثؼذ ا ٛلف ٚفٝ ؽذٚد اٌٛ اٌّ
٠ٚزوش "عّؼخ" ) زّبػ. ١ٍخ خبطخ 006 ، ص8100اٌ ب٠ٙخ ػّ  ٔ ٛ  ٘ مشاس ( ثؤْ اٌ

بٙ. اٚخز١بس أفؼٍ زّبؽخ  جٌذائً اٌ غّٛػخ ِٓ ا ٌٕغج١خ ٌّ ١ّخ ا بٕٚي"  زٌم١ُ١ ا٤٘ ٠ٚز
Vuorinen " (2014,p.7  )ٔٗفَٙٛ ثؤ مبئَ ػٍٝ   اٌّ ّٚؼٚػ١خ أعظ  ا٨خز١بس اٌ

١ٍْـاٚؾد ّْ ج١ْ جي جٌد١ ّٕظّخ. أٚ د١ زؾم١ك أ٘ذاف ٚ ؽّٛؽبد اٌ  أوضشٌ 
 انقشاس الإداسٖ رخبرثبَٛب : يفٕٓو ا

( ثؤٗٔ ػًّ فىشٜ ِٚٛػٛػٝ ٠غؼٝ 2,، ص ٠8101زوش " ػ١ٍبْ" )
بَ  زّبؽخ أِ جٌذائً اٌ بِ ِٓ ث١ٓ ِغّٛػخ ِٓ ا جٌذ٠ً ا٤ٔغت ٌؾً ِشىٍخ  اٌٝ اخز١بس ا

مشاس. ِغّٛػخ ِٓ اٌخـٛاد ( ثؤٗٔ 87، ص 8100" )فشط الله٠ؼشفٗ " ٚ ِزخز اٌ
. زٕف١ز ِٚزبثؼزٗ شىٍخ ٚرغزّش ٌزشًّ اٌ زّشاثـخ رجذأ ثزؾذ٠ذ اٌّ  اٌ

اٛد"ٚ بٕٚي "ػ ١ٍخ طٕغ  (880، ص 8108) ٠ز برظ ػّ  ٔ فَٙٛ ثؤٗٔ اٌّ
زّؼٍمخ ث شؽٍخ اٌ ه اٌّ مشاس أٜ رٍ اٚؽذ باٌ ١ٍّخ ا٨خز١بس ٚا٨عزمشاس ػٍٝ ثذ٠ً  ٔٙبء ػ

غٍ ٍّه اٌ زٜ ٠ ّغئٚي اٌ مشاس، ٠ٚظذس ػٓ اٌ بِد.٘ٛ اٌ ؼٍٛ اٌّٚ شغجخ  اٌٚ مذسح   ـخ ٚاٌ
ٍك  ٕـّ ١ٍخ ِٚٓ ٘زا اٌ ١ٍخ اعٛ٘ش داسٞ ٦اس اٌمشارخبر ارؼذ ػّ ، خ ٠ـداس٦اٌؼّ

١ٍّازٖ ــ٘ٚ ِٕظّــٌؼ ٚ ١ذــشٚسخ ــخ  ١ٚف ـؿاٌؼٛآ ــذ ػــجٌؼاً ــوح ذــثؼ١ح ٝ ــخ ػٍـِجٕ
ٛػٛػٝ زٌفىاٚخ ـعساٌذا ط١ـش اٌّ بٕعأٚ ٟ ـِشػاس شلـي اٌٝ ـٛـٌٍٛ  ت.ــِ

زا  ١ٍخ ز١١ٌّض ا٨ثذ ِٓ ٌٚٙ بٕػخ أْ ؽ١ش ، اٚرخبرٖاس ٌمشاطٕغ ث١ٓ ػّ ط
ٙب رزؼّٓ وبفخ اس ٌمشا زٌٝ ِٓ شؤٔ شاؽً ا ١ٍّد اٌٝ ـٛـرماٌّ زٝ خ ــػ مشاس ٚاٌ ارخبر اٌ

ّٕظّخ، فٝ ؽ١ٓ أْ ارخبر ا ١ٍٓ ثبٌ ؼبِ بٙ وبفٗ اٌ خ ــِشؽٍاس ٠ؼٕٝ شــٌم٠شبسن ف١
اٚبــ٨خز١ا ف١س  خ ٠ٚ اسٌمشابٕػخ ــطفٝ ز ــٌزٕ ٍّه اٌغٍـ بٙ اٌزٜ ٠ غئٛي ػٕ ىْٛ اٌّ

ئعغخ  (82، ص,810) ثىبسٜ،.ثبٌّ
 خالإداسٚ انقشاساد خصبئصثبنثب: 

، ار خـصبثزساد بـػزجٚاٌّؼب١٠ش رخؼغ٨ اساد شـٌماػ١ٍّخ زظ١ٕف اْ 
 اساد ٌمشاعبعٗ رمغ١ُ أػٍٝ  ِٚؾذد ٠ّىٓصبثذ  سبـِؼ١ن  بـ١ظ ٕ٘ـٌ

١ٍأْ ب ـوّ فـزٌاخ ـػّ بٙ ـظ١ٕفٔ  زِؼــاِػٛساد ٚبــ٨ػزجرخؼغ غ دح ذــً 
١ٍــٓ ؿج١ؼــخ ِــبٔثؼ زا بــجٔٙاعٛد ذــرؼاساد ٚشــٌمطٕغ اخ ــخ ػّ  ٘ بٕءا ػٍٝ ثٚ  ،

:  )رؼٍت،  زٌبٌٝ ٌٕؾٛ ا مشاساد ا٦داس٠خ ػٍٝ ا ، ٠8100ّىٓ رظ١ٕف خظبئض اٌ
اٛد٠خ، 72ص  .Marume etal.,2016,pp(، )1,-74، ص ص ,810(،ٚ) اٌ

40-41) 

 ٚرؼزّذ ػٍٝ اٌخجشاد اٌشخظ١خ ٌٍّذ٠ش٠ٓ ِٚذٜ ِؼشفزُٙ ثبٌّٛالف اٌغبثمخ اٌّّبصٍخ ِضً اٌّشبوً ا١ِٛ١ٌخ اٌّزىشسح. ٚ٘ٝ اٌمشاساد اٌشٚر١ٕ١خ اٌّخـؾ ٌٙب اٌمشاساد اٌّجشِغخ 
 ٌٚٙب آصبس ٘بِخ ػٍٝ ٔشبؽ إٌّظّخ ػٍٝ اٌّذٜ اٌـ٠ًٛ. اثزىبس٠خلشاساد ١ٌغذ ٌٙب ؽج١ؼخ سٚر١ٕ١خ اٜ ٚ٘ٝ  غ١ش اٌّجشِغخ اٌمشاساد

 ٠ٚؼٍٕٙب ٌٍّشإع١ٓ دْٚ اػـبئُٙ أٜ فشطخ ٌٍّشبسوخ فٝ ارخبر٘ب. ّٕفشدح ٌٍّذ٠شاٌمشاساد ٚ٘ٝ رٍه اٌ اٌمشاساد ا٨ٚرٛلشاؽ١خ
 ٚرز١ّض ٘زٖ اٌمشاساد ثفبػ١ٍزٙب ٚسشذ٘ب. فٝ اٌّئعغخ لشاساد رزُ ثبٌّشبسوخ ث١ٓ اٌّذ٠ش ٚوبفٗ اٌؼب١ٍِٓٚ٘ٝ  اٌمشاساد اٌذ٠ّمشاؽ١خ

ائؼ ٚرٕظ١ّبدٚرىْٛ  لشاساد ِىزٛثخ  ٚرؼ١ٍّبد ِىزٛثخ. فٝ شىً ٌٛ
 ١ٌٚظ اٌىٍّخ اٌّىزٛثخ. رىْٛ فٝ ط١غخ اٌىٍّخ إٌّـٛلخٚ لشاساد شف٠ٛخ

 .٠ؼجش ػٕٙب ثٛػٛػ لشاساد طش٠ؾخ
 ٨ٚ ٠ؼجش ػٕٗ ثظشاؽخ. رغزٕظ ِٓ عٍٛن ِزخز اٌمشاس لشاساد ػ١ّٕخ
ن ِؼ١ٓ أٚ ؽً ِشىٍخ ِؼ١ٕخ لشاساد ا٠غبث١خ  .ٚ٘ٝ اٌزٝ ٠زشرت ػ١ٍٙب ارخبر عٍٛ
عٛد ثؼغ اٌم١ٛد اٌّفشٚػخ. ٚ٘ٝ اٌزٝ ٠زشرت ػ١ٍٙب اعزّشاس اٌّشىٍخ اٌمبئّخ لشاساد عٍج١خ  ثغجت ػذَ اِىب١ٔخ ارخبر اٌمشاس ٌٛ
مشاس لشاساد و١ف١خ زّخز اٌ شخظٝ ٌ زٌمذ٠ش اٌ ب٘دٚ  رؼزّذ ػٍٝ ا مشاساد ثبرغب رٚزؤصش رٍه اٌ شىٍخ،  شرجـخ ثبٌّ ؾمبئك اٌّ اٌٚ دساعزٗ ٣ٌساء   ٚ مشاس.أٚخجشارٗ زِخز اٌ شخض   ؽبع١ظ اٌ
غبػذٖ ــر اٌزٝخ ــ١ٌٍّؼاظ ــ٤عٚاذ ــػاٌمٛاٝ ــػٍ دبــ٨ػزٌّّزخز اٌمشاس، ٚا خــــٌؼم١ٔ٩ٚاذ ــــٌششاٝ ــــػٍد بــــثب٨ػزّرخبر٘ب ازُ ــــ٠اساد شــــٌمازٖ ــــ٘ٚ لشاساد و١ّخ

 .اٌّزبؽخئً اذـٌجآِ  ث١ٓ ِغّٛػخِٓ إٌّظّخ ػ ثباد ٚأسِؼبػفخ ػبئذدح ٠ٚبص اٌٝدٜ ٠ئٞ زــٌاس اشــٌمس ابــخز١اٝ ــػٍ
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١ت  ّغبػذح ٌرزؼذد ا٤عبٌ مشاسد ا٦داس٠خ، ٠ٚزٛلف اعزخذاَ رٍه  ظٕغاٌ اٌ

زّبؽخ  ١ٔبد اٌ ا٨ِٚىب بٙ  خ ث ّؾ١ـ ظشٚف اٌ شىٍخ ٚاٌ ١ت ػٍٝ ؽج١ؼخ اٌّ ا٤عبٌ

ئعغخ،  :ثبٌّ زٌبٌٝ ٌٕؾٛ ا  ، (07-08، ص ص ,810)ثىبسٜ،ٚ٘ٝ ػٍٝ ا

،ٝٔٛ ١ٍّخ،(0,-1,، ص ص ,810) ِغغ (40-40، ص ص ,810، )ع

 ٥ٌِٛس ٚرمذ٠شٖ ٚاٌزٝ رجٕٝ ػبدٖ ػٍٝ أعظ شخظ١خ غ١ش ِٛػٛػ١خ.ٚ٘ٝ ٔظشح اٌّذ٠ش  اٌؾىُ اٌشخظٝ
 ْ اٌمشاساد اٌّزخزٖ رظجؼ راد عزٚس ِٕـم١خ ٚل٠ٛخ.بثبٌّئعغخ، ٚؽ١ّٕب رىْٛ اٌؾمبئك ِزٛفشح ف ٠زُ ا٨ػزّبد ػٍٝ ا٨ؽظبئ١بد ٚاٌج١بٔبدٚف١ٙب  اٌؾمبئك

 اٌزغبسة 
 اٌغبثمخ

اساد، ٤ْ وض١شا ِٓ اٌّٛالف شـٌمفٝ ارخبر اٗ ـزؼبٔخ ثـ٨ع٠ّىٓ اب ـِّٙسا ذـبثمخ ِظـٌغسة ابـٌزغ،  ٚرّضً ااٌمشاس ا٨ػزّبد ػٍٝ ِٛالف ِشبثٙٗ ٨رخبرٚف١ٗ ٠زُ 
فبْ ِٓ اٌّف١ذ ا٨عزفبدح ِٓ اٌزغبسة اٌغبثمخ فٝ ارخبر  خاٌّزشبثٙخ ٌٍّٛلف اٌؾبٌٝ لذ ارخزد ف١ٗ لشاساد ِؼ١ٕخ، فبرا وبٔذ رٍه اٌمشاساد لذ أدد اٌٝ ٔزبئظ ؽ١ج

 شاساد ؽب١ٌخ.ل
ة د٠ّمشاؽٝ فٝ ارخبر اٌمشاساد ا٦ا ا٢ساء  داس٠خ، ٤ْ اٌمشاس اٌّجٕٝ ػٍٝ اٌّشبسوخ ٠شغغ اٌؼٕبطش اٌّؼ١ٕخ فٝ رٕف١زٖ.ْ ا٨ػزّبد ػٍٝ آساء خبسع١خ ٘ٛ أعٍٛ

 .إٌزبئظ اٌّجبششح ٚغ١ش اٌّجبششح ثؼ١ٓ ا٨ػزجبس ػٕذ ارخبر اٌمشاس٠ٕظش اٌٝ ٠ّىٓ ِزخز اٌمشاس ِٓ سإ٠خ اٌجذائً اٌّخزٍفخ ٚاٌؼبئذ اٌّزٛلغ ِٓ وً ثذ٠ً ؽ١ش  شغشح اٌمشاساد 

 اٌّجبسا٠بد 
 داس٠خا٦

ٟٚ٘ ثّضبثخ رٕبفظ ث١ٓ ِٕظّز١ٓ أٚ أوضش ٚرؼًّ ثزفى١ش ػمٍٟ سش١ذ، ٚرغؼٝ ، ٠ؼزّذ ػٍٝ افزشاػبد ِج١ٕخ ػٍٝ اٌزفى١ش إٌّـمٝ ِٓ خ٩ي رؾ١ًٍ ِؼـ١بد ػ١ٍّخ
رزجٕبٖ ا٦داسح فٟ ِٛلف ِؼ١ٓ ِٓ أعً رؾم١ك أوجش ِىغت ِّىٓ ٚرخف١غ اٌخغبئش ٚػبدح  ٠ىْٛ ٔغبػ ؽشف ِؼ١ٓ ػٍٝ ؽغبة اٌٝ ث١بْ اٌؾً ا٤ِضً اٌزٞ 

 اٌـشف ا٢خش.
 ، اٜ فٝ فً فشٚف اٌّخبؽشح.رغزخذَ فٝ ؽبٌخ ػذَ اٌزؤوذ ِٓ إٌز١غخ اٌزٝ عززؾمك ِٓ اعزخذاَ ثذ٠ً ِؼ١ٓ ا٨ؽزّب٨د

 ِظفٛفخ اٌمشاسد
 اٌخـ١خ

لٛع رٕض ٘زٖ ِبد اٌّؾذٚدح فٟ ؽغبة ا٨ؽزّب٨د ٌٛ ِبد عضئ١خ غ١ش وبٍِخ أِبَ ِزخز اٌمشاس ٚرغزخذَ ٘زٖ اٌّؼٍٛ ِؼ١ٓ رؾذ  ؽذس اٌـش٠مخ ػٍٝ ٚعٛد ِؼٍٛ
 .وً اٌظشٚف

 .ٚ اٌّشىٍخ(أرؾذ٠ذ اٌّشىٍخ ٚاٌزفى١ش فٝ أعجبثٙب ٚأثؼبد٘ب اٌّخزٍفخ ٚرظٛس اٌؾٍٛي اٌجذ٠ٍخ ٌٙب)ِؼب٠شخ اٌؾبٌخ ٚرؼزّذ ػٍٝ  دساعبد اٌؾبٌخ
 ٠ؼزّذ ػٍٝ ر١ٌٛذ أوجش لذس ِٓ ا٤فىبس ٨رخبر لشاس ِؼ١ٓ ٌّغّٛػخ ِٓ ا٤فشاد. اٌؼظف اٌزٕ٘ٝ

ة دٌفٝ ة ػٍٝ اٌزٕجئ ثزؤص١ش اٌّغزّغ ػٍٝ ا٤ؽذاس اٌّغزمج١ٍخ،   أعٍٛ  .ا٨ػزّبد ػٍٝ خجشاء ِزخظظ١ٓ ٨رخبر اٌمشاساد اٌؾ٠ٛ١خ٠ٚزُ ف١ٗ ٠مَٛ ٘زا ا٤عٍٛ

بٚد صُغ انقشاس  خبيسب: َظش

زٝ دسعذ  بد اٌ ذ ا٨رغب٘ ٧ طٕغرجب٠ٕ مشاس ٚفمبٌ  زّخز اٌ فىشٌٜ  ؽبس اٌ

ٕظش٠بد  بٙ، ٚوبٔذ أُ٘ اٌ غز فخ ٚؽشق ِؼبٌ خزٍ جٌذائً اٌّ اٚ ٌٍّشىٍخ  مشاس فٝ رؾذ٠ذٖ  اٌ

: فمٝ،02، ص8101)ِٛعٝ، بِ ٠ٍٝ ّٕظٛس،  (، 62ٚ، ص 8101(، ٚ) اٌ ) اٌ

 (60-68، ص ص ,810

 أٚ فشد ٚاؽذ.اٌمشاس ِٕؾظشح فٝ ػذد طغ١ش ِٓ ا٤فشاد  طٕغػ١ٍّخ ػ١ٍّخ طٕغ اٌمشاس، ٌٚزا رغؼً  فٝسأٜ اٌغّبػخ ثظٛسٖ ٔغج١خ  رغزجؼذ رٍه إٌظش٠خ ا٨وزفبء اٌزارٝ
 فٝ طٕغ اٌمشاس. سأٜ اٌغّبػخ رؾزشَ خ ٚا٨عزّبػ١خ ث١ٓ أفشاد اٌغّبػخ، ٌزا فبٔٙبؼ١اٌؼ٩لبد اٌـج١رئوذ رٍه إٌظش٠خ ػٍٝ أ١ّ٘خ  اٌغبس اٌـ١ت

 أٚ ػذَ اٌشغجخ فٝ رؾًّ اٌّغئ١ٌٛخ.  ٔز١غخ ٌؼذَ اٌضمخ أٚ اٌخٛفرفزشع أْ وض١شا ِٓ ا٤فشاد غ١ش ِٙزّْٛ ثظٕبػخ اٌمشاس أٚ اٌّشبسوخ ف١ٗ، ٠ٚشعغ رٌه   ا٨ّ٘بي
عبئً ٌٍؾظٛي ػٍٝ لشاساد ِٕبعجخ رزُ ػٓ ؽش٠ك  ا٨٘زّبَ  .٨رخبر اٌمشاس إٌّبعت ثبٌّئعغخ اٌّٛاسد اٌّزبؽخع١ّغ رٛف١ف رمَٛ ػٍٝ افزشاع أْ أفؼً اٌٛ

 .رٕزٙغٙب إٌّظّخاٌمشاس ِٓ خ٩ي ا٨عزشارغ١خ اٌؼبِخ اٌزٝ طٕغ ٠زُ ١ٙب  فٚ٘ٝ رٕظش اٌٝ وبفخ اٌّٛالف اٌزٝ رّش ثٙب اٌّئعغخ، ٚ اٌّٛلف١خ)ا٨عزشارغ١خ(

برج صُغ انقشاس  سبدسب: ًَ

مشاس ٚطٕؼٗ  ١ٍخ ارخبر اٌ ١ًٍ ػّ ذساعبد ا٦داس٠خ ثزؾ ىض١ش ِٓ اٌ زّ٘ذ اٌ ا

ٌٚؼً ِٓ أشٙش ١ٍخ،  ؼّ زٖ اٌ ْ فٝ٘  ٌٛٛ ّغئ زٌٝ ٠زجؼٙب اٌ بّرط ا٤عبع١خ ا ٌٕ  رٚؾذ٠ذ ا

: ٘زٖ بِ ٠ٍٝ ٌّٕبرط  (  Ghaffarzadeh,2014,pp.128-130  &Karaman) ا

 ( ٚ ،Ahmed etal.,2014,pp.89-91)ٚ ،) (،ص ص ,810ثش٠ٚظ ،

810-81,) 
 ّٔٛرط 
 اٌششذ 

اٌمشاس ٚ٘ٛ ّٔٛرط ٠غزٕذ اٌٝ إٌظش٠بد اٌى٩ع١ى١خ فٝ اٌفٍغفخ ٚا٨لزظبد، ٚرّضً ف١ٗ ؽش٠خ ا٨خز١بس اٌفشدٜ ِؾٛسا أعبع١ب، ؽ١ش ٠زظٛس أْ ِزخز 
 .٠ؼزّذ ػٍٝ اٌزمذ٠ش اٌشخظٝ ٌّزخزٜ اٌمشاس)اطؾبة اٌضمخ(٠زظف ثبٌؼم١ٔ٩خ ٚاٌششذ اٌىب١ٍِٓ، ٚثبٌزبٌٝ  

 ّٔٛرط  
 اٌشػب

ّٕٛرط ػٍٝ إٌظش٠بد اٌى٩ع١ى١خ اٌغذ٠ذح فٝ ػٍُ إٌفظ ٚا٨عزّبع، ؽ١ش ٠شٜ أْ طٕغ اٌمشاس ػ١ٍّخ ١٘ى١ٍخ رغؼٝ ٚساء اٌؾً اٌىبفٝ أٚ ٠ٚغزٕذ ٘زا اٌ
 ِئعغخ. ٤ٜ اٌّٛعٛدح ٚاٌّٛاسد اٌّؼب١٠ششجٗ اٌّضبٌٝ اٌزٜ ٠زٛافك ِغ 

 إٌّٛرط 
 اٌؾذٜ

فٝ أٜ ِشىٍخ ِٓ اٌّشى٩د، ٠ٚغزـ١غ طبٔغ اٌمشاس اعشاء  ٠ؼزّذ ػٍٝ اٌجذائً اٌّزبؽخٚ ٠ٚغزٕذ ػٍٝ إٌظش٠بد اٌؾذ٠ضخ فٝ اٌغ١بعخ ٚػٍُ ا٨عزّبع،
 ِغّٛػخ ِٓ اٌّمبسٔبد اٌّززب١ٌخ ٌؼذد ِؾذٚد ِٓ اٌجذائً اٌّزشبثٙخ.

 

ٚاٌؼٕبطش عبٌفخ اٌزوش ٘ٝ اٌزٝ اػزّذ ػ١ٍٙب اٌجؾش ػٕذ ثٕبء إٌّٛرط 

 طٕغ اٌمشاساد ا٦داس٠خ فٝ اٌغٙبص ا٦سشبدٜ اٌضساػٝ.اٌزظٛسٜ ٌؼ١ٍّخ 

 : انؼٕايم انزٗ رؤثش ػهٗ صُغ انقشاسسبثؼب 

مشاس ١ٍخ ارخبر اٌ زٟ رئصش فٟ ػّ ً اٌ اِٛ ؼ ؼذ٠ذ ِٓ اٌ بٕن اٌ د فٟ ا٘

ً ثؼ١ٓ  اِٛ ؼ زٖ اٌ  ٘ مشاس أخز زِخز اٌ جٕغٟ ػٍٝ  ٌٚزٌه ٠ فخ  ّخزٍ ئعغبد اٌ اٌّ

:ٟ بِ ٠ٍ  ً اِٛ ؼ زٖ اٌ  ٘ ُ أ٘ٚ  (Stoyanov,2013,pp.25-26 ا٨ػزجبس، 

&Anguelov،ٝٔٚ  Hoeckel,2015) ،ٚ (77-70ص ،ص8107(،ٚ)ػ١ذ

,p.13)  

لا: مشاس :انؼٕايم انجٛئٛخ انخبسخٛخ  أ زٌٟ رئصش ػٍٝ اٌ ش٠مخ غ١ش  ٘ٝ ا ا٦داسٞ ثـ

  :ٟ٘ ٚ حجِبشش

ىغبد ا٦لزظبدٞ،  انؼٕايم الاقزصبدٚخ: - اٌٚ شخبء  شوٛد ٚاٌ زّؼٍمخ ثبٌ ً اٌ اِٛ ؼ ٟ٘ اٌ

اٛؽٟ ا٨لزظبد٠خ ٍٕ ؾىِٛخٌ   .ِٚذٜ دػُ  اٌ

ٛخ:- انزُظًٛ بٛسٛخٔ  إيم انس غ١بع١خ اٌغبئذح فٟ  انؼ اٛي اٌ زّؼٍمخ ثب٤ؽ ً اٌ اِٛ ؼ ٟ٘ اٌ

ذٚي  .اٌ

خٛخ: - إيم انزكُٕنٕ ٌٚخ  انؼ ذ عٟ فٟ اٌ ٌٛٛ زٌىٕ زٌمذَ ا خ ثّذٜ ا ضٍّ زّ ً اٌ اِٛ ؼ ِٓ ٟ٘ اٌ

خ.  اٚرظب٨د...اٌ  أعٙضح، 

بٛ:  إيم انذاخهٛخ: ثبَ جِبشش انؼ مشاس ثشىً  اًِٛ رئصش ػٍٝ اٌ ؼ  ٟٚ٘:  ٘زٖ اٌ

ٕظّخ  ّٕظّخ.  -ؽغُ اٌّ زٖ اٌ  ٘ ائؼ فٟ ٌٍٛ ١ٔٓ ٚا اٛ م ب١ٌّخ  -اٌ اٛسد اٌ اٌّ

ٕظّخ  ٌٍّ جشش٠خ  ؼ٩لخ ث١ٓ ِذ -اٌٚ ِبد داخً -داء ا٤لغبَ أٚ ا٦داسسااٌ ؼٍٛ ٔظُ اٌّ

ٕظّخ  . اٌّ

م َفسّ: شاسرأثٛش يزخز انقثبنثب: ّٙخ ٤ٗٔ ٠ئصش ػٍٝ اٌ ً اٌّ اِٛ ؼ ؼبًِ ِٓ اٌ  شاس٘زا اٌ

جِبششح   جِبششح فٟ ثؼغ ا٤ؽ١بْ ٚغ١ش  ش٠مخ  ٚ٘زا فٟ أؽ١بْ أخشٜ ،ثـ

مش ذ٠شِٚذٜ اسرجبؽٗ شخظ١ب ث اس٠ؼزّذ ػٍٝ ؽج١ؼخ اٌ  ضًِ: بٌّ

ٚٔٛع  ؼًّ  رٚبس٠خٗ  فٟ اٌ برٗ ٚل١ّٗ  اٚرغب٘  ٌٗٛ١ِ مبئذ ٚ شخظ١خ اٌ

خجشا زٌٗ اٌ زٌٕظ١ُ ٚؽب ا٨ٚلزظبدٞ خبسط ا بّػٟ  بٙ ِٚشوضٖ ا٨عز زٌٟ ِش ث د ا

مشاس. ٌٕفغ١خ ػٕذ ارخبر اٌ  ا

بُ: انًُٕرج انزصٕس٘  ُخثبي  : نهذساسخ انشاْ

٠ؼذ ٘زا إٌّٛرط ِؾبٌٚخ ٌزم١١ُ اٌؼ٩لبد اٌزٟ ٠فزشع ٚعٛد٘ب ث١ٓ 

اٌّزغ١شاد اٌزٟ ٠ّىٓ أْ رظٕغ ٔظبِبً ِؼ١ٕب، وّب أٔٗ ٠غبػذ ػٍٟ ادسان 

 اٌؼ٩لبد ث١ٓ اٌؼٕبطش ا٤عبع١خ اٌزٟ رظٕغ رٍه إٌظبَ.

ْ اٌّذخً اٌجؾضٟ اٌزٞ ٠ٙزُ ثذساعخ اٌٛػغ اٌشا٘ٓ ٗ فبٚثٕبء ػ١ٍ

، ٚاٌؼًّ اٌضساػٝ ػ١ٍّخ طٕغ اٌمشاساد ا٦داس٠خ ثبٌغٙبص ا٦سشبد٤ٜثؼبد 

ػٍٟ ٚػغ ِمزشؽبد ٚاعشاءاد ٌذػُ رٍه اٌؼ١ٍّخ ػٍٟ أعبط ػٍّٟ ِٕٚـمٟ 

 ٗفٟ فُٙ وض١ش ِٓ ا٤ِٛس اٌّزؼٍمخ ثٙزٖ اٌؼ١ٍّخ ِّب ٠زشرت ػ٠١ٍّىٓ أْ ٠غبُ٘ 

رغٕت وض١ش ِٓ اٌؼٛائك اٌزٟ رؾٛي دْٚ ارّبَ اٌؼ١ٍّخ ثبٌظٛسح اٌّشعٛح، ٚثٕبء 

ػ١ٍّخ ثؼبد ػٍٝ رٌه ٠غؼٟ ٘زا اٌجؾش اٌٟ اٌزؼشف ػٍٟ اٌٛػغ اٌشا٘ٓ ٤

ّٛرط ٚرٌه ِٓ خ٩ي ٔ اٌضساػٝ طٕغ اٌمشاساد ا٦داس٠خ ثبٌغٙبص ا٦سشبدٜ

( ٚعٛف ٠زُ 0ِمزشػ ٠ؼغ فٟ ا٨ػزجبس ٘زٖ ا٤ثؼبد وّب ٘ٛ ِٛػؼ ثبٌشىً )

 ػشع إٌّٛرط ِٓ خ٩ي إٌمبؽ ا٢ر١خ:

ٌّٕٛرط   -أ بٙ ا زٌٝ اعزٙذف فئبد ا  اٌ

ٌّٕٛرط -ة بٔد ا   ِىٛ

ٌّٕٛرط-ط  اخزجبس ط٩ؽ١خ ا

ٕرج -أ بٓ انًُ  انفئبد انزٙ اسزٓذف

ٌّٕٛرط اٌ جـ١ك ا ١ٍخ  زظٛسٜرُ ر مشاسد ا٦داس٠خ طٕغ٤ثؼبد ػّ ػٍٟ  اٌ

١ٍٓ ثب٦داس ؼبِ ٧سشبد حاٌ  ٌ شوض٠خ ١ٍب(،  اٌضساػٝ اٌّ ؼ ْ ا٦داسح اٌ ضٍّٛ ٠ (

عـٝ(،  ْ ا٦داسح اٌٛ ضٍّٛ ضساػ١خ )٠ ا٦ٚداساد اٌ ضساػخ  ا٨ٚخظبئ١١ٓ ثّذ٠ش٠خ اٌ

ف١ز٠خ(  زٌٕ ْ ا٦داسح ا ضٍّٛ ضساػ١١ٓ )٠ ششذ١٠ٓ اٌ ش٠مخ  اٌّٚ ٛ ِٛػؼ ثبٌـ  ٘ بّ و

جٌؾض١خ.  ا

بـد  -ة ـَ رجيكٕ ـًــٕ  انُ

ٌّٕٛرط   زظٛس٠ٜشًّ ا مشاساد ا٦داس٠خ اٌ ١ٍّخ طٕغ اٌ ١ٌخ  ٌؼ زٌب ا٤ثؼبد ا

شىً) ٛ ِٛػؼ ثبٌ بّ٘   (0و

رشًم:-0 ٕرجٔ  بُصش انًُ  ػ

إع انقشاساد- بٓص الإسشبدٖ يبنٛخ( – خاششافٛ -)ػبيخ أَ  ،ٔفقب نطجٛؼخ اند

رشًم انقشاساد:  ٔ بٓ جّشِغخٔخصبئص جّشِغخ -)اٌ  -د٠ّمشاؽ١خ -غ١ش اٌ

رٚٛلشاؽ١خ ثٛخ -ا ٠ٛخ  -ِىز ١ٕخ -طش٠ؾخ –شف ١ّخ -عٍج١خ -ا٠غبث١خ -ػّ  و١ف١خ(. -و

شخظٝ  أسبنٛت صُغ انقشاساد الإداسٚخ:- ؾىُ اٌ ؾمبئك –رٚشًّ) اٌ زغبسة  -اٌ اٌ

شخظ١خ  مشاساد –ا٢ساء  –اٌ جّبس٠بد ا٦داس٠خ -شغشح اٌ ١ـخ -اٌ خ جٌشِغخ اٌ  -ا

ؾبٌخ ٕ٘ٝ -دساعخ اٌ ز ؼظف اٌ  أعٍٛة دٌفٝ(. -اٌ

بٚد صُغ انقشاساد الإداسٚخ :- زارٝ َظش ١ت -رٚشًّ )ا٨وزفبء اٌ غبس اٌـ  -اٌ

زّ٘بَ -ا٨ّ٘بي ٛلف١خ(. -ا٨  اٌّ
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بًرج صُغ انقشاساد الإداسٚخ :- شػب  -رٚشًّ )اٌششذ َ ؾذٜ(. –اٌ  اٌ

مشاس  انؼٕايم انزٗ رؤثش ػهٗ صُغ انقشاساد الإداسٚخ: -4 زِخز اٌ رٚشًّ ) 

ٓ١ٍ ؼبِ ظ١ّٝ -اٌٚ زٕ ١ٙىً اٌ بِد -اٌ ؼٍٛ خبسع١خ(. -ٔظُ اٌّ ج١ٌئخ اٌ  ا

ــٕرج -خـ ــ ـ  اخزجبس صلاحٛخ انًُ

ٌّٕٛرط اٌ مشاساد  زظٛسٜرُ اخزجبس ط٩ؽ١خ ا ١ٍخ طٕغ اٌ ٤ثؼبد ػّ

بّ ٘ٛ  ا٦داس٠خ مب١٠ظ ا٦ؽظبئ١خ و اٌّٚ اٚد  ِٓ خ٩ي ا٨عزؼبٔخ ثؼذد ِٓ ا٤د

جٌؾضٟ.  ِٛػؼ ثب٤عٍٛة ا

ٌّٕٛرط فٟ أٞ ثؼذ ِٓ ا٤ثؼبد  زا ا ٗ ٠ّىٓ ا٦ػبفخ ٌٙ شغُ ِٓ أٔ ٚػٍٟ اٌ

ج١خ  ّٕٛرط شًّ غبٌ زا اٌ  ٘ ٌّٕٛرط ، ا٨ أْ ١ٍخ ا زٌٟ أشزًّ ػ ١ٍخ طٕغ ا أثؼبد ػّ

مشاسد ا٦داس٠خ بِ  اٌ ١خ رُ رٛف١شٖ ٚرٌه فٟ ؽذٚد  ِٓ وزت ِٚشاعغ ِؾ١ٍخ ٚػبٌّ

زا ا مٛي ثؤْ٘  زا ٠ّىٓ اٌ  ٘ غبي، ٚػٍٟ ٌّٕٛرط ٠ّىٓ أْ ٠ؼذ أعبط زِظٍخ ثٙزا اٌّ

١ٍخ٠ّىٓ ِٓ خ٩ٌٗ رم١ُ١ ط٩ؽ١خ بٙص  طٕغ اٌمشاساد ا٦داس٠خ ػّ زٌٟ رزُ داخً اٌغ ا

ضساػٝ.ا٦سشب  دٜ اٌ

 
 الأثؼبد انًخزهفخ نؼًهٛخ صُغ انقشاساد الإداسٚخ .0شكم

 انًصذس: اػذاد انجبحثخ
 

 يشكهخ انجحث
اٌؼ١ٚة ٚأٚغٗ  ثؼغاٌصساػٝ اٌؾبٌٝ فٝ ّظس  ١ٕزبة ٕفبَ ا٦سشبد

أّ٘ٙب ٚغٚد اشساف ّصدٚط ػٍٝ ّغزٜٚ اٌّؾبففخ  ْـّي اٌمظٚس ٚاٌزٝ ٌؼ
بد ـب١ٍّْ جب٦سشـزجؼ١خ اٌؼ ِشوض٠خ اٌمشاساد ٚ ٕبزظ ػْ، ىص ٚاٌمس١خاٚاٌّس

اٌصساػٝ ّْ إٌبؾ١خ ا٦داس١خ ػٍٝ ّغزٜٚ اٌّؾبففبد ٚاٌّساىص ٚاٌمسٜ 
خ ٚا٦داساد اٌصساػ١خ ٚاٌٚؾداد اٌصساػ١خ جبٌّؾبففبد ـد١س١بد اٌصساػـٌّ

خ  ٧ٌسشبد ـ٧داسح اٌّسىص١ـزَٙ ٌـٚزجؼ١، ٚاٌّساىص ٚاٌمسٜ ػٍٝ اٌزٚاٌٝ
زؼبسؼب أٚ زٕبلؼب فٝ أدٚاس ي اٌرٜ ١ّضٚ٘ٚ ا٤ّس ، اٌصساػٝ ّْ إٌبؾ١خ اٌف١ٕخ

ٚوزٌه ػذَ ٚػٛػ اٌمشاساد اٌزٝ ٠زُ ارخبر٘ب اٌصساػٝ  بدـاٌؼب١ٍّْ جب٦سش
 & Kora) ٠ٚئ٠ذ رٌه ِب روشٖ عٛاء ػٍٝ اٌّغزٜٛ اٌمِٛٝ اٚ اٌّؾٍٝ

Kassem, 2010,p.3;  Rivera etal.,1997, p.70) ،ب٦ؽ٩ع ػٍٟ ٚث
 اٌمشاساد ا٦داس٠خطٕغ ػ١ٍّخ اٌذساعبد ا٦سشبد٠خ اٌزٟ أعش٠ذ فٟ ِغبي 

ِٚٓ ٕ٘ب لبَ ، أرؼؼ ٚعٛد ٔذسح فٟ اٌذساعبد اٌزٟ أعش٠ذ فٟ ٘زا اٌّغبي 
ِٓ  بٚرٌه ٤ٔٙ اٌمشاساد ا٦داس٠خ طٕغاٌجؾش اٌؾبٌٟ ٌذساعخ ٚالغ ػ١ٍّخ 

ِشوض٠خ أٚ  اٌٛطٛي اٌٝ لشاساد اٌؼ١ٍّبد اٌٙبِخ اٌزٟ ٠زشرت ػ١ٍٗ فٟ إٌٙب٠خ
ارا ِب رّذ ثٕبءا  اٌزٕف١ز٠خ( -اٌٛعـٝ -غ١ش ِشوض٠خ ث١ٓ ِخزٍف ا٦داساد )اٌؼ١ٍب

اٌؼب١ٍِٓ ثبٌغٙبص ٚٚػؼذ آ١ٌخ ِٚئششاد رغبػذ ػٍٝ ؽش٠مخ ػ١ٍّخ ع١ٍّخ 
 ػٍٟ اٌم١بَ ثٙزٖ اٌؼ١ٍّخ ػٍٟ أوًّ ٚعٗ ِّىٓ . اٌضساػٝ ا٦سشبدٜ

٦عبثخ ػٍٟ اٌزغبإي ا ٍخ اٌجؾش فِّٝٚب عجك فبٔٗ ٠زُ رشو١ض ِشى
طٕغ اٌمشاساد ا٦داس٠خ ثبٌغٙبص اٌشئ١غٟ اٌزبٌٟ أ٨ ٚ٘ٛ و١ف رزُ ػ١ٍّخ 

 ؟ ٚرٌه ِٓ خ٩ي ا٦عبثخ ػٍٟ ا٤عئٍخ اٌفشػ١خ اٌزب١ٌخ اٌضساػٝ ا٦سشبدٜ
 ؟أٔٛاع اٌمشاساد ا٦داس٠خ ثبٌغٙبص ا٦سشبدٜ، ِٚب٘ٝ خظبئظٙبِب ٟ٘  -0
 ؟اٌمشاساد ا٦داس٠خ طٕغأعب١ٌت ِب ٟ٘ أُ٘  -8
 ؟اٌمشاسد ا٦داس٠خ طٕغإٌّبرط اٌزٝ ٠زُ ا٨عزششبد ثٙب ػٕذ ِب ٟ٘  -0
 ؟اٌمشاساد ا٦داس٠خ طٕغإٌظش٠بد اٌزٝ ٠زُ ارجبػٙب ػٕذ ِب ٟ٘ أُ٘  -7
 ؟اٌزٝ رئصش ػٍٝ طٕغ اٌمشاساد ا٦داس٠خ أٚ اٌّزغ١شاد اٌؼٛاًِ أُ٘ ِب ٟ٘ -,
اٌمشاساد  طٕغاٌّؼٛلبد اٌزٟ رؾٛي دْٚ فؼب١ٌخ ػ١ٍّخ  أُ٘ ِب ٟ٘ -6

 ؟ا٦داس٠خ
 
 

 
ذاف   انجحثأْ

جٌؾشاعزٙذفذ  زٌؼشف ػٍٝ ثظفخ سئ١غ١خ  ا مشاسد ا ١ٍخ طٕغ اٌ أثؼبد ػّ
بٙص ا٦سشبدٜ غ ضساػٝ ا٦داس٠خ ثبٌ فشػ١خ  اٌ ٚرٌه ِٓ خ٩ي رؾم١ك ا٤٘ذاف اٌ

١ٌخ: زٌب  ا
لاً: زٌؼشف ػٍٟ أٔ مشاس ا ١ٍخ طٕغ اٌ ؼّ  ٌ مزشػ ٌّٕٛرط اٌّ  اد ا٦داس٠خػٕبطش ا

بٙص ا٦سشبدٜ غ ضساػٝ ثبٌ  . اٌ
بٛثب زٌؼشف ػٍٟ  :َ زٌٝ رئصش ػٍٝ ا ً ا اِٛ ؼ ُ اٌ مشاسػأ٘ ١ٍخ طٕغ اٌ  اد ا٦داس٠خّ

بٙص ا٦سشبدٜ غ ضساػٝ ثبٌ  .اٌ
زٌؼشف ػٍٟ  :ثبنثب ؼ٩لخ ث١ٓ ا زٌٝ رئصش ػٍٝ اٌ ً ا اِٛ ؼ اٌٚ مزشػ  ٌّٕٛرط اٌّ ػٕبطش ا

مشاس ١ٍخ طٕغ اٌ بٙص ا٦سشبدٜ اد ا٦داس٠خػّ غ ضساػٝ ثبٌ  .اٌ
زٟ  :ساثؼب ؼٛلبد اٌ زٌؼشف ػٍٟ اٌّ مشاسا ١ٍخ طٕغ اٌ اٛعٗ ػّ بٙص  اد ا٦داس٠خر غ ثبٌ

ضساػٝ ا٦سشبدٜ  .اٌ
١ٌتالزشاػ  خبيسب: بٙص  أعب مشاسد ا٦داس٠خ ثبٌغ زٍغٍت ػٍٝ ِؼٛلبد طٕغ اٌ ٌ

ضساػٝ غبئذح ا٦سشبدٜ اٌ ٍظشٚف اٌ  .ٚفمبٌ 
 

 انطشٚقخ انجحثٛخ
 

 انزؼشٚفبد الإخشائٛخ:  -0
جٌؾش، ٚف١ّب  خ ثّٛػٛع ا شرجـ ١ُ ا٦عشائ١خ اٌّ فب٘ رُ اعزخذاَ ثؼغ اٌّ

: ١ُ فب٘ ه اٌّ زٌٍ زٍؼش٠فبد ا٦عشائ١خ   ٠ٍٟ ػشع ٌ
بٛ-أ زٌخـ١ؾ داخً أٜ ِٕظّخ  :الإداسح انؼه ١ٍخ ا ٌٛخ ػٓ ػّ غئ ٚ٘ٝ ا٦داسح اٌّ

بٙ مظٛد ث ذساعخ اٌّٚ ه اٌ ضساػٝ. فٝ رٍ ٧سشبد اٌ شوض٠خٌ   ا٦داسح اٌّ
سطٗ-ة ؼ١ٍب  :الإداسح انٕ زٌٝ رؼًّ وؾٍمخ ٚطً ث١ٓ ا٦داسح اٌ ٚ٘ٝ ا٦داسح ا

بٙ  مظٛد ث ف١ز٠خ ٚاٌّ زٌٕ ذساعخ ا٦ٚداسح ا ه اٌ ا٦ٚداساد فٝ رٍ ضساػخ  ِذ٠ش٠بد اٌ
فخ. خزٍ ؾبفظبد اٌّ ضساػ١خ ثبٌّ  اٌ

ّٕٛؽخ  :الإداسح انزُفٛزٚخ-ج غبصثٚ٘ٝ ا٦داسح اٌ ف١زٚ بٔ بّي ا٦داس٠خ  رٕ ا٤ػ
بٙ مظٛد ث ذساعخ اٌّٚ ه اٌ شاوض ا٦سشبد٠خ. فٝ رٍ  اٌّ

ظ١ُ  :انؼبيخانقشاسد -د زٕ مشاساد اٌخبطخ ثبٌ ذساعخ اٌ ه اٌ بٙ فٝ رٍ ٠ٚمظذ ث
بٙص ا٦سشبدٜ غ زٌخـ١ؾ داخً اٌ ضساػٝ اٚ  .اٌ



 سغذح حسٍ يحًٕد سبنى

171 

زٌٛع١خ  :انقشاساد الاششافٛخ-ْ خبطخ ثب مشاساد اٌ ذساعخ اٌ ٠ٚمظذ ثٙب فٝ رٍه اٌ
بٙص ا٦سشبدٜ شلبثخ داخً اٌغ ضساػٝ اٌٚ  . اٌ

بًنٛخ-ٔ ١خ  :انقشاساد ان بٌ اٛسد اٌّ خبطخ ثبٌّ مشاساد اٌ ه اٌذساعخ اٌ بٙ فٝ رٍ ٠ٚمظذ ث
بٙص ا٦سشبدٜ غ ضساػٝ داخً اٌ  .اٌ

 انًدبل اندغشافٙ: -4
ذساعخ زٖ اٌ شوض٠خ  رُ اعشاء٘  ضساػٝ ٧ٌسشبدثب٦داسح اٌّ ، ِٚذ٠ش٠خ  اٌ

ضساػ١خ  ا٦ٚداساد اٌ ١ٍخ،  ذلٙ ضساػخ ثبٌ بٙاٌ زٌبثؼخٌ  ١ٍخ  ا ذلٙ شاوض ا٦سشبد٠خ ثبٌ اٌّٚ  ،
ب٘ )  .( ِشوض اسشبدٜ 00ٚػذد

 انًدبل انجششٖ : -4
جٌششٜ فٟ غبي ا ضًّ اٌّ ٩سشبد ٠ز شوض٠خٌ  ١ٍٓ ثب٦داسح اٌّ ؼبِ ضساػٝ اٌ  اٌ

ؼ١ٍب(( اخظبئٝ 00ٚػذدُ٘ ) ْ ا٦داسح اٌ ضٍّٛ غجخ )   ) ٠  ْٔ ضٍّٛ ٠,106 ٓ ِ )%
٧سشبد اٌضساػٝ شوض٠خٌ  ١ٍٓ ثب٦داسح اٌّ ؼبِ ٍِخ اٌ ١ٍٓشب ؼبِ اٌٚ ثّذ٠ش٠خ  ا٨سشبد١٠ٓ ، 
ضساػ١خ ٚػذدُ٘ ) ١ٍخ ٚا٦داساد اٌ ضساػخ ثبٌذلٙ ْ ا٦داسح 07اٌ ضٍّٛ ( اخظبئٝ )٠

عـٝ( غجخ )  اٌٛ  ٔ ْ ذ٠ش٠,001٠ّضٍٛ ١ٍٓ ثبٌّ ؼبِ ٍِخ اٌ ا٦ٚداساد %( ِٓ شب خ 
١ٍخ ذلٙ ضساػ١خ ثبٌ شاوض ا٦سشبد٠خ ٚػذدُ٘ اٌ ١ٍٓ ثبٌّ ؼبِ ضساػ١١ٓ اٌ ششذ٠ٓ اٌ اٌّٚ  ،

ف١ز٠خ(,2) زٌٕ ْ ا٦داسح ا ضٍّٛ ششذ )٠  ِ غجخ ) (  ٔ ْ ضٍّٛ ٍِخ 804,٠ %( ِٓ شب
اٚلغ  ِٕزظّخ ِٓ  اٛئ١خ  ش٠مخ ػش خ ثـ ١ٍخ، ٚلذ رُ أخز اٌؼ١ٕ ذلٙ ضساػ١١ٓ ثبٌ ششذ٠ٓ اٌ اٌّ

١ٍٓ ثب٦داساد ا ؼبِ فخ وشٛف اٌ خزٍ ٠ٚؼشع عذٚي )ٌّ جّؾٛص١ٓ ٚفمب 0،  ( رٛص٠غ اٌ
شخظ١خجٌؼغ ا ١ٕخ ٌخظبئض اٌ ٙ غذٚي أْ اٌّٚ ٠ٚزؼؼ ِٓ اٌ  0(4200 ِٓ )%

ؼّش٠ فئخ اٌ ؼ١ٕخ  ٠مؼْٛ فٟ اٌ أْٚ )عٕخ  1,) خأفشاد اٌ  ُِٕٙ %(000,فؤوضش( ، 
َ صساػخ.  ١ٍٓ ػٍٟ دثٍٛ  ؽبط

 

ٔفقب نهخصبئص  ثبندٓبص الاسشبدٖ انًجحٕثٍٛ انؼبيهٍٛرٕصٚغ  .0خذٔل 

 ٔانًُٓٛخانشخصٛخ 
 % انؼذد انًزغٛشاد انًذسٔسخ

 اٌغٓ -0
82-02 2 ,01 
02-72 84 0602 
 4200 ,08 فؤوضش 1,
 اٌّئً٘ اٌذساعٟ  -8

 000, ,2 دثٍَٛ صساػخ
س٠ٛط صساػــخ  0207 60 ثىبٌٛ

 707 4 ِبعغز١ش
ساٖ ــــــٛ  000 , دوزـــــــــــــــــ

 اٌؼًّ اٌضساػِٟذح اٌخجشح فٟ   -0
0 -07 81 080, 

0, -86 ,2 0602 
 106, 20 فؤوضش 84
 ِذح اٌخجشح فٟ اٌؼًّ ا٦سشبدٞ اٌضساػٟ  -7
0 -08 0, 8002 

00-8, 48 7,01 
 0000 ,7 فؤوضش 86
 طٕغ اٌمشاساٌذٚساد اٌزذس٠ج١خ اٌؾبط١ٍٓ ػ١ٍٙب فٟ ِغبي   -,

 اداسح ػ١ٍّخ طٕغ اٌمشاس.
 ٔؼُ -

66 7000 

- ٨ 27 ,204 
 ِٙبساد ا٨رظبي ٚاٌزٛاطً

 ٔؼُ -
40 7707 

- ٨ 22 ,,،6 
 اداسح ٔظُ اٌّؼشفخ اٌضساػ١خ

 ٔؼُ -
60 0207 

- ٨ 24 6106 
 %011 061 اعّبٌٟ

 اسزًبساد الاسزجٛبٌخًؼذ ٔحسجذ يٍ انًصذس: 

غذٚي أْ ) فظ اٌ  ٔ زٔبئظ بّ رٛػؼ  ؼًّ 106,و %( خجشارُٙ فٟ اٌ
ضساػٟ )  ؼًّ ا٦سشبدٞ 7,01أْٚ )عٕخ فؤوضش( ،  84اٌ %( خجشارُٙ فٟ اٌ

اٚػ ِٓ ث١ٓ) ضساػٟ رزش جؾٛصخ ؽظٍذ ػٍٟ ,8-00اٌ خ اٌّ ؼ١ٕ أْٚ اٌ ( عٕخ، 
بٙساد ا٨رظبي  مشاس،ِ ١ٍخ طٕغ اٌ دٚساد رذس٠ج١خ فٟ ِٛػٛػبد : اداسح ػّ

ضساػ١خ ثٕغت ) ؼشفخ اٌ ظُ اٌّ  ٔ اٛطً ، اداسح زٌ %، 7707%، 7000ٚاٚ
زٌشر١ت.0207ٚ  %( ػٍٟ ا
 انضيُٙ:انًدبل  -1

ذساعخ خ٩ي اٌفزشح ِٓ أٚي  بد ٘زٖ اٌ ثٛش رُ عّغ ث١بٔ ؽزٝ  8102اوز

شخظ١خ  8102فجشا٠شٔٙب٠خ  ّمبثٍخ اٌ ٧ٌداساد ثبعزخذاَ أعٍٛة ا٨عزج١بْ ثبٌ

ض٩ص ١ٍب خاٌ ؼ عـٝ  -) اٌ ف١ز٠خ( –اٌٛ بّػُٙ ا٤عجٛػٟ  اٌزٕ بِوٓ ٚرٌه خ٩ي اعز ثؤ

ُ بٙ ػٍّٙ  .اٌزبثؼ١ٓ ٌ

بَد: -5 بٛ   أداح خًغ انج

بد  جؾش اٌؾبٌٌٍٝؾظٛي ػٍٟ ث١بٔ غّغ  اٌ بّسح اعزج١بٌْ  ١ُّ اعز رُ رظ

جٌؾش  زّؼٍمخ ثب بد اٌ ج١بٔ جؾض١خ ٚلذ اشزٍّذ ٌاٌ رٚؾم١ك ا٤٘ذاف اٌ ب٘  بّشٟ ثٕٛد زز

ص١ٛٓ،  جؾ ٌٍّ ١ٕخ  ٙ اٌّٚ شخظ١خ  ١خ: اٌخظبئض اٌ زٌبٌ بّسح ا٨عزج١بْ ػٍٟ ا٤عضاء ا اعز

مشاساد  زٌضاَ ثبٌ مشاساد ، ِغزٜٛ ا٨ ٛاع اٌ مشاس، ٔظش٠بد ، أٔ ١ٌت طٕغ اٌ أعب

مشاس  زِخز اٌ مشاس)خظبئض  زٌٝ رئصش ػٍٝ طٕغ اٌ ً ا اِٛ ؼ مشاس ، اٌ بّرط طٕغ اٌ ٔٚ

أٚخ١شا  ج١ئخ اٌخبسع١خ( ،  زٌٕظ١ّٝ ٚ اٌ ١ٙىً ا بِد ، اٌ ؼٍٛ ظُ اٌّ  ٔ ، ٓ١ٍ ؼبِ اٌٚ

بٙص ا٨سشبدٜ غ مشاس ثبٌ ضساػٝ ِشى٩د طٕغ اٌ  .اٌ

زّؼٍمخ ثىً ثؼذ ِٓ ؼجبساد اٌ مشاسأثؼبد  ٚلذ رُ اعزخ٩ص اٌ ِٓ  طٕغ اٌ

زٖ  ٛػٛع ، ٚلذ رُ ػشع٘  زّؼٍمخ ثٙزا اٌّ ١ّخ اٌ ؼبٌ اٌٚ ؾ١ٍخ  ذساعبد اٌّ خ٩ي اٌ

ؼجبساد ػٍٟ  زّخظظ١ٓاٌ ١ٍبد  ػششح ِٓ اٌ ضساػٟ ثىً ِٓ و فٟ ِغبي ا٦سشبد اٌ

بـثمزٙب  ؼجبساد ِٚذٜ ِ زٖ اٌ  ٘ ٍؾىُ ػٍٟ ضساػٌٟ  ضساػخ ِٚؼٙذ ثؾٛس ا٦سشبد اٌ اٌ

جٌؾش٤٘ذاف  بء ػٍٟ ا ثٕٚ بٙ ؽزٝ ،  ؼجبساد ٚدِظ ثؼؼ زٌم١ُ١ رُ ؽزف ثؼغ اٌ ٘زا ا

بٙئ١خ ٌٕ بٙ ا  .أطجؾذ فٟ طٛسر

بَد  -6 بٛ جذئٙ لأداح خًغ انج  :Pre-Testالاخزجبس انً

ٛٔخ ِٓ  بٔد ػٍٟ ػ١ٕخ ِى ج١ٌب جِذئ١بً ٤داح عّغ ا  رُ اعشاء اخزجبساً 

١ٍخاخظبئ١١ٓ ٚ(  01) ضساػ١خ ثّؾبفظخ اٌذلٙ  ِششذ٠ٓ صساػ١١ٓ ثجؼغ ا٦داساد اٌ

بِ أعفش ػٕٗ ا٨خزجبس  بّ ٠ز٩ءَ ِغ  خ ث زٔظ ػٓ رٌه رؼذ٠ً ثؼغ ا٤عئٍ ، ٚلذ 

بّسح فٟ طٛسرٙب  بءاً ػ١ٍٗ رُ ط١بغخ ا٨عز ثٕٚ زبئظ ٩ِٚؽظبد،   ٔ جّذئٟ ِٓ اٌ

ذاف اٌذساعخ. بّشٝ ِغ أ٘ بّ ٠ز ٌٕٙبئ١خ ث  ا

بٓ -4 ؼبندخ انكًٛخ ن انً زغٛشادٔ  بٛط انً  :ق

بٙ اؽظبئ١ب  بّ ٩٠ءَ ٚرؾ١ٍٍ ص١ٛٓ ث جّؾ غخ ثؼغ اعزغبثبد اٌ رُ ِؼبٌ

ذاف  زٌؾم١ك أ٘ ٩صِخ  زٕبئظ اٌ جٌؾش اٚعزخ٩ص اٌ :ا زٌبٌٟ ٌٕؾٛ ا  ٚرٌه ػٍٟ ا

ٖ الانزضاو ثبنقشاساد -أ  يسزٕ

مشاساد رُ ل١بط ٌٛخ ػٓ اٌ غئ غٙبد اٌّ ؼبِخ) اٌ ١ٌخ( -ا٨ششاف١خ -اٌ بّ ِٓ  اٌ

شوض٠خ ٩ٌسشبد، ِذ٠ش٠بد  ضساػخ، ا٨داسح اٌّ بِث١ٓ ٚصاسح اٌ خ٩ي ا٨خز١بس 

جّؾٛس  بـء اٌ شاوض ا٨سشبد٠خ ِٓ خ٩ي اػ ضساػ١خ، اٌّ ضساػخ، ا٨داساد اٌ اٌ

ذسعبد ) زٌشر١ت، ٚ (7،,، 0،8، 0اٌ مشاسدِغزٛٞ ػٍٝ ا ه اٌ زٌضاَ ثزٍ ِٓ  ا٨

ذسعبد ) جؾٛس اٌ ٩عزغبثخ )0،8،0خ٩ي اػـبء اٌّ ١ٍب٠ٍ(ٌ  بٙ و زٌضاَ ، زضَ ث ٠زُ ا٨

بٙ اٌٝ ؽذ ِب بٙ، ث زٍضَ ث رُٚ ل١بط ٠٨ زٌشر١ت ،  زٌضاَ ثٙب( ػٍٟ ا  أعجبة ػذَ ا٨

جّؾٛس  ٔمض ، رشش٠ؼ١خ، شخظ١خ٩ٌعزغبثخ ) ( 7،,، 0،8، 0)ثبػـبء اٌ

١خ ِبد، ف١ٕخ، ِبٌ ؼٍٛ زٌشر١تاٌّ  .( ػٍٟ ا

إع انقشاساد -ة  أَ

ٌٍمشاسادرُ ل١بط  جّؾٛص١ٓ  فخ ِؼذي اعزخذاَ اٌ خزٍ ِٓ خ٩ي اػـبء  اٌّ

ذسعبد  ) جّؾٛس اٌ زِٛعؾ، ػؼ١ف1،0،8،0اٌ  ، ٩عزغبثخ )ػبٌٟ ( ، ٠٨غزخذَ(ٌ 

زٌشر١ت، ٚرُ ل١بط  مشاسادػٍٟ ا ه اٌ ِٓ خ٩ي اػـبء  أعجبة ػذَ اعزخذاَ رٍ

ذسعبد  ) جّؾٛس اٌ ٩عزغبثخ )00800اٌ  ٌ زٌذس٠ت، خجشحٔمض اٌ( ػذَ ، ٔمض ا

ؼشفخ زٌشر١تاٌّ ٥٘ذاف ِٓ خ٩ي  ، ٚوزٌه ِغزٜٛ( ػٍٟ ا مشاسادٌ  ه اٌ رؾم١ك رٍ

ذسعبد ) جؾٛس اٌ بـء اٌّ زِٛعؾ، ػؼ١ف(0، 8،0اػ ٩عزغبثخ )ػبٌٝ ،   ٌ). 

 صُغ انقشاسأسبنٛت  -خـ

مشاس ِٓ خ٩ي  ١ت طٕغ اٌ جّؾٛص١ٓ ٤عبٌ رُ ل١بط ِؼذي اعزخذاَ اٌ

ذسعبد   جؾٛس اٌ بـء اٌّ زِٛعؾ، ػؼ١ف، ( 1،0،8،0)اػ  ،ٟ ٩ٌعزغبثخ )ػبٌ

١ت ِٓ خ٩ي ٠٨غزخذَ( ػٍٟ  ه ا٤عبٌ رُٚ ل١بط أعجبة ػذَ اعزخذاَ رٍ زٌشر١ت،  ا

ذسعبد  ) جّؾٛس اٌ بـء اٌ زٌذس٠ت، 00800اػ مض ا خجشح،ٔ  ٩عزغبثخ )ٔمض اٌ  ٌ)

٥٘ذاف ِٓ  ١ٌتٌ  ه ا٤عب زٌشر١ت، ٚوزٌه ِغزٜٛ رؾم١ك رٍ ؼشفخ( ػٍٟ ا ػذَ اٌّ

جّؾٛس اٌذسعبد ) بـء اٌ زِٛعؾ، ػؼ0١، 8،0خ٩ي اػ ٩عزغبثخ )ػبٌٝ ،   ف(.(ٌ 

ًَبرج صُغ انقشاس -د بٚدٔ   َظش

فخ ٌظٕغ  خزٍ ٌّٕبرط اٌّ اٚ ٍٕظش٠بد  ص١ٌٛٓ  جّؾ رُ ل١بط ِؼذي اعزخذاَ اٌ

ذسعبد   جّؾٛس اٌ مشاس ِٓ خ٩ي اػـبء اٌ ٟ،  ( 1،0،8،0)اٌ ٩ٌعزغبثخ )ػبٌ

زٌشر١ت، ٚرُ ل١بط أعجبة ػذَ اعزخذاَ رٍه  زِٛعؾ، ػؼ١ف، ٠٨غزخذَ( ػٍٟ ا

بّرط ِٓ خ٩ي ا ٌٕ اٚ ٕظش٠بد  ذسعبد  )ااٌ ّجؾٛس اٌ بـء اٌ ٩عزغبثخ 0،8،0ػ  ٌ )

زٌشر١ت، ٚوزٌه ِغزٜٛ رؾم١ك  ؼشفخ( ػٍٟ ا زٌذس٠ت، ػذَ اٌّ مض ا خجشح،ٔ  )ٔمض اٌ

ذسعبد ) جّؾٛس اٌ بـء اٌ ٥٘ذاف ِٓ خ٩ي اػ بّرطٌ  ٌٕ اٚ ٌٕظش٠بد  ه ا ( 0، 8،0رٍ

زِٛعؾ، ػؼ١ف(.  ٩ٌعزغبثخ )ػبٌٝ ، 
 انؼٕايم انزٗ رؤثش ػهٗ صُغ انقشاس-ْـ
انؼبيهٍٛخصبئص  -  يزخز انقشاسٔ 

مشاس  زِخز اٌ ىٝ رؼجش ػٓ خظبئض  ؼجبسادٌ  رُ اعزخ٩ص ثؼغ اٌ
رُٚ ل١بط   ٓ١ٍ ؼبِ جؾٛس  دسعخاٌٚ ه اٌؼجبساد ِٓ خ٩ي اػـبء اٌّ جـ١ك رٍ ر

ذسعبد  ) رُٚ ل١بط 0،8،0اٌ زٌشر١ت،  زِٛعؾ، ػؼ١ف( ػٍٟ ا  ،ٟ ٩عزغبثخ )ػبٌ  ٌ)
ه  جـ١ك رٍ خظبئضأعجبة ػذَ ر جّ اٌ ذسعبد  )ِٓ خ٩ي اػـبء اٌ ( 0،8،0ؾٛس اٌ

زٌشر١ت، ٚوزٌه  ؼشفخ( ػٍٟ ا زٌذس٠ت، ػذَ اٌّ مض ا  ٔ خجشح، ٩ٌعزغبثخ )ٔمض اٌ
جؾٛس اٌذسعبد  بـء اٌّ مشاس ِٓ خ٩ي اػ ؼجبساد ػٍٝ طٕغ اٌ ه اٌ ِغزٜٛ رؤص١ش رٍ

زِٛعؾ، ػؼ١ف(.0، 8،0) ٩عزغبثخ )ػبٌٝ ،   ٌ) 
ؼهٕيبد -  َظى انً

رُٚ ل١بط  بِد  ؼٍٛ ظُ اٌّ ىٝ رؼجش ػٓٔ  ؼجبسادٌ  رُ اعزخ٩ص ثؼغ اٌ
ذسعبد  ) دسعخ جؾٛس اٌ بـء اٌّ ؼجبساد ِٓ خ٩ي اػ ه اٌ ج١ك رٍ ( 0،8،0رـ

ج١ك  زٌشر١ت، ٚرُ ل١بط أعجبة ػذَ رـ زِٛعؾ، ػؼ١ف( ػٍٟ ا  ،ٟ ٩ٌعزغبثخ )ػبٌ
جّؾٛس اٌذسعبد  ) بـء اٌ ؼجبساد ِٓ خ٩ي اػ ه اٌ ٩عزغبثخ )ٔمض0،8،0رٍ  ٌ) 
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زٌشر١ت، ٚوزٌه ِغزٜٛ رؤص١ش رٍه  ؼشفخ( ػٍٟ ا زٌذس٠ت، ػذَ اٌّ مض ا  ٔ خجشح، اٌ
ذسعبد ) جّؾٛس اٌ بـء اٌ مشاس ِٓ خ٩ي اػ ؼجبساد ػٍٝ طٕغ اٌ ( 0، 8،0اٌ

زِٛعؾ، ػؼ١ف(.  ٩ٌعزغبثخ )ػبٌٝ ، 
انجٛئخ انخبسخٛخ -  ٔٗ ٛكم انزُظًٛ  انٓ

ج اٌٚ زٌٕظ١ّٝ  ١ٙىً ا ىٝ رؼجش ػٓ اٌ ؼجبسادٌ  ١ئخ رُ اعزخ٩ص ثؼغ اٌ
رُٚ ل١بط  خبسع١خ  جّؾٛس  دسعخاٌ ج١ك رٍه اٌؼجبساد ِٓ خ٩ي اػـبء اٌ رـ

ذسعبد  ) رُٚ ل١بط 0،8،0اٌ زٌشر١ت،  زِٛعؾ، ػؼ١ف( ػٍٟ ا  ،ٟ ٩عزغبثخ )ػبٌ  ٌ)
ذسعبد  ) جّؾٛس اٌ بـء اٌ ؼجبساد ِٓ خ٩ي اػ ه اٌ ج١ك رٍ ( 0،8،0أعجبة ػذَ رـ

ؼشفخ( ػٍ زٌذس٠ت، ػذَ اٌّ مض ا  ٔ خجشح، زٌشر١ت، ٚوزٌه ٩ٌعزغبثخ )ٔمض اٌ ٟ ا
جؾٛس اٌذسعبد  بـء اٌّ مشاس ِٓ خ٩ي اػ ؼجبساد ػٍٝ طٕغ اٌ ه اٌ ِغزٜٛ رؤص١ش رٍ

زِٛعؾ0، 8،0) ٩عزغبثخ )ػبٌٝ ،   ، ػؼ١ف(. (ٌ 
بٓص الاسشبدٖ -ٔ  يشكلاد صُغ انقشاس ثبند

١ٍخ  دسعخرُ ل١بط  بَّ ػّ زٌٟ رؾٛي دْٚ ار ّشى٩د ا طٕغ ٚعٛد اٌ
بٙص ا٨سشبدٜ غ مشاس ثبٌ جؾٛس اٌذسعبد ) اٌ بـء اٌّ ( 0،8،0ِٓ خ٩ي اػ
زِٛعؾ  ، زٌشر١ت. ٩ٌعزغبثخ )ػبٌٟ  ، ػؼ١ف( ػٍٟ ا

 انفشٔض انجحثٛخ: -8
بٛغخ انفشض ا ذف انجحثٙ انثبنث يٍ انذساسخ، رى ص  انزبنٙ: نُظشٖرحقٛقبً نهٓ

مشاساد "رٛعذ ػ٩لخ راد د٨ٌخ اؽظبئ١خ ث١ٓ  ١ٍّخ طٕغ اٌ ػٕبطش ػ
بٙص ا٦سشبدٜا٦داس٠خ  غ ضساػٝ ثبٌ اٌٚخبسع١خٚ اٌ ذاخ١ٍخ  ً اٌ ؼٛاِ   "اٌ

: زٌبٌٟ فشع ا٦ؽظبئٟ ا فشع رُ ط١بغخ اٌ زا اٌ  ٨ٚخزجبس طؾخ٘ 
مشاساد " ٨ رٛعذ ػ٩لخ راد د٨ٌخ اؽظبئ١خ ث١ٓ  ١ٍخ طٕغ اٌ بٕطش ػّ ػ

ضساػٝا٦داس٠خ  بٙص ا٦سشبدٜ اٌ غ اٌٚخبسع١خ  ثبٌ ذاخ١ٍخ  ً اٌ ؼٛاِ  " ٚاٌ
أد انزحهٛم الإحصبئٙ: -9  أد

جٌغ١ؾ رُ  ئ٠ّٛخ، ِٚؼبًِ ا٨سرجبؽ ا ٌٕغت اٌ زٌىشاساد ٚا اعزخذاَ ا
ذساعخ. زبئظ اٌ ١ًٍ ا٦ؽظبئٟ ٚػشعٔ  زٍؾ  ج١ٌشعْٛ وؤدٚادٌ 

 

 دبًُبقشانانُزبئح ٔ
 

 .ػُبصش ػًهٛخ صُغ انقشاساد الإداسٚخ ثبندٓبص الإسشبدٖألا: 
 انضساػٗ إَٔاع انقشاساد الإداسٚخ ثبندٓبص الإسشبدٖ -0

( إٌزبئظ اٌّزؼٍمخ ثؤٔٛاع اٌمشاساد ا٦داس٠خ 0( ٚ)8) ٠ٝزٕبٚي عذٌٚ
اٌغٙبد اٌّغئٌٛخ ػٓ رٍه اٌمشاسد ٚوزٌه  ؽ١ش ثبٌغٙبص ا٦سشبدٜ ٚرٌه ِٓ

 ٠ٚزؼؼ ا٢رٝ: فٝ طٕغ رٍه اٌمشاسادِغزٜٛ ا٨ٌزضاَ 
 ثبنُسجخ نهدٓبد انًسئٕنخ ػٍ صُغ انقشاساد الإداسٚخ ثبندٓبص الإسشبدٖ-أ - أ

اٌّغئٛي ػٓ  اٌؼبِخاٌمشاسد أْ  (8اٌٛاسدح ثغذٚي ) أٚػؾذ إٌزبئظ:انضساػٗ
(، ٚر١ٍٗ %,820طٕؼٙب ا٨داسح اٌّشوض٠خ ٧ٌسشبد اٌضساػٝ ثّزٛعؾ ػبَ ثٍغ )

(، اِب ثبٌٕغجخ ٌٍمشاساد %8604ا٨داساد اٌضساػ١خ ثّزٛعؾ ػبَ ثٍغ )
ا٨ششاف١خ فؤٚػؾذ إٌزبئظ اٌٛاسدح ثٕفظ اٌغذٚي أْ ا٨داساد اٌضساػ١خ ٘ٝ 

(، ٚر١ٍٙب ا٨داسح %7701اٌمشاساد ثّزٛعؾ ػبَ ثٍغ ) رٍه خ ػٓ طٕغاٌّغئٌٛ
فمذ  اٌّب١ٌخ ، اِب ثبٌٕغجخ ٌٍمشاساد(%0006اٌّشوض٠خ ٩ٌسشبد ثّزٛعؾ ػبَ ثٍغ )

اشزشوذ و٩ ِٓ ٚصاسٖ اٌضساػخ ٚا٦داسح اٌّشوض٠خ ٧ٌسشبد اٌضساػٝ فٝ 
 (.%0101طٕغ رٍه اٌمشاساد ثّزٛعؾ ػبَ ثٍغ )

ِٓ ٔزبئظ اٌغذٚي أْ ا٦داسح اٌّشوض٠خ ٧ٌسشبد  ٚثظفخ ػبِخ ٠زؼؼ
٘ٝ اٌّغئٛي ا٤وجش ػٓ طٕغ اٌمشاساد اٌض٩صخ ثبٌغٙبص ا٨سشبدٜ ثّزٛعؾ 

(، ث١ّٕب عبءد اٌّشاوض ا٨سشبد٠خ فٝ اٌّشرجخ ا٨خ١شح %0101ػبَ ثٍغ )
( ، ِّب ٠ؼىظ ِشوض٠خ %0104ثبٌٕغجخ ٌظٕغ رٍه اٌمشاساد ثّزٛعؾ ػبَ ثٍغ )

ا٦داس٠خ ثبٌغٙبص ا٦سشبدٜ ٚػشٚسح اٌزٛعٗ ٔؾٛ ا٩ٌِشوض٠خ طٕغ اٌمشاساد 
فٝ طٕغ اٌمشاساد ا٦داس٠خ ؽزٝ ٠زغٕٝ طٕؼٙب ٚفمب ٨ؽز١بعبد اٌّششذ٠ٓ ٚ 

 عّٙٛس اٌّغزششذ٠ٓ.
 
 

 

            

 ٔفقب نهدٓبد انًسئٕنخ ػٍ صُغ انقشاسد الإداسٚخ انضساػٗ رٕصٚغ انؼبيهٍٛ ثبندٓبص الإسشبدٖ .4خذٔل 

 إَٔاع 

 انقشاساد

 اندٓبد

 انًشاكض الاسشبدٚخ الاداساد انضساػٛخ يذٚشٚبد انضساػخ الاداسح انًشكضٚخ ٔصاسح انضساػخ

 % ػذد % ػذد % ػذد % ػذد % ػذد

 لشاساد ػبِخ-أ

 200 00 ,680 011 204 07 0101 06 0106 04 رؾذ٠ذ أػذاد اٌؼب١ٍِٓ فٝ وً لغُ.

ف١ف١خ ٌٍؼب١ٍِٓ ثبٌغٙبص ا٦سشبدٜ. -  8602 70 8602 70 707 4 0,01 6, 602 00 رؾذ٠ذ اٌّٙبَ اٌٛ

 8101 08 ,880 06 207 ,0 7008 66 602 00 ششٚؽ أشبء اٌّشاوض ا٦سشبد٠خ. -

 06, 2 0602 2, 8002 ,0 ,080 8, 000 , ٔذة ٚٔمً اٌؼب١ٍِٓ ِٓ لغُ ٢خش. -

 200 00 8200 ,7 8101 08 ,080 8, 0008 02 ا٤٘ذاف ٚاػؾخ ثٕبءا ػٍٝ خـخ اٌؼًّ.ٚػغ  -

 002 0 0207 00 ,880 06 0106 04 7,06 40 رؾذ٠ذ اٌؼ٩فخ ث١ٓ ا٨داسح اٌّشوض٠خ ٚاٌّذ٠ش٠بد ػٍٝ ِغزٜٛ اٌّؾبفظبد. -

 06, 2 06, 2 0204 01 0204 68 0008 1, رؾذ٠ذ اٌؼ٩لخ ث١ٓ ِذ٠ش٠بد اٌضساػخ ٚاٌّشاوضا٦سشبد٠خ. -

 0002 88 0002 02 0,01 87 ,840 77 0002 0, ا٨رظبي ِغ إٌّظّبد اٌضساػ١خ ٚغ١ش اٌضساػ١خ. -

 0008 8604 0,01 ,820 0207 اٌّزٛعؾ اٌؼبَ

 لشاساد اششاف١خ -ة

 707 4 7207 42 0602 84 8608 78 000 , رٕف١ز اٌزٛط١بد اٌف١ٕخ ِٚزبثؼزٙب. -

 06, 2 207, ,2 06, 2 8608 78 000 , ٚا٨خظبئ١١ٓ ِٚزبثؼزُٙ. خـٛؽ ع١ش اٌّششذ٠ٓ -

 200 00 7000 62 200 00 ,040 61 000 , ِٛاػ١ذ ا٨عزّبػبد ٚإٌذٚاد ا٨سشبد٠خ -

 608 01 ,840 77 0002 88 101, 21 ,80 7 اٌذٚساد اٌزذس٠ج١خ ِٚٛػٛػبرٙب ِٚٛاػ١ذ البِزٙب. -

 01, 2 ,740 46 0207 00 8,01 71 000 , اػذاد اٌزمبس٠ش اٌغ٠ٕٛخ ٚرم١١ّٙب. -

 8608 78 ,040 61 06, 2 8602 70 004 6 اعزخذاَ اٌـشق ا٨سشبد٠خ اٌّخزٍفخ. -

 0000 80 7004 41 0106 04 8207 74 000 , ِزبثؼخ رغغ١ً اٌج١بٔبد اٌّخزٍفخ. -

 202 7701 0007 0006 000 اٌّزٛعؾ اٌؼبَ

 لشاساد ِب١ٌخ

 ,080 81 ,040 82 0204 01 8,06 70 8,06 70 ا٨ٔزمبي.رٛف١ش ٚعبئً  -

 0101 06 0106 04 0707 80 8204 76 0608 2, رٛف١ش ؽٛافض اٌؼب١ٍِٓ. -

ِغزٍضِبد  –اٌز٠ًّٛ ا٩ٌصَ ٤داء اٌّٙبَ ِضً )اٌـشق ا٨سشبد٠خ  -

 ا٨ٔزبط......اٌخ(.
78 8608 ,7 0004 81 080, 87 0,01 81 080, 

 204 07 0204 01 202 07 0002 0, 0002 0, ٚا٤دٚاد ا٩ٌصِخ ٌٍؼًّ.رٛف١ش ا٤عٙضح  -

 0001 ,0,0 0006 0101 0101 اٌّزٛعؾ اٌؼبَ

 0104 8204 0000 0101 0400 اٌّزٛعؾ اٌؼبَ ٌٍمشاساد اٌض٩صخ
 انًصذس: خًؼذ ٔحسجذ يٍ اسزًبساد الاسزجٛبٌ 

 

 

اٛسدح  الانزضاو فٗ صُغ انقشاساد الإداسٚخ:ثبنُسجخ نذسخخ  -ة ٌٕزبئظ اٌ وشفذ ا

ؼبِخ عبء ثٕغجخ )0ثغذٚي ) مشاساد اٌ زٌضاَ ثبٌ %(، وّب ,210( أْ ِغزٜٛ ا٨

غجخ  مشاسد ثٕ ه اٌ زٌضاَ ثزٍ زٌشش٠ؼ١خ ِٓ أُ٘ أعجبة ػذَ ا٨ عبءد ا٤عجبة ا

زٌضاَ ثز802,) ٌٍمشاسد ا٦ششاف١خ فمذ عبء ِغزٜٛ ا٨ ٕغجخ  بِ ثبٌ ٍه %(، ا

غجخ ) مشاساد ثٕ ُ أعجبة ػذَ ,200اٌ زشش٠ؼ١خ ِٓ أ٘ بّ عبءد ا٤عجبة اٌ %(، و

غجخ ) مشاسد ثٕ ه اٌ زٌضاَ ثزٍ ١ٌخ عبء ِغزٜٛ 202,ا٨ ب ٌٍمشاسد اٌّ ٌٕغجخ  %(، ٚثب

غجخ ) بٙ ثٕ زٌضاَ ث زٌشش٠ؼ١خ ِٓ أُ٘ أعجبة 4000ا٨ بّ عبءد ا٤عجبة ا %(، و

مشاسد ثٕغجخ ) ه اٌ زٌضاَ ثزٍ  %(.404,ػذَ ا٨

زٔبئظ عذٚي ) ثظفخ زٌضاَ 0ػبِخ ٠زج١ٓ ِٓ  ٩  ٌ ؼبَ زّٛعؾ اٌ ( أْ اٌ

ض٩صٗ عبء ثّغزٜٛ ثٍغ ) مشاساد اٌ ؼبَ )4207ثبٌ زّٛعؾ اٌ غ اٌ بّ ثٍ %( 602,%( ، و

بّ ٠غزذػٝ رغ١١ش  مشاسد، ِ ه اٌ زٌضاَ ثزٍ زٌٝ رؾٛي دْٚ ا٨ زشش٠ؼ١خ ا ٥ٌعجبة اٌ

بٙص  غ ١ٍٓ ثبٌ ٛعٛدح ؽزٝ ٠زّىٓ اٌؼبِ اٛئؼ اٌّ ٌٍ اٚ  ٓ١١ٔ مٛا ا٨سشبدٜ ِٓ طٕغ اٌ

مشاساد ا٦داس٠خ ػٍٝ أوًّ ٚعٗ.  اٌ



 سغذح حسٍ يحًٕد سبنى
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 الانزضاو فٗ صُغ انقشاساد الإداسٚخ  ذسخخٔفقب ن انضساػٗ رٕصٚغ انؼبيهٍٛ ثبندٓبص الإسشبدٖ .4خذٔل 

 إَٔاع

 انقشاساد 

 (%أسجبة ػذو الانزضاو ) (%يسزٕٖ الانزضاو ثبنقشاساد )

 كهٛب
 انٗ حذ 

 يب

 لا 

 ٚهزضو

انٕصٌ 

 انُسجٗ
 رششٚؼٛخ شخصٛخ

َقص 

 يؼهٕيبد
 يبنٛخ فُٛخ

 اٌمشاساد اٌؼبِخ

 01, 200 0002 7,01 602 2000 000 7002 000, رؾذ٠ذ أػذاد اٌؼب١ٍِٓ فٝ وً لغُ.

ف١ف١خ ٌٍؼب١ٍِٓ ثبٌغٙبص ا٦سشبدٜ. -  600 604 0208 7600 004 ,280 106 01,, 7707 رؾذ٠ذ اٌّٙبَ اٌٛ

 ,40 207 8004 200, 000 2,07 002 6008 0602 ششٚؽ أشبء اٌّشاوض ا٦سشبد٠خ. -

 06, ,40 8602 707, 06, 4608 000 6,01 0002 ٔذة ٚٔمً اٌؼب١ٍِٓ ِٓ لغُ ٢خش. -

 06, 0101 0106 002, 002 4202 004 6101 0600 ٚػغ ا٤٘ذاف ٚاػؾخ ثٕبءا ػٍٝ خـخ اٌؼًّ. -

 01, 0106 8202 01,, 106 2008 01, 101, 7,01 ا٨داسح اٌّشوض٠خ ٚاٌّذ٠ش٠بد ػٍٝ ِغزٜٛ اٌّؾبفظبد.رؾذ٠ذ اٌؼ٩فخ ث١ٓ  -

 602 207 8200 707, 008 2106 ,80 ,40, 7101 رؾذ٠ذ اٌؼ٩لخ ث١ٓ ِذ٠ش٠بد اٌضساػخ ٚاٌّشاوضا٦سشبد٠خ. -

 602 ,40 8,01 200, ,80 4601 707 6602 8202 ا٨رظبي ِغ إٌّظّبد اٌضساػ١خ ٚغ١ش اٌضساػ١خ. -

 600 202 ,820 802, 804 ,210 اٌّزٛعؾ اٌؼبَ

 اٌمشاساد ا٨ششاف١خ

 000 207 8004 6801 002 2108 000 600, 7106 رٕف١ز اٌزٛط١بد اٌف١ٕخ ِٚزبثؼزٙب. -

 600 06, 8707 6106 000 2000 002 7600 002, خـٛؽ ع١ش اٌّششذ٠ٓ ٚا٨خظبئ١١ٓ ِٚزبثؼزُٙ. -

 200 407 8000 201, 807 2800 707 7,01 106, ا٨عزّبػبد ٚإٌذٚاد ا٨سشبد٠خِٛاػ١ذ  -

 707 207 8004 6801 106 2802 207 6101 0106 اٌذٚساد اٌزذس٠ج١خ ِٚٛػٛػبرٙب ِٚٛاػ١ذ البِزٙب. -

 002 207 8707 6000 000 ,280 002 7,01 008, اػذاد اٌزمبس٠ش اٌغ٠ٕٛخ ٚرم١١ّٙب. -

 707 0106 ,840 01,, ,80 4200 ,80 6106 0602 ا٨سشبد٠خ اٌّخزٍفخ.اعزخذاَ اٌـشق  -

 707 207 8200 ,40, 106 2107 707 000, ,780 ِزبثؼخ رغغ١ً اٌج١بٔبد اٌّخزٍفخ. -

 704 202 8702 202, 004 ,200 اٌّزٛعؾ اٌؼبَ

 اٌمشاساد اٌّب١ٌخ

 ,080 0106 8000 000, 106 4800 0002 200, 8602 رٛف١ش ٚعبئً ا٨ٔزمبي. -

 0,01 207 0,06 207, 106 4800 0106 6,01 8707 رٛف١ش ؽٛافض اٌؼب١ٍِٓ. -

 0002 0004 0608 401, 008 4,02 0000 6608 ,880 ِغزٍضِبد ا٨ٔزبط......اٌخ(. –اٌز٠ًّٛ ا٩ٌصَ ٤داء اٌّٙبَ ِضً )اٌـشق ا٨سشبد٠خ  -

 0100 0100 0,04 6008 ,80 4802 204 6602 8707 رٛف١ش ا٤عٙضح ٚا٤دٚاد ا٩ٌصِخ ٌٍؼًّ. -

 0807 0000 0406 404, 008 4000 اٌّزٛعؾ اٌؼبَ

 402 206 8701 602, 002 4207 اٌّزٛعؾ اٌؼبَ ٌٍمشاساد اٌض٩صخ
 انًصذس: خًؼذ ٔحسجذ يٍ اسزًبساد الاسزجٛبٌ

 
 

بٓص  -4  الإسشبدٖ انضساػٗخصبئص انقشاساد الإداسٚخ ثبند

اٛسدح ثغذٚي ) زٕبئظ اٌ زٌٝ ٠زُ طٕؼٙب 7أفٙشد اٌ مشاساد ا ( أْ أوضش اٌ

اٌٚظش٠ؾخ ثؤٚصاْ  ا٠٨ٚغبث١خ  ثٛخ  ىز مشاساد اٌّ ٝ اٌ  ٘ بٙص ا٨سشبدٜ غ داخً اٌ

غذ ) بّ عبء ِؼذي ,480%(،ٚ )4000%(، ٚ)4,08ٔغج١خ ثٍ زٌشر١ت ،و %( ػٍٝ ا

مشاساد ثٛصْ ٔغجٝ ثٍغ ) ه %(، ٚعبء ِغزٜٛ رؾ6407اعزخذاَ وبفخ اٌ م١ك رٍ

غجٝ ثٍغ ) بٙص ا٦سشبدٜ ِشرفغ ثٛصْٔ  مشاساد ٤٘ذاف اٌغ بّ عبء ,640اٌ %(، و

مشاساد ا٦داس٠خ  زٌٝ رؾٛي ِٓ اعزخذاَ وبفخ اٌ ُ ا٤عجبة ا زٌذس٠ت ِٓ أ٘ ٔمض ا

غجٝ ثٍغ )  ٔ بٙص ا٦سشبدٜ ثٛصْ غ زٕبئظ 4102ثبٌ زٕبئظ ِغ اٌ ه اٌ رٚزفك رٍ  ،)%

زٕبئظ أْ ) جٍؾش ؽ١ش أٚػؾذ اٌ غبثمخٌ  ص١ٛٓ ؽؼشٚا 7000اٌ جّؾ %( فمؾ ِٓ اٌ

ف١ز دٚساد رذس٠ججخ  بّ ٠غزذػٝ ػشٚسح رٕ مشاساد ا٦داس٠خ ِ دٚساد ػٓ طٕغ اٌ

بٙ ػّٓ اٌخـخ  مشاساد ا٦داس٠خ ٚٚػؼ بٙص ا٦سشبدٜ ؽٛي طٕغ اٌ ١ٍٓ ثبٌغ ٌٍؼبِ

زٍذس٠ت. شوض٠خ ٌ ٧داسح اٌّ زٌذس٠ج١خٌ   ا
 

 نخصبئص انقشاساد الإداسٚخٔفقب  انضساػٗ رٕصٚغ انؼبيهٍٛ ثبندٓبص الإسشبدٖ .1خذٔل 

 خصبئص
 انقشاساد 

  (%يسزٕٖ رحقٛقٓب نلأْذاف) (%أسجبة ػذو الاسزخذاو ) (%يؼذل الاسزخذاو )

 لا ٚسزخذو ظؼٛف يزٕسط ػبنٗ
انٕصٌ 
 انُسجٗ

 َقص انخجشح انزشرٛت
َقص 
 انزذسٚت

 ػذو 
 انًؼشفخ

 ظؼٛف يزٕسط ػبنٗ
انٕصٌ 
 انُسجٗ

 انزشرٛت

 2 6,02 ,040 ,640 0,01 0002 6200 8101 7 4006 602 607 002, 0,01 اٌمشاساد اٌّجشِغخ
 2 6,02 8101 ,680 ,040 0002 ,480 0,06 00 202, 0000 0,06 200, 0,01 اٌمشاساد غ١ش اٌّجشِغخ
 2 6602 0000 4000 0002 0707 6602 0204 6 ,640 01, ,40 ,640 8101 اٌمشاساد ا٨ٚرٛلشاؽ١خ
 0 4101 0707 6000 8700 0008 6602 8801 , 4007 002 200 6002 8600 اٌمشاساد اٌذ٠ّمشاؽ١خ

 8 4107 0000 ,680 8700 0807 6202 0202 0 4,08 002 200 ,80, ,040 لشاساد ِىزٛثخ
 , 6200 0700 6600 0207 0,01 4000 0004 01 6708 407 0707 600, 8002 لشاساد شف٠ٛخ

 0 4008 202 6204 ,880 0000 6200 8106 0 ,480 008 207 6101 8207 لشاساد طش٠ؾخ
 6 6402 0707 ,640 0200 0,04 4,06 204 2 6607 01, 207 6602 0204 لشاساد ػ١ّٕخ
 7 6204 0002 6000 8000 0707 4000 ,080 8 4000 002 0101 707, 0004 لشاساد ا٠غبث١خ
 08 6002 8,06 6000 0000 ,040 6202 0004 08 607, 0002 ,880 101, 0,06 لشاساد عٍج١خ
 4 6401 0207 6101 8106 0106 4002 0,06 6 ,640 01, 0002 202, 8707 لشاساد و١ف١خ
 2 6,02 0,06 4000 0000 0101 4,04 0700 2 6706 002 0200 600, 8106 لشاساد و١ّخ

  ,640 0001 4102 0608  6407 اٌّزٛعؾ اٌؼبَ
 انًصذس: خًؼذ ٔحسجذ يٍ اسزًبساد الاسزجٛبٌ

 

 انضساػٗ أسبنٛت صُغ انقشاساد الإداسٚخ ثبندٓبص الإسشبدٖ -4 
ا٤عب١ٌت اٌزٝ ٠زُ ( أْ أوضش ,أفٙشد إٌزبئظ اٌٛاسدح ثغذٚي )

اٌؾمبئك، ٚاٌؾىُ داخً اٌغٙبص ا٨سشبدٜ ٘ٝ  اعزخذاِٙب ٌظٕغ اٌمشاساد
%(،ٚ 4102%(، ٚ)4008ثؤٚصاْ ٔغج١خ ثٍغذ )اٌشخظٝ ، ٚاٌزغبسة اٌغبثمخ 

٤٘ذاف  ا٤عب١ٌت%( ػٍٝ اٌزشر١ت ، وّب عبء ِغزٜٛ رؾم١ك رٍه 6202)
%(، وّب عبء ٔمض اٌزذس٠ت 6208اٌغٙبص ا٦سشبدٜ ِشرفغ ثٛصْ ٔغجٝ ثٍغ )

اٌمشاساد ا٦داس٠خ  أعب١ٌت طٕغ ِٓ أُ٘ ا٤عجبة اٌزٝ رؾٛي ِٓ اعزخذاَ وبفخ
  .%(4601ثٛصْ ٔغجٝ ثٍغ )

( أْ اٌّزٛعؾ اٌؼبَ ,ٚثظفخ ػبِخ ٠زؼؼ ِٓ إٌزبئظ اٌٛاسدح ثغذٚي )
%( ٚ٘ٝ ٔغجخ ػؼ١فخ ٨,602عزخذاَ أعب١ٌت طٕغ اٌمشاساد ا٦داس٠خ ثٍغ )

٘ذاف اٌغٙبص ا٨سشبدٜ اٌزٜ ٤ِمبسٔٗ ثبٌّزٛعؾ اٌؼبَ ٌزؾم١ك رٍه ا٤عب١ٌت 
%(،  ا٤ِش اٌزٜ ٠ؼىظ ػشٚسح رذس٠ت ٚرؼش٠ف اٌؼب١ٍِٓ ثبٌغٙبص 6208ثٍغ )

طٕغ رٍه  زغٕٝا٦سشبدٜ ثىبفخ أعب١ٌت طٕغ اٌمشاساد ا٦داس٠خ، ؽزٝ ٠
 اٌمشاساد ػٍٝ أعظ ػ١ٍّخ ع١ٍّخ.
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 ٔفقب لأسبنٛت صُغ انقشاساد الإداسٚخ انضساػٗ رٕصٚغ انؼبيهٍٛ ثبندٓبص الإسشبدٖ .5خذٔل 

أسبنٛت صُغ انقشاساد 
 الإداسٚخ

 (%يسزٕٖ رحقٛقٓب نلأْذاف) (%أسجبة ػذو الاسزخذاو ) (%يؼذل الاسزخذاو )

 لا ٚسزخذو ظؼٛف يزٕسط ػبنٗ
انٕصٌ 
 انُسجٗ

 انزشرٛت
َقص 
 انخجشح

َقص 
 انزذسٚت

ػذو 
 انًؼشفخ

 ظؼٛف يزٕسط ػبنٗ
انٕصٌ 
 انُسجٗ

 انزشرٛت

 , 6200 ,080 4101 ,040 0101 ,480 ,040 8 4102 ,80 0002 600, 8200 اٌؾىُ اٌشخظٝ
 2 6401 0200 ,680 0207 0000 ,440 207 0 4008 000 0,06 000, 0002 اٌؾمبئك

 8 4101 0106 6202 8106 0004 4002 ,080 0 6202 602 602 204, ,840 اٌزغبسة اٌغبثمخ
 7 6207 ,080 6602 8106 0,04 4102 0007 7 6608 04, 0106 6000 8106 ا٢ساء

 6 6402 0706 6,06 0202 0204 4101 0602 , 608, 002 600, 0000 8204 شغشح اٌمشاساد
 00 6,07 0608 4000 ,080 0207 4,01 06, 01 7604 600 6000 0,01 0,06 اٌّجبسا٠بد ا٨داس٠خ

 2 6401 ,080 4002 0004 0000 4207 ,40 00 7608 202 6002 0008 0200 ا٨ؽزّب٨د
 6 6402 0000 4101 0602 207 2707 608 2 7602 0104 ,40, ,080 0200 اٌجشِغخ اٌخـ١خ
 0 ,620 0002 ,640 8106 0101 2101 0101 6 004, 002 202, 0101 8407 دساعبد اٌؾبٌخ
 2 6400 0600 6,06 0200 0008 4,06 0008 2 7402 ,40 6000 ,40 8002 اٌؼظف اٌزٕ٘ٝ

ة دٌفٝ  0 4108 0101 6207 8106 0002 4202 207 4 002, 602 600, 0000 8,06 أعٍٛ
 6208 0000 4601 0104 602, اٌّزٛعؾ اٌؼبَ

 انًصذس: خًؼذ ٔحسجذ يٍ اسزًبساد الاسزجٛبٌ
 

بٓص الإسشبدٖ -1  ًَبرج صُغ انقشاساد الإداسٚخ ثبند بٚدٔ   انضساػٗ َظش
اٛسدح ثغذٚي ) زٕبئظ اٌ ٌٕظش٠بد( أْ أوضش 6أفٙشد اٌ زٌٝ ٠زُ  ا ا

ٙ مشاساد ا٦داس٠خ  باعزخذاِ ٝ ٌظٕغ اٌ بٙص ا٨سشبدٜ٘  بَّ، داخً اٌغ ز٘ ٔظش٠خ ا٨
١ـت غبس اٌ غذ ) اٌٚ غج١خ ثٍ  ٔ زٌشر١ت6206%(، ٚ)4008ثؤٚصاْ ، وّب %( ػٍٝ ا

بٙص ا٨سشبدٜ  ٌٕظش٠بد ثبٌغ ه ا زِٛعؾ اعزخذاَ رٍ زّٛعؾ ػبَ ثٍغ عبء  ث
ه  %(,660) بّ عبء ِغزٜٛ رؾم١ك رٍ ٕظش٠بد، و بٙص ا٦سشبدٜ  اٌ ٤٘ذاف اٌغ

غجٝ ثٍغ ) زٝ 6207ِشرفغ ثٛصْٔ  ُ ا٤عجبة اٌ زٌذس٠ت ِٓ أ٘ مض ا بّ عبءٔ  %(، و
ٕظش٠بدرؾٛي ِٓ اعزخذاَ وبفخ  بٙص ا٦سشبدٜ ثٛصْ ٔغجٝ ثٍغ ) اٌ غ %(، 4701ثبٌ

ٌّٕبرط اٌ زٕبئظ أْ أوضش ا بّ أفٙشد اٌ ٙو مشاساد ا٦داس٠خ  بزٝ ٠زُ اعزخذاِ ٌظٕغ اٌ
بٙص ا٨سشبدٜ٘  غجٝ ثٍغداخً اٌغ  ٔ شػب ثٛصْ ّٛرط اٌ  ٔ ٚعبء  %(،6204) ٛ

زّٛعؾ ػبَ ثٍغ ) بٙص ا٨سشبدٜ ث غ بّرط ثبٌ ٌٕ ه ا وّب  %( 6404زِٛعؾ اعزخذاَ رٍ
ٌٕ ه ا غجٝ ثٍغ  بّرطعبء ِغزٜٛ رؾم١ك رٍ بٙص ا٦سشبدٜ ِشرفغ ثٛصْٔ  غ ٤٘ذاف اٌ

زٌٝ رؾٛي ِٓ اعزخذاَ وبفخ %(، 6200) ُ ا٤عجبة ا زٌذس٠ت ِٓ أ٘ مض ا بّ عبءٔ  و
غجٝ ثٍغ ) بٙص ا٦سشبدٜ ثٛصْٔ  غ ٕظش٠بد ثبٌ  .%(,200اٌ

زٔبئظ عذٚي ) ظش٠خ ا6ثٚظفخ ػبِخ ٠زؼؼ ِٓ   ٔ زّ٘بَ( أْ ّٚٔٛرط  ٨
بٙص ا٦سشبدٜ ٌظٕغ شػب اٌ غ غزخذِخ فٝ اٌ بّرط اٌّ ٌٕ اٚ ٕظش٠بد  بّ ِٓ أوضش اٌ ٘

مشاساد ا٦داس٠خ زّبؽٗ  اٌ اٛسد اٌ ٌٍّ مشاساد ٠زُ ٚفمب  زٜ ٠ؼىظ أْ طٕغ اٌ ا٤ِش اٌ
١ٌخ أٚ  ب اٛء اٌّ اٛسد ع بّ ٠غزذػٝ ػشٚسح رٛف١ش وبفخ اٌّ بٙص ا٦سشبدٜ، ِ غ داخً اٌ
مشاساد ا٦داس٠خ ػٍٝ ٚعٗ طؾ١ؼ  بٙص ا٦سشبدٜ ؽزٝ ٠زُ ارخبر اٌ ٌٍغ جٌشش٠خ  ا

زّبؽخ. اٛسد اٌ مض اٌّ ز١غخٔ   ٚدْٚ ػغؾ أٚ رذخًٔ 
  

 صُغ انقشاساد الإداسٚخنًُبرج َٔظشٚبد ٔفقب  انضساػٗ رٕصٚغ انؼبيهٍٛ ثبندٓبص الإسشبدٖ .6خذٔل 

 ًَبرج َٔظشٚبد 
 صُغ انقشاساد الإداسٚخ

 (%يسزٕٖ رحقٛقٓب نلأْذاف) (%أسجبة ػذو الاسزخذاو ) (%يؼذل الاسزخذاو )

 ظؼٛف يزٕسط ػبنٗ
لا 

 ٚسزخذو
انٕصٌ 
 انُسجٗ

 َقص انخجشح انزشرٛت
َقص 
 انزذسٚت

ػذو 
 انًؼشفخ

 ظؼٛف يزٕسط ػبنٗ
انٕصٌ 
 انُسجٗ

 انزشرٛت

٨ : إٌظش٠بد   اٚ
 7 6400 0000 4101 0602 ,080 4707 0000 7 6400 602 0106 602, 8,06 ا٨وزفبء اٌزارٝ
 0 4001 0002 207, 8602 0,06 4002 ,080 8 6206 600 0707 7002 0,06 اٌغبس اٌـ١ت

 , ,600 8002 6,06 ,080 0602 4106 ,080 , 607, 0602 0000 002, 0200 ا٨ّ٘بي
 0 6207 ,080 6602 8106 0002 ,440 204 0 4008 002 ,40 6101 8204 ا٨٘زّبَ

 8 4108 602 4,06 ,040 0101 4,04 0700 0 6200 01, 0002 ,80, 8204 اٌّٛلف١خ)ا٨عزشارغ١خ(
  6207 0002 4701 0808  ,660 اٌؼبَاٌّزٛعؾ 

  ّبرطصب١ٔب: إٌ
 0 4108 208 4000 0204 202 2002 407 0 6601 0101 608 207, 8707 ّٔٛرط اٌششذ
 8 6400 0000 4,06 0000 202 2002 200 0 6204 600 0701 606, 8000 ّٔٛرط اٌشػب

 0 6602 0106 4200 0000 0106 4202 0106 8 ,620 002 202 4106 0204 إٌّٛرط اٌؾذٜ
  6200 207 ,200 200  6404 اٌّزٛعؾ اٌؼبَ

 انًصذس: خًؼذ ٔحسجذ يٍ اسزًبساد الاسزجٛبٌ 
 

 

بٓص الإسشبدٖ ؤثشح فٗ صُغ انقشاساد الإداسٚخ ثبند إيم انً بٛ: انؼ  انضساػٗ ثبَ
انؼبيهٍٛ-0  خصبئص يزخز انقشاسٔ 

زٕبئظ    اٛسدح ثغذٚي )أفٙشد اٌ زٌٝ ر١ّض اٌ( أْ أوضش 4اٌ خظبئض ا
ٝ  ٘ٓ١ٍ ؼبِ مشاس ٚاٌ لذ " ٚ زِخز اٌ ٍٛ ذ٠ش رجبدي ا٢ساء ِؼ١ؼخٌ  ٨ "  " ٨ ٠ؼزجش اٌّ

ؼًّ شخظٝ فٝ ؽً ِشى٩د اٌ فشد وً شخض ثشأ٠ٗ اٌ ث٠ٕٚ ثٍغ  ٔغجٟ ٛصْ"، 
زٌٝ رئدٜ اٌٝ ػذَ 6004%) غذٚي أْ أوضش ا٤عجبة ا فظ اٌ زبئظٔ  بّ أفٙشدٔ  (، و

زّٛعؾ ػبَ ثٍغ ) زذس٠ت ث مض اٌ  ٔٝ  ٘ بٙ ج١م زٕبئظ أْ (%4002رـ بّ أفٙشد اٌ ، و
ٝ " ٠شغغ   ٘ مشاساد ا٦داس٠خ ١ٍخ طٕغ اٌ زٌٝ رئصش ػٍٝ ػّ خظبئض ا أوضش اٌ
ؼًّ"،  زٍؼج١ش ػٓ سأ٠ُٙ ثظشاؽخ ثّب ٠زؼٍك ثؾً ِشى٩د اٌ شإٚع١ٓ ٌ ذ٠ش اٌّ اٌّ

غج  ٔ " ثؤٚصاْ شإٚع١ٓ ثغضء ِٓ ط٩ؽ١برٗ ذ٠ش اٌّ غذ )ٚ" ٠فٛع اٌّ  ١4000خ ثٍ
زٌشر١ت.4804%(، ٚ)%  ( ػٍٝ ا

 

 ٔفقب نخصبئص يزخز انقشاس ٔانؼبيهٍٛ انضساػٗ رٕصٚغ انؼبيهٍٛ ثبندٓبص الإسشبدٖ .7خذٔل 

 انخصبئص
 (%يسزٕٖ انزأثٛش) (%أسجبة ػذو انزطجٛق ) (%يسزٕٖ انزطجٛق )

 ظؼٛف يزٕسط ػبنٗ
 انٕصٌ 
 انُسجٗ

 َقص
 انخجشح 

َقص 
 انزذسٚت

 ػذو 
 انًؼشفخ

 ظؼٛف يزٕسط ػبنٗ
انٕصٌ 
 انُسجٗ

- .ً ؼّ بّ ٠زؼٍك ثؾً ِشى٩د اٌ زٍؼج١ش ػٓ سأ٠ُٙ ثظشاؽخ ث شإٚع١ٓ ٌ ذ٠ش اٌّ  4000 200 6002 8200 0707 6200 ,040 602, 0207 106, 0101 ٠شغغ اٌّ
ِٕٙب ػٕذ ارخبر ٠زُ ا٨ؽ٩ع ػٍٝ أؽذس أعب١ٌت ّٚٔبرط طٕغ اٌمشاس ٩ٌعزفبدح  -

 اٌمشاسد ا٦داس٠خ.
0000 ,106 0608 ,202 0200 6,06 0600 8,01 640, 40, 480, 

 4804 602 6202 8707 600 4000 8106 6801 8204 600, 0,01 ٠فٛع اٌّذ٠ش اٌّشإٚع١ٓ ثغضء ِٓ ط٩ؽ١برٗ. -
 ,620 0001 6,01 8002 0,01 6208 0602 6008 0101 608, 0002 ٠ؼـٝ اٌّذ٠ش ٌٍّشإٚع١ٓ اٌفشطخ ٌٍّشبسوخ فٝ رخـ١ؾ اٌؼًّ. -
 4107 0000 ,680 8707 8002 6,04 ,080 6101 0,01 101, 0,01 ٠ظذس اٌّذ٠ش لشاسارٗ ثؼذ اعزشبسح اٌّشإٚع١ٓ. -
لذ. -  ,640 0707 6204 0602 0002 4101 0608 6004 8600 608, ,040 ٨ ٠ؼزجش اٌّذ٠ش رجبدي ا٢ساء ِؼ١ؼخ ٌٍٛ
 4101 0000 6002 8000 0200 4101 0002 601, 7806 7602 0106 اٌمشاساد ٠زُ ثٕبءا ػٍٝ أعبط اٌّؼشفخ ٚاٌخجشح اٌغبثمخ ٌّزخز اٌمشاس ٚاٌؼب١ٍِٓ.ثٕبء  -
 6404 0,06 6,04 0204 ,040 6200 0707 6004 8207 101, 8106 ٨ ٠ٕفشد وً شخض ثشأ٠ٗ اٌشخظٝ فٝ ؽً ِشى٩د اٌؼًّ. -
مٌشاس ٩ٌعزفبدح ِٓ خجشارُٙ.رؼًّ ا٨داسح  - ١ٍٓ ا٤وفبء فٝ ِشاوض ارخبر ا ؼبِ  6204 0000 ,640 0207 0106 4707 0,01 200, 0004 101, 0600 ػٍٝ رؼ١ٓ١ اٌ
 4107 0106 ,640 8002 0000 4000 0,06 401, 0207 101, 0106 رغُٙ اٌؼ٩لخ ِغ ص٩ِء اٌؼًّ فٝ اٌّشبسوخ فٝ ارخبر اٌمشاس ثشىً ا٠غبثٝ. -
 4107 207 4101 8106 0002 4,06 0106 6106 ,080 000, 0707 رؼزّذ ِشبسوخ اٌؼب١ٍِٓ فٝ ارخبر اٌمشاس ػٍٝ ؽج١ؼخ ػٍُّٙ. -
٨ ٚاٌّٛاصٔخ ث١ٓ اٌجذائً اٌّخزٍفخ ٨رخبر اٌمشاس إٌٙبئٝ.- ِبد اٚ  6402 ,080 4000 0600 0002 4,06 0106 6004 8207 608, 0707 ٠زُ رغ١ّغ اٌّؼٍٛ
 6204 0000 ,640 0207 0,01 4200 602 6801 8200 608, 0,01 ارخبر اٌمشاساد ثّٛػٛػ١خ ربِخ ٚثؼ١ذا ػٓ ا٤٘ٛاء اٌشخظ١خ.٠زُ  -

 ,620 0000 6200 0202 ,040 4602 06, ,680 8208 608, 0,06 ٠ّىٓ رؼذ٠ً اٌمشاساد اٌظبدسح ارا رُ اوزشبف خـئٙب أٚ ػذَ ِٕبعجبرٙب ٌٍّٕظّخ.
 ,640 0002 4101 0608 0,01 ,440 ,40 6004 8600 6807 0008 اٌمشاساد ثٕبءا ػٍٝ سأٜ عّؼٝ ٌٍّغئٛي ٚاٌؼب١ٍِٓ. ٠زُ اٌزٛطً اٌٝ -

 62.4 0702 4002 0000 6107 اٌّزٛعؾ اٌؼبَ
 انًصذس: خًؼذ ٔحسجذ يٍ اسزًبساد الاسزجٛبٌ

 

زٔبئظ عذٚي ) غزٜٛ ( أْ 4ثٚظفخ ػبِخ ٠زؼؼ ِٓ  ؼبَ ٌّ زّٛعؾ اٌ اٌ
١ٍٓ ثٍغ ) ؼبِ مشاس ٚاٌ زِخز اٌ ج١ك خظبئض  غ ِغزٜٛ رؤص١ش %6107رـ بّ ثٍ (، ث١ٕ

مشاساد ا٦داس٠خ ) ١ٍخ طٕغ اٌ خظبئض ػٍٝ ػّ ه اٌ بّ ٠ذي ػٍٝ %6204رٍ ِ )

ؼٕبطش  ١ٌخ ػٍٝ اٌ ىٛادس اٌؾب اٛدس عذ٠ذح ٚرذس٠ت اٌ بَّ ثزؼ١١ٓ و ز٘ ػشٚسح ا٨
١ مشاسد ا٦داس٠خٌ  فخ ٌظٕغ اٌ خزٍ ١ٍّخ.اٌّ ١ّخ ع ش٠مخ ػٍ بٙ ثـ  زغٕٝ طٕؼ
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 َظى انًؼهٕيبد-4
خظبئض اٌزٝ ر١ّض اٌ( أْ أوضش 2أفٙشد إٌزبئظ اٌٛاسدح ثغذٚي )

ٚس ـغ زظـٟ ٚؼـ١غبػد ٕفبَ اٌّؼٍّٚبد ا٦داسح فٔظُ اٌّؼٍِٛبد ٘ٝ " 
بد ـبَ اٌّؼٍّٚـ١غبػد ٕفٚاٌّب١ٌخ ثبٌّٕظّخ"، ٚ" ٚاؼؼ ٌٍؼ١ٍّبد ا٦داس١خ 

(، %6008ثؤٚصاْ ٔغج١خ ثٍغذ )جىَ ّٕبغة ٨زخبر اٌمساس " ٚف١س اٌّؼٍّٚبد ـجز
( ػٍٝ اٌزشر١ت، وّب أفٙشد ٔزبئظ ٔفظ اٌغذٚي أْ أوضش ا٤عجبة %,610ٚ) 

(، %4202اٌزٝ رئدٜ اٌٝ ػذَ رـج١مٙب ٘ٝ ٔمض اٌزذس٠ت ثّزٛعؾ ػبَ ثٍغ )
وّب أفٙشد إٌزبئظ أْ أوضش اٌخظبئض اٌزٝ رئصش ػٍٝ ػ١ٍّخ طٕغ اٌمشاساد 

٠خ ٘ٝ " ٠زُ ا٨ؽ٩ع ػٍٝ أؽذس أعب١ٌت ّٚٔبرط طٕغ اٌمشاس ٩ٌعزفبدح ا٦داس

سػخ ـ١غبػد ٕفبَ اٌّؼٍّٚبد فٟ غِٕٙب ػٕذ ارخبر اٌمشاسد ا٦داس٠خ "، ٚ" 
(، % 4700ثؤٚصاْ ٔغج١خ ثٍغذ )بر اٌمساساد اٌؽبسئخ" ـبص ٨زخـا٦ٕغ

 ( ػٍٝ اٌزشر١ت.4802%ٚ)
ٛعؾ اٌؼبَ ٌّغزٜٛ ( أْ اٌّز2ٚثظفخ ػبِخ ٠زؼؼ ِٓ ٔزبئظ عذٚي )

(، ث١ّٕب ثٍغ ِغزٜٛ رؤص١ش رٍه %201,رـج١ك خظبئض ٔظُ اٌّؼٍِٛبد ثٍغ )
( ِّب ٠ذي ػٍٝ %4001اٌخظبئض ػٍٝ ػ١ٍّخ طٕغ اٌمشاساد ا٦داس٠خ )

اعزؾذاس ٔظبَ ِؼٍِٛبرٝ ِزـٛس ٠ؼّٓ ٚطٛي اٌّؼٍِٛبد اٌٝ ػشٚسح 
 .اٌغٙبص ا٦سشبدٜ ثبخز٩ف ِغز٠ٛبرٗ فٝ اٌٛلذ إٌّبعت

 

 

 ٔفقب نُظى انًؼهٕيبد انضساػٗ رٕصٚغ انؼبيهٍٛ ثبندٓبص الإسشبدٖ .8خذٔل 

 َظى انًؼهٕيبد
 (%يسزٕٖ انزأثٛش) (%أسجبة ػذو انزطجٛق ) يسزٕٖ انزطجٛق

 ظؼٛف يزٕسط ػبنٗ
انٕصٌ 
 انُسجٗ

َقص 
 انخجشح

َقص 
 انزذسٚت

ػذو 
 انًؼشفخ

 ظؼٛف يزٕسط ػبنٗ
انٕصٌ 
 انُسجٗ

٠زُ ا٨ؽ٩ع ػٍٝ أؽذس أعب١ٌت ّٚٔبرط طٕغ اٌمشاس ٩ٌعزفبدح ِٕٙب ػٕذ ارخبر  -
 اٌمشاسد ا٦داس٠خ.

207 ,608 0707 ,200 0106 2000 200 8,01 480, 80, 4700 

ّبد فٟ غ -  4802 0101 6000 8204 0101 4200 0002 ,40, 0204 101, 0000 بر اٌمساساد اٌؽبسئخ.ـبص ٨زخـسػخ ا٦ٕغـ١غبػد ٕفبَ اٌّؼٍٚ
ّبد غبٌج - ّبد اٌزٟ ١ٚفس٘ب ٕفبَ اٌّؼٍٚ زىْٚ دل١مخ زص١د ّْ فؼب١ٌخ اٌمساساد ا اٌّؼٍٚ

 اٌّزخرح.
0002 ,101 0200 ,402 0106 4707 0,01 8707 6602 202 4002 

ّبد ػٍٝ ىفب١ - ساس إٌّبغة ؼّْ اجؼبد اغزساز١غ١خ ـٕغ اٌمـخ ٚظـ١غبػد ٕفبَ اٌّؼٍٚ
 ٚاؼؾخ.

40, 680, 0101 ,208 080, 4000 0707 8002 4101 200 4008 

ّبد ا١ٌن فٟ اٌٚلرظً   -  6404 ,080 4002 0,06 0608 4600 ,40 ,40, ,080 ,680 01, د إٌّبغة ّّب زص١د ّْ فبػ١ٍخ اٌمساساد اٌّزخرح .ـاٌّؼٍٚ
ّبد زىْٚ ؾد١ضخ ّٚٚغصح ّّب ١ص١د ّْ  - ّبد اٌزٟ ١ٚفس٘ب ٕفبَ اٌّؼٍٚ فبػ١ٍخ اٌّؼٍٚ

 ساساد اٌّزخرح.ـاٌم
0000 ,608 080, 6108 0004 4602 207 880, 4000 707 4804 

ّـ١غبػد ٕف - ّبد جىَ ّٕبغة ٨زخبر اٌمساس.ـبد جزـبَ اٌّؼٍٚ  4007 01, 4,06 0207 0104 2806 604 ,610 0002 608, 0002 ٚف١س اٌّؼٍٚ
ّبد ا٦داسح ف - ٚاٌّب١ٌخ ٌٍؼ١ٍّبد ا٦داس١خ ٚس ٚاؼؼ ـغ زظـٟ ٚؼـ١غبػد ٕفبَ اٌّؼٍٚ

 ثبٌّٕظّخ.
200 680, 8207 6008 40, 2,06 602 8106 4000 600 4007 

ّبد ػٍٝ ز -  6202 ,40 4,06 0602 0000 2000 06, 206, 0000 101, 0602 بر اٌمساساد ا٦داس١خ.ـ٨زخي دائـٚف١س اٌجـ١غبػد ٕفبَ اٌّؼٍٚ
ّبد ا٦داسح فٟ ػ١ٍّ -  ٚاٌّزبجؼخ ٚاٌزدل١ق ٌّخزٍفي بـا٨زظخ ـ١غبػد ٕفبَ اٌّؼٍٚ

 ٤ ٕشؽخ.ا
0002 ,608 0002 6101 ,01 2106 0707 8101 4106 207 4108 

ّبد فٟ زم٠١ٍغبػذ  -  4102 608 4,01 0202 ,40 2000 0008 402, 0,01 608, 202 ر١ٕٝ.اٌسٚي اٌؼّي ٕفبَ اٌّؼٍٚ
ّبد ػٍ - اٌجشاِظ ا٩ٌصِخ ٌزخض٠ٓ ِخزٍفخ ٠ٚزُ رٛف١ش بد ـٝ زم١ٕـ١ؼزّد ٕفبَ اٌّؼٍٚ

ِبد ٚاعزشعبػٙب فٝ اٌٛلذ إٌّبعت ٨رخبر اٌمشاس.  اٌّؼٍٛ
0707 ,101 0,06 ,206 204 280, 202 0200 4000 202 6204 

ّبد  - ّبد ا٩ٌصّخ ٌزغ١ٙـزشخ١ص اٌج١بٕاٌؼب١ٍِٓ ػٍٝ ١غبػد ٕفبَ اٌّؼٍٚ ي بد ٚاٌّؼٍٚ
ف١ف١خ ٌز غجبد اٌٚ  اٌؼًّ.ثغ١ؾ اعشاءاد ّخزٍف اٌّٙبَ ٚاٌٚ

40, 680, 0101 ,200 0104 2106 204 0200 4200 002 4007 

ِبد ثبٌّشٚٔخ ِّب ٠ئدٜ اٌٝ عشػخ ارخبر اٌمشاساد اٌشش١ذح.-  6202 ,40 4,06 0602 200 ,280 207 206, ,080 608, 0000 رّزبص اٌّؼٍٛ
 4001 0104 4202 207 201, اٌّزٛعؾ اٌؼبَ

 الاسزجٛبٌانًصذس: خًؼذ ٔحسجذ يٍ اسزًبساد 
 

 

 

أنجٛئخ انخبسخٛخ-4  ٗ ٛكم انزُظًٛ  انٓ
اسدح ثغذٚي ) زٕبئظ اٌٛ زٌٝ ر١ّض اٌ( أْ أوضش 2أفٙشد اٌ خظبئض ا

١ٍٓ لجً  ؼبِ رٚؾ١ًٍ آساء اٌ ٩ع  ٝ " رؾشص ا٨داسح ػٍٝ اعزـ ١ٙىً اٌزٕظ١ّٝ٘  اٌ
مشاساد ا٨عزشارغ١خ" ثٛصْ ٔغجٝ ثٍغ  بّ أوضش اٌخظبئض %6608)ارخبر اٌ (، ث١ٕ

زٌٝ ٠زُ  ّزبؽخ ػٍٝ اٌمشاساد ا ب١ٌخ اٌ ١ضا١ٔخ اٌّ ١ّض اٌج١ئخ اٌخبسع١خ " رئصش اٌّ زٝ ر اٌ
غذ ) زٔبئظ %200,ارخبر٘ب ثبٌغٙبص ا٦سشبدٜ" ثٛصْ ٔغجٟ ثٍ بّ أفٙشد  (، و

زٕظ١ّٝ  ١ىً اٌ ٝ ػذَ رـج١مٙب ٌٍٙ زٌٝ رئدٜ اٌ ٔفظ اٌغذٚي أْ أوضش ا٤عجبة ا

خب زٌذس٠ت ثّزٛعؾ ػبَ ثٍغ )ٚاٌج١ئخ اٌ مض ا  ٔٝ ( %4607(، ٚ)%4600سع١خ٘ 
خظبئض اٌزٝ رئصش ػٍٝ ػ١ٍّخ  ٌٕزبئظ أْ أوضش اٌ بّ أفٙشد ا زٌشر١ت ، و ػٍٝ ا
١ٙىً اٌزٕظ١ّٝ  زٌٕظ١ّٝ ٘ٝ " ٠غّؼ اٌ ١ٙىً ا ٍ ٌٕغجخٌ  طٕغ اٌمشاساد ا٦داس٠خ ثب

مشا غٌٙٛخ ارخبر اٌ ّخزٍفخٌ  ِبد ثغٌٙٛخ ث١ٓ ا٦داساد اٌ ّؼٍٛ ساد ا٨داس٠خ.  ثزذفك اٌ
بٙص ا٦سشبدٜ ٚ"  (%4804)"، ثٛصْ ٔغجٝ ثٍغ  غ بد اٌغذ٠ذح ثبٌ زٌؼ١ٕ١ ٚلف ا

مشاساد ا٦داس٠خ  ج١ٍئخ  (% 4002ثٍغ ) ٝٔغج ٛصْ" ث٠ئدٜ اٌٝ ػؼف اٌ ٌٕغجخ ٌ ثب
خبسع١خ.  اٌ

. 

 

 

 ٔفقب نهٓٛكم انزُظًٛٗ ٔانجٛئخ انخبسخٛخ انضساػٗ رٕصٚغ انؼبيهٍٛ ثبندٓبص الإسشبدٖ .9خذٔل 

 انخصبئص
 (%يسزٕٖ انزأثٛش) (%)أسجبة ػذو انزطجٛق يسزٕٖ انزطجٛق

 ظؼٛف يزٕسط ػبنٗ
صٌ  انٕ
سجٗ  انُ

 َقص
 انخجشح 

َقص 
 انزذسٚت

 ػذو 
ؼشفخ  انً

 ظؼٛف يزٕسط ػبنٗ
صٌ  انٕ
سجٗ  انُ

 ا١ٌٙىً اٌزٕظ١ّٝ-أ
بِد  ؼٍٛ ظ١ّٝ ثزذفك اٌّ زٌٕ ١ٙىً ا ٌٛخ ارخبر ٠غّؼ اٌ خزٍفخ ٌغٙ ٌٛخ ث١ٓ ا٦داساد اٌّ ثغٙ

مشاساد ا٨داس٠خ  .اٌ
40, ,608 0600 ,401 0700 4207 600 8002 4106 ,06 4804 

١ٔبد  رٚىٍفخ وً ثذ٠ً فٝ ػٛء ا٨ِىب زّبؽخ  جٌذائً اٌ اٚ شىٍخ  مشاس ثؼذ دساعخ اٌّ ٠زُ ارخبر اٌ
زّبؽخ.  اٌ

207 ,608 0707 ,200 204 2707 602 8106 4106 202 4106 

 6400 ,040 6000 0207 0206 4102 206 ,680 0008 101, 0202 ٠ٛعذ ٌذٜ ا٦داسح ٌغٕخ اعزشبس٠خ ٌٍمشاساد.
 6404 0,06 6,06 0202 ,080 4,01 ,080 6608 8204 7004 8406 رؾشص ا٨داسح ػٍٝ اعزـ٩ع ٚرؾ١ًٍ آساء اٌؼب١ٍِٓ لجً ارخبر اٌمشاساد ا٨عزشارغ١خ.

 6208 0002 6,01 8008 0608 4002 0002 200, 0207 7004 0602 ٚاٌّغئ١ٌٛبد رؼـٝ فشطخ ٌٍؼب١ٍِٓ ٌٍّشبسوخ فٝ ارخبر اٌمشاس.ٚػٛػ ا٤٘ذاف 
ي  ٚعٛد ِؼب١٠ش ٚاػؾخ ِٚؼٍٕٗ ٌزم١١ُ ا٤داء ٠شغغ اٌؼب١ٍِٓ ػٍٝ رمذ٠ُ أفىبس ٚؽٍٛ

 ٌٍّشى٩د اٌّزؼٍمخ ثبٌؼًّ.
0,06 ,101 0707 6107 ,06 4602 040, 0207 6600 0700 6200 

 6204 0002 6600 8101 0004 4002 ,080 6008 0600 7004 8101 ٠ز١ؼ ٔظبَ ا٨رظبي اٌّجبشش ث١ٓ اٌؼب١ٍِٓ ٚا٨داسح اٌّشوض٠خ ثبٌّشبسوخ فٝ ارخبر اٌمشاس.
ِبد ا٩ٌصِخ ٨رخبر اٌمشاس ثغٌٙٛخ ٠ٚغش.  6200 0000 6202 0200 0002 4200 200 6008 0000 101, 0602 ٠زُ اعزخذاَ لبػذح ث١بٔبد ٌٍٛطٛي اٌٝ اٌّؼٍٛ

 6200 0000 4600 0107 6104 اٌّزٛعؾ اٌؼبَ
 اٌج١ئخ اٌخبسع١خ-ة
 4001 0002 6000 8,01 ,080 4207 200 200, 7104 7004 0,06 رئصش ا١ٌّضا١ٔخ اٌّب١ٌخ اٌّزبؽخ ػٍٝ اٌمشاساد اٌزٝ ٠زُ ارخبر٘ب ثبٌغٙبص ا٦سشبدٜ. 

ائؼ ثبٌذٌٚخ.رزٛافك اٌمشاساد ا٦داس٠خ   4102 404 4102 ,800 0101 2101 0101 401, ,780 7004 0002 ِغ اٌمٛا١ٔٓ ٚاٌٍٛ
٠زٛاطً اٌغٙبص ا٦سشبدٜ ِغ وبفخ ا٤عٙضح اٌضساػ١خ ٚغ١ش اٌضساػ١خ ثغٌٙٛخ ٠ٚغش 

 ٌغشػخ ارخبر اٌمشاساد اٌٙبِخ.
0000 ,101 0204 ,40, 0101 2008 202 0207 6207 0000 6207 

ا٦داس٠خ اٌّزخزح ثبٌغٙبص ا٦سشبدٜ رزؤصش ثبٌٛػغ اٌغ١بعٝ ٚا٨لزظبدٜ اٌؼبَ اٌمشاساد 
 ٌٍذٌٚخ.

0106 ,101 0207 ,401 0002 4,06 080, 8,01 680, 080, 4102 

 4002 207 6,06 8,01 207 6,06 8,01 706, 7000 101, 602 ٚلف اٌزؼ١١ٕبد اٌغذ٠ذح ثبٌغٙبص ا٦سشبدٜ ٠ئدٜ اٌٝ ػؼف اٌمشاساد ا٦داس٠خ.-
 4102 0106 4607 0001 602, اٌّزٛعؾ اٌؼبَ

 انًصذس: خًؼذ ٔحسجذ يٍ اسزًبساد الاسزجٛبٌ
 

زٔبئظ عذٚي ) غزٜٛ 2ثٚظفخ ػبِخ ٠زؼؼ ِٓ  ؼبَ ٌّ زّٛعؾ اٌ ( أْ اٌ
غ ) ج١ٌئخ اٌخبسع١خ ثٍ اٚ ظ١ّٝ  زٕ ١ٙىً اٌ ج١ك خظبئض اٌ ( %602,(، ٚ)%6104رـ

مشاساد ػٍٝ  ١ٍخ طٕغ اٌ ه اٌخظبئض ػٍٝ ػّ بّ ثٍغ ِغزٜٛ رؤص١ش رٍ زٌشر١ت، ث١ٕ ا
زٌٕظ١ُ %4102( ٚ)%6200ا٦داس٠خ ) ١٘ىٍخ ا بّ ٠غزذػٝ اػبدح  زٌشر١ت ِ ( ػٍٝ ا
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١ظجؼ لبدسا ػٍٝ  جشش٠خٌ  اٌٚ ١ٌخ  بّ ٛاسد اٌ ض٠ذ ِٓ اٌّ رٚٛافش اٌّ ضساػٝ  ا٦سشبدٜ اٌ
بٕعت ّ لذ اٌ ١ٍّخ فٝ اٌٛ مشاساد اٌغ  ارخبر اٌ

ثبندٓبص الإسشبدٖ انؼلاقخ ثٍٛ ػُبصش ػًهٛخ صُغ انقشاساد الإداسٚخ :ثبنثبً 

 ٔانؼٕايم انذاخهٛخ ٔانخبسخٛخ انضساػٗ

(  ٔزبئظ اٌؼ٩لخ ث١ٓ 01رؾم١مبً ٌٍٙذف اٌجؾضٟ اٌضبٌش ٠ٛػؼ عذٚي )

، ؽ١ش ػٕبطش ػ١ٍّخ طٕغ اٌمشاساد ا٦داس٠خ ٚاٌؼٛاًِ اٌذاخ١ٍخ ٚاٌخبسع١خ

اٌؼٛاًِ اٌذاخ١ٍخ  رٍه اٌؼٕبطشٚ ِٛعجخ ث١ٓرج١ٓ ٚعٛد ػ٩لبد اسرجبؽ١خ 

 ٚاٌخبسع١خ.

 سفط انفشض الإحصبئٙ ٔانز٘ ُٚص ػهٙ: أيكٍ ٔثُبء ػهٙ ْزِ انُزبئح 

٨ رٛعذ ػ٩لخ راد د٨ٌخ اؽظبئ١خ ث١ٓ ػٕبطش ػ١ٍّخ طٕغ " 

" ٚاٌؼٛاًِ اٌذاخ١ٍخ ٚاٌخبسع١خ بٌغٙبص ا٦سشبدٜ اٌضساػٝاٌمشاساد ا٦داس٠خ ث

 ٞ اٌجذ٠ً.ٚلجٛي اٌفشع إٌظش

ػٕبطش ػ١ٍّخ زؼؼ ٚعٛد ػ٩لخ ِؼ٠ٕٛخ ث١ٓ ٠ِٓ اٌؼشع اٌغبثك  

ٚاٌؼٛاًِ اٌذاخ١ٍخ  ثبٌغٙبص ا٦سشبدٜ اٌضساػٝطٕغ اٌمشاساد ا٦داس٠خ 

، ٌزا ٠غت ػٍٟ اٌّغئ١ٌٛٓ ثبٌغٙبص ا٦سشبدٞ اٌضساػٟ ػشٚسح ٚاٌخبسع١خ 

ٔظت أػ١ُٕٙ ٚفٟ ِؾً ا٘زّبِبرُٙ ، ؽ١ش رؼذ رٍه  اٌؼٕبطش ٚاٌؼٛاًِ ٚػغ 

فٟ أٞ ٔظبَ ِٕٚٙب فٝ طٕغ اٌمشاساد ا٦داس٠خ ا٤عبط  اٌؼٕبطش ٚاٌؼٛاًِ

ٚاٌزٟ ثذٚس٘ب رئدٞ اٌٟ رؾغ١ٓ اٌخذِخ ا٦سشبد٠خ اٌغٙبص ا٦سشبدٜ اٌضساػٝ 

 ٚإٌٙٛع ثىفبءرٗ ٚ٘زا ٘ٛ اٌّـٍٛة اؽذاصٗ.  ثزٌه اٌغٙبص

 

 ػُبصش ػًهٛخ صُغ انقشاساد الإداسٚخ ٔانؼٕايم انذاخهٛخ ٔانخبسخٛخَزبئح انؼلاقبد الاسرجبطٛخ )ثٛشسٌٕ( ثٍٛ  . 01خذٔل 

 انؼُبصش
 انؼٕايم انذخهٛخ ٔانخبسخٛخ

 انجٛئخ انخبسخٛخ انٓٛكم انزُظًٛٗ َظى انًؼهٕيبد يزخز انقشاس ٔانؼبيهٍٛ
 **10812 **0,,.1 **10702 **10702 أٔٛاع اٌمشاساد

 **,1084 **00241 **10088 **,10,1 خظبئض اٌمشاساد
 **10,71 **10611 **10622 **106,2 أعب١ٌت طٕغ اٌمشاس

 **10002 **106,2 **10702 **02401 ٔظش٠بد طٕغ اٌمشاس
 **10611 **10622 **0,,.1 **10,60 ّٔبرط طٕغ اٌمشاس

 (1010** يؼُٕ٘ ػُذ )انًصذس: خًؼذ ٔحسجذ يٍ اسزًبساد الاسزجٛبٌ                                               
 

 ساثؼب: انًؼٕقبد انزٙ رٕاخّ ػًهٛخ صُغ انقشاساد الإداسٚخ ثبندٓبص الإسشبدٖ

 انضساػٗ

اسدح ثغذٚي ) زٕبئظ اٌٛ اٛعٗ  ( أ00ْأفٙشد اٌ ّؼٛلبد اٌزٝ ر أوضش اٌ

١ٍٓ، ٚػذَ وفب٠خ  ٌٍؼبِ ٝ ػذَ اٌشػب اٌٛف١فٝ  مشاساد ا٦داس٠خ٘  ػ١ٍّخ طٕغ اٌ

اٌٚزٛط١ف اٌٛف١فٝ  ّغئ١ٌٛبد  جٌشش٠خ ، ٚػذَ ٚػٛػ اٌ ب١ٌخ ٚا اٛسد اٌّ اٌّ

غذ ) غج١خ ثٍ ١ٍِٓ ثؤٚصأْ  زٌشر١ت.%4000(، )%,400(، )%4,02ٌٍؼب  ( ػٍٝ ا

( أْ ِشى٩د طٕغ 00) ٚثظفخ ػبِخ ٠زؼؼ ِٓ ٔزبئظ عذٚي

اٌمشاسد ا٦داس٠خ رزّشوض ؽٛي اٌؼبًِ اٌجششٜ، اٌزٜ ثذٚسٖ ٠ئصش ػٍٝ ثبلٝ 

اٌؼٛاًِ ا٨خشٜ فٝ اٌزٕظ١ُ ا٦سشبدٜ، ِّب ٠غزذػٝ رؼ١١ٓ وٛادس شبثخ 

ؽّٛؽخ رغؼٝ اٌٝ رغ١١ش ِٕظِٛخ ا٦سشبد ٚثش سٚػ اٌزفبئً ٚاٌؼًّ وفش٠ك 

ٚفمب ٌخـخ ِّٕٙغخ ٚأعب١ٌت  ٚاؽذ ٌظٕغ اٌمشاسد ا٦داس٠خ ثـش٠مخ طؾ١ؾخ

 ػ١ٍّخ ع١ٍّخ.
            

 رٕصٚغ انؼبيهٍٛ ثبندٓبص الإسشبدٖ ٔفقب نًؼٕقبد ػًهٛخ صُغ انقشاساد الإداسٚخ  .00خذٔل 

 الاسزدبثخ

 انًؼٕقــــــــــــــــــــــــبد

انٕصٌ  ظؼٛف يزٕسط ػبنٗ

 انُسجٗ
 انزشرٛت

 % ػذد % ػذد % ػذد

ف١فٝ ٌذٜ اٌؼب١ٍِٓ ٠ؼٛق ارخبر اٌمشاساد اٌٙبِخ. -  0 4,02 202 07 01,, 22 0600 2, ػذَ اٌشػب اٌٛ

ف١فٝ ٌٍؼب١ٍِٓ. -  0 4000 ,080 81 01,, 22 ,080 8, ػذَ ٚػٛػ اٌّغئ١ٌٛبد ٚاٌزٛط١ف اٌٛ

 , ,640 8000 07 01,, 22 8002 02 ػؼف اٌخجشح ا٦داس٠خ ٌذٜ ِزخزٜ اٌمشاس ٚاٌؼب١ٍِٓ. -

 4 6400 8000 04 ,80, 27 8707 02 ػغٛؽ اٌؼًّ اٌّزىشسح رئدٜ اٌٝ ػذَ اٌمذسح ػٍٝ ارخبر اٌمشاس ثشىً ِٕبعت . -

ِبد ٚاٌجذائً اٌّزبؽخ ػٕذ ارخبر اٌمشاس. -  6 6400 8101 08 200, 20 8002 ,0 ٔمض اٌّؼٍٛ

ائؼ ثبٌّٕظّخ. -  2 6,06 8002 ,0 207, ,2 0202 01 ػذَ ٚػٛػ ا٤٘ذاف ٚاٌغ١بعبد ٚاٌٍٛ

 01 6700 ,840 77 002, 20 8106 00 ػذَ اٌمذسح ػٍٝ ارخبر اٌمشاس إٌّبعت ٔز١غخ اٌخٛف أٚ ٌٍشغجخ فٝ اٌزٙشة ِٓ اٌّغئ١ٌٛخ. -

ػذَ ٚعٛد خـٛؽ ارظبي ِجبششح ث١ٓ ا٦داسح اٌّشوض٠خ ٚوبفخ ِذ٠ش٠بد اٌضساػخ ٚاٌّشاوض  -

 ا٦سشبد٠خ ثبٌّؾبفظبد.
86 0600 21 ,600 77 840, 6802 00 

 2 6602 8002 02 002, 20 8707 02 ػذَ اٌؾظٛي ػٍٝ دٚساد رذس٠ج١خ فٝ و١ف١خ طٕغ اٌمشاس ٠ئصش ػٍٝ عٛدح اٌمشاساد اٌّزخزح. -

 7 6202 8106 00 002, 20 ,840 77 ِشوض٠خ اٌمشاساد ٠ئصش ػٍٝ عشػخ ارخبر٘ب ٚػذَ رّىٓ اٌؼب١ٍِٓ ِٓ اٌّشبسوخ ثٙب. -

 8 ,400 8101 08 0207 60 7106 ,6 وفب٠خ اٌّٛاسد اٌّب١ٌخ ٚاٌجشش٠خ ٠ئصش ػٍٝ ػ١ٍّخ طٕغ اٌمشاس.ػذَ -
 انًصذس: خًؼذ ٔحسجذ يٍ اسزًبساد الاسزجٛبٌ    

        

ًؼٕقبد انزٙ رٕاخّ ػًهٛخ صُغ انًقزشحخ نهزغهت ػهٗ ان الأسبنٛتخبيسب: 

 انضساػٗ رحذ انظشٔف انسبئذح الإداسٚخ ثبندٓبص الإسشبدٖانقشاساد 

ٌٍزغٍت ػٍٝ ِؼٛلبد طٕغ اٌمشاساد ا٦داس٠خ  أعب١ٌترُ الزشاػ   

ثٕبءا ػٍٝ إٌزبئظ اٌزٝ رٛطٍذ ا١ٌٙب اٌذساعخ  ػٝساثبٌغٙبص ا٦سشبدٜ اٌض

ػذح أعجبة دػذ اٌؾبعخ ا١ٌٙب ٨لزشاػ اٌخـخ، ٚوزٌه ِىٛٔبرٙب  رٛعذاٌشإ٘خ، ٚ

 إٌؾٛ اٌزبٌٝ:ػٍٝ 

أسجبة اقزشاذ خطخ نًٕاخٓخ يؼٕقبد ػًهٛخ صُغ انقشاساد ثبندٓبص  -أ  

 الإسشبدٖ انضساػٗ:

ؽ١ش أفٙشد إٌزبئظ أْ ، ِب١ٌخ(-اششاف١خ-)ػبِخ ِشوض٠خ اٌمشاساد ا٦داس٠خ-0

ا٦داسح اٌّشوض٠خ ٧ٌسشبد اٌضساػٝ ِغئٌٛخ ػٓ اطذاس رٍه اٌمشاساد ثٕغجخ 

(0101%.) 

أعب١ٌت  -ػٕبطش إٌّٛرط اٌّمزشػ )خظبئض اٌمشاساد ِغزٜٛ رؾم١ك-8

ّٔبرط طٕغ اٌمشاس ( ٤٘ذاف اٌغٙبص  –ٔظش٠بد طٕغ اٌمشاس  -طٕغ اٌمشاس

( ِّب ٠غزذػٝ %62.1عبءد ِشرفؼخ ثّزٛعؾ ػبَ ثٍغ ) اٌضساػٝ ا٦سشبدٜ

دِظ رٍه اٌؼٕبطش ٚاعزخذاِٙب فٝ اٌؼًّ ا٨سشبدٜ اٌضساػٝ ٚفمب ٌٍظشٚف 

أزشبس ِشى٩د طٕغ اٌمشاس ٚؽج١ؼخ اٌؼب١ٍِٓ ٚاٌّؼٍِٛبد اٌغبئذح ِٓ 

 اٌّزٛفشٖ.

ٔظُ  –ِغزٜٛ رؤص١ش اٌؼٛاًِ اٌذاخ١ٍخ ٚاٌخبسع١خ ) ِزخز اٌمشاس ٚاٌؼب١ٍِٓ -0

( ػٍٝ طٕغ اٌمشاساد اٌج١ئخ اٌخبسع١خ -ا١ٌٙىً اٌزٕظ١ّٝ –اٌّؼٍِٛبد 

 ا٦داس٠خ ثبٌغٙبص ا٦سشبدٜ اٌضساػٝ عبءد ِشرفؼخ ثّزٛعؾ ػبَ ثٍغ

( ٌزٌه ٠غت ٚػغ رٍه اٌؼٛاًِ فٝ ا٨ػزجبس ػٕذ طٕغ اٌمشاساد 4100%)

 اٌّخزٍفخ.

أزشبس ِؼٛلبد طٕغ اٌمشاسد ا٦داس٠خ ثبٌغٙبص ا٦سشبدٜ ثؤٚصاْ ٔغج١خ -7

 (.%6802(، ٚ)%4,02ػب١ٌخ رشاٚؽذ ث١ٓ )

 يكَٕبد انخطخ: -ة  

ٌٍٛلٛف رشش٠ؼ١خ( ٚرٌه  –ث١ئ١خ  –رٕظ١ّ١خ  –شخظ١خ رظ١ٕف اٌّؼٛلبد )-0

ػٍٝ ا٤عجبة اٌغزس٠خ ٌزٍه اٌّؼٛلبد ِٚٓ صُ الزشاػ آ١ٌبد ٌؼ٩ط رٍه 

 اٌّؼٛلبد.

ا١ٌ٢بد اٌخبطخ ثؼٕبطش إٌّٛرط: ٠ٚمظذ ثٙب رٍه ا١ٌ٢بد اٌّشرجـخ  -8

 –أعب١ٌت طٕغ اٌمشاساد  -ثبٌّٕٛرط اٌزظٛسٜ :)خظبئض اٌمشاسد

زغٍت ػٍٝ ّٔبرط طٕغ اٌمشاس( ٚاٌزٝ ِٓ شؤٔٙب اٌ -ٔظش٠بد طٕغ اٌمشاس

 اٌّؼٛلبد اٌزٝ رٛاعٗ ػ١ٍّخ طٕغ اٌمشاساد ا٦داس٠خ.

ا١ٌ٢بد اٌخبطخ ثبٌؼٛاًِ اٌّئصشح فٝ إٌّٛرط: ٠ٚمظذ ثٙب رٍه ا١ٌ٢بد  -0

اٌّشرجـخ ثبٌؼٛاًِ اٌزٝ رئصش فٝ إٌّٛرط اٌزظٛسٜ :)خظبئض ِزخز 

اٌج١ئخ اٌخبسع١خ(  -ا١ٌٙىً اٌزٕظ١ّٝ –ٔظُ اٌّؼٍِٛبد  -اٌمشاس ٚاٌؼب١ٍِٓ

عٗ ػ١ٍّخ طٕغ اٌمشاساد ٚاٌزٝ ِٓ شؤٔٙب اٌزغٍت ػٍٝ اٌّؼٛلبد اٌزٝ رٛا

 ا٦داس٠خ.
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بٓص الإسشبدٖ انضساػٗ ٔفقب نهظشٔف انسبئذح الأسبنٛت .00خذٔل  قزشحخ نهزغهت ػهٗ يؼٕقبد صُغ انقشاساد الإداسٚخ ثبند  انً

ؼٕقبد  انً
ؼٕقبد ُٛف انً بد خبصخ  رص  آنٛ

ٕرج  ثؼُبصش انًُ

إيم  بد خبصخ ثبنؼ  آنٛ

ٕرج ؤثشح فٗ انًُ ٛخ شخصٛخ انً ظًٛ خ رُ ئٛ  رششٚؼٛخ ثٛ

شػب  - ػذَ اٌ

 ٜ ف١فٝ ٌذ اٌٛ

١ٍٓ ٠ؼٛق  ؼبِ اٌ

مشاساد  ارخبر اٌ

بِٙخ.  اٌ

* *   

جِشِغخ-  -٠فؼً اعزخذاَ لشاساد: 

ثٛخ -د٠ّمشاؽ١خ  -طش٠ؾخ -ِىز

 ا٠غبث١خ.

بّد ػٍٝ - ١ٌت: ٠فؼً ا٨ػز أعب

ؼظف  -جِبس٠بد اداس٠خ -ا٢ساء اٌ

. ٕٝ٘ ز  اٌ

غبس  ظش٠خ: اٌ  ٔ بّد ػٍٝ ٠فؼً ا٨ػز

١ـت.  اٌ

ٌّٕٛرط:  بّد ػٍٝ ا ٠فؼً ا٨ػز

.ٜ ؾذ  اٌ

ذ٠ش - بـء اٌّ ً. اػ ؼّ ١ـؾ اٌ شبسوخ فٝ رخ ٌٍّ فشطخ  شإٚع١ٓ اٌ ٌٍّ 

. اطذاس- شٚإع١ٓ ذ٠ش لشاسارٗ ثؼذ اعزشبسح اٌّ  اٌّ

ثٚؼ١ذا- مشاساد ثّٛػٛػ١خ ربِخ  شخظ١خ. ارخبر اٌ اٛء اٌ  ػٓ ا٤٘

-. ١ٍٓ ؼبِ اٌٚ ي  غئٛ ٌٍّ بٕءا ػٍٝ سأٜ عّؼٝ  مشاساد ث طً اٌٝ اٌ زٌٛ  ا

مشاسد ا- بٙ ػٕذ ارخبر اٌ ِٕ مشاس ٩ٌعزفبدح  بّرط طٕغ اٌ ٔٚ ١ٌت  ٨ؽ٩ع ػٍٝ أؽذس أعب

 .ا٦داس٠خ

لٚ  ٚطٛي- بّد فٟ اٌ ؼٍٚ زّخرحـاٌّ مساساد اٌ ١ٍخ اٌ بّ زص١د ّْ فبػ بٕغة ّ  .د اٌّ

بّد  - ؼٍٚ ١ٍغت أْ ٠غبػذ ٠ٕفبَ اٌّ ؼّي فٟ زم سٚي اٌ .اٌ  ر١ٕٝ

مشاساد ا٨عزشارغ١خ ؽشص- ١ٍٓ لجً ارخبر اٌ ؼبِ ١ًٍ آساء اٌ رٚؾ  .ا٨داسح ػٍٝ اعزـ٩ع 

١ٌبد - غئٛ اٌّٚ بـءٚػٛػ ا٤٘ذاف  مشاس ٨ػ شبسوخ فٝ ارخبر اٌ ٌٍّ  ١ٍٓ ٌٍؼبِ  .فشطخ 

١ٍٓ عذد- ؼًّ ػٍٝ رؼ١ٓ١ ػبِ بٙص ا٦سشبدٜ  ػشٚسح اٌ غذ٠ذح ثبٌغ  .اٌ

ٚػٛػ ػذَ  -

١ٌبد  غئٛ اٌّ

ط١ف  زٌٛ اٚ

ف١فٝ  اٌٛ

. ١ٍٓ  ٌٍؼبِ

 *  * 

جِشِغخ-  -٠فؼً اعزخذاَ لشاساد: 

ثٛخ -د٠ّمشاؽ١خ  -طش٠ؾخ -ِىز

 ا٠غبث١خ.

١ٌت: - بّد ػٍٝ أعب ٠فؼً ا٨ػز

ؾمبئك ؾبٌخ. -اٌ  دساعخ اٌ

ظش٠خ:   ٔ بّد ػٍٝ ٠فؼً ا٨ػز

.ٝ زار  ا٨وزفبء اٌ

ٌّٕٛرط:  بّد ػٍٝ ا ٠فؼً ا٨ػز

ششذ.  اٌ

مشاسد  - بٙ ػٕذ ارخبر اٌ ِٕ مشاس ٩ٌعزفبدح  بّرط طٕغ اٌ ٔٚ ١ٌت  ا٨ؽ٩ع ػٍٝ أؽذس أعب

 ا٦داس٠خ

ُ.٠غت أْ  - ٍّٙ مشاس ػٍٝ ؽج١ؼخ ػ ١ٍٓ فٝ ارخبر اٌ ؼبِ  رؼزّذ ِشبسوخ اٌ

لٚ ٚطٛي- بّد فٟ اٌ ؼٍٚ بّ ـاٌّ بٕغة ّ زّخرح ٠ض٠ذد اٌّ مساساد اٌ ١ٍخ اٌ  ّْ فبػ

بّد ا٦داسح ٠غت أْ  - ؼٍٚ فبَ اٌّ ١١ٍغبػدٕ  زٌدل١ق ي بـخ ا٨زظـفٟ ػّ اٚ زّبجؼخ  اٌٚ

خزٍف ا٤  .ٔشـخٌّ

مشاساد ا٨عزشارغ١خ ؽشص- ١ٍٓ لجً ارخبر اٌ ؼبِ ١ًٍ آساء اٌ رٚؾ  .ا٨داسح ػٍٝ اعزـ٩ع 

ظ١ّٝ - زٌٕ ً ا ١ٙى ٌٛخ ارخبر  ٠غّؼ اٌ خزٍفخ ٌغٙ ٌٛخ ث١ٓ ا٦داساد اٌّ بِد ثغٙ ؼٍٛ ثزذفك اٌّ

مشاساد ا٨داس٠خ  .اٌ

اٛطً - غ ر بٙص ا٦سشبدِٜ  غ ٠ٚغش  اٌ ٌٛخ  ضساػ١خ ثغٙ غ١ش اٌ ضساػ١خٚ  وبفخ ا٤عٙضح اٌ

بِٙخ مشاساد اٌ  ٌغشػخ ارخبر اٌ

خجشح  - ػؼف اٌ

 ٜ ا٦داس٠خ ٌذ

مشاس  زِخزٜ اٌ

. ١ٍٓ ؼبِ  اٌٚ

* *   

جِشِغخ- -٠فؼً اعزخذاَ لشاساد: 

ثٛخ - ١ّخ.-ا٠غبث١خ -طش٠ؾخ -ِىز ى  اٌ

١ٌت: - بّد ػٍٝ أعب ٠فؼً ا٨ػز

ؾمبئك ٝ. -ا٢ساء -اٌ ة دٌف  أعٍٛ

ظش٠خ:  ٠فؼً  ٔ بّد ػٍٝ ا٨ػز

لٛف١خ.  اٌّ

ٌّٕٛرط:  بّد ػٍٝ ا ٠فؼً ا٨ػز

شػب.  اٌ

مشاس ٩ٌعزفبدح ِٓ خجشارُٙ - ١ٍٓ ا٤وفبء فٝ ِشاوض ارخبر اٌ ؼبِ  .رؼ١ٓ١ اٌ

-. شٚإع١ٓ ذ٠ش لشاسارٗ ثؼذ اعزشبسح اٌّ  ٠ظذس اٌّ

شخظ١خ.- اٛء اٌ ثٚؼ١ذا ػٓ ا٤٘ مشاساد ثّٛػٛػ١خ ربِخ   ٠زُ ارخبر اٌ

زٌٟ  - بّد ا ؼٍٚ ١ٍخ اٌّ بّ ١ص١د ّْ فبػ ّٚغصح ّ بّد زىْٚ ؾد١ضخٚ  ؼٍٚ فبَ اٌّ بٕ٘  فٚس ١

م زّخرحـاٌ  .ساساد اٌ

بّد  ؼٍٚ فبَ اٌّ ١ٍٓ ػٍٝ ١غبػدٕ  ؼبِ ج١ٌبٕاٌ ١ٙـزشخ١ص ا زٌغ ٩صّخ  بّد اٌ ؼٍٚ اٌّٚ ي بد 

زٌ ف١ف١خ  غجبد اٌٚ اٌٚٚ بَٙ  ً.ّخزٍف اٌّ ؼّ  ثغ١ؾ اعشاءاد اٌ

ٌٍمشاساد - عذ ٌذٜ ا٦داسح ٌغٕخ اعزشبس٠خ  ٠ٛ 

اٛفك - ٌٚخ رز اٛئؼ ثبٌذ ٌٍ اٚ  ١ٓٔ اٛ م مشاساد ا٦داس٠خ ِغ اٌ  اٌ

ػغٛؽ  -

 ً ؼّ اٌ

زّىشسح  اٌ

رئدٜ اٌٝ 

مذسح  ػذَ اٌ

ػٍٝ ارخبر 

 ً مشاس ثشى اٌ

بٕعت ِ 

* *   

٠فؼً اعزخذاَ لشاساد: غ١ش -

 -شفخ٠خ -د٠ّمشاؽ١خ -جِشِغخ

١ّخ. -طش٠ؾخ  او

١ٌت: - بّد ػٍٝ أعب ٠فؼً ا٨ػز

مٌشاساد جِبس٠بد  -شغشح ا

 اداس٠خ.

ظش٠خ: ٠فؼً   ٔ بّد ػٍٝ ا٨ػز

١ـت. غبس اٌ  اٌ

ٌّٕٛرط:  بّد ػٍٝ ا ٠فؼً ا٨ػز

شػب.  اٌ

بّ ٠زؼٍك ثؾً ِشى٩د  رشغ١غ - زٍؼج١ش ػٓ سأ٠ُٙ ثظشاؽخ ث شإٚع١ٓ ٌ ذ٠ش اٌّ اٌّ

ؼًّ  .اٌ

بـء - ؼًّ  اػ ١ـؾ اٌ شبسوخ فٝ رخ ٌٍّ فشطخ  شإٚع١ٓ اٌ ٌٍّ ذ٠ش   .اٌّ

ؼًّ - شخظٝ فٝ ؽً ِشى٩د اٌ فشد وً شخض ثشأ٠ٗ اٌ ٨ ٠ٕ. 

بّد  - ؼٍٚ ١ٍ ٠غت أْ ٠غبػذ ٕفبَ اٌّ ؼّي فٟ زم سٚي اٌ .اٌ  ر١ٕٝ

بّد  - ؼٍٚ ١ٕـػٍ ٠غت أْ ٠ؼزّذ ٕفبَ اٌّ ٩صِخ بد ـٝ زم ظ اٌ جٌشاِ ف١ش ا ٠ٚزُ رٛ ِخزٍفخ 

مشاس. بٕعت ٨رخبر اٌ لٛذ اٌّ بٙ فٝ اٌ اٚعزشعبػ بِد  ؼٍٛ  زٌخض٠ٓ اٌّ

مشاس - ٩صِخ ٨رخبر اٌ بِد اٌ ؼٍٛ طٛي اٌٝ اٌّ ٌٍٛ بٔد  ٌٛخ  اعزخذاَ لبػذح ث١ب ثغٙ

 .٠ٚغش

٠ٚغش - ٌٛخ  ضساػ١خ ثغٙ ضساػ١خ ٚغ١ش اٌ بٙص ا٦سشبدٜ ِغ وبفخ ا٤عٙضح اٌ غ اٛطً اٌ ر

بِٙخ. مشاساد اٌ  ٌغشػخ ارخبر اٌ

ٔمض  -
بِد  ؼٍٛ اٌّ

جٌذائً  اٚ
زّبؽخ ػٕذ  اٌ
مشاس.  ارخبر اٌ

 * *  

٠فؼً اعزخذاَ لشاساد: -
ثٛخ -جِشِغخ  -طش٠ؾخ -ِىز

١ّخ. -ا٠غبث١خ  و
بّد ػٍٝ - ١ٌت: ٠فؼً ا٨ػز أعب

 -جِبس٠بد اداس٠خ -ا٢ساء
ب٨ّد فٛخ لشاساد -ا٨ؽز ِظف

١ـخ.  خ
ظش٠خ:   ٔ بّد ػٍٝ ٠فؼً ا٨ػز

. بَّ ز٘  ا٨
ٌّٕٛرط:  بّد ػٍٝ ا ٠فؼً ا٨ػز

شػب.  اٌ

شإٚع١ٓ ثغضء ِٓ ط٩ؽ١برٗ.٠ٛرف - ذ٠ش اٌّ  غ اٌّ
ذ٠ش  اطذاس - شإٚع١ٌٓاٌّ  مشاسارٗ ثؼذ اعزشبسح اٌّ
بّد - بّد ػٍ اػز ؼٍٚ ١ٕـٕفبَ اٌّ ٓ د بـٝ زم زٌخض٠ ٩صِخ  ظ اٌ جٌشاِ ف١ش ا ٠ٚزُ رٛ ِخزٍفخ 

مشاس. بٕعت ٨رخبر اٌ لٛذ اٌّ بٙ فٝ اٌ اٚعزشعبػ بِد  ؼٍٛ  اٌّ
بّد  ِغبػذح- ؼٍٚ ١ٍٓ ػٍٝ ٕفبَ اٌّ ؼبِ ج١ٌبٕاٌ ٩صّخ ـزشخ١ص ا بّد اٌ ؼٍٚ اٌّٚ بد 

١ٙ زٌي زٌغ ف١ف١خ  غجبد اٌٚ اٌٚٚ بَٙ  ً.ّخزٍف اٌّ ؼّ  ثغ١ؾ اعشاءاد اٌ
ظ١ّٝ - زٌٕ ً ا ١ٙى فخ  ٠غت أْ ٠غّؼ اٌ خزٍ ٌٛخ ث١ٓ ا٦داساد اٌّ بِد ثغٙ ؼٍٛ ثزذفك اٌّ

مٌشاساد ا٨داس٠خ. ٌٛخ ارخبر ا  ٌغٙ

ػذَ  -
ٚػٛػ 
ا٤٘ذاف 

غ١بعبد  اٌٚ
اٛئؼ  ٌٍ اٚ
ّٕظّخ.  ثبٌ

 * *  

٠فؼً اعزخذاَ لشاساد: -
ثٛخ -د٠ّمشاؽ١خ -جِشِغخ  -ِىز

 ا٠غبث١خ. -طش٠ؾخ
١ٌت: - بّد ػٍٝ أعب ٠فؼً ا٨ػز

غبثمخ زٌغبسة اٌ  -ا٢ساء -ا
ة  ٝ.أعٍٛ  دٌف

ظش٠خ:   ٔ بّد ػٍٝ ٠فؼً ا٨ػز
.ٝ زار  ا٨وزفبء اٌ

ٌّٕٛرط:  بّد ػٍٝ ا ٠فؼً ا٨ػز
ششذ.  اٌ

ؼًّ - شخظٝ فٝ ؽً ِشى٩د اٌ فشد وً شخض ثشأ٠ٗ اٌ ٨ ٠ٕ. 
مٌشاس ٩ٌعزفبدح ِٓ خجشارُٙ ٠غت - ١ٍٓ ا٤وفبء فٝ ِشاوض ارخبر ا ؼبِ  .رؼ١ٓ١ اٌ
ي  - غئٛ ٌٍّ  ٝ بٕءا ػٍٝ سأٜ عّؼ مٌشاساد ث طً اٌٝ ا زٌٛ .ا ١ٍٓ ؼبِ  اٌٚ
بِد - ؼٍٛ زّبص اٌّ شش١ذح ر مشاساد اٌ بّ ٠ئدٜ اٌٝ عشػخ ارخبر اٌ ٚٔخ ِ ش  ثبٌّ
اٛعذ- ي  ر ؽٍٛ ١ٍٓ ػٍٝ رمذ٠ُ أفىبسٚ  ؼبِ زٌم١ُ١ ا٤داء ٠شغغ اٌ  ٍٕٗ ِؼ اٚػؾخٚ  ِؼب١٠ش 

زّؼٍمخ ثبٌؼًّ شى٩د اٌ ٌٍّ 
٠ٚغش - ٌٛخ  ضساػ١خ ثغٙ ضساػ١خ ٚغ١ش اٌ بٙص ا٦سشبدٜ ِغ وبفخ ا٤عٙضح اٌ غ اٛطً اٌ ر
بِٙخ.ٌ مشاساد اٌ  غشػخ ارخبر اٌ
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فقب نهظشٔف انسبئذح .00خذٔل ربثغ  قزشحخ نهزغهت ػهٗ يؼٕقبد صُغ انقشاساد الإداسٚخ ثبندٓبص الإسشبدٖ انضساػٗٔ   الأسبنٛت انً

ؼٕقبد  انً
ؼٕقبد ُٛف انً بد خبصخ  رص  آنٛ

ٕرج  ثؼُبصش انًُ

إيم  بد خبصخ ثبنؼ  آنٛ

ٕرج ؤثشح فٗ انًُ ٛخ شخصٛخ انً ظًٛ خ رُ ئٛ  رششٚؼٛخ ثٛ

مذسح  - ػذَ اٌ

ػٍٝ ارخبر 

مشاس  اٌ

بٕعت  اٌّ

ز١ٔغخ 

خٛف أٚ  اٌ

ٌٍشغجخ فٝ 

 ٓ زٌٙشة ِ ا

١ٌخ. غئٛ  اٌّ

*    

٠فؼً اعزخذاَ لشاساد: -

ثٛخ -د٠ّمشاؽ١خ -جِشِغخ  -ِىز

 ا٠غبث١خ. -طش٠ؾخ

١ٌت: - بّد ػٍٝ أعب ٠فؼً ا٨ػز

ؾمبئك -ا٢ساء ٝ. -اٌ ة دٌف  أعٍٛ

ظش٠خ:   ٔ بّد ػٍٝ ٠فؼً ا٨ػز

. بَّ ز٘  ا٨

ٌّٕٛرط:  بّد ػٍٝ ا ٠فؼً ا٨ػز

شػب.  اٌ

- .ً ؼّ ١ـؾ اٌ شبسوخ فٝ رخ ٌٍّ فشطخ  شإٚع١ٓ اٌ ٌٍّ ذ٠ش  بـء اٌّ  اػ

- . ١ٍٓ ؼبِ اٌٚ ي  غئٛ ٌٍّ  ٝ بٕءا ػٍٝ سأٜ عّؼ مٌشاساد ث طً اٌٝ ا زٌٛ  ا

بّد  - ؼٍٚ ٠١ٍغت أْ  ٠غبػذ ٕفبَ اٌّ ؼّي فٟ زم سٚي اٌ .اٌ  ر١ٕٝ

٠ٛش - بّد رـ ؼٍٚ ١ٍٓ ٕفبَ اٌّ ؼبِ غبػذح اٌ ج١ٌبٕػٍٝ ٌّ بّد ـزشخ١ص ا ؼٍٚ اٌّٚ بد 

١ٙ زٌغ ٩صّخ  زٌي اٌ ف١ف١خ  غجبد اٌٚ اٌٚٚ بَٙ  ً.ّخزٍف اٌّ ؼّ  ثغ١ؾ اعشاءاد اٌ

بٙص ا٨سشبدٜ.- اٛدس عذ٠ذح ثبٌغ ؼًّ ػٍٝ رؼ١ٓ١ و  اٌ

 

عٛد  - ػذَٚ 

خـٛؽ 

ارظبي 

جِبششح ث١ٓ 

ا٦داسح 

شوض٠خ  اٌّ

ٚوبفخ 

ِذ٠ش٠بد 

ضساػخ  اٌ

شاوض  اٌّٚ

ا٦سشبد٠خ 

ؾبفظبد.  ثبٌّ

 * *  

٠فؼً اعزخذاَ لشاساد: غ١ش -

ثٛخ -د٠ّمشاؽ١خ -جِشِغخ  -ِىز

١ّخ. -ا٠غبث١خ -طش٠ؾخ  و

١ٌت: - بّد ػٍٝ أعب ٠فؼً ا٨ػز

شخظٝ ؾىُ اٌ زٌغبسة  -اٌ ا

غبثمخ.  اٌ

ظش٠خ:   ٔ بّد ػٍٝ ٠فؼً ا٨ػز

لٛف١خ.  اٌّ

ٌّٕٛرط:  بّد ػٍٝ ا ٠فؼً ا٨ػز

ششذ.  اٌ

خجشح  - اٌٚ ؼشفخ  بٕءا ػٍٝ أعبط اٌّ مشاساد ٠زُ ث بٕء اٌ .ث ١ٍٓ ؼبِ اٌٚ مشاس  زّخز اٌ غبثمخ ٌ  اٌ

مشاس ٩ٌعزفبدح ِٓ خجشارُٙ. - ١ٍٓ ا٤وفبء فٝ ِشاوض ارخبر اٌ ؼبِ  ل١بَ ا٨داسح ثزؼ١ٓ١ اٌ

ّٕظّخ. -  ٌٍ بٙ  بٕعجبر بٙ أٚ ػذَ ِ ئـ ظبدسح ارا رُ اوزشبف خ مشاساد اٌ  ٠ّىٓ رؼذ٠ً اٌ

٠ٛش - بّد رـ ؼٍٚ جٌـػٍٝ ز١ٌغبػذٕفبَ اٌّ مساساد ـ٨زخي دائـٚف١س ا  ا٦داس١خ .بر اٌ

ٌٍمشاساد. - اٛعذ ٌغٕخ اعزشبس٠خ   ر

٠ٚغش  - ٌٛخ  ضساػ١خ ثغٙ غ١ش اٌ ضساػ١خٚ  غ وبفخ ا٤عٙضح اٌ بٙص ا٦سشبدِٜ  غ اٛطً اٌ ر

بِٙخ. مشاساد اٌ  ٌغشػخ ارخبر اٌ

ػذَ  -

ؾظٛي  اٌ

ػٍٝ دٚساد 

رذس٠ج١خ فٝ 

و١ف١خ طٕغ 

مشاس ٠ئصش  اٌ

ػٍٝ عٛدح 

مشاساد  اٌ

زّخزح.  اٌ

 *   

 ٠فؼً اعزخذاَ لشاساد:-

ثٛخ -د٠ّمشاؽ١خ -جِشِغخ  -ِىز

١ّخ. -ا٠غبث١خ -طش٠ؾخ  و

١ٌت: - بّد ػٍٝ أعب ٠فؼً ا٨ػز

ؾمبئك غبثمخ -اٌ زٌغبسة اٌ  -ا

 ا٢ساء.

ظش٠خ:   ٔ بّد ػٍٝ ٠فؼً ا٨ػز

١ـت. غبس اٌ  اٌ

ٌّٕٛرط:  بّد ػٍٝ ا ٠فؼً ا٨ػز

ششذ.  اٌ

ذ - شجىخ اٌ بٙ ػٍٝ اٌ ِٕ مشاس ٩ٌعزفبدح  بّرط طٕغ اٌ ٔٚ ١ٌت  ١ٌخ ا٨ؽ٩ع ػٍٝ أؽذس أعب ٚ

زٔشٔذ.  ٩ٌ 

- .ً ؼّ ١ـؾ اٌ شبسوخ فٝ رخ ٌٍّ فشطخ  شإٚع١ٓ اٌ ٌٍّ ذ٠ش  بـء اٌّ  اػ

 - . ١ٍٓ ؼبِ اٌٚ مٌشاس  زّخز ا غبثمخ ٌ خجشح اٌ اٌٚ ؼشفخ  بٕءا ػٍٝ أعبط اٌّ مشاساد ٠زُ ث بٕء اٌ  ث

مشاس ٩ٌعزفبدح ِٓ خجشارُٙ. - شاوض ارخبر اٌ  ِ ١ٍٓ ا٤وفبء فٝ ؼبِ  ل١بَ ا٨داسح رؼ١ٓ١ اٌ

بِد - ؼٍٛ ١ّغ اٌّ . رغ بٙئٝ ٌٕ مشاس ا خزٍفخ ٨رخبر اٌ جٌذائً اٌّ اٛصٔخ ث١ٓ ا اٌّٚ  ٨  اٚ

٠ٛش  - بّد رـ ؼٍٚ جٌـػٍٝ ز١ٌغبػذٕفبَ اٌّ مساساد ا٦داس١خـ٨زخي دائـف١ٚس ا  بر اٌ

مشاساد - ١ٍٓ لجً ارخبر اٌ ؼبِ ١ًٍ آساء اٌ رٚؾ ؽشص ا٨داسح ػٍٝ اعزـ٩ع 

 ا٨عزشارغ١خ..

ِشوض٠خ  -

مشاساد  اٌ

٠ئصش ػٍٝ 

عشػخ 

ب٘  ارخبر

ٚػذَ رّىٓ 

 ِٓ ١ٍٓ ؼبِ اٌ

شبسوخ  اٌّ

بٙ.  ث

 *  * 

٠فؼً اعزخذاَ لشاساد: -

ثٛخ -د٠ّمشاؽ١خ -جِشِغخ  -ِىز

١ّخ. -ا٠غبث١خ -طش٠ؾخ  و

١ٌت: - بّد ػٍٝ أعب ٠فؼً ا٨ػز

مٌشاساد ب٨ّد -شغشح ا  -ا٨ؽز

١ـخ  خ مشاساد اٌ فٛخ اٌ  –ِظف

.ٝ ٕ٘ ز ؼظف اٌ  اٌ

ظش٠خ:   ٔ بّد ػٍٝ ٠فؼً ا٨ػز

١ـت. غبس اٌ  اٌ

بّ ٌّٕٛرط: ٠فؼً ا٨ػز د ػٍٝ ا

.ٜ ؾذ  اٌ

شإٚع١ٓ ثغضء ِٓ ط٩ؽ١برٗ- ٠ٛغ اٌّ ذ٠ش ثزف  ل١بَ اٌّ

-  ً ؼّ ١ـؾ اٌ شبسوخ فٝ رخ ٌٍّ فشطخ  شإٚع١ٓ اٌ ٌٍّ ذ٠ش  بـء اٌّ  اػ

٠ٛش  - بّد رـ ؼٍٚ ؽبسئخ.ـبص ٨زخـسػخ ا٦ٕغـفٟ غ١ٌغبػذ ٕفبَ اٌّ مٌساساد اٌ  بر ا

شش١ذح. -  مشاساد اٌ بّ ٠ئدٜ اٌٝ عشػخ ارخبر اٌ ٚٔخ ِ ش بِد ٠غت اْ ثبٌّ ؼٍٛ  اٌّ

-  ٝ شبسوخ ف شوض٠خ ثبٌّ ا٨ٚداسح اٌّ  ١ٍٓ ؼبِ جّبشش ث١ٓ اٌ ظبَ ا٨رظبي اٌ ٨ثذ ِٓ اربؽخٔ 

مشاس.  ارخبر اٌ

ػذَ وفب٠خ -

اٛسد  اٌّ

١ٌخ  بّ اٌ

جٌشش٠خ  اٚ

٠ئصش ػٍٝ 

١ٍخ طٕغ  ػّ

مشاس.  اٌ

 *  * 

لشاساد: ٠فؼً اعزخذاَ -

ثٛخ -د٠ّمشاؽ١خ -جِشِغخ  -ِىز

١ّخ. -ا٠غبث١خ -طش٠ؾخ  و

١ٌت: - بّد ػٍٝ أعب ٠فؼً ا٨ػز

مٌشاساد ب٨ّد. -شغشح ا  ا٨ؽز

ظش٠خ:   ٔ بّد ػٍٝ ٠فؼً ا٨ػز

لٛف١خ.  اٌّ

ٌّٕٛرط:  بّد ػٍٝ ا ٠فؼً ا٨ػز

شػب.  اٌ

شخظ١خ. - اٛء اٌ ثٚؼ١ذا ػٓ ا٤٘ مشاساد ثّٛػٛػ١خ ربِخ   ارخبر اٌ

١ّغ ا - .٨ثذ ِٓ  رغ بٙئٝ ٌٕ مشاس ا خزٍفخ ٨رخبر اٌ جٌذائً اٌّ اٛصٔخ ث١ٓ ا اٌّٚ  ٨ بِد اٚ ؼٍٛ ٌّ 

بّد ػٍٝ ز٠غت أْ  - ؼٍٚ فبَ اٌّ جٌـ١غبػدٕ  مساساد ا٦داس١خ. ـ٨زخي دائـف١ٚس ا  بر اٌ

رٚىٍفخ وً ثذ٠ً فٝ ػٛء  - زّبؽخ  جٌذائً اٌ اٚ شىٍخ  مشاس ثؼذ دساعخ اٌّ ٠زخز اٌ

زّبؽخ ١ٔبد اٌ  ا٨ِىب

 اسزًبساد الاسزجٛبٌ انًصذس: خًؼذ ٔحسجذ يٍ
 

 

 الاسزُزبخبد انشئٛسٛخ

فٟ ػٛء ِب رٛطٍذ ا١ٌٗ اٌذساعخ ِٓ ٔزبئظ أِىٓ اٌزٛطً ٌؼذد ِٓ 

اٌّمزشؽبد ٚاٌزٛط١بد اٌّزؼٍمخ ثؼ١ٍّخ ارخبر اٌمشاساد ا٦داس٠خ  ٚرٌه ػٍٟ 

 إٌؾٛ اٌزبٌٟ:

اٌزٝ رؾٛي دْٚ رـج١ك ّٔٛرط  أٚػؾذ ٔزبئظ اٌذساعخ أْ أوضش ا٤عجبة -0

ِزىبًِ ٌظٕغ اٌمشاسد ا٦داس٠خ ٘ٛ ٔمض رذس٠ت اٌؼب١ٍِٓ ثبٌغٙبص 

ا٦سشبدٜ، ٌزا رٛطٝ اٌذساعخ ثؼشٚسح ا٨٘زّبَ ثم١بط اؽز١بعبد اٌؼب١ٍِٓ 

ِٓ ػّٓ  لجً رذس٠جُٙ ٚٚػغ ِغبي و١ف١خ ارخبر اٌمشاساد ا٦داس٠خ

 ٦داساد اٌّخزٍفخ.اٌزٝ ٠زُ اٌزذس٠ت ػ١ٍٙب ثب اٌّغب٨د اٌزذس٠ج١خ

أفٙشد ٔزبئظ اٌذساعخ أْ أوضش ِؼٛلبد ػ١ٍّخ طٕغ اٌمشاساد ا٦داس٠خ ٘ٝ  -4

%( ، ٌزا رٛطٝ اٌذساعٝ 4,02ػذَ اٌشػب اٌٛف١فٝ ثٛصْ ٔغجٝ ثٍغ )

ثؼشٚسح رؼ١١ٓ وٛادس شبثخ ثبٌغٙبص ا٦سشبدٜ رّزٍه اٌفىش ٚاٌٛػٝ ِٚؼشفخ 

د ػٍٝ وبفخ اٌّغز٠ٛبد ا٤عب١ٌت اٌّجزىشح ٚاٌؾذ٠ضخ فٝ ارخبر اٌمشاسا

 ا٦داس٠خ.

رٛطٝ اٌذساعخ ثبِىب١ٔخ اعزؼبٔخ أعٙضح ا٦سشبد اٌضساػٟ ثىبفخ ِغز٠ٛبرٙب   - 0

ٌٍّٕٛرط اٌّمزشػ اٌٛاسد ثٙزٖ اٌذساعخ وآ١ٌخ طؾ١ؾخ ِٚظّّخ رٛػؼ و١ف١خ 

اٌمشاساد ا٦داس٠خ ؽزٝ ٠زغٕٝ ارخبر رٍه اٌمشاساد  طٕغاٌم١بَ ثؼ١ٍّبد 

 ثـش٠مخ ػ١ٍّخ طؾ١ؾخ.

ا٦٘زّبَ ثبعشاء اٌّض٠ذ ِٓ اٌذساعبد ٚاٌجؾٛس اٌّغزمج١ٍخ فٝ ِٛػٛع  -7

ارخبر اٌمشاساد ا٦داس٠خ ٨ِىب١ٔخ اػبفخ أثؼبد أخشٜ ٌٍّٕٛرط 0 ٚرٌه ٌّب 

أفٙشرٗ اٌذساعخ ِٓ ٔذسح ا٤ثؾبس ٚاٌذساعبد اٌّؾ١ٍخ اٌّزؼٍمخ ثٙزا 

 اٌّٛػٛع.  
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 اٌـجؼخ ا٤ٌٚٝ، داس ِشبسق، اٌمب٘شح.(: لٛح ا٦سادح، 8101اٌفمٝ، اثشا١ُ٘ )

(: اٌزوبء ٚػ٩لزٗ ثّٙبسح ارخبر اٌمشاس، سعبٌخ ِبعغز١ش، و١ٍخ ,810إٌّظٛس، ص٠ٕخ)

 اٌزشث١خ، عبِؼخ دِشك.

اد٠خ، ِؾّذ ع١ّؼ ) ِبد ا٦داس٠خ ثغٛدح اٌمشاساد ا٦داس٠خ ,810اٌٛ (: ػ٩لخ ٔظُ اٌّؼٍٛ

لـبع غضح، سعبٌخ ِبعغز١ش،  –ٝ " دساعخ ؽبٌخ :ٚصاسح اٌزشث١خ ٚ اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌ

 و١ٍخ ا٨لزظبد ٚاٌؼٍَٛ ا٦داس٠خ، عبِؼخ ا٤ص٘ش ثغضح.

(: دٚس ا٨رظب٨د ا٦داس٠خ فٝ ارخبر اٌمشاس "دساعخ ١ِذا١ٔخ ,810ثبٌؼ١ذ، آِبي )

َ ا٨ٔغب١ٔخ  ادٜ، سعبٌخ ِبعغز١ش، و١ٍخ اٌؼٍٛ ثّئعغخ عٍٛٔغبص ثبٌٛ

 ٚا٨عزّبػ١خ، عبِؼخ لبطذٜ ِشثبػ ٚسلٍخ.

(: فؼب١ٌخ ا٨رظبي ا٦داسٜ فٝ أغبػ ػ١ٍّخ ارخبر اٌمشاس فٝ ,٠ٚ810ظ، ٚسدح )ثش

اٌّئعغخ اٌظٕبػ١خ ٚأؼىبعٙب ػٍٝ أداء اٌؼب١ٍِٓ، سعبٌخ دوزٛساٖ، و١ٍخ اٌؼٍَٛ 

 ا٨ٔغب١ٔخ ٚا٨عزّبػ١خ، عبِؼخ ِؾّذ خ١ؼش ثغىشح.

ِبد اٌّؾبعج١خ ٚدٚس٘ب فٝ ارخبر ا,810ثىبسٜ، ٘بعش ) ٌمشاس، (: ِظذال١خ اٌّؼٍٛ

َ اٌزغ١١ش، عبِؼخ  سعبٌخ ِبعغز١ش، و١ٍخ اٌؼٍَٛ ا٨لزظبد٠خ ٚاٌزغبس٠خ ٚػٍٛ

ادٜ.  اٌش١ٙذ ؽّٗ ٌخؼش ثبٌٛ

(: ٔظُ ٚدػُ ارخبر اٌمشاسد ا٦داس٠خ، داس اٌفىش، اٌـجؼخ ا٤ٌٚٝ ، 8100رؼٍت، ع١ذ )

 ػّبْ.

س طفبء اٌزخـ١ؾ ٚاٌشلبثخ ٚطٕغ اٌمشاس، دا –(: اٌّؾبعجخ ا٦داس٠خ 8100عّؼخ، أؽّذ )

 ٌٍٕشش ٚاٌزٛص٠غ، اٌـجؼخ ا٤ٌٚٝ، ػّبْ، ا٤سدْ. 

(: ا٨رظبي اٌزٕظ١ّٝ ٚأصشٖ ػٍٝ ارخبر اٌمشاس، سعبٌخ ,810ع١ٍّخ، ثٛؽ٠ًٛ ) 

 ِبعغز١ش، ِؼٙذ ػٍُ اعزّبع ٚرٕظ١ُ ٚػًّ، عبِؼخ اٌج٠ٛشح.

(: اٌؼ١ٍّبد ا٦داس٠خ، داس طفبء ٌٍـجبػخ ٚإٌشش ٚاٌزٛص٠غ، 8101ػ١ٍبْ، سثؾٝ )

 ا٤ٌٚٝ، ػّبْ، ا٤سدْ. اٌـجؼخ 

( : اداسح ا٤ػّبي ٚٚفبئف اٌّذ٠ش فٝ اٌّئعغبد اٌّؼبطشح، داس 8108ػٛاد، فزؾٝ ) 

 طفبء ٌٍـجبػخ ٚإٌشش ٚاٌزٛص٠غ، اٌـجؼخ ا٤ٌٚٝ، ػّبْ، ا٤سدْ. 

(: دٚس ٔظُ اٌّؼٍِٛبد فٝ ارخبر اٌمشاسد ػّٓ ِزـٍجبد 8107ػ١ذٚٔٝ، اٌؼ١بشٝ )

زـ٩ػ١خ ػٍٝ ششوخ ِٕبعُ اٌؾذ٠ذ ٚاٌفٛعفبد اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ" دساعخ اع

َ ا٨لزظبد٠خ ٚاٌزغبس٠خ ٚػٍَٛ  اٌغضائش٠خ، سعبٌخ ِبعغز١ش، و١ٍخ اٌؼٍٛ

 اٌزغ١١ش، عبِؼخ عـ١ف.

ِبد اٌّؾبعج١خ فٝ ارخبر اٌمشاساد ا٦داس٠خ 8100فشط الله، ِؾّذ ِٛعٝ) (: دٚس اٌّؼٍٛ

ٍِخ ثمـبع غضح، فٝ فً فشٚف ػذَ اٌزؤوذ" دساعخ رـج١م١خ ػٍٝ اٌجٕٛن اٌؼب

 سعبٌخ ِبعغز١ش، و١ٍخ اٌزغبسح، اٌغبِؼخ ا٨ع١ِ٩خ ثغضح.

(: آ١ٌبد ارخبر اٌمشاس داخً اٌزٕظ١ُ ٚػ٩لزٙب ثبٌشػب ػٍٝ ا٤داء ,810ِغغٛٔٝ، إِٓٗ )  

ف١فٝ "دساعخ ١ِذا١ٔخ ثششوخ رٛص٠غ اٌىٙشثبء ٚاٌغبص ادٜ،  –ٚعؾ  -اٌٛ ثبٌٛ

َ ا٨عزّبػ١خ ٚ ا٨ٔغب١ٔخ، عبِؼخ اٌش١ٙذ ؽّٗ سعبٌخ ِبعغز١ش، و١ٍخ اٌؼٍٛ

ادٜ.  ٌخؼش ثبٌٛ

 (: اٌمذسح ػٍٝ ارخبر اٌمشاس، داس اٌظفبء، ػّبْ ، ا٤سدْ. 8101ِٛعٝ، شٙشصاد ِؾّذ)
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ABSTRACT 
 

The present research was mainly aimed at analyzing the dimensions of the administrative decision-making process in the 

Agricultural Extension Service. The data of this study using the questionnaire method by interviewing a regular random sample of the 

extension staff of 160 employees during the period from October 2018 to February 2019. Frequencies, percentages, and Pearson 

correlation coefficient were used as tools for statistical analysis to extract research results. The main results of this research are as 

follows: 1- The Central Administration for Extension came the most issuing the general, supervisory and financial decisions with an 

average of 30.0%.2. The overall average compliance with general, supervisory and financial decisions was 78.4%.3 - Written decisions 

came the most decisions that are made by the Extension system with an average of (75.2%).4 - The facts came the most methods used to 

make administrative decisions with an average of 71.2%.5 - The theory of interest came the most theories that are used to make 

administrative decisions with an average of (71.2%), while the satisfaction model came the most used by the workers of the to make 

administrative decisions with an overall average of (68.7%).6. The overall average was the level of application of decision-maker 

standards (60.4%) and the level of influence (69.7%) on administrative decision-making. 7. The overall average level of application of 

information systems standards (59.0%) and the level of influence (71.0%) on administrative decision-making. 8. The overall average 

level of application of organizational structure standards (70.6%) and the level of influence (69.1%) on administrative decision-making, 

while the overall average level of application of external environment standards (56.9%), and the level of impact (70.8%) on 

administrative decision making. 9. The results showed that the values of Pearson's simple correlation coefficient between the elements of 

the administrative decision-making process in the extension system and the internal and external factors all have significant values at the 

level of (0.01). 10- The job dissatisfaction of the employees was one of the most obstacles that prevent the administrative decision 

making in the extension system in a sound scientific way with a relative weight of (75.8%) 


