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 )فرع دمياط(ة المنصورة قسم الاقتصاد الزراعى ، كلية الزراعة ، جامع
 

 الملخص 
 

تلعب الصناعات الغذائية دورا هاما فى التنمية الاقتصادية ، فهى تحتل مكانة بارزة بيي  الصيناعات 
مي   %9.02 نحيومثيل قيمية انتيال الصيناعات الغذائيية يو، التى تستخدم المواد الزراعيية كميواد خيام التحويلية 

مشييكلة الدراسيية فييى انخكييات الكميييات تتبلييور . و2..2/9..9عييام  يييةإجمييالق قيميية إنتييال الصييناعات التحويل
للأغذيية المحكوظية عليى اليرغم مي  تيوافر ااصينال المختلكية للخ ير  ادفينيام  معظم منتجات شركة المنتجة 

تهيدل ، ليذا  والكاكهة الطازجة فى مصر وقد يرجع ذلك إليى عيدم الاسيتغال الكاميل للطاقيات المتاحية بالشيركة
شييركات التصيينيع الغييذائى فييى  كإحييد  للأغذييية المحكوظيية ادفينيياشييركة نشيياط ل قتصيياد الاالتقييييم إلييى  الدراسيية
واستخدمت الدراسية سسياليب التحلييل الاحصيائى الوصيكية والكميية لتحلييل البيانيات الاحصيائية لشيركة  ، مصر
 للأغذية المحكوظة.  ادفينا

انخكيات فيى إنتيال شيركة وجيود  : فيى إبرازهيا  الهامة يمك النتائجتوصلت الدراسة إلى العديد م  
 ادفينياككاءة التشيغيل ججميالى الانتيال بشيركة انخكات  ؛للأغذية المحكوظة م  بعت المنتجات الرئيسية  ادفينا

السييوا المحلييى يلعييب الييدور الرئيسييى فييى تسييوي  منتجييات ؛  %22042 نحييوبلغييت والتييى للأغذييية المحكوظيية 
 % 43067وظة عدا منتجات ااعشاب البحرية ، حيث يستوعب السوا المحلى نحو للأغذية المحك ادفيناشركة 

 تكلكية الميواد الخيام ؛ (2..9-7222) سلل ط  كمتوسط فترة الدراسة 72024والبالغة نحو  م  مبيعاتها الكلية
الية حييث ثيم يليهيا تكلكية العم ملييو  جنيي  3.006 نحوالكلية والبالغ التكاليل متوسط م   % .4.09نحوتمثل 

بمعيدل سكبير مي   لتكياليل الكلييةاتزييد و؛  التكياليل الكلييةمتوسيط م   % 74026 نحوتبلغ ااهمية النسبية لها 
    .معدل زيادة الايرادات الكلية خال الكترة المذكورة

الدراسيية  للأغذييية المحكوظيية خييال فتييرة ادفينيياؤشييرات الربحييية الاقتصييادية لشييركة فيمييا يتعليي  بمو
،  اجييرادكل م  معدل العائيد عليى رسا الميال المسيتثمر ، نسيبة صيافى العائيد عليى س  تبي  ( 2..7222-9)

ممييا يو ييخ انخكييات علييى الترتيييب  % 70.4،  % 2002،  % 2096 نحييونسييبة المنييافع إلييى التكيياليل بلييغ 
نتيييال تيييوافر قاعيييدة بيانيييات ومعلوميييات عييي  الا. وتوصيييى الدراسييية ب يييرورة الربحيييية الاقتصيييادية للشيييركة 

والاستهاك المحلى م  السلع الغذائية المصنعة مما يمك  الشركات العاملة فى مجال التصنيع الغذائى س  تعميل 
مميا يتييخ لتليك الاهتميام بجيودة المنيتج واجنتاجيية تحسيي  الككياءة  العمل علىوطاقتها وتسوا منتجاتها ، بكامل 

وو ع خطة شاملة للنهوت بالتصنيع الغذائى فيى رجى السوا المحلى والخاكل م   الشركات قدرة تنافسية فى
 مصر. 

 

 المقدمة
 

عي   التصنيع الغذائى م  العمليات التسويقية للسلع الزراعية التى تزيد م  منكعية السيلع للمسيتهلك يعتبر
 ، وتعميل عليى طري  تحويل السلع م  قليلة القيمة نسبيا إلى سلع سكبر قيمة وسكثير قيدرة عليى اشيبام المسيتهلك

وعيدم تعر يها للتقلبيات عليى ميدار العيام  بي  عر ها وطلبها مما يؤد  إلى اسيتقرار سسيعارهاتحقي  التواز  
 فعمليية التصينيعباعتبار س  التصنيع يعمل عليى امتصياا الكيائت عي  الاسيتهاك وتيوفير منتجيات للتصيدير. 

ايير الجييودة وبالتييالى اختراقهييا إخ يياعها لمعيي وإمكانيييةتييؤد  إلييى سييهولة تييداول وتخييزي  المنتجييات الزراعييية 
فقيد تيؤد  عمليية التصينيع  كما سنها وسيلة فعالية لتقلييل الكاقيد ااسواا الخارجية وزيادة قدرتها على المنافسة . 

فى بعت ااحيا  إلى الاستكادة م  الرتب سو الدرجات المنخك ة الجودة مي  بعيت السيلع الزراعيية وتحويلهيا 
وزيادة اجنتال ع  طري   ما  تسوي  المنتجات الزراعية والمحافظة عليى لية إلى سلع مصنعة ذات جودة عا

عميل  ، ف ا ع  توفير فيرا ت ااسعار مما يدفع المنتجي  إلى مزيد م  اجنتال مع الاتجاه نحو تحسي  نوعي
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ام وتطييوير هييذا القطييالعمييل علييى تحسييي   ال ييرور ميي   لكلييذ ، واسييتغال المييوارد المتاحيية داخييل المجتمييع 
 فى التنمية الاقتصادية .  الحيو  لكعالية دوره

وتعتبيير الصييناعات الغذائييية ميي  سهييم الصييناعات التحويلييية التييى تسييتخدم المييواد الزراعييية كمييواد خييام 
 إجميالقمي   % 9.02ملييار جنيي  س  ميا يعيادل  9302سساسية. وقد بلغيت قيمية الصيناعات الغذائيية المصيرية 

  2..2/9..9مليار جني  عام  794 نحوة الصناعات التحويلية والبالغ
فييى مصيير صييناعة إعييداد وتجهيييز اللحييوم  اجنسييا ويشييمل قطييام الصييناعات الغذائييية الخاصيية بغييذاء 

ومنتجاتهييا ، صييناعة تجهيييز وحكييظ وتعليييب ااسييماك ، صييناعة حكييظ وتعليييب الخ ييروات ، صييناعة منتجييات 
يكولات  والحلويات السيكرية ، صيناعة العسيل ااسيود ، االبا  ، صناعة السكر وتكريره ، صناعة الكاكاو والش

صناعة الموليت والمشيروبات الكحوليية المشيتقة مي  البييرة ، صيناعة المشيروبات غيير الكحوليية وتعبئية الميياه 
، صييناعة الكحييول ميي  مييواد مخمييرة ، صييناعة طحيي  الحبييوب و ييرب اارز ، صييناعة المكرونيية  الغازييية

 .لخبزوالمنتجات النشوية ، صناعة ا
الشركات العاملة فى مجال التصنيع الغذائى بصكة سهم للأغذية المحكوظة واحدة م   ادفيناوتعتبر شركة 

ويتبعهييا عشييرة عاميية وتتبييع الشييركة القاب يية للصييناعات الغذائييية ويقييع مقرهييا الرئيسييى فييى مدينيية الاسييكندرية 
سلل عامل وتقيوم الشيركة  060ا حوالى مصانع تتوزم فى محافظات الاسكندرية ، دمياط ، بورسعيد ويعمل به

بتصييينيع وتصيييدير جمييييع المنتجيييات الزراعيييية والحيوانيييية وصيييناعة الميييوكولات المحكوظييية وبكافييية سنواعهيييا 
، اامر الذ  يشير إلى  والخ روات والكواك  وتعبئتها وتسويقها وكافة ااعمال التكميلية الازمة لتلك الصناعة

  .شركات التصنيع الغذائى فى مصر  حدإغذية المحكوظة كللأ ادفيناة لشركة سهمية دراسة الجوانب الاقتصادي

 مشكلة الدراسة 
يلعب التصنيع الغذائى دورا هاما كوحد المحاور الرئيسية لزيادة المعروت م  الغذاء م  خال الانتكام 

وتقلييل الكاقيد مي   مي  السينةبالكائت ع  الاستهاك وتحويل  إلى صيورة يسيهل معهيا الاسيتهاك فيى س  وقيت 
العرت وبالتالى امكانية تحقي  التواز  بي   السلع الزراعية وامكانية تخزي  السلع الزراعية لحي  الطلب عليها

للأغذية المحكوظة إحد  الشركات العاملة فى مجال التصينيع الغيذائى إلا  ادفيناوتعتبر شركة  .الطلب المتزايدو
عليى اليرغم  منتجات الشيركةمعظم م  الكميات المختلكة فى  وا خخكات انقد لوحظ فى السنوات ااخيرة سن  

إليى عيدم الاسيتغال الكاميل قيد يرجيع ذليك وة فيى مصير الطازجااصنال المختلكة للخ ر والكاكهة  م  توافر
 ييام لميوارد المجتميع وفى ارتكيام تكلكية الوحيدة المنتجية ات العاطلة للطاقات المتاحة بالشركة. وتتسبب الطاق

 تقيييمكيا  مي  ااهميية بمكيا   ليذلك المحدودة ، وانخكات اجنتاجية وبالتالق العائد على الاستثمار لهذا القطام. 
العميل والتشيغيل الكاميل للميوارد المتاحية وبهدل تحقي  سقصى عائد ممك  للأغذية المحكوظة  ادفيناشركة سداء 

الارتقياء بالمسيتو  المعيشيى التصينيع الغيذائى ومعي  النهيوت باليذ  يمكي   ااميرعلى استمرار نجاح الشيركة 
 افراد المجتمع . 

 أهداف الدراسة 
 للأغذييية المحكوظيية ميي  خييال  ادفينيياشييركة داء ا قتصيياد الايم يييتقال تهيدل الدراسيية بصييكة سساسييية إلييى

 ااهدال الكرعية التالية :تحقي  
 لأغذية المحكوظة ل ادفيناالو ع الانتاجى الحالى وككاءة التشغيل لشركة دراسة  -7
  نشاط الشركةوالككاءة التسويقية ل ادفينادراسة التسوي  المحلى والخارجى لمنتجات شركة  -9
  .للأغذية المحكوظة ادفيناالاقتصادية لشركة الربحية  تقدير بعت مؤشرات -6

 
 الطريقة البحثية ومصادر البيانات

 
 اجحصيائيةالاسيتعانة بيبعت ااسياليب حييث تيم والكمق الوصكى  التحليلكل م   اعتمدت الدراسة على

لربحية امؤشرات بعت النماذل الريا ية كمثل تحليل الانحدار ، معدل النمو، والكمية ااساليب كالمتوسطات و
سحد الشركات  للأغذية المحكوظة تمثل ادفينالشركة  اجحصائيةقد اعتمدت الدراسة على البيانات و. الاقتصادية 

 . يع الغذائى فى مصرالتصنالعاملة فى مجال 
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 نتائج الدراسة ومناقشتها 
 

 للأغذية المحفوظة  ادفيناأولا: الوضع الانتاجى الراهن لشركة 
 تطور كمية الإنتاج  -أ

حيث قيدر (  2..9 -7222)خال الكترة  ادفيناشركة  إنتال( إلى تطور كمية 7يشير الجدول رقم )
سليل  7903بليغ نحيو سليل طي  ، وذليك بحيد سدنيى  7304 نحيوة السنو  للشركة خال تلك الكتر اجنتالمتوسط 
كميا سشيارت تقيديرات الاتجياه الزمنيى  . 7222 عيامسليل طي   700.4، وحد سقصى بليغ نحيو  7224ط  عام 

ولم تثبت المعنوية  % 024. قدره  العام إلى س  الكمية المنتجة م  الشركة توخذ اتجاها عاما متزايدا بمعدل نمو
تتسييم بالثبييات النسييبى ،  ادفينيياه العاقيية ااميير الييذ  يت ييخ منيي  س  الكمييية المنتجيية ميي  شييركة الاحصييائية لهييذ

 سلل ط  خال نكا الكترة.  730.4نحو  وتذبذبها حول المتوسط الحسابى الذ  بلغ
( ميي  نكييا 2..9-7222خييال فتييرة الدراسيية ) ادفينةةاوبدراسةةة امهميةةة النسةةبية لمنتجةةات شةةركة 

تجييات العصييائر قييد احتلييت المرتبيية ااولييى حيييث قييدر متوسييط الكمييية المنتجيية منهييا نحييو الجييدول تبييي  س  من
سليل طي   730.4م  متوسط إجمالق كمية منتجات الشركة والبالغ نحو  % 66022سلل ط  تمثل نحو  2047

،  % 70029خال نكا الكترة ، ثم يليها المربات ، المنتجات المجمدة ، والبقيول المحكوظية حييث  بلغيت نحيو 
م  متوسط إجميالق كميية اجنتيال خيال فتيرة الدراسية عليى الترتييب ، كميا بلغيت   % 7.023، و % 79029

مي  متوسيط  %4032و % 2007ااهمية النسبية للكمية المنتجة م  معلبات ااسيماك ومنتجيات الطمياطم نحيو 
للأغذيية  ادفينيا  منتجيات شيركة إجمالق كمية اجنتال عليى الترتييب.  وفيميا يليى دراسية تطيور كميية الانتيال مي

 المحكوظة:     
 -7222مي  العصيائر خيال الكتيرة ) ادفينيا( تطيور انتيال شيركة 7: يو يخ الجيدول رقيم )إنتاج العصةائر -1

،  7223سليل طي  فيى عيام  20.9( وتبي  س  كمية انتال العصائر قد تراوحيت بيي  حيد سدنيى بليغ 2..9
سليل طي  تمثيل نحيو  2047بمتوسيط سينو  بليغ نحيو و ...9سليل طي  فيى عيام  00.4وحد سقصيى بليغ 

م  متوسط إجمالق إنتيال الشيركة خيال فتيرة الدراسية ،  وبتقيدير دالية الاتجياه الزمنيى العيام  % 66022
لكمية الانتال م  العصائر خال تلك الكترة تبي  س  سف ل النماذل الممثلة هى الصيورة التربيعيية اليواردة 

 . % 9096قدره قصيا عاما تنا ( وقد سخذت اتجاها9بجدول )
سليل طي  عيام  0.2.: بدراسة تطور إنتال الشربات تبي  سن  قد تراوح بيي  حيد سدنيى بليغ إنتاج الشربات  -9

سليل طي  تمثيل نحيو  092.بمتوسيط سينو  بليغ  7222سلل ط  فى عيام  022.، وحد سقصى بلغ 7220
ر داليية الاتجيياه الزمنييى العييام تبييي  س  ميي  إجمييالق إنتييال الشييركة خييال فتييرة الدراسيية ، وبتقييدي % 7024

( وقيد سخيذت اتجياه تناقصييا بمعيدل قيدره 9سف ل النماذل الممثلة هيى الصيورة التكعبيية اليواردة بجيدول )
2063 %. 

سليل طي  عيام  7070: بدراسة تطور إنتال المربات تبي  سني  قيد تيراوح بيي  حيد سدنيى بليغ  إنتاج المربات -6
سليل طي  تمثيل نحيو  60.2بمتوسيط سينو  بليغ  7222ط  فى عيام سلل  2029، وحد سقصى بلغ 7224
م  إجمالق إنتيال الشيركة خيال فتيرة الدراسية ، وبتقيدير دالية الاتجياه الزمنيى العيام تبيي  س   % 70029

( وقيد سخيذت اتجياه تصياعد  بمعيدل قيدره 9سف ل النماذل الممثلة هى الصورة التكعبية الواردة بجيدول )
990.4 %. 

: بدراسة تطور إنتال الشركة مي   منتجيات الطمياطم تبيي  سني  قيد تيراوح بيي  حيد ت الطماطم إنتاج منتجا -2
بمتوسيط سينو    2..9سليل طي  عيام  909، وحد سقصيى بليغ نحيو 7223سلل ط  عام  029.سدنى بلغ 

م  متوسط إجمالق إنتال الشركة خيال فتيرة الدراسية . وبتقيدير  % 4032سلل ط  تمثل نحو  7096بلغ 
( اامير 9الاتجاه الزمنى العام  تبي  س  سف ل النماذل الممثلة هى الصورة التربيعية الواردة بجدول )دالة 

 .%7.023الذ  يشير إلى سن  قد سخذ اتجاها عاما تصاعديا بمعدل نمو قدره 
بدراسة تطيور إنتيال الخ يروات المحكوظية تبيي  سني  قيد تيراوح بيي  حيد إنتاج الخضروات المحفوظة  :  -2

بمتوسط سنو  بلغ  7224سلل ط  فى عام  062.، وحد سقصى بلغ 7..9سلل ط  عام  079.بلغ سدنى 
ميي  إجمييالق إنتييال الشييركة خييال فتييرة الدراسيية ، وبتقييدير الاتجيياه  % 7067سلييل طيي  تمثييل نحييو  097.

( ، حييث تنياقا انتيال 9الزمنى العام تبي  س  سف ل النماذل هى الصيورة ااسيية والمو يحة بالجيدول )
 . % 6046الخ روات المحكوظة بمعدل بلغ نحو 
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 (5001 – 1991للأغذية المحفوظة خلال الفترة ) ادفينا( تطور كمية الإنتاج )ألف طن( لشركة 1جدول رقم )

 (5001 – 1991)المصدر : جمعت وحسبت من بيانات شركة أفينا للأغذية المحفوظة ، الميزانية والقوائم المالية للفترة 
 

 (5001-1991للأغذية المحفوظة ) ادفيناإنتاج منتجات شركة  لتطورت الاتجا  الزمنى العام ( معادلا5جدول رقم )
  نوع الدالة المنتج

1B 2B 3B F 2R 
 معدل النمو

 (9096) 026. *2022  ( 07.0.) 70920 .9026 تربيعية العصائر 

 (2063) 046. **.309 (9..0.) 0.22. (0663.) 0029. تكعبية الشربات 

 990.4 003. **72037 (0.69.) .033. (60022) 00323 تكعبية المربات 

 7.023 047. **2037  0.92. (0709.) 709.7 تربيعية منتجات الطماطم 

 (.604) 070. 90.6   (0.64.) 0927. سسية روات المحكوظة الخ 

 .7.04 020. **0066   07.4. 0096. سسية البقول المحكوظة 

 (.7203) 047. **97022   (0723.) 20.24 سسية معلبات ااسماك 

 .202 069. 2097   0.22. 70627 سسية المنتجات المجمدة 

 (.7202) 036. **72066   (0722.) .077. سسية ااعشاب البحرية 

 (.9906) 007. **64039   (0996.) 0220. سسية منتجات سخر  

 024. 067. 70.7 (0.62. ) 020. (9027) 70062 تكعبية إجمالى الانتال 
 البة ( تشير إلى معنوية النموذج       القيمة بين القوسين سF(      )0001( معنوية عند )*(      )0001( معنوية عند )**)

 (.1المصدر : حسبت من بيانات الجدول )

سلل ط  فيى  032.تبي  س  إنتال البقول المحكوظة  قد تراوح بي  حد سدنى بلغ  انتاج البقول المحفوظة : -3
سلل ط  تمثل نحو  7043بمتوسط  سنو  بلغ  9..9سلل ط  عام   6063، وحد سقصى بلغ  7222عام 

ة خييال فتييرة الدراسيية. وبتقييدير داليية الاتجيياه الزمنييى العييام ميي  متوسييط إجمييالق إنتييال الشييرك % 7.023
جنتييال البقييول المحكوظيية خييال تلييك الكتييرة تبييي  س  سف ييل النميياذل الممثليية هييى الصييورة ااسييية الييواردة 

 .% 7.04( حيث سخذت اتجاها عاما متزايدا بمعدل نمو بلغ نحو 9بجدول )
معلبات ااسماك تبي  سن  قد تراوح بي  حد سدنيى شركة م  البدراسة تطور إنتال  : انتاج معلبات امسماك -4

بمتوسيط سينو  بليغ  7222سليل طي  عيام  60.7، وحيد سقصيى بليغ  9..9سلل ط  فى عيام  063.بلغ 
م  متوسط إجمالق إنتال الشركة خال فترة الدراسة . وبتقيدير دالية  % 2007سلل ط  تمثل نحو  7020

س  سف ل النماذل الممثلية هيى الصيورة  ت ااسماك خال تلك الكترة تبي الاتجاه الزمنى العام جنتال معلبا
 .% 7203 سخذت اتجاها عاما متناقصا بمعدل بلغ نحووقد  (9الواردة بجدول ) ااسية

 007.قد تراوح بي  حد سدنى بلغ المنتجات المجمدة تبي  س  إنتال الشركة م    :المنتجات المجمدة  انتاج -0
سليل  90.0بمتوسيط سينو  بليغ  7220سلل طي  عيام   9049، وحد سقصى بلغ  7223سلل ط  فى عام 
الاتجياه معادلية  فترة الدراسة . وبتقديرل م  متوسط إجمالق إنتال الشركة خا % 79029ط  تمثل نحو 

س  سف ل النماذل هى الصورة ااسية كما هو  خال تلك الكترة تبي المنتجات المجمدة  الزمنى العام جنتال
 .% 2029 سنها سخذت اتجاها عاما متزايدا بمعدل نمو بلغ نحو، حيث ( 9بجدول )خ مو 

تبي  سني  قيد تيراوح بيي  البحرية  بدراسة تطور إنتال منتجات ااعشاب :البحرية  انتاج منتجات امعشاب -2
بمتوسيط  7224سليل طي  عيام  07.9.وحيد سقصيى بليغ  9..9سليل طي  فيى عيام  0.72.حد سدنى بلغ 

منتجات  المربات الشربات العصائر السنة
 الطماطم

الخضروات 
 المحفوظة

البقول 
 المحفوظة

معلبات 
 امسماك

منتجات 
 مجمدة

منتجات 
عشاب ام

 البحرية

منتجات 
 أخرى

إجمالي 
 الإنتاج

7222 2020 .022 2029 7079 .072 .032 9062 7044 .0.2 .022 700.4 

7223 20.9 .022 6002 .029 .097 7026 90.4 .007 .07. .073 76037 

7224 2030 .026 7070 70.9 .062 .02. 90.0 703. .07. .096 7903. 

7220 30.4 .0.2 7046 7022 .093 7063 9000 9049 .07. .067 73029 

7222 303. .0.2 9072 .029 .070 .029 60.7 9036 .0.3 .070 73040 

9... 00.4 .070 9022 .04. .09. 7022 7044 7042 .0.2 .079 74062 

9..7 4043 .092 9042 .022 .079 9027 70.2 7026 .0.6 .0.0 7402. 

9..9 3027 .090 6022 7079 .097 6063 .063 902. .0.9 .0.2 74042 

9..6 2029 .070 6000 700. .072 9024 .044 9063 .0.9 .0.0 73073 

9..2 20.2 .074 6076 7047 .074 7092 .027 9097 .0.2 .0.2 72092 

9..2 2094 .073 606. 909. .070 9023 .022 9022 .0.9 .0.2 72042 

 730.4 073. 0.2. 90.0 7020 7043 097. 7096 60.2 092. 2047 المتوسط

% 66022 7024 70029 4032 7067 7.023 2007 79029 .069 .020 7..0.. 
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م  متوسيط إجميالق إنتيال الشيركة خيال فتيرة الدراسية .  % 069.سلل ط  تمثل نحو  0.2.سنو  بلغ 
س  سف ل النماذل الممثلة الاتجاه الزمنى العام جنتال منتجات ااعشاب خال تلك الكترة تبي  دالة وبتقدير 

 .%72022سخذت اتجاها عاما تناقصيا بمعدل بلغ نحو و( 9الواردة بجدول )هى الصورة ااسية 
 

 كفاءة التشغيل -ب 
المنتجيات الرئيسيية لهيذه  للأغذية المحكوظة م  مختلل ادفيناالوا خ فى إنتال شركة الانخكات يعكا 

س  عدم الاستغال الكامل للطاقات المتاحة بالشركة . حيث يت خ م  ، إلى انخكات ككاءة التشغيل بها الشركة 
، وهو ما يشيير إليى وجيود  % 22042نتال الشركة قد بلغت نحو ( س  ككاءة التشغيل ججمالق إ6الجدول رقم )

. كمييا بلغييت الطاقييات العاطليية 3..2/9..9وذلييك خييال العييام المييالى  % 22092طاقييات عاطليية تقييدر بنحييو 
عليى الترتييب وتتسيبب الطاقية % 32092و % 22096ومعلبات ااسماك إلى نحو،  اصنال الخ ر والكاكهة

الوحييدة المنتجيية ة التكيياليل الثابتيية ، ممييا يييؤد  إلييى ارتكييام تكلكييلوحييدة المنتجيية ميي  نصيييب ا العاطلية فييى زيييادة
وبالتالى يمثل  وبالتالى ت طر الشركة س  تبيع بسعر سقل م  التكلكة الحقيقية للمنتج لتستطيع المنافسة فى السوا

مجتميع المحيدودة ، وانخكيات ، باج افة إلى ما تؤد  إلي  الطاقات العاطلة م   ييام لميوارد الفاقد اقتصاد  
 اجنتاجية وبالتالق العائد على الاستثمار لهذا القطام. 

 
 5001/5002للأغذية المحفوظة  ادفيناكفاءة التشغيل بشركة ( 3جدول )
الطاقة  المنتجات الرئيسية 

 القصوى
الطاقة 
 المتاحة

الانتاج 
 الفعلى

 كفاءة 
 التشغيل

 الطاقة المعطلة

 22044 22096 79332 ...90 23072 هة معلبات الخ ر والكاك

 02020 720.9 200 .692 2974 مجمدات 

 6.047 32092 9263 .633 .7.23 معلبات سسماك 

 ..440 ..960 23 ..9 ..2 منتجات سخر  

 ..400 ..990 99 ..7 ..7 منتجات سعشاب 

 22092 22042 72423 .6297 362.3 اججمالى 
   5001/5002للأغذية المحفوظة ، الميزانية والقوائم المالية ، العام المالى  ادفينا المصدر : جمعت وحسبت من شركة

 
 للأغذية المحفوظة ادفيناتسويق منتجات شركة ثانيا : 

      ادفيناامهمية النسبية لكل من السوق المحلى والخارجى لمنتجات شركة  -أ
د  ككاءة الشركة فى تصريل كمييات ( تلك ااهمية النسبية وهى تعبر ع  م2يو خ الجدول رقم )

تبيي  س  متوسيط كميية و (2..9 -7222)كيل مي  السيوا المحليى والسيوا الخيارجى خيال الكتيرة انتاجها فيى 
 072.،  6037فى السوا المحلى بلغ نحيو، الخ روات المحكوظة ، والبقول المحكوظة م   العصائر المبيعات

لكيل مينهم  م  متوسط كمية المبيعات الكلية % 440.4،  %42029، % 32006مثل نحو تسلل ط   7092، 
ميي  العصييائر نحييو فييى السييوا الخييارجى  خييال نكييا الكتييرة ، بينمييا بلييغ متوسييط كمييية المبيعييات علييى الترتيييب

خيال فتيرة الدراسية. كميا م  العصائر  م  متوسط كمية المبيعات الكلية % 62074سلل ط  تمثل نحو  7003
س  متوسيط كميية حييث نجيد  اجنتيالعتمد على السوا المحلى فى تسوي  معظم ية بعت منتجات الشركس   تبي 

، 092.فى السوا المحلى بلغيت نحيو ، المربات ، منتجات الطماطم ، ومعلبات ااسماك  المبيعات م  الشربات
مييي   % 22036و ، % 22073،  % 20066،  % 22033يمثيييل نحيييو سليييل طييي   7026، و 7097،  9023

، بينما تعتمد الشركة فقط على السوا الخارجى فى مبيعات الكلية خال تلك الكترة على الترتيب متوسط كمية ال
منتجييات ااعشيياب البحريية حيييث بليغ متوسييط كمييية المبيعيات ميي  ااعشياب البحرييية فييى تصيريل إنتاجهييا مي  
 م  المبيعات الكلية.  % ..7سلل ط  يمثل نحو 0.2.السوا الخارجى نحو 

س  السيوا المحليى يلعيب اليدور الرئيسيى فيى تسيوي  معظيم منتجيات شيركة ادفينيا مما سيب  يت يخ 
سليل طي  تمثيل  .7700للأغذية المحكوظة عدا منتجات ااعشاب البحرية ، حيث يستوعب السوا المحلى نحو 

سلييل طيي  تمثييل نحييو     6033ميي  مبيعاتهييا الكلييية ، فييى حييي  يسييتوعب السييوا الخييارجى نحييو  % 43067نحييو 
 سلل ط  كمتوسط فترة الدراسة.   72024م  مبيعاتها الكلية والبالغة نحو  % 96032
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 مةةن  السةةوق الخةةارجىالمبيعةةات فةةى والمحلةةى المبيعةةات فةةى السةةوق لكةةل مةةن  ( امهميةةة النسةةبية4جةةدول رقةةم )
 (5001 -1991) خلال الفترة للأغذية المحفوظة ادفيناشركة الكلية ل بيعاتمال

 المبيعات الكلية % المبيعات الخارجية % ةالمبيعات المحلي المنتج 

 2022 62074 7000 32006 6037 العصائر 

 092. 062. 7..0. 22033 092. الشربات 

 60.7 7034 0.2. 20066 9023 المربات 

 7099 002. 0.7. 22073 7097 منتجات الطماطم 

 .09. 960.0 0.2. 42029 072. الخ روات المحكوظة 

 7030 99026 062. 440.4 7092   البقول المحكوظة

 7022 064. 0.7. 22036 7026 معلبات ااسماك 

 90.3 37026 7094 60024 042. المنتجات المجمدة 

 0.2. ..0..7 0.2. ..0. ..0. ااعشاب البحرية 

 073. ..0. ..0. ..0..7 073. منتجات سخر  

 .7204 96032 6049 43067 77020  اجنتال إجمالق
 (5001-1991للفترة )للأغذية المحفوظة ، الميزانية والقوائم المالية  ادفينار : جمعت وحسبت من شركة المصد

 
 للأغذية المحفوظة  ادفيناتطور كل من كمية وقيمة المبيعات الكلية لشركة  -ب 

خيال الكتيرة  ادفينياشيركة وقيمية المبيعيات الكليية ل كمييةكيل مي  إليى تطيور  (2يشير الجدول رقيم )
 ادفينيياميي  بعييت منتجييات شييركة وقيميية المبيعييات الكلييية  .  وفيمييا يلييى دراسيية لتطييور كمييية(2..9 -7222)

 للأغذية المحكوظة    
م  الجيدول رقيم  جمالى كمية وقيمة مبيعات العصائر تبي إبدراسة تطور : العصائر  كمية وقيمة مبيعات  -1

 ، وحيد سقصيى بليغ7223ملييو  جنيي  عيام  76079سلل ط  ،  6026سن  قد تراوح بي  حد سدنى بلغ ( 2)
،  سلييل طيي    2022وبمتوسييط سيينو  بلييغ نحييو  ...9 مليييو  جنييي  فييى عييام 94096طيي  ،  سلييل 0097
خيال مي  العصيائر وقيمة المبيعيات الكليية  وبتقدير دالة الاتجاه الزمنى العام لكميةمليو  جني  .  70032

 يت يخ مي  المعادلية( و3تلك الكترة تبي  س  سف ل النماذل الممثلة هى الصورة التربيعية الواردة بجدول )
بينميا سخيذت قييم  % 7094تناقصيا بمعيدل  اتجاها عاماكمية المبيعات م  العصائر قد سخذت  ( س 7)رقم 

   . % 7022نمو بلغ نحو متزايدا بمعدل ( اتجاها عاما 9المبيعات م  العصائر المعادلة رقم )
اجمالى كمية وقيمة مبيعات المربات قد تيراوح بيي  حيد سدنيى بليغ تبي  س  :  كمية وقيمة مبيعات  المربات -9

مليييو   74099سلييل طيي  ،  2024، وحييد سقصييى بلييغ  7223مليييو  جنييي  عييام  2002سلييل طيي  ،  7044
وبتقيدير دالية    ملييو  جنيي . 7.062سليل طي   ،   60.7وبمتوسط سنو  بلغ نحيو  7222جني  فى عام 

المربيات خيال تليك الكتيرة تبيي  س  سف يل النمياذل الاتجاه الزمنى العام لكمية وقيمية المبيعيات الكليية مي  
سنهيا سخيذت اتجاهيا و (3( اليواردة بجيدول )3،  2الممثلة هى الصورة التكعبيية المو يحة بالمعادلية رقيم )

 على الترتيب.     % 730.6،  % 72022عاما متزايدا بمعدل نمو بلغ نحو 
: بدراسة تطور اجمالى كمية وقيمة مبيعات منتجيات الطمياطم تبيي  كمية وقيمة مبيعات منتجات الطماطم  -6

  .909، وحد سقصيى بليغ  ...9مليو  جني  عام  .906سلل ط  ،  .04.سن  قد تراوح بي  حد سدنى بلغ 
ملييو   2044سلل ط   ،  7099و  بلغ نحو وبمتوسط سن 2..9 مليو  جني  فى عام 7.023سلل ط  ،

وبتقدير دالة الاتجاه الزمنى العام لكمية وقيمة المبيعات الكلية م  منتجات الطماطم خال تلك الكترة  جني .
( اليواردة بجيدول 0،  4تبي  س  سف ل النماذل الممثلية هيى الصيورة التربيعيية المو يحة بالمعادلية رقيم )

 على الترتيب.     % 0002،  % 20.7 ما متزايدا بمعدل نمو بلغ نحو( وسنها سخذت اتجاها عا3)
: تبي  س  اجمالى كمية وقيمة مبيعات البقول المحكوظية قيد تيراوح بيي  حيد كمية وقيمة البقول المحفوظة  -2

 .402سلييل طيي  ،  60.2، وحييد سقصييى بلييغ 7222مليييو  جنييي  عييام  9092سلييل طيي  ،  000.سدنييى بلييغ 
ملييو  جنيي  .  2026سليل طي  ،   7030وبمتوسيط سينو  بليغ نحيو  6..9/9..9مليو  جنيي  فيى عيام 

 -7222وبتقدير دالة الاتجاه الزمنى العام لكمية وقيمة المبيعات الكلية م  البقول المحكوظة خال الكتيرة )
( اليواردة 79،  77(  تبي  س  سف ل النماذل الممثلة هى الصورة ااسية المو حة بالمعادلة رقم )2..9

 على الترتيب.     % 7704،  % 400( وسنها سخذت اتجاها عاما متزايدا بمعدل نمو بلغ نحو 3جدول )ب
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( تطةةور كميةةة المبيعةةات )ألةةف طةةن( وقيمةةة المبيعةةات )مليةةون جنيةةغ( لشةةركة ادفينةةا للأغذيةةة 1جةةدول رقةةم )  
 (5001 – 1991المحفوظة خلال الفترة )

منتجات  المربات الشربات العصائر السنة
 الطماطم

الخضروات 
 المحفوظة

البقول 
 المحفوظة

معلبات 
 امسماك

منتجات  منتجات مجمدة
امعشاب 

 ةالبحري

منتجات 
 أخرى

 الاجمالى

 قيمة كمية قيمة كمية قيمة كمية قيمة كمية قيمة كمية قيمة كمية قيمة كمية قيمة كمية قيمة كمية قيمة كمية قيمة كمية 

7222 207. 72023 .022 7023 2024 74099 7072 3029 .099 .023 .023 9047 7029 7.047 9072 4066 .0.2 .0.9 .027 .029 73047 39022 

7223 6026 76097 .066 70.. 6094 77027 70.. 2062 .09. .034 7070 6072 9022 73024 7022 2044 .077 .023 .097 .094 72060 23092 

7224 2032 72036 .066 .029 7044 202. 70.2 2099 .06. .024 7074 6023 909. 72099 7047 3060 .0.4 .063 .092 .06. 76020 26023 

7220 2027 73046 .099 .03. 90.3 3042 7073 3092 .074 .024 70.2 9032 9069 72020 9036 2022 .076 .026 .069 .022 72024 20024 

7222 2029 70099 .072 .060 9077 2022 70.9 2043 .072 .02. .000 9092 9023 76027 9072 4047 .0.3 .092 .074 .067 72072 22097 

9... 0097 94096 .074 .022 9026 0073 .04. 906. .096 .032 9094 2029 7037 4030 7030 3060 .0.2 .070 .076 .099 74023 20032 

9..7 409. 92034 .092 .040 60.. 0024 .022 6032 .072 .066 9029 2022 7099 3064 7002 3032 .0.9 .07. .0.4 .073 7409. 24074 

9..9 2040 9.042 .093 .049 606. 2020 7072 2024 .096 .033 60.2 402. 7023 0062 9077 004. .0.9 .076 .0.6 .0.2 74022 37002 

9..6 2062 74032 .070 .022 6022 76044 7022 4043 .072 .006 9094 4029 .044 3077 9026 77066 .0.7 .0.4 .0.3 .072 72042 32043 

9..2 20.6 70004 .09. .032 9047 770.. 7020 4092 .074 .003 70.7 2003 .02. 60.6 7022 7.022 .0.2 .094 .0.9 .0.0 7602. 24092 

9..2 2030 70022 .072 .03. 6024 72030 909. 7.023 .070 70.0 9070 0002 .064 9002 9067 7.027 .0.9 .079 .0.3 .070 72022 30066 

 22022 .7204 093. 073. 096. 0.2. 0092 90.3 2037 7022 2026 7030 046. .09. 2044 7099 7.062 60.7 042. 092. 70032 2022 المتوسط
 (. 5001 – 1991)المصدر : جمعت وحسبت من بيانات شركة أفينا للأغذية المحفوظة ، الميزانية والقوائم المالية للفترة 

 
: بدراسة تطور اجمالى كمية وقيمة مبيعات معلبات ااسماك تبي  سن  كمية وقيمة مبيعات معلبات امسماك  -1

سلل  9023، وحد سقصى بلغ  2..9مليو  جني  عام  9002سلل ط  ،  064.قد تراوح بي  حد سدنى بلغ 
ملييو   2037سليل طي   ،  7022وبمتوسيط سينو  بليغ نحيو  7222ملييو  جنيي  فيى عيام  76027ط  ، 
وبتقدير دالة الاتجاه الزمنى العام لكميية وقيمية المبيعيات الكليية مي  معلبيات ااسيماك خيال الكتيرة  جني  .

( اليواردة 72،  76سية المو حة بالمعادلة رقم )المذكورة تبي  س  سف ل النماذل الممثلة هى الصورة اا
 الترتيب .   على   % 77،  % 74( وسنها سخذت اتجاها عاما تناقصيا بمعدل بلغ نحو 3بجدول )

 
 ادفينةةا( معةةادلات الاتجةةا  الزمنةةى العةةام لتطوركميةةة وقيمةةة المبيعةةات الكليةةة مةةن منتجةةات شةةركة 2جةةدول رقةةم )

 (5001-1991للأغذية المحفوظة )
  نوع الدالة  م منتجال

1B 2B 3B F 2R 
 معدل النمو

 (7094) 022. 60.3  (0.02.) ..707 9022 تربيعية كمية 7 العصائر             
 7022 026. 2020  (0924.) .6034 0022 تربيعية قيمة 9 

 .7.0 027. 99023 (9..0.) 0.26. (0907.) 040. تكعبية كمية 6 الشربات           
 72034 002. 72060 (2..0.) 0770. (0424.) 9092 تكعبية قيمة 2    

 72022 040. 0022 (0.96.) 0232. (9033) 3049 تكعبية كمية 2 المربات             
 730.6 002. 72022 (0.47.) 70222 (7.0.0) 92024 تكعبية قيمة 3    

 20.7 002. 9.026  0.906. (0932.) .702 تربيعية كمية 4 منتجات الطماطم  
 0002 046. 7.032  0742. (70022) 0032 تربيعية قيمة 0    

 (602) 074. 7029   (0.62.) .096. سسية كمية 2 الخ روات  
 2029 032. 4022  .0.9. (0967.) 70704 تربيعية قيمة .7 

 400 069. 2093   0.40. 022. سسية كمية 77 البقول المحكوظة 
 7704 033. 74063   0774. 9072 سسية قيمة 79 

 (74 ) 030. 72073   (074.) 6032 سسية كمية 76 معلبات ااسماك 
 (77 ) 040. 67066   (077..) 99077 سسية قيمة 72 

 702 077. .707   0.72. 70022 سسية كمية 72 المنتجات المجمدة 
 200 .02. 0022   0.20. 203.0 سسية قيمة 73 

 (7302 ) 020. 0064   (0732.) 07.2. سسية كمية 74 ااعشاب البحرية 
 (7900 ) 027. 3079   (0790.) 0222. سسية قيمة 70 

 (9309 ) 040. 69096   (0939.) 0273. سسية كمية 72 منتجات سخر  
 (7602 ) 022. 77092   (0762.) 022. سسية قيمة .9 

 ( تشير إلى معنوية النموذج       القيمة بين القوسين سالبة F(      )0001( معنوية عند )*(      )0001( معنوية عند )**)

 (1المصدر : حسبت من بيانات الجدول )
اجمييالى كمييية وقيميية مبيعييات المنتجييات ( س  2يشييير جييدول ): المجمةةدة كميةةة وقيمةةة مبيعةةات  المنتجةةات  -1

وحيد سقصيى بليغ  7223ملييو  جنيي  عيام  2044سليل طي  ، 7020المجمدة قيد تيراوح بيي  حيد سدنيى بليغ 
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 0092سليل طي  ،  90.3وبمتوسط سينو  بليغ نحيو  7220مليو  جني  فى عام  2022ط  ،  سلل 9036
تجاه الزمنى العام لكمية وقيمة المبيعات الكليية مي  المنتجيات المجميدة خيال وبتقدير دالة الا مليو  جني  .

( 73،  72فترة الدراسية تبيي  س  سف يل النمياذل الممثلية هيى الصيورة ااسيية المو يحة بالمعادلية رقيم )
علييى   % 200،  % 702( وسنهييا سخييذت اتجاهييا عامييا متزايييدا بمعييدل نمييو بلييغ نحييو 3الييواردة بجييدول )

    الترتيب.
 ااعشياب البحريية: بدراسية تطيور اجميالى كميية وقيمية مبيعيات كمية وقيمة مبيعات  امعشةاب البحريةة  -2

، وحيد  6..9ملييو  جنيي  عيام  0.4.سلل ط  ،  0.7.تبي  سن  قد تراوح بي  حد سدنى بلغ ( 2بجدول )
سلل ط   0.2.وبمتوسط سنو  بلغ نحو 7220 مليو  جني  فى عام  026.سلل ط  ،  076.سقصى بلغ 

وبتقييدير داليية الاتجيياه الزمنييى العييام لكمييية وقيميية المبيعييات الكلييية ميي  ااعشيياب  مليييو  جنييي  . 096.، 
( تبييي  س  سف ييل النميياذل الممثليية هييى الصييورة ااسييية المو ييحة 2..9 -7222البحرييية خييال الكتييرة )

 % 7302ناقصيا بمعدل بلغ نحو ( وسنها سخذت اتجاها عاما ت3( الواردة بجدول )70،  74بالمعادلة رقم )
 .    على الترتيب  % 7900، 

 
 للأغذية المحفوظة  ادفيناالكفاءة التسويقية لمنتجات شركة  -ج 

باسيتخدام المعادلية الريا يية التاليية للأغذيية المحكوظية  ادفينياتم قياا الككاءة التسويقية لمنتجات شيركة 
Shephered, G. S., 1962)) 

100100 



MCPC

MC
ME 

 = التكاليل التسويقية MC= تكاليل اجنتال للوحدة ،  PC= الككاءة التسويقية ، ME: حيث

الككيياءة رتكييام ( يت ييخ ا4الجييدول رقييم )قييدير الككيياءة التسييويقية المو ييحة بنتييائج تباسييتعرات و
وحيد سقصيى بليغ  6..9فى عيام  %29029قد تراوحت النسبة بي  حد سدنى بلغ نحو ة فعموما للشرك التسويقية
. % 26066( يقييدر بنحييو 2..9-7222بمتوسييط هندسييى خييال الكتييرة ) ، 7..9فييى عييام  % 26002نحييو 

مع  التكاليل التسويقية مقابل الخدمات التسويقية حيث يتمشى حجم بالشركة تكو   التسويقيةوذلك ا  التكاليل 
 الككاءة التسويقية. رتكع مستو  سداء الخدمات التسويقية وم  ثم ت

 
 للأغذية المحفوظة  ادفينالشركة  الاقتصاديثالثا : التحليل 

 للأغذية المحفوظة  ادفيناتطور إيرادات وتكاليف شركة  -أ 
تشيير  (2..9 -7222)بدراسة تطور القيمة النقدية لتكلكة المواد الخام خيال الكتيرة تكلفة المواد الخام :  -7

ملييو  جنيي ، كميا بلغيت  63073بنحيو  7222 س  تكلكة المواد الخام قد بلغيت سدناهيا عيام( 4)بيانات جدول 
 % 4.09ملييو  جنيي  تمثيل نحيو  29042مليو  جني  بمتوسط  بلغ نحو  2.022بنحو  2..9سقصاها عام 

فترة الدراسة، وبتقدير دالة الاتجياه الزمنيى مليو  جني  خال  3.022م  متوسط التكاليل الكلية البالغ نحو 
خال نكا الكترة المذكورة ، تبيي  س  سف يل النمياذل الممثلية هيى الصيورة ااسيية   العام لتكلكة المواد الخام
 . % 6076سخذت اتجاها عاما متزايدا بمعدل نمو بلغ نحو  وقد( 0بجدول )( 7المو حة بالمعادلة )

 6..9س  التكيياليل اجدارييية قييد بلغييت سدناهييا عييام  (4)يانييات الجييدول رقييم تشييير ب التكةةاليف الإداريةةة : -5
 6093مليو  جنيي  بمتوسيط عيام بليغ  2062بنحو  7222مليو  جني  ، كما بلغت سقصاها عام  .9092بنحو

ميي  متوسييط التكيياليل الكلييية خييال فتييرة الدراسيية ، وبتقييدير داليية الاتجيياه  % 2062مليييو  جنييي  تمثييل نحييو 
( 9المو حة بالمعادلة ) تبي  س  سف ل النماذل الممثلة هى الصورة التربيعيةلعام للتكاليل اجدارية الزمنى ا
  . مليو  جني  0.9.نحو اامر الذ  يشير إلى سن  قد سخذ اتجاها متزايدا بلغ ( 0بجدول )

حيد سدنيى بليغ نحيو  س  التكاليل التسويقية قد تراوحت بي ( 4)تبي  م  الجدول رقم  التكاليف التسويقية : -6
بمتوسيط عيام  2..9ملييو  جنيي  فيى عيام  2002وحد سقصى بلغ نحيو  7..9مليو  جني  فى عام  .6009
م  متوسط التكياليل الكليية خيال فتيرة الدراسية . وبتقيدير دالية  % 3027مليو  جني  يمثل نحو  2097بلغ 

سف يل النمياذل الممثلية هييى  ذكورة تبيي  س خيال نكيا الكتيرة المي الاتجياه الزمنيى العيام  للتكياليل التسيويقية
  % 0.0.وسنها سخذت اتجاها عاما متزايدا بمعدل (0بجدول)( 6المو حة بالمعادلة) الصورة التربيعية

 0076( س  تكاليل العمالة قيد تراوحيت بيي  حيد سدنيى بليغ نحيو 4تبي  م  الجدول رقم ) تكاليف العمالة : -2
بمتوسيط عيام بلييغ  7222ملييو  جنيي  فيى عيام  72022غ نحيو وحيد سقصيى بلي 7220ملييو  جنيي  فيى عيام 

م  متوسيط التكياليل الكليية خيال فتيرة الدراسية . وبتقيدير دالية  % 74024مليو  جني  يمثل نحو  7.032
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خال نكا الكترة المذكورة تبي  س  سف ل النماذل الممثلة هى الصورة العمالة الاتجاه الزمنى العام  لتكاليل 
  % 020.( وسنها سخذت اتجاها عاما متزايدا بمعدل 0بجدول )( 2مو حة بالمعادلة )الالتربيعية 

 -7222للأغذية المحكوظة خيال الكتيرة ) ادفينام  دراسة تطور التكاليل الكلية لشركة  التكاليف الكلية : -2
 220.9( س  التكيياليل الكلييية قييد تراوحييت بييي  حييد سدنييى بلييغ نحييو 4الجييدول رقييم )( تو ييخ بيانييات 2..9

بمتوسيط عيام بلييغ  2..9ملييو  جنيي  فيى عيام  4.006وحيد سقصيى بليغ نحيو  7220ملييو  جنيي  فيى عيام 
خال نكا الكتيرة الكلية مليو  جني  خال فترة الدراسة. وبتقدير دالة الاتجاه الزمنى العام للتكاليل  3.006

( وسنهيا 0بجيدول )( 2بالمعادلية )المو يحة المذكورة تبي  س  سف ل النماذل الممثلة هى الصيورة التربيعيية 
 .%700قدره سخذت اتجاها عاما متزايدا بمعدل 

الجيدول ( تشيير بيانيات 2..9 -7222بدراسة تطيور الاييرادات الكليية خيال الكتيرة )  الايرادات الكلية : -3
وحيد  7222ملييو  جنيي  فيى عيام  22027( س  الايرادات الكلية قد تراوحت بي  حد سدنيى بليغ نحيو 4رقم )

مليييو  جنييي  خييال فتييرة  32006بمتوسييط عييام بلييغ  2..9مليييو  جنييي  فييى عييام  49039سقصييى بلييغ نحييو 
(. وبتقدير دالة الاتجاه الزمنيى العيام لرييرادات الكليية خيال نكيا الكتيرة الميذكورة 2..9-7222الدراسة )

( وسنهييا سخييذت 0ل )( بجييدو3تبييي  س  سف ييل النميياذل الممثليية هييى الصييورة التربيعييية المو ييحة بالمعادليية )
 . % 00.اتجاها عاما متزايدا بمعدل قدره 

مما سب  يت خ س  التكاليل الكلية تزييد بمعيدل سكبير مي  معيدل زييادة الاييرادات الكليية حييث تزييد 
مميا يعنيى سني  يوجيد ارتكيام فيى تكياليل  % 00.بينميا تزييد الاييرادات الكليية بمعيدل  % 700التكاليل بمعيدل 
ميي   % .4قيد يرجيع إليى ارتكيام تكياليل الميواد الخيام حييث تمثيل تكياليل الميواد الخيام نحيو الانتيال بالشيركة 
 التكاليل الكلية. 

 
–1991للأغذيةة المحفوظةة خةلال الفتةرة ) ادفينا( تطور الإيرادات والتكاليف بالمليون جنيغ لشركة 7جدول )

5001) 
التكاليف  تكلفة المواد الخام السنة

 الادارية
التكاليف 

 سويقيةالت
الكفاءة  الإيراد الكلى التكاليف الكلية تكلفة العمالة

 % التسويقية 

7222 63073 2062 2079 72022 3.097 47079 26073 

7223 60076 609. 2097 79022 20076 32027 29044 

7224 63022 9027 6026 760.0 2302. 3.027 2607. 

7220 2.0.0 900. 20.7 0076 220.9 32092 29047 

7222 29067 6097 20.3 003. 20070 22027 260.9 

9... 2.02. 9062 2072 7703. 220.9 32039 29027 

9..7 23009 9090 6009 2097 39076 39042 26002 

9..9 24022 9093 2092 2043 3209. 33036 2602. 

9..6 22027 9092 2030 7.072 39022 47043 29029 

9..2 22093 2069 2092 202. 36096 32026 26090 

9..2 2.022 2022 2002 7.022 4.006 49039 26073 

 26066 32006 3.006 7.032 2097 6093 29042 المتوسط 

 1991للأغذية المحفوظة ، سجلات الانتةاج والتكةاليف ، الميزانيةة والقةوائم الماليةة للفتةرة ) ادفيناالمصدر : جمعت وحسبت من شركة 
– 5001)  

 
  منتجةات شةركة والإيةراد الكلةى ل الإنتاجيةةبنةود التكةاليف لتطةور  عادلات الاتجةا  الزمنةى العةام( م8جدول رقم )

 (5001-1991للأغذية المحفوظة ) ادفينا
  نوع الدالة م البند

1B 2B F 2R 
 معدل النمو

 607 003. 24073  0.67. .62092 سسية 7 تكلكة المواد الخام 

 0.9. 030. 0046 0.29. (70722 ) 20226 تربيعية 9 التكاليل اجدارية 

 0.0. 032. 4073 0.74. (0722. ) 206.4 تربيعية 6 التكاليل التسويقية 

 020. 037. 3092 0774. (70424) .72006 تربيعية 2 تكاليل العمالة 

 700 006. 720.2 0973. (70242) 3.0294 تربيعية 2 التكاليل الكلية 

 00. 029. 2072 0920. (60769) 4.0272 تربيعية 3 الايراد الكلى 
 ( تشير إلى معنوية النموذج       القيمة بين القوسين سالبة F(      )0001( معنوية عند )*(      )0001( معنوية عند )**)

 (.7)رقم  المصدر : حسبت من بيانات جدول
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 للأغذية المحفوظة  ادفيناالربحية الاقتصادية لشركة  -ب
يتناول هذا الجزء بعت معايير التحلييل الميالى والنسيب الماليية التيى يمكي  اسيتخدامها فيى قيياا ربحيية 

بعييت  الشييركة ميي  خييال، ويمكيي  قييياا ربحييية والحكييم علييى ككيياءة ااداء  للأغذييية المحكوظيية ادفينيياشييركة 
التكياليل الكليية ، ونسيبة صيافى  / معيدل العائيد عليى الاسيتثمار ، نسيبة المنيافعصافى اليدخل ، المؤشرات مثل 

 الايراد كالتالى :   / العائد
 ادفينيياوبدراسيية صييافى العائييد السيينو  لشييركة وهييو يمثييل الكييرا بييي  اجيييرادات والتكيياليل  : صةةافى العائةةد -7

( سنهيا تتيراوح بيي  حيد سدنيى بليغ نحيو 2( يو يخ جيدول )2..9 -7222خيال الكتيرة )للأغذية المحكوظية 
بمتوسيط بليغ  7222ملييو  جنيي  فيى عيام  7.027وحد سقصى بليغ نحيو  7..9مليو  جني  فى عام  033.
 مليو  جني  خال فترة الدراسة.   2 نحو

بدراسية فى الحصول عليى سربياح و وهو مؤشر يدل على مد  ككاءة المشروم:  معدل العائد على الاستثمار -9
يو يخ جيدول  (2..9 -7222) للأغذيية المحكوظية خيال الكتيرة ادفينيامعدل العائد على الاستثمار لشركة 

فيى عيام  % 70079وحد سقصى بليغ نحيو  7..9فى عام  % 70.3سنها تتراوح بي  حد سدنى بلغ نحو  (2)
 ة خال فترة الدراس % 2096بمتوسط هندسى  بلغ نحو 7222

خيال الكتيرة  للأغذيية المحكوظية  ادفينيا: بدراسة نسبة المنافع إلى التكاليل لشركة التكاليف  / نسبة المنافع -3
 7..9فيى عيام   70.7سنها تتراوح بي  حيد سدنيى قيدره ( 2)تو خ بيانات الجدول رقم   (2..9 -7222)

س  ما يعنى  وهو  70.4غ نحو بمتوسط هندسى خال تلك الكترة بل 7222فى عام   7070وحد سقصى قدره 
 0.4.الجنيي  الميدفوم عليى عناصير التكياليل قيد حقي  فائ يا إجمالييا بليغ نحيو المشروم لا يحقي  سرباحيا ف

  جنيها مما يو خ انخكات الربحية للشركة خال فترة الدراسة
بيي  حيد سدنيى بليغ ح تبيي  سنهيا تتيراو وبتقدير نسبة صيافى العائيد عليى اجييراد: الإيراد  / نسبة صافى العائد -2

 2020بمتوسيط هندسيى بليغ نحيو  7222فى عام  % 72062، وحد سقصى قدره 7..9عام  % 70.2نحو 
 .( 2)كما هو مو خ بالجدول رقم ( 2..9 -7222خال فترة الدراسة ) %
         

 (5001–1991) للأغذية المحفوظة خلال الفترة ادفينامؤشرات الربحية لشركة  : (9جدول ) 
 صافى العائد ةالسن

 مليون جنيغ
 معدل العائد  على

 رأس المال المستثمر
 صافى العائد التكاليف / العائد

 على الإيراد

7222 7.027 70079 7070 72062 

7223 3090 7.007 7077 2042 

7224 20.7 40.2 70.4 3020 

7220 2094 73003 7074 72026 

7222 7096 9077 70.9 90.4 

9... 303. 77070 7077 7.0.2 

9..7 .033 70.3 70.7 70.2 

9..9 9026 6042 70.2 6032 

9..6 2074 72032 7072 79044 

9..2 706. 90.2 70.9 90.7 

9..2 7042 9027 70.6 9022 

 2002 70.4 2096 ..20 المتوسط 
 للأغذية المحفوظة ، سجلات الانتاج والتكاليف ، ادفيناالمصدر : جمعت وحسبت من شركة 

 . (5001 – 1991الميزانية والقوائم المالية للفترة )            
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AN ECONOMIC ASSESSMENT OF EDFINA COMPANY 
FOR PRESERVED FOODS   
BADER, E. A.  

Department of Agric. Economics, Faculty of Agric. (Damietta Branch)  
 

ABSTRACT  
 

The objective of this study is to  make economic analysis of the 
food processing at EDFINA company.  The study depends mainly on 
both a descriptive and an econometric analysis of the most recent 
secondary  data of EDFINA  company. The results of the study could 
be summarized in the following : 

 Average amount of total sales is about 15.47 thousand tons, of 
which 76.13 % are allocated to local market and 23.69 % to 
foreign market. 

 Average total cost during the period (1990-2005) is about 
60.83 L.E million. The cost of raw materials is about 70.20 % of 
the average total costs. Labor cost represents about 17.53 % 
of the average total costs during period of study  

 Regarding profitability indicators of the company represented 
in the rate of return on capital invested, the net return on 
revenue, and  the ratio of benefits to costs are about 5.23 % , 
4.89 % , and 1.07 % respectively.  

In view of that, the study recommended that there is a need to provide 
database on  both the local market and the foreign market on 
processed foods. The importance of improving the economic 
efficiency of the production company is to achieve efficiency and 
increase production. In addition, it is important make a comprehensive 
plan to promote agricultural industrialization in Egypt.  



Bader, E. A.  

 

 3000 



J. Agric. Sci. Mansoura Univ., 33 (4), April, 2008 

 

 3001 

 


