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  الملخص
  

إس��تھدفت الدراس��ة: التع��رف عل��ى أھ��م المش��ك�ت الت��ى تع��وق تش��غيل ش��باب الخ��ريجين بالص��ناعات 
ح��ة لمواجھ��ة تل��ك المش��ك�ت، أھ��م الحل��ول المقتر التوص��ل إل��ى، ومحافظ��ة الدقھلي��ةالص��غيرة والمتوس��طة بري��ف 

  جين الذين يعملون بتلك الصناعات.وذلك من خ�ل رؤية شباب الخري
إستمارة إستبيان بالمقابلة الشخصية لشباب الخ��ريجين ال��ذين يعمل��ون  علىت ا5ساليب البحثية إعتمدوقد 

  الزيارات الميدانية لبعض المنشآت عينة الدراسة.وبالمنشآت الصناعية المدروسة 
) منش��أة بالص��ناعات الص��غيرة ٢٦) ش��اب يعمل��ون ف��ى ع��دد (٤٥ت��م جم��ع البيان��ات الميداني��ة م��ن ( وق��د

والمتوس��طة لص��ناعات مختلف��ة تش��مل ص��ناعات كيماوي��ة، معدني��ة، م�ب��س ج��اھزة، نس��يجية، تعديني��ة، خش��بية، 
) مرك��ز ٢١) مرك��ز إدارى م��ن إجم��الى (٩) قري��ة تتب��ع ع��دد (١٩غذائي��ة، مغذي��ة، وتق��ع تل��ك الص��ناعات ف��ى (
  ومدينة وحى على مستوى محافظة الدقھلية.

  :وھىالنتائج عدد من إلى قد توصلت الدراسة و
 :Iأھم المشك�ت التى تعوق تشغيل شباب الخريجين بالصناعات الصغيرة والمتوسطة:أو  

، ع��دم وج��ود خ��دمات ترفيھي��ة للش��باب، خف��اض روات��ب ش��باب الخ��ريجين بالص��ناعات الص��غيرة والمتوس��طةنإ
الش��باب العائ��د م��ن الص��ناعات الص��غيرة والمتوس��طة لتحقي��ق درج��ة الح��د ا5دن��ى م��ن اLش��باع لمتطلب��ات ض��عف 

ع��دم وج��ود Mلي��ة توظي��ف الش��باب،  بيروقراطي��ة المكات��ب التابع��ة لمديري��ة الق��وى العامل��ةإقتص��اديا وإجتماعي��ا، 
، المن��اطق الص��ناعية للش��بابع��دم ت��وفير أم��اكن إقام��ة بوفقا لمتطلبات أصحاب الص��ناعات، مراكز تدريب تعمل 

، ع��دم الت��أمين عل��ى الش��باب، قصور بعض أصحاب الصناعات ف��ى م��نح الش��باب ح��وافز مادي��ة وعيني��ة ومعنوي��ة
  قصور فى نشر فكر ثقافة العمل الحر بين الشباب.و

أھ��م الحل��ول المقترح��ة لمواجھ��ة المش��ك�ت الت��ى تع��وق تش��غيل ش��باب الخ��ريجين بالص��ناعات الص��غيرة  ثاني��ا:
  متوسطة:وال

، توفير الجانب الترفيھى، الت��أمين اLجتم��اعى، رفع رواتب الشباب لتحقيق الحد ا5دنى لدرجة اLشباع الذاتى لھم
ت��وفير إس��كان إقتص��ادى بالمن��اطق ، تغيي��ر فك��ر وآلي��ة التش��غيل والت��دريب بم��ا يتناس��ب م��ع متطلب��ات س��وق العم��ل

تبن��ى ، وما يضمن إستمرارھم ف��ى العم��ل بتل��ك الص��ناعاتمنح الشباب حوافز مادية وعينية ومعنوية ب، الصناعية
الجھ��ات المعني��ة الحكومي��ة والش��عبية ومنظم��ات المجتم��ع الم��دنى خط��ة مقنن��ة لنش��ر فك��ر ثقاف��ة العم��ل الح��ر ب��ين 

  الشباب.
  

  المقدمة
  

سياس��ات ترق��ب المراقب��ون السياس��يون والمحلل��ون اLقتص��اديون والب��احثون اLجتم��اعيون آث��ار تطبي��ق 
ين، خاص��ة م��ن الش��باب، وم��ع اLقتصادى والتكيف الھيكلى، وتنبأ الكثيرون منھم بزيادة أع��داد المتعطل�� اLص�ح

ا وآمالھا وتداعياتھا وإحباطاتھا، تأك��د لك��ل الب��احثين الج��ادين، ض��رورة ا5خ��ذ ف��ى نھاية ا5لفية الثانية بكل أح�مھ
بأكملھ��ا، حت��ى I تق��ع Lھتم��ام بش��رائح المجتم��ع اLعتب��ار البع��د اLجتم��اعى عن��د تطبي��ق السياس��ات اLقتص��ادية وا

، عل��ى تل��ك النخب��ة والص��فوة م��ن الش��رائح فريسة الكثير من المشاكل كالبطالة بين الشباب لما لھا من آثار م��دمرة
ك��ز ت، وترول عليھا النھوض والتقدم بالدولة، ورفع اLنتاجية وإدارة عجل��ة المجتم��ع بأكمل��هالعمرية بالمجتمع المع
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وضرورة رفع ق��دراتھم البش��رية، وتمكي��نھم م��ن ف��رص الحي��اة لتنمية البشرية المتعددة، أساسا على البشر اتقارير 
فرصة عمل كريمة، ودخل يكفى للتمتع بنوعي��ة حي��اة أفض��ل، حي��ث أن ذل��ك العادلة، وعلى رأسھا الحصول على 

 ق��د يتغن��ى ب��ه الش��عراء والكت��اب فق��طيعد مطلبا حتميا، Lستقرار الب�د سياسيا وإقتصاديا وإجتماعي��ا، ول��يس ترف��ا 
  )١()٥٠٧، ص٢٠٠٠زيزة عبد الرازق، ع(

نالت الصناعات الصغيرة إھتم��ام العدي��د م��ن دول الع��الم س��واء ال��دول المتقدم��ة أو ال��دول النامي��ة، وت��أتى 
لم��ا كاف��ة مظ��اھر الحي��اة العص��رية، ونتيج��ة ا5ھمية المتعاظمة للصناعات الصغيرة لما لھا من آثار مباشرة عل��ى 

ج��ال ا5عم��ال واLقتص��اد أن تحققه من مظ��اھر تق��دم وتط��وير لتل��ك المجتمع��ات، وأص��بح م��ن المتف��ق علي��ه ب��ين ر
أساس��يا لكافة الموارد البشرية والمقومات الطبيعية والصناعية وتش��جيع الفك��ر اLبتك��ارى يعتب��ر م��دخ� اLستثمار 

ة الش��املة بم��ا لھ��ا م��ن بع��د إجتم��اعى وإقتص��ادى يحق��ق لتكنولوجيا التصنيع والتطوير كما يعد مدخ� حقيقيا للتنمي
  .)٢()٢، ص٢٠٠٦(عياد واLمام ، ومعيار لتقدم ا5مم الخير للشعوب المھتمة بھذا القطاع الحيوى 

I س��يما الص��غيرة منھ��ا إل��ى دع��م ومس��اندة الحكوم��ة خاص��ة ف��ى ال��دول النامي��ة وتحت��اج كاف��ة المنش��آت، 
التى تواجھھا الصناعات الص��غيرة ولك��ن أيض��ا نتيج��ة لقص��ور إمكاني��ات ليس فقط بسبب الصعوبات ويرجع ذلك 

ا5فراد الذين يتولون إقامة المنشآت الصغيرة فض� عن نقص الھيئات التنظيمية التى تقدم الخ��دمات والتس��ھي�ت 
ت (أب��و التى تحتاجھا ھذه الصناعات ومن ھنا يقع على عاتق الحكومة العبء ا5كبر فى توفير مثل ھذه التس��ھي�

  .)٣()١١٠، ص ١٩٩٢المعاطى، 
ف��ى اLس��ھام بق��در كبي��ر ف��ى زي��ادة الن��اتج ال��ذى تق��وم ب��ه الص��ناعات الص��غيرة وI يخفى على أحد ال��دور 

والت��ى أخ��ذت بأس��باب التق��دم والتنمي��ة م��ن خ���ل رعايتھ��ا لھ��ذه الص��ناعات القومى للدول المتقدمة والدول النامي��ة 
وتط��وير ال��دور المؤسس��ى للدول��ة وم��ن أھ��م ھ��ذه ا5دوار المؤسس��ية ھ��و م��ا  ودف��ع عجل��ة تطويرھ��اوالعاملين فيھا 

التط��ور ولك��ن يج��ب أن يتع��داھا ال��ى تط��وير س��وق العم��ل ب��التثقيف يتصل ليس فق��ط بالص��ناعة وأص��ولھا الدائم��ة 
  .)٤()٧٥، ص٢٠٠٠حتى يمكن م�حقة التطور المتنامى فى التقنيات الجديدة(مندور، المھنى والتدريب التقنى 

اMن، وم��ا يترت��ب عل��ى تطبي��ق إتفاق��ات تحري��ر العالم  اللتغيرات اLقتصادية السريعة التى يمر بھنظرا و
التجارة العالمية، والدور المحورى الذى يمكن أن تساھم به الص��ناعات الص��غيرة ف��ى ت��وفير ف��رص عم��ل حقيقي��ة 

ت��وفر آلي��ات العم��ل ف��ى مجموع��ات ودورھ��ا الفع��ال ف��ى التنمي��ة اLقتص��ادية، ع���وة عل��ى أنھ��ا دائم��ة ومتنوع��ة، 
ومتكاملة بما يحقق أعلى فائدة ممكنة لZمكانات المتاحة ف��ى ك��ل مش��روع، وت��وفر الص��ناعات الص��غيرة مترابطة 

كما ھو الحال فى الص��ناعات المغذي��ة، والت��ى تعم��ل عل��ى أيضا فرص التكامل مع الصناعات المتوسطة والكبيرة 
وبش��كل يس��مح لھ��ا بالتواج��د ف��ى معظ��م المج��اIت خاص��ة ا تحت��اج إلي��ه، إم��داد الص��ناعات المتوس��طة والكبي��رة بم��
  .المنتجات المتطورة تكنولوجيا وصناعيا

لذا إكتسبت تلك الصناعات الصغيرة خاصة المغذية منھ��ا أھمي��ة متعاظم��ة ف��ى أع��وام التس��عينات خاص��ة 
والتكنولوجي��ة،  قتص��اديةوالمب��ادرة اLل��دى ال��دول الص��ناعية الت��ى تس��عى لل��دخول ف��ى حلق��ات النم��و والتط��ور 

وبالتبعي��ة المب��ادرة عل��ى الس��احة الدولي��ة كق��وة جدي��دة ومتط��ورة، أو أداة ي��تم إس��تخدامھا للوص��ول ال��ى أھ��داف 
والتنمية التكنولوجية وخلق فرص عمل وتنمية المجتمع��ات النامي��ة، ولك��ن ية اLقتصادية مإستراتيجية محددة كالتن

ت إنھي��ار المش��روعات الص��غيرة باLض��افة ال��ى الص��عوبات الت��ى ت��ؤدى معدIمع كل ھذه ا5ھداف لوحظ إرتفاع 
  .)٥()٥، ص ٢٠٠٣(أحمد،  الى عدم نمو ھذه الصناعات الى المستوى الذى يؤھلھا للبقاء بشكل دائم

وتيس��يرات ب��اLجراءات الحكومي��ة من سن تشريعات  ھاوعلى الرغم من أن الحكومة تبذل قصارى جھد
ص��ر، إI أنھ��ا مازال��ت تحت��اج ئية تحدي��دا، بھ��دف النھ��وض بالص��ناعات الص��غيرة ف��ى مكافة المجاIت اLجرافى 

، مىللتلك الجھود لمواجھة تلك التطورات السريعة والمتعاظمة التى تحدث على المستوى الع��االى تنظيم وتوحيد 
، فتل��ك النامي��ة تأثير مباشر على مستقبل التنمية الصناعية فى مصر بوج��ه خ��اص بإعتبارھ��ا م��ن ال��دولوالتى لھا 

ب��الطريق  ءالحي��وى س��وا، والم��ؤثرة ف��ى ھ��ذا القط��اع ل��ة ف��ى كاف��ة المج��اIت ذات الع�ق��ةالتنمية التكنولوجي��ة الھائ
العالمي��ة سبيل المثال I الحصر اLع�م واLتصال الفع��ال وتحري��ر التج��ارة  ومنھا على  المباشر أو غير المباشر

وك��ذلك تل��ك  ،الن��امىلفة وفيما بينھا، وظھور أقطاب ص��ناعية ف��ى الع��الم الدول المخت لوتشريعاتھا داخ ابمنظماتھ
، كل ذل��ك ي��ؤثر بفعالي��ة عل��ى منظوم��ة التنمي��ة المحلي��ة، التطورات التنظيمية الھامة فى مجاIت اLنتاج والتسويق

أو ء ف��ى ال��داخل ومن ثم فإن اMثار الھامة للعولمة ذلك الفقد التدريجى للغط��اء الحم��ائى والمعامل��ة التفض��يلية س��وا
  .)٦()٢، ص٢٠٠٦اLمام ، عياد و( فى أسواق التصدير التقليدية

حاض��را  رغ��م إيمانن��ا جميعا،وإعتقادن��ا الراس��خ بأھمي��ة ش��ريحة الش��باب وحيويتھ��ا ف��ى حرك��ة المجتم��ع
تب��اره موض��وعا علمي��ا، ل��م يخض��ع للدراس��ة العلمي��ة الرص��ينة إI ف��ى القلي��ل بإع ومستقب� إI أن موضوع الشباب

وقد اخفق كثير م��ن الدراس��ات ح��ين إعتب��ر الش��باب ش��ريحة إجتماعي��ة واح��دة تجمعھ��م خص��ائص متجانس��ة ،النادر
فالش��باب ليس��وا فق��ط ش��ريحة عمري��ة وإنم��ا �ف،فحسب، وتم تجاھل الخصائص ا5خرى التى تدفع للتباين واLخت
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يتق��اطعون معھ��ا ويكتس��بون كاف��ة ھ��م ف��وق ذل��ك،يتخللون النس��يج اLجتم��اعى بفئات��ه وش��رائحه المختلف��ة،فھم ب��ذلك 
  .)٧()٣ص،٢٠٠٠خصائصھا(الكردى،

وحيث أن ھذه الدراسة التى نحن بصددھا دراسة تحليلي��ة "لتوص��يف مش��ك�ت تش��غيل ش��باب الخ��ريجين 
بالص��ناعات الص��غيرة والمتوس��طة بمحافظ��ة الدقھلي��ة والحل��ول المقترح��ة لھ��ا، فق��د تح��دد موض��وع البح��ث ف��ى 

م المش��ك�ت الت��ى تواج��ه تش��غيل ش��باب الخ��ريجين ف��ى الص��ناعات الص��غيرة إس��تعراض وص��فى وتحليل��ى 5ھ��
  ).١قرية بمحافظة الدقھلية كما ھو موضح بالجدول رقم ( )١٩(والمتوسطة على مستوى عدد 

  

  مشروع فى عدد ٢٦لعدد  بيان توزيع عينة شباب الخريجين بالصناعات الصغيرة والمتوسطة :)١جدول (
  مختارة على مستوى محافظة الدقھلية) قرية ١٩(              

  إستمارة المقابلة لشباب الخريجين بالصناعات الصغيرة والمتوسطة المصدر:
  

  المشكلة البحثية:
والتط��ور زدھ��ار باLتلك الفترة التاريخية لمص��ر  تميزتفى العصر الحديث ومنذ عھد محمد على باشا، 

إI أنه فى العص��ر  ھا النشاط الصناعى والتجارى،فى كافة المجاIت اLقتصادية واLجتماعية والتعليم ومن ضمن
إقتص��ادية وإجتماعي��ة وبالمقاب��ل نھ��ض الغ��رب وحق��ق طف��رة الحديث ونتيج��ة لم��ا تعرض��ت ل��ه ا5م��ه م��ن أزم��ات 

ف��ى مص��ر حي��ث إعتم��دت عل��ى إقام��ة ص��ناعية ع���وة عل��ى فلس��فة التنمي��ة الص��ناعية خ���ل الق��رن التاس��ع عش��ر 
تنمي��ة الص��ناعات الص��غيرة والمتوس��طة كم��ا ھمش��ت الص��ناعات المتناھي��ة المش��روعات الكبي��رة وأغفل��ت مج��ال 

الصغر والصناعات الحرفية البيئية والتى كان مصيرھا التدھور حاليا، وبعضھا لم يعد له وجود اMن، وف��ى ظ��ل 
ل��ى أص��بح دول الع��الم الثال��ث س��وقا مفتوح��ا عالتش��ريعات الدولي��ة م��ن خ���ل المنظم��ات العالمي��ة للتج��ارة الدولي��ة 

وم��ن ھن��ا ك��ان مطلب��ا قومي��ا ملح��ا عل��ى العلم��اء المخلص��ين ة ومنھ��ا مص��ر، م��مص��راعيه لمنتج��ات ال��دول المتقد
القط��اع الب��احثين وم��ن يج��دوا ف��ى أنفس��ھم الخب��رة ال�زم��ة لتحقي��ق النت��ائج البحثي��ة ال�زم��ة والملح��ة ل��دعم ھ��ذا 

لمصرى سواء من ناحية تلبية طلبات المنفع��ة الصناعى الحيوى الھام فى الدولة بما يعود بالمنفعة على المواطن ا
من السلع والمنتجات الوطنية المنتجة محليا، وتحقيق ق��در م��ن الحدية أو إشباع حاجاته من كافة السلع والخدمات 

المستوردة لبن��اء مجتم��ع من��تج ول��يس مجتم��ع مس��تھلك للمنتج��ات ا5جنبي��ة المنافسة فى مقابل اLستغناء عن السلع 
  .)٨()٢، ص٢٠٠٦(عياد واLمام ، تصديروتحقيق فائض لل

  نوعية اkنشطة  عدد العمالة  الموقع
عدد 

  المصانع

  ):١٩قرى المحافظة(
  شاب ٤٥) مصنع/٢٦عدد(

 ) مصنع١أشمون دكرنس               ( .١

 ) مصنع٣ميت مجاھد دكرنس         ( .٢

 ) مصنع١الدراكسة منية النصر       ( .٣

 ) مصنع١منشية بسنديلة بلقاس        ( .٤

  ) مصنع١جراح م.أجا                 ( .٥
  ) مصنع٣الكفر الجديد م. سلسيل      ( .٦
  ) مصنع١الحوته المنزلة             ( .٧
  ) مصنع٢الروده المنزلة             ( .٨
 ) مصنع١البصراط  المنزلة         ( .٩

 ) مصنع١المنزلة الجديدة            ( .١٠

  ) مصنع١جديدة المنزلة              ( .١١
  )مصنع١صارم م.المنصورة(ميت ال .١٢
 ) مصنع١رأس الخليج البلد شربين ( .١٣

 )مصنع١كفر الترعة الجديد شربين( .١٤

 ) مصنع٤برق العز م.المنصورة  ( .١٥

 ) مصنع١ميت الفرماوى ميت غمر( .١٦

 ) مصنع١دقادوس ميت غمر        ( .١٧

 ) مصنع١كوم النور ميت غمر     ( .١٨

  ) مصنع١كفر بھيده ميت غمر      ( .١٩

٣  
 - روكسانا(منشية بسنديلة)بويات  كيماوية:

  مي�مين(م.مجاھد دكرنس)
٢  

٢  
م.مجاھد  - تشكيل معادن(الروده المنزلة ٢ معدنية:
  دكرنس)

٢  

٩  
 - م�بس جاھزة(المنزلة الجديدة٢مDبس جاھزة:

  رأس الخليج شربين)
٢  

٢  
 - جوارب ونسيج مستطيل(م.الصارم)نسيجية: 

  نسيج جوارب(بيرق العز)
٢  

٤  
رخام  - الكفر الجديد) - اج(جراحزج٢ تعدينية:

  أدوات صحية (كوم النور م.غمر) - (بيرق العز)
٤  

٢  
ماكينة  - باب وشباك(الدراكسة منية النصر)خشبية: 

  أخشاب(م مجاھد دكرنس )
٢  

١  
أدوات كھربائية (م.الفرماوى  إكسسوار كھربية:
  م.غمر)

١  

٢٠  

مضرب  - معصرة زيوت(أشمون دكرنس) غذائية: 
ث�جة مواد غذائية  - رى(الكفر الجديد)أرز الھوا

كفر بھيدة  - مخبز(الحوته المنزلة٢- (الكفر الجديد)
مفركة  - مصنع حلوى (جديدة المنزلة)  - م.غمر)

ألبان(بيرق  - ومطحن (كفر الترعة الجديد شربين)
  (بيرق العز) سينا كوI - العز) 

٩  

٢  
 - صيانة سيارات (البصراط المنزلة٢مغذية: 

  ) دقادوس م.غمر
٢  

  ٢٦  -   ٤٥  اLجمالى
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ھو أساس التنمية البشرية، والثروة البشرية والمتمثلة فى قوة العمل ھى أغلى م��ا يمتلك��ه اLنسان ويعتبر 
المجتمع، وعندما يتمكن المجتمع ممث� فى أجھزته التخطيطية والتنفيذية من توظيف ھذه الق��وى البش��رية توظيف��ا 

نمية، واLستفادة بك��ل ف��رد ق��ادر عل��ى العم��ل وجعل��ه ق��وة منتج��ة يف��وق إنتاج��ه إس��تھ�كه، سليما بما يخدم قضية الت
لك��ن المش��كلة تنش��أ ووالرفاھي��ة لك��ل أبنائ��ه، فإن ھذا المجتمع سيتجه حتما نح��و النم��و واLزدھ��ار وتحقي��ق الرخ��اء 

  عندما يعجز المجتمع عن تشغيل تلك السواعد واLستفادة منھا.
بإخت�ف مرحلة نمو تلك المجتمع��ات، وبص��فة عام��ة يمك��ن كل القوى العاملة  ويختلف سبب عدم تشغيل

القول بأن تعطل جزء من الق��وى العامل��ة ف��ى البل��دان الص��ناعية المتقدم��ة يرج��ع ال��ى قص��ور الطل��ب عل��ى العم��ل، 
ع��دم  أو قصور عوامل اLنتاج ا5خرى المكملة لعنص��ر العم��ل ف��ى اLنت��اج، أم��اوليس إلى قصور الطاقة المتاحة 

ة التخل��ف الت��ى تعيش��ھا ھ��ذه ال��ب�د، فالبطال��ة ف��ى العاملة فى البلدان النامية فيعود الى حال�� ىالكاملة بالقواLستفادة 
  .)٩()٢٣-٢٠صص ، ١٩٩٥ھذه الب�د ترجع إلى الخلل فى ھياكلھا اLقتصادية (عجمية وآخرون، 

ب��ين كاف��ة البطال��ة وبش��كل كبي��ر ومص��ر بإعتبارھ��ا م��ن ال��دول النامي��ة، تع��انى ھ��ى ا5خ��رى م��ن مش��كلة 
وتتض��ح ھ��ذه المش��كلة ف��ى ظ��اھرتين رئيس��يتين أوIھم��ا: تزاي��د حج��م العمال��ة الفئات من متعلم��ين وغي��ر متعلم��ين 

ف��ى القط��اعين  فى إطار المتاح من إستثمارات فى اLقتص��اد ال��وطنى س��واءالمتاحة عن حجم الطلب الفعلى عليھا 
ية ھى ع��دم تناس��ب نوعي��ة العمال��ة المتاح��ة وخصائص��ھا وتل��ك المطلوب��ة ف��ى اLنتاجى أو الخدمى، والظاھرة الثان

  .)١٠()٤٣٦، ص٢٠٠٢سوق العمل(عويضة، 
الزي��ادة الس��كانية  -١الري��ف م��ا يل��ى: ولعل من أھم العوامل التى ساعدت على ظھور مشكلة البطالة ف��ى 

وعدم توفر ف��رص العم��ل الت��ى تس��توعب بطالة الخريجين ويرجع ذلك إلى إنتشار التعليم  -٢السريعة والمتنامية. 
لع��دم الت��وازن ب��ين إنخف��اض نص��يب الف��رد م��ن ا5رض الزراعي��ة  -٣. ا5ع��داد المتزاي��دة م��ن الخ��ريجين ب��الريف

العمال��ة الزي��ادة الس��كانية والم��وارد م��ن ا5رض الزراعي��ة مم��ا ي��ؤدى إل��ى ع��دم ق��درة الزراع��ة عل��ى إس��تيعاب 
لقط��اع الزراع��ة حي��ث أن نص��يب قط��اع الزراع��ة م��ن إجم���الى  ض��عف اLس��تثمارات الموجھ��ة -٤الزراعي��ة. 

، ف��ى ح��ين بل��غ ٩١/١٩٩٢ -٨٠/٨١% ف��ى المتوس��ط س��نويا خ���ل الفت��رة م��ن ٧.٧اLس��تثمارات ل��م يبل��غ س��وى 
  .)١١()٢٣٨، ص٢٠٠١% (الخولى، ٢٢.٩متوسط اLستثمار فى القطاع الصناعى فى نفس الفترة 
% م��ن ق��وة ٥٠-٣٠جدا من الناحية الكمية وھ��ى تس��توعب وأنشطة المشروعات القروية الصغيرة ھامة 

أو ثانوية فى نوع أو آخر م��ن أن��واع النش��اط ومن المشتغلين بصفة أساسية العمل الريفية فى معظم الب�د النامية، 
الصغيرة غير المرتبطة بالحقل يش��مل أنش��طة ش��ديدة التن��وع، الريفى غير الزراعى، وقطاع المشروعات القروية 

لصناعة والتجارة والخدمات ھى السائدة بشكل عام، ويبدو التصنيع ذا شأن خاص وغالبا ما تزيد العمال��ة إI أن ا
  .)١٢()١٥غير مبين، ص فى الصناعات الريفية عن مثي�تھا فى مؤسسات الصناعة بالحضر(نلسون،

وبص��فة وللمش��روعات الص��غيرة دور ھ��ام ف��ى محارب��ة الفق��ر والبطال��ة وف��ى معالج��ة الخ��دمات العام��ة 
خاصة الخدمات الصحية والتعليمية ومياه الشرب والطرق والمسالك الريفية، وللمشروعات الص��غيرة أيض��ا دور 

، ٢٠٠٠إيج��ابى ف��ى العم���ل عل��ى إحت��واء اMث���ار اLجتماعي��ة الض��ارة لب���رامج اLص���ح اLقتص���ادى(الزقلعى، 
  .)١٣()١٠١ص

ع��دد ل إمت��دت لتش��مل الري��ف أيض��ا، حي��ث بل��غ البطالة على المدن فقط بلم تقتصر  ١٩٩٤وفقا لتعداد و 
وتترك��ز ف��ى حمل��ة الم��ؤھ�ت العلي��ا % عل��ى مس��توى جمھوري��ة مص��ر العربي��ة ٥١المتعطلين فى الريف ح��والى 

من إجمالى عدد المتعطلين ف��ى مص��ر، وتترك��ز أيض��ا ف��ى فئ��ات الس��ن % ٩٦.٥والمتوسطة حيث يمث�ن حوالى 
(الجھ��از المرك��زى  جم��الى ع��دد المتعطل��ين ف��ى مص��رإ% م��ن ٩٤ع��ادل المبكرة والتى تقل عن ث�ثين عاما بما ي

  .)١٤()٣٨٦-٣٧٦ص ص ، ١٩٩٤للتعبئة واLحصاء، 
تع��وق تش��غيل ش��باب الخ��ريجين ف��ى وبذلك أصبحت ھناك ض��رورة قومي��ة ملح��ة لبح��ث المش��ك�ت الت��ى 

 ،ة والمس��احة وع��دد الس��كانفى الرقعة الزراعي��سواء  ،ة الدقھلية بإعتبارھا من المحافظات الرائدةمحافظبالريف 
، كم��ا أن��ه م��ن الس��مات الممي��زة لمحافظ��ة خاصة  الصغيرة و المتوس��طة بھا كثافة ا5نشطة الصناعيةع�وة على 

تاريخي��ة ف��ى ال ھاأص��ولب والت��ى تتمي��زمثل قرية س�مون القماش بمركز المنصورة  بھا منتجةقرى  وجودالدقھلية 
بعض القرى التابع��ة لمرك��ز مي��ت غم��ر أيضا بس الجاھزة والتريكو، ومنذ أكثر من قرن فى مجال الم�التصدير 

وغيرھ��ا والنحاس خاصة لوازم المطبخ من ا5وان��ى المنزلي��ة  ما5لومنيوالتى كانت تصدر المنتجات المعدنية من 
وال��دور المح��ورى لتل��ك الص��ناعات ف��ى تش��غيل ش��باب ،م��ن منتج��ات الس��جاد والكل��يم ومنتج��ات خ��ان الخليلى....

"مش��ك�ت تش��غيل ش��باب لخ��ريجين بالص��ناعات  ومن ھنا جاء المسمى والعنوان لھذا البحث المي��دانى ،يجينالخر
  يف بمحافظة الدقھلية".الصغيرة والمتوسطة بالر

للسياس��ة العام��ة أص��بحت ض��رورة ملح��ة للص��ناعات الص��غيرة والمتوس��طة  التنمي��ة الش��املةن 5 نظ��راو
ع��ن  ١٩٨٤خاص��ة بع��د تخل��ى وزارة الق��وى العامل��ة من��ذ ع��ام خريجين للدولة حتى تستوعب البطالة من شباب ال

وأص���بحت مس���ئولية تش���غيل الش���باب تق���ع عل���ى ع���اتق مش���روعات القط���اع الخ���اص تعي���ين ش���باب الخ���ريجين 
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إنش��اء والتخط��يط لمزي��د م��ن الم��دن والمستثمرين، وبناءا على ذلك خطط��ت الحكوم��ة للتوس��ع غي��ر المس��بوق ف��ى 
جنب��ى، كافة محافظات مصر وتش��جيع اLس��تثمار س��واء عل��ى المس��توى المحل��ى أو ا5والمناطق الصناعية لتشمل 

ومحاوIت تعديل المناھج الدراسية بالجامعات المصرية بما يتف��ق م��ع س��وق العم��ل، وتش��جيع الت��دريب التح��ويلى 
  بھدف تضافر الجھود لتشغيل الشباب.ا5موال فى صورة قروض للشباب، وضخ 
عل��ى المس��توى  بتشغيل ش��باب الخ��ريجين الجھات المعنية د سواء من جانب الرغم من تلك الجھووعلى 

ان��ت ، إI أن��ه كورج��ال ا5عم��ال والمس��تثمرين الحك��ومى أو عل��ى المس��توى الش��عبى ومنظم��ات المجتم��ع الم��دنى 
من العج��ز النتائج معاكسة لما ھو متوقع، حيث ظھرت معاناة أصحاب الصناعات ورجال ا5عمال والمستثمرين 

عل��ى ال��رغم م��ن زي��ادة روات��ب ديد فى العمالة بما يھدد بعض تل��ك الكيان��ات م��ن الص��مود ف��ى الس��وق المحل��ى الش
التواف��ق ب��ين ظاھري��ة أھمھ��ا ع��دم  أس��بابالعمال��ة، عل��ى ال��رغم م��ن وج��ود بطال��ة لمعظ��م ش��باب الخ��ريجين لع��دة 

  مؤھ�ت الشباب الدراسية ومتطلبات سوق العمل.
بدراس��ة تل��ك اLجتم��اع واLقتص��اد  لم��اء البح��ث العلم��ى ف��ى مج��اIتعوم��ن ھن��ا ك��ان Iب��د م��ن إھتم��ام 

عات الص��غيرة والمتوس��طة بص��فة خاص��ة، ع��زوف الخ��ريجين ع��ن العم��ل بالص��نا أس��بابالظاھرة للتع��رف عل��ى 
ونظرا 5ن الباحث طبيعة عمله رئ��يس لجھ��از تش��غيل ش��باب الخ��ريجين بمحافظ��ة الدقھلي��ة والخب��رة التراكمي��ة ل��ه 

تناول تلك المشكلة البحثية م��ن خ���ل إس��تعراض وص��فى وتحليل��ى 5ھ��م المش��ك�ت فكان Iبد من فى ھذا المجال 
عل��ى مس��توى المجتم��ع الريف��ى مم��ث� ف��ى  التى تواجه تشغيل شباب الخريجين بالص��ناعات الص��غيرة والمتوس��طة

ص��ياغتھما وطرحھم��ا  ، ف��إن ھ��ذه المش��كلة البحثي��ة تثي��ر الس��ؤالين الل��ذان أمك��نمحافظة الدقھلي��ة) قرية ب١٩عدد (
  على النحو التالى:

بالص��ناعات الص��غيرة والمتوس��طة ب��بعض ماھى المش��ك�ت الت��ى تواج��ه تش��غيل ش��باب الخ��ريجين  .١
 ؟قرى محافظة الدقھلية

التغل��ب عل��ى المش��ك�ت الت��ى تواج��ه تش��غيل ش��باب الخ��ريجين بالص��ناعات الص��غيرة كي��ف يمك��ن  .٢
 والمتوسطة ببعض قرى محافظة الدقھلية؟

  لدراسة:أھداف ا
فى التع��رف عل��ى أھ��م المش��ك�ت الت��ى تسعى ھذه الدراسة إلى تحقيق الھدف الرئيسى منھا والذى يتمثل 

، وط��رح الحل��ول تواجه تشغيل شباب الخريجين بالصناعات الصغيرة والمتوسطة ب��بعض ق��رى محافظ��ة الدقھلي��ة
  ة التالية:المقترحة للتغلب على ھذه المشك�ت وذلك من خ�ل تحقيق ا5ھداف الفرعي

تش��غيل ش��باب الخ��ريجين بالص��ناعات الص��غيرة والمتوس��طة ب��بعض ق��رى رص��د أھ��م المش��ك�ت الت��ى تع��وق  .١
 محافظة الدقھلية.

المشك�ت التى تواجه تشغيل شباب الخريجين بالص��ناعات الص��غيرة تحديد أھم الحلول المقترحة للتغلب على  .٢
 نظر المبحوثين(شباب الخريجين) أفراد العينة.والمتوسطة ببعض قرى محافظة الدقھلية، وذلك من وجھة 

  الدراسة: ميةأھ
  تستمد ھذه الدراسة أھميتھا من اLعتبارات اMتية:

  (ج) ا5ھمية المستقبلية    (ب) ا5ھمية التطبيقية ا5ھمية النظرية   ) أ(
  ھذه الجوانب كل على حده:وفيما يلى إستعراض ل

  (أ)اkھمية النظرية: 
تش��غيل ش��باب  فى أنھا تعتب��ر محاول��ة للكش��ف ع��ن أھ��م المش��ك�ت الت��ى تواج��هتكمن أھمية ھذه الدراسة 

  ) قرية بمحافظة الدقھلية.١٩بالصناعات الصغيرة والمتوسطة على مستوى (الخريجين 
تش��غيل ھ��ذه الدراس��ة بمثاب��ة دراس��ة قبلي��ة لم��ا يتلوھ��ا م��ن دراس��ات إجتماعي��ة أخ��رى ف��ى مج��ال كم��ا تع��د 
خاص��ة ونموذج��ا بص��فة على مستوى القرية بمحافظة الدقھلية  يرة والمتوسطةات الصغلصناعشباب الخريجين با

ت الص��ناعية مة(بإعتبار وجود تشابه كبي��ر ف��ى آلي��ة إدارة المش��روعايمكن القياس عليه للقرية المصرية بصفة عا
  ھا المجال.بمعظم القرى المصرية)، خ�ل الفترات الزمنية التالية للمقارنة بين درجات التقدم أو التباين فى 

بالص��ناعات كم��ا تس��ھم ھ��ذه الدراس��ة ف��ى رص��د 5ھ��م المش��ك�ت الت��ى تواج��ه تش��غيل ش��باب الخ��ريجين 
  ) قرية بمحافظة الدقھلية.١٩الصغيرة والمتوسطة على مستوى (

  
  (ب) اkھمية التطبيقية:

لعملي��ة م��ن تخلص أھمية الدراسة من الناحية التطبيقي��ة ف��ى التوص��ل إل��ى نت��ائج ذات أھمي��ة م��ن الناحي��ة ا
خ�ل إس��تعراض وص��فى وتحليل��ى 5ھ��م المش��ك�ت الت��ى تواج��ه تش��غيل ش��باب الخ��ريجين بالص��ناعات الص��غيرة 

  ) قرية بمحافظة الدقھلية.١٩والمتوسطة على مستوى (
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  :(ج) اkھمية المستقبلية
أو توجي��ه ف��ى أو تط��وير محور ا5ھمية المستقبلية لھذه الدراسة يتمركز فى أنھا تسھم مستقب� فى تعديل 

بتش���غيل ش���باب  المعني��ة )رج���ال ا5عم��ال والمس���تثمرين و( ال��رؤى لكاف���ة ا5جھ��زة الحكومي���ة وغي��ر الحكومي���ة
 بما يضمن تحقيق التشغيل ا5مثل لشباب الخريجين بتل��ك الص��ناعاتالخريجين بالصناعات الصغيرة والمتوسطة 

  .عامة وجمھورية مصر العربية خاصة بالريف بمحافظة الدقھلية
  

  الطريقة البحثية
  

) وح��دة محلي��ة ١١٤) مرك��ز، و ع��دد(١٦ھا (ع��ددجمي��ع مراك��ز المحافظ��ة و يتكون المجتمع البحثى م��ن
عل��ى مس��توى تقريب��ا % ١٨قري��ة بنس��بة   ١١٤من إجمالى  ) قرية١٩وقد تم إختيار عينة عمدية قوامھا (قروية، 

ج��راح  -بلق��اسم.منش��ية بس��نديلة  -نص��رمني��ة الم.الدراكس��ة  -دك��رنسم.مي��ت مجاھ��د  ،أش��مون(ى وھ�� المحافظ��ة
 -م. المنزل��ة جدي��دة المنزل��ةوالمنزل��ة الجدي��دة، والبص��راط، و، وال��روده، الحوت��ه -الكف��ر الجدي��د م. سلس��يل -م.أج��ا

مي��ت  -ب��رق الع��ز م.المنص��ورة  -ش��ربينم. كفر الترع��ة الجدي��د  و ميت الصارم م.المنصورة، رأس الخليج البلد،
% م��ن ٥٣) مرك��ز بنس��بة ٨موزع��ة عل��ى ع��دد ( )،م.مي��ت غم��ركف��ر بھي��ده و ن��ور، الفرماوى، دق��ادوس، ك��وم ال

  مراكز المحافظة.إجمالى 
  مجاuت البحث:

تشمل مجاIت البحث كل من المجال الجغرافى، المجال البشرى، والمجال الزمن��ى وس��يتم تن��اول ك��ل 
  منھا بالتفصيل فيما يلى:

  المجال الجغرافى:
ق المكانى الذى أجريت في��ه الدراس��ة الميداني��ة حي��ث إقتص��رت عل��ى ع��دد يقصد بالمجال الجغرافى النطا

 -)م.دك��رنس(مي��ت مجاھ��د قري��ة ، نوھى: قرية أش��مو قرية مميزة بوجود صناعات صغيرة ومتوسطة بھا) ١٩(
مي��ت م.(الكف��ر الجدي��د قري��ة  -)م.أج��ا(ج��راح قري��ة  -)م.بلق��اس(منش��ية بس��نديلة  -)م.مني��ة النص��ر(الدراكس��ة  قرية

 -) م. المنزل��ة(جدي��دة المنزل��ة قري��ة المنزلة الجدي��دة، قرية  ،البصراط،قرية الروده، قرية الحوته، قرية  -)سلسيل
ب���رق الع���ز قري���ة  مي���ت الص���ارم ،قري���ة  -)م. ش���ربين(كف���ر الترع���ة الجدي���د  قري���ةرأس الخل���يج البل���د، قري���ة 

  .م.ميت غمر)(كفر بھيده ة قريكوم النور، قرية دقادوس، قرية ميت الفرماوى، قرية  - )م.المنصورة(
بنس��بة ) مرك��ز ومدين��ة وح��ى ٢١إداري��ة م��ن إجم��الى ع��دد ( ك��زا) مر٩موزع��ة عل��ى ع��دد ( وتلك القرى

  % من إجمالى المحافظة.٥٣
وج��ودة المن��تج وتش��غيل بھ��ا م��ن حي��ث الكثاف��ة واLنتش��ار  متمي��زة تتميز تلك القرى بوجود ص��ناعاتكما 

     على النحو التالى: نشطة فى تلك القرى من حيث تنوع ا5نشطة، وتختلف ا5العمالة من شباب الخريجين
مي�مين(م.مجاھ��د دك��رنس)، ص��ناعات منتج��ات ال، كيماوي��ة بوي��ات روكسانا(منش��ية بس��نديلة)ص��ناعات 

م�ب���س ٢ج���اھزة:الم�ب���س ال ص���ناعات دك���رنس)،م.م.مجاھ���د  -المنزل���ة م.تش���كيل مع���ادن(الروده ٢معدني���ة: 
 نس��يجية: ج��وارب ونس��يج مستطيل(م.الص��ارم ص��ناعات رأس الخليج شربين)، -المنزلةم. جاھزة(المنزلة الجديدة

 الكف��ر الجدي��د -م.أج��ا زج��اج(جراح٢تعديني��ة:  ص��ناعات )،م.المنص��ورةنس��يج ج��وارب(برق العز -)م.المنص��ورة
 خش��بية:ص��ناعات أدوات صحية (ك��وم الن��ور م.غم��ر)،  -)م. المنصورة رخام (برق العزال صناعات -)م.المنزلة

ماكين��ة أخش��اب(م مجاھ��د دك��رنس)، كھربي��ة: إكسس��وار أدوات كھربائي��ة  -ب��اب وشباك(الدراكس��ة مني��ة النص��ر)
 مضرب أرز الھ��وارى(الكفر الجدي��د -غذائية: معصرة زيوت(أشمون دكرنس) صناعات (م.الفرماوى م.غمر)، 

مص��نع حل��وى  -بھي��دة م.غم��ر) كف��ر -المنزل��ةم.مخبز(الحوت��ه ٢-ث�ج��ة م��واد غذائي��ة (الكف��ر الجدي��د) -)م.المنزل��ة
 س��ينا ك��وI -) م.المنص��ورة ألب��ان(برق الع��ز -مفرك��ة ومطح��ن (كف��ر الترع��ة الجدي��د ش��ربين) -(جدي��دة المنزل��ة) 

ص��يانة س��يارات ٢، ودق��ادوس م.غم��ر) -ص��يانة س��يارات (البص��راط المنزل��ة٢ص��ناعات مغذي��ة:  -) رق الع��ز(ب��
  دقادوس م.غمر). -(البصراط المنزلة
ل��ى أن عين��ة البح��ث تش��مل ث�ث��ة نم��اذج يجم��ع بينھ��ا كثاف��ة إنتش��ار الص��ناعات عل��ى م��ن ذل��ك إ نخلFFص

) مراك��ز إداري��ة ٨ختلف فى المي��زة النس��بية لك��ل منھ��ا، كم��ا تق��ع تل��ك الق��رى ف��ى ع��دد (مستوى قرى المحافظة وت
وتتس��م  ، أج��ا)،ش��ربين، بلق��اسالمنص��ورة،  دكرنس، مركز ميت غمر، المنزلة، منية النصر،متميزة بالمحافظة (

وھو ما يميز مجتم��ع البح��ث ، ريطة الجغرافية لمحافظة الدقھليةتلك المراكز بتوزيعھا الجغرافى أيضا لتشمل الخ
  بوجود صناعات صغيرة ومتوسطة متميزة بھا بمحافظة الدقھلية. بصفة عامة عن غيرھا من القرى ا5خرى

  ى:بشرالمجال ال
العامل��ة ف��ى الص��ناعات الص��غيرة والمتوس��طة  فئ��ةھم البإعتب��ارويقصد بالمجال البشرى شباب الخريجين 

) ش��اب ٤٥ع��دد (التى تم إختبار العينة منھم، وق��د بل��غ حج��م العين��ة المخت��ارة والذين يمثلون شاملة مجتمع البحث 



Elemam, M.E.  and   M.R. E. Ayad 

 

 10943

ف��ى تق��ع ب��دائرة ثماني��ة مراك��ز إداري��ة متمي��زة قري��ة  )١٩( ) مش��روع ص��ناعى عل��ى مس��توى ع��دد٢٦م��ن ع��دد (
  ).١ا يتضح من الجدول السابق رقم (بمحافظة الدقھلية كم

  ى:زمنالمجال ال
الم��دة الفعلي��ة الت��ى ت��م خ�لھ��ا جم��ع البيان��ات الخاص��ة بالدراس��ة الميداني��ة والت��ى ويقصد بالمج��ال الزمن��ى 
  .٢٠٠٩ئل شھر نوفمبر إنتھت فى أوا ٢٠٠٩أغسطسبلغت ث�ثة أشھر بدأت من شھر 

  :الميدانية أداة جمع البيانات
فى جمع بياناتھا الميدانية عل��ى أس��لوب المقابل��ة الشخص��ية م��ن خ���ل إس��تمارة إس��تبيان  إعتمدت الدراسة
زي��ارات الإع��دادھا وص��ياغتھا بص��ورة أولي��ة إعتم��ادا عل��ى أھ��داف البح��ث م��ن جھ��ة و تمبالمقابلة الشخصية التى 

) ١٩وى ال��ـ(الميداني��ة المتك��ررة لش��باب الخ��ريجين بالص��ناعات الص��غيرة والمتوس��طة بمجتم��ع البح��ث عل��ى مس��ت
لZس��تمارة بالح��ذف واLض��افة حت��ى ص��ياغة إع��ادة ال، وت��م ) مبحوث م��ن مجتم��ع البح��ث٥(قرية المخنارة بمعدل 

اLستمارة بالوضع الذى إنتھت غليه بما يتواءم مع المبحوثين وتحقيق أھ��داف البح��ث، وبالت��الى تح��ددت أصبحت 
  تبار القبلى لZستمارة.ستمارة بعد إتمام اLخLبإعادة صياغة االمرحلة الثانية 

ص��ورتھا النھائي��ة فق��د ت��م تطبيقھ��ا عل��ى العين��ة الكلي��ة م��ن ش��باب وفيم��ا يتعل��ق بتطبي��ق اLس��تمارة ف��ى 
) ٢٦) مبح��وث ف��ى ع��دد (٤٥الخريجين بالصناعات الصغيرة والمتوس��طة بمجتم��ع البح��ث بل��غ إجم��الى حجمھ��ا (

  ) قرية.١٩مشروع صناعى على مستوى عدد (
الت��ى تواج��ه تش��غيل ش��باب  المقترح��ة ة اLس��تبيان عل��ى ع��رض 5ھ��م المش��ك�توق��د إش��تملت إس��تمار

فى الصناعات الصغيرة والمتوس��طة والمطل��وب م��ن المبح��وث تحدي��د وجودھ��ا م��ن عدم��ه، وف��ى حال��ة الخريجين 
  وجودھا يقوم بتحديد درجة ا5ھمية لكل منھا من وجھة نظره.

بالص��ناعات الص��غيرة والمتوس��طة الخ��ريجين حيث تم رص��د أھ��م المش��ك�ت الت��ى تواج��ه تش��غيل ش��باب 
المطلوب منه تحديد وجودھا من عدمه وفى حالة وجودھ��ا يق��وم بتحدي��د درج��ة ا5ھمي��ة وعرضھا على المبحوث 

إقت��راح الحل��ول المناس��بة لتج��اوز ك��ل مش��كلة يح��ددھا لك��ل منھ��ا (عالي��ة، متوس��طة، ض��عيفة)، وأن ي��تم بع��د ذل��ك 
  المبحوث.

  
  ب الخريجين بالصناعات الصغيرة والمتوسطة:قياس مشكDت تشغيل شبا

كم��ا ھ��و موض��ح ف��ى  حص��ر مش��ك�ت تش��غيل ش��باب الخ��ريجين بالص��ناعات الص��غيرة والمتوس��طةت��م 
  )٢الجدول رقم (

وقي��اس تل��ك المش��ك�ت وذل��ك م��ن خ���ل توجي��ه مجموع��ة ا5س��ئلة بإس��تمارة اLس��تبيان إل��ى المبح��وثين 
د وجود المشكلة من عدمه، وفى حالة وجود المشكلة عليه أن يح��دد وتسجيل إستجاباتھم، وعلى المبحوث أن يحد

) مش��ك�ت وق��د ت��م ١٠درجة أھمية تلك المشكلة وقد بلغ عدد ھ��ذه المش��ك�ت المس��جلة بإس��تمارة اLس��تبيان ع��دد(
)، ٢)، متوس��طة (٣ترمي��ز اLس��تجابات عل��ى ھ��ذه المش��ك�ت وفق��ا لدرج��ة ا5ھمي��ة عل��ى النح��و الت��الى: عالي��ة (

  ).١( منخفضة
  وتم حساب المتوسط المرجح 5ھمية كل مشكلة ثم ترتيب المشك�ت وفقا لدرجة أھميتھا.

  
  

  

  التى تواجه تشغيل شباب الخريجين بالصناعات الصغيرة والمتوسطة المشكDت :)٢جدول (

  المشكلة  م

  عدم الرغبة في العمل بالقطاع الخاص  ١
  الطموح لرواتب عالية  ٢
  تحمل ساعات العمل المتواصلةعدم القدرة على   ٣
  عدم وجود سكن (مبيت)  ٤
  عدم وجود خدمات ترفيھية  ٥
  صعوبة المواص�ت  ٦
  طبيعة العمل شاق  ٧
  الميل نحو العمل المكتبي  ٨
  الطموح الى السفر للخارج  ٩
  عدم بتأمين المستقبل أسوة بالعمل الحكومي  ١٠

  صناعات الصغيرة والمتوسطةالمصدر: إستمارة المقابلة لشباب الخريجين بال
  

  أدوات التحليل ا\حصائى المستخدمة:
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، إعتمدت الدراسة ف��ى تحلي��ل ومناقش��ة نتائجھ��ا المس��تقاة م��ن تطبي��ق إس��تمارة المقابل��ة عل��ى عين��ة البح��ث
  .)١٥()٤٩٩، ص١٩٧٩(السيد،  على أسلوب التكرار والنسبة المئوية

 ىللمش��ك�ت الت��، لحس��اب ا5ھمي��ة النس��بية )١٦()١، ص١٩٧٨كما استخدم الوسط المرجح (عبد الفت��اح، 
  تشغيل شباب الخريجين بالصناعات الصغيرة والمتوسطة.تواجه 

وھ��و برن��امج إحص��ائى متق��دم  SPSSوقد استخدم فى حساب جميع التحلي�ت الس��ابقة ونتائجھ��ا برن��امج 
  ومفيد جدا فى تحليل بيانات الدراسات اLجتماعية.

  :توصيف عينة الدراسة
بطريق��ة عش��وائية منتظم��ة، بل��غ إجم��الى ع��دد تي��ار عين��ة البح��ث م��ن ش��باب الخ��ريجين بالص��ناعات تم إخ

ش��باب الخ��ريجين ال��ذين يعمل��ون ل��دى أص��حاب الص��ناعات الص��غيرة ) مبحوث��ا يمثل��ون ٤٥المبح��وثين بالعين��ة (
 ف��ةنش��طة مختلأتش��مل  مرك��ز )٩موزع��ون عل��ى ع��دد( ) قري��ة١٩) مشروع صناعى بعدد (٢٦ عدد(والمتوسطة 

العين��ة بيان��ات ، ومغذي��ة)غذائية،  تعدينية، خشبية، كھربية، (صناعات كيماوية، معدنية، م�بس جاھزة، نسيجية،
  ).٣موضحة بالجدول رقم (

  

  المئوية والنسبالتابعة لھا  زث والمراكحالبقرية بمجتمع  )١٩توزيع أفراد العينة على ( :)٣جدول رقم (

عدد   القرية  م
  المبحوثين

النسبة   المركز  نععدد المصا
  متوسطة  صغيرة  النشاط  المئوية

  معصرة زيوت  ١٥  دكرنس    ٢  ٣  أشمون  ١
  مي�مين، تشكيل معان  ١  ١  ٣  ميت مجاھد  ٢
  خشبية (باب وشباك )  ٤  منية النصر    ١  ١  الدراكسة  ٣
  مصنع روكسانا للبويات  ٤  بلقاس  ١    ١  منشية بسنديلة  ٤
  فة زجاجتصنيع وزخر  ٤  أجا  ١    ١  جراح  ٥

زجاج،ث�جة مواد غذائية،   ١٢  ميت سلسيل  ٢  ١  ٤  الكفر الجديد  ٦
  مضرب أرز

  ١    ١  الحوته  ٧

  ١٩  المنزلة

  مخبز
  تشكيل معادن    ١  ١  الرودة  ٨
  صيانة سيارات    ١  ١  البصراط  ٩
  م�بس جاھزة    ١  ١  المنزلة الجديدة  ١٠
  مصنع حلوى  ١    ١  جديدة المنزلة  ١١
    ١  ١  ميت الصارم  ١٢

  ١٩  م.المنصورة
  نسيج مستطيل

نسيج جوارب، رخام، ألبان،   ٢  ٢  ١١  برق العز  ١٣
Iسيناكو  

  م�بس جاھزة  ٨  شربين  ١    ٨  رأس الخليج البلد  ١٤
  مفركة ومطحن  ١    ١  ك. الترعة الجديد  ١٥
    ١  ١  ميت الفرماوى  ١٦

  ١٥  ميت غمر

  أدوات كھربائية
  صيانة سيارات    ١  ١  دقادوس  ١٧
  أدوات صحية    ١  ١  كوم النور  ١٨
  مخبز  ١    ٣  كفر بھيدة  ١٩

  -   %١٠٠  ٩  ١٢  ١٤  ٤٥  اLجمالى
  المصدر: إستمارة المقابلة لشباب الخريجين بالصناعات الصغيرة والمتوسطة

  ويتضح من الجدول السابق ما يلى:
وس��طة عل��ى مس��توى إجمالى عدد المبحوثين من شباب الخريجين الذين يعملون بالصناعات الص��غيرة والمت .١

  ) مبحوث.٤٥عدد ( العينة
) مرك��ز إدارى م��ن إجم��الى ع��دد ٩) قرية موزعة عل��ى ع��دد (١٩عدد القرى الممثلة فى عينة البحث عدد( .٢

  % تقريبا على مستوى محافظة الدقھلية.٤٣) مركز ومدينة وحى على مستوى المحافظة تقدر بنسبة ٢١(
) ص��ناعة ص��غيرة تمث��ل ١٤ومتوس��طة موزع��ة ع��دد () ص��ناعة ص��غيرة ٢٦تش��مل العين��ة البحثي��ة ع��دد ( .٣

 % من إجمالى عينة البحث.٤٦) صناعة متوسطة تمثل ١٢، وعدد (% من إجمالى عينة البحث٥٤

تش��مل عين��ة البح��ث مجموع��ة مختلف��ة م��ن ا5نش��طة الممي��زة للص��ناعات الص��غيرة والمتوس��طة بقطاع��ات  .٤
م�ب��س ج��اھزة، نس��يجية، تعديني��ة، خش��بية،  (ص��ناعات كيماوي��ة، معدني��ة،رئيس��ية تمي��ز محافظ��ة الدقھلي��ة 

  كھربية، غذائية، مغذية).
  

  نتائج الدراسة الميدانية
  

الخ��ريجين يتضمن ھذا الجزء إستعراض وص��فى وتحليل��ى 5ھ��م المش��ك�ت الت��ى تواج��ه تش��غيل ش��باب 
مبح��وثين بالصناعات الصغيرة والمتوسطة من وجھة نظر المبحوثين، والتى ت��م حص��رھا م��ن خ���ل اللق��اء م��ع ال
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بإس��تمارة اLس��تبيان بالمقابل��ة الشخص��ية م��ع المبح��وثين ش��باب الخ��ريجين الع��املون بالص��ناعات قب��ل إدراجھ��ا 
% م��ن مجتم��ع البح��ث عل��ى مس��توى ١٠بمجتم��ع البح��ث، والت��ى س��بق إختبارھ��ا م��ع نس��بة الصغيرة والمتوس��طة 

) مرك��ز ومدين��ة ٢١م��ن إجم��الى ( ) مراكز إدارية٩تتبع () قرية ١٩) مصنع فى (٢٦(حجم العينة موزعة على 
  وحى على مستوى محافظة الدقھلية.

لك��ل منھ��ا،  مبنى على الطبيع��ة والس��مة الممي��زة ١٩كل من القرى الـ ونظرا 5ن ھناك تعمد فى إختيار 
بالص��ناعات الص��غيرة والمتوس��طة س��وف تتب��اين ف��ى لذا نجد أن المشك�ت التى تواج��ه تش��غيل ش��باب الخ��ريجين 

  بنتائج التحليل:تلك القرى كما سيتضح من العرض التالى المبحوثين على مستوى الرؤى من قبل 
  

 :uت التي تعوق تشغيل شباب الخريجين في الصناعات الصغيرة والمتوسطة أوDنتائج متعلقة بأھم المشك
  الشباب. ىوفقا لرؤ

ة م���ن وجھ���ة نظ���ر تحدي���د المش���ك�ت الت���ي تواج���ه تش���غيل ش���باب الخ���ريجين بالص���ناعات الص���غيرة والمتوس���ط
  المبحوث:

يتض��من ھ���ذا المتغي���ر ع��رض بع���ض المش���ك�ت الت��ي تواج���ه تش���غيل ش��باب الخ���ريجين بالص���ناعات 
والت��ي ت��م  ،إستمارة اLستبيان بالمقابلة الشخصية إعداد مبحوثين من خ�لالصغيرة والمتوسطة من وجھة نظر ال

عدم��ه وتحدي��د درج��ة وج��ود تل��ك  عرض��ھا عل��ى المبح��وثين للتع��رف عل��ى رؤي��تھم ح��ال وج��ود المش��كلة م��ن
  المشك�ت حال وجودھا، وسيتم تناول ك� من تلك المشك�ت على النحو التالي:

  عدم رغبة الشباب في العمل بمشروعات القطاع الخاص: .١
) توزي��ع تك��رار إس��تجابات المبح��وثين أف��راد العين��ة ش��باب الخ��ريجين الع��املين ٤يوض��ح الج��دول رق��م (

وسطة في محافظة الدقھلية والنسب المئوية لھا وفقا لتحديد درجة وجود مشكلة "ع��دم بالصناعات الصغيرة والمت
  رغبة الشباب في العمل بمشروعات القطاع الخاص" بعينة البحث على مستوى محافظة الدقھلية.

  

 سFFتجابات المبحFFوثين شFFباب الخFFريجين بالصFFناعات الصFFغيرةوالنسFFبة المئويFFة \ وزيFFعتال :)٤جFFدول رقFFم (
سFFطة وفقFFا لتحديFFد درجFFة وجFFود مشFFكلة عFFدم رغبFFة الشFFباب فFFي العمFFل بمشFFروعات والمتو

  القطاع الخاص
مشكلة عدم رغبة الشباب في العمل بمشروعات القطاع 

  الخاص
  %  التكرار  الترتيب

  ٣٥.٦  ١٦  ١  المشكلة دI توج
  ٤.٤  ٢  ٤  المشكلة بدرجة ضعيفة دتوج
  ٢٨.٩  ١٣  ٣  المشكلة بدرجة متوسطة دتوج

  ٣١.١  ١٤  ٢  مشكلة بدرجة عاليةال دتوج
  ١٠٠  ٤٥  -  اLجمالي

       المصدر: البيانات الواردة في الجدول محسوبة من واقع إستمارة ا\ستبيان.
  ويتضح من الجدول السابق النتائج التالية:

أن إس��تجابات المبح��وثين بالنس��بة لتحدي��د درج��ة وج��ود مش��كلة ع��دم رغب��ة الش��باب ف��ي العم��ل بمش��روعات  .١
خاص أشارت إل��ى "ع��دم وج��ود المش��كلة" والت��ي ج��اءت بالمرتب��ة ا5ول��ى بمجتم��ع البح��ث بتمثي��ل القطاع ال

 % من إجمالي عدد المبحوثين.٣٥.٦ قدره

كما أن إس��تجابات المبح��وثين بالنس��بة لتحدي��د درج��ة وج��ود المش��كلة "بدرج��ة عالي��ة" ج��اءت  حي��ث إحتل��ت  .٢
 مالي عدد المبحوثين.% من إج٣١.١ قدرهالمرتبة الثانية بمجتمع البحث تمثيل 

وأش��ارت إس��تجابات المبح��وثين بالنس��بة لتحدي��د درج��ة وج��ود المش��كلة "بدرج��ة متوس��طة" حي��ث إحتل��ت  .٣
 % من إجمالي عدد المبحوثين.٢٨.٩ قدرهالمرتبة الثالثة بمجتمع البحث تمثيل 

ت المرتب��ة وأشارت إستجابات المبحوثين بالنسبة لتحديد درجة وجود المشكلة "بدرجة ض��عيفة" حي��ث إحتل�� .٤
 % من إجمالي عدد المبحوثين.٤.٤ قدرهالرابعة بمجتمع البحث تمثيل 

الترتيب التنازلي Lستجابات المبحوثين بالنسبة لتحديد درج��ة وج��ود مش��كلة ع��دم رغب��ة الش��باب ف��ي العم��ل  .٥
بمشروعات القطاع الخاص بمجتمع البحث ھو عدم وج��ود المش��كلة، وج��ود المش��كلة بدرج��ة عالية،بدرج��ة 

 طة، بدرجة ضعيفة، على التوالي.متوس

  
  طموح الشباب للرواتب العالية: .٢



J. Agric. Sci. Mansoura Univ., 34 (12), December, 2009 

 

 10946

) توزي��ع تك��رار إس��تجابات المبح��وثين أف��راد العين��ة ش��باب الخ��ريجين الع��املين ٥يوض��ح الج��دول رق��م (
بالص��ناعات الص��غيرة والمتوس��طة ف��ي محافظ��ة الدقھلي��ة والنس��ب المئوي��ة لھ��ا وفق��ا لتحدي��د درج��ة وج��ود مش��كلة 

  واتب العالية بمشروعات القطاع الخاص بعينة البحث.طموح الشباب للر
  

الصFFFغيرة  سFFFتجابات المبحFFFوثين شFFFباب الخFFFريجين بالصFFFناعاتوالنسFFFبة المئويFFFة \ التوزيFFFع:)٥جFFFدول رقFFFم (
  والمتوسطة وفقا لتحديد درجة وجود مشكلة طموح الشباب للرواتب العالية

  %  التكرار  الترتيب  مشكلة طموح الشباب للرواتب العالية
  ٤.٤  ٢  ٣  المشكلة دI توج

  ٢.٢  ١  ٤  المشكلة بدرجة ضعيفة دتوج
  ٩.٠  ٤  ٢  المشكلة بدرجة متوسطة دتوج

  ٨٤.٤  ٣٨  ١  المشكلة بدرجة عالية دتوج
  ١٠٠  ٤٥  -  اLجمالي

       المصدر: البيانات الواردة في الجدول محسوبة من واقع إستمارة ا\ستبيان.
  

  تالية:ويتضح من الجدول السابق النتائج ال
أن إستجابات المبحوثين بالنسبة لتحديد درج��ة وج��ود مش��كلة طم��وح الش��باب للروات��ب العالي��ة بمش��روعات  .١

القطاع الخاص أشارت إلى "وجود المشكلة بدرجة عالي��ة" والت��ي ج��اءت بالمرتب��ة ا5ول��ى بمجتم��ع البح��ث 
 % من إجمالي عدد المبحوثين.٨٤.٤ قدرهبتمثيل 

بالنس��بة لتحدي��د درج��ة وج��ود المش��كلة "وج��ود المش��كلة بدرج��ة متوس��طة" وأش��ارت إس��تجابات المبح��وثين  .٢
 % من إجمالي عدد المبحوثين.٩ قدرهحيث إحتلت المرتبة الثانية بمجتمع البحث تمثيل 

وأشارت إستجابات المبح��وثين بالنس��بة لتحدي��د درج��ة وج��ود المش��كلة "ع��دم وج��ود المش��كلة" حي��ث إحتل��ت  .٣
 % من إجمالي عدد المبحوثين.٤.٤ قدرهتمثيل المرتبة الثالثة بمجتمع البحث 

وأشارت إستجابات المبحوثين بالنسبة لتحديد درجة وجود المشكلة "بدرجة ض��عيفة" حي��ث إحتل��ت المرتب��ة  .٤
 % من إجمالي عدد المبحوثين.٢.٢ قدرهالرابعة بمجتمع البحث تمثيل 

مشكلة طموح الش��باب للروات��ب العالي��ة الترتيب التنازلي Lستجابات المبحوثين بالنسبة لتحديد درجة وجود  .٥
بمشروعات القطاع الخاص بمجتمع البحث ھو وجود المشكلة بدرجة عالية،بدرج��ة متوس��طة، ع��دم وج��ود 

 المشكلة، وجود المشكلة بدرجة ضعيفة، على التوالي.
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  عدم قدرة الشباب على تحمل ساعات العمل المتواصلة:
ت المبح��وثين أف��راد العين��ة ش��باب الخ��ريجين الع��املون ) توزي��ع تك��رار إس��تجابا٦يوضح الج��دول رق��م (

بالصناعات الصغيرة والمتوسطة في محافظة الدقھلية والنسب المئوية لھا وفقا لتحديد درج��ة وج��ود مش��كلة ع��دم 
  قدرة الشباب على تحمل ساعات العمل المتواصلة بمشروعات القطاع الخاص بعينة البحث.

  
سFFتجابات المبحFFFوثين شFFFباب الخFFFريجين بالصFFFناعات الصFFFغيرة لمئويFFFة \والنسFFFبة ا وزيFFFعتال :)٦جFFدول رقFFFم (

والمتوسطة وفقا لتحديد درجFFة وجFFود مشFFكلة عFFدم قFFدرة الشFFباب علFFى تحمFFل سFFاعات العمFFل 
  المتواصلة

  %  التكرار  الترتيب  مشكلة عدم قدرة الشباب على تحمل ساعات العمل المتواصلة
  ٣٧.٧  ١٧  ١  المشكلة دI توج

  ١٧.٨  ٨  ٣  بدرجة ضعيفةالمشكلة  دتوج
  ٢٦.٧  ١٢  ٢  المشكلة بدرجة متوسطة دتوج

  ١٧.٨  ٨  ٣  المشكلة بدرجة عالية دتوج
  ١٠٠  ٤٥  -  اLجمالي

       المصدر: البيانات الواردة في الجدول محسوبة من واقع إستمارة ا\ستبيان.
  

  ويتضح من الجدول السابق النتائج التالية:
لتحدي��د درج��ة وج��ود مش��كلة ع��دم ق��درة الش��باب عل��ى تحم��ل س��اعات العم��ل أن إس��تجابات المبح��وثين بالنس��بة  .١

المتواص��لة بمش��روعات القط��اع الخ��اص أش��ارت إل��ى "ع��دم وج��ود المش��كلة" والت��ي ج��اءت بالمرتب��ة ا5ول��ى 
 % من إجمالي عدد المبحوثين.٣٧.٧ قدرهبمجتمع البحث 

"وج��ود المش��كلة بدرج��ة متوس��طة" حي��ث وأشارت إستجابات المبحوثين بالنسبة لتحديد درجة وج��ود المش��كلة  .٢
 % من إجمالي عدد المبحوثين.٢٦.٧ قدرهإحتلت المرتبة الثانية بمجتمع البحث تمثيل 

كما أن إستجابات المبحوثين بالنسبة لتحديد درجة وجود المشكلة "وجود المشكلة بدرجة عالي��ة" حي��ث إحتل��ت  .٣
 مالي عدد المبحوثين.% من إج١٧.٨ قدرهالمرتبة الثالثة بمجتمع البحث تمثيل 

إس��تجابات المبح��وثين بالنس��بة لتحدي��د درج��ة وج��ود المش��كلة "بدرج��ة ض��عيفة" حي��ث إحتل��ت المرتب��ة أيض��ا و .٤
 % من إجمالي عدد المبحوثين.١٧.٨ قدرهبمجتمع البحث تمثيل  ثالثةال

عل��ى تحم��ل  الترتيب التن��ازلي Lس��تجابات المبح��وثين بالنس��بة لتحدي��د درج��ة وج��ود مش��كلة ع��دم ق��درة الش��باب .٥
ساعات العم��ل المتواص��لة ف��ي العم��ل بمش��روعات القط��اع الخ��اص بمجتم��ع البح��ث ھ��و ع��دم وج��ود المش��كلة، 

 على التوالي. معا، وجود المشكلة بدرجة ضعيفةوأيضا  وجود المشكلة بدرجة متوسطة، بدرجة عالية

 

  عدم وجود سكن أو مبيت للشباب: .٣
المبح��وثين أف��راد العين��ة ش��باب الخ��ريجين الع��املين ) توزي��ع تك��رار إس��تجابات ٧يوض��ح الج��دول رق��م (

بالصناعات الصغيرة والمتوسطة في محافظة الدقھلية والنسب المئوية لھا وفقا لتحديد درج��ة وج��ود مش��كلة ع��دم 
  وجود سكن أو مبيت للشباب بمشروعات القطاع الخاص بعينة البحث على مستوى محافظة الدقھلية.

  
الصFFغيرة  سFFتجابات المبحFFوثين شFFباب الخFFريجين بالصFFناعاتسFFبة المئويFFة \والن وزيFFعتال :)٧جFFدول رقFFم (

  والمتوسطة وفقا لتحديد درجة وجود مشكلة عدم وجود سكن أو مبيت للشباب
  %  التكرار  الترتيب  مشكلة عدم وجود سكن أو مبيت للشباب

  ٤٦.٧  ٢١  ١  المشكلة دI توج
  ٢٤.٤  ١١  ٣  المشكلة بدرجة ضعيفة دتوج
  ٢.٢  ١  ٤  لة بدرجة متوسطةالمشك دتوج

  ٢٦.٧  ١٢  ٢  المشكلة بدرجة عالية دتوج
  ١٠٠  ٤٥  -  اLجمالي

       المصدر: البيانات الواردة في الجدول محسوبة من واقع إستمارة ا\ستبيان.
  
  

  ويتضح من الجدول السابق النتائج التالية:
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أو مبيت للش��باب بمش��روعات القط��اع أن إستجابات المبحوثين بالنسبة لتحديد درجة وجود مشكلة وجود سكن  .١
 بتمثي��ل ق��درهالخ��اص أش��ارت إل��ى "ع��دم وج��ود المش��كلة" والت��ي ج��اءت بالمرتب��ة ا5ول��ى بمجتم��ع البح��ث 

 % من إجمالي عدد المبحوثين.٤٦.٧

وأش��ارت إس��تجابات المبح��وثين بالنس��بة لتحدي��د درج��ة وج��ود المش��كلة "وج��ود المش��كلة بدرج��ة عالي��ة" حي��ث  .٢
 % من إجمالي عدد المبحوثين.٢٦.٧ قدرهتمثيل بانية بمجتمع البحث إحتلت المرتبة الث

كم��ا أن إس��تجابات المبح��وثين بالنس��بة لتحدي��د درج��ة وج��ود المش��كلة "وج��ود المش��كلة بدرج��ة ض��عيفة" حي��ث  .٣
 % من إجمالي عدد المبحوثين.٢٤.٤ قدرهتمثيل بإحتلت المرتبة الثالثة بمجتمع البحث 

لتحديد درجة وج��ود المش��كلة "بدرج��ة متوس��طة" حي��ث إحتل��ت المرتب��ة الرابع��ة  وإستجابات المبحوثين بالنسبة .٤
 % من إجمالي عدد المبحوثين.٢.٢ قدرهتمثيل ببمجتمع البحث 

الترتيب التنازلي Lستجابات المبحوثين بالنسبة لتحديد درجة وجود مشكلة عدم وجود س��كن أو مبي��ت للش��باب  .٥
ع��دم وج��ود المش��كلة، وج��ود المش��كلة بدرج��ة عالي��ة، بدرج��ة بمشروعات القطاع الخاص بمجتم��ع البح��ث ھ��و 

 ضعيفة، وجود المشكلة بدرجة متوسطة على التوالي.

  عدم وجود خدمات ترفيھية للشباب: .٤
) توزي��ع تك��رار إس��تجابات المبح��وثين أف��راد العين��ة ش��باب الخ��ريجين الع��املون ٨يوضح الج��دول رق��م (

ھلية والنسب المئوية لھا وفقا لتحديد درج��ة وج��ود مش��كلة ع��دم بالصناعات الصغيرة والمتوسطة في محافظة الدق
  وجود خدمات ترفيھية للشباب بمشروعات القطاع الخاص بعينة البحث.

  
الصFFغيرة  سFFتجابات المبحFFوثين شFFباب الخFFريجين بالصFFناعاتوالنسFFبة المئويFFة \ وزيFFعتال: )٨جFFدول رقFFم (

  دمات ترفيھية للشبابوالمتوسطة وفقا لتحديد درجة وجود مشكلة عدم وجود خ
  %  التكرار  الترتيب  للشباب مشكلة عدم وجود خدمات ترفيھية

  ٣١.١  ١٤  ٢  المشكلة دI توج
  ٣١.١  ١٤  ٢  المشكلة بدرجة ضعيفة دتوج
  ٤.٤  ٢  ٣  المشكلة بدرجة متوسطة دتوج

  ٣٣.٤  ١٥  ١  المشكلة بدرجة عالية دتوج
  ١٠٠  ٤٥  -  اLجمالي

       الجدول محسوبة من واقع إستمارة ا\ستبيان.المصدر: البيانات الواردة في 
  

  ويتضح من الجدول السابق النتائج التالية:
أن إس���تجابات المبح���وثين بالنس���بة لتحدي���د درج���ة وج���ود مش���كلة ع���دم وج���ود خ���دمات ترفيھي���ة للش���باب  .١

" والت��ي ج��اءت بالمرتب��ة ا5ول��ى بدرج��ة عالي��ة بمش��روعات القط��اع الخ��اص أش��ارت إل��ى "وج��ود المش��كلة
 % من إجمالي عدد المبحوثين.٣٣.٤ بتمثيل قدرهجتمع البحث بم

وج��ود المش��كلة" حي��ث إحتل��ت ع��دم وأشارت إستجابات المبح��وثين بالنس��بة لتحدي��د درج��ة وج��ود المش��كلة " .٢
 % من إجمالي عدد المبحوثين.٣١.١بتمثيل قدره المرتبة الثانية 

كلة "وج��ود المش��كلة بدرج��ة ض��عيفة" حي��ث كما أن إستجابات المبحوثين بالنسبة لتحديد درج��ة وج��ود المش�� .٣
 % من إجمالي عدد المبحوثين.١٣.٦ قدرهتمثيل بالثانية مكرر إحتلت المرتبة 

إس��تجابات المبح��وثين بالنس��بة لتحدي��د درج��ة وج��ود المش��كلة "بدرج��ة متوس��طة" حي��ث إحتل��ت المرتب��ة أم��ا  .٤
 لمبحوثين.% من إجمالي عدد ا٤.٤ بتمثيل قدرهبمجتمع البحث  ثالثة وا5خيرةال

الترتيب التنازلي Lس��تجابات المبح��وثين بالنس��بة لتحدي��د درج��ة وج��ود مش��كلة ع��دم وج��ود خ��دمات ترفيھي��ة  .٥
 ع��دم وج��ود المش��كلةللشباب بمشروعات القطاع الخاص بمجتمع البحث ھو وجود المشكلة بدرج��ة عالي��ة، 

 توالي.، وجود المشكلة بدرجة متوسطة على ال(مكرر) بدرجة ضعيفة جود المشكلةو و
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  صعوبة المواصDت:
) توزي��ع تك��رار إس��تجابات المبح��وثين أف��راد العين��ة ش��باب الخ��ريجين الع��املين ٩يوض��ح الج��دول رق��م (

بالص��ناعات الص��غيرة والمتوس��طة ف��ي محافظ��ة الدقھلي��ة والنس��ب المئوي��ة لھ��ا وفق��ا لتحدي��د درج��ة وج��ود مش��كلة 
  البحث على مستوى محافظة الدقھلية. صعوبة المواص�ت للشباب بمشروعات القطاع الخاص بعينة

  
  ستجابات المبحوثين شباب الخريجين العاملين بالصناعاتوالنسبة المئوية \تكرار ال:)٩جدول رقم (

  الصغيرة والمتوسطة وفقا لتحديد درجة وجود مشكلة صعوبة المواصDت للشباب
  %  التكرار  الترتيب  مشكلة صعوبة المواصDت للشباب

  ٤٠.٠  ١٨  ١  ةالمشكل دI توج
  ١٥.٦  ٧  ٣  المشكلة بدرجة ضعيفة دتوج
  ١٥.٦  ٧  ٣  المشكلة بدرجة متوسطة دتوج

  ٢٨.٩  ١٣  ٢  المشكلة بدرجة عالية دتوج
  ١٠٠  ٤٥  -  اLجمالي

       المصدر: البيانات الواردة في الجدول محسوبة من واقع إستمارة ا\ستبيان.
  

  ويتضح من الجدول السابق النتائج التالية:
ستجابات المبحوثين بالنسبة لتحديد درجة وجود مشكلة صعوبة المواص�ت للش��باب بمش��روعات القط��اع أن إ .١

% ٤٠ بتمثي��ل ق��درهالخاص أشارت إلى "عدم وجود المشكلة" والتي جاءت بالمرتب��ة ا5ول��ى بمجتم��ع البح��ث 
 من إجمالي عدد المبحوثين.

لمش��كلة "وج��ود المش��كلة بدرج��ة عالي��ة" حي��ث وأش��ارت إس��تجابات المبح��وثين بالنس��بة لتحدي��د درج��ة وج��ود ا .٢
 % من إجمالي عدد المبحوثين.٢٨.٩بتمثيل قدره إحتلت المرتبة الثانية 

كما أن إس��تجابات المبح��وثين بالنس��بة لتحدي��د درج��ة وج��ود المش��كلة "وج��ود المش��كلة بدرج��ة متوس��طة" حي��ث  .٣
 ن.% من إجمالي عدد المبحوثي١٥.٦بتمثيل قدره إحتلت المرتبة الثالثة 

 الثالث��ة مك��رروإستجابات المبحوثين بالنسبة لتحديد درجة وجود المشكلة "بدرجة ضعيفة" فقد إحتل��ت المرتب��ة  .٤
 % من إجمالي عدد المبحوثين.١٥.٦بتمثيل قدره بمجتمع البحث 

الترتيب التنازلي Lستجابات المبحوثين بالنسبة لتحديد درجة وجود مش��كلة ص��عوبة المواص���ت بمش��روعات  .٥
 و الخ��اص بمجتم��ع البح��ث ھ��و ع��دم وج��ود المش��كلة، وج��ود المش��كلة بدرج��ة عالي��ة، بدرج��ة متوس��طة القطاع

 على التوالي. (مكرر) وجود المشكلة بدرجة ضعيفة

 

  طبيعة العمل الشاق بالصناعات الصغيرة والمتوسطة: .٥
ع��املين ) توزيع تك��رار إس��تجابات المبح��وثين أف��راد العين��ة ش��باب الخ��ريجين ال١٠يوضح الجدول رقم (

بالص��ناعات الص��غيرة والمتوس��طة ف��ي محافظ��ة الدقھلي��ة والنس��ب المئوي��ة لھ��ا وفق��ا لتحدي��د درج��ة وج��ود مش��كلة 
  طبيعة العمل الشاق بالصناعات الصغيرة والمتوسطة بعينة البحث.

  
بالصFFناعات الصFFغيرة  سFFتجابات المبحFFوثين شFFباب الخFFريجينوالنسFFبة المئويFFة \ وزيFFعتال :)١٠جFFدول رقFFم (

  توسطة وفقا لتحديد درجة وجود مشكلة طبيعة العمل الشاق والم
  %  التكرار  الترتيب  مشكلة طبيعة العمل الشاق

  ٣٣.٣  ١٥  ١  المشكلة دI توج
  ١٣.٣  ٦  ٣  المشكلة بدرجة ضعيفة دتوج
  ٢٠.٠  ٩  ٢  المشكلة بدرجة متوسطة دتوج

  ٣٣.٣  ١٥  ١  المشكلة بدرجة عالية دتوج
  ١٠٠  ٤٥  -  اLجمالي

       البيانات الواردة في الجدول محسوبة من واقع إستمارة ا\ستبيان. المصدر:
  

  ويتضح من الجدول السابق النتائج التالية:
أن إس��تجابات المبح��وثين بالنس��بة لتحدي��د درج��ة وج��ود مش��كلة طبيع��ة العم��ل الش��اق للش��باب بالص��ناعات  .١

بالمرتب��ة بدرج��ة عالي��ة"  لة، " وج��ود المش��كالص��غيرة والمتوس��طة، أش��ارت إل��ى "ع��دم وج��ود المش��كلة" 
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 % من إجمالي عدد المبحوثين.٣٣.٣بتمثيل قدره ا5ولى بمجتمع البحث 

وإستجابات المبحوثين بالنسبة لتحديد درجة وجود المش��كلة "بدرج��ة متوس��طة"  فق��د إحتل��ت المرتب��ة الثاني��ة  .٢
 % من إجمالي عدد المبحوثين.٢٠بتمثيل قدره بمجتمع البحث 

 حي��ث إحتل��ت المرتب��ة "بدرج��ة ض��عيفة"  بحوثين بالنسبة لتحديد درجة وجود المش��كلةكما أن إستجابات الم .٣
 % من إجمالي عدد المبحوثين.١٣.٣بتمثيل قدره  الثالثة وا5خيرة

الترتيب التنازلي Lستجابات المبح��وثين بالنس��بة لتحدي��د درج��ة وج��ود مش��كلة طبيع��ة العم��ل الش��اق للش��باب  .٤
 وج��ود المش��كلة بدرج��ة عالي��ة و ت الصغيرة والمتوسطة، بمجتمع البحث ھو عدم وجود المش��كلةبالصناعا
 على التوالي. ،بدرجة متوسطة، بدرجة ضعيفة وجود المشكلة ،(مكرر)

 

  ميل الشباب نحو العمل المكتبي: .٦
ملين ) توزيع تك��رار إس��تجابات المبح��وثين أف��راد العين��ة ش��باب الخ��ريجين الع��ا١١يوضح الجدول رقم (

بالصناعات الصغيرة والمتوسطة في محافظة الدقھلية والنسب المئوية لھا وفقا لتحدي��د درج��ة وج��ود مش��كلة مي��ل 
  الشباب نحو العمل المكتبي بالصناعات الصغيرة والمتوسطة بعينة البحث.

  
غيرة الص ستجابات المبحوثين شباب الخريجين بالصناعاتوالنسبة المئوية \ وزيعتال :)١١جدول رقم (

  والمتوسطة وفقا لتحديد درجة وجود مشكلة الميل نحو العمل المكتبي 
  %  التكرار  الترتيب  مشكلة ميل الشباب نحو العمل المكتبي

  ٤٤.٤  ٢٠  ١  المشكلة دI توج
  ١٧.٨  ٨  ٣  المشكلة بدرجة ضعيفة دتوج
  ٢٦.٧  ١٢  ٢  المشكلة بدرجة متوسطة دتوج

  ١١.١  ٥  ٤  المشكلة بدرجة عالية دتوج
  ١٠٠  ٤٥  -  اLجمالي

       المصدر: البيانات الواردة في الجدول محسوبة من واقع إستمارة ا\ستبيان.
  

  ويتضح من الجدول السابق النتائج التالية:
أن إستجابات المبحوثين بالنسبة لتحديد درجة وجود مش��كلة مي��ل الش��باب نح��و العم��ل المكتب��ي بالص��ناعات  .١

م وج��ود المش��كلة" والت��ي ج��اءت بالمرتب��ة ا5ول��ى بمجتم��ع البح��ث الصغيرة والمتوسطة، أش��ارت إل��ى "ع��د
 % من إجمالي عدد المبحوثين.٤٤.٤ بتمثيل قدره

" حي��ث إحتل��ت متوس��طة وأش��ارت إس��تجابات المبح��وثين بالنس��بة لتحدي��د درج��ة وج��ود المش��كلة "بدرج��ة .٢
 % من إجمالي عدد المبحوثين.٢٦.٧بتمثيل قدره المرتبة الثانية بمجتمع البحث 

" حي��ث إحتل��ت المرتب��ة ض��عيفة ما أن إستجابات المبحوثين بالنسبة لتحديد درج��ة وج��ود المش��كلة "بدرج��ةك .٣
 % من إجمالي عدد المبحوثين.١٧.٨بتمثيل قدره الثالثة بمجتمع البحث 

" فق��د إحتل��ت المرتب��ة الرابع��ة عالي��ةوإس��تجابات المبح��وثين بالنس��بة لتحدي��د درج��ة وج��ود المش��كلة "بدرج��ة  .٤
 % من إجمالي عدد المبحوثين.١١.١بتمثيل قدره بحث بمجتمع ال

الترتي��ب التن��ازلي Lس��تجابات المبح��وثين بالنس��بة لتحدي��د درج��ة وج��ود مش��كلة مي��ل الش��باب نح��و العم��ل  .٥
بدرج��ة  وج��ود المش��كلة المكتبي بالصناعات الصغيرة والمتوسطة، بمجتمع البحث ھو عدم وجود المشكلة،

 على التوالي. ،، وجود المشكلة بدرجة عاليةيفةمتوسطة ، وجود المشكلة بدرجة ضع

  الطموح للسفر للخارج: .٧
) توزيع تك��رار إس��تجابات المبح��وثين أف��راد العين��ة ش��باب الخ��ريجين الع��املين ١٢يوضح الجدول رقم (

بالص��ناعات الص��غيرة والمتوس��طة ف��ي محافظ��ة الدقھلي��ة والنس��ب المئوي��ة لھ��ا وفق��ا لتحدي��د درج��ة وج��ود مش��كلة 
  سفر للخارج بعينة البحث على مستوى محافظة الدقھلية.الطموح لل

  
  
  
  

الصغيرة  ستجابات المبحوثين شباب الخريجين بالصناعاتوالنسبة المئوية \ وزيعتال :)١٢جدول رقم (
  والمتوسطة وفقا لتحديد درجة وجود مشكلة الطموح للسفر للخارج
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  %  التكرار  الترتيب  مشكلة ميل الشباب نحو العمل المكتبي
  ١١.١  ٥  ٢  المشكلة دI توج

  ٢.٢  ١  ٤  المشكلة بدرجة ضعيفة دتوج
  ٦.٧  ٣  ٣  المشكلة بدرجة متوسطة دتوج

  ٨٠.٠  ٣٦  ١  المشكلة بدرجة عالية دتوج
  ١٠٠  ٤٥  -  اLجمالي

       المصدر: البيانات الواردة في الجدول محسوبة من واقع إستمارة ا\ستبيان.
  

  لتالية:ويتضح من الجدول السابق النتائج ا
أن إستجابات المبحوثين بالنسبة لتحديد درجة وجود مش��كلة الطم��وح للس��فر للخ��ارج، أش��ارت إل��ى "وج��ود  .١

 % من إجمالي عدد المبحوثين.٨٠ بتمثيل قدرهالمشكلة بدرجة عالية" جاءت بالمرتبة ا5ولى 

ة" حي��ث إحتل��ت وأشارت إستجابات المبح��وثين بالنس��بة لتحدي��د درج��ة وج��ود المش��كلة "ع��دم وج��ود المش��كل .٢
 % من إجمالي عدد المبحوثين.١١.١بتمثيل قدره المرتبة الثانية بمجتمع البحث 

كما أن إستجابات المبحوثين بالنسبة لتحديد درجة وجود المشكلة "وج��ود المش��كلة بدرج��ة متوس��طة" حي��ث  .٣
 % من إجمالي عدد المبحوثين.٦.٧بتمثيل قدره إحتلت المرتبة الثالثة 

ثين بالنسبة لتحديد درج��ة وج��ود المش��كلة "بدرج��ة ض��عيفة" فق��د إحتل��ت المرتب��ة الرابع��ة وإستجابات المبحو .٤
 % من إجمالي عدد المبحوثين.٢.٢بتمثيل قدره بمجتمع البحث 

الترتي��ب التن��ازلي Lس��تجابات المبح��وثين بالنس��بة لتحدي��د درج��ة وج��ود مش��كلة الطم��وح للس��فر للخ��ارج،  .٥
عالي��ة، ع��دم وج��ود المش��كلة، وج��ود المش��كلة بدرج��ة متوس��طة، بمجتمع البحث ھو وج��ود المش��كلة بدرج��ة 

 بدرجة ضعيفة على التوالي.

  عدم تأمين المستقبل أسوة بالعمل الحكومي: .٨
) توزيع تك��رار إس��تجابات المبح��وثين أف��راد العين��ة ش��باب الخ��ريجين الع��املين ١٣يوضح الجدول رقم (

سب المئوية لھا وفقا لتحديد درج��ة وج��ود مش��كلة ع��دم بالصناعات الصغيرة والمتوسطة في محافظة الدقھلية والن
  تأمين المستقبل أسوة بالعمل الحكومي بعينة البحث على مستوى محافظة الدقھلية.

  
الصغيرة  ستجابات المبحوثين شباب الخريجين بالصناعاتوالنسبة المئوية \ وزيعتال :)١٣جدول رقم (

  أمين المستقبل أسوة بالعمل الحكوميوالمتوسطة وفقا لتحديد درجة وجود مشكلة عدم ت
  %  التكرار  الترتيب  مشكلة عدم تأمين المستقبل أسوة بالعمل الحكومي

  ١١.١  ٥  ٢  المشكلة دI توج
  ٨.٩  ٤  ٣  المشكلة بدرجة ضعيفة دتوج
  ٦.٧  ٣  ٤  المشكلة بدرجة متوسطة دتوج

  ٧٣.٣  ٣٣  ١  المشكلة بدرجة عالية دتوج
  ١٠٠  ٤٥  -  اLجمالي

       البيانات الواردة في الجدول محسوبة من واقع إستمارة ا\ستبيان.المصدر: 
  

  ويتضح من الجدول السابق النتائج التالية:
أن إستجابات المبحوثين بالنسبة لتحديد درجة وجود مش��كلة ع��دم ت��أمين المس��تقبل أس��وة بالعم��ل الحك��ومي،  .١

 بتمثي��ل ق��دره5ول��ى بمجتم��ع البح��ث أش��ارت إل��ى "وج��ود المش��كلة بدرج��ة عالي��ة" والت��ي ج��اءت بالمرتب��ة ا
 % من إجمالي عدد المبحوثين.٧٣.٣

وأشارت إستجابات المبح��وثين بالنس��بة لتحدي��د درج��ة وج��ود المش��كلة "ع��دم وج��ود المش��كلة" حي��ث إحتل��ت  .٢
 % من إجمالي عدد المبحوثين.١١.١بتمثيل قدره المرتبة الثانية بمجتمع البحث 

" حي��ث ض��عيفة لتحديد درج��ة وج��ود المش��كلة "وج��ود المش��كلة بدرج��ةكما أن إستجابات المبحوثين بالنسبة  .٣
 % من إجمالي عدد المبحوثين.٨.٩بتمثيل قدره إحتلت المرتبة الثالثة 

" إحتل��ت المرتب��ة الرابع��ة متوس��طة وإس��تجابات المبح��وثين بالنس��بة لتحدي��د درج��ة وج��ود المش��كلة "بدرج��ة .٤
 مبحوثين.% من إجمالي عدد ال٦.٧بتمثيل قدره بمجتمع البحث 

الترتي��ب التن��ازلي Lس��تجابات المبح��وثين بالنس��بة لتحدي��د درج��ة وج��ود مش��كلة ع��دم ت��أمين المس��تقبل أس��وة  .٥
بالعمل الحكومي، بمجتمع البحث ھو وج��ود المش��كلة بدرج��ة عالي��ة، ع��دم وج��ود المش��كلة، وج��ود المش��كلة 
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 على التوالي. متوسطة،، بدرجة ضعيفة بدرجة

 

ول المقترحة للتجاوز عن المشكDت التي تعوق تشغيل شباب الخريجين في نتائج متعلقة بالحلثانيا: 
  الصناعات الصغيرة والمتوسطة وفقا لرؤية الشباب.

  
تحديد درجة حلول المشكDت التي تواجه تشغيل شباب الخريجين بالصناعات الصغيرة والمتوسFFطة مFFن وجھFFة 

  نظر المبحوث:
تغي��رات المس��تقلة تش��مل ع��رض بع��ض الحل��ول المقترح��ة يتضمن ھذا المتغير المستقل مجموعة من الم

للمشك�ت التي تواجه تشغيل شباب الخريجين بالصناعات الصغيرة والمتوسطة م��ن وجھ��ة نظ��ر الباح��ث والت��ي 
جي��د ج��دا،  ،جي��د تم عرضھا على المبحوثين للتع��رف عل��ى رؤي��تھم لتل��ك الحل��ول وتحدي��د درجاتھا(ح��ل ض��عيف،

  لول على النحو التالي:ممتاز)، وسيتم تناول تلك الح
  إنشاء مكاتب حكومية تعمل بفكر القطاع الخاص لتشغيل الخريجين في المصانع: .١

) توزيع تك��رار إس��تجابات المبح��وثين أف��راد العين��ة ش��باب الخ��ريجين الع��املين ١٤يوضح الجدول رقم (
د درج���ة الح���ل بالص���ناعات الص���غيرة والمتوس���طة ف���ي محافظ���ة الدقھلي���ة والنس���ب المئوي���ة لھ���ا وفق���ا لتحدي���

  المقترح(إنشاء مكاتب حكومية تعمل بفكر القطاع الخاص لتشغيل الخريجين في المصانع).
  

سFFتجابات المبحFFوثين شFFباب الخFFريجين بالصFFناعات الصFFغيرة والنسFFبة المئويFFة \ وزيFFعتال :)١٤جFFدول رقFFم (
اع لتحديFFد درجFFة الحFFل المقترح(إنشFFاء مكاتFFب حكوميFFة تعمFFل بفكFFر القطFF والمتوسطة وفقFFا

  الخاص لتشغيل الخريجين في المصانع)
  الخاص عإنشاء مكاتب حكومية تعمل بفكر القطا

  لتشغيل شباب الخريجين في المصانع
  %  التكرار  الترتيب

  ٠  ٠  ٤  ضعيف
  ٨.٩  ٤  ٣  جيد

  ٢٤.٤  ١١  ٢  جيد جدا
  ٦٦.٧  ٣٠  ١  ممتاز

  ١٠٠  ٤٥  -  اLجمالي
       اقع إستمارة ا\ستبيان.المصدر: البيانات الواردة في الجدول محسوبة من و

  
  ويتضح من الجدول السابق النتائج التالية:

أن إس��تجابات المبح��وثين بالنس��بة لتحدي��د درج��ة الح��ل المقترح(إنش��اء مكات��ب حكومي��ة تعم��ل بفك��ر القط��اع  .١
الخ��اص لتش��غيل الخ��ريجين ف��ي المص��انع)، أش��ارت إل��ى "ممت��از" والت��ي ج��اءت بالمرتب��ة ا5ول��ى بمجتم��ع 

 % من إجمالي عدد المبحوثين.٦٦.٧ل قدره بتمثيالبحث 

كما أن إستجابات المبحوثين بالنسبة لتحديد درجة الحل المقترح "جي��د ج��دا" ج��اءت  حي��ث إحتل��ت المرتب��ة  .٢
 % من إجمالي عدد المبحوثين.٢٤.٤بتمثيل قدره الثانية بمجتمع البحث 

ي��د" حي��ث إحتل��ت المرتب��ة الثالث��ة وأش��ارت إس��تجابات المبح��وثين بالنس��بة لتحدي��د درج��ة الح��ل المقت��رح "ج .٣
 % من إجمالي عدد المبحوثين.٨.٩بتمثيل قدره بمجتمع البحث 

المبح��وثين بالنس��بة لتحدي��د درج��ة الح��ل المقت��رح "ض��عيف" حي��ث إحتل��ت المرتب��ة الرابع��ة  يس��تجيب ل��مو .٤
 من إجمالي عدد المبحوثين. )%صفر(بمجتمع البحث 

لنس��بة لتحدي��د درج��ة الح��ل المقترح(إنش��اء مكات��ب حكومي��ة تعم��ل الترتيب التنازلي Lستجابات المبحوثين با .٥
بفكر القطاع الخاص لتشغيل الخ��ريجين ف��ي المص��انع)، بمجتم��ع البح��ث ھ��و ممت��از، جي��د ج��دا، جي��د، عل��ى 

 التوالي.

  تدريب الشباب بالمصانع بنصف أجر: .٢
خ��ريجين الع��املين ) توزيع تك��رار إس��تجابات المبح��وثين أف��راد العين��ة ش��باب ال١٥يوضح الجدول رقم (

بالص���ناعات الص���غيرة والمتوس���طة ف���ي محافظ���ة الدقھلي���ة والنس���ب المئوي���ة لھ���ا وفق���ا لتحدي���د درج���ة الح���ل 
  المقترح(تدريب الشباب بالمصانع بنصف أجر).

  

  ستجابات المبحوثين شباب الخريجين بالصناعات الصغيرة والنسبة المئوية \ وزيعتال :)١٥جدول رقم (
  ديد درجة الحل المقترح(تدريب الشباب بالمصانع بنصف أجر)لتح والمتوسطة وفقا
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  %  التكرار  الترتيب  تدريب الشباب بالمصانع بنصف أجر
  ١٣.٣  ٦  ٣  ضعيف

  ٣١.١  ١٤  ٢  جيد
  ٤٢.٢  ١٩  ١  جيد جدا
  ١٣.٣  ٦  ٣  ممتاز

  ١٠٠  ٤٥  -  اLجمالي
       المصدر: البيانات الواردة في الجدول محسوبة من واقع إستمارة ا\ستبيان.

  

  ويتضح من الجدول السابق النتائج التالية:
 تدريب الشباب بالمص��انع بنص��ف أج��ر "جي��د، أن إستجابات المبحوثين بالنسبة لتحديد درجة الحل المقترح .١

 % من إجمالي عدد المبحوثين.٤٢.٢بتمثيل قدره " والتي جاءت بالمرتبة ا5ولى جدا

" إحتل��ت المرتب��ة الثاني��ة بمجتم��ع ة الح��ل المقت��رح "جي��دتحدي��د درج��كم��ا أن إس��تجابات المبح��وثين بالنس��بة ل .٢
 % من إجمالي عدد المبحوثين.٣١.١بتمثيل قدره البحث 

 احي��ث إحتلت��، "ممت��از" وأش��ارت إس��تجابات المبح��وثين بالنس��بة لتحدي��د درج��ة الح��ل المقت��رح "ض��عيف" .٣
 % من إجمالي عدد المبحوثين.١٣.٣بتمثيل قدره المرتبة الثالثة بمجتمع البحث 

ت��دريب الش��باب بالمص��انع  الترتي��ب التن��ازلي Lس��تجابات المبح��وثين بالنس��بة لتحدي��د درج��ة الح��ل المقت��رح .٤
 ممتاز، على التوالي. و ، جيد، ضعيفجدا بنصف أجر، بمجتمع البحث ھو جيد

  أجر: ٣/٤تدريب الشباب بالمصانع بـ  .٣
ن��ة ش��باب الخ��ريجين الع��املين ) توزيع تك��رار إس��تجابات المبح��وثين أف��راد العي١٦يوضح الجدول رقم (

بالص���ناعات الص���غيرة والمتوس���طة ف���ي محافظ���ة الدقھلي���ة والنس���ب المئوي���ة لھ���ا وفق���ا لتحدي���د درج���ة الح���ل 
  أجر). ٣/٤المقترح(تدريب الشباب بالمصانع بـ

  

  ستجابات المبحوثين شباب الخريجين بالصناعات الصغيرةوالنسبة المئوية \ وزيعتال :)١٦جدول رقم (
  نصف أجر)٣/٤لتحديد درجة الحل المقترح(تدريب الشباب بالمصانع بـ ة وفقاوالمتوسط

  %  التكرار  الترتيب  أجر ٣/٤تدريب الشباب بالمصانع بـ
  ٨.٩  ٤  ٤  ضعيف

  ١٧.٨  ٨  ٣  جيد
  ٢٨.٩  ١٣  ٢  جيد جدا
  ٤٤.٤  ٢٠  ١  ممتاز

  ١٠٠  ١٩٨  -  اLجمالي
       مارة ا\ستبيان.المصدر: البيانات الواردة في الجدول محسوبة من واقع إست

  

  ويتضح من الجدول السابق النتائج التالية:
 ج��اءتأجر،  ٣/٤تدريب الشباب بالمصانع بـ، أن إستجابات المبحوثين بالنسبة لتحديد درجة الحل المقترح .١

 % من إجمالي عدد المبحوثين.٤٤.٤بتمثيل قدره " والتي جاءت بالمرتبة ا5ولى بمجتمع البحث ممتاز"

" حي��ث إحتل��ت المرتب��ة جي��د ج��داابات المبحوثين بالنسبة لتحديد درجة الح��ل المقت��رح ج��اءت "كما أن إستج .٢
 % من إجمالي عدد المبحوثين.٢٨.٩بتمثيل قدره الثانية بمجتمع البحث 

وأش��ارت إس��تجابات المبح��وثين بالنس��بة لتحدي��د درج��ة الح��ل المقت��رح "جي��د" حي��ث إحتل��ت المرتب��ة الثالث��ة  .٣
 % من إجمالي عدد المبحوثين.١٧.٨قدره بتمثيل بمجتمع البحث 

وأشارت إستجابات المبحوثين بالنسبة لتحديد درجة الحل المقترح "ضعيف" حي��ث إحتل��ت المرتب��ة الرابع��ة  .٤
 % من إجمالي عدد المبحوثين.٨.٩بتمثيل قدره بمجتمع البحث 

ريب الش��باب بالمص��انع ت��د، الترتي��ب التن��ازلي Lس��تجابات المبح��وثين بالنس��بة لتحدي��د درج��ة الح��ل المقت��رح .٥
 ، ضعيف،على التوالي.جيدجيد جدا،  ممتاز، أجر، بمجتمع البحث ھو ٣/٤بـ

  إنشاء مركز تدريب بالمنطقة الصناعية وفقا لمتطلبات أصحاب الصناعات: .٤
) توزي���ع تك���رار إس���تجابات المبح���وثين أف���راد العين���ة ش���باب الخ���ريجين ١٧يوض���ح الج���دول رق���م (
ة ف���ي محافظ���ة الدقھلي���ة والنس���ب المئوي���ة لھ���ا وفق���ا لتحدي���د درج���ة الح���ل بالص���ناعات الص���غيرة والمتوس���ط

  المقترح(إنشاء مركز تدريب بالمنطقة الصناعية وفقا لمتطلبات أصحاب الصناعات).
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الصFFغيرة  سFFتجابات المبحFFوثين شFFباب الخFFريجين بالصFFناعاتوالنسFFبة المئويFFة \ وزيFFعتال:)١٧جFFدول رقFFم (
حFFل المقترح(إنشFFاء مركFFز تFFدريب بالمنطقFFة الصFFناعية وفقFFا وفقا لتحديد درجة ال والمتوسطة

  لمتطلبات أصحاب الصناعات)
  %  التكرار  الترتيب  أجر ٣/٤تدريب الشباب بالمصانع بـ

  ١١.١  ٥  ٣  ضعيف
  ٢٠.٠  ٩  ٢  جيد

  ٢٠.٠  ٩  ٢  جيد جدا
  ٤٨.٩  ٢٢  ١  ممتاز

  ١٠٠  ٤٥  -  اLجمالي
       اقع إستمارة ا\ستبيان.المصدر: البيانات الواردة في الجدول محسوبة من و

  

  التالي: جويتضح من الجدول السابق النتائ
إنش��اء مرك��ز ت��دريب بالمنطق��ة الص��ناعية وفق��ا ، أن إستجابات المبحوثين بالنسبة لتحدي��د درج��ة الح��ل المقت��رح .١

بتمثي��ل لمتطلبات أص��حاب الص��ناعات، أش��ارت إل��ى "ممت��از" والت��ي ج��اءت بالمرتب��ة ا5ول��ى بمجتم��ع البح��ث 
 % من إجمالي عدد المبحوثين.٤٨.٩ قدره

المرتب��ة الثاني��ة ب اجاءت��و"جي��د"  كما أن إستجابات المبحوثين بالنسبة لتحديد درجة الح��ل المقت��رح "جي��د ج��دا"  .٢
 % من إجمالي عدد المبحوثين.٢٠بتمثيل قدره بمجتمع البحث 

إحتل��ت المرتب��ة الرابع��ة وأشارت إستجابات المبحوثين بالنس��بة لتحدي��د درج��ة الح��ل المقت��رح "ض��عيف" حي��ث  .٣
 % من إجمالي عدد المبحوثين.١١.١بتمثيل قدره بمجتمع البحث 

إنش��اء مرك��ز ت��دريب بالمنطق��ة ، الترتيب التنازلي Lستجابات المبح��وثين بالنس��بة لتحدي��د درج��ة الح��ل المقت��رح .٤
ف،على الصناعية وفق��ا لمتطلب��ات أص��حاب الص��ناعات، بمجتم��ع البح��ث ھ��و ممت��از، جي��د ج��دا،  جي��د ، ض��عي

 التوالي.

 

  توفير أماكن إقامة بالمناطق الصناعية للشباب(إسكان مبارك): .٥
) توزيع تك��رار إس��تجابات المبح��وثين أف��راد العين��ة ش��باب الخ��ريجين الع��املين ١٨يوضح الجدول رقم (

 بالص��ناعات الص��غيرة والمتوس��طة ف��ي محافظ��ة الدقھلي��ة والنس��ب المئوي��ة لھ��ا وفق��ا لتحدي��د درج��ة الح��ل المقت��رح
  بتوفير أماكن إقامة بالمناطق الصناعية للشباب(إسكان مبارك).

  

الصFFغيرة  سFFتجابات المبحFFوثين شFFباب الخFFريجين بالصFFناعاتوالنسFFبة المئويFFة \ وزيFFعتال :)١٨جFFدول رقFFم (
لتحديFFد درجFFة الحFFل المقتFFرح بتFFوفير أمFFاكن إقامFFة بالمنFFاطق الصFFناعية  اوفقFF والمتوسFFطة

  للشباب(إسكان مبارك)
اكن بالمناطق الصناعية للشباب(إسكان توفير أم

  مبارك)
  %  التكرار  الترتيب

  ٦.٧  ٣  ٤  ضعيف
  ١٣.٣  ٦  ٣  جيد

  ٢٢.٢  ١٠  ٢  جيد جدا
  ٤٨.٩  ٢٦  ١  ممتاز

  ١٠٠  ٤٥  -  اLجمالي
       المصدر: البيانات الواردة في الجدول محسوبة من واقع إستمارة ا\ستبيان.

  ويتضح من الجدول السابق النتائج التالية:
أن إس��تجابات المبح��وثين بالنس��بة لتحدي��د درج��ة الح��ل المقت��رح بت��وفير أم��اكن إقام��ة بالمن��اطق الص��ناعية  .١

بتمثي��ل ق��دره للشباب(إسكان مبارك)، أشارت إلى "ممت��از" والت��ي ج��اءت بالمرتب��ة ا5ول��ى بمجتم��ع البح��ث 
 % من إجمالي عدد المبحوثين.٤٨.٩

رجة الحل المقترح "جي��د ج��دا" ج��اءت  حي��ث إحتل��ت المرتب��ة كما أن إستجابات المبحوثين بالنسبة لتحديد د .٢
 % من إجمالي عدد المبحوثين.٢٢.٢بتمثيل قدره الثانية بمجتمع البحث 

وأش��ارت إس��تجابات المبح��وثين بالنس��بة لتحدي��د درج��ة الح��ل المقت��رح "جي��د" حي��ث إحتل��ت المرتب��ة الثالث��ة  .٣
 وثين.% من إجمالي عدد المبح١٣.٣بمجتمع البحث تمثيل بنسبة 

وأشارت إستجابات المبحوثين بالنسبة لتحديد درجة الحل المقترح "ضعيف" حي��ث إحتل��ت المرتب��ة الرابع��ة  .٤
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 % من إجمالي عدد المبحوثين.٦.٧بتمثيل قدره بمجتمع البحث 

الترتي��ب التن��ازلي Lس��تجابات المبح��وثين بالنس��بة لتحدي��د درج��ة الح��ل المقت��رح ت��وفير أم��اكن بالمن��اطق  .٥
 باب(إسكان مبارك) ھو ممتاز، جيد جدا، جيد، ضعيف، على التوالي.الصناعية للش

  تيسير المواصDت للشباب على نفقة صاحب المصنع: .٦
) توزي���ع تك���رار إس���تجابات المبح���وثين أف���راد العين���ة ش���باب الخ���ريجين ١٩يوض���ح الج���دول رق���م (

، تحدي��د درج��ة الح��ل المقت��رحبالصناعات الصغيرة والمتوس��طة ف��ي محافظ��ة الدقھلي��ة والنس��ب المئوي��ة لھ��ا وفق��ا ل
  تيسير المواص�ت للشباب على نفقة صاحب المصنع.

  
                الصFFغيرة سFFتجابات المبحFFوثين شFFباب الخFFريجين بالصFFناعاتوالنسFFبة المئويFFة \ التوزيFFع :)١٩جFFدول رقFFم (

لتحديد درجة الحل المقترح (تيسير المواصDت للباب علFFى نفقFFة صFFاحب  اوالمتوسطة وفق
  مصنع)ال

  %  التكرار  الترتيب  تيسير المواصDت للشباب على نفقة صاحب المصنع
  ٨.٩  ٤  ٤  ضعيف

  ٢٦.٧  ١٢  ٢  جيد
  ١٣.٣  ٦  ٣  جيد جدا
  ٥١.١  ٢٣  ١  ممتاز

  ١٠٠  ٤٥  -  اLجمالي
       المصدر: البيانات الواردة في الجدول محسوبة من واقع إستمارة ا\ستبيان.

  
  التالية:ويتضح من الجدول السابق النتائج 

أن إس��تجابات المبح��وثين بالنس��بة لتحدي��د درج��ة الح��ل المقت��رح (تيس��ير المواص���ت للش��باب عل��ى نفق��ة  .١
بتمثي��ل ق��دره ص��احب المص��نع)، أش��ارت إل��ى "ممت��از" والت��ي ج��اءت بالمرتب��ة ا5ول��ى بمجتم��ع البح��ث 

 % من إجمالي عدد المبحوثين.٥١.١

" ج��اءت  حي��ث إحتل��ت المرتب��ة ة الح��ل المقت��رح "جي��دتحدي��د درج��كم��ا أن إس��تجابات المبح��وثين بالنس��بة ل .٢
 % من إجمالي عدد المبحوثين.٢٦.٧بتمثيل قدره الثانية بمجتمع البحث 

" حي��ث إحتل��ت المرتب��ة الثالث��ة ج��دا وأشارت إستجابات المبحوثين بالنسبة لتحديد درجة الحل المقترح "جيد .٣
 ين.% من إجمالي عدد المبحوث١٣.٣بتمثيل قدره بمجتمع البحث 

وأشارت إستجابات المبحوثين بالنسبة لتحديد درجة الحل المقترح "ضعيف" حي��ث إحتل��ت المرتب��ة الرابع��ة  .٤
 % من إجمالي عدد المبحوثين.٨.٩بتمثيل قدره بمجتمع البحث 

الترتي��ب التن��ازلي Lس��تجابات المبح��وثين بالنس��بة للح��ل المقت��رح (تيس��ير المواص���ت للش��باب عل��ى نفق��ة  .٥
 على التوالي. ، ضعيف،جدا جيد، جيد مجتمع البحث ھو ممتاز،صاحب المصنع) ب

 

  تيسير المواصDت للشباب على نفقة جمعية المستثمرين: .٧
) توزي���ع تك���رار إس���تجابات المبح���وثين أف���راد العين���ة ش���باب الخ���ريجين ٢٠يوض���ح الج���دول رق���م (

لتحدي��د درج��ة الح��ل المقت��رح بالص��ناعات الص��غيرة والمتوس��طة ف��ي محافظ��ة الدقھلي��ة والنس��ب المئوي��ة لھ��ا وفق��ا 
  (تيسير المواص�ت للشباب على نفقة جمعية المستثمرين).

 الصFFغيرة سFFتجابات المبحFFوثين شFFباب الخFFريجين بالصFFناعاتوالنسFFبة المئويFFة \ وزيFFعتال :)٢٠جFFدول رقFFم (
لتحديد درجة الحل المقترح (تيسFFير المواصDFFت للشFFباب علFFى نفقFFة جمعيFFة  اوالمتوسطة وفق

  ن)المستثمري
تيسير المواصDت للشباب على نفقة جمعية 

  المستثمرين
  %  التكرار  الترتيب

  ٢٢.٢  ١٠  ٣  ضعيف
  ٤٠.٠  ١٨  ١  جيد

  ٨.٩  ٤  ٤  جيد جدا
  ٣٨.٩  ١٣  ٢  ممتاز

  ١٠٠  ٤٥  -  اLجمالي
       المصدر: البيانات الواردة في الجدول محسوبة من واقع إستمارة ا\ستبيان.
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  ئج التالية:ويتضح من الجدول السابق النتا

أن إستجابات المبحوثين بالنسبة لتحديد درجة الحل المقترح تيس��ير المواص���ت للش��باب عل��ى نفق��ة جمعي��ة  .١
% م��ن ٤٠بتمثي��ل ق��دره " والت��ي ج��اءت بالمرتب��ة ا5ول��ى بمجتم��ع البح��ث جي��دالمس��تثمرين، أش��ارت إل��ى "

 إجمالي عدد المبحوثين.

" ج��اءت  حي��ث إحتل��ت المرتب��ة ممت��ازرج��ة الح��ل المقت��رح "كما أن إستجابات المبح��وثين بالنس��بة لتحدي��د د .٢
 % من إجمالي عدد المبحوثين.٣٨.٩بتمثيل قدره الثانية بمجتمع البحث 

" حي��ث إحتل��ت المرتب��ة الثالث��ة ض��عيفوأشارت إستجابات المبحوثين بالنسبة لتحديد درجة الح��ل المقت��رح " .٣
 ثين.% من إجمالي عدد المبحو٢٢.٩بتمثيل قدره بمجتمع البحث 

" حيث إحتلت المرتب��ة الرابع��ة جيد جداوأشارت إستجابات المبحوثين بالنسبة لتحديد درجة الحل المقترح " .٤
 % من إجمالي عدد المبحوثين.٨.٩بتمثيل قدره بمجتمع البحث 

الترتيب التنازلي Lستجابات المبحوثين بالنس��بة لتحدي��د درج��ة الح��ل المقت��رح (تيس��ير المواص���ت للش��باب  .٥
 ، على التوالي.جدا جيدضعيف،  ممتاز،جيد ،  ة جمعية المستثمرين) ھوعلى نفق

 

  دعم الشباب ببدل مواصDت مناسب: .٨
) توزي���ع تك���رار إس���تجابات المبح���وثين أف���راد العين���ة ش���باب الخ���ريجين ٢١يوض���ح الج���دول رق���م (

ة الح��ل المقت��رح بالص��ناعات الص��غيرة والمتوس��طة ف��ي محافظ��ة الدقھلي��ة والنس��ب المئوي��ة لھ��ا وفق��ا لتحدي��د درج��
  (دعم الشباب ببدل مواص�ت مناسب).

  

الصغيرة  ستجابات المبحوثين شباب الخريجين بالصناعاتوالنسبة المئوية \ وزيعتال :)٢١جدول رقم (
  لتحديد درجة الحل المقترح (دعم الشباب ببدل مواصDت مناسب) اوالمتوسطة وفق

  %  رالتكرا  الترتيب  دعم الشباب ببدل مواصDت مناسب
  ١٣.٣  ٦  ٤  ضعيف

  ٢٠.٠  ٩  ٣  جيد
  ٣١.١  ١٤  ٢  جيد جدا
  ٣٥.٦  ١٦  ١  ممتاز

  ١٠٠  ٤٥  -  اLجمالي
       المصدر: البيانات الواردة في الجدول محسوبة من واقع إستمارة ا\ستبيان.

  

  ويتضح من الجدول السابق النتائج التالية:
(دع��م الش��باب بب��دل مواص���ت مناس��ب)،  أن إس��تجابات المبح��وثين بالنس��بة لتحدي��د درج��ة الح��ل المقت��رح .١

% م��ن إجم��الي ع��دد ٣٥.٦بتمثيل ق��دره أشارت إلى "ممتاز" والتي جاءت بالمرتبة ا5ولى بمجتمع البحث 
 المبحوثين.

كما أن إستجابات المبحوثين بالنسبة لتحديد درجة الحل المقترح "جي��د ج��دا" ج��اءت  حي��ث إحتل��ت المرتب��ة  .٢
 % من إجمالي عدد المبحوثين.٣١.١قدره بتمثيل الثانية بمجتمع البحث 

وأش��ارت إس��تجابات المبح��وثين بالنس��بة لتحدي��د درج��ة الح��ل المقت��رح "جي��د" حي��ث إحتل��ت المرتب��ة الثالث��ة  .٣
 % من إجمالي عدد المبحوثين.٢٠بتمثيل قدره بمجتمع البحث 

المرتب��ة الرابع��ة  وأشارت إستجابات المبحوثين بالنسبة لتحديد درجة الحل المقترح "ضعيف" حي��ث إحتل��ت .٤
 % من إجمالي عدد المبحوثين.١٣.٣بتمثيل قدره بمجتمع البحث 

الترتيب التنازلي Lستجابات المبحوثين بالنسبة لتحديد درجة الحل المقترح (دعم الش��باب بب��دل مواص���ت  .٥
 مناسب) بمجتمع البحث ھو ممتاز، جيد جدا، جيد، ضعيف، على التوالي.

 

لشFFFFباب(زى مميFFFFز للعمFFFFل، وجبFFFFة، بFFFFدل سFFFFاعات العمFFFFل ا\ضFFFFافية، مFFFFنح حFFFFوافز ماديFFFFة وعينيFFFFة ل .٩
  مكافئات،،،،الخ:

) توزي���ع تك���رار إس���تجابات المبح���وثين أف���راد العين���ة ش���باب الخ���ريجين ٢٢يوض���ح الج���دول رق���م (
بالص��ناعات الص��غيرة والمتوس��طة ف��ي محافظ��ة الدقھلي��ة والنس��ب المئوي��ة لھ��ا وفق��ا لتحدي��د درج��ة الح��ل المقت��رح 

  ادية وعينية للشباب، زى مميز للعمل، وجبة، بدل ساعات العمل اLضافية، مكافئات،،،،الخ).(منح حوافز م
  

الصFFغيرة  سFFتجابات المبحFFوثين شFFباب الخFFريجين بالصFFناعاتوالنسFFبة المئويFFة \ وزيFFعتال :)٢٢جFFدول رقFFم (
  لتحديد درجة الحل المقترح (منح حوافز مادية وعينية) اوالمتوسطة وفق
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  %  التكرار  الترتيب  وعينية منح حوافز مادية
  ٤.٤  ٢  ٤  ضعيف

  ٤.٤  ٢  ٢  جيد
  ١١.٢  ٥  ٣  جيد جدا
  ٨٠.٠  ٣٦  ١  ممتاز

  ١٠٠  ٤٥  -  اLجمالي
       المصدر: البيانات الواردة في الجدول محسوبة من واقع إستمارة ا\ستبيان.

  

  ويتضح من الجدول السابق النتائج التالية:
د درج��ة الح��ل المقت��رح (م��نح ح��وافز مادي��ة وعيني��ة)، أش��ارت إل��ى أن إس��تجابات المبح��وثين بالنس��بة لتحدي�� .١

 %.٨٠بتمثيل قدره "ممتاز" والتي جاءت بالمرتبة ا5ولى بمجتمع البحث 
كما أن إستجابات المبحوثين بالنسبة لتحديد درجة الحل المقترح "جي��د ج��دا" ج��اءت  حي��ث إحتل��ت المرتب��ة  .٢

 إجمالي عدد المبحوثين.% من ١١.٢بتمثيل قدره الثانية بمجتمع البحث 

المرتب��ة  احيث إحتلت��"ضعيف" و، "جيد" وأشارت إستجابات المبحوثين بالنسبة لتحديد درجة الحل المقترح .٣
 % من إجمالي عدد المبحوثين.٤.٤بتمثيل قدره الثالثة بمجتمع البحث 

فز مادي��ة وعيني��ة) الترتيب التنازلي Lستجابات المبحوثين بالنس��بة لتحدي��د درج��ة الح��ل المقت��رح (م��نح ح��وا .٤
 ، على التوالي.(مكرر)ضعيفوبمجتمع البحث ھو ممتاز، جيد جدا، جيد، 

 

  تأمين مستقبل الشباب أسوة بالعمل الحكومي: .١٠
) توزي���ع تك���رار إس���تجابات المبح���وثين أف���راد العين���ة ش���باب الخ���ريجين ٢٣يوض���ح الج���دول رق���م (

لمئوي��ة لھ��ا وفق��ا لتحدي��د درج��ة الح��ل المقت��رح بالص��ناعات الص��غيرة والمتوس��طة ف��ي محافظ��ة الدقھلي��ة والنس��ب ا
  (تأمين مستقبل الشباب أسوة بالعمل الحكومي).

  

  الصFFغيرة سFFتجابات المبحFFوثين شFFباب الخFFريجين بالصFFناعاتوالنسFFبة المئويFFة \ وزيFFعتل :)٢٣جFFدول رقFFم (
FFFطة وفقFFFل  المتوسFFFوة بالعمFFFباب أسFFFتقبل الشFFFأمين مسFFFرح (تFFFل المقتFFFة الحFFFد درجFFFلتحدي

  الحكومي)
  %  التكرار  الترتيب  تأمين مستقبل الشباب أسوة بالعمل الحكومي

  ٠  ٠  -  ضعيف
  ٨.٩  ٤  ٢  جيد

  ٨.٩  ٤  ٢  جيد جدا
  ٨٢.٢  ٣٧  ١  ممتاز

  ١٠٠  ٤٥  -  اLجمالي
       المصدر: البيانات الواردة في الجدول محسوبة من واقع إستمارة ا\ستبيان.

  
  ويتضح من الجدول السابق النتائج التالية:

جابات المبحوثين بالنسبة لتحديد درجة الحل المقترح (تأمين مستقبل الش��باب أس��وة بالعم��ل الحك��ومي)، أن إست .١
 %.٨٢.٢بتمثيل قدره أشارت إلى "ممتاز" والتي جاءت بالمرتبة ا5ولى 

 المرتب��ة الثاني��ة اإحتلت��، و"جي��د" كما أن إستجابات المبحوثين بالنسبة لتحديد درجة الح��ل المقت��رح "جي��د ج��دا"  .٢
 % من إجمالي عدد المبحوثين.٨.٩بتمثيل قدره بمجتمع البحث 

الترتي��ب التن��ازلي Lس��تجابات المبح��وثين بالنس��بة لتحدي��د درج��ة الح��ل المقت��رح (ت��أمين مس��تقبل الش��باب أس��وة  .٣
 ، على التوالي.(مكرر)بالعمل الحكومي) ھو ممتاز، جيد جدا، جيد

 

  نشر فكر ثقافة العمل الحر: .١١
) توزي���ع تك���رار إس���تجابات المبح���وثين أف���راد العين���ة ش���باب الخ���ريجين ٢٤يوض���ح الج���دول رق���م (

بالص��ناعات الص��غيرة والمتوس��طة ف��ي محافظ��ة الدقھلي��ة والنس��ب المئوي��ة لھ��ا وفق��ا لتحدي��د درج��ة الح��ل المقت��رح 
  (نشر فكر ثقافة العمل الحر).

  
 الصFFغيرة ن بالصFFناعاتسFFتجابات المبحFFوثين شFFباب الخFFريجيوالنسFFبة المئويFFة \ وزيFFعتل :)٢٤جFFدول رقFFم (

  )نشر فكر ثقافة العمل الحرلتحديد درجة الحل المقترح ( االمتوسطة وفق
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  %  التكرار  الترتيب  نشر فكر ثقافة العمل الحر
  ٦.٧  ٣  ٤  ضعيف

  ٨.٩  ٤  ٣  جيد
  ٢٤.٤  ١١  ٢  جيد جدا
  ٦٠.٠  ٢٧  ١  ممتاز

  ١٠٠  ٤٥  -  اLجمالي
       واقع إستمارة ا\ستبيان. المصدر: البيانات الواردة في الجدول محسوبة من

  
  ويتضح من الجدول السابق النتائج التالية:

أن إستجابات المبحوثين بالنسبة لتحديد درج��ة الح��ل المقت��رح (نش��ر فك��ر ثقاف��ة العم��ل الح��ر)، أش��ارت إل��ى  .١
 %.٦٠بتمثيل قدره "ممتاز" والتي جاءت بالمرتبة ا5ولى بمجتمع البحث 

نسبة لتحديد درجة الحل المقترح "جي��د ج��دا" ج��اءت  حي��ث إحتل��ت المرتب��ة كما أن إستجابات المبحوثين بال .٢
 % من إجمالي عدد المبحوثين.٢٤.٤بتمثيل قدره الثانية بمجتمع البحث 

وأش��ارت إس��تجابات المبح��وثين بالنس��بة لتحدي��د درج��ة الح��ل المقت��رح "جي��د" حي��ث إحتل��ت المرتب��ة الثالث��ة  .٣
 لي عدد المبحوثين.% من إجما٨.٩بتمثيل قدره بمجتمع البحث 

وأشارت إستجابات المبحوثين بالنسبة لتحديد درجة الحل المقترح "ضعيف" حي��ث إحتل��ت المرتب��ة الرابع��ة  .٤
 % من إجمالي عدد المبحوثين.٦.٧بتمثيل قدره بمجتمع البحث 

الح��ر) الترتيب التنازلي Lستجابات المبحوثين بالنسبة لتحديد درجة الحل المقت��رح (نش��ر فك��ر ثقاف��ة العم��ل  .٥
 بمجتمع البحث ھو ممتاز، جيد جدا، جيد، ضعيف، على التوالي.

  
  وتفسيرھا:الحلول المقترحة  لتلك المشكDت  تعقيب على نتائج عرض المشكDت 

ع��رض النت��ائج الس��ابقة للمش��ك�ت الت��ى تواج��ه تش��غيل ش��باب الخ��ريجين بالص��ناعات حي��ث أن��ه  س��بق 
ين��ة ش��باب الخ��ريجين الع��املون بتل��ك الص��ناعات والت��ى تق��ف عائق��ا الصغيرة والمتوسطة من وجھة نظر أفراد الع

عل��ى مس��توى  ، وأيضا الحلول المقترحة لتلك المشك�ت من وجھة نظ��ر المبح��وثين،أمام تشغيل شباب الخريجين
ص��ناعة ص��غيرة ومتوس��طة أنش��طة متنوع��ة بمجتم��ع  ٢٦) ش��اب ض��من الع��املون بع��دد ٤٥عينة البحث وتشمل (

) مرك��ز إدارى عل��ى مس��توى محافظ��ة ٢١) مراك��ز م��ن إجم��الى ع��دد (٩ري��ة تتب��ع ع��دد () ق١٩البح��ث بع��دد (
  النتائج فى الجزء اMتى:تلك الدقھلية، ويمكن التعقيب على 

  أوu: التعقيب على نتائج عرض المشكDت وتفسيرھا:
رة من خ�ل عرض النتائج السابقة للمش��ك�ت الت��ى تواج��ه تش��غيل ش��باب الخ��ريجين بالص��ناعات الص��غي

من وجھة نظر أفراد العينة شباب الخريجين العاملون بتلك الصناعات والتى تقف عائق��ا أم��ام تش��غيل  والمتوسطة
، س��يتم تن��اول ك��ل مش��كلة م��ن تل��ك المش��ك�ت بالتفص��يل عل��ى النح��و شباب الخريجين عل��ى مس��توى عين��ة البح��ث

  التالى:
  عدم رغبة الشباب في العمل بمشروعات القطاع الخاص: .١

إس��تجابات المبح��وثين بالنس��بة لتحدي��د درج��ة وج���ود مش��كلة ع��دم رغب��ة الش��باب ف��ي العم���ل أن حي��ث 
"ع��دم وج��ود المش��كلة" والت��ي ج��اءت بالمرتب��ة ا5ول��ى بمجتم��ع البح��ث  جاءت تفيد بـبمشروعات القطاع الخاص 

  % من إجمالي عدد المبحوثين.٣٥.٦بتمثيل قدره 
بمجتم��ع البح��ث ھ��و ع��دم تل��ك المش��كلة  ديد درجة وج��ودالمبحوثين لتح Lستجابات الترتيب التنازليأن و

  وجود المشكلة، وجود المشكلة بدرجة عالية،بدرجة متوسطة، بدرجة ضعيفة، على التوالي.
% ٦٥رغبة الشباب في العمل بمش��روعات القط��اع الخ��اص بنس��بة ح��والى مؤشر إيجابى يعكس  ويعتبر

  يبشر بمستقبل أفضل للمجتمع. وبخير وبالتالى يطمئن أن شبابنا من مجتمع شباب الخريجين 
  طموح الشباب للرواتب العالية: .٢

ن إس��تجابات المبح��وثين بالنس��بة لتحدي��د درج��ة وج��ود مش��كلة طم��وح الش��باب للروات��ب العالي��ة نظ��را 5
والت��ي ج��اءت بالمرتب��ة ا5ول��ى  ،أش��ارت إل��ى "وج��ود المش��كلة بدرج��ة عالي��ة" ، حي��ثبمشروعات القطاع الخاص

 % من إجمالي عدد المبحوثين.٨٤.٤تمثيل قدره ببمجتمع البحث 

بمجتم��ع البح��ث تل��ك المش��كلة الترتيب التنازلي Lستجابات المبحوثين بالنسبة لتحدي��د درج��ة وج��ود أن  و
بدرج��ة متوس��طة، ع��دم وج��ود المش��كلة، وج��ود المش��كلة بدرج��ة ض��عيفة، عل��ى  وجود المشكلة بدرجة عالية، :ھو

  التوالي.
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ب���اء عالروات��ب بالقط��اع الخ��اص ض��عيف أم��ام مواجھ��ة أ متوس���ط لنت��ائج أنيتض��ح لن��ا م��ن ھ��ذه ال��ذا 
لتحقي��ق الح��د ا5دن��ى لدرج��ة اLش��باع لل��ذات عل��ى  المعيش��ية جوانبالكافة ومتطلبات الحياة أمام الشباب لممارسة 

مم��ا يق��ف عائق��ا أم��ام إس��تقرارھم ف��ى العم��ل بتل��ك الص��ناعات وش��عورھم بع��دم  المستوى اLقتصادى واLجتم��اعى
  بھا.الرضا عن رواتبھم 

    عدم قدرة الشباب على تحمل ساعات العمل المتواصلة: .٣
إستجابات المبحوثين بالنسبة لتحديد درجة وجود مشكلة عدم قدرة الشباب على تحمل س��اعات  أوضحت

والت��ي ج��اءت بالمرتب��ة ا5ول��ى بمجتم��ع  ,العم��ل المتواص��لة بمش��روعات القط��اع الخ��اص "ع��دم وج��ود المش��كلة"
 % من إجمالي عدد المبحوثين.٣٧.٧نسبة بالبحث 

بمجتم��ع البح��ث Lس��تجابات المبح��وثين بالنس��بة لتحدي��د درج��ة وج��ود تل��ك المش��كلة الترتيب التنازلي  أنو
عدم وجود المشكلة، وجود المشكلة بدرجة متوس��طة، بدرج��ة عالي��ة و أيض��ا وج��ود المش��كلة بدرج��ة ض��عيفة  :ھو

  ، على التوالي.(مكرر)
  إقتحام مجال العمل الحر.مؤشر إيجابى بأن شباب الخريجين لديھم مقومات عطى وبالتالى ت

  عدم وجود سكن أو مبيت للشباب: .٤
إس���تجابات المبح���وثين بالنس���بة لتحدي���د درج���ة وج���ود مش���كلة وج���ود س���كن أو مبي���ت للش���باب أش���ارت 

نس��بة بلبح��ث بمش��روعات القط��اع الخ��اص إل��ى "ع��دم وج��ود المش��كلة" والت��ي ج��اءت بالمرتب��ة ا5ول��ى بمجتم��ع ا
 % من إجمالي عدد المبحوثين.٤٦.٧

بمجتم��ع البح��ث تل��ك المش��كلة الترتيب التنازلي Lس��تجابات المبح��وثين بالنس��بة لتحدي��د درج��ة وج��ود وأن 
ھو عدم وجود المش��كلة، وج��ود المش��كلة بدرج��ة عالي��ة ، بدرج��ة ض��عيفة، وج��ود المش��كلة بدرج��ة متوس��طة عل��ى 

  التوالي.
  شباب الخريجين لديھم مقومات إقتحام مجال العمل الحر.تؤكد أن مما يعطى إضافة 

  عدم وجود خدمات ترفيھية للشباب: .٥
أن إستجابات المبحوثين بالنسبة لتحديد درجة وجود مشكلة ع��دم وج��ود خ��دمات ترفيھي��ة للش��باب وحيث 

بمجتم��ع بمشروعات القطاع الخاص أشارت إل��ى "وج��ود المش��كلة بدرج��ة عالي��ة" والت��ي ج��اءت بالمرتب��ة ا5ول��ى 
وج��ود خ��دمات ترفيھي��ة للعمال��ة بص��فة ، مم��ا يعن��ى ض��رورة % م��ن إجم��الي ع��دد المبح��وثين٣٣.٤نس��بة بالبحث 

للعم���ل بتل���ك الص���ناعات وض���مان الش���باب ض���من عوام���ل ج���ذب عام���ة بالص���ناعات الص���غيرة والمتوس���طة 
  أيضا.Zستمرارية ل

  صعوبة المواصDت: .٦
ود مش��كلة ص��عوبة المواص���ت للش��باب بمش��روعات أن إستجابات المبحوثين بالنسبة لتحدي��د درج��ة وج��

% م��ن ٤٠نس��بة بالقطاع الخاص أشارت إلى "عدم وجود المشكلة" والتي جاءت بالمرتبة ا5ولى بمجتمع البحث 
 إجمالي عدد المبحوثين.

بمجتم��ع البح��ث ھ��و  تل��ك المش��كلة الترتيب التنازلي Lستجابات المبحوثين بالنسبة لتحدي��د درج��ة وج��ودو
د المش��كلة، وج��ود المش��كلة بدرج��ة عالي��ة، بدرج��ة متوس��طة و وج��ود المش��كلة بدرج��ة ض��عيفة (مك��رر) عدم وجو

  على التوالي.
 على مستوى المحافظة.الطرق والمواص�ت شبكة مما يعطى دIلة على س�مة 

  طبيعة العمل الشاق بالصناعات الصغيرة والمتوسطة: .٧
ش��كلة طبيع��ة العم��ل الش��اق للش��باب بالص��ناعات إس��تجابات المبح��وثين بالنس��بة لتحدي��د درج��ة وج��ود م

" وج���ود المش���كلة بدرج���ة عالي���ة" بالمرتب���ة  و الص���غيرة والمتوس���طة، أش���ارت إل���ى "ع���دم وج���ود المش���كلة" ،
 % من إجمالي عدد المبحوثين.٣٣.٣بمجتمع البحث تمثيل بنسبة  (مكرر)،ا5ولى

ع��دم وج��ود مشكلة بمجتمع البحث ھ��و تلك ال وجود الترتيب التنازلي Lستجابات المبحوثين بالنسبة لتحديد درجةو
  وجود المشكلة بدرجة عالية (مكرر)، وجود المشكلة بدرجة متوسطة، بدرجة ضعيفة، على التوالي.المشكلة و

  ويعتبر مؤشر إيجابى لقدرة شباب الخريجين على تحمل العمل الشاق بتلك الصناعات.
  ميل الشباب نحو العمل المكتبي: .٨

لمبحوثين بالنسبة لتحديد درجة وجود مشكلة ميل الشباب نحو العمل المكتبي بالص��ناعات أن إستجابات ا
نس��بة بالصغيرة والمتوسطة، أش��ارت إل��ى "ع��دم وج��ود المش��كلة" والت��ي ج��اءت بالمرتب��ة ا5ول��ى بمجتم��ع البح��ث 

 % من إجمالي عدد المبحوثين.٤٤.٤

بمجتم��ع البح��ث  تل��ك المش��كلةدي��د درج��ة وج��ود الترتيب التنازلي Lس��تجابات المبح��وثين بالنس��بة لتحوأن 
ھو عدم وجود المشكلة، وجود المشكلة بدرجة متوسطة، وجود المش��كلة بدرج��ة ض��عيفة، وج��ود المش��كلة بدرج��ة 

  عالية، على التوالي.
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  لديھم الرغبة للعمل الفنى والميدانى بتلك الصناعات.شباب الخريجين  أنمما يعنى 
  الطموح للسفر للخارج: .٩

ابات المبحوثين بالنسبة لتحديد درجة وجود مشكلة الطموح للسفر للخارج، أشارت إل��ى "وج��ود أن إستج
 % من إجمالي عدد المبحوثين.٨٠نسبة بالمشكلة بدرجة عالية" جاءت بالمرتبة ا5ولى 

الترتيب التنازلي Lستجابات المبحوثين بالنسبة لتحديد درج��ة وج��ود بمجتم��ع البح��ث ھ��و وج��ود المش��كلة 
  عالية، عدم وجود المشكلة، وجود المشكلة بدرجة متوسطة، بدرجة ضعيفة على التوالي. بدرجة

بالس��فر للخ��ارج بم��ا يعك��س ض��عف مقوم��ات العائ��د م��ن مم��ا يعط��ى دIل��ة قوي��ة عل��ى إرتب��اط الش��باب 
 أمام تحقيق درجة الحد ا5دنى من اLشباع لمتطلب��ات إس��تقرار ش��باب الخ��ريجينالصناعات الصغيرة والمتوسطة 

 على المستوى المحلى. ياوإجتماع ياإقتصاد

  عدم تأمين المستقبل أسوة بالعمل الحكومي: .١٠
أن إستجابات المبحوثين بالنسبة لتحديد درجة وجود مشكلة عدم تأمين المستقبل أسوة بالعم��ل الحك��ومي، 

% م��ن ٧٣.٣نس��بة بأشارت إل��ى "وج��ود المش��كلة بدرج��ة عالي��ة" والت��ي ج��اءت بالمرتب��ة ا5ول��ى بمجتم��ع البح��ث 
 إجمالي عدد المبحوثين.

الترتيب التنازلي Lستجابات المبحوثين بالنسبة لتحديد درجة وجود بمجتمع البحث ھ��و وج��ود المش��كلة و
  بدرجة عالية، عدم وجود المشكلة، وجود المشكلة بدرجة ضعيفة، بدرجة متوسطة، على التوالي.

 

ترحFFة للتجFFاوز عFFن المشFFكDت التFFي تعFFوق تشFFغيل شFFباب متعلقFFة بFFالحلول المقالنتFFائج الالتعقيFFب علFFى  ثانيFFا:
  الخريجين في الصناعات الصغيرة والمتوسطة وفقا لرؤية الشباب.

  إنشاء مكاتب حكومية تعمل بفكر القطاع الخاص لتشغيل الخريجين في المصانع: .١
بفك��ر  إنش��اء مكات��ب حكومي��ة تعم��ل أن إس��تجابات المبح��وثين بالنس��بة لتحدي��د درج��ة الح��ل المقت��رححيث 

القط��اع الخ��اص لتش��غيل الخ��ريجين ف��ي المص��انع، أش��ارت إل��ى "ممت��از" والت��ي ج��اءت بالمرتب��ة ا5ول��ى بمجتم��ع 
 % من إجمالي عدد المبحوثين.٦٦.٧بتمثيل قدره البحث 

الحل بمجتمع البحث ھ��و ممت��از، جي��د ھذا الترتيب التنازلي Lستجابات المبحوثين بالنسبة لتحديد درجة و
  التوالي.جدا، جيد، على 

بم��ا يتف��ق الق��وى العامل��ة التابعة لمديري��ة  مكاتباليعطى دIلة على الضرورة الملحة لتطوير ا5داء بفإنه 
  فكر القطاع الخاص.آلية وتحويلھا إلى وحدات ذات طابع خاص لتعمل بمع ميول الشباب 

  تدريب الشباب بالمصانع بنصف أجر: .٢
الح��ل المقت��رح، ت��دريب الش��باب بالمص��انع بنص��ف أج��ر  أن إس��تجابات المبح��وثين بالنس��بة لتحدي��د درج��ة

 % من إجمالي عدد المبحوثين.٤٢.٢بتمثيل قدره "جيد جدا" والتي جاءت بالمرتبة ا5ولى 

جي��د ج��دا، : بمجتم��ع البح��ث ھ��و ھ��ذا الح��لالترتيب التنازلي Lستجابات المبحوثين بالنسبة لتحديد درج��ة 
  جيد، ضعيف و ممتاز، على التوالي.

 رغبة الشباب نحو فكرة تقاضى نصف أجر نظير التدريب بتلك الصناعات.Iلة على ضعف يعطى د

  أجر: ٣/٤تدريب الشباب بالمصانع بـ  .٣
أج��ر،  ٣/٤أن إس��تجابات المبح��وثين بالنس��بة لتحدي��د درج��ة الح��ل المقت��رح، ت��دريب الش��باب بالمص��انع ب��ـ

 % من إجمالي عدد المبحوثين.٤٤.٤يل قدره بتمثجاءت "ممتاز" والتي جاءت بالمرتبة ا5ولى بمجتمع البحث 

ممت��از، : الح��ل بمجتم��ع البح��ث ھ��وھ��ذا الترتيب التنازلي Lستجابات المبح��وثين بالنس��بة لتحدي��د درج��ة و
  جيد جدا، جيد، ضعيف،على التوالي.

  أجر. ٣/٤التدريب بتلك الصناعات مقابل تقاضى وبذلك يتضح أن ھناك قبول من الشباب 
  بالمنطقة الصناعية وفقا لمتطلبات أصحاب الصناعات:إنشاء مركز تدريب  .٤

أن إستجابات المبحوثين بالنسبة لتحدي��د درج��ة الح��ل المقت��رح، إنش��اء مرك��ز ت��دريب بالمنطق��ة الص��ناعية 
بتمثي��ل وفقا لمتطلبات أصحاب الصناعات، أشارت إل��ى "ممت��از" والت��ي ج��اءت بالمرتب��ة ا5ول��ى بمجتم��ع البح��ث 

 دد المبحوثين.% من إجمالي ع٤٨.٩قدره 

ممت��از، : الح��ل بمجتم��ع البح��ث ھ��وھ��ذا الترتيب التنازلي Lس��تجابات المبح��وثين بالنس��بة لتحدي��د درج��ة و
  جيد جدا،  جيد ، ضعيف،على التوالي.

  مما يستوجب ضرورة إنشاء مركز تدريب بالمنطقة الصناعية وفقا لمتطلبات أصحاب الصناعات.
  للشباب(إسكان مبارك): توفير أماكن إقامة بالمناطق الصناعية .٥

أن إس��تجابات المبح��وثين بالنس��بة لتحدي��د درج��ة الح��ل المقت��رح بت��وفير أم��اكن إقام��ة بالمن��اطق الص��ناعية 
% ٤٨.٩بتمثيل ق��دره للشباب(إسكان مبارك)، أشارت إلى "ممتاز" والتي جاءت بالمرتبة ا5ولى بمجتمع البحث 
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 من إجمالي عدد المبحوثين.

ممت��از، جي��د ج��دا، جي��د،  :الح��ل ھ��و ھ��ذا تجابات المبح��وثين بالنس��بة لتحدي��د درج��ةالترتيب التن��ازلي Lس��
  ضعيف، على التوالي.

مما يشير إلى ضرورة توفير أماكن إقام��ة بالمن��اطق الص��ناعية للشباب(إس��كان مب��ارك) لتش��جيع الش��باب 
  Lستقرار بالمناطق الصناعية.على ا

  تيسير المواصDت للشباب على نفقة صاحب المصنع: .٦
أن إس��تجابات المبح��وثين بالنس��بة لتحدي��د درج��ة الح��ل المقت��رح (تيس��ير المواص���ت للش��باب عل��ى نفق��ة 

% م��ن ٥١.١بتمثي��ل ق��دره صاحب المصنع)، أشارت إلى "ممتاز" والتي جاءت بالمرتبة ا5ولى بمجتمع البح��ث 
 إجمالي عدد المبحوثين.

مقت��رح (تيس��ير المواص���ت للش��باب عل��ى نفق��ة الترتي��ب التن��ازلي Lس��تجابات المبح��وثين بالنس��بة للح��ل ال
  صاحب المصنع) بمجتمع البحث ھو ممتاز، جيد، جيد جدا، ضعيف، على التوالي.

  تيسير المواصDت للشباب على نفقة جمعية المستثمرين: .٧
أن إس��تجابات المبح��وثين بالنس��بة لتحدي��د درج��ة الح��ل المقت��رح تيس��ير المواص���ت للش��باب عل��ى نفق��ة 

% م��ن ٤٠بتمثي��ل ق��دره ثمرين، أش��ارت إل��ى "جي��د" والت��ي ج��اءت بالمرتب��ة ا5ول��ى بمجتم��ع البح��ث جمعية المست
 إجمالي عدد المبحوثين.

جيد ، ممت��از، ض��عيف، جي��د  :الحل ھو ھذا الترتيب التنازلي Lستجابات المبحوثين بالنسبة لتحديد درجة
  جدا، على التوالي.

  دعم الشباب ببدل مواصDت مناسب: .٨
رتيب التنازلي Lستجابات المبحوثين بالنسبة لتحديد درجة الحل المقترح (دع��م الش��باب بب��دل التحيث أن 

  مواص�ت مناسب) بمجتمع البحث ھو ممتاز، جيد جدا، جيد، ضعيف، على التوالي.
تقاض��ى ب��دل مواص���ت مناس��ب ح��ال ع��دم ت��وفير وس��يلة  (ض��رورة)أى أنه ھناك قبول من الشباب على

  الصناعة. مواص�ت من قبل صاحب
مFFFFنح حFFFFوافز ماديFFFFة وعينيFFFFة للشFFFFباب(زى مميFFFFز للعمFFFFل، وجبFFFFة، بFFFFدل سFFFFاعات العمFFFFل ا\ضFFFFافية،  .١٠

  مكافئات،،،،الخ:
أن إستجابات المبحوثين بالنسبة لتحديد درجة الح��ل المقت��رح (م��نح ح��وافز مادي��ة وعيني��ة)، أش��ارت إل��ى 

 %.٨٠بتمثيل قدره "ممتاز" والتي جاءت بالمرتبة ا5ولى بمجتمع البحث 
ممت��از، جي��د ج��دا، جي��د،  :الح��ل ھ��وھ��ذا الترتيب التنازلي Lستجابات المبح��وثين بالنس��بة لتحدي��د درج��ة و

  وضعيف(مكرر)، على التوالي.
 مما يشير إلى ضرورة منح الشباب حوافز مادية وعينية لضمان إستمرارية الشباب بتلك الصناعات.

  تأمين مستقبل الشباب أسوة بالعمل الحكومي: .١٢
ابات المبح��وثين بالنس��بة لتحدي��د درج��ة الح��ل المقت��رح (ت��أمين مس��تقبل الش��باب أس��وة بالعم��ل أن إس��تج

 %.٨٢.٢بتمثيل قدره الحكومي)، أشارت إلى "ممتاز" والتي جاءت بالمرتبة ا5ولى 
ممت���از، جي���د ج���دا،  :الح���ل ھ���وھ���ذا الترتي���ب التن���ازلي Lس���تجابات المبح���وثين بالنس���بة لتحدي���د درج���ة و

  التوالي. جيد(مكرر)، على
  تأمين مستقبل الشباب أسوة بالعمل الحكومي. مما يشير إلى ضرورة

  نشر فكر ثقافة العمل الحر: .١٣
أن إستجابات المبحوثين بالنسبة لتحديد درجة الحل المقترح (نشر فكر ثقاف��ة العم��ل الح��ر)، أش��ارت إل��ى 

 %.٦٠بتمثيل قدره "ممتاز" والتي جاءت بالمرتبة ا5ولى بمجتمع البحث 
ممت��از، جي��د ج��دا، جي��د،  :الح��ل ھ��و ھ��ذا لترتيب التنازلي Lستجابات المبح��وثين بالنس��بة لتحدي��د درج��ةاو

  ضعيف، على التوالي.
  بين الشباب. نشر فكر ثقافة العمل الحرل تبنى الحكومة خطةأى أنه ھناك ضرورة ملحة ل

  

  الخDصة:
خ��ريجين بالص��ناعات المش��ك�ت الت��ى تع��وق تش��غيل ش��باب ال أھ��م حص��رنخل��ص مم��ا تق��دم إل��ى 

  فيما يلى:الصغيرة والمتوسطة 
ض��عيف أم��ام مواجھ��ة أعب��اء رواتب ش��باب الخ��ريجين بالص��ناعات الص��غيرة والمتوس��طة أن متوسط  .١

ومتطلبات الحياة أمام الشباب لممارسة كافة الجوان��ب المعيش��ية لتحقي��ق الح��د ا5دن��ى لدرج��ة اLش��باع 
م��ا يق��ف عائق��ا أم��ام إس��تقرارھم ف��ى العم��ل بتل��ك لل��ذات عل��ى المس��توى اLقتص��ادى واLجتم��اعى م
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  الصناعات وشعورھم بعدم الرضا عن رواتبھم بھا.
  بالصناعات الصغيرة والمتوسطة.عدم وجود خدمات ترفيھية للشباب  .٢
تحقيق درجة الح��د ا5دن��ى م��ن اLش��باع لمتطلب��ات لضعف العائد من الصناعات الصغيرة والمتوسطة  .٣

لس��فر لالش��باب  أم��ام رغب��ة، اديا وإجتماعي��ا عل��ى المس��توى المحل��ىإس��تقرار ش��باب الخ��ريجين إقتص��
  .للخارج

 .عدم التأمين على الشباب أسوة بالعمل الحكومي .٤
 Mلية توظيف الشباب بمنشآت القطاع الخاص.بيروقراطية المكاتب التابعة لمديرية القوى العاملة  .٥

 عدم وجود مراكز تدريب تعمل وفقا لمتطلبات أصحاب الصناعات. .٦

دم توفير أماكن إقامة بالمناطق الصناعية للشباب(إس��كان مب��ارك) لتش��جيع الش��باب عل��ى اLس��تقرار ع .٧
 بالمناطق الصناعية.

 مم��ا يس��اھم ف��ى ع��دمقص��ور بع��ض أص��حاب الص��ناعات ف��ى م��نح الش��باب ح��وافز مادي��ة وعيني��ة  .٨
  إستمرارية الشباب بتلك الصناعات.

  اب أسوة بالعمل الحكومي.قصور بعض أصحاب الصناعات فى تأمين مستقبل الشب .٩
  لنشر فكر ثقافة العمل الحر بين الشباب.خطة مقننة وجود عدم  .١٠

كما نخلص أيضا مما تقدم إلى حصر أھم الحلول المقترحة لمواجھة المشك�ت التى تع��وق تش��غيل 
  شباب الخريجين بالصناعات الصغيرة والمتوسطة فيما يلى:

مواجھ��ة أعب��اء لص��ناعات الص��غيرة والمتوس��طة ض��رورة رف��ع متوس��ط روات��ب ش��باب الخ��ريجين بال .١
ومتطلبات الحياة أمام الشباب لممارسة كافة الجوان��ب المعيش��ية لتحقي��ق الح��د ا5دن��ى لدرج��ة اLش��باع 

  .، وعدم السفر للخارجلضمان اLستمراريةللذات على المستوى اLقتصادى واLجتماعى 
  ة والمتوسطة.خدمات ترفيھية للشباب بالصناعات الصغير ضرورة توفير .٢
 التأمين على الشباب أسوة بالعمل الحكومي. ضرورة .٣

ض��رورة تط��وير آلي��ة العم��ل بالمكات��ب التابع��ة لمديري��ة الق��وى العامل��ة بم��ا يتف��ق م��ع مي��ول الش��باب  .٤
  وتحويلھا إلى وحدات ذات طابع خاص لتعمل بآلية فكر القطاع الخاص.

 طلبات أصحاب الصناعات.إنشاء مراكز تدريب بالمناطق الصناعية تعمل وفقا لمت .٥

ت��وفير أم��اكن إقام��ة بالمن��اطق الص��ناعية للشباب(إس��كان مب��ارك) لتش��جيع الش��باب عل��ى اLس��تقرار  .٦
 بالمناطق الصناعية.

م��ا بم��نح الش��باب ح��وافز مادي��ة وعيني��ة  على ض��رورة الصغيرة والمتوسطة أصحاب الصناعات حث .٧
  يساھم فى إستمرارية الشباب بتلك الصناعات.

ى ب��دل مواص���ت مناس��ب ح��ال ع��دم ت��وفير وس��يلة مواص���ت م��ن قب��ل ص��احب ض��رورة تقاض�� .٨
  الصناعة.

  .الصغيرة والمتوسطة منح الشباب حوافز مادية وعينية لضمان إستمرارية الشباب بالصناعات .٩
خط��ة مقنن��ة لنش��ر فك��ر ثقاف��ة  والش��عبية ومنظم��ات المجتم��ع الم��دنى ةي��الحكوم الجھ��ات المعني��ة تبن��ى .١٠

  اب.العمل الحر بين الشب
   مراجعال

  
ط��ل الش��باب علت اMث��ار السياس��ية واLقتص��ادية واLجتماعي��ة ،)٢٠٠٠( أبريل ٣٠-٢٩، عزيزة عبد الرازق .١

 .٥٠٧، ص ، الشباب ومستقبل مصرفى المجتمع المصرى
، مش��ك�ت الص��ناعات الص��غيرة )٢٠٠٦(م��ايو ٤-٣، اLم��اممحم��د الس��يد عي��اد، محم��ود رزق إب��راھيم، و .٢

 .٢جامعة المنصورة، ص مؤتمر السنوى السابع للصناعات الصغيرة والمتوسطة،، البمحافظة الدقھلية
، دور الص��ناعات الص��غيرة ف��ى ع���ج بع��ض مش��ك�ت القط��اع )١٩٩٢( أبو المعاطى، أشرف عب��د العل��يم .٣

 .١١٠الصناعى فى مصر، رسالة ماجستير، قسم اLقتصاد، كلية التجارة، جامعة المنصورة، ص
)، ١٦٠٤ي��ة الص��ناعات الص��غيرة، م��ذكرة خارجي��ة رق��م(م، نحو سياسة لتن)٢٠٠٠(مندور، حسام، سبتمبر .٤

 .٧٥معھد التخطيط القومى، ص
، جامع��ة ال��دول العربي��ة، ورق��ة بحثي��ة مقدم��ة ف��ى دور )٢٠٠٣(إبري��ل ٢٤-٢٢أحم��د، فاطم��ة مص��طفى،  .٥

ي��رات الدولي��ة اLستراتيجية فى تنمية الق��درة الذاتي��ة والتنافس��ية للص��ناعات المغذي��ة الص��غيرة ف��ى ظ��ل المتغ
بالتطبيق على صناعة الس��يارات، تح��ديث الص��ناعة العربي��ة ف��ى ض��وء المتغي��رات الدولي��ة، كلي��ة التج��ارة، 

 .٥جامعة المنصورة، المؤتمر العلمى السنوى التاسع عشر الدولى، ص
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 (مرجع سابق).٢، ص)٢٠٠٦(اLمام محمد السيد عياد، محمود رزق إبراھيم، و .٦

ال الن��دوة الس��نوية الس��ابعة لقس��م اLجتم��اع، أعم��ال الن��دوة أعمس��تقبل مص��ر،الش��باب ومالك��ردى، محم��ود،  .٧
 .٣، ص٢٠٠٠) أبريل ٣٠-٢٩( قاھرة،السنوية السابعة لقسم اLجتماع، كلية اMداب، جامعة ال

 (مرجع سابق).٢، ص٢٠٠٦واLمام ،  ، محمود رزق إبراھيم،عياد .٨

لتنمية اLقتصادية واLجتماعية، كلية التج��ارة، ، ا)١٩٩٥( صبحى وعبد القادر ،، محمد عبد العزيزعجمية .٩
 .٢٣-٢٠صص  جامعة اLسكندرية،

ؤتمر سوق العم��ل قطاع صناعة السياحة، م ىالمتاحة ففرص العمل  )،٢٠٠٢( أحمد يسرى طهعويضة،  .١٠
 .٤٣٦ص فى العالم العربى، كلية التجارة ، جامعة طنطا,

قط��اع  ىاLقتص��ادى ف��عي��ة لتطبي��ق سياس��ة التح��رر اLجتما اMث��اربع��ض  )،٢٠٠١( إب��راھيمس��الم الخولى،  .١١
دور التقنيات والبحوث اLجتماعية فى التنمية الريفي��ة، الجمعي��ة المص��رية لعل��م اLجتم��اع مؤتمر ، الزراعة

 .٢٣٨الريفى، كلية الزراعة بكفر الشيخ، جامعة طنطا، ص
حم��دى الحن��اوى، مرك��ز  د.نيلسون، روبرت، قضايا وإتجاھات فى ترويج المشروعات الصغيرة، ترجم��ة  .١٢

 خدمات التنمية، القاھرة، غير مبين التاريخ.

لمكافح��ة الفق��ر والبطال��ة، مجل��ة بح��وث  ةالص��غيرة آلي��الزقلعى، عب��د الحف��يظ محف��وظ، تموي��ل المش��روعات  .١٣
 ).١١٠، (ص٢٠٠٠، القاھرة، ١٩للبحوث اLقتصادية، عددإقتصادية عربية، الجمعية العربية 

، النشرة السنوية لبح��ث العمال��ة بالعين��ة ف��ى جمھوري��ة مص��ر )١٩٩٤( واLحصاءالجھاز المركزى للتعبئة  .١٤
 .٣٨٦-٣٧٦ص ص العربية ، القاھرة، 

دار الفك��ر العرب��ى،  ،٢و قي��اس الفع��ل البش��رى، ط اLحص��ائى) ، عل��م ال��نفس ١٩٧٩الس��يد، ف��ؤاد البھ��ى ( .١٥
 .٤٩٩، صالقاھرة

الط��رق اLحص��ائية، الطبع��ة الثاني��ة، مطبع��ة )، مقدم��ة ١٩٧٨(عم��ر عبد الفتاح، عبد اللطيف، أحمد محم��د  .١٦
 .١، صالتقدم، القاھرة
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ABSTRACT 
 

            This study aims at: recognizing the most important problems that 
come as an obstacle for employing the graduates, in small and medium 
industries in the villages in Dakahlia governorate. Also reaching the most 
important solutions to face these problems through the perspective of 
graduates who are working in these industries. The research is based on 
some questionnaires, through some interviews for the graduates, who work in 
these study industries, and also through the visits for some of the foundations 
which are the cove of this study. The data was gathered from 45 youngman, 
who work in 26 industries for small and medium industries, such as chemical, 
mineral, clothes, textile, wood, and food industries. Those industries are in 19 
villages, belong to 9 centers out of 21 center, town, and district all over 
Dakahlia. 
This study reached a number of results: 
First: The most important problems that come as an obstacle for employing 
the graduates. 
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          The decreasing of the salary of the graduates, the lack of 
entertainment means the weakness of the outcome of those industries, that 
are not enough to meet their needs, socially and financially. The absence of a 
training center that works according to the needs of the industries owners. 
The lack of any places for living, also no social insurance for the youth, and 
the lack of cultural diffusion for the free work of youth. 
Secondly: The most important solutions for these problems. 
Increasing the salary to meet the youth needs, having an entertainment 
center, social insurance, changing the thoughts toward training providing 
some places for living in the industrial areas, giving the youth some financial 
and spiritual grands, that ensure that they will continue in these industries, 
and for the governed to adopt a good convince plan to spread the cultural 
diffusion for the free work of youth. 
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