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  صخالمل
  

جمعي��ات تنمي��ة المجتم��ع بري��ف محافظ��ة كف��ر الش��يخ ، التع��رف عل��ى مج��ا�ت عم��ل ھدف ھذا البحث يست        
التع��رف عل��ى  المتغي��رات المرتبط��ة وتحدي��د مس��توى فعالي��ة جمعي��ات تنمي��ةالمجتمع ف��ى تحقي��ق مھامھ��ا .وكذا

التعرف على أھم المش��ك0ت الت��ى تواج��ة واخيرا  ،مھامھذه الوالمحددة لفعالية جمعيات تنمية المجتمع فى تحقيق 
جمعيات تنمي��ة المجتم��ع بري��ف رت ا4ھداف إختي هولتحقيق ھذ وتحد من نشاطھا المحلى جمعيات تنمية المجتمع

بالفع��ل ھارھا ومارس��ت العم��ل ش��ى س��بب م��ن ا4س��باب والت��ى ت��م إعم��ل 4لع��ن اغيرالمتوقف��ة  الشيخة كفرمحافظ
ل��ى عجمعي��ة  ١٥٧ھا دع��د لغب��اوال ح��ثبال ات قياس الفعالية موضوعرمؤشيق ى يمكن تطبَ تح ٢٠٠٥حتى نھاية 

م��ن جمعي��ات % ٥٠  م��ا يق��رب بواق��ع إختي��ارا عش��وائيا   منھ��ا جمعي��ة ٨٠اختي��رت ومستوى ريف المحافظ��ة ، 
ص��ممت وإع��دت استخدمت اس��تمارة ا�س��تبيان الت��ى  وقد .بالمحافظةالمراكز العشر  كل مركز من التنمية بريف

عن طريق المقابل��ة الشخص��ية لرؤس��اء مج��الس وذلك  البيانات ال0زمة جمعل حتى تكون صالحةوإختبرت مبدئيا 
وقد استغرقت عملية جم��ع البيان��ات الفت��رة . مختارة بوصفھم معبرين صادقين عن جمعياتھم ارات الجمعيات الإد

كما تمت مراجعة البيانات وترميزھا وتبويبھا ، وت��م ا�س��تعانة ب��بعض ، ٢٠٠٩فبراير وحتى  ٢٠٠٨ديسمبرمن 
لتحلي��ل  دخط��ى المتع��دا�ساليب ا�حصائية مثل التوزيع العددى والنس��بى ومعام��ل ا�رتب��اط البس��يط وا�نح��دار ال

  البيانات .
  يلى :وكانت أھم النتائج كما 

 لإھتمام��ات عم�� رأة الريفي��ة وخ��دمات ا4س��رة والطفول��ة ف��ى مقدم��ة م��مس��اندة البمج��ال  هالخاص��ت ا4نشطة جاء  •
ت ف��ى ح��ين ج��اء ، ى المرتب��ة الثاني��ةف�� مج��ال نش��ر ال��وعى والمعرف��ةالجمعي��ات بالعين��ة ث��م ا4نش��طة الخاص��ة  ب

واخيراي��أتى مج��ال حماي��ة البيئ��ة  ،مج��ال الخ��دمات المالي��ة واNقتص��ادية ف��ى المرتب��ة الثالث��ةب لخاص��ةا4نش��طة ا
 من إھتمامات عمل الجمعيات . وخدمات البنية ا4ساسية فى المرتبة الرابعة وا�خيرة

ونش��ر ي��ة خلف��ات المنزلمة الخاص��ة بجم��ع الحوالى النصف أو يقل قل��ي0 م��ن الجمعي��ات بالعين��ة ل��م تحق��ق ا4نش��ط  •
تمكن م��ن تق��ديم  الق��روض ت��ثل��ث الجمعي��ات بالعين��ة ل��م ان ح��والى و .، وأنش��طة ن��ادى الطف��ل ال��وعى الص��حى 

تش��غيل والبح��ث ع��ن ف��رص عم��ل لالبني��ة ا4ساس��ية والمراف��ق العام��ة ت��دعيم و ،الص��غيرة والمتناھي��ة الص��غر 
 ٠وبصفة خاصة لدى القطاع الخاص الخريجين 

يزي��د ع��ن  م��ا ، و %) قد حققت أھدافھا ( ا4نشطة )  بمستوى متوسط ٦٢.٥ت ( مايقرب من ثلثى تلك الجمعيا  •
مايقرب من ثلث��ى تل��ك الجمعي��ات ( و ،  %)  كان مستوى التكامل بھا متوسط٥٦.٢٥نصف الجمعيات بالعينة  (

مايزي����د ع����ن  الرض����ا ع����ن الجمعي����ات ب����ين ، وان مس����توى % ) ك����ان مس����توى التكي����ف بھ����ا مرتف����ع  ٦٢.٥
   ٠كان متوسطا % )من رؤساء مجالس اNدارة  ٥٨.٧٥(نصفال
س��واءعلى مس��توى الع0ق��ة البس��يطة  الفعالية ا4ربعة المدروسةذات الع0قة بمحاور  المستقلة  اھم المتغيرات ان  •

درج��ة الرس��مية و درجة نش��اط مجل��س اNدارة،  :ھى  ث0ثة متغيراتكانت  أو فى ظل وجود المتغيرات ا�خرى
 واح��د ھ��و متغي��رج��اء و .ذات الع0ق��ة بدرج��ة تحقي��ق ا4ھ��داف  ملين ف��ى أنش��طة الجمعي��ةدرجة مش��اركة الع��او ،

ومتغي��رى الرس��مية  .غيرات ذات الع0قة بدرجة التكام��ل تمن اھم المدرجة مشاركة العاملين فى أنشطة الجمعية 
ث0ث��ة و  . لتكي��فم��ن اھ��م المتغي��رات ذات الع0ق��ة بدرج��ة اا4ساس��ية المس��اندة للعم��ل  ودرج��ة ت��وافر البني��ة  ،

كان��ت ذات ع0ق��ة بدرج��ة   عدد العاملين بالجمعية ، ودرج��ة اNبتكاري��ة ،ووض��وح قواع��د العم��ل : ھىمتغيرات 
 ٠الرضا عن الجمعيات عينة البحث 
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% م���ن التب���اين ف���ى درج���ة تحقي���ق ا4ھ���داف ٦٦.٤وأن المتغي���رات المس���تقلة العش���رة مجتمع���ة تفس���ر ح���والى   •
% م��ن التب��اين ف��ى درج��ة التكي��ف ، وح��والى  ٥٢.٨ح��والى درج��ة التكام��ل ،و  % من التباين فى ٢٤.٩وحوالى
  الرضا عن الجمعيات عينة البحث% من التباين فى درجة  ٥٣.٥

ع��دم ال��تمكن م��ن الحص��ول عل��ى م��نح  ,وھى% )الجمعي��ات بالعين��ة١٠٠ان ھناك ث0ث مش��ك0ت تواج��ة كاف��ة (   •
وس��بع مش��ك0ت تواج��ة ،  ونق��ص الخ��دمات والمراف��ق،مبن��ى ع��دم تجھي��ز ال،ومالية سواء من ال��داخل أو الخ��ارج 

وع��دم %)  م��ن الجمعي��ات وھ��ى ع��دم وج��ود أنش��طة م��درة لل��دخل ،   �١٠٠ق��ل م��ن -% ٨٥الغالبي��ة العظم��ى (
س��وء حال��ة المبن��ى وع��دم كفايت��ة ، ونق��ص ، وإنتظ��ام أعض��اء الجمعي��ة العمومي��ة ف��ى س��داد اش��تراكات العض��وية

المتط��وعين للعم��ل بالجمعي��ة ، وع��دم اقب��ال الك��وادر ذات الخب��رة و ،ل0زمة للعملالمعدات وا4دوات وا4جھزة  ا
أربع مشك0ت تواجة ما�يقل عن النص��ف وم��ا� يزي��د ع��ن و ٠وعدم كفاية العاملين بالجمعية وتركھم العمل بھا 

لع��املين اضعف مرتبات و% ) من الجمعيات بالعينة وھى عدم مناسبة موقع الجمعية ، ٦٦.٢ -% ٥٢الثلثين ( 
 ض��عف التنس��يق ب��ين الجمعي��ةوعدم وج��ود برن��امج ت��دريبى للع��املين بالجمعي��ة ، ووعدم مناسبتھا لطبيعة العمل، 

  ٠والجھات اNدارية العليا
  

  مقدمة ومشكلة البحث
  

م���ن المش���اكل وا4زم���ات ا�قتص���ادية وا�جتماعي���ة والسياس���ية  الكثي���ر تواج���ه المجتمع���ات العربي���ة 
ة لتطويقھ��ا والح��د منھ��ا وتجاوزھ��ا ح��عجزت الحكومات والسلطات عن إيجاد الحل��ول الناجالتى والثقافية والبيئية 

بعد ذلك، مما جعل ا4مم المتح��دة تع��دھا ض��من الع��الم الثال��ث أو م��ن ال��دول الس��ائرة ف��ي النم��و، لكونھ��ا ل��م تحق��ق 
مترابط��ة فيم��ا بينھ��ا وھ��ي: مؤش��رات التنمي��ة البش��رية المطلوب��ة الت��ي تتح��دد ف��ي ث0ث��ة مع��ايير أساس��ية متكامل��ة و

الدخل الفردي السنوي، والرعاية الصحية، والتعليم المتطور المن��تج. وھن��اك م��ن يض��يف مع��ايير إنس��انية أخ��رى 
إلى ھذه المعايير كاحترام حقوق اNنسان وإرساء دولة الحق والقانون وتكريس ثقافة المواطن��ة الص��الحة. بي��د أن 

أن تحل جمي��ع المش��اكل وا4زم��ات الت��ي تح��ول دون تحقي��ق نھض��تھا  ع أبداً الحكومات العربية بمفردھا لن تستطي
الحقيقي��ة وازدھارھ��ا الش��امل وتق��دمھا الفع��ال، ف0ب��د م��ن مس��اعدة المجتم��ع الم��دني بجمي��ع جمعيات��ه ومنظمات��ه 

والمس��اھمة ومكاتبه القانونية والتنظيمية ومراكزه العلمية وھيئاته النقابية والمھنية من تحمل مس��ؤولية المش��اركة 
  للحاق بركب الدول المتقدمة.لتنمية جھود اوتكثيف  ىواNنسان ىع البشرفي بناء المجتم

، وفى ھذه ا�وقات تزداد أھمية المجتم��ع الم��دنى ونض��ج مؤسس��اته لم��ا يق��وم ب��ه م��ن دور ف��ي تنظ��يم 
ارھم، ولما يق��وم ب��ه وتفعيل مشاركة المواطنين في تقرير مصائرھم، ومواجھة مايؤثر في معيشتھم ويزيد من إفق

م��ن دور ف��ي نش��ر ثقاف��ة المب��ادرة الذاتي��ة، و بن��اء المؤسس��ات،  وإع��0ء ش��أن الم��واطن، والتأكي��د عل���ى إرادة 
وم��ن مقوم��ات  )  ٢٠٠٣الم��واطنين ، والمس��اھمة بفعالي��ة ف��ي تحقي��ق التح��و�ت الكب��رى للمجتمع��ات ( ش��كر،

أو ش��به الرس��مية والتخص��ص ف��ي ا4عم��ال  لرس��ميةا�ستق0لية عن ك��ل الض��غوطات الخارجي��ة ا ىتمع المدنجالم
بصفة عامة، واحترام الش��رعية القانوني��ة  ىبصفة خاصة والمجتمع اNنسان ىوالمشاريع التي تنفع المجتمع البشر

(حم��داوى  التطوعي��ة وا�ختي��ار الح��ر، والتكام��ل م��ع الدول��ة �ضافة الىاب والتنظيمية للجمعيات والھيئات المدنية
،٢٠٠٧ (.    

ق��د أدت النت��ائج المتواض��عة الت��ي حققتھ��ا خط��ط وب��رامج التنمي��ة واس��عة النط��اق والت��ي قام��ت بھ��ا ول
إلى إعادة النظر في المفاھيم الك0سيكية للتنمية والت��ي كان��ت تعتم��د  ،السريعى الحكومات لتحقيق التغيير المجتمع

ة، ولم تتح الفرصة لق��وى اNب��داع أن للدولة والتى لم تصل أثارھا للمستويات المحلية والقاعدي ىعلى دور مركز
  ،ىتظھ��ر، ول��ذا ب��دأ الح��ديث ع��ن ض��رورة تنمي��ة الق��درات البش��رية، وتش��جيع المش��اركة عل��ى المس��توى المحل��

والتركي��ز عل��ى إش��باع ا�حتياج��ات ا4ساس��ية للم��واطنين.  وق��د ب��رزت ف��ي ھ��ذا اNط��ار مص��طلحات جدي��دة مث��ل 
كم��ا تبل��ورت ) . (Fisher, 1997تدامة والوص��ول 4فق��ر الفق��راء التمك��ين والمش��اركة الش��عبية والتنمي��ة المس��

استراتيجيات تنموية جديدة تعتمد في صياغتھا وتنفيذھا على فاعلين عديدين مثل المؤسس��ات الحكومي��ة والقط��اع 
   .)  ١٩٩٩ثابت ،( الخاص والمنظمات غير الحكومية

نم��اذج التنمي��ة  ع��نھم ئد في عدم رضااشتراك كل من الماركسيين والليبراليين الجد من رغموعلى ال
إ� أن أھ��دافھم كان��ت مختلف��ة،  ،ف��ي التنمي��ة وتأيي��دھم لقي��ام المجتم��ع الم��دني ب��دورٍ  ،الك0سيكية التي تقودھا الدولة

م��ن  ، فعلى حين عول اليسار على دور المنظمات غير الحكومية ف��ي تغيي��ر منھجي��ة التعام��ل م��ع الفق��ر والفق��راء
 ىمم��ا يمك��ن الفق��راء م��ن مواجھ��ة القھ��ر، ف��إن التي��ار الليبرال�� ،ت إلى إنجاز التنمية القاعدي��ةمجرد تقديم المساعدا

لمنظم���ات غي���ر الحكومي���ة عل���ى إنھ���ا الفاع���ل الجدي���د ال���ذى يخف���ف ا4عب���اء ع���ن كاھ���ل الدول���ة ف���ي إل���ى انظ���ر 
ى فاع��ل رئيس��ن تبل��ور دور المنظم��ات غي��ر الحكومي��ة كإيمك��ن الق��ول  وعموم��اً   .)   ( Fisher,1997التنمي��ة
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ب��ا ف��ي الثمانيني��ات، وارتبط بالسياسات ا�قتصادية لليبرالية الجدي��دة ف��ي الو�ي��ات المتح��دة ا4مريكي��ة وغ��رب أور
أساسيا في التنظي��ر ح��ول دور الدول��ة ف��ي التنمي��ة. وق��د س��اھم ف��ي ص��ياغة مبادئھ��ا  ھذه الليبرالية التي مثلت تغيراً 

  دور المجتم��ع الم��دني ف��ي تحقي��ق التنمي��ة والديمقراطي��ة مع��اً  المؤسس��ات المالي��ة الدولي��ة حينم��ا أك��دت عل��ى
Abdelrahman, 2004)(.  

ش��ھدت العق��ود الث0ث��ة ا4خي��رة إحي��اء مص��طلح المجتم��ع الم��دني ليش��ير إل��ى مجموع��ة  ل��ذلك فق��دو
مالي��ة مث��ل النقاب��ات المھني��ة والع ،ف��ي معظ��م المجتمع��ات المعاص��رة التنظيمات الطوعية وا�ختيارية القائمة فع��0ً 

المنظم��ات غي��ر الحكومي��ة ، وغيرھ��ا م��ن  واتح��ادات رج��ال ا4عم��ال واتح��ادات الم��زارعين والجمعي��ات ا4ھلي��ة
لمنظمات غير الحكومية فاعل رئيسي في التنمية خاصة بعد النمو غي��ر المس��بوق ف��ي الع��دد والحج��م والمج��ال، فا

الھن��د ملي��ون  ين منظم��ة غي��ر حكومي��ة، وف��) ملي��و٢فعلى س��بيل المث��ال يوج��د ف��ي الو�ي��ات المتح��دة ا4مريكي��ة (
وف��ى مص��ر ١٩٩٥-١٩٨٨منظمة تشكلت في الفت��رة م��ن ١٠٠.٠٠٠ ىبا الشرقية حوالومنظمة قاعدية، وفى أور

ن��ه رغ��م وج��ود المنظم��ات غي��ر إوج��دير بال��ذكر  .) ٢٠٠٥(أم��انى قن��ديل ، جمعية أھلي��ة  ١٦.٨٠٠يوجد حوالى 
قض��ايا إ� أن الس��نوات ا4خي��رة ھ��ي الت��ي التمامھ��ا بالعدي��د م��ن  الحكومي��ة من��ذ ب��دايات الق��رن التاس��ع عش��ر واھ

وقد واكب ذلك إعادة تعري��ف دور ،  ونقلة كمية وكيفية في واقع المنظمات غير الحكومية اً محوري شھدت تحو�ً 
ف��ي تص��عيد أھمي��ة   ھام��اً  ،حيث كان ل0مم المتح��دة ومنظماتھ��ا دوراً  المنظمات غير الحكومية في خطاب التنمية

م��ؤتمر  -دور المنظمات غير الحكومية والذي تمثل في المؤتمرات العالمية العديدة التي انعقدت في التسعينيات، 
ف��ي ع��رف بقم��ة ا4رض، والم��ؤتمر ال��دولي للس��كان والتنمي��ة  ىوال��ذ ١٩٩٢ ع��ام البرازي��لف��ي البيئ��ة والتنمي��ة 

والم��ؤتمر الع��المي  ،١٩٩٥ ع��ام كوبنھ��اجني ف��، وم��ؤتمر القم��ة العالمي��ة للتنمي��ة ا�جتماعي��ة ١٩٩٤ عام القاھرة
وق��د ١٩٩٦ ع��ام اس��طنبولف��ي ، ومؤتمر ا4م��م المتح��دة للمس��توطنات البش��رية ١٩٩٥ عام ينكبفي الرابع للمرأة 

تناول��ت توص��يات تل��ك الم��ؤتمرات قض��ايا عدي��دة ترك��زت با4س��اس ح��ول التنمي��ة ا�جتماعي��ة المس��تدامة،  كم��ا 
 ھلي��ة4االتي يجب أن تتخذھا المؤسسات الحكومية بالتعاون م��ع المنظم��ات أشارت إلى مجموعة من اNجراءات 

  . ) ٢٠٠٥عدلى ، ھويدا( 
الحكوم��ات  :ولين ع��ن التنمي��ة ھم��اؤأن ھن��اك ط��رفين مس�� ىوبذلك استقر في وج��دان الخط��اب الع��الم

ثي��ل الجماع��ات المھمش��ة لتم وأص��ي0ً  حقيقي��اً  كما تم النظر إليھا على أنھا تمثل مقترب��اً  والمنظمات غير الحكومية.
 يف��ي عملي��ة تخص��يص الم��وارد وف�� تتمتع بمزايا نسبية عديدة تجعلھ��ا أكث��ر فعالي��ة م��ن الدول��ة والس��وق مع��اً  فھى

إن طريق��ة عملھ��ا تتس��م بالمرون��ة ف��ي ر فعالي��ة ف��ي الوص��ول إل��ى الفق��راء،وإنھا تمتلك أس��اليب أكث��و عملية التنمية
ت المحلي��ة عل��ى خ��0ف البيروقراطي��ة الت��ي تحكمھ��ا قواع��د مؤسس��ية ا�س��تجابة ل0حتياج��ات التنموي��ة للمجتمع��ا

ع��ن التكلف��ة المنخفض��ة لم��ا  في التعامل مع المشك0ت.  ھ��ذا فض��0ً  صارمة. كما إنھا تتمتع بمھارات أكثر إبداعاً 
 يتماسھا مع الن��اس بطريق��ة مباش��رة م��ن خ��0ل تبن�� القدرة على جذب التمويل. وأخيراً  تقدمه من خدمات، وأيضاً 

  .)(Cross,1997  منھج قائم على المشاركة القاعدية
( ومنھا جمعيات تنمية المجتمع )التى تش��كل  العم��ود الفق��ري للمجتم��ع المنظمات ا4ھلية  ورغم نشأة

ف��ي كثي��ر م��ن البل��دان العربي��ة من��ذ زم��ن بعي��د، ف��إن العق��ود ا4خي��رة م��ن الق��رن العش��رين ش��ھدت ص��حوة  الم��دني
وق��د ك��ان ذل��ك ف��ي الواق��ع نت��اج متغي��رات عدي��دة   .الجمعي��ات ا4ھلي��ة تأس��يس  ملحوظ��ة ونم��و غي��ر مس��بوق ف��ي

يمك��ن تحدي��د ث��0ث مجموع��ات م��ن ، سياس��ية واقتص��ادية واجتماعي��ة بعض��ھا ل��ه س��مة عالمي��ة وا4خ��رى محلي��ة
  ومنھ��ا مص��ر العوامل أسھمت في ھذه الصحوة:  أولھا السياسات ا�قتصادية التي اتبعتھ��ا معظ��م البل��دان العربي��ة

الدولة عن جزء كبي��ر م��ن ال��دور المح��وري  يا�قتصادي وتخل رمنذ منتصف الثمانينيات والتي تمثلت في التحر
.  وق��د ك��ان وراء ذل��ك تفاع��ل الض��غوط القادم��ة م��ن المؤسس��ات المالي��ة واجتماعي��اً  الت��ي كان��ت تش��غله اقتص��ادياً 

حي��ث ازداد اس��تيراد الطع��ام  ،السياسية العربي��ةالدولية مع ا4زمة ا�قتصادية التي أمسكت بخناق غالبية ا4نظمة 
بلي��ون دو�ر ف��ي التس��عينيات.  ناھي��ك ع��ن ارتف��اع ال��ديون الخارجي��ة  ٢٠بليون دو�ر في الثمانينيات إل��ى  ٢من 
أدت سياس��ات التحري��ر كم��ا .  ١٩٩٠ع��ام  بليون دو�ر في ٢٠٠إلى  ١٩٧٠عامبليون دو�ر في  ٥قل من أمن 

معظم ال��دول العربي��ة غي��ر النفطي��ة إل��ى خف��ض اNنف��اق الع��ام عل��ى الخ��دمات ا�جتماعي��ة  ا�قتصادي التي اتبعتھا
  ). (Ibrahim,1993 وبرامج الرفاھة ا�جتماعية

رافية وا�جتماعية التي شھدتھا تل��ك وجأما المجموعة الثانية من المتغيرات فمرتبطة بالتحو�ت الديم
عن النمو الحض��ري ال��ذي ل��م يواكب��ه  من احتياجات جديدة فض0ً  البلدان مثل تزايد عدد السكان وما يفترضه ذلك

ت��دور المجموع��ة الثالث��ة م��ن المتغي��رات ح��ول و .) ١٩٩٤قن��ديل ،أم��انى (  تنمية اقتصادية وغيرھا م��ن تح��و�ت
ج��ل تطبي��ق ب��رامج التحري��ر أال��دور ال��ذي لعبت��ه المؤسس��ات المالي��ة الدولي��ة وال��ذي تج��اوز مج��رد الض��غط م��ن 

تكيف الھيكلي إلى البحث عن فاعلين جدد غير حكوميين يتم التعام��ل معھ��م. وبالفع��ل اتجھ��ت ھ��ذه ا�قتصادي وال
التعامل بشكل مباش��ر م��ع المنظم��ات غي��ر الحكومي��ة بغي��ة س��د الفج��وة الت��ي تركتھ��ا الدول��ة وإنق��اذ  إلىالمؤسسات 

منظم��ة ا4م��م  عبت��ه أيض��اً ض��حايا التحري��ر ا�قتص��ادي.  و� يف��وت ف��ي ھ��ذه النقط��ة اNش��ارة إل��ى ال��دور ال��ذي ل
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ومنھ��ا جمعي��ات (ھلي��ة ا4المتحدة ف��ي مؤتمراتھ��ا المختلف��ة م��ن خ��0ل تأكي��دھا عل��ى ض��رورة مش��اركة المنظم��ات 
ك��ل ھ��ذه المتغي��رات مھ��دت الطري��ق إل��ى تح��و�ت  في صنع السياس��ات وص��ياغة خط��ط التنمي��ة. تنمية المجتمع) 

4ھلية  فقد تزايد ع��دد ھ��ذه الجمعي��ات بنس��ب كبي��رة ف��ي جذرية على مستوى الكم والكيف في أوضاع الجمعيات ا
إل��ى  وفق��اً   بعض ا4قطار العربية مثل مصر واليمن وتونس والجزائ��ر والمغ��رب.  يق��در ع��دد الجمعي��ات ا4ھلي��ة

(عب��د ٢٠٠٢أل��ف منظم��ة ف��ي ع��ام ٢٣٠ب��ـ  ـ��٢٠٠٣ ع��ام لتقرير الذى أصدرته الشبكة العربية للمنظمات ا4ھلي��ةا
  .)١٩٩٩الوھاب ،

ة قوي��ة ع��فى مصر ومن��ذ منتص��ف الثمانين��ات وحت��ى الوق��ت ال��راھن ش��ھد نش��اط المجتم��ع الم��دنى دفو
ع��دد منظم��ات المجتم��ع الم��دنى ك��رد فع��ل للفج��وة الت��ى أح��دثھا تراج��ع دور الدول��ة ف��ى تق��ديم دت ال��ى تض��اعف أ

مطل��ع ا�لفي��ة الخ��دمات ، والص��عوبات المالي��ة الت��ى عان��ت منھ��ا ، فف��ى خ��0ل الخمس��ة عش��ر عام��ا الس��ابقة عل��ى 
، كم��ا ١٩٩١أل��ف جمعي��ة ع��ام ١٦ال��ى  ١٩٨٥جمعي��ة ع��ام  ٧٥٩٣الثالث��ة  ارتف��ع ع��دد الجمعي��ات ا�ھلي��ة م��ن 

عل��ى الجمعي��ات النش��طة العامل��ة ف��ى مج��ال الرعاي��ة الص��حية واNجتماعي��ة ، كم��ا ق��ل التركي��ز  تض��اعف ع��دد
ع المنظم��ات  المحلي��ة ذات التوج��ة الجمعيات الخيري��ة ، حي��ث رك��زت الجھ��ات المانح��ة الدولي��ة عل��ى الش��راكة م��

% م��ن إجم��الى ع��دد الجمعي��ات ف��ى ٢٥التنموى ،كما بلغت نسبة الجمعيات التى تستھدف تمكين المواطن  نح��و 
مصر فى آواخر التسعينات ،كم��ا ظھل��ت العدي��د م��ن المنظم��ات الحقوقي��ة الت��ى ت��دافع ع��ن حق��وق اNنس��ان الثقاف��ة 

س��عينيات ) ، كم��ا ظھ��ر نش��اط ملح��وظ ف��ى الجمعي��ات الت��ى ت��دافع ع��ن منظم��ة ف��ى نھاي��ة الت٣٠والمدني��ة (ح��والى 
جمعي��ة عق��ب م��ؤتمر بك��ين ع��ام  ٢٠٠٤جمعي��ة إل��ى ح��والى  ١٩الم��رأة وتمكينھ��ا حي��ث زاد ع��ددھا م��ن قض��ايا 
جمعي��ة ف��ى نھاي��ة  ٢١م��ن  ١٩٧٥،كما تنامى عدد جمعيات رج��ال ا4عم��ال الت��ى ب��دأ ظھورھ��ا من��ذ ع��ام  ١٩٩٥

  ). ٢٠٠٨جمعية حاليا (التقرير المصرى للتنمية البشرية ،  ٦٤الثمانينات إلى نحو 
ي��ات ا4ھلي��ة ومنھ��ا عخي��رة نح��و مس��اعدة الجم�ورغ��م إتج��اة السياس��ة الحكومي��ة ف��ى مص��ر ف��ى ا}ون��ة ا

جمعي��ات التنمي��ة إدراك��ا منھ��ا لقيم��ة ال��دور ال��ذى تلعب��ة إذ أنھ��ا تعتب��ر الوس��يلة الفعال��ة لتجمي��ع واحت��واء المش��اركة 
، ويتميز العمل بھا بدرجة عالية من المرونة كم��ا أنھ��ا تس��اعد عل��ى إش��باع حاج��ة تدعيم عملية التنمية الشعبية ،و

والمتتب��ع . الم��واطنيين للش��عور بح��ريتھم الشخص��ية ع��ن طري��ق ممارس��تھم للنش��اط التنم��وى وأ�ھل��ى بأنفس��ھم
وام��ل الت��ى ت��ؤثر ف��ى نج��اح ي��ة يق��ف عل��ى كثي��ر م��ن العللدراسات التى تتعلق بالمنظمات الحكومية وغي��ر الحكوم

 ءتھا وثالثة محلية وقومي��ةتتعلق بمھامھا وكفاعوامل منظمية بنائية واخرى مھامية ھا نومنظمات مھذة ال وفعالية
.كم��ا  بالدراس��ة جمعي��ات تنمي��ة المجتم��ع ف��ى تن��اول وغيرھا .كما تمثل العوامل المنظمية والمحلية أھمية خاص��ة 

ج��ة القص��ور ف��ى اس��لوب عم��ل العدي��د م��ن الجمعي��ات ا4ھلي��ة وف��ى نوعي��ة اوم��ن المعوق��ات  وھن��اك الكثي��ر أن 
 ف��ىوانھ��ا تص��بح فاعل��ة  ،مب��دأ التمك��ين حق��ق لھ��ا�تخرج عن كونھا أعمال خيري��ة �يت ا4نشطة التى تقوم بھا فقد

 وق��فيت م��ازال ا�مر ف�� ، عملي��ان التنمي��ة  وان تكون شريك ل0جھزة الحكومي��ة ، التنمية داخل مجتمعھا المحلى 
البح��ث ع��ن آلي��ات تجوي��د العم��ل ا�ھل��ى بحي��ث يك��ون ل��ة رس��الة واض��حة  دونعن��د التض��خم الكم��ى فق��ط  نس��بياً 

 رؤي��ة نقدي��ة للواق��ع، ورغب��ة ف��ي التط��وير،وتبنى مفھ��وم التمك��ين ول��يس الخيري��ة ،و سعى إليھ��ا،يوأھداف محددة 
ن البح��وث والدراس��ات ف��ى ھ��ذا كم��ا ا .وبناء ش��راكات م��ع أط��راف أخ��رى، وتط��وير مش��اركة المجتم��ع المحل��ى،

  اNجابة على التساؤ�ت التالية :لمحاولة ت فكرة ھذا البحث ءمن ھنا جاوالشديد ضع ، االمجال تتسم بالتو
 ؟شطة عمل جمعيات تنمية المجتمع نت واماھى مجا� -١
 ؟ فى تحقيق المھام التى تعمل من خ0لھا ماھو مستوى فعالية جمعيات تنمبة المجتمع -٢
 ؟مھامھا فى تحقيق غيرات المرتبطة والمحددة لفعالية جمعيات تنمية المجتمع ماھى المت -٣
 ؟ فاعليتھاما ھى المشك0ت التى تواجة جمعيات تنمية المجتمع وتحد  -٤

  

  اھداف البحث
لفعالية جمعيات يرات المرتبطة والمحددة غيھدف ھذا البحث بصفة أساسية إلى التعرف على المت

  من خ0ل أربعة أھداف فرعية ھى : هقيقويمكن تح تنمية المجتمع ،
 . جمعيات تنمية المجتمع بمحافظة كفر الشيخالتعرف على مجا�ت عمل  -١
 . ھامھامتحقيق فى بمحافظة كفر الشيخ تحديد مستوى فعالية جمعيات تنميةالمجتمع  -٢
ف��ى  لش��يخبمحافظ��ة كف��ر ا التع��رف عل��ى  المتغي��رات المرتبط��ة والمح��ددة لفعالي��ة جمعي��ات تنمي��ة المجتم��ع -٣

 ھا .مھامتحقيق 
 فاعليتھاوتحد من بمحافظة كفر الشيخ المشك0ت التى تواجة جمعيات تنمية المجتمع أھم التعرف على  -٤

  المدخل النظرى والدراسات السابقة 
، والت��ي وقع��ت عليھ��ا دول الع��الم، ومنھ��ا مص��ر، الثالث��ة تض��منت وثيق��ة ا4ھ��داف اNنمائي��ة ل{لفي��ة 

، ويأتي في مق��دمتھا مكافح��ة الفق��ر، وتط��وير التعل��يم وس��د ٢٠١٥الم مواجھتھا حتى عام تحديات أساسية على الع
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الفج���وة النوعي���ة، وتمك���ين الم���رأة وتعزي���ز المس���اواة ب���ين الجنس���ين، وتط���وير الخ���دمات الص���حية والص���حة 
جمعي��ات الوم��ن ث��م ب��دأ ا�ھتم��ام باNنجابية..وغيرھا من غايات أساسية، ومؤشرات لقياس م��دى التق��دم الح��ادث. 

(التقري��ر   ف��ي تنفي��ذ ا4ھ��داف اNنمائي��ة للتنمي��ةودورھ��ا   -ف��ي مص��ر الفق��ري للمجتم��ع الم��دنيالعم��ود  –ا4ھلي��ة 
أفك��ار أساس��ية ع��ن المجتم��ع الم��دني، تض��منتھا وثيق��ة  ث0ث��ة  اNش��ارة إل��ى وھن��ا يج��بالمص��رى للتنمي��ة البش��رية 

  ): ٢٠٠٥كما ذكرتھا أمانى قنديل (  المدنى ومنظماتة المجتمع تفعيل دور حتى يمكن ا4ھداف اNنمائية ل{لفية
الفكرة ا4ولى: التأكيد على مفھ��وم المجتم��ع الم��دني الق��وى، بمعن��ى الفعالي��ة والكف��اءة ف��ي تحقي��ق ا4ھ��داف         

والوصول إلى الفئات المستھدفة، وليس مجرد ت��وافر بني��ة أساس��ية يكف��ل لن��ا الق��ول ب��أن ھن��اك مجتمع��اً م��دنياً، و� 
جمعية، فھذا وحدة � ينط��وي  ١٦.٨٠٠شير إلى زيادة عدد الجمعيات في مصر إلى تا�عتماد على ا4رقام كأن 

رك��ز عل��ى مؤش��ر قي��اس ر أن ا4دبي��ات العالمي��ة الحديث��ة توالج��دير بال��ذك عل��ى مؤش��رات لق��وة المجتم��ع الم��دني .
 فتؤك��د :الفك��رة الثاني��ة ام��ا مجتم��ع الم��دني. تعرف على م��دى ق��وة الفعالية المجتمع المدني، وإمكانية استخدامھا لل

، وھ��ى فك��رة ب��رزت ف��ي التس��عينات م��ن الق��رن العش��رين، ونص��ت عليھ��ا Partnershipعل��ى قيم��ة الش��راكة 
الفك��رة الثالث��ة: المش��اركة الش��عبية . و١٩٩٤المواثي��ق العالمي��ة ب��دءاً م��ن م��ؤتمر الق��اھرة للس��كان والتنمي��ة ع��ام 

اق��ات الم��واطنين ف��ي المجتم��ع المحل��ى ل�س��ھام ف��ي مواجھ��ة تح��ديات التنمي��ة القاعدي��ة، بمعن��ى تحري��ك ھم��م وط
البشرية، وھو م��ا يش��ير إل��ى أھمي��ة ال��دور ال��ذي يلعب��ة المجتم��ع الم��دني لحف��ز الطاق��ات وتعبئ��ة العم��ل التط��وعي. 

دم��ه ) كم��ا وتثير ھذه الفكرة مفھوم الثقافة السياسية وطبيعتھا (إذا كانت تشجع على المبادرات والمشاركة م��ن ع
  تشير فكرة ثقافة العمل التطوعي (بمعنى توافر قيم واتجاھات إيجابية تشجع على المبادرة الشخصية).

إل��ى ع��دد م��ن الحق��ائق والنت��ائج ١٩٩٤ن ا�جتماعي��ة لع��ام ئؤكما تشير المؤشرات اNحص��ائية ل��وزارة الش��        
التنمي��ة م��ن نص��يب المن��اطق الريفي��ة ، وأن ھن��اك  الخاصة بجمعيات التنمية منھا:   إن التركيز ا4كب��ر لجمعي��ات

ن النص��يب ا4كب��ر م��ن , وأ١٩٩٤-١٩٨٨تذب��ذباً ف��ي قيم��ة اNعان��ات ب��ين الزي��ادة والنقص��ان خ��0ل الفت��رة م��ن 
كان في محافظة القاھرة, تليھا محافظة كفر الشيخ, ثم محافظة القليوبية, كما يوج��د تذب��ذب ف��ى  الجمعيات المعانة
نمية المعانة بالزيادة والنقصان خ0ل نفس الفت��رة, وأن إجم��الي أع��داد جمعي��ات التنمي��ة المعان��ة أعداد جمعيات الت

ي0حظ بالنسبة 4عداد المستفيدين أن ھن��اك نم��واً مس��تمراً ف��ي أع��دادھم, كما  جمعية. ١٦٢٢قد بلغت  ١٩٩٦عام 
المرك��زي للتعبئ��ة واNحص��اء لع��ام رغ��م تذب��ذب أع��داد جمعي��ات التنمي��ة المش��ھرة س��نوياً, فوفق��اً لبيان��ات الجھ��از 

% ١٥.٢ق��د زاد بق��در  ١٩٩٦نجد أن المستفيدين من جمعي��ات التنمي��ة العامل��ة ف��ي المن��اطق الريفي��ة ع��ام  ١٩٩٦
  )  ١٩٩٩عبد الوھاب،(مقارنة بالعام السابق له.

واحي مش���كلة التنمي���ة م��ن أب���رز مش���اكل المجتم���ع المص��ري �رتباطھ���ا الوثي���ق ب���النوف��ى مص���ر تعتبر          
بك��ون الجمعي��ات   ا�قتص��ادية وا�جتماعي��ة والص��حية والتعليمي��ة, وتس��تند ف��ي ذل��ك إل��ى مس��تويين أولھم��ا ي��رتبط

م��ن جان��ب والحكوم��ة م��ن جان��ب آخ��ر, طوائف��ة ا4ھلية تمث��ل حلق��ة وص��ل ف��ي اتج��اھين ب��ين فئ��ات المجتم��ع بك��ل 
م��ا يتجل��ى بوض��وح ف��ي خط��اب الحكوم��ة  وھ��و ، وثانيھما يتعلق بواقع رؤية الدولة لح��دود دور جمعي��ات التنمي��ة

وتأكي��ده عل��ى أھمي��ة توس��يع مس��اھمة الجمعي��ات ف��ي القض��ايا ا�جتماعي��ة الت��ي تزاي��دت ح��دتھا  خ��0ل العق��دين 
آداءة ف��ى ھ��ذا المج��ال(  وتفعي��ل ل��ى دف��ع القط��اع ا4ھل��ي إل��ى تبنيھ��اا4خي��رين وھ��ي ا4جن��دة الت��ي تعم��ل الدول��ة ع

  )٢٠٠٣،  الشبكة العربية للمنظمات ا4ھلية
ويعد مفھوم الفعالية واحد من أكثر المفاھيم صعوبة وتعقيدا عند دراسة المنظم��ات اNجتماعي��ة وخاص��ة           

الخدمية منھا كما �يوج��د إجم��اع ب��ين آراء م��ن تت��اولوا موض��وع الفعالي��ة بالدراس��ة عل��ى مايعني��ة مفھ��وم الفعالي��ة 
فعالي��ة وجود إتفاق على كيفية قياس الفعالية فما يصلح لقي��اس  بشكل محدد ، كما يزيد من الصعوبة والتعقيد عدم

يتوق��ف عل��ى الم��دخل ) أن تعري��ف الباح��ث للفعالي��ة المنظمي��ة  ١٩٨٦منظمة قد �يصلح �خرى، وي��ذكر خلي��ل (
بدرج��ة تحقي��ق ا4ھ��داف ،كم��ا يھ��تم م��دخل الم��وارد بق��درة  ال��ذى يس��تخدمة ف��ى الدراس��ة ، فم��دخل ا4ھ��داف يھ��تم

وكيفي��ة إس��تخدامھا ، أم��ا م��دخل العملي��ات فيھ��تم بالعملي��ات الداخلي��ة  (الم��دخ0ت )إقتن��اء الم��وارد  المنظم��ة عل��ى
والخص��ائص التنظيمي��ة للمنظم��ة كم��ا يھ��تم م��دخل جمھ��ور المتع��املين بق��درة المنظم��ة عل��ى إش��باعھا لحاج��ات 

تلف��ت تعريف��ات الفعالي��ة ان��ة مھم��ا اخ ) ١٩٨٩( وي��رى اNم��ام جمھور المتعاملين من عاملين وموردين وعم0ء .
يمك��ن التعبي��ر عن��ة م��ن فإنة يجب ا4خذ فى اNعتبار أن فعالية المنظمات اNجتماعي��ة لبس��ت متغي��ر اح��ادى البع��د 

يعب��ر عن��ة بدرج��ة  التكي��ف أثن��اء آداء  خ0ل مدخل واحد فق��ط كتحقي��ق ا�ھ��داف وإنم��ا ھ��و متغي��ر متع��دد ا4بع��اد 
)  ٢٠٠٣يين بالمنظم��ة باNض��افة ال��ى تحقي��ق ا4ھ��داف. أم��ا س��ويلم  (العم��ل وك��ذا درج��ة الرض��ا ال��وظيفى للع��امل

على أربعة محاور رئيسية ھى : مدى تواف��ق المنظم��ة فيذكر أن اى منظمة تعتمد فى قدرتھا على تحقيق أھدافھا 
ف��ى آداء مھمتھ��ا م��ع ماتتطلب��ة الظ��روف واNحتياج��ات البيئي��ة ، وم��دى محافظ��ة المنظم��ة عل��ى كيانھ��ا وتنظيمھ��ا 

داخلى ، ومدى تحقيق المنظمة 4ھدافھا تحقيقا شام0 ،وأخيرا م��دى تكام��ل وح��دات وإدارات أوف��روع المنظم��ة ال
  افقيا ورأسيا مع بعضھا البعض.
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) ال��ى ٢٠٠٨التقرير المص��رٮللتنمية البش��رية (يش��يرف ةتواج��ة المجتم��ع الم��دنى ومنظمات�� الت��ىالتح��ديات أم��ا       
ض��ع الق��درة المالي��ة حي��ث بل��غ إجم��الى اNي��رادات ل��ـ اتتعل��ق ا�ول��ى بتو :التح��ديات  ھ��ذة  خم��س مجموع��ات م��ن

 ٢٤٩أن  ٢٠٠٦لع��ام  ا�جتم��اعى لي��ون جني��ة فق��ط ووفق��ا لبيان��ات وزارة التض��امنب ٢الى وجمعي��ة ح�� ١٥.١٥٠
  مليون جنية تقريبا . ٣٠٠جمعية فقط من إجمالى الجمعيات المسجلة قد حصلت على تمويل أجنبى يبلغ مقدارة 

السباسية والقانوني��ة حي��ث إس��تخدم اص��ط0ح المجتم��ع الم��دنى للم��رة ا4ول��ى ف��ى بالبيئة لق الثانية وتتع  
ولم يشارك المجتمع المدنى مشاركة اصيلة فى عمليات التخط��يط المب��دئى او ص��ياغة الخط��ط  ٢٠٠٠مصر عام 

نى ف��ى تق��ديم الخ��دمات ولكن يقتصر على مشاركتة فى جلسات تشاورية كما تركز الدولة على دور المجتمع المد
العامة .وتتعلق الثالثة محموعة التحديات الداخلية ك��ا غم��وض وتع��دد ا�ھ��داف وانع��دام الممارس��ات الديمقراطي��ة 

وع��دم الخب��رة وغيرھ��ا ام��ا  داخ��ل المنظم��ات ا�ھلي��ة وض��عف الق��درات الفني��ة للع��املين وع0ق��ة ا�عل��ى ب��ا�دنى
فان فكرة تشبيك او المشاركة فى شبكات عم��ل م��ع المنظم��ات  تصالالمجموعة الرابعة وتتعلق باقامة شبكات ا�

ا�ھلية ا�خرى �تزال جديدة نسبيا كما ان الشروط المسبقة من اجل المشاركة بنجاح ،بمھ��ارات ا�دارة  بص��فة 
جمعية اھلية مصرية عاملة ف��ى مج��ال ٤٣٠٠فقط من  %٥كان  ٢٠٠٠خاصة �تزال مقيدة فى الغالب ففى عام 

اعض���اء ف���ى الش���بكات العالمي���ة والعربي���ة ام���ا المجموع���ة الخامس���ة م���ن تل���ك التح���ديات فتتعل���ق بالبيئ���ة  التنمي���ة
) ، وع��دم فھ��م ٣٥-١٨ا�جتماعية والثقاقية ومنھا غياب ثقاف��ة التط��وع ، وانخف��اض مع��د�ات مش��اركة الش��باب (

  قيمة العمل الجماعى .
فق��د انتھ��ت دراس��ة أم��انى قن��ديل نفس��ھا  تم��ع الم��دنى أم��ا فيم��ا يتعل��ق بأوج��ة القص��ور داخ��ل منظم��ات المج       

 :) على مستوى ث0ث دول ھى مصر ،واليمن ،والمغرب إلى ع��دد م��ن النت��ائج المھم��ة، أولھ��ا ٢٠٠٧وآخرون( 
قص��ور الممارس��ة الديمقراطي��ة داخ��ل قط��اع كبي��ر م��ن منظم��ات المجتم��ع الم��دني،  حي��ث ت��نخفض قيم��ة العم��ل 

إن ا�تج��اه الع��ام بخص��وص  :كة الفعال��ة 4عض��اء الجمعي��ة العمومي��ة ، وثانيھ��االجماعي وتداول السلطة والمش��ار
، ق��د أب��رزت تفض��يل غالبي��ة منظم��ات المجتم��ع الم��دني ىتطبي��ق قواع��د قانوني��ة عل��ى الجمي��ع وف��ي إط��ار متس��اوٍ 

 :ھ��اNدارة أي��ة اخت0ف��ات أو ت��وترات م��ن خ��0ل الع0ق��ات الشخص��ية ب��د�ً م��ن ا�حتك��ام لقواع��د الق��انون، وثالث
استجابات منظمات المجتمع المدني كشفت عن أن ھناك قصوراً ف��ي التطبي��ق الفعل��ي لمب��دأ الش��فافية أو اNفص��اح 
والمكاش��فة، خاص��ة عن��د تن��اول أي��ة بيان��ات أو معلوم��ات ع��ن التموي��ل ومص��ادره، ورابعھ��ا  ب��رزت ف��ي النت��ائج 

مش��اركة عام��ة سياس��ية مح��دودة  خاص��ة ف��ي مص��ر وال��يمن، إش��كالية التط��وع واجت��ذاب المتط��وعين، ف��ي إط��ار
وأزمات اقتصادية دفعت باقتراحات من جانب البعض، لتوفير حوافز مادية للمتطوعين ، وھو ما ق��د يتن��افى م��ع 
مفھوم التطوع، وخامس تلك النتائج إبراز أھمية تحقي��ق تع��دي0ت تش��ريعية ف��ي ق��انون الجمعي��ات ا4ھلي��ة ، عل��ى 

سة (مصر، اليمن، المغرب) قد ش��ھدت ق��وانين جدي��دة ف��ي ا4لفي��ة الثالث��ة ، الرغم من أن الدول الث0ث محل الدرا
  بشأن الجمعيات والمؤسسات ا4ھلية .

م��ن المش��ك0ت ذات ط��ابع مؤسس��ى ت��ؤثر عل��ى ق��درة  مجم��وعتين)  ٢٠٠٣وتض��يف ش��ھيدة الب��از (
اء المنظم��ات ا4ھلي��ة :تتعلق اNول��ى ببن��هال��ذى يمك��ن أن يتط��ور إلي��المنظمات ا4ھلية وعلى دورھا وتحدد المدى 

م وض��وح الرؤي��ة بالنس��بة دم��ع ع��فھ��ى تض��م جم��ع غي��ر متج��انس م��ن اNداري��ين والفني��ين والمتط��وعين وغي��رھم 
ل�ختصاص��ات ،ووج��ود فج��وة ب��ين التط��وع كفلس��فة وب��ين التطبي��ق ادت إل��ى أن يص��بح المتطوعوع��ون مج��رد 

فمعظ��م الكف��اءات العلمي��ة تفض��ل ان تس��تفيد  ىمساعدون للجھاز الفنى، مع غياب القدرة على التفرغ للعم��ل ا4ھل��
أNنتش���ار وج���ذب الفئ���ات المس���تھدفة ،وغي���اب  باNض���افة إل���ى ع���دم الق���درة عل���ى ،م���ن كفاءتھ���ا بالعم���ل ب���أجر 

الديموقراطي��ة ،وبع��د اNدارة ع��ن ع��ن ا�س��س العلمي��ة الس��ليمة مم��ا ي��ؤدى إل��ى ض��عف فغالي��ة تل��ك المنظم��ات . 
وم��ن التنظيمات والجھات اNش��رافية وتختل��ف تل��ك الع0ق��ة م��ن دول��ة إل��ى اخ��رى  الع0قة بين ھذةبوتتعلق الثانية 

ف��ى ال��دول العربي��ة ش��كل اNزدواجي��ة فھ��ى  وقت الى آخر ،ومن منظمة إلى اخرى ف��ى الغال��ب تأخ��ذ ھ��ذة الع0ق��ة
ت ا4ھلي��ة تجمع بين الجانب اNيجابى والجانب السلبى فى آن واح��د فم��ن الناحيةاNيجابي��ة تس��اعد الدول��ة المنظم��ا

والع��ون الم��ادى . ام��ا لتحقيق أھدافھا وحمايتھا من المستغلين وضمان ا4مانة واNخ0صفى العم��ل وتق��ديم ال��دعم 
  من الناحية السلبية فتتدخل الدولة فى إنشاء وإدارة ھذة المنظمات والرقابة عليھا وصوا�ً الى حلھا. 

مجموعتين تتعل��ق اNول��ى منھم��ا خ0ل   رضھا منسيتم عبقة المرتبطة بمجال البحث االدراسات السومن   
دراس��ة  بالدراسات التى تلقى الضوء على طبيعة وفعالية الدور أ4جتم��اعى واNقتص��ادٮللجمعيات ا4ھلي��ة :ومنھ��ا

 ، ف��ي أنش��طة التنمي��ة ٠بھ��دف تحدي��د م0م��ح الجمعي��ات ا4ھلي��ة المنخرط��ة)   ٢٠٠٣(  أم��اني قن��ديل وآخ��رون 
%) فيم��ا يتعل��ق بقي��ام ٨٣.٣المني��ا ق��د حقق��ت أعل��ى نس��بة ( ةإن محافظ�� النت��ائج منھ��اع��دد م��ن  ع��نكش��فت والت��ى 

وھ��ي نتيج��ة  ،١٩٩٥-٩٤الجمعيات بتنفيذ مشروعات تتعلق بقضايا تتعلق بقضايا السكان والتنمي��ة خ��0ل ع��امي 
 ،ل ا�جتم��اعيتتفق إلى حد كبير مع ما تتسم به الجمعيات ا4ھلية العاملة في ھ��ذه المحافظ��ات وج��ديتھا ف��ي العم��

تنمي���ة الق���درات ق���د احتل���ت المقدم���ة تليھ���ا مباش���رة توعي���ة ودع���م الم���رأة ث���م ووإن مش���روعات تأھي���ل وت���دريب 
ف���ي المقاب���ل احتل���ت مش���روعات تق���ديم الق���روض  و .ي���ةيم ا4س���رة وخ���دمات الص���حة اNنجابمش���روعات تنظ���
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كم��ا تش��ير الدراس��ة إل��ى أن  ،أق��ل للمش��روعات الص��غيرة والبيئ��ة والتوعي��ة الس��كانية والحق��وق القانوني��ة مرتب��ة
النصيب ا4كبر من مشروعات تعزيز مكان��ة الم��رأة ك��ان م��ن نص��يب محافظ��ة الق��اھرة يليھ��ا المني��ا, ف��ي ح��ين أن 
ب��اقي المحافظ��ات الت��ي تع��د ف��ي أش��د ا�حتي��اج لمث��ل ھ��ذه المش��روعات يب��دو اھتمامھ��ا بھ��ا مح��دوداً, ك��ذلك الح��ال 

ي��ث توض��ح الدراس��ة أن ھن��اك ترك��زاً لھ��ذه المش��روعات ف��ي الق��اھرة بينم��ا بالنسبة لمشروعات التنمي��ة الش��املة ح
وھ��و م��ا ينطب��ق أيض��اً عل��ى مش��روعات البيئ��ة ومش��روعات الثقاف��ة  ،تنخفض في الوجه البحري وفي بني سويف

  الصحية ا4سرية.
) يش��اركون  % فى المائة من العين��ة (المس��تفيدين٤١أن نسبة  اوضحت  فقد  ) ١٩٨٥دراسة ناجى ( اما        

بدرجة أو بأخرى فى أنشطة الجمعية ، وأن مع��دل العض��وية يتزاي��د ب��اطراد ، كم��ا تعم��ل الجمعي��ة عل��ى التش��بيك 
مع قيادات المجتم��ع واNس��ھام ف��ى ت��درييبھم وأن ا4ھ��الى عل��ى وع��ى ب��أدوار الجمعي��ة ف��ى تنمي��ة مجتمعھ��ا ، وأن 

من أھم العوامل التى تع��وق أو ت��ؤثر س��لبا عل��ى قي��ام نقص التمويل الحكومى  وا4ھلى ونقص العاملين المدربين 
% م��ن الجمعي��ات ا4ھلي��ة ١١) أن قراب��ة ١٩٩٨الھلب��اوى( كم��ا أوض��حت دراس��ه الجمعي��ة بأدوارھ��ا التنموي��ة ،

% تق��وم بمش��روعات بني��ة أساس��ية ٤% تق��وم بأنش��طة خدمي��ة فق��ط و٤٤متوقف��ة ع��ن العم��ل 4س��باب مختلف��ة و 
نھ���ا بأنش��طة خدمي��ة ومش��روعات بني��ة أساس���ية وإنتاجي��ة ف��ى نف��س الوق���ت % م٥٢وإنتاجي��ة بينم��ا تق��وم نح��و 

) أن الدور التى تقوم به جمعيات تنمية المجتمع ھو دور إيج��ابى ف��ى ٢٠٠٢العزبى والھلباوى( اوضحت دراسه.
مجمله حيث اس��ھم ف��ى أوج��ه الرعاي��ة اNجتماعي��ة للس��كان ال��ريفين ، وإقام��ة بع��ض  مش��روعات البني��ة ا4ساس��ية 

روعات اNنتاجي��ة إ� أن ھ��ذا ال��دور يش��وبه كثي��را م��ن أوج��ه القص��ور الت��ى تتجل��ى بع��ض مظ��اھره ف��ى والمش��
انخف��اض ع��دد الجمعي��ات الت��ى أنش��ئت خ��0ل التس��عينيات ، وانخف��اض مس��توى المش��اركة التتطوعي��ة ف��ى ھ��ذه 

لض��رورية الجمعيات وخصوص��ا مش��اركة الم��رأة وانخف��اض مس��توى فاعلي��ة ھ��ذه الجمعي��ات ف��ى تعبئ��ة الم��وارد ا
لممارسة أنشطتھا ، كما كشفت الدراسة عن أھم أسباب ھذا القصور والتى من بينھا عدم كفاي��ة الم��وارد المتاح��ه 
لھ��ذه الجمعي��ات ، ونق��ص اNع��داد والت��دريب 4عض��اء ھ��ذه الجمعي��ات وانخف��اض مس��توى التع��اون بينھ��ا وب��ين 

  ة على عملھا .المنظمات ا4خرى بالمجتمع المحلى ووجود بعض القيود القانوني
دراس��ة أم��انى قن��ديل  بمحددات فعالي��ة المنظم��ات ا4ھلي��ة ومنھ��افتتعلق  من الدراسات أما المجموعة الثانية       

)  والتى أوضحت مجموعة من المحددات التى تؤثر على فاعلية جمعيات تنمية المجتمع ، البعض منھ��ا ١٩٩٥(
يع��ة القي��ادة وم��دى الممارس��ة الديمقراطي��ة والبن��اء المؤسس��ى داخلى المص��در يتعل��ق ب��آداء الجمعي��ة ذاتھ��ا مث��ل طب

والق��درات الذاتي��ة، أم��ا ال��بعض ا}خ��ر فمص��دره المجتم��ع المحل��ى وطبيع��ة الع0ق��ة بين��ه وب��ين منظم��ات النتمي��ة ،  
ومن ذلك الثقافة السياسية واتجاھات المشاركة العامة ومدى تجاوب المنظم��ة م��ع احتياج��ات البيئ��ة ومش��ك0تھا ، 

% ) تقريبا ي��رون ٩٠المبحوثين ( من المستفيدين ) فقد أوضحت أن الغالبية العظمى ٢٠٠٢دراسة الشاعر ( أما
أن ھن��اك ع0ق��ة معنوي��ة ب��ين وتنمي��ة المجتم��ع يت��راوح م��ابين متوس��ط وض��عيف ،  جمعي��ات أن مس��توى فاعلي��ة 

أم��ا دراس��ة حج��ازى ة الجمعي��ة . الحالة التعليمية والمھنة ا4صلية والمش��اركة ف��ى أنش��طة الجمعي��ة ودرج��ة فاعلي��
) فقد أوضحت أن ھناك مجموعة من المتغيرات تسھم فى نجاح المنظمات غير الحكومي��ة ومنھ��ا جھ��ود ٢٠٠٣(

رئيس وأعضاء مجلس اNدارة ، وتوافر التمويل المالى الكافى وتفاعل مجل��س اNدارة وم��دير الجمعي��ة وأعض��اء 
توافر المك��ان المناس��ب والكف��اءة واNدارة المنظمي��ة ، كم��ا أوض��حت الجمعية العمومية ومشاركة أفراد المجتمع و

الدراسة مجموعة من المقترحات لزي��ادة فاعلي��ة المنظم��ات غي��ر الحكومي��ة وھ��ى تش��جيع التنس��يق والتع��اون فيم��ا 
بينھا وا�ستعانة بخبرات متخصصة وتشجيع الجھود الذاتية وتدريب ا�عضاء وتعديل ق��انون الجمعي��ات ا4ھلي��ة 

  د من تدخل وزارة الشئون ا�جتماعية .حلوا
تس��ھم بح��والى  م) أن المتغيرات المستقلة التى شملتھا دراستھ١٩٩٣(وآخرون  كما توضح دراسة ريحان        

% من التباين الكلى لدرجة آداء جمعيات تنمية المجتمع المحلى فى تخط��يط وتنفي��ذ الب��رامج التنموي��ة الريفي��ة ٣٤
رات ھ��ى المس��افة ب��ين مح��ل س��كن رئ��يس مجل��س اNدارة ومق��ر الجمعي��ة ث��م درج��ة تعل��يم ، وم��ن أھ��م ھ��ذه المتغي��

رئيس مجلس اNدارة ،الخبرة الوظيفية ،والتنسيق ا4فقى بين الجمعية والمنظمات ا4خرى فى القرية ، ث��م درج��ة 
وض��حت أن ) فق��د أ٢٠٠٧أم��ا دراس��ة الع��زب (. ت��وافر الخ��دمات المجتمعي��ة وأخي��را م��دة ت��دريب رئ��يس الجمعي��ة

% م��ن التب��اين ف��ى تحقي��ق ا4ھ��داف لجمعي��ات تنمي��ة المجتم��ع وج��اء  ٤٥.٨ھناك خمس متغي��رات مس��تقلة تفس��ر 
% من التب��اين ف��ى تكي��ف ٤٠على رأسھا متغير اتساع قاعدة المشاركة ، كما تفسر أربع متغيرات أخرى حوالى 

ن ھن��اك خم��س متغي��رات تفس��ر ح��والى تلك الجمعيات جاء على رأسھا متغي��ر المس��توى التكنول��وجى للجمعي��ة وأ
% من التباين فى الصحة والصيانة المنظمية جاء على رأسھا متغي��ر اNيم��ان بالعم��ل التط��وعى ، كم��ا تس��ھم ٤٨

% م��ن التب��اين ف��ى التكام��ل المنظم��ى ج��اء عل��ى رأس��ھا متغي��ر ٣٥س��ت متغي��رات أخ��رى ف��ى تفس��ير ح��والى 
  خصائص ھيئة المكتب .

) أن مس��توى التكي��ف للجمعي��ات المدروس��ة م��ن حي��ث ٢٠٠٨راس��ة إلھ��ام عب��ده (د واخي��را فق��د أظھ��رت       
الوسائل والتسھي0ت يتراوح مابين مرتفع ومتوسط ، أما مستوى تحقيق ا4ھداف فقد ك��ان ض��عيفا ف��ى ح��ين ك��ان 
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مستوى التكامل والع0قات الودية يتراوح مابين متوسط ومرتفع وأن مستوى ( الرض��ا ) يت��راوح م��ابين متوس��ط 
% م��ن التب��اين ف��ى التكي��ف ، ٦٨.٢ومرتف��ع ، كم��ا أظھ��رت النت��ائج أن المتغي��رات المس��تقلة مجتمع��ة تفس��ر نح��و 

% م��ن التب��اين ٧٦نح��و و% م��ن التب��اين ف��ى التكام��ل ، ٧٣.٤وحالى% من التباين فى تحقي��ق ا4ھ��داف،٩٠نحوو
وحال��ة الخ��دمات  ،ق الرأس��ىھ��ى عم��ر الجمعي��ة والتنس��يفى الصحة والصيانة المنظمية وأن أھم تل��ك المتغي��رات 

وع��دد  و حجم الموارد البشرية وعدد التوابع التى تخ��دمھم الجمعي��ة، والتدريب الوظيفى، المجتمعية، والرسمية ،
وع��دد ،وفھم قواعد العم��ل ، وا�تصال الداخلى والتنسيق الرأسى ، سكان المجتمع المحلى وإدراك مفھوم التنمية 

  ومعرفة مسميات العمل ا�جتماعى .   ،والمركزية ،التكامل،سكان المجتمع المحلى ، 
للمستجدات الحالية سواء على المس��توى ا4ك��اديمى  وبناءا على ماسبق يتضح اھمية ھذا البحث ومواكبتة 

ومنھ��ا جمعي��ات تنمي��ة  عام��ة والجمعي��ات ا4ھلي��ة ةبص��ف ومحددات��ة فا4ھتمام بدور المجتمع المدنى ، او التطبيقى
بصفة خاصة أصبح مستقرا فى وجدان الخطاب العالمى والقومى بل والمحل��ى وخصوص��ا ف��ى  المجتمع المحلى 

لم��ا حقق��ه ھ��ذا القط��اع ف��ى ال��دول المتقدم��ة لتنمي��ة بكاف��ة أش��كالھا وم��داخلھا ظل ھيمنة ھذا القط��اع عل��ى عملي��ات ا
والدراس��ات  أ�م��ر ال��ذى يحت��اج ال��ى المزي��د م��ن البح��وث  .ف��ى ال��دول النامي��ة ومنھ��ا مص��روتواض��عة الش��ديد 

وج��دت . ام��ا فيم��ا  أينم��ا والعمل على ت0فى م��واطن الخل��ل تحققتلتصحيح المسار  واNسترشاد بالنجاحات التى 
ضوع البحث واسترشادا بما تم عرضة فإنة يعتبر متغير متع��دد يتعلق بمؤشرات قياس فعالية جمعيات التنمية مو

  اس ھى :ا4بعاد، وعلية سيتم اNعتماد على أربعة أبعاد للقي
  تحقيق ل0نشطة التى تتضمنھا مجا�ت العمل بھا . على  قدرة الجمعية -١
 قدرة الجمعية على تحقيق التكامل بين وحدات العمل والبيئة الخارجية لھا . -٢
 تكيف العمل بداخلھا . تحقيق قدرة الجمعية على -٣
  الرضا عن العمل بالجمعة . -٤

  تقل حتى يتم الوقوف على مدى تحقيق كل منھا .وسوف يتم  دراسة كل من ا4بعاد ا4ربعة بشكل مس
  الفرض البحثى

  للتحقق من مدى صحة الھدف الثالث يتم صياغة الفرض البحثي التالي :
من   محافظة كفر الشيخ وفعالية جمعيات تنمية المجتمع بريف  توجد ع0قة بين المتغيرات المستقلة المدروسة

بوصفھا  ضا عنھا درجة الر ودرجة التكيف ،ولتكامل ، درجة ا و،تحقيق ا�نشطة درجة  كل من حيث
  متغيرات تابعة .  

  ٠وNختبار صحة ھذا الفرض سوف يتم إختبارة فى صورتة الصفرية
  

  الطريقة البحثية 
  

 عل��ى ش��املة البح��ث نط��وىوت.  اناجرى ھذا البح��ث بمحافظ��ة كف��ر الش��يخ لكونھ��ا مق��ر العم��ل للباحث��
لض��مان  ٢٠٠٥ع��ام  نھاي��ة ف المحافظة بكافة مراكزھا والتى تم اشھارھا حتىجميع جمعيات تنمية المجتمع بري

ل0عم��ال الت��ى انش��ئت م��ن اجلھ��ا وانھ��ا خاض��ت تجرب��ة العم��ل المي��دانى لم��دة �تق��ل ع��ن ث��0ث  الفعلي��ة ممارستھا
ا س الفاعلي��ة الت��ى س��يتم تطبيقھ��يسنوات وغير متوقفة عن العمل �ى سبب من ا�س��باب حت��ى يمك��ن تطبي��ق مق��اي

جمعية تعمل بالفعل لمدة �تق��ل ع��ن ث��0ث  ١٥٧ووفقا لھذة المعاير فقد بلغ اجمال تلك الجمعيات  ، ھامنعلى اى 
تقريبا من تل��ك الجمعي��ات عل��ى مس��توى %٥٠سنوات وھى موزعة  على مراكز المحافظة العشر وقد تم اختيار 

ومعب��را عنھ��ا تعبي��را س الجمعية ممث0 لھ��ا كما إعتبر رئي ،جمعية تنمية ٨٠وبإجمالى  إختيرا عشوائياكل مركز 
إس��تمارة اNس��تبيان الت��ى ت��م تص��ميمھا   كم��ا إس��تخدمت،للحص��ول عل��ى البيان��ات ال0زم��ة 4غ��راض البحثص��ادقا 

واختبارھا وإعدادھا فى صورتھا النھائية خ0ل المقابلة الشخصية لرؤساء الجمعيات لجم��ع البيان��ات والت��ى تم��ت 
وت��م ، ويبھ��ا بكم��ا تم��ت مراجع��ة البيان��ات وترميزھ��ا وت،  ٢٠٠٩ن��اير وفبراي��ر وي ٢٠٠٨خ��0ل ش��ھر ديس��مبر 

ا�ستعانة ببعض ا�ساليب ا�حصائية مثل التوزيع العددى والنسبى ومعامل ا�رتباط البس��يط وا�نح��دار الخط��ى 
  .لتحليل البيانات  دالمتعد

  
  قياسھا كيفيةالمتغيرات البحثية و

  ارة عن عشر متغيرات نعرض لكل منھا كتالى المتغيرات المستقلة : وھى عب-أ
 ويعبر جمعية سواء  كانو موظفين او عمالبال العاملينوھو يعبر عن عدد  : عدد العاملين بالجمعية -١

 عنة كعدد مطلق.       
ال0زم��ة لتيس��ير والتكنولوجيا : ويقصد بھا مدى توافر ا��ت وا�جھ��زة والمع��دات الص��الحة  اNستفادة من -٢

ع��دات م،وقد قيس من خ0ل التعرف على مدى توافر ث0ثة وعشرون نوع��ا  م��ن ا��ت والحديثة العمل وت
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يلزم لحف��ظ المس��تندات او ااء كانت كھربائية او اليكترونية او وسائل نقل او حمل او جر او مووا�جھزة س
رج��ة د ع��ن  لتعب��ر للعم��ل  ص��0حية ك��ل منھ��ا ى م��د، و جھ��زة ع��رض اوإتص��ال وغيرھ��ا أالنقدي��ة او 

( ص��الحة مرجح��ة بض��ربھا ف��ى درج��ة الص��0حية  ، ص��فر ) ١( توج��د، �توج��د ) ب��ا�وزان (٠التواج��د
، ٢، ٣ص��الحة للعم��ل ) ب��ا�وزان ( وتستغل جيدا ، وصالحة وتستغل لحد م��ا ، ص��الحة و� تس��تغل ، غي��ر

 عن الدرجة اNجمالية Nستخدام التكنولوجيا .لتعبرلكل نوع وجمعھا ،صفر) ١
ية ا�ساسية المساندة :ويقصد بھا درجة توافر خدمات البنية ا4ساسية من مياة وكھرباء وص��رف توافر البن -٣

م��دى كفاي��ة المبن��ى  ص��حى وتليفون��ات وخ��دمات البري��د ووس��ائل مواص��0ت م��ن وال��ى الجمعيةبا�ض��افة ال��ى
رة ) ب��ا�وزان مت��وافرة وغي��ر كافي��ة ، غي��ر مت��واف واعطيت اNس��تجابات ( مت��وافرة وكافي��ة ،�عمال الجمعية 

)١، ٢، ٣  ( 
وإع��داد التق��ارير معية لبعض الل��وائح المنظم��ة للعم��ل ، العاملين بالج إستيعاب مدىقصد بھا ياNبتكارية : و -٤

ع��ة المالي��ة والفني��ة وتق��ارير الكف��اءة والوص��ف ال��وظيفى اك الدفاتر المحاسبية ونظم المراجالمالية والفنية وإمس
والعم��ل م��ن خ��0ل الفري��ق وال��دخول ف��ى ش��بكة عم��ل م��ع الجمعي��ات  لك��ل موظ��ف ومھ��ارات إدارة الت��دريب

وتطبيقھم لكل منھ��ا وق��د قيس��ت م��ن خ��0ل إح��دى عش��ر بن��دا واعطي��ت اNس��تجابات ( بدرج��ة كبي��رة، ا�خرى 
) عل��ى الترتي��ب لك��ل م��ن ا�س��تيعاب والتطبي��ق  ١، ٢، ٣بدرج��ة متوس��طة ، بدرج��ة ض��عيفة ) ب��ا�وزان (

 ا عن درجة اNبتكارية .ليعبرإجمالى مضروب كل منھم
المشك0ت التى تواجة الجمعية : ويقص��د بھ��ا المش��ك0ت الت��ى تواج��ة الجمعي��ة وتح��د م��ن فعالتھ��ا وق��د حجم  -٥

قيست من خ0ل عرض احدى وعشرون نوعا من المش��ك0ت الت��ى يتوق��ع ان تواج��ة الجمعي��ات عل��ى رؤس��اء 
واج��ة جمعي��اتھم ام � وإعطي��ت ا�س��تجابات مجالس اNدارات للجمعيات عينة البحث لتوضيح عما اذا كانت ت

 ، صفر ) على التوالى  ١(توجد ،� توجد ) با4وزان ( 
ويقص��د بھ��ا درج��ة قي��ام مجل��س اNدارة بمھام��ه س��واء م��ن حي��ث اNنتظ��ام ف��ى درجة نشاط مجلس اNدارة :  -٦

لبت��ة باNعان��ة حضور ا�جتماعات ، ومشاركة ا4عضاء فى المناقشات الت��ى ت��تم داخ��ل المجل��س ، وم��دى مطا
المالية للجمعية من قبل الجھة اNشرافية ، وسعية للحصول على م��نح مالي��ة س��واء م��ن ال��داخل أو الخ��ارج  او 
تبراع��ات م��ن قب��ل ا4ھ��الى ، وس��عية لتنفي��ذ مش��روعات إنتاجي��ة م��درة لل��دخل وتحص��يل إش��تراكات أعض��اء 

بدرج��ة كبي��رة ، بدرج��ة متوس��طة ، بدرج��ة  الجمعية العمومية وقد قيست بثمانية بنود واعطي��ت اNس��تجابات (
 ) على التوالى . ١،  ٢،  ٣،  ٤ضعيفة  4 ) با4وزان ( 

وائح والق��وانيين المنظم��ة للعم��ل بالجمعي��ة لك��ل م��ن ل��ويقص��د بھ��ا م��دى وض��وح الوض��وح قواع��د العم��ل :  -٧
وق��د قيس��ت م��ن  رئيس وأعضاء المجلس واعضاء الجمعية العمومية والعامليين وجمھور المتعاملين بالجميعة

واعطيت اNستجابات ( واضحة ج��دا ، واض��حة ، واض��حة لح��د م��ا ، غي��ر واض��حة ، غي��ر  بنودخ0ل خمس 
وقد بل��غ معام��ل الثب��ات لھ��ذا المؤش��ر  ،صفر ) على الترتيب ١، ٢، ٣، ٤واضحة على اNط0ق ) با�وزان (

 .وھى قيمة تعبر عن ص0حيتة للقياس ٠.٨٦حوالى 
وع��دم تطوي��ع ك��ل ،ى الح��رص عل��ى متابع��ة الجدي��د ب��اللوائح وا�لت��زام ب��القوانيين الرسمية :ويقص��د بھ��ا م��د -٨

وع��دم التج��اوز اذا مااقتض��ى ا4م��ر  ،واللج��وء للق��وانيين عندالش��ك ف��ى ام��ر م��ا ،منھ��ا �نج��از بع��ض المھ��ام
ن��دا خ��0ل اثن��ى عش��ر بوإب��0غ الع��امليين بھ��ا ، وق��د قيس��ت م��ن ،المرءوسين وفقا للوائح والقوانيين  ةومحاسب،

، صفر ) عل��ى الترتي��ب ، وبحس��اب  ١، ٢، ٣وأعطيت ا�ستجابات ( دائما ، احيانا ،نادرا ، � ) با�وزان ( 
 وھذا يعنى انة يصلح كمؤشر للقياس . ٠.٧٨معامل الثبات (الفا) وجد انة 

ف��ى ا�نش��طة الت��ى  :ويقص��د بھ��ا م��دى مش��اركة الع��امليين بالجمعي��ةأنش��طة الحمعي��ة ف��ى  الع��املين مش��اركة -٩
جتماعات  او ندوات او محاولة تدبير موارد إضافية اوش��راء أجھ��زة اوإج��راء سواء اNعداد � الجمعيةتنفذھا 

عملي��ات ص��يانة او ال��دخول ف��ى ش��بكة عم��ل او الحص��ول عل��ى م��نح  او اNع��داد �نش��طة جدي��دة وق��د قيس��ت 
) على الترتي��ب ، وبحس��اب ١، ٢، ٣درا) با�وزان ( بثمانية بنود  ، واعطيت اNستجابات ( دائما ، احيانا ،نا

 وھذا يعنى انة يصلح كمؤشر للقياس ٠.٧٨معامل الثبات (الفا) وجد انة 
اNستق0لية :ويقصد بھا القدرة على إتخاذ الق��رارات الخاص��ة بالجمعي��ة بحري��ة ب��دون قي��ود اوض��غوط او ت��دخل  -١٠

وتدبير موارد جدي��دة اوتعي��ين ع��املين، اوش��راء أجھ��زة، سواءعند وضع خطةالعمل، او إقرار برامج جديدة، ا
اوإجراء عمليات صيانة او الدخول فى شبكة عمل، او الحصول على منح ، وقدقيست بثماني��ة بن��ود واعطي��ت 

، ص��فر ) عل��ى الترتي��ب ، وبحس��اب معام��ل  ١، ٢، ٣اNستجابات ( دائم��ا ، احيان��ا ،ن��ادرا ، � ) ب��ا�وزان ( 
 وھذا يعنى انة يصلح كمؤشر للقياس . ٠.٨٢نة الثبات (الفا) وجد ا

  وتشتمل على أربعة متغيرات نعرض لھا كالتالى :  المتغيرات التابعة :  -ب
رعاي��ة  س��واء  ل��{ نش��طة المدرج��ة بمج��ا�ت عملھ��ا قيام الجمعي��ة بتنفي��ذ درجة ا4نشطة ويقصد بھايق قتح  .١

  ئىش��طة الن��ادى النس��اأنو ي��ة ف��ى أنش��طة المجتم��عمس��اندة الم��رأة الريفو والطفولةوخدمات ا�مومة ة  ا�سر
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الن��دوات وإقامة مح��و ا�مي��ة وحماي��ة المس��تھلك وتقلي��ل اNحتك��اروالطف��ل  ةأنش��طة ن��ا دى الطف��ل وحديق��و
خ��دمات البني��ة والمس��ابقات الرياض��ية والترفيھي��ة ونش��ر ال��وعى الص��حى ب��ين ا4ھ��الى و الثقافي��ة والديني��ة

تق���ديم والق���روض الص���غيرة والمتناھي���ة الص���غر و لمخلف���ات المنزلي���ةجم���ع اوا4ساس���ية والمراف���ق العام���ة 
وقد قيست م��ن خ��0ل  تشغيل الخريجين تدعيم ا�نشطة أNنتاجية المدرة للدخلوالمساعدات المالية والعينية 

، ص��فر  ١، ٢زان ( لم تتحقق ) ب��ا4و ،لحد ما  ، وتحققت( تحققت خمسة عشر بندا واعطيت ا�ستجابات 
ة تعب��ر ع��ن ص��0حيتة وھ��ى قيم��ة مرتفع�� ٠.٧٩لھ��ذا المؤش��ر وق��د بل��غ ح��والى معامل الثبات وقد حسب .) 

  للقياس 
س��واء عل��ى المس��توى ا4فق��ى اى داخ��ل ع0ق��ات اNتص��ال درج��ة قي��ام الجمعي��ة بت��دعيم التكامل :ويقصد ب��ة  .٢

عش��ر بن��دا خمس��ة وق��د ق��يس م��ن خ��0ل ذات الصلة بعملھ��ا او الرأسى اى بالمنظات العليا مجتمعھا المحلى 
عل��ى ) ١،  ٢،  ٣(وأعطيت اNستجابات ( بدرجة كبي��رة ، بدرج��ة متوس��طة ، بدرج��ة ض��عيفة ) ب��ا4وزان 

وھى قيمة مرتفع��ة تعب��ر ع��ن ص��0حيتة  ٠.٨٦التوالى وبحساب معامل الثبات لھذا المؤشر وقد بلغ حوالى 
  للقياس 

م��ن حي��ث �داء العم��ل بالجمعي��ة و لض��بط  التس��ھي0ت والوس��ائل ا�زم��ةالتكي��ف : وقص��د ب��ة م��دى ت��وافر  .٣
ووج��ود توص��يف وض��يفى للع��املين وس��جل تماعات وقاعة لتدريب العاملين وورش إنتاجي��ة توافر قاعة إج

ووج��ود س��ج0ت مخزني��ة  ومت��ابع ت للعاملين واجراء تقييم �داء العامين وسجل مرتباحضور وأنصراف 
واNحتف��اظ بال��دفات البنكي��ة ووج��ود محاس��ب  وعرض��ھا عل��ى الجمعي��ة العمومي��ةالنتائج التى تحققھ��ا س��نويا 

وغيرھ��ا وق��د قيس��ت م��ن خ��0ل س��تة عش��ر بن��دا واعطي��ت اNس��تجابات ( محاسبية  ذو خبرةوامين صندوق 
 ٠.٧٦، ضفر  ) على التوالى وبحساب معامل الثبات لھذا المؤشر وقد بل��غ ح��والى ١وزان (نعم ، � ) با4

 وھى قيمة مرتفعة تعبر عن ص0حيتة للقياس
س المجل��س بالح��ب ا�س��تمتاع التش��وق للعم��ل بالجمعي��ة درجة شعور رئ��ي : ويقصد بهالرضا عن الجمعية   .٤

ومحاولت��ه  خ��دمتھا للمجتم��ع المحل��ى وع��دم المل��ل م��ن العم��ل بالجمعي��ةوافتخ��اره بم��ا حققت��ه م��ن انج��ازات و
قيس��ت م��ن خ��0ل وغيرھ��ا وق��د اظھار جمعيته بصورة واقعي��ه وتش��جيع الع��املين بھ��ا عل��ى الب��ذل والعط��اء 

 وبحس��اب  ) ١، ٢، ٣، لحد م��ا، غي��ر راض ) وب��ا�وزان  (اربعة عشر بندا واعطيت ا�ستجابات ( راض
 وھى قيمة مرتفعة تعبر عن ص0حيتة للقياس. ٠.٧٨قد بلغ حوالى فمعامل الثبات لھذا المؤشر 
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  النتائج ومناقشاتھا
  
  :يمكن عرض النتائج وفقا mھداف البحث مرتبة كالتالى 

)   ١أو� : النتائج التى تتعلق بالتعرف على مج��ا�ت عم��ل جمعي��ات تنمي��ة المجتم��ع بإس��تعراض بيان��ات ج��دول (
يمك��ن ترتيبھ��ا وفق��ا لدرج��ة يتض��ح أن مج��ا�ت عم��ل الجمعي��ات عين��ة البح��ث تنقس��م إل��ى ارب��ع مج��ا�ت اساس��ية 

والطفول��ة ف��ى مقدم��ة  مج��ا�ت العم��ل تحقيقھا حيث جاء المجال الخاص بمساندة ال��رأة الريفي��ة وخ��دمات ا4س��رة 
) وعلى رأس إھتمام��ات أنش��ظة ھ��ذا المج��ال كان��ت  ١.٠٩٦للجمعيات بعينة البحث وبدرجة متوسطة مقدارھا ( 

) ومس��اندة الم��رأة الريفي��ة ف��ى انش��طة  ١.٥٨ا�نش��طة الخاص��ة برعاي��ة ا4س��رة وخ��دمات ا�موم��ة والطفول��ة ( 
اءت متقاربة سواء أنش��طة الن��ادى النس��ائى ، أو حماي��ة المس��تھلك وتقلي��ل المجتمع اما ا�نشطة الث0ثة ا�خرى فج

عل��ى الترتي��ب   ث��م ٠.٧٤،  ٠.٩٦، ٠.٩٦اNحتكار ، وانشطة نادى وحديق��ة الطف��ل  وبدرج��ة متوس��طة مق��دارھا 
) فى المرتبة الثاني��ة وق��د ج��اءت ا�نش��طة الخاص��ة بمح��و  ١.٠٨٣يأتى المجال الخاص بنشر الوعى والمعرفة ( 

) على رأس انشطة ھذا المجال . اما أنشطة نشر ال��وعى  ١.٣٥) ، والندوات الثقافية والدينية  (  ١.٤١مية ( ا�
عل��ى  ٠.٨٤،  ٠.٧٣الصحى ، المسابقات الرياضية والترفيھية فقد كانت متقارب وبدرجة متوسطة بلغ مقدارھا 

) فى المرتب��ة الثالث��ة وج��اءت عل��ى  ١.٠١(  الترتيب فى حين جاء المجال الخاص بالخدمات المالية واNقتصادية
رأس أنشطة ھذا المجال ا4نشطة الخاصة بتدعيم ا�نش��طة اNنتاجي��ة الم��درة لل��دخل ، وتق��ديم المس��اعدات المالي��ة 

على الترتي��ب أم��ا بقي��ة اا4نش��طة الخاص��ة بتش��غيل الخ��ريجين  ١.٠٠،  ١.٢٣والعينية وبدرجة متوسطة مقدارھا 
ة والمتناھية الصغر فكانت متقاربة من حيث درج��ة تحقيقھ��ا وبدرج��ة متوس��طة مق��دارھا وتقديم القروض الصغير

على التوالى . واخيرايأتى مجال حماية البيئة وخدمات البنية ا4ساسية وبدرجة متوس��طة مق��دارھا  ٠.٨٦، ٠.٩٥
ية والمراف��ق العام��ة ) فى المرتبة الرابعة وا�خيرة ويشتمل على ا�نشطة الخاصة بخدمات البنية ا4ساس ٠.٧٥(

  على التوالى . ٠.٧٤،  ٠.٧٦وجمع المخلفات المنزلية وبدرجة متوسطة مقدارھا 
  

  .توزيع جمعيات تنمية المجتمع عينة البحث وفقا لمدى تحقيقھا qنشطة ومجاmت عملھا :) ١جدول ( 
    

  مجاmت وأنشطة العمل
  الدرجة  لم تتحقق  لحد ما  تحققت

  %  ددع  %  عدد  %  عدد  المتوسطة
mسرة الطفولة أوm١.٠٩٦(              : مساندة المرأة وخدمات ا(  

  ١.٥٨  ٣.٨  ٣  ٣٥.٠  ٢٨  ٦١.٣  ٤٩  رعاية اmسرة وخدمات اmمومة والطفولة  - ١
  ١.٢٤  ٢٦.٣  ٢١  ٢٣.٨  ١٩  ٤٠٥٠.٠  مساندة المرأة الريفية فى أنشطة المجتمع - ٢
  ٠.٩٦  ٣٠.٠  ٢٤  ٤٢.٥  ٣٤  ٢٧.٥  ٢٢  أنشطة النادى النسائى  - ٣
  ٠.٧٤  ٤٦.٣  ٣٧  ٣٣.٨  ٢٧  ٢٠.٠  ١٦  الطفل  ةدى الطفل وحديق أنشطة نا - ٤
  ٠.٩٦  ٢٨.٨  ٢٣  ٤٧.٥  ٣٨  ٢٣.٨  ١٩  حماية المستھلك وتقليل اUحتكار  - ٥
                

  )١.٠٨٣(              ثانيا : نشر الوعى والمعرقة .
  ١.٤١  ٢٠.٠  ١٦  ١٨.٨  ١٥  ٦١.٣  ٤٩  محو اmمية  - ٦
  ١.٣٥  ٥.٠  ٤  ٥٥.٠  ٤٤  ٤٠.٠  ٣٢  دينيةالندوات الثقافية وال - ٧
  ٠.٧٣  ٤٨.٨  ٣٩  ٣٠.٠  ٢٤  ٢١.٣  ١٧  نشر الوعى الصحى بين اqھالى  - ٨
  ٠.٨٤  ٣٨.٨  ٣١  ٣٨.٨  ٣١  ٢٢.٥  ١٨  المسابقات الرياضية والترفيھية - ٩
                

  ) ٠.٧٥(              ثالثا : حماية البيئة وخدمات البنية اqساسية
  ٠.٧٦  ٣٣.٨  ٢٧  ٥٦.٣  ٤٥  ١٠.٠  ٨  مرافق العامةخدمات البنية اqساسية وال - ١٠
  ٠.٧٤  ٥٠.٠  ٤٠  ٢٦.٣  ٢١  ٢٣.٨  ١٩  جمع المخلفات المنزلية  - ١١
                

  )١.٠١(              الخدمات المالية  اUقتصادية . رابعا :
  ٠.٨٦  ٣٣.٨  ٢٧  ٤٦.٣  ٣٧  ٢٠.٠  ١٦  القروض الصغيرة والمتناھية الصغر  - ١٢
  ١.٠٠  ٣٨.٨  ٣١  ٢٢.٥  ١٨  ٣٨.٨  ٣١  العينيةتقديم المساعدات المالية و - ١٣
  ٠.٩٥  ٣١.٣  ٢٥  ٤٢.٥  ٣٤  ٢٦.٣  ٢١  تشغيل الخريجين  - ١٤
  ١.٢٣  ١٣.٨  ١١  ٥٠.٠  ٤٠  ٣٦.٣  ٢٩  تدعيم اmنشطة أUنتاجية المدرة للدخل  - ١٥
  

%  ٦١.٣( ) أن مايقل قلي0 عن ثلث��ى الجمعي��ات بالعين��ة  ١وبنظرة شمولية يتضح من النتائج بالجدول (         
%)  ٥٠قد حققت ا4شطة الخاصة برعاية ا4سرة وخدمات ا�مومة والطفولة ، ومحو ا�مية والنص��ف منھ��ا ( )
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قد حقق ا4شطة الخاص��ة بمس��اندة الم��رأة ف��ى أنش��طة المجتم��ع . وان ح��والى النص��ف او مايزي��د ع��ن النص��ف ق��د 
%) ، ت��دعيم  ٥٥لندوات الثقافي��ة والديني��ة( %) ، ا ٥٦ا4نشطة الخاصة بالبنية ا�ساسية والمرافق العامة ( حقق

% ) لح��د م��ا . وعل��ى العك��س ف��إن ح��والى النص��ف أو يق��ل قل��ي0 م��ن تل��ك  ٥٠ا�نشطة أNنتاجية الم��درة لل��دخل (
% ) ٤٨.٨%  ) ،ونش��ر ال��وعى الص��حى ( ٥٠الجمعيات لم تحقق ا4نشطة الخاصة بجمع الخلف��ات المنزلي��ة  ( 

)  كما ان حوالى ثل��ث الجمعي��ات اومايزي��د قل��ي0 ل��م تحق��ق ا4نش��طة الخاص��ة %  ٤٦.٣، وأنشطة نادى الطفل ( 
%  ) ، وتقديم  الق��روض  ٣٨.٨%  ) ،والمسابقات الرياضية والترفيھية  (  ٣٨.٨بالندوات الثقافية والدينية  ( 

غيل %)  وتش��٣٣.٨%)  ومج��ا�ت البني��ة ا4ساس��ية والمراف��ق العام��ة ( ٣٣.٨الص��غيرة والمتناھي��ة الص��غر (
%) . كما ان مايتروح مابين الخمس والربع او مايزي��د قل��ي0 م��ن الجمعي��ات ل��م تحق��ق ا4ش��طة ٣١.٣الخريجين (

%) ،ومس��اندة الم��رأة  ٢٨.٨%) ، وحماي��ة المس��تھك وتقلي��ل اNحتك��ار (٣٠الخاص��ة  بأنش��طة الن��ادى النس��ائى (
  %) .٢٠%) ، ومحو ا�مية (٢٦.٣الريفية فى أنشطة المجتمع (

درج��ة تحقي��ق ا4نش��طة الت��ى تق��وم عليھ��ا جمعي��ات تنمي��ة المجتم��ع الت��ى  ان ك يمك��ن الق��ولوعل��ى ذل��
حققتھ��ا تل��ك الجمعي��ات تنحص��ر ف��ى ا4نش��طة الت��ى  الت��ى شملھا البحث كانت حول المتوس��ط وان معظ��م ا4نش��طة

لتى تمكنھا من محاك��اة الغالبية منھا لم تأخذ بزمام المبادرة والعمل با4نشطة ا قامت عليھا منذ بدايات عملھا وأن
  الجمعيات الرائدة والتى تركز على ا�نشطة التنموية .

  ثانيا : النتائج التى تتعلق بمستوى فعالية جمعيات تنمية المجتمع .
للوق��وف عل��ى مس��توى فعالي��ة جمعي��ات تنمي��ة المجتم��ع  بعين��ة البح��ث يمك��ن إس��تعراض النت��ائج عل��ى 

من خ0لھا الفعالي��ة المنظمي��ة وھ��ى : تحقي��ق ا4ھ��داف ، والتكام��ل ،  مستوى كل من المحاور ا4ربعة التى قيست
 ٦٢.٥م��ايقرب م��ن ثلث��ى تل��ك الجمعي��ات (  ان) ٢والتكي��ف ، والرض��ا ع��ن الجمعي��ة . وتوض��ح بيان��ات ج��دول ( 

أھ��دافھا ( ا4نش��طة )  بمس��توى متوس��ط ف��ى ح��ين ت��راوح مس��توى تحقي��ق ا4ھ��داف للجمعي��ات %) ق��د حقق��ت 
% ٨٠مابين مرتفع ومنخفض وعلى التساوى بينھما . وھذة النتائج تكشف ع��ن ان ح��والى %)  ٣٧.٥ا�خرى (

من الجمعيات بالعينة مازالت أمامھا شوطا كبيرا حتى تحقق الكثير من ا4نش��طة المدرج��ة بخط��ة عملھ��ا وبص��فة 
  خاصة ا4نشطة التى تمكنھا من تدعيم أنشطة التنمية فى مجتمعھا المحلى .

%)  كان مس��توى ٥٦.٢٥) ان مايزيد عن نصف الجمعيات بالعينة  ( ٣جدول ( كما توضح بيانات 
%) ، وم��نخفض ( ٣٣.٧٥التكام��ل بھ��ا متوس��ط  ام��ا مس��توى التكام��ل لب��اقى الجمعي��ات يت��راوح م��ابين مرتف��ع ( 

)  تحت��اج ال��ى مزي��د  م��ن ت��دعيم ع0ق��ات  ٦٦.٢٥%) .وھذة النت��ائج تكش��ف ع��ن ح��والى ثلث��ى الجمعي��ات  ( ١٠
س��واء عل��ى المس��توى ا4فق��ى اى بينھ��ا وب��ين المنظم��ات الموج��ودة داخ��ل المجتم��ع المحل��ى ، او عل��ى  اNتص��ال

  المستوى الرأسى اى بينھا بين المنظمات ا�خرى على المستوى ا�على .
  

  وفقا لمستوى تحقيق اqھداف  جمعيات تنمبه المجتمع المحلىتوزيع  :) ٢جدول ( 
  %  عدد  مستوى تحقيق اqھداف  

  ١٨.٧٥  ١٥  ــ فأقل   )١٠نخفض (م  
  ٦٢.٥  ٥٠  )   ٢٠ــ   ١١متوسط (     
  ١٨.٧٥  ١٥  ــ فأكثر) ٢١مرتفع  (   
  ١٠٠    ٨٠  اUجـــمالــى     

  
  وفقا لمستوى التكامل  جمعيات تنميه المجتمع المحلىتوزيع  :) ٣جدول ( 

  %  عدد  مستوى تحقيق اqھداف  
  ١٠.٠٠  ٨  درجة ــ  فأقل   ) ٢٦منخفض (  
  ٥٦.٢٥  ٤٥              درجة  )   ٣٧ــ   ٢٧متوسط  (     
  ٣٣.٧٥  ٢٧  درجة  ــ  فأكثر ) ٣٨مرتفع  (   
  ١٠٠  ٨٠  اUجـــمالــى     

  
  

)  ٤أما فيما يتعلق بمستوى التكيف للجمعيات التى تتض��منھا عين��ة البح��ث فتوض��ح بيان��ات ج��دول (  
% ) ك��ان مس��توى التكي��ف بھ��ا مرتف��ع ، ف��ى ح��ين ك��ان  مس��توى  ٦٢.٥ان م��ايقرب م��ن ثلث��ى تل��ك الجمعي��ات ( 

%) فق��ط ك��ان مس��توى ٥%) متوس��طا وقل��ة قليل��ة منھ��ا  ( ٣٢.٥التكي��ف للجمعي��ات لم��ا يق��ل ع��ن الثل��ث قل��ي0 ( 
التكيف بھا ضعيفا وقد يكشف ذلك ممثلى مجالس اNدارات لجمعيات تنمية المجتمع وھم متطوع��ون للعم��ل بتل��ك 
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على إدارة شئونھا وتمثلھا فى جميع المواقف وقد يكون ذلك دافع��ا لت��وفير جمي��ع التس��ھي0ت الجمعيات ويقومون 
  ال0زمة للعمل بھا .

  
  وفقا لمستوى التكيف  جمعيات تنميه المجتمع المحلى) توزيع  ٤جدول ( 

  %  عدد  مستوى تحقيق اqھداف  
    ٥.٠٠               ٤  درجات  ــ  فأقل ) ٦منخفض (   
  ٣٢.٥٠  ٢٦  درجة  )   ١١ــ     ٧سط  (متو    
  ٦٢.٥٠  ٥٠  درجة  ــ  فأكثر) ١٢مرتفع  (   
  ١٠٠  ٨٠  اUجـــمالــى     

  
  أم���ا فيم���ا يتعل���ق بمس���توى الرض���ا ع���ن الجمعي���ة توض���ح النت���ائج أن مايزي���د ع���ن نص���ف الجمعي���ات     
فى حين ك��ان مس��توى % ) كان مستوى رضا رؤساء مجالس إدارات الجمعيات عينة البحث متوسطا ٥٨.٧٥( 

%)  م��ن الرؤس��اء ك��ان  ٦.٢٥%) كان مرتفعا  ،وقلة قليل��ة ( ٣٥الرضا عن الجمعية  لثلث رؤساء الجمعيات (
رضاھم عن الجمعية منخفضا  وھذة النتائج ع��ن ح��والى ثلث��ى رؤس��اء المج��الس الجمعي��ات بالعين��ة ك��ان رض��اھم 

اء بجمعي��اتھم م��ازال أعل��ى مم��ا تحق��ق إل��ى أن عن الجمعيات دون المستوى وھ��ذا يكش��ف ع��ن طموح��اتھم ل0رتق��
  . ) ٥جدول (  تتوافر أليات العمل وأختيار نوعية المشروعات التى تحقق لھا التمكين من تدعيم التنمية المحلية

  
  وفقا لمستوى الرضا جمعيات تنمية المجتمع المحلى  توزيع  :) ٥جدول ( 

  %  عدد  مستوى تحقيق اqھداف  
  ٦.٢٥  ٥  ــ فأقل   )درجة  ٢٣منخفض (   
  ٥٨.٧٥  ٤٧  درجة  )   ٣٣ــ   ٢٤متوسط (     
  ٣٥.٠٠  ٢٨  درجة ــ  فأكثر) ٣٤مرتفع  (   
  ١٠٠  ٨٠  اUجـــمالــى     

  
  ثالثا : النتائج التى تتعلق بمحددات فعالية جمعيات تنمية الجتمع 

لي��ل ا�رتب��اط البس��يط واNنح��دار المتع��دد للتعرف على محددات فعالية جمعيات تنمية الجتمع تم إج��راء تح        
للمتغي��رات المس��قلة وك��ل مح��ور م��ن المح��اور ا4ربع��ة الت��ى قيس��ت م��ن خ0لھ��ا فاعلي��ة الجمعي��ات بالعين��ة وي��تم 

  عرضھا مرتبة كالتالى .
  نتائج  اNرتباط البسيط واNنحدار المتعدد للمتغيرات المستقلة وتحقيق ا4ھداف كمتغير تابع.  –أ  

) يتضح أن من بين المتغيرات المس��تقلة العش��رة الت��ى إنط��وى عيھ��ا البح��ث يوج��د  ٦ض بيانات جدول ( بإستعرا
  ستة متغيرات ذات ع0قة إرتباطية بسيطة معنوية بدرجة تحقيق ا4ھداف وھى درجة اNستفادة من التكنولوجيا 

ت الت��ى تواج��ة الجمعي��ات  ( )  ، ودرج��ة المش��ك0 ٠.٣٧٤)، درج��ة ت��وافر البني��ة المس��اندة للعم��ل (  ٠.٣٨٠( 
) ،واخي��را  ودرج��ة مش��اركة  ٠.٦٨٢) ، درجة الرس��مية  (  ٠.٣٥١) ، درجة نشاط مجلس اNدارة  (  ٠.٢٧٦

) وجمي��ع مع��ام0ت اNرتب��اط للمتغي��رات الس��تة ذات د�ل��ة مغزوي��ة عن��د ٠.٦٩٩الع��املين ف��ى أنش��طة الجمعي��ة (
دا معام��ل اNرتب��اط الخ��اص بمتغي��ر درج��ة المش��ك0ت الت��ى وف��ى اNتج��اة المتوق��ع ع�� ٠.٠١المس��توى اNحتم��الى 

وعك��س ا�تج��اة المتوق��ع وق��د يرج��ع ذل��ك أن الس��عى لتحقي��ق  ٠.٠٥تواجة الجمعية فقد كان مغزويا عند مستوى  
ا4ھ��داف ( ا4نش��طة ) يحت��اج ال��ى المزي��د م��ن ا4مكان��ات والتموي��ل والت��دريب  وك��وادر ذات كف��اءة  واNحتك��اك  

  . هولكن �توقف هالعمل قد تحد من هافية وا�خرى المساعدة  كل ذلك ينتج مشك0ت تواجبالجھات اNشر
  

وعن��د اس��تعراض ع0ق��ة المتغي��رات المس��تقلة العش��رة مجتمع��ة بفعالي��ة تحقي��ق ا4ھ��داف للجمعي��ات مح��ل          
ت ع0ق��ة إرتباطي��ة ) ان المتغي��رات المس��تقلة العش��رة مجتمع��ة ذا  ٦الدراسة توض��ح بيان��ات نف��س الج��دول رق��م (

حي���ث بلغ���ت قيم���ة ( ف ) ح���والى  ٠.٨١٥) مق���دارة  Rمغزوي���ة بتحقي���ق ا4ھ���داف وبمعام���ل إرتب���اط متع���دد ( 
، وأن المتغي��رات المس��تقلة العش��رة تفس��ر ح��والى  ٠.٠١وھ��ى قيم��ة معنوي��ة عن��د المس��توى اNحتم��الى  ١٣.٦٣٠

كم��ا تش��ير ق��يم مع��ام0ت ٠.٦٦٤)  R ²ي��د(% من التباين فى درجة تحقيق ا4ھداف حيث بلغ معامل التحد٦٦.٤
تغيرات المستقلة  إسھاما فى تفسير التباين فى درج��ة تحقي��ق ا4ھ��داف كان��ت لماNنحدار الجزئى القياسى ان اھم ا

) ،  ٠.٢٥٥) ،و درجة مشاركة العاملين فى أنش��طة الجمعي��ة (  ٠.٤٤٧درجة الرسمية (  : أربعة متغيرات ھى
) وجميعھ��ا ق��يم معنوي��ة عن��د  ٠.١٥٢) ، واخي��را درج��ة اNس��تق0لية  ( ٠.١٨٢ة ( ثم درجة نش��اط مجل��س اNدار
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عدا معامل  اNنحدار الجزئى القياسى لدرج��ة الرس��مية فق��د ك��ان معنوي��ا عن��د مس��توى  ٠.٠٥المستوى اNحتمالى 
 راتالنم��وذج المخت��زل ) ثب��ات ت��أثير ھ��ذة المتغي�� ( Stepwiseكم��ا اك��د تحلي��ل اNنح��دار الت��درجى    ٠.٠١

%  ٦٣.١ا4ربعة دون ح��ذف او إض��افة . وان ھ��ذة المتغي��رات المس��تقلة ا4ربع��ة تفس��ر وح��دھا ح��والى  المستقلة
   ٠من التباين فى درجة تحقيق ا4ھداف كمتغير تابع 

وعند مقارنة قيم معام0ت اNرتباط البسيط واNنحدار الجزئى القياسى يتض��ح مغزوي��ة الع0ق��ة ث0ث��ة 
وھى: درجة نش��اط مجل��س اNدارة، درج��ة الرس��مية ، درج��ة مش��اركة الع��املين ف��ى أنش��طة  متغيرات مستقلة فقط

الجمعية سواءعلى مستوى الع0قة البسيطة أو فى ظل وجود المتغيرات ا�خرى وعند نفس المس��توى اNحتم��الى 
ر البني��ة وت0شى مغزوي��ة ث��0ث متغي��رات اخ��رى ھ��ى : درج��ة اNس��تفادة م��ن التكنولوجي��ا ، ودرج��ة ت��واف  ٠.٠١

المس��اندة للعم��ل ، ودرج��ة المش��ك0ت الت��ى تواج��ة  الجمعي��ة وظھ��ور ت��أثير درج��ة اNس��تق0لية عن��د المس��توى 
  ).٦جدول ( ٠.٠٥اNحتمالى 

  
    اmنشطة نتائج تحليل اUرتباط البسيط واUنحدار المتعدد للمتغيرات المستقلة ودرجة تحقيق   :) ٦جدول ( 

  المتغيرات المستقلة
Uرتباطمعامل ا  

  البسيط

معامل اUنحدار 
  الجزئى القياسى

  ( النموذج الكامل)

  معامل اUنحدار
  الجزئى القياسى

  (النموذج المختزل)
    ٠.٠٦٦  -   ٠.١٧٨ -   عدد العاملين بالجمعية

    ٠.١٣٤  **٠.٣٨٠  درجة اUستفادة من التكنولوجيا 
    ٠.٠١٩  -   ** ٠.٣٧٤  درجة توافر البنية المساندة للعمل 

    ٠.٠٢٠  ٠.١٨٨  ة اUبتكارية المنظميةدرج
    ٠.١١٤  *٠.٢٧٦  درجة المشكNت التى تواجة الجمعية

  **٠.١٨٦  *٠.١٨٢  **٠.٣٥١  درجة نشاط مجلس اUدارة
    ٠.٠٤٢  -   ٠.٠٧٠  وضوح قواعدالعمل 

  **٠.٤٢٦  **٠.٤٤٧  **٠.٦٨٢  درجة الرسمية 
  **٠.٣٥٤  *٠.٢٥٥  **٠.٦٩٩  درجة مشاركة العاملين فى أنشطة الجمعية

  *٠.١٤٧       *٠.١٥٢  ٠.١٩٢  درجة اUسقNلية 
  معامل اUرتباط المتعدد

  معامل التحديد 
  قيمة ( ف )

٠.٨١٥  
٠.٦٦٤  
١٣.٦٣٠**  

٠.٧٩٥  
٠.٦٣١  
٣٢.١٠٧**  

  
  : نتائج  اNرتباط البسيط واNنحدار المتعدد للمتغيرات المستقلة ودرجة التكامل كمتغير تابع –ب 

) يتضح أن من بين المتغيرات المستقلة العشرة التى إنطوى عيھ��ا البح��ث  ٧بيانات جدول ( بإستعراض          
يوجد ث0ثة متغيرات ذات ع0قة إرتباطية بسيطة معنوي��ة بدرج��ة التكام��ل وھ��ى : درج��ة نش��اط مجل��س اNدارة ( 

) ٠.٣٣٠ة (واخي��را درج��ة مش��اركة الع��املين ف��ى أنش��طة الجمعي�� ) ، ٠.٢٩٨) ، درج��ة الرس��مية  (  ٠.٢٨٨
وف��ى اNتج��اة  ٠.٠١وجميع معام0ت اNرتباط للمتغي��رات الث0ث��ة  ذات د�ل��ة مغزوي��ة عن��د المس��توى اNحتم��الى 

  ٠المتوقع 
وعن��د اس��تعراض ع0ق��ة المتغي��رات المس��تقلة العش��رة مجتمع��ة بفعالي��ة تحقي��ق ا4ھ��داف للجمعي��ات مح��ل       

لمتغي��رات المس��تقلة العش��رة مجتمع��ة ذات ع0ق��ة إرتباطي��ة ) ان ا ٧الدراسة توض��ح بيان��ات نف��س الج��دول رق��م ( 
 ٢.٢٨٣حيث بلغ��ت قيم��ة ( ف ) ح��والى  ٠.٤٩٩) مقدارة  Rمغزوية بدرجة التكامل  وبمعامل إرتباط متعدد ( 

% م��ن ٢٤.٩، وأن المتغيرات المستقلة العش��رة تفس��ر ح��والى  ٠.٠١وھى قيمة معنوية عند المستوى اNحتمالى 
كم��ا تش��ير ق��يم مع��ام0ت اNنح��دار الجزئ��ى ٠.٠.٢٤٩)  R ²التكامل حيث بل��غ معام��ل التحدي��د(التباين فى درجة 

 :القياسى ان اھم المتغيرات المستقلة  إسھاما فى تفسير التباين فى درجة التكامل كانت متغي��رين إثن��ين فق��ط ھم��ا 
 ٠.٢١٥ -تواج��ة الجمعي��ة ( ) ، ثم درجة المشك0ت الت��ى  ٠.٣٣٠درجة مشاركة العاملين فى أنشطة الجمعية ( 

النم��وذج  ( Stepwiseكم��ا أوض��ح تحلي��ل  اNنح��دار الت��درجى    ٠.٠٥) معنوي��ة عن��د المس��توى اNحتم��الى 
المختزل ) ثبات تأثير متغي��ر درج��ة مش��اركة الع��املين ف��ى أنش��طة الجمعي��ة ،  وت0ش��ى  ت��اثير درج��ة المش��ك0ت 

% م��ن  ١٥.١المتغي��رين  يفس��ران  وح��دھما  ح��والى وظھ��ور ت��أثير درج��ة نش��اط مجل��س اNدارة .وان ھ��ذين  
   ٠التباين فى درجة التكامل كمتغير تابع 

وعند مقارنة قيم معام0ت اNرتباط البسيط واNنحدار الجزئى القياسى يتضح مغزوية ع0قة متغير درج��ة        
ج��ود المتغي��رات ا�خ��رى مشاركة العاملين فى أنشطة الجمعية سواءعلى مس��توى الع0ق��ة البس��يطة أو ف��ى ظ��ل و

  ). ٧جدول (  ٠.٠١وعند نفس المستوى اNحتمالى 
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  ):  نتائج تحليل اUرتباط البسيط واUنحدار المتعدد للمتغيرات المستقلة ودرجة التكامل.     ٧جدول ( 

  المتغيرات المستقلة
  معامل اUرتباط

  البسيط

معامل اUنحدار 
  الجزئى القياسى

  ( النموذج الكامل)

  ل اUنحدارمعام
  الجزئى القياسى

  (النموذج المختزل)
    ٠.٠٨٣  ٠.٠٤٩  عدد العاملين بالجمعية

    ٠.١٦٠-  ٠.٠١٨  درجة اUستفادة من التكنولوجيا المنظمية
    ٠.٠٠٨-  ٠.١٠٨  درجة توافر البنية المساندة للعمل 

    ٠.١٢٧  ٠.١٨٦  درجة اUبتكارية المنظمية
    *٠.٢١٥-  ٠.٠٨٨-  درجة المشكNت التى تواجة الجمعية

  **٠.٢٢٦  ٠.٢١٦  **٠.٢٨٨  درجة نشاط مجلس اUدارة
    .٠.٠٤١  ٠.١٢٤  وضوح قواعدالعمل 

    ٠.١٠١  **٠.٢٩٨  درجة الرسمية 
  **٠.٢٨١  *٠.٣٣٠  **٠.٣٣٠  درجة مشاركة العاملين فى أنشطة الجمعية

    ٠.٠٢٠-  ٠.٠٣٧  درجة اUسقNلية 
  معامل اUرتباط المتعدد

  معامل التحديد 
  قيمة ( ف )

٠.٤٩٩  
٠.٢٤٩  
٢.٢٨٣  

٠.٣٩٧  
٠.١٥٨  
٧.٢١٣**  

  
  نتائج  اNرتباط البسيط واNنحدار المتعدد للمتغيرات المستقلة التكيف كمتغير تابع. –ج 
) يتضح أن من بين المتغيرات المستقلة العشرة التى إنطوى عيھ��ا البح��ث  ٨بإستعراض بيانات جدول (          

درج��ة اNس��تفادة م��ن التكنولوجي��ا : ع0قة إرتباطية بسيطة معنوية بدرجة التكيف وھ��ى يوجد ستة متغيرات ذات 
) ،  ٠.٢٥٠)  ، ودرج��ة اNبتكاري��ة المنظمي��ة ( ٠.٥٤٣)  ، ودرج��ة ت��وافر البني��ة المس��اندة للعم��ل (  ٠.٤٦٠( 

ة الع��املين واخي��را  ودرج��ة مش��ارك ) ، ٠.٤٨٧) ، درج��ة الرس��مية  (   ٠.٣٦٧درج��ة نش��اط مجل��س اNدارة  ( 
) وجمي��ع مع��ام0ت اNرتب��اط للمتغي��رات الس��تة ذات د�ل��ة مغزوي��ة عن��د المس��توى ٠.٤٤٤ف��ى أنش��طة الجمعي��ة (

وف��ى اNتج��اة المتوق��ع ع��دا متغي��ر درج��ة اNبتكاري��ة المنظمي��ة فق��د ك��ان مغزوي��ا عن��د مس��توى   ٠.٠١اNحتم��الى 
٠.٠٥   

بفعالي��ة التكي��ف للجمعي��ات مح��ل الدراس��ة  هرة مجتمع��وعن��د اس��تعراض ع0ق��ة المتغي��رات المس��تقلة العش��        
) ان المتغي��رات المس��تقلة العش��رة مجتمع��ة ذات ع0ق��ة إرتباطي��ة مغزوي��ة  ٨توضح بيان��ات نف��س الج��دول رق��م ( 

وھ��ى  ٧.٧٢٤حي��ث بلغ��ت قيم��ة ( ف ) ح��والى   ٠.٧٢٧) مق��دارة  Rبدرجة التكيف  وبمعامل إرتب��اط متع��دد ( 
% م��ن ٥٢.٨، وأن المتغي��رات المس��تقلة العش��رة تفس��ر ح��والى  ٠.٠١اNحتم��الى قيم��ة معنوي��ة عن��د المس��توى 

كم��ا تش��ير ق��يم مع��ام0ت اNنح��دار الجزئ��ى  ٠.٥٢٨)  R ²التب��اين ف��ى درج��ة التكي��ف حي��ث بل��غ معام��ل التحدي��د(
س��مية تغيرات المستقلة إسھاما فى تفسير التباين فى درجة التكيف ھما متغي��رى ھ��ى درج��ة الرمالقياسى ان اھم ال

) وك��ل منھم��ا قيم���ة معنوي��ة عن��د المس���توى  ٠.٢٩٨) ، ودرج��ة ت��وافر البني��ة ا4ساس���ية المس��اندة (  ٠.٣٧٥( 
النم��وذج المخت��زل ) ثب��ات ت��أثير ھ��ذين  ( Stepwiseكم��ا أك��د تحلي��ل اNنح��دار الت��درجى     ٠.٠١اNحتم��الى 

ت��أثير متغي��رين آخ��رين ھم��ا ع��دد المتغي��رين وعل��ى نف��س المس��توى اNحتم��الى  باNض��افة إل��ى ظھ��ور معنوي��ة  
كم��ا اوض��ح ان ٠.٠٥العاملين بالجمعية  ودرج��ة اNس��تفادة م��ن التكنولوجي��ا المنظمي��ة  عن��د المس��توى اNحتم��الى 

   ٠% من التباين فى درجة التكيف كمتغير تابع ٤٦.٩المتغيرات المستقلة ا4ربعة تفسر وحداھا حوالى 
تب��اط البس��يط واNنح��دار الجزئ��ى القياس��ى يتض��ح  ثب��ات مغزوي��ة ع0ق��ة وعند مقارنة ق��يم مع��ام0ت اNر          

متغيرى درجة الرسمية ودرجة توافر البنية المساندة للعمل سواءعلى مستوى الع0قة البسيطة أو فى ظ��ل وج��ود 
وت0شى مغزويةاربعة  متغيرات ھ��ى درج��ة اNس��تفادة  ٠.٠١المتغيرات ا�خرى وعند نفس المستوى اNحتمالى 

التكنولوجي��ا ، ، ودرج��ة اNبتكاري��ة ، درج��ة نش��اط مجل��س اNدارة ، درج��ة مش��اركة الع��املين ف��ى أنش��طة  م��ن
  .الجمعية 

  
  ):  نتائج تحليل اUرتباط البسيط واUنحدار المتعدد للمتغيرات المستقلة ودرجة التكيف    ٨جدول (  

  المتغيرات المستقلة
  معامل اUرتباط

  البسيط
معامل اUنحدار 

  جزئى القياسىال
  معامل اUنحدار
  الجزئى القياسى
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  (النموذج المختزل)  ( النموذج الكامل)  
  *٠.١٩٨  ٠.١٥٨  ٠.١٠١  عدد العاملين بالجمعية

  *٠.١٩٦  ٠.١٩٧  **٠.٤٦٠  درجة اUستفادة من التكنولوجيا المنظمية
  **٠.٣٥٦  **٠.٢٩٨  **٠.٥٤٣  درجة توافر البنية المساندة للعمل 

    ٠.٠٧٧  *٠.٢٥٠  ة المنظميةدرجة اUبتكاري
    ٠.٠٠٤  ٠.١٣٤  درجة المشكNت التى تواجة الجمعية

    ٠.١٢٨  **٠.٣٦٧  درجة نشاط مجلس اUدارة
    ٠.٠٧١  ٠.١٣٩  وضوح قواعدالعمل 

  **٠.٣٩٦  **٠.٣٧٥  **٠.٤٨٧  درجة الرسمية 
    ٠.٠١٥-   **٠.٤٤٤  درجة مشاركة العاملين فى أنشطة الجمعية

    ٠.٠٥٠  ٠.١٣٤  درجة اUسقNلية 
  معامل اUرتباط المتعدد

  معامل التحديد 
  قيمة ( ف )

٠.٧٢٧  
٠.٥٢٨  
٧.٧٢٤**  

٠.٧٠٤  
٠.٤٦٩  
١٨.٤٦٩**  

  
  : نتائج  اNرتباط البسيط واNنحدار المتعدد للمتغيرات المستقلة ودرجة الرضا عن الجمعية كمتغير تابع –د

المتغي��رات المس��تقلة العش��رة الت��ى إنط��وى عيھ��ا  ) يتض��ح أن م��ن ب��ين ٩بإس��تعراض بيان��ات ج��دول (            
البحث يوجد ستة متغيرات ذات ع0قة إرتباطية بسيطة معنوية بدرجة الرض��ا ع��ن الجمعي��ة وھ��ى ع��دد الع��املين 

)  ،  وض��وح ٠.٢٥٣)، ودرج��ة اNبتكاري��ة (  ٠.٢٤٤-) درجة اNستفادة م��ن التكنولوجي��ا (  ٠.٤٧٢بالجمعية (
) ، واخيرا درجة مش��اركة الع��املين ف��ى أنش��طة الجمعي��ة ٠.٣١٤-درجة الرسمية  (  )، ، ٠.٢٥٠قواعد العمل (

ع��دا  ٠.٠١) وجميع معام0ت اNرتباط للمتغيرات الستة ذات د�لة مغزوية عند المستوى اNحتم��الى  ٠.٣٩٢-(
غزوي��ا عن��د معامل اNرتب��اط الخ��اص بمتغي��رى درج��ة اNس��تفادة م��ن التكنولوجي��ا ، ودرج��ة اNبتكاري��ة فق��د ك��ان م

   ٠.٠٥مستوى  
وعند استعراض ع0قة المتغيرات المستقلة العشرة مجتمعة بدرجة الرضاعن الجمعي��ة توض��ح بيان��ات نف��س      

(  ) ان المتغي��رات المس��تقلة العش��رة مجتمع��ة ذات ع0ق��ة إرتباطي��ة مغزوي��ة بدرج��ة الرض��اعن  الج��دول رق��م
وھ��ى قيم��ة  ٧.٩٢٧ حي��ث بلغ��ت قيم��ة ( ف ) ح��والى ٠.٧٣١) مق��دارة  Rالجمعي��ة   وبمعام��ل إرتب��اط متع��دد ( 

% م��ن التب��اين ف��ى ٥٣.٥، وأن المتغيرات المستقلة العشرة تفسر ح��والى  ٠.٠١معنوية عند المستوى اNحتمالى 
كم��ا تش��ير ق��يم مع��ام0ت اNنح��دار ٠.٥٣٥)  R ²درج��ة ودرج��ة الرض��اعن الجمعي��ة  حي��ث بل��غ معام��ل التحدي��د(

تغي��رات المس��تقلة  إس��ھاما ف��ى تفس��ير التب��اين ف��ى درج��ة الرض��اعن الجمعي��ة  كان��ت ملالجزئ��ى القياس��ى ان اھ��م ا
)، ووض��وح قواع��د  ٠.٣٧٠)، ودرج��ة اNبتكاري��ة (  ٠.٣٨٣ع��دد الع��املين بالجمعي��ة (  : أربع��ة متغي��رات ھ��ى

عن��د المس��توى  ) وجميعھ��ا ق��يم معنوي��ة ٠.٢٢٣-) ، واخي��را درج��ة نش��اط مجل��س اNدارة (  ٠.٢٨٥العم��ل  (
عدا معامل  اNنحدار الجزئى القياسى لدرجة نشاط مجلس اNدارة فقد كان معنويا عند مس��توى  ٠.٠١ �حتمالىا

النم��وذج المخت��زل ) ثب��ات ت��أثير ھ��ذة المتغي��رات  ( Stepwiseكم��ا اك��د تحلي��ل اNنح��دار الت��درجى    ٠.٠٥
أنش��طة الجمعي��ة  . وان ھ��ذة المس��تقلة ا4ربع��ة إض��افة ال��ى متغي��ر خ��امس وھ��و درج��ة مش��اركة الع��املين ف��ى 

% من التباين فى ودرج��ة الرض��اعن الجمعي��ة  كمتغي��ر  ٤٩.٣المتغيرات المستقلة الخمسة  تفسر وحدھا حوالى 
   ٠تابع 

وعند مقارنة قيم معام0ت اNرتباط البسيط واNنحدار الجزئ��ى القياس��ى يتض��ح مغزوي��ة ع0ق��ة ث0ث��ة 
الجمعي��ة ، ودرج��ة اNبتكاري��ة ، ووض��وح قواع��د العم��ل س��واءعلى متغيرات مستقلة فق��ط وھ��ى : ع��دد الع��املين ب

عل��ى ا4ق��ل    ٠.٠٥مس��توى الع0ق��ة البس��يطة أو ف��ى ظ��ل وج��ود المتغي��رات ا�خ��رى وعن��د المس��توى اNحتم��الى 
وت0ش��ى مغزوي��ة ث��0ث متغي��رات اخ��رى ھ��ى : درج��ة اNس��تفادة م��ن التكنولوجي��ا ، ودرج��ة الرس��مية ، ودرج��ة 

 ٠.٠٥ى أنشطة الجمعية وظھور تأثير درج��ة نش��اط مجل��س اNدارة عن��د المس��توى اNحتم��الى مشاركة العاملين ف
).وق��د يرج��ع ذل��ك ال��ى أن نش��اط  مجل��س اN دارة ق��د �يكل��ل بتحقي��ق م��ا  ٩وف��ى عك��س اNتج��اة المتوق��ع ج��دول (

عدم ال��وعى الك��افى  يسعى إليه �فتقاده النفوذ السياسى والوعى اNجتماعى أو عدم توافر الع0قات  الشخصية او
بطبيعة العمل اNجتماعى فقد تكون ھناك جمعيات الرج��ل الواح��د وھ��ورئيس المجل��س والق��ائم عل��ى ش��ئونھا دون 

    ٠الرجوع 4عضاء المجلس ( مجلس الظل ) وھذا � يوافق نشاط  المجلس مع درجة الرضا عن الجمعية
  

لمتع���دد للمتغي���رات المس���تقلة ودرج���ة الرض���اعن نت���ائج تحلي���ل اUرتب���اط البس���يط واUنح���دار ا  :)  ٩ج���دول ( 
  لجمعية   ا

  معامل اUنحدارمعامل اUنحدار   معامل اUرتباط  المتغيرات المستقلة
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  الجزئى القياسى  البسيط
  ( النموذج الكامل)

  الجزئى القياسى
  ( النموذج المختزل)

  **٠.٣٨٨  **٠.٣٨٣  ** ٠.٤٧٢  عدد العاملين بالجمعية
    ٠.١٧١-   *٠.٢٤٤ -   التكنولوجيا المنظميةدرجة اUستفادة من 

    ٠.٠٢٦  ٠.٢٠٧-   درجة توافر البنية المساندة للعمل 
  **٠.٣٣٢  **٠.٣٧٠  *٠.٢٥٣  درجة اUبتكارية المنظمية

    ٠.٠٧٢-   ٠.١٣٩  درجة المشكNت التى تواجة الجمعية
  *٠.٢٠٩-   *٠.٢٢٣-   ٠.١١٩-   درجة نشاط مجلس اUدارة

  **٠.٢٧١  **٠.٢٨٥  *٠.٢٥٠  وضوح قواعدالعمل 
    ٠.١٤١-   **٠.٣١٤-   درجة الرسمية 

  **٠.٣٤٢-   ٠.١٨٣-   **٠.٣٩٢-   درجة مشاركة العاملين فى أنشطة الجمعية
    ٠.٠٧٠  ٠.٠٠٤  درجة اUسقNلية 

  معامل اUرتباط المتعدد
  معامل التـحديد 

  قيمة ( ف )

٠.٧٣١  
٠.٥٣٥  
٧.٩٢٧**  

٠.٧٠٢  
٠.٤٩٣  
١٤.٤١٧**  

  
للتع��رف عل��ى المش��ك0ت الت��ى تواج��ة وتح��د م��ن فاعليتھ��ا  ى تواجة جمعي��ات تنمي��ة المجتم��عالمشك0ت الت رابعا:

اح��دى وعش��رون نوع��ا م��ن عل��ى رؤس��اء مج��الس تل��ك الجمعي��ات ط��رح  فق��د جمعي��ات التنمي��ة بعين��ة البح��ث 
إذا كان��ت تجاب��ة جمعي��اتھم أم � وھ��ذة م��ا لتوض��يح  يتوق��ع أنھ��ا تواج��ة العم��ل بجمعي��ات التنمي��ة  ش��ك0تمال

مجموع��ة المش��ك0ت اNداري��ة  ع��ات ھ��ى مجموع��ة المش��ك0ت التمويلي��ة ،موزعة على أربع مجموالمشك0ت 
تتعل��ق بمق��ر الجمعي��ة مش��ك0ت مجموع��ة الخاص��ة بالع��املين بالجمعي��ة ، مش��ك0ت  مجموع��ة  والتنس��يقية ،

  .اتة وتجھيز
  واج�������ة كاف�������ة ) يتض�������ح  ان ھن�������اك ث�������0ث مش�������ك0ت ت ١٠وبإس�������تعراض بيان�������ات ج�������دول (            
% )الجمعيات بالعينة منھا اثنين يتعلقان ب��النواحى التمويلي��ة وھم��ا ع��دم ال��تمكن م��ن الحص��ول عل��ى م��نح ١٠٠( 

وس��بع  ٠بع��دم تجھي��ز المبن��ى ونق��ص الخ��دمات والمراف��ق مالي��ة س��واء م��ن ال��داخل أو الخ��ارج واخ��رى تتعل��ق
يات محل البحث منھا مشكلتين تتعلق��ان %)  من الجمع �١٠٠قل من -% ٨٥مشك0ت تواجة الغالبية العظمى (

وع��دم إنتظ��ام أعض��اء الجمعي��ة العمومي��ة ف��ى س��داد بالجوانب التمويلية وھى وعدم وجود أنشطة م��درة لل��دخل ،  
وإثنين يتعلقان بالمقر وتجھيزاتة وھما  سوء حالة المبن��ى وع��دم كفايت��ة ، ونق��ص المع��دات  ٠اشتراكات العضوية

ع��دم اقب��ال الك��وادر ذات وث0ث مشك0ت تتعل��ق بالع��املين بالجمعي��ة وھم��ا  ٠للعمل وا4دوات وا4جھزة  ال0زمة
الخبرة للعمل بالجمعية ، عدم اقبال المتطوعين للعمل بالجمعية ، وع��دم كفاي��ة الع��املين بالجمعي��ة وت��ركھم العم��ل 

   ٠بھا 
عي��ات منھ���ا ث���0ث %) الجم٨٥% �ق���ل م���ن  ٧٠كم��ا كان���ت ھن���اك س��بع مش���ك0ت تواج���ة غالبي��ة (            

مشك0ت تتعلق بالجوانب اNدارية والتنسيقية وھى  ، ضعف التنسيق ببين الجمعية والمص��الح ا4خ��رى بالقري��ة، 
المالي��ة وإعاق��ة العم��ل بالجمعي��ة،  وع��دم تع��اون الجھ��ة اNش��رافية للتوس��ع ف��ى أنش��طة الجمعي��ة،  وتعن��ت الق��وانين

اNعانات المالية المقدمة من الجھة اNش��رافية، ن��درة التبرع��ات  مشكلتان تتعلقان بالجوانب التمويلية وھما ضعف
المالي��ة للجمعي��ة م��ن قب��ل ا4ھ��الى، ومش��كلة واح��دة خاص��ة بالع��املين وھ��ى نق��ص خب��رة بع��ض الع��املين بالعم��ل 

    ٠ا4ھلى وأخرى خاصة بنقص مستلزمات التشغيل
 -% ٥٢يزي��د ع��ن الثلث��ين ( فى حين  كانت ھناك أربعة مشك0ت تواجة ما�يقل عن النصف وم��ا� 

% ) م��ن الجمعي��ات بالعين��ة منھ��ا مش��كلة تتعل��ق ب��المقر وھ��ى ع��دم مناس��بة موق��ع الجمعي��ة ، ومش��كلتين ٦٦.٢
تتص0ن بالعالمين بالجمعية وھما ضعف المرتبات للعاملين وع��دم مناس��بتھا لطبيع��ة العم��ل، ع��دم وج��ود برن��امج 

  ٠يقية وھى ضعف التنسيق بين الجمعيةوالجھات اNدارية العلياتدريبى للعاملين بالجمعية ، واخرى إدارية وتنس
       

  تنمية المجتمع بالعينة وفقا لرؤية رؤساء مجالس اUدارة ه جمعياتالمشكNت التى تواج : ) ١٠جدول ( 

  المشكNت التى تواجة جمعيات تنمية المجتمع
  اmجمالى    m توجد  توجد

  %  عدد  %  عدد  %  عدد
Nالمشك :mت التمويلةأو              

  ١٠٠  ٨٠  ٨.٨  ٧  ٨١.٢  ٦٣  ندرة التبرعات المالية للجمعية من قبل اqھالى
  ١٠٠  ٨٠  ٣.٨  ٣  ٩٦.٢  ٧٧  عدم وجود انشطة مدرة للدخل 

  ١٠٠  ٨٠  ٣.٨  ٣  ٩٦.٢  ٧٧  عدم انتظام اعضاء الجمعيةالعمومية فٮسداداmشتراكات
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  ١٠٠  ٨٠  -   -   ١٠٠.٠  ٨٠  عدم الحصول على منح مالية من الدخل 
  ١٠٠  ٨٠  ١٨.٨  ١٥  ٨١.٢  ٦٥  ضعف اUعانات المالية المقدمة من الجھة اUشرافية

  ١٠٠  ٨٠  -   -   ١٠٠.٠  ٨٠  عدم الحصول على منح مالية من الخارج
              ثانيا :المشكNت اUدارية والتنسيقية

  ١٠٠  ٨٠  ٢٣.٨  ١٩  ٧٦.٢  ٦١  عدم تعاون الجھة اUشرافية للتوسع فى أنشطة الجمعية
  ١٠٠  ٨٠  ١٦.٣  ١٣  ٨٣.٧  ٦٧  لتنسيق ببين الجمعية والمصالح اqخرى بالقرية ضعف ا

  ١٠٠  ٨٠  ١٧.٥  ١٤  ٨٢.٥  ٦٦  تعنت القوانين المالية وإعاقة العمل بالجمعية
  ١٠٠  ٨٠  ٤٧.٥  ٣٨  ٥٢.٥  ٤٢  ضعف التنسيق بين الجمعيةوالجھات اUدارية العليا

              ثالثا : المشكNت الخاصة بالعاملين
  ١٠٠  ٨٠  ١١.٣  ٩  ٨٨.٧  ٧١  ية العاملين بالجمعية وتركھم العمل بھا عدم كفا

  ١٠٠  ٨٠  ١٠.٠  ٨  ٩٠.٠  ٧٢  عدم اقبال المتطوعين للعمل بالجمعية 
  ١٠٠  ٨٠  ٨.٨  ٧  ٩١.٢  ٧٣  عدم اقبال الكوادر ذات الخبرة بالعمل بالجمعية 

  ١٠٠  ٨٠  ٢٢.٥  ١٨  ٧٧.٥  ٦٢  نقص خبرة بعض العاملين بالجمعية بالعمل اqھلى
  ١٠٠  ٨٠     ٤٠.٠  ٣٢  ٦٠.٠  ٤٨  عدم وجود برنامج تدريبى للعاملين بالجمعية 

  ١٠٠  ٨٠  ٣٦.٣  ٢٩  ٦٣.٧  ٥١  ضعف المرتبات للعاملين وعدم مناسبتھا لطبيعة العمل 
              رابعا : مشكNت تتعلق بمقر الجمعية وتجھيزاتة

  ١٠٠  ٨٠  ٥.٠  ٤  ٩٥.٠  ٧٦  نقص المعدات واqدوات واqجھزة بالجمعية 
  ١٠٠  ٨٠  ٣.٨  ٣  ٩٦.٢  ٧٧  سوء حالة المبنى وعدم كفايته 

  ١٠٠  ٨٠  -   -   ١٠٠.٠  ٨٠  عدم تجھيز المبنى ونقص الخدمات والمرافق بالجمعية 
  ١٠٠  ٨٠  ٣٣.٨  ٢٧  ٦٦.٢  ٥٣  عدم مناسبة موقع الجمعية 
  ١٠٠  ٨٠  ٣٠.٠  ٢٤  ٧٠.٠  ٥٦  نقص مستلزمات التشغيل 

  

  الخNصة والتوصيات
  
  البحثية يمكن التوصية بما يلى : بناءا على النتائج 

تق��ديم ال��دعم الم��ادى والفن��ى وا�دارى لجمعي��ات  تنمي��ه المجتم��ع المحل��ى حت��ى يكمنھ��ا اداء ا�نش��طة والخ��دمات  -١
  اعليه .فلمجتمعھا المحلى ب

دع��م الجمعي��ات ا�ھلي��ة وزي��ادة ا�ھتم��ام بھ��ا وتفعي��ل ق��دراتھا عل��ى تحقي��ق اھ��دافھا حت��ى تس��تطيع تلبي��ه واش��باع  -٢
 طلبات واحتياجات ا�ھالى .مت

ان يھتم المس��ئولون والق��ائمون عل��ى ام��ر تل��ك الجمعي��ات بالت��دخل لح��ل المش��ك0ت الت��ى اس��فر عنھ��ا البح��ث حت��ى  -٣
 تزداد فاعلية ھذه الجمعيات وتتحقق ا�ھداف التى انشئت من اجلھا .

البني��ة ا�ساس��ية حب��ث يحت��ل  اية البيئ��ه وخ��دماتمساء مجالس ا�درات على زيادة ا�ھتمام بمجا�ت حؤتشجيع ر -٤
 ھذين المجالين المرتبة ا�خيرة من اھتمام الجمعيات .

ب��ذل المزي��د م��ن الجھ��د م��ن قب��ل رؤس��اء مج��الس ا�درات للحص��ول عل��ى المس��اعدات المادي��ه والعيني��ه م��ن قب��ل  -٥
 الجھات المانحة  وتشجيع ا�ھالى على التبرعات والمشاركه الشعبية .

 لتكنولوجيه المختلفه لتلك الجمعيات حتى تمكنھا من تيسير عملھا وزيادة فاعليتھا . توفير ا��ت والمعدات ا -٦
تنش��يط دور اNتح��ادات اNقليمي��ة للقي��ام ب��دورھا اNش��رافى والحم��ائى للجمعي��ات ا4ھلي��ة ويقت��رح ان تك��ون ھ��ذة  -٧

لمتابع��ة الجعي��ات  ھاورللقي��ام ب��داNتح��ادات بمثاب��ة ھم��زة الوص��ل ب��ين الجھ��ة اNش��رافية ( الش��ئون اNجتماعي��ة ) 
التدريبى �عض��اء مج��الس اNدارات عل��ى مج��ا�ت  ھاوالدفاع عن حقوقھا ومحاسبتھا عند التقصير وتكثيف دور

  وتوفير الحماية القانونية للجمعيات . العمل ا4ھلى المختلفة ،
  

  المراجع
  

ي��ة الريفي��ة بمحافظ��ة الدقھلي��ة ، ): أھ��م العوام��ل المح��ددة لكف��اءة الوح��دات المحل ١٩٨٩اNم��ام ، محم��د الس��يد  (
المؤتمر الث��انى ل�قتص��اد والتنمي��ة ف��ى مص��ر وال��ب0د العربي��ة ،المجل��د الخ��امس ، كلي��ة الزراع��ة جامع��ة 

  مارس . ٢٣-٢١المنصورة ، 
): المش��ك0ت المؤسس��ية للعم��ل ا4ھل��ى ، مرك��ز التمي��ز للمنظم��ات غيرالحكومي��ة ,ابح��اث  ٢٠٠٣الب��از ،ش��ھيدة (

 ). ١٥ودراسات العدد(
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 )٢٠٠٨التقرير المصرى للتنمية البشرية (
): التقري��ر الس��نوي الثال��ث للمنظم��ات ا4ھلي��ة العربي��ة، مكافح��ة الفق��ر  ٢٠٠٣الش��بكة العربي��ة للمنظم��ات ا4ھلي��ة(

  ١٤والتنمية البشرية، ، ص 
بري��ف ): العوام��ل الم��ؤثرة عل��ى فعالي��ة خمعي��ات تنمي��ة المجتم��ع المحل��ى ٢٠٠٢الش��اعر ، جم��ال محم��د أحم��د (

 كفرالشيخ ، رسالة ماجستير ، كلية الزراعة ، جامعة ا4زھر . 
): تفعي��ل أدوار جمعي��ات تنمي��ة المجتم��ع المحل��ى ف��ى تنمي��ة ري��ف ٢٠٠٧الع��زب ، أش��رف محم��د اب��و اليزي��د (

  كفرالشيخ ، رسالة دكتوراة ، كلية الزراعة ، جامعة كفر الشيخ.
):دراس��ة تقييمي��ة لجمعي��ات تنمي��ة المجتم��ع المحل��ى ٢٠٠٢ق (العزبى ، محمد إبراھيم  وھش��ام عب��د ال��رازق توفي��

  بريف المنوفية ، المجلة المصرية  للتنمية والتخطيط ، كلية الزراعة ، جامعة اNسكندرية. 
): دور المنظم��ات غي��ر الحكومي��ة ف��ى التنمي��ة الريفي��ة ، رس��الة ١٩٩٨الھلب��اوى ،ھش��ام عب��د ال��رازق توفي��ق (

 امعة ا4سكندرية .دكتوراة ، كلية الزراعة ، ج
) :الدور السياسي والثقافي للقطاع ا4ھلي، القاھرة، مركز بحوث ودراسات الدول النامي��ة، ، ١٩٩٩أحمد(، ثابت

  ١٨ص
) :المنظمات غير الحكومية ودورھا ف��ى التنمي��ة ف��ى المجتتم��ع المص��رى ، ٢٠٠٣حجازى، احمد على مصطفى(

 رسالة ماجستير .
                   ، نس��خة اليكتروني��ة  تم��ع الم��دنى أس��اس التنمي��ة البش��رية ف��ى الع��الم العرب��ى) : المج ٢٠٠٧حم��داوى ، جمي��ل (

http://www.diwanalarab.com/spip.php?article11595  
ض المتغي��رات المنظمي��ة عل��ى ) : معايير الفعالية التنظمية ،دراسة لتأثير بع�� ١٩٨٦خليل ، نبيل محمد مرسى  (

  الفعالية ، رسالة ماجستير ، كلية التجارة ،جامعة أسيوط .
) :محددات أداء الوحددات المحلي��ة القروي��ة وجمعي��ات تنمي��ة المجتم��ع ١٩٩٣ريحان ، ابراھيم ابراھيم ,أخرون (

بح��وث اNرش��اد المحلى فى مرحلتى تخطيط وتنفيذ البرامج التنموي��ة الريفي��ة بمحافظ��ة الش��رقية ، معھ��د 
 . ١٠٧الزراعى والتنمية الريفية ، نشرة بحثية رقم 

 ٠):  (التوأمان ) الكفاءة والفاعلية ، مصر للخدمات العلمية  ٢٠٠٣سويلم ،محمد نسيم على (
) : المجتمع ا4ھلي ودوره في بناء الديمقراطية، دار الفكر المعاصر، الطبع��ة ا4ول��ى، ٢٠٠٣شكر ، عبد الغفار(

 ٢٠، ص:
) ، العولمة والمنظمات غي��ر الحكومي��ة ف��ي س��مك نج��وى ، والس��يد ص��دقي عاب��دين  ٢٠٠٢د العظيم ، زينب (عب

(مح��رران)، دور المنظم��ات غي��ر الحكومي��ة ف��ي ظ��ل العولم��ة، الخبرت��ان المص��رية والياباني��ة، جامع��ة 
 ٥٥القاھرة، مركز الدراسات ا}سيوية ، ص 

قتص��ادي وا�جتم��اعي للمنظم��ات ا4ھلي��ة ف��ي ال��دول العربي��ة, ) :اNس��ھام ا�١٩٩٩عب��دالوھاب ،أيم��ن الس��يد (
)، التقري��ر الس��نوي الثال��ث  ٢٠٠٣الشبكة العربية للمنظمات ا4ھلي��ة(, ١٢٠-١١٥دراسات حالة, , ص 

  ١٤للمنظمات ا4ھلية العربية، مكافحة الفقر والتنمية البشرية، ، ص 
 المجتمع المحلى فى الريف ، رسالة ): فعاليات جمعيات تنمية ٢٠٠٨عبده ، إلھام محمد على (

  دكتوراه ،كلية الزراعة ،جامعة طنطا .
)فعالية مؤسسات المجتمع المدنى وتأثيرة على بلورة سياس��ة إنف��اق للخ��دمات اNجتماعي��ة  ٢٠٠٥عدلى ، ھويدا (

  ، مركز دراسا ت الوحدة العربية بالتعاون مع العھد السويدى با4سكندرية .
الش���بكة العربي���ة  ):اNدارة الرش���يدة للحك���م فٮالمنظم���ات ا4ھلي���ة العربي���ة ، ٢٠٠٧(  قن���ديل، أم���انى وآخ���رون

  بالتع���اون م���ع برن���امج الخل���يج العرب���ى ل���دعم منظم���ات ا�م���م المتح���دة اNنمائي���ة للمنظم���ات ا4ھلي���ة 
  ( آجفند ).

 دور الجمعي���������ات ا4ھلي����������ة ف���������ي تنفي����������ذ ا4ھ����������داف اNنمائي���������ةدور الجمعي���������ات ا4ھلي����������ة ف���������ي تنفي����������ذ ا4ھ����������داف اNنمائي���������ة  :)  ٢٠٠٥قن���������ديل، أم����������انى (
www.ncwegypt.com/5_conf/upload/amany_kandil_public_org.dc  

 
) : جمعي��ات التنمي��ة المحلي��ة ف��ى مص��ر م��ع التطبي��ق عل��ى حال��ة محافظ��ة الدقھلي��ة ف��ى: ١٩٩٥قن��ديل، أم��انى  (

السياس���ة والنظ���ام المحل���ى ف���ى مص���ر، أعم���ال الم���ؤتمر الث���امن للبح���وث السياس���ية ، مرك���ز البح���وث 
  ةوالدراسات السياسية ، جامعة القاھر

): المجتم���ع الم���دني ف���ي الع���الم العرب���ي، دراس���ة للجمعي���ات ا4ھلي���ة العربي���ةالقاھرة، ١٩٩٤قن���ديل ،أم���اني (  
  ١١دارالمستقبل العربي، ، ص 

 لمجتن��ع المحل��ى ، دراس��ة مطبق��ة عل��ىالجمعي��ات ا4ھلي��ة ف��ى تنمي��ة ا: دور ) ١٩٨٥( ، عب��د الفت��اح ن��اجى    
  ية الخدمة اNجتماعية جامعة ، رسالة ماجستير ،كلنيا لجمعية الشرعية ا4س0مية فى مدينة الما
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ABESTRACT 
 
         The main objectives of this research were to identify the tasks of 
community development associations (CDAs), the level of effectiveness of 
(CDAs), the independents variables related to the effectiveness of (CDAs) 
and the problems  that   face (CDAs) in the rural arias of Kafr EL-shaikh 
governorate.     

A random sample of 80 (CDAs) wase selected from 157(CDAs) 
distributed in the rural areas in ten districts at Kafr EL-shaikh governorate, 
and the data was collected by using pr-tested questionnaire through personal 
interview with board chairman of (CDAs) through the period December 2008 - 
February 2009 . Percentages, frequencies, Pearson correlation coefficient 
and multiple regressions were used to analyze the data. 
The most important findings were as follows: 
• The tasks of community development associations (CDAs) could be ranked 

as follows the women ,childhood and family activities, knowledge diffusion ,  
finance and environmental and infrastructure services .   

• About half or little less of (CDAs) don’t achieve the services of collecting 
garbage, health awareness and child club. About two thirds of (CDAs) 
haven’t been able to engage with finance, infrastructure and helping 
graduates to get jobs in the privet sector. 

• The majority of (CDAs) had high levels of goal attainment and adaptation ,   
but had moderate levels of integration and satisfaction . 

• The most important independent variables related with the effectiveness of 
(CDAs) board efficiency, formality and employees’ participation in CDAs 
activities were related  with goals achievement . Employees’ participation in 
CDAs activities  was related with the CDAs integration.  Formality and the 
infrastructure services were related with the CDAs adaptation, and finally 
number employees, innovativeness rule clarity were related with the 
satisfaction .  

• The ten independent variables combined explain about 66.4% of the 
variance in the goals achievement , about (24.9%) of the variance in 
integration,  about 52.8% of the variance  adaptation, and about  53.5% of 
the varance satisfaction .  

 
 
 


