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ي222ة Fولوي222ات اDحتياج222ات التدريبي222ة للمرش222دين ال222زراعيين ف222ي مج222ال دراس222ة تحليل
  محافظة قنا باJدارة المتكاملة لGعمال المزرعية 

  احمد مصطفى محمد سرحان 
  قسم اJرشاد الزراعي _ كلية الزراعة _ جامعة جنوب الوادي _ قنا 

 
  الملخص

  
ا�حتياج���ات التدريبي���ة للمرش���دين  اس���تھدفت الدراس���ة الحالي���ة بص���فة رئيس���ية التع���رف عل���ى أولوي���ات

ال��زراعيين ف��ي مج��ال ا دارة المتكامل��ة ل'عم��ال المزرعي��ة . وق��د أجري��ت الدراس��ة ف��ى جمي��ع المراك��ز ا داري��ة 
% ) م�ن ا جم�الي ٨١.٩) مرشدا زراعيا بنس�بة ( ١١٨بمحافظة قنا . وقد تم اختيار عينة عشوائية بلغ قوامھا (

نا ، وتم جمع البيانات من المرش�دين ال�زراعيين أثن�اء ا�جتم�اع ا9س�بوعي ال�ذي العام لمرشدي القرى بمحافظة ق
  وقت جمع بيانات الدراسة .  إداريعقد بمقر ا دارات الزراعية بكل مركز 

 ةأدا تبالمقابل�ة الشخص�ية كأس��لوب لجم�ع البيان��ات الميداني�ة ، وأعتم��د ا�س��تبيانعل�ى  ا�عتم��ادوق�د ت�م 
قي�اس ك�ل م�ن مس�توى ا9ھمي�ة والمعرف�ة وذل�ك التدريبي�ة عل�ى  ا�حتياج�اتھا 9ولوي�ات جمع البيانات فى تحديد

  لمجا�ت ا دارة المتكاملة ل'عمال المزرعية من وجھة نظر المرشدين الزراعيين المبحوثين .
النس��ب و ، ، واس�تخدمت التك�رارات ٢٠١٠وت�م جم�ع بيان�ات الدراس�ة خ�Dل ش�ھري ن�وفمبر وديس�مبر 

ومعام�ل الثب�ات ك�أدوات للتحلي�ل ا حص�ائي �س�تخDص ، متوس�ط الحس�ابي ، وا�نح�راف المعي�اري المئوية وال
  نتائج الدراسة .وعرض 

  ويمكن تلخيص أھم النتائج التي أسفرت عنھا الدراسة على النحو التالي :
 ع�اليبمس�توى  المدروس�ةجاء المتوسط الع�ام لمس�توى أھمي�ة مج�ا�ت ا دارة المتكامل�ة ل'عم�ال المزرعي�ة  -١

  ) . ٢.٧بمتوسط قدرة ( 
'عم��ال المزرعي��ة المدروس��ة ج��اء المتوس��ط الع��ام لمس��توى معرف��ة المبح��وثين لمج��ا�ت ا دارة المتكامل��ة ل -٢

  ) . ١.٧بمتوسط بلغ (  بمستوى
مجا�ت من حي�ث أولوي�ة ا�حتي�اج الت�دريبي لھ�ا م�ن قب�ل )  ٤( أظھرت درجات التمايز المرجحة بأن أعلى  -٣

لمرش��دين المبح��وثين كان��ت كالت��الي : المھ��ارات ا داري��ة ، إدارة المخ��اطر ، إدارة التخط��يط ا س��تراتيجي ، ا
  .المدروسةوإدارة ا رشاد التسويقي 

ج���اء المتوس���ط الع���ام لمس���توى التغطي���ة التدريبي���ة الس���ابقة لمج���ا�ت ا دارة المتكامل���ة ل'عم���ال المزرعي���ة  -٤
  %) .٢٧.٧ المدروسة بمستوى منخفض قدرة (

  جاء المتوسط العام لمستوى تفضيل المرشدين الزراعيين لشكل تقديم المادة التدريبية بمستوى عالي بلغ -٥
)   نش����رات%) ، واحتل����ت : الزي����ارات الميداني����ة لم����زارع ناجح����ة ، والم����واد التعليمي����ة ( مطبوع����ات ، ٨٥(  

ة التدريبي�ة ح�ول مج�ا�ت ا دارة المتكامل�ة المحاضرات المراكز ا9ولى من حيث الشكل المفضل لتقديم الم�اد
  ل'عمال المزرعية . 

كما أظھرت نت�ائج الدراس�ة أن المتوس�ط الع�ام للط�رق ا رش�ادية لنش�ر أساس�يات ا دارة المتكامل�ة للمزرع�ة  -٦
%) ، وكان���ت الط���رق التالي���ة : المطبوع���ات والنش���رات  ٨٩.٣ب���ين ال���زراع ج���اءت بمس���توى ع���الي بل���غ (

، والخبراء والباحثين بكلية الزراع�ة ومرك�ز البح�وث م�ن ب�ين أفض�ل الط�رق وا9س�اليب لنش�ر وا�جتماعات 
  أساسيات ا دارة المتكاملة بين الزراع وذلك من وجھة نظر المرشدين الزراعيين المبحوثين .
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 المقدمة والمشكلة البحثية
 

الجمركية وغير  الحواجز التجاريةتشابكا وانفتاحا ، والسير نحو إزالة  يوم يزداد العالم يوما بعد  
من أكثر بين الدول  أصبح التنافس، والدولية و ا قليمية  الجمركية  وقيام مجموعة من التكتDت ا�قتصادية

على المستوى التطبيقي من جانب ا�قتصاديين والمخططين وواضعي  لمفاھيم التي تحظى باھتمام كبيرا
  . دول العالم المتقدمة وفى العديد من الدول الناميةالسياسيات ومتخذي القرارات في مختلف 

 ٢٠٣٠لتنمية الزراعية المستدامة لإستراتيجية  بتطبيق وفى إطار اھتمام جمھورية مصر العربية  
الخصائص بتطوير الكبير والمتزايد  ا�ھتمام في ستراتجية ابعض التوجھات الرئيسية لھذه والتي تمثلت 

إجراءات عمليات الفرز  طبيق، وتالجودة والمواصفات القياسية للمنتجات الزراعية النوعية ، وتطبيق معايير 
تخدم  التيوالتدريج والتعبئة وفق تلك المعايير واستخدام التقنيات الحديثة في نظم المعلومات وا�تصا�ت 

من جودة  بعد الحصاد التي ترفع ت ما قبل ووتطوير معامD ، القطاع الزراعي ، والخدمات التسويقية
  ).  ٥٠ص ،  ٢٠٠٩ة التنمية الزراعية المستدامة : ( إستراتيجي المنتجات وكفاءتھا التسويقية

لم تعد عناصر ا نتاج تحمل نفس المفاھيم القديمة من رأس مال وعمل وأرض فقط ، وفى ھذا ا طار 
نى عنھا 9ي قطاع ة التي � غبل إن المعرفة واستخدامھا في العملية ا نتاجية أصبحت من بين العناصر المھم

) . وأصبحت الزراعة صناعة ا�عتماد على العلم ، وصناعة ٢٠٠١الحالي ( المعقل ،  إنتاجي في عصرنا
النفاذ إلى ا9سواق ، وصناعة الميزة التنافسية وغيرھا من التحديات لتجعل من الزراعة صناعة ا�عتماد على 

  العلم والمعلومات .
جديدة من بينھا نقل التكنولوجيا ،  ارت القادمة سوف تقع على عاتقه أدواي السنواوا رشاد الزراعي ف

، وإعادة البناء المؤسسي ، وأن أداء ھذه  ىالفريقالعمل ھذه ا9دوار الجديدة يجب أن ترتبط ببناء القدرات ، وو
 Vijayaragavan et (2005يرتبط بتزويد العاملين ا رشاديين بمھارات ا دارة الحديثة  بنجاح ا9دوار
al.,(  

ليصبح ركيزة من ركائز  المزرعيةا دارة المتعلق بالزراعي شاد ا رالمرحلة تتطلب  ولھذا فإن ھذه
معنى بالدرجة ا9ولى بدعم القرارات المزرعية من خDل تزويد الزراع بالمعارف  يكونالتكيف مع السوق و

جھاز ا رشاد الزراعي  أن فسية محليا ودوليا ، على اعتبارمن قدرتھم التناالتي تزيد والمھارات وا�تجاھات 
  احد المؤسسات الرئيسية المنوط بھا العمل على توفير الشروط الضرورية لعمل آليات السوق .

 اكتساب ) ليس فقط  Boehlje et al., 2000ويرتبط نجاح إدارة ا9عمال المزرعية كما ذكر (
ية التي كانت تسبب النجاح في الماضي ولكن الفترة المقبلة سوف معارف ومھارات إدارة ا9عمال المزرع

، ومھارات ا دارة المالية   Production Skillsمھارات ومعارف جديدة منھا : مھارة إدارة ا نتاجلتحتاج 
Financial Skills   ومھارات إدارة ا9عمال العامة General business management Skills 

  .  Personal attitudes and decision skillsقرارات واتجاھات ا9فراد الاتخاذ  ومھارات
) على المھارات السابقة عدد من المھارات لتكون  Boehlje et al., 2001(  أيضا كما أضاف

إدارة البيع  في القرن الواحد والعشرين وھى مھاراتوالدخول في المنافسة  المزارع جاھزة ومستعدة للعمل
 Personnel، ومھارات إدارة الموظفين ( العمالة )  Procurement & Selling Skillsوالشراء 

Management Skills  ومھارات وضع ا ستراتيجية ، Strategic Positioning Skills   ومھارات
،  Leadership skills ، والمھارات القيادية   Relationship Management Skillsإدارة العDقات 

ولتحسين القدرات ا دارية �بد أن يتحلى  Risk Management Skills . رة المخاطرمھارات إداو
 delegationالمستھدفين بالمھارات ا�تية منھا إدارة الوقت ، ووضع وتحديد ا9ھداف ، ومھارات التفويض 

Skills المھارات ا دارية كما أن تحسين وتطوير  ، والتخطيط ، وإدارة القرارات المالية ، والتنبوء بالمستقبل
 ,.Tiina  et alعلى تقليل الضغوط والمخاطر وتسھل النجاح المالي ، واستثمار ا نتاج وإدارة التغيير ( يعمل

ولھذا كان � بد من العمل على تطوير الخدمة ا رشادية في ھذا المجال عن طريق تنمية معارف  ،) 2007
  . ةيلمزرعا ل'عمال ق مفاھيم وأساسيات ا دارة المتكاملةومھارات العاملين ا رشاديين فيما يتصل بتطبي

التغيرات  ان  )Vijayaragavan & Singh, 1997, p.135 (دد ـھذا الص في كما أشار 
الضرورة بالسوق ، والبيئة التنافسية ، فقد دعت  وأوضاع،  المزارعين واحتياجاتالتكنولوجيا ،  في السريعة

  لعاملين .اء ل9داذلك من خDل تحديد مھارات وقدرات إلى تخطيط الموارد البشرية و
والقطاع الزراعي في حاجة لمھارات إدارية وتسويقية حتى يمكنه البقاء في ظل بيئة تنافسية عالية  

 ، ولذلك تتطلب ا9عمال المزرعية مھارات إدارية صحيحة متقدمةومخاطر كبيرة ، وطبيعة تكنولوجية 
 ) . Rimawi et al., 2004(   ل'عمال المزرعية
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السمات والخصائص ا�جتماعية الواجب توفرھا في بولھذا فإن إلمام العاملين با رشاد الزراعي 
وذلك من خDل نشر  لسوق الحر تعتبر ذات أھمية كبرى ،جمھور المنتجين الزراعيين لمسايرة التحول إلى ا

تبر جزء اساسى لنجاح ا9عمال المزرعية ممارسات مثل حفظ وإمساك السجDت المالية والفنية والتي تع
Farm Business   على المدى الطويل حيث تساعد مديري المزارع على متابعة تكاليف ا نتاج ، وتحليل

ى التعرف على احتياجات مديري با ضافة إل ،)  (Zoller , C.T.,2000ا نتاج ، واتخاذ القرارات ا دارية 
احتياجاتھم التعليمية  (  لمقابلةالصحيحة الطرق وا9ساليب أفضل وما ھي ، يدة للمعلومات والنتائج الج المزارع

Young , R.C.,1998    .(  
ولكي يتمكن الجھاز ا رشادي خاصة المرشدين الزراعيين من اتخاذ القرارات الصحيحة �بد من 

، وفى اى جزء من المزرعة الفترة ، توفر معلومات حول ما ھو المنتج الذي يصلح لتلبية ا�حتياجات في تلك
الصحيح من بين  وا�ختياروفى أي وقت ، وما ھي ا9ساليب والطرق المستخدمة ، وما ھي الكمية المطلوبة 

 ,.Rolls, M.J( المحاصيل طبقا للمستوى أو القدرة المالية والعمالة ، والموارد المتاحة والمخاطر المتوقعة
2001  .(        

زراعي في القيام بدوره المأمول في ظل ھذه المستجدات على مدى قدرته ويتوقف نجاح ا رشاد ال
ا9سواق المحلية والعالمية  وا�ھتمام بمتابعة ومراقبة تطورعلى تعديل تصوراته الوظيفية وأدواره ا9ساسية ، 

  رشاد ا دارة المزرعية وا رشاد التسويقي . ، وإعطاء مزيد من ا�ھتمام 
كبير على ا9شكال ا نتاجية والفنية ت ا رشادية المقدمة نجد أنھا تركز وبشكل الخدما إلىوبالنظر   

 Farm Management  المزرعيةالمتعلقة با دارة  على الخدمات ا رشادية كافيوعدم تركيزھا بشكل 
حاجة كبيرة للتدريب  فيوالمرشدين الزراعيين ،     Marketing Extension  التسويقيوخدمات ا رشاد 

  ). Rimawi, 2003 ،Adovor, 2009على تحسين المھارات ا دارية والتسويقية (  العملي
ويشكل نقص معارف ومھارات المرشدين الزراعيين فيما يتصل بمفاھيم وأساسيات ا دارة المتكاملة 

ذلك فإن  الزراع ، وعلى إلىل'عمال المزرعية عامD محدد لنقل معارف ومھارات ا دارة المتكاملة للمزرعة 
تصميم برامج تدريبية فعالة للمرشدين الزراعيين إثناء الخدمة له أھميته الكبيرة للتغلب على ھذه المشكلة ، 

يمكن تصميم برامج ناجحة فإن ھذا يتوقف بصفة رئيسية على ربط المحتوى التدريبي المقدم في الدورات  ولكي
  دين الزراعيين قبل تنفيذ ھذه البرامج . التدريبية بأولويات ا�حتياجات التدريبية لدى المرش

ويرى المتخصصون في التدريب أن تحديد ا�حتياجات التدريبية بطريقة علمية ركيزة من ركائز 
في تحقيق كفاءة المنظمات وحسن أداء العاملين ، لكونھا المحور  أساسيانجاح العملية التدريبية ، وعنصرا 

ساس الذي تبنى من خDله البرامج التدريبية ، والمؤشر الذي يوجه تحقيق الذي يدور حوله النشاط التدريبي وا9
  . )٧٦، ص  ١٩٩٠تريسى ،  التدريب في ا�تجاھات السليمة ويجعله مساندا 9ھداف المنظمة (

إذا عملية تحديد ا9ولويات التدريبية ھي ضرورة اقتصادية في المقام ا9ول ، حيث � تتوافر 
  ختلفة .البشرية للوفاء بالتدريب ا رشادي في كافة المجا�ت التدريبية ا رشادية الما مكانيات المادية و

 ا رشادييھتم بدراسة وتحديد المعالم الراھنة للعمل  الذي البحثيوفى ھذا ا طار فإن المدخل 
الكشف  يف، يمكن أن يسھم  التنفيذي ا رشاديمل عوصياغة إجراءات لدعم طاقة ال اقتراحومن ثم  الزراعي

9دوارھم  ا رشاديسبيل تحقيق المرشدين الزراعيين بالجھاز  فيتقف  التيوالفھم ومن ثم الحد من المعوقات 
وعلى ذلك تسعى ھذه الدراسة إلى التعرف على  ،ة يلمزرعل'عمال اومھامھم فى مجال ا دارة المتكاملة 

ة يلمزرعل'عمال اا دارة المتكاملة  أبعادتحليل  التدريبية للمرشدين الزراعيين من خDل ا�حتياجاتأولويات 
لمتغيرات يضع في اعتباره أھم ھذه ا Expressive Model مقترح  تصوريوذلك من خDل نموذج 
  )  ١وا9بعاد كما في شكل ( 

  : Integrated Farm Business Management (IFBM )مفھوم اJدارة المتكاملة للمزرعة 
للنموذج التصوري المقترح     Conceptual Frameworkومى من خDل ا طار المفھ  

مفھوم ا دارة المتكاملة ل'عمال المزرعية التي شملھا لدراسة ا دارة المتكاملة ل'عمال المزرعية نوضح 
  نموذج .ال

ينظر إليه على  ) IFBMا دارة المتكاملة ل'عمال المزرعية ( لمفھوم  من خDل ا طار النظري
الجوانب البيئية   الحيواني مع مراعاةيضمن إدارة المحاصيل وا نتاج  والذيم متكامل للمزرعة ، نظاأساس 

والظروف المناخية ، مع الحفاظ على ا9صول والموارد تناسب نوعية التربة  التيبواسطة الطرق وا9ساليب 
ت منظمة الربط وفى ھذا ا طار أشار . )  Natural Assets )Edwards . P.J.  2002الطبيعية 

المبادئ ا9ساسية  إلى.  (Linking Environmental  and Farming , 2011)البيئي والمز رعى  
 وھى كالتالي :  )Principles )IFBM ة يلمزرعا ل'عمال ل�دارة المتكاملة

  ة .ــة حيوانيــة ورعايـلمزرعل good husbandryة ــــدوى اقتصاديــضمان ج -
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  . Cropping  and Environmental Risks البيئية والمحصولية للمزرعةمعرفة المخاطر  -
  . Maintaining the Soil and its fertilityا ـعلى خصوبتھ اظـالحفة وــصيانة الترب -
  .  ةــة الكيماويــــدة والمكافحـــدام ا9سمــتقليل استخ -
  . Crop Rotationsة ـــدورات الزراعيـــق الــــتطبي -
  ستخدام المخلفات الحيوانية والمحصولية كأسمدة وتقليل التلوث .ا -
  . (FM) ةـــة  دارة المزرعــالمناسب طرقتحسين وتطوير ال -
  .Farm Buildings  ـةـي المز رعيــة وتطوير المبانـصيان -
  . Communication & Trainingال والتدريب ــضمان ا�تص -

 Practical تطبيقي) بأنه مدخل   IFBM( المزرعيةتكاملة ل'عمال وفى ھذا البحث يقصد با دارة الم
Approach  التقليدية والحديثة لمقابلة متطلبات الزراعة المستدامة  المزرعيةيتضمن مجموعة من العمليات

Sustainable Agriculture  �ت والعمليات والمخرجات  9ثنى عشر مجاDتضمن كفاءة كل من المدخ
   .   ) ١الشكل رقم (  يفللمزرعة كما 

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

 ة) النموذج التصوري المقترح لiدارة المتكاملة لGعمال المز رعي ١شكل ( 
  وتتضمن :    Farming Inputs:  أوD : المدخmت المزرعية

 . Financial and Economical Management (FEM )ا دارة المالية وا�قتصادية  -١
  Integrated Soil Management  (ISM )ارة المتكاملة للتربة ا د -٢
  . Management Skills (MS)المھــــارات ا داريــــــة -٣
 . Relationship Managementإدارة العDقات ( العمل والعاملين )  -٤

  وتتضمن : Farming  Process:  ثانيا : العمليات المزرعية
  . Integrated Water Management (IWM )ه ا دارة المتكاملة للميـا -٥
  Animal Production Management  (APM )إدارة ا نتاج الحيواني  -٦
  . Integrated Crops Management (ICM )  ا دارة المتكاملة للمحاصيل -٧
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  .Integrated Pest management (IPM )ا دارة المتكاملة ل�فــات  -٨
 وتتضمن : Outputs Farming:  رعيةثالثا : المخرجات المز

  . Production Management (PM )إدارة ا نتاج  -٩
 . Marketing Management Extension (MME)إرشاد ا دارة التسويقية  - ١٠
 . Risk Management  (RM)إدارة المخاطر  - ١١
  . Strategic Positing Management  (SPM)إدارة وضع ا ستراتيجية  - ١٢

  
  ھداف الدراسةأ

الدراسة بصفة رئيسية تحديد أولويات ا�حتياجات التدريبية للمرشدين الزراعيين ھذه  استھدفت  
مجال ا دارة المتكاملة ل'عمال المزرعية ، ولتحقيق ھذا الھدف تم صياغة ا9ھداف لمبحوثين بمحافظة قنا في ا

  البحثية الفرعية التالية :
طية التدريبية السابقة لمجا�ت ا دارة المتكاملة ل'عمال المزرعية من وجھة أو� : التعرف على مستوى التغ

  . نظر المرشدين الزراعية المبحوثين
من وجھة نظر  المدروسة ا دارة المتكاملة ل'عمال المزرعيةمجا�ت التعرف على مستوى أھمية  : ثانيا

  المبحوثين.المرشدين الزراعيين 
ا دارة المتكاملة بمجا�ت لمرشدين الزراعيين المبحوثين فيما يتعلق معارف االتعرف على مستوى  : ثالثا

  . المدروسة ل'عمال المزرعية
ا دارة  جا�تفيما يتعلق بمالمبحوثين التدريبية للمرشدين الزراعيين  ا�حتياجات: تحديد أولويات  رابعا

  المزرعيةالمتكاملة ل'عمال 
عند تنفيذ  لتقديم المادة التدريبية المبحوثينيفضله المرشدين الزراعيين  الذي شكلالالتعرف على  : خامسا

  . المزرعيةبرامج تدريبية تتعلق بمجال ا دارة المتكاملة ل'عمال 
ا دارة المتكاملة ل'عمال المزرعية وا9نشطة ا رشادية لنشر مبادئ وأساسيات التعرف على الطرق  : سادسا

  مرشدين الزراعيين المبحوثين .بين الزراع من وجھة نظر ال
  

  الطريقة البحثية
  

  الجغرافي:المجال  -١
  أجريت ھذه الدراسة في جميع ا دارات الزراعية التابعة لمحافظة قنا .  

  المجال البشرى : -٢
بمحافظة قنا والبالغ  القرى با دارات الزراعية مرشديشاملة  فييتمثل المجال البشرى للدراسة   

بمديرية الزراعة بمحافظة قنا لعام  الزراعيوذلك وفقا لسجDت إدارة ا رشاد  زراعيا ،شدا ) مر١٤٤عددھم (
   % ) .٨١.٩بنسبة (  ) مرشدا زراعيا١١٨منھم بلغ قوامھا (اخذ عينة عشوائية تم  وقد ، ٢٠١٠

  المجال الزمني :  -٣
استخدام أسلوب ب ٢٠١٠) لعام نوفمبر وديسمبر تم جمع بيانات ھذه الدراسة خDل شھري (  

 لھاا�ستبيان بالمقابلة الشخصية لمرشدي القرى خDل اجتماعھم ا9سبوعي بمقر ا دارات الزراعية التابعين 
  بمحافظة قنا.

  أداة جمع البيانات :-٤
سة من اللحصول على بيانات ھذه الدراسة تم تصميم استمارة استبيان لجمع البيانات المتعلقة بالدر  

، وقد اشتملت استمارة ا�ستبيان حوثين تتماشى بنودھا وتحقيق ا9ھداف البحثية المختلفة مرشدي القرى المب
  ) أجزاء رئيسية وھى :٥على (

  البيانات الشخصية والمھنية للمرشدين الزراعيين المبحوثين أفراد العينة . -أ
مجا�ت فيما يتعلق بنة مجموعة من العبارات لقياس معارف المرشدين الزراعيين المبحوثين أفراد العي -ب

  ا دارة المتكاملة ل'عمال المز رعية .، وأيضا درجة أھميتھا .
  .المدروسة بيانات تتعلق بمستوى التغطية التدريبية السابقة لمجا�ت ا دارة المتكاملة ل'عمال المز رعية -ج
نفيذ برامج يين المبحوثين عند تالمرشدين الزراعتقديم المادة التدريبية الذي يفضلھا بيانات تتعلق بشكل  -د

  . المدروسة ا دارة المتكاملة ل'عمال المزرعية تدريبية تتعلق بمجال
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الطرق وا9نشطة ا رشادية التعليمية لنشر مبادئ وأساسيات ا دارة المتكاملة للمزرعة  بيانات تتعلق بنوع -ھـ
  بين الزراع .

ا دارة المتكاملة ل'عمال المزرعية  ن مجا�تارسات المختلفة لكل مجال موقد تم استخDص المم
تتعلق بھذا الموضوع ، وقد تم عرض مجا�ت ا دارة المتكاملة  والتيمن خDل ا9دبيات المحلية والعالمية 

بأقسام ا�قتصاد الزراعي  المزرعيةمجال ا دارة  فيالباحثين  ) من٥على عينة مكونة من ( المزرعيةل'عمال 
للحكم عليھا وبيان مدى مطابقتھا لقياس أھداف الدراسة ، المنصورة وجنوب الوادي جامعة بكلية الزراعة 

دمج بعض الممارسات وحذف بعضھا  عنذلك  أسفر، وقد  الزراعيينوأھمية ا لمام بھا من قبل المرشدين 
مقسمة إلى  ) ممارسة ٨٨صورتھا النھائية مكونة من (  في أصبحتحتى  الزراعيينلعدم أھميتھا للمرشدين 

، وا دارة المتكاملة للمياه ،  التسويقيا دارة المالية للمزرعة ، وإدارة ا رشاد : وھم رئيسي) مجال ١٢(
وا دارة المتكاملة ل�فات ، وا دارة المتكاملة للمحاصيل  وإدارة العDقات  ، وا دارة المتكاملة للتربة

ارة ا نتاج الحيواني ، وإدارة ا نتاج ، والتخطيط ا ستراتيجي ، وإد والمھارات ا دارية،  (العمل/العاملين)
  ل�دارة المزرعية ، وأخيرا إدارة المخاطر .

  :  Pre-TestاDختبار المبدئي Fداة جمع البيانات -٦
) مرشدين زراعيين ببعض 9١٠داة جمع البيانات على عينة مكونة من ( مبدئيتم إجراء اختبار   

عن تعديل بعض ا9سئلة بما يتDءم مع ما أسفر عنه ا�ختبار  ، وقد أسفر ذلكبمحافظة قنا ا دارات الزراعية 
صورتھا النھائية حتى أصبحت صالحة  فيالمبدئي من نتائج ومDحظات ، وبناء على ذلك تم وضع ا�ستمارة 

  كاداه لجمع البيانات الميدانية بما يتناسب لتحقيق ا9ھداف البحثية محل الدراسة .
) سؤال يتعلق با دارة المتكاملة ل'عمال المزرعية لقياس ١٢مكون من ( مقترح تم بناء مقياسو

مستوى معارف المرشدين الزراعيين المبحوثين فيما يتعلق بذلك ، وقد بلغ معامل الثبات باستخدام معادلة 
Cronbach & Alpha  ) مما يعكس مستوى ) ٠.٧٩لمقياس معارف ا دارة المتكاملة ل'عمال المز رعية

  .ن الثبات مقبول م
 المعالجة الكمية للبيانات : -٧

ما يDءم تحليلھا إحصائيا واستخDص النتائج الDزمة بتمت معالجة بعض استجابات المبحوثين   
  لتحقيق أھداف الدراسة ، وذلك على النحو التالي :

:Dعمال المزرعية  أوGدارة المتكاملة لJت اDالمدروسة:مستوى أھمية مجا  
المدروسة والتي تتكون من تم قياس مستوى أھمية ممارسات ا دارة المتكاملة ل'عمال المزرعية 

ا9وزان الرقمية لمزرعة من خDل إعطاء المبحوث ل'عمال ا ) مجا� رئيسيا من مجا�ت ا دارة المتكاملة١٢(
الترتيب ، وذلك لكل ممارسة من  ) على ضعيف،  متوسط  ، عالي) لDستجابة ( ١،  ٢،  ٣ التالية (

ممارسة متضمنة  )٨٨( الممارسات المدروسة والمكونة لمجا�ت ا دارة المتكاملة ل'عمال المزرعية  وعددھا
  .) مجال رئيسي١٢في (

  مستوى معارف المبحوثين فيما يتعلق بمجاDت اJدارة المتكاملة لGعمال المز رعية المدروسة : ثانيا:
) مجا� رئيسيا من مجا�ت ا دارة ١٢على أسئلة تتعلق بـ (وث أن يقوم با جابة طلب من كل مبح

لمجا�ت ا دارة المتكاملة ل'عمال  قياس مستوى معارف المبحوثينتم ، والمتكاملة ل'عمال المزرعية 
  ) لDستجابة   ١،  ٢،  ٣المزرعية المدروسة من خDل إعطاء المبحوث الدرجات (

، وذلك لكل ممارسة من الممارسات المدروسة والمكونة لمجا�ت  على الترتيب )، ضعيف  عالي ، متوسط( 
  ) مجال رئيسي . ١٢) ممارسة متضمنة في ( ٨٨وعددھا (  المدروسةا دارة المتكاملة ل'عمال المزرعية 

  : شكل تقديم المادة التدريبية : ثالثا
)  ١،  ٢،  ٣،  ٤،  ٥التالية (وزان الرقمية ا9تم قياس ھذا المتغير من خDل إعطاء المبحوث   

، وذلك لكل على الترتيب ، موافق ، موافق لحد ما ، غير موافق ، غير موافق تماما )  تمامالDستجابة (موافق 
عند إجراء وتنفيذ البرامج  ينالمبحوث المرشدين الزراعيين شكل من إشكال تقديم المادة التدريبية والتي يفضلھا

وبعد  ، تقديم المادة التدريبيةمختلفة ل أشكال) ٦المتعلقة با دارة المتكاملة ل'عمال المزرعية وعددھم (التدريبية 
  ذلك تم حساب الوزن النسبي ( % ) لكل شكل من أشكال تقديم المادة التدريبية من خDل المعادلة التالية : 

  الوزن المقابل لكل فئة xئة عدد المبحوثين في كل ف                                    
  ١٠٠  xالوزن النسبي ( % ) =    ـــــــــــــــــــــــــــــــ  

  اكبر وزنx عدد المبحوثين                                         
  :  تم تقسيم الوزن النسبي ( % ) إلى ثDث فئات وفقا للمدى النظريبعد ذلك و 

   . )  ٤٦ – ٢٠، غير موافق ( )  ٧٣ – ٤٧لحد ما (  ) ، موافق ١٠٠ – ٧٤موافق (  
  :بين الزراع اJرشادية لنشر مبادئ أساسيات اJدارة المتكاملة  الطرق:  رابعا
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)  ١،  ٢،  ٣،  ٤،  ٥التالية (ا9وزان الرقمية تم قياس ھذا المتغير من خDل إعطاء المبحوث   
، وذلك لكل على الترتيب ، غير موافق ، غير موافق تماما ) ، موافق ، موافق لحد ما  تمامالDستجابة (موافق 

 وذلك من وجھة نظرنشر مبادئ وأساسيات ا دارة المتكاملة ل'عمال المزرعية بين الزراع  طرقمن  طريقة
، وبعد ذلك تم حساب الوزن النسبـى ( ة ــ) طرق إرشادية مختلف٦عددھم (والمرشدين الزراعيين المبحوثين ، 

طريقة من طرق تقديم المادة التدريبية المدروسة كما في المعادلة السابق ذكرھا ، وقد تم تقسيم الوزن % ) لكل 
) % ٧٣ – ٤٧) ، موافق لحد ما (  %١٠٠ – ٧٤النسبي ( % ) إلى ثDث فئات وفقا للمدى النظري: موافق (

  ). % ٤٦ – ٢٠، غير موافق ( 
  ت ا دارة المتكاملة ل'عمال المز رعية : مستوى تغطية التدريب السابق لمجا� :خامسا 

  لDستجابة، صفر )  ١،  ٢،  ٣( ا9وزان الرقمية التالية تم قياس ھذا المتغير من خDل إعطاء المبحوث 
� يوجد ) على الترتيب ، لكل مجال من مجا�ت ا دارة المتكاملة المدروسة  ، متوسط ، ضعيف ،   عالي(

  النسبيا�ت ا دارة المتكاملة للمزرعة ، وبعد ذلك تم حساب الوزن من مج ) مجال رئيسي١٢وعددھم ( 
( % ) لكل مجال من مجا�ت ا دارة المتكاملة للمزرعة المدروسة ، وقد تم تقسيم الوزن النسبي ( % ) إلى  

  .  ) ٥٠ – ٢٥) ، ضعيف (  ٧٥ – ٥١( ) ، متوسط  ١٠٠ – ٧٦(   عاليثDث فئات وفقا للمدى النظري : 
  ا : تحديد اDحتياجات التدريبية للمبحوثين : سادس

، حيث أشار عدد من   )Borich,1980تم حساب وتحديد ا�حتياجات التدريبية للمبحوثين وفقا لنموذج ( -أ 
استخدام ھذا النموذج في  بأھمية) ,Edwards &Briers 1999(على سبيل المثال الباحثين منھم 

والتعليمية نظرا للمصداقية الكبيرة لھذا النموذج فيما يتصل بتحديد إدراك  تحديد ا�حتياجات التدريبية
د ( ا9ھمية ، المعرفة أو المستھدفين لDحتياجات التدريبية والتعليمية ، وذلك �عتماده على أكثر من بع

  ) في وضع ا9ولويات لDحتياجات التعليمية والتدريبية .القدرة
الفجوة بين الھدف التعليمي  ھين ا�حتياجات التدريبية والتعليمية فإ  )Borich,1980ووفقا لنموذج  ( - ب

للمتدربين  الحالي) ، ومستوى ا9داء Desired Situationالمراد الوصول إلية ( الوضع المرغوب 
) ووفقا لھذا النموذج فإن كفاءة   Present Situationفيما يتصل بھذا الھدف ( الوضع الحالي 

يبية تتم من خDل التعرف على الوضع الحالي ( معارف ، مھارات وقدرات المتدربين ) ، البرامج التدر
وما الذي يجب عمله ( أھداف البرنامج التدريبي ) ووفقا لھذا النموذج فإن التمايز بين ھذين الوضعين 

 Borichذج (الحالي والمرغوب يستخدم كدليل لتحديد فعالية البرامج التدريبية ، وعموما فإن ھذا النمو
Model  يتضمن أربع خطوات أساسية وھى (:  

  قياسھا.وضع قائمة بالقدرات أو الممارسات المراد  -١
  إجراء مسح أثناء الخدمة للمستھدفين ( الوضع الحالي ) . -٢
ترتيب القدرات والممارسات ترتيبا تنازليا وفقا لدرجة ا�حتياج التدريبي للفئات المستھدفة( ا9ولويات  -٣

  لتدريبية) .ا
الوضع (مقارنة القدرات والممارسات ذات ا9ولوية فى ا�حتياج التدريبي بمحتوى البرنامج التدريبي-٤

  .المرغوب)
 WDS(  Weighted Discrepancy تم حساب درجات التمايز المرجحة ( لما سبق ووفقا  -  جـ

Scores  حتياجات التدريبية  لكل ممارسة من الممارسات المدروسة وتم استخدمھا في تحديد�ا
وقد تم الحصول على درجات  ،ة يلمزرعل'عمال ا للمرشدين الزراعيين في مجال ا دارة المتكاملة

) من خDل حساب درجات التمايز لكل ممارسة ، والتي بدورھا تم حسابھا WDS التمايز المرجحة ( 
 ، ثم ضربت درجات التمايز (  من خDل طرح متوسط مستوى المعرفة لكل ممارسة من متوسط ا9ھمية

DS (Discrepancy Scores  في متوسط مستوى ا9ھمية لكل ممارسة للوصول إلى درجات
  كما فى المعادلة التالية :) WDS التمايز المرجحة ( 

  .متوسط ا9ھمية   xمتوسط المعرفة )   –ا�حتياج التدريبي = ( متوسط ا9ھمية  أولويات                       
   اJحصائي:أدوات التحليل  : تاسعا

ط الحسابي ، وا�نحراف المعياري  ، والمتوسوالنسب المئوية ، والمدى  ، التكراراتتم استخدام   
  ليل ا حصائي .الثبات ، كأدوات للتح ومعامل

   
  النتائج ومناقشتھا

  
  العينة : أوD : وصف الخصائص الشخصية والمھنية للمرشدين الزراعيين المبحوثين أفراد
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المبحوثين ، ومن ھ�ذا الج�دول يتض�ح أن ) بعض خصائص المرشدين الزراعيين  ١يوضح جدول (   
ف��ي الفئ��ة العمري��ة المتوس��طة  يقع��ونأف��راد العين��ة المرش��دين ال��زراعيين المبح��وثين % ) م��ن  ٤٤.٩ح��والي( 

المبح��وثين  ثلث��يي��د ع��ن س��نة ) ، وفيم��ا يتعل��ق بالمؤھ��ل الدراس��ي ف��إن م��ا يز ٤٩ – ٤٠والمحص��ورة م��ا ب��ين ( 
% ) حاص�لين عل�ى  ٢٨.٨% ) حاص�لين عل�ى دبل�وم الم�دارس الثانوي�ة الزراعي�ة ، وذل�ك ف�ى مقاب�ل (  ٧١.٢(

عل�ى الترتي�ب .  زراع�ي% ) تخصص�ھم ش�عبة عام�ة وإرش�اد  ٥.٩% ،  ١٠.٢زراعة ، وكان ( البكالوريوس 
م�ن (  ا رش�اديالعم�ل  ف�ي% ) لديھم خب�رة  ٤٣.٢فقد اتضح أن (  ا رشاديالعمل  فيأما فيما يتصل بالخبرة 

)  ٥ -٣% ) ق��د تلق��ى م��ن (  ٧٨.٨رب��اع العين��ة بنس��بة ( اس��نة ) ، واتض��ح أيض��ا أن أكث��ر م��ن ثDث��ة  ١٧ – ٩
من المبحوثين ق�د تلق�ى دورات تدريبي�ة تتعل�ق % )  ١١دورات تدريبية خDل السنوات الثDث الماضية ، وأن ( 

  خDل السنوات الثDث الماضية .كاملة ل'عمال المزرعية ببعض مجا�ت ا دارة المت
  ثانيا : مستوى تغطية التدريب السابق لمجاDت اJدارة المتكاملة لGعمال المزرعية المدروسة : 

) النت�ائج المتعلق�ة بمس�تويات تغطي�ة الت�دريب الس�ابق  ٢تحقيقا للھدف الرابع للدراس�ة يع�رض ج�دول ( 
ملة ل'عمال المزرعية المدروسة من وجھة نظر المرشدين الزراعيين أفراد العينة  وم�ن لمجا�ت ا دارة المتكا

%) م��ن إجم��الي جمي��ع مج��ا�ت ا دارة المتكامل��ة ل'عم��ال المزرعي��ة المدروس��ة ٨٠ھ��ذا الج��دول يتض��ح أن (
ج�ال ) مجا�ت جاءت بمستوى منخفض من حيث مستوى تغطي�ة الت�دريب الس�ابق لھ�ا  فيم�ا ع�دا م١٠وعددھا (

%) من إجم�الي المج�ا�ت المدروس�ة ، ج�اءت بمس�توى متوس�ط ٢٠إدارة المحاصيل ، وإدارة العDقات بنسب (
% ) عل��ى الترتي��ب وذل��ك م��ن حي��ث تغطي��ة الت��دريب الس��ابق لھ��ا م��ن وجھ��ة نظ��ر  ٣٥% ،  ٣٥.٣بنس��بة ( 

ري�ة  وا دارة المتكامل�ة ) .  وقد احتلت مج�ا�ت المھ�ارات ا دا٢المرشدين المبحوثين كما ھو موضح بجدول (
للمياه ، وإدارة المخاطر ، والتخطيط ا ستراتيجي المراتب ا9خيرة من حيث تغطي�ة الت�دريب الس�ابق لھ�ا بنس�بة 

  % ) على الترتيب . ٢٢.٣% ، ٢٣.٢% ،  ٢٤.٣% ، ٢٤.٣( 
ريبية الس�ابقة ) أن المتوسط العام للمستوى ا جمالي للتغطية التد٢وبصفة عامة يتبين من نتائج جدول (

% ) مم�ا يعك�س انخف�اض  ٢٧.٧لمجا�ت ا دارة المتكاملة ل'عمال المزرعية ج�اءت بنس�بة منخفض�ة بلغ�ت ( 
  عدد البرامج الموجھة لتنمية مھارات المرشدين الزراعيين المبحوثين حول تلك المجا�ت .
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  لشخصية والمھنية المدروسة .: توزيع المرشدين الزراعيين المبحوثين وفقا لبعض الخصائص ا)١جدول (

  الخصائص المدروسة
  )١١٨ن= ( 

  %  عدد
  الســــــن : -١

  ٩.٣  ١١  سنة . ٣٩ – ٣٠                          
  ٤٤.٩  ٥٣  سنة . ٤٩ – ٤٠                          

  ٤٥.٨  ٥٤  سنة فأكثر . ٥٠                          
  المؤھل الدراسي : -٢

  ٧١.٢  ٨٤  دبلوم زراعي . -                         
  ٢٨.٨  ٣٤  بكالوريوس زراعة .  -                        

  التخصص الدراسي :  -٣
  ٧١.٢  ٨٤  شعبة عامة ( دبلوم ) -                       
  ١٠.٢  ١٢  شعبة عامـة . -                       
  ٥.١  ٦  محاصيـــل . -                       

  ٠.٨  ١  إنتاج حيوانـي .  -                       
  ٥.٩  ٧  إرشاد زراعـي . -                       
  ٠.٨  ١  اقتصاد زراعي .  -                       
  ١.٧  ٢  تعاون زراعي  . -                       
  ٠.٨  ١  وراثـــــة . -                       

  ٢.٥  ٣  أراضى وميـاه . -                       
  ٠.٨  ١  وقاية النبــات. -                       

  الخبرة في العمل ا رشادي : -٤
  ٢٩.٧  ٣٥  سنة . ٨ – ١                         

  ٤٣.٢  ٥١  سنة . ١٧ – ٩                         
  ٢٧.١  ٣٢  سنة فأكثر . ١٨                         

  عدد الدورات التدريبية : – ٥
  ٧٨.٨  ٩٣  دورة تدريبية . ٥ – ٣                        
  ١٨.٦٩  ٢٢  دورة تدريبية . ١٠ – ٦                        
  ٢.٥  ٣  دورة فأكثر . ١١                        

  سابقة التدريب فى مجال ا دارة المتكاملة للمزرعة  -٦
  ١١  ١٣  نعم  -                   
                   -  �  ٨٩  ١٠٥  

  %١٠٠  ١١٨  ا جمالـــــي
  المصدر : استمارات اDستبيان .

  

) : توزيع المرشدين الزراعيين المبحوثين وفقا لمستوى تغطية التدريب السابق لمجاDت اJدارة ٢جدول (
  المدروسة .المزرعية  المتكاملة لGعمال

املة لGعمال مجاDت اJدارة المتك
  المزرعية

  ) ١١٨مستوى تغطية التدريب السابق  ن = ( 
الوزن 
  D يوجد  ضعيف  متوسط  عالي  الترتيب  النسبي

  %  عدد  %  عدد  %  عدد  %  عدد
  الثانى                    أوD : المدخــmت المزرعيـــة .

ا دارة المالية وا�قتصادية  -
  للمزرعة.

٧  ٢٥.٧  ٥٠  ٥٩  ٢٦.٣  ٣١  ٢٠.٣  ٢٤  ٣.٤  ٤  

  ٦  ٢.٧.٧  ٥٣.٤  ٦٣  ٢٠.٣  ٢٤  ٢٣.٧  ٢٨  ٢.٥  ٣  ا دارة المتكاملة للتربـــــة . -
  ٢  ٣٥  ٤٣.٢  ٥١  ١٦.١  ١٩  ٣٣.١  ٣٩  ٧.٦  ٩  إدارة العDقات ( العمل /العاملين ). -
  ٩  ٢٤.٣  ٥٩.٣  ٧٠  ١٥.٣  ١٨  ١٨.٦  ٢٢  ٦.٨  ٨  المھــــارات ا داريــــة .  -

    ٢٨.٢  ٥١.٥  ١٩.٥  ٢٣.٩  ٥.١  المتوسط
  ا9ول                    ثانيا : العمليات المزرعيــــة .

  مكرر ٩  ٢٤.٣  ٥٦.٨  ٦٧  ١٦.١  ١٩  ٢٤.٦  ٢٩  ٢.٥  ٣  ا دارة المتكاملـة للميــاه . -
  ٤  ٢٩.٧  ٣٩.٨  ٤٧  ٢٥.٤  ٣٠  ٣١.٤  ٣٧  ٣.٤  ٤  إدارة ا نتاج الحيوانـــي . -
  ١  ٣٥.٣  ٤١.٥  ٤٩  ١٨.٦  ٢٢  ٣٢.٢  ٣٨  ٧.٦  ٩  ا دارة المتكاملـة للمحاصيل . -
  ٣  ٣٠.٢  ٥٢.٥  ٦٢  ١٥.٣  ١٨  ٢١.٢  ٢٥  ١١  ١٣  ا دارة المتكاملة ل�فــات .  -

    ٢٩.٩  ٤٧.٧  ١٨.٩  ٢٧.٤  ٦.١  المتوسط
  الثالث                    ثالثا : المخرجات المزرعيــة .

  مكرر٤  ٢٩.٧  ٥٠  ٥٩  ١٦.٩  ٢٠  ٢٧.١  ٣٢  ٥.٩  ٧  إدارة ا نتـــــــاج . -
  ٨  ٢٥.١  ٤٩.٢  ٥٨  ٢٧.١  ٣٢  ٢٢.٩  ٢٧  ٠.٨  ١  إدارة ا رشاد التسويقـي . -
  ١١  ٢٣.٢  ٦٠.٢  ٧١  ١٣.٩  ١٦  ٢٢.٩  ٢٧  ٣.٤  ٤  إدارة المخاطــــــر . -
  ١٢  ٢٢.٣  ٦٠.٢  ٧١  ١٤.٤  ١٧  ٢٣.٧  ٢٨  ١.٧  ٢  التخطيط ا ستراتيجــي . -

    ٢٥.١  ٥١.٣  ١٨.١  ٢٤.٢  ٣  المتوسط
  ٢٧.٧  ٥١.٣  ١٨.٨  ٢٥.٢  ٤.٧  متوسط ا جمالـي العام
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  اDستبيان . المصدر استمارات

  ثالثا : مستوى أھمية مجاDت اJدارة المتكاملة لGعمال المزرعية المدروسة : 
) النت��ائج المتعلق��ة بمس��تويات أھمي��ة مج��ا�ت ا دارة ٣تحقيق��ا للھ��دف ا9ول للدراس��ة يع��رض ج��دول (

وم�ن ھ�ذا الج�دول  المتكاملة ل'عمال المزرعية المدروسة م�ن وجھ�ة نظ�ر المرش�دين ال�زراعيين أف�راد العين�ة ،
يتضح أن المبحوثين قد أشاروا إل�ى أن جمي�ع مج�ا�ت ا دارة المتكامل�ة ل'عم�ال المزرعي�ة المدروس�ة وع�ددھا 

  ) . ٢.٣% ) بأنھا ذات مستوى أھمية عالي ( بمتوسط حسابي اكبر من   ١٠٠) مجال رئيسي بنسبة (١٢(
امل��ة ل�ف��ات والمھ��ارات ا داري��ة ، وإدارة وتب��ين م��ن نت��ائج نف��س الج��دول أيض��ا أن مج��ال ا دارة المتك

  ا نت��اج الحي��واني ج��اءت ف��ي مقدم��ة المج��ا�ت المدروس��ة م��ن حي��ث مس��توى ا9ھمي��ة بمتوس��ط حس��ابي ق��درة 
) عل��ى الترتي��ب ، وأخي��را ج��اء المتوس��ط الع��ام لمس��توى أھمي��ة المج��ا�ت المدروس��ة  ٢.٧١،  ٢.٧١،  ٢.٧٢( 

  ) .  ٢.٧بمستوى عالي بمتوسط حسابي قدرة ( 
  رابعا : مستوى معرفة المبحوثين لمجاDت اJدارة المتكاملة لGعمال المزرعية المدروسة : 

) للنتائج المتعلقة بمس�توى معرف�ة المرش�دين ال�زراعيين ٣وتحقيقا للھدف البحثي الثاني يعرض جدول (
لج��دول يتض��ح أن المبح��وثين المبح��وثين لمج��ا�ت ا دارة المتكامل��ة ل'عم��ال المزرعي��ة المدروس��ة ، وم��ن ھ��ذا ا

) مجا� رئيس�يا بأنھ�ا ذات مس�توى  ٧% ) من إجمالي عدد المجا�ت المدروسة وعددھا ( ٥٨.٣أشاروا  بأن ( 
)  ٦) ، ف�ي ح�ين ج�اءت ب�اقي المج�ا�ت المدروس�ة وع�ددھا ( ١.٧معرفة متوسط ( بمتوس�ط حس�ابي اكب�ر م�ن 

)  ١.٧معرف�ة م�نخفض ( بمتوس�ط حس�ابي اق�ل م�ن  %) من المج�ا�ت المدروس�ة بمس�توى٤١.٧قدرت بنسبة (
  وذلك وجھة نظر المرشدين الزراعيين ا فراد العينة .

الج�دول أيض�ا أن مج�ال إدارة المخ�اطر الحالي�ة والمتوقع�ة ، وإدارة التخط�يط نف�س كما تب�ين م�ن نت�ائج 
ة م��نخفض بمتوس���ط ج��اءت بمس��توى معرف���للمزرع���ة  وا�قتص��اديةللمزرع��ة ، وا دارة المالي���ة  ا س��تراتيجي

، وج���اءت المتوس���طات العام���ة للمكون���ات ا9ساس���ية  عل���ى الترتي���ب ) ١.٥٠،  ١.٤٨،  ١.٤٦حس���ابي ق���درة ( 
بمتوس�ط  متوس�ط المزرعية بمس�توى معرف�ة  والعملياتة وھى المدخDت ، يلمزرعا ل'عمال  ل�دارة المتكاملة
 للمخرج��اتعرف��ة المبح��وثين أف��راد العين��ة ) عل��ى الترتي��ب ، بينم��ا ج��اء مس��توى م ١.٨،  ١.٧حس��ابي بل��غ ( 

) ، وأخي��را ج��اء المتوس��ط الع��ام لمس��توى معرف��ة المبح��وثين  ١.٦ق��درة (  م��نخفضالمزرعي��ة بمس��توى معرف��ة 
  ) .١.٧بلغ (  لة ل'عمال المزرعية بمستوى متوسطلمجا�ت ا دارة المتكام

  ارة المتكاملة لGعمال المزرعية .: أولويات اDحتياجات التدريبية للمبحوثين في مجال اJد خامسا
) للنت��ائج المتعلق��ة بأولوي��ات ا�حتياج��ات التدريبي��ة ٣تحقيق��ا للھ��دف الثال��ث للدراس��ة يع��رض ج��دول (

للمرشدين الزراعيين المبحوثين فيما يتصل بمجا�ت ا دارة المتكامل�ة ل'عم�ال المزرعي�ة المدروس�ة  ولتحقي�ق 
) لك�ل مج�ال م�ن المج�ا�ت المدروس�ة ، واتض�ح م�ن WDSمرجح�ة ( ھذا الھدف تم حساب درج�ات التم�ايز ال

ا�حتياجات التدريبية لھ�ا وھ�ى  مجا�ت جاءت في المراتب ا9ولى من حيث أربعة) بأن أعلى  ٣نتائج جدول ( 
اتيجي ، وإدارة ا رش���اد التس���ويقي بنس���ب ( المھ���ارات ا داري���ة ، إدارة المخ���اطر ، وإدارة التخط���يط ا س���تر: 

  ) على الترتيب . ٣.٠٧،  ٣.٠٨،  ٣.٥ ، ٣.٢٥
وتش��ير نت��ائج نف��س الج��دول أن أولوي��ات ا�حتياج��ات التدريبي��ة للمكون��ات ا9ساس��ية  دارة ا9عم��ال  

المزرعية ج�اء ف�ي مق�دمتھا المخرج�ات المزرعي�ة ث�م الم�دخDت والعملي�ات المزرعي�ة ب�درجات تم�ايز مرجح�ة 
9م�ر ال�ذي يش�ير إل�ى ض�رورة ترتي�ب أولوي�ات تص�ميم الب�رامج ) عل�ى الترتي�ب ، ا ٢.٥،  ٢.٧،  ٢.٩بلغت ( 

التدريبية التي توجه نحو الم�دخDت والمخرج�ات المزرعي�ة لم�ا  لتل�ك المكون�ات م�ن أھمي�ة كبي�رة خ�Dل الفت�رة 
الحالي��ة والت��ي تمث��ل ب��دورھا ا�ھتم��ام بالمع��امDت م��ا قب��ل وم��ا بع��د الحص��اد للمحاص��يل والمج��ا�ت المزرعي��ة 

، وذل��ك نظ��را 9ن معظ��م ال��دورات التدريبي��ة الت��ي تع��رض لھ��ا المرش��دين المبح��وثين خ��Dل حي��اتھم المختلف��ة 
الوظيفي��ة توج��ه نح��و العملي��ات المزرعي��ة مث��ل : ( إدارة المحاص��يل ، ومقاوم��ة ا�ف��ات ، والمي��اه ) وذل��ك عل��ى 

ل عل�ى إع�ادة ت�وازن ا9مر الذي يتطل�ب إع�ادة النظ�ر ف�ي العم� المزرعية حساب كل من المدخDت والمخرجات
الب��رامج التدريبي��ة الموجھ��ة للمرش��دين ال��زراعيين خ��Dل الفت��رة الحالي��ة والمقبل��ة وذل��ك نظ��را �رتف��اع مس��توى 

ف�ي منافس�ة س�واء ف�ي داخ�ل لل�دخول إنت�اجھم وم�زارعھم حت�ى يتس�نى لھ�م توجي�ه ال�زراع وأھميتھا بالنس�بة لھ�م 
  مصر أو خارجھا .
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  .كاملة لGعمال المزرعية Jدارة المتفى مجاDت التدريبية المدروسة شكل تقديم المادة ا: رابعا
) النت���ائج المتعلق���ة بمس���توي تفض���يل المرش���دين ٤للدراس���ة يع���رض ج���دول ( الخ���امستحقيق���ا للھ���دف 

مج��ا�ت ا دارة المتكامل��ة ل'عم��ال المزرعي��ة  ف�ىال�زراعيين المبح��وثين م��ن حي��ث ش�كل تق��ديم الم��ادة التدريبي��ة 
توى ع�الي كم�ا جمي�ع ا9ش�كال المدروس�ة لتق�ديم المدروس�ة ج�اءت بمس�ومن ھذا الجدول يتضح أن المدروسة ، 

توزي�ع ) . كما أظھ�رت نت�ائج نف�س الج�دول أن الزي�ارات الميداني�ة لم�زارع ناجح�ة ، و٤ھو موضح في جدول (
الش��كل  المرات��ب ال��ثDث ا9ول م��ن حي��ث ف��ي) ، والمحاض��رات ج��اءت  نش��راتم��واد تعليمي��ة ( مطبوع��ات / 

،  ٩١.٩% ،  ٩٢.٥المبح�وثين بنس�ب (  ال�زراعيينلمرش�دين م�ن وجھ�ة نظ�ر االمفضل لتق�ديم الم�ادة التدريبي�ة 
  .  على الترتيب % ) ٨٧.١

ل�ش�كال المفض�لة ل�دى  ا جم�اليأن المتوس�ط الع�ام للمس�توى  )٤صفة عامة يتبين من نتائج جدول (وب
% ) ، مم�ا يش�ير أن المبح�وثين  ٨٥المدروس�ة ج�اءت بنس�بة عالي�ة (  المرشدين المبحوثين لتقيد المادة التدريبية

ص�بح تل�ك تالمتكامل�ة ل'عم�ال المزرعي�ة حت�ى  يفضلون تل�ك ا9ش�كال عن�د عق�د دورات تدريبي�ة تتعل�ق ب�ا دارة
ال المھارات والقدرات المتعلقة ب�ا دارة المتكامل�ة ل'عم� الزراعيينالدورات التدريبية ناجحة وتكسب المرشدين 

  المزرعية .
  

) : توزيع المرشدين الزراعيين المبحوثين  أفراد العينة وفقا لدرجة تفصيmتھم لشكل تقديم المادة ٤جدول (
  التدريبية .  

  شكل تقديم المادة التدريبية

  ) ١١٨درجة الموافقة  ن = (  

الوزن 
  النسبي

  الترتيب
  موافق 
  بشدة

  موافق
  موافق

  لحد ما 
  غير 
  موافق

  غير
افق مو 

  بشدة
  %  عدد  %  عدد  %  عدد  %  عدد  %  عدد

  ٦  ٧٥.٣  ٩.٣  ١١  ١٦.١  ١٩  ١٠.٢  ١٢  ١٧.٨  ٢١  ٤٦.٦  ٥٥  ورشة عمل لمدة يوم واحــد. -
  ٥  ٧٩.٧  -  -  ١٣.٦  ١٦  ١٦.١  ١٩  ٢٨.٨  ٣٤  ٤١.٥  ٤٩  ورشة عمل لمدة أسبـــوع . -
  ٣  ٨٧.١  -  -  -  -  ١٥.٣  ١٨  ٣٣.٩  ٤٠  ٥٠.٨  ٦٠  محاضــــــــــرات . -
  ٢  ٩١.٩  -  -  ١.٧  ٢  ٥.٩  ٧  ٢٣.٧  ٢٨  ٦٨.٦  ٨١  مزاد تعليمية (مطبوعات/ كتب) . -
  ١  ٩٢.٥  -  -  ٠.٨  ١  ٥.١  ٦  ٢٤.٦  ٢٩  ٦٩.٥  ٨٢  زيارات ميدانيـــــة . -
  ٤  ٨٣.٢  ٢.٥  ٣  ٥.٩  ٧  ١٦.١  ١٩  ٢٣.٧  ٢٨  ٥١.٧  ٦١  أقراص مدمجـــــة . -

    ٨٥  ٢  ٦.٤  ١١.٥  ٢٥.٤  ٥٤.٧  متوسط ا جمالي العام
  .ستمارة اDستبيانالمصدر : ا

   

  ة بين الزراع .يلمزرعلGعمال ا: الطرق اJرشادية لنشر مبادئ وأساسيات اJدارة المتكاملة  خامسا
) للنت�ائج المتعلق�ة ب�الطرق ا رش�ادية المدروس�ة لنش�ر ٥للدراسة يعرض جدول ( السادستحقيقا للھدف 

ال��زراع م��ن وجھ��ة نظ��ر المرش��دين ال��زراعيين مب��ادئ وأساس��يات ا دارة المتكامل��ة ل'عم��ال المزرعي��ة ب��ين 
المبحوثين المدروسة ، ومن ھذا الجدول يتضح أن جميع الطرق ا رشادية المدروسة جاءت بمستوى عالي كم�ا 

)  ، وق���د ج���اءت المطبوع���ات والنش���رات ا رش���ادية والتعريفي���ة ، وعق���د الن���دوات ٥ھ���و موض���ح ف���ي ج���دول (
لب��احثين ف��ي مرك��ز البح��وث وكلي��ة الزراع��ة ف��ى المرات��ب ال��ثDث ا9ول وا�س��تعانة اا رش��ادية ،  وا�جتماع��ات

% ) عل����ى  ٩١.٢% ،  ٩٣.١% ،  ٩٣.٦لنش����ر أساس����يات ا دارة المتكامل����ة ل'عم����ال المزرعي����ة بنس����ب ( 
  الترتيب .

للط�رق ا رش�ادية  ا جم�اليأن المتوسط العام للمستوى ) ٥ة تشير النتائج الواردة بجدول (وبصفة عام
ة لنشر مباىء وأساسيات ا دارة المتكاملة المدروس�ة ب�ين ال�زراع م�ن وجھ�ة نظ�ر المرش�دين المبح�وثين المناسب

عل�ى تل�ك الط�رق ف�ى المراح�ل ا9ول�ى  ا�عتم�اد، ما يش�ير إل�ى ض�رورة %)  ٨٩.٣( جاءت بنسبة عالية بلغت
 ال�ذيا9م�ر  الم�زارعجديد عل�ى  لنشر مفاھيم ا دارة المتكاملة للمزرعة بين الزراع على اعتبار أن ھذا المجال

بع�د ذل�ك ل�دى ال�زراع بأھمي�ة مج�ا�ت ا دارة المتكامل�ة للمزرع�ة وم�ن ث�م  وا�ھتم�ام ال�وعييستلزم مع�ه خل�ق 
  تبنى تلك المجا�ت .

  
  
  

) : توزيع المرشدين الزراعيين المبحوثين وفقا للطرق اJرشادية المناسبة لنشر مب2ادئ وأساس2يات ٥جدول (
  تكاملة لGعمال المزرعية بين الزراع .اJدارة الم
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  شكل تقديم المادة التدريبية

  ) ١١٨درجة الموافقة  ن = (  
الوزن 
  النسبي

  الترتيب
  موافق 
  بشدة

  موافق
  موافق

  لحد ما 
  غير 
  موافق

  غير
  موافق بشدة 

  %  عدد  %  عدد  %  عدد  %  عدد  %  عدد
توزيع المطبوعات والنشرات  -

  ا رشادية.
٩٣.٦  -  -  -  -  ٣.٤  ٤  ٢٥.٤  ٣٠  ٧١.٢  ٨٤  

١  

  ٦  ٨١.٢  ٥.١  ٦  ١.٧  ٢  ١١.٩  ١٤  ٤٤.٩  ٥٣  ٣٦.٤  ٤٣  القــــــادةالمحلييــــــن . -
  ٢  ٩٣.١  -  -  -  -  ٣.٤  ٤  ٢٨  ٣٣  ٦٨.٦  ٨١  ا�جتماعات والنــدوات ا رشاديـة . -

ا يضاحات العملية بالممارسة 
  والنتيجـة .

٨٩.٣  -  -  ٠.٨  ١  ٥.١  ٦  ٣٨.١  ٤٥  ٥٥.٩  ٦٦  
٤  

تشكيل روابط  للزراع ( تسويق/   -
  ٠صديــر ) 

٨٧.٦  -  -  -  -  ٩.٣  ١١  ٤٣.٢  ٥١  ٤٧.٥  ٥٦  
٥  

الباحثين بمراكز البحوث وكلية  -
  الزراعة.

٣  ٩١.٢  -  -  ٠.٨  ١  ٥.١  ٦  ٣١.٤  ٣٧  ٦٢.٧  ٧٤  

    ٨٩.٣  ٠.٩  ٠.٥  ٦.٤  ٣٥.١  ٥٧.١  متوسط ا جمالي العام
  .المصدر : استمارة اDستبيان 

  
  الرئيسية اDستنتاجات

اس�تنادا إل�ى ا�س�تعراض الس�ابق للنت�ائج البحثي�ة يت�يح لن�ا التوص�ل إل�ى ع�دد م�ن ا�س�تنتاجات الرئيس�ية  
كما يمكن اقتراح بع�ض التوص�يات الخاص�ة بتص�ميم وتخط�يط الب�رامج التدريبي�ة الموجھ�ة للمرش�دين ال�زراعيين بص�فة 

  عمال المزرعية بصفة خاصة وذلك على النحو التالي : مجال ا دارة المتكاملة ل' فيعامة والبرامج التدريبية 
  التغطية التدريبية السابقة لمجا�ت ا دارة المتكاملة للمزرعة . -١

% )  م��ن المبح��وثين ل��م يتلق��وا ت��دريب يتعل��ق بمج��ا�ت ا دارة  ٨٩تش��ير النت��ائج المتحص��ل عليھ��ا ب��أن (   
يبي��ة الس��ابقة لمج��ا�ت ا دارة المتكامل��ة للمزرع��ة ل��م المتكامل��ة للمزرع��ة ، م��ا يش��ير إل��ى أن التغطي��ة التدر

  تحظ باھتمام كبير من جانب القائمين على تدريب الجھاز ا رشادي خاصة المرشدين الزراعيين . 
  ا9ھمية الكبيرة لمجا�ت ا دارة المتكاملة ل'عمال المزرعية . -٢

ن جمي��ع المج��ا�ت المدروس��ة ب��أين أش��اروا تش��ير النت��ائج الت��ي ت��م التوص��ل إليھ��ا ب��أن المرش��دين ال��زراعي  
% ) ذات أھمية عالية ، مما يبرز أھمية تل�ك المج�ا�ت ١٠٠ل�دارة المتكاملة ل'عمال المزرعية بنسبة ( 

  للمرشدين الزراعيين ، وبالتالي أھمية التدريب عليھا .
  'عمال المزرعية .مستوى معرفة المرشدين الزراعيين المبحوثين بمجا�ت ا دارة المتكاملة ل -٣

مل�ة ل'عم�ال أظھرت نتائج الدراسة بأن المتوسط العام لمس�توى معرف�ة المبح�وثين بمج�ا�ت ا دارة المتكا  
وخاص�ة  مھ�م يش�ير إل�ى أھمي�ة ھ�ذا المج�ال ) ، وھذا مؤش�ر  ١.٧متوسط قدرة ( المزرعية جاء بمستوى 

9ساس��ي لمعلوم��ات ال��زراع ح��ول إدارة إذا وض��عنا ف��ي ا�عتب��ار أن المرش��دين ال��زراعيين ھ��م المص��ر ا
  المزرعة ، با ضافة إلى أن تخصص معظم المبحوثين غير إرشاد زراعي. 

  مجال ا دارة المتكاملة ل'عمال المزرعية .  فيالحاجة الملحة لعقد المزيد من الدورات التدريبية  -٤
حاج�ة إل�ى  ف�يال�زراعيين المبح�وثين  تم التوصل إليھا من خDل الدراسة ب�أن المرش�دين التيتشير النتائج   

وإدارة   ا س�تراتيجي، وإدارة المخ�اطر ، وإدارة التخط�يط  ا داري�ةعقد برامج تدريبية تتعل�ق بالمھ�ارات 
 ا�حتي��اج، حي��ث احتل��ت المرات��ب ا9ول��ى م��ن حي��ث أولوي��ة  الحي��واني، وإدارة ا نت��اج  التس��ويقيا رش��اد 

  التدريبي لھا .
  مجال ا دارة المتكاملة للتربة . في دة التدريبيةشكل تقديم الما  –٥
% ) يفض�لون الزي�ارات  ٨٥تم التوصل إليھا بأن غالبية المرشدين الزراعيين بنس�بة (  التيتشير النتائج     

المراك�ز ا9ول�ى م�ن  والت�ي ج�اءت ف�يالميدانية لمزارع ناجحة ، والمطبوعات ا رشادية ، والمحاضرات 
  المزرعية . المتكاملة ل'عمالمجال ا دارة  فيقديم المادة التدريبية حيث الشكل المفضل لت

  

   المراجع
 

) : وزارة الزراعة واستصDح ا9راضي ، جمھورية ٢٠٠٩(  ٢٠٣٠إستراتيجية التنمية الزراعية المستدامة 
 مصر العربية  .

تقنيات الزراعية ، مجلة جامعة ) : دور ا رشاد الزراعي في نقل ال٢٠٠١المعقل ، عبد الرحمن بن إبراھيم (
 . ٤، عدد  ٢٦المنصورة للعلوم الزراعية ، مجلد 
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) : تصميم نظم التدريب والتطوير ، ترجمة سعد احمد الحبالى ، مطبعة معھد ١٩٩٠تريسى ، وليم ، ر. (
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AN ANALYTICAL STUDY OF PRIORITIES OF TRAINING 
NEEDS IN THE FIELD OF INTEGRATED FARM BUSSINES 
MANAGEMENT (IFBM) FOR AGRICULTURAL EXTENSION 
AGENTS AT QENA GOVERNORATE 
Sarhan, A. M. M. 
Agric. Extension Dept., Fac. Agric., South Valley Univ., Qena 
 

ABSTRACT  
 

The current study aimed mainly to identify the needs priorities of village 
extension agents . The study were carried in al administrative districts at Qena 
Governorate . 

Data were collected from a sample of 118 extension agents who attended 
the weekly meeting which had been held in the sub-directorates in all administrative 
districts at the time of data collection . 
 Data were collected by using personal interview questionnaire during the 
period from November to December 2010 , frequencies , percentages , arithmetic , 
standard deviation were used for data presentation and analysis . 

The main findings of the study are : 
1- The respondents indicated a high level (2.7 ) of the general average of important 

that integrated farm business management . 
2- The respondents indicated a low level ( 1.6) of the general average of knowledge 

that integrated farm business management . 
3-Wieghted discrepancy score showed that the four highest ranked training needs 

were planning and implementation of training programs . management skills, risk 
management, strategic and planning management, marketing management . 

4- The respondents indicated a low level (27.7% ) of the general average of previous 
training in the  integrated farm business management studied . 

5- The respondents indicated a high level ( 85%) of the general average of preferring 
methods and techniques of content training : field visits ,application and bulletins, 
lectures , first ranked . 

6- The results showed that respondents indicated highest level ( 89.3%) of the general 
average of extension methods distributed of integrated farm business 
management between the farmers , application and bulletins ,extension meeting , 
experts first ranked   

  قام بتحكيم البحث
  جامعة المنصورة –كلية الزراعة   ابراھيم امين ابو خليل سعفانأ.د / 

  الزقازيق جامعة –كلية الزراعة   شلبى دابراھيم محم/  أ.د
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