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  جامعة المنصورة –كلية الزراعة 

  
  صـالملخ

  
، كم"ا ت"م دور أجھزة ا�دارة المحلية فى التنمية الريفية التعرف على  بصفة رئيسية بحثھذا الاستھدف  

مبحوثين من كل وحدة محلية وذلك ليمثلوا رئ"يس الوح"دة وس"كرتير الوح"دة ومس"ئول المش"روعات ٣اختيار عدد 
    طريقة عمدية.مبحوث بمحافظة دمياط والتى تم اختيارھم أيضا ب ١٧١بالوحدة وبذلك أصبح إجمالى العينة 

  وقد توصلت الدراسة لعدد من النتائج لعل أھمھا:
عدم وجود ع;قة معنوية بين الموقف من تنفيذ مشروعات التنمية الريفي"ة وب"ين الجوان"ب الفني"ة للوح"دة المحلي"ة -

�مكاني"ات التالية (ا�مكانيات وتسھي;ت العمل ، ا�مكانيات البش"رية بالوح"دة ، فعالي"ة الع"املين بالوح"دة ، وا
  ا�دارية والتنظيمية بالوحدة).

ع""دم وج""ود ع;ق""ة معنوي""ة ب""ين درج""ة المش""اركة ف""ى مش""روعات التنمي""ة الريفي""ة وب""ين الجوان""ب الفني""ة للوح""دة -
المحلي""ة التالي""ة (ا�مكاني""ات وتس""ھي;ت العم""ل ، ا�مكاني""ات البش""رية بالوح""دة ، فعالي""ة الع""املين بالوح""دة ، 

  التنظيمية بالوحدة).وا�مكانيات ا�دارية و
وجود ع;قة ارتباطية طردية بين الموقف من تنفيذ مشروعات التنمية الريفية وبين ك"ل م"ن (ا?س"تمتاع بالعم"ل -

، ووج"ود ع;ق"ة ارتباطي"ة ب"ين الموق"ف م"ن  ٠.٠١بالوحدة المحلي"ة ، والعائ"د الم"ادى) عن"د مس"توى معنوي"ة 
  .٠.٠٥ظروف العمل) عند مستوى معنوية تنفيذ مشروعات التنمية الريفية وبين (م;ئمة 

وج"ود ع;ق""ة ارتباطي""ة طردي"ة ب""ين درج""ة المش"اركة ف""ى مش""روعات التنمي"ة الريفي""ة وب""ين ك"ل م""ن (ا?س""تمتاع -
، ووج""ود  ٠.٠١بالعم""ل بالوح""دة المحلي""ة ، م;ئم""ة ظ""روف العم""ل ، والعائ""د الم""ادى) عن""د مس""توى معنوي""ة 

شروعات التنمية الريفية وب"ين (وع;ق"ة زم";ء العم"ل) عن"د مس"توى ع;قة ارتباطية بين الموقف من تنفيذ م
  .٠.٠٥معنوية 

  
  المقدمة

  
تعتب""ر المحلي""ات ف""اع;ً أساس""ياً وش""ريكا أص""ي;ً ب""ل إنھ""ا الفاع""ل الرئيس""ى ف""ى إدارة ش""ئون الدول""ة 

ج""ال ا�دارة كم""ا أن موالمجتم""ع ، فھ""ى اGق""رب إل""ى الم""واطن وھ""ى الت""ى تتعام""ل م""ع ش""ئونه الحياتي""ة اليومي""ة ، 
المحلي"ة ھ""و ا�نس"ان ف""ى بيئت"ه أينم""ا وج"د وأينم""ا ك"ان ، وم""ا يم"س مص""الحه وحاجات"ه ومتطلبات""ه عل"ى المس""توى 

ويعتب"ر ،  المحلى ، ونشاط ا�نسان يتم فى مجا?ت متنوعة ، منھا المجا?ت السياسية وا�جتماعي"ة وا?قتص"ادية
م""ا يع""رف بالمش""اركة الش""عبية ، حي""ث ي""تم إس""تفتاء جم""وع رض""ا الم""واطنين وتنمي""تھم ھ""و قاع""دة الديمقراطي""ة في

 المواطنين أو إستط;ع رأيھم فى المسائل الھامة قبل إتخاذ المجلس الشعبى قرارات بشأنھا.
) ا�دارة المحلي""ة بأنھ""ا "أس""لوب إدارى بمقتض""اه يقس""م إقل""يم ٣١١، ص ١٩٧٧ويوض""ح "بط""رس" (

دارة كل وحدة منھا ھيئ"ة تمث"ل ا�دارة العام"ة Gھلھ"ا عل"ى أن الدولة إلى وحدات ذات مفھوم محلى يشرف على إ
  تستقل ھذه الھيئات بموارد مالية ذاتية وترتبط بالحكومة المركزية بع;قات يحددھا القانون".

) ا�دارة المحلي"""ة بأنھ"""ا "الس"""لطة أو الس"""لطات ٣١٥-٣١٤،ص ص١٩٨٠كم"""ا يع"""رف "الحبيب"""ى" (
لھ"ا بالشخص"ية المس"تقلة وتعھ"د إليھ"ا ب"إدارة الش"ئون المحلي"ة ف"ى ح"دود م"ا  ا�دارية التى توجدھا الدولة وتعترف

يقض""ى ب""ه الق""انون وعل""ى ھ""ذا تص""بح الوح""دة المحلي""ة س""لطة مس""تقلة بنفس""ھا ويقتص""رعملھا عل""ى إدارة المراف""ق 
  المحلية فى دائرة إختصاصھا أما المرافق القومية فتديرھا وتشرف عليھا الحكومة المركزية".
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) فيع""رف ا�دارة المحلي""ة بأنھ""ا "تنظ""يم إدارى ت""وزع في""ه الدول""ة ٥٢-٥١،ص ص١٩٩١( أم""ا "ش""تا"
وظيفتھا ا�دارية بين الحكومة المركزية ووح"دات محلي"ة يتج"زأ إليھ"ا إقل"يم الدول"ة وف"ق ض"وابط معين"ة وق"د م"نح 

ا ، وأوك"ل إليھ"ا القانون تلك الوحدات شخصية معنوي"ة مس"تقلة ع"ن الحكوم"ة المركزي"ة بي"د أن"ه أخض"عھا لرقابتھ"
  إنشاء وإدارة المرافق ذات الطابع المحلى مستندة إلى إدارة شعبية يجسدھا أعضاء منتخبون من سكان الوحدة".

) أن أھمي""ة الحاج""ة إل""ى ا�دارة المحلي""ة تظھ""ر ف""ى تنفي""ذ ١٨٤،ص ٢٠٠٥كم""ا يوض""ح "س""لطان" (  
رورة وض"ع إس"تراتيجيات جدي"دة للتنمي"ة برامج التنمي"ة الريفي"ة حي"ث أجمع"ت مؤش"رات الع"الم اGخي"رة عل"ى ض"

الريفية وكذلك وضع سياسات تنفيذية جديدة لوضع تلك ا�ستراتيجيات موضع التنفيذ حتى يمك"ن لثم"رات التنمي"ة 
أن تص""ل إل""ى ذوى ال""دخل المح""دود م""ن س""كان الري""ف ويس""تلزم ھ""ذا اGس""لوب الجدي""د طرق""اً عملي""ة جدي""دة ف""ى 

ياغة المؤسس"ات واGجھ"زة الت"ى تق"وم بالتنفي"ذ وذل"ك للتأك"د م"ن أن الخط"ط التخطيط وا�دارة فى صور إعادة ص"
الموضوعة تتمش"ى م"ع ا�حتياج"ات الفعلي"ة والملح"ة بواس"طة أھ"الى الري"ف وم"ن ھن"ا تظھ"ر الحاج"ة الملح"ة إل"ى 
تنظيم"ات حكومي""ة وش""عبية تعم""ل عل""ى تحري""ك وإس""تيعاب الطاق"ات البش""رية ف""ى المن""اطق الريفي""ة نظ""را Gن أھ""م 

  لمبادئ التى تبنى عليھا ا�دارة المحلية للتنمية الريفية ھومبدأ أن أھل الريف أنفسھم ھم ھدف التغيير ووسيلته.ا
  المشكلة البحثية

م""ن خ"";ل الدراس""ات الس""ابقة ف""ى ھ""ذا المج""ال ولك""ى يحق""ق ا�قتص""اد المص""رى مع""د?ت عالي""ة م""ن 
، وأن تنش"ط كاف"ة قطاع"ات المجتم"ع م"ن القاع"دة إل"ى  التنمي"ة ?ب"د وأن تتض"افر كاف"ة الجھ"ود الحكومي"ة واGھلي"ة

القمة ، وأن يأخذ النشاط ا?قتص"ادى اGولوي"ة ف"ى كاف"ة قطاع"ات المجتم"ع �يج"اد ف"رص عم"ل جدي"دة، وأن ت"ذلل 
كل العقبات أمام العمل المنتج. وقد يتبين وجود مشك;ت عديدة تؤرق المجتمع المحل"ى ويص"عب علي"ه حلھ"ا كم"ا 

ت التى تسعى أجھزة ا�دارات المحلية لحلھا ليست ذات اGولوية لدى الغالبية العظمى م"ن أف"راد تبين أن المشك;
المجتمع ، كم"ا ل"وحظ ب"طء ش"ديد ف"ى ح"ل تل"ك المش"ك;ت وتنفي"ذ المش"روعات الت"ى تخ"دم أبن"اء المجتم"ع المحل"ى 

ج"ود توزي"ع غي"ر ع"ادل وتراجع دور المحليات فى المج"ال ا�قتص"ادى وت"وفير ف"رص عم"ل للش"باب كم"ا تب"ين و
للXعتم""ادات المالي""ة عل""ى المن""اطق المختلف""ة لعم""ل الوح""دات المحلي""ة ول""وحظ ت""دنى العم""ل التط""وعي ومش""اركة 

  اGھالي وإھدار كبير لموارد المجتمع المحلى.
وفي ض"وء م"ا س"بق دراس"ته يمك"ن زي"ادة ال"دور ال"ذى تق"وم ب"ه ا�دارات المحلي"ة ف"ى كيفي"ة النھ"وض 

  ية ، وسوف يتضح ذلك في أھداف الدراسة.بالتنمية الريف
  ا\ستعراض المرجعي

يق ب"ين ـ"ـيمكن أن تعرف التنمية بأنھا مجموعة الجھود المنظم"ة الت"ي تب"ذل وف"ق تنظ"يم مرس"وم للتنس
ا�مكانيات البشرية والمادي"ة والطبيعي"ة المتاح"ة ف"ي وس"ط اجتم"اعي مع"ين يھ"دف إل"ى تحقي"ق مس"توى أعل"ى م"ن 

تويات أعل""ى للمعيش""ة والحي""اة ا?جتماعي""ة بنواحيھ""ا المختلف""ة ك""التعليم ـ""ـخول الفردي""ة ومسال""دخل الق""ومي وال""د
، ص  ١٩٩٢رة والشباب ثم الوصول إلى تحقيق أعلى مستوى م"ن الرف"اه ا?جتم"اعي.( عب"ده ، ــوالصحة واGس

٢٥١ (  
ل\ف""راد  ولق""د أص""بح ج""وھر التنمي""ة وھ""دفھا ا?س""تراتيجي والنھ""ائي ينط""وي عل""ى أح""داث التمك""ين

والمؤسسات من خ;ل المساواة ف"ي ف"رص الحي"اة ، وتوس"يع الب"دائل أم"ام  اGف"راد ، وتحري"ر إرادة ا�نس"ان وأن 
آلياتھا وأدواتھا في الوصول إلى ذلك تدور حول منع ا?س"تغ;ل بك"ل ص"ورة، وتفجي"ر الطاق"ات البش"رية الكامن"ة 

تحقيقھ""ا ھ""و الت""وازن ب""ين ك""ل القطاع""ات ا?قتص""ادية ،  لXنت""اج والخل""ق وا�ب""داع لتحقي""ق ا�ش""باع ، وأن ش""روط
والش""مول لك""ل المن""اطق والمسـ""ـاحات ، والمس""اواة ب""ين ك""ل الفئ""ات واGف""راد اGم""ر ال""ذي يتطل""ب وج""ود مش""روع 
اجتم""اعي متف""ق علي""ة م""ن ك""ل أف""راد المجتم""ع ، وش""ـارك ف""ي تنفي""ذه ك""ل فئات""ه وط""ـبقاته ، دون إغف""ال للمف""اھيم 

اسية للنم"""و ، والت"""ي ترك"""ز عل"""ى تش"""ـجيع أص"""حاب ال"""دخول العلي"""ا والمنظم"""ين والم"""روجين والمح"""ددات اGسـ"""ـ
  ) ٤٨، ص٢٠٠٦وأصحاب اGعمال والمسـتثمرين ،Gنھم يمثلون القوى الدافعة في التنمية. (مصطفى، 

ولق""رون ممت""دة ، ع""اش الري""ف المص""ري حال""ة تخل""ف مزمن""ة ، وب""رغم جھ""ود مخلص""ة ت""م ب""ذلھا ف""ي 
ية حقيقي"ة ، ف"إن مشـ"ـاكل تاريخي"ة متداخل"ة أعاق"ت ظھ"ور م"ردودات مرض"ية لھ"ذه الجھ"ود ، بم"ا سبيل تنمية ريف

أدى إلى العجز عن الوفاء بمتطلبات التنمــية القومية . وھو ما دف"ع إل"ى ا�يم"ان ب"أن الحاج"ة أش"ـد م"ا تك"ون إل"ى 
اد إل"ى فلس"ـفة واض"حة واس"ـتراتجيه تغيرات واسـعة وعميقة وشاملة ف"ي جھ"ود التنمي"ة  الريفي"ة الج"ـارية ، اس"ـتن

، ص  ١٩٩٧( مح"رم ، محددة ، تتحقق من خ;لھا نھض"ة حض"ـارية ريفي"ة ط"ال انتظ"ار الري"ف المص"ري لھ"ا. 
١٣(  

والتنمي""ة الريفي""ة م""ا ھ""ي إ? ج""زء م""ن التنمي""ة ا?قتص""ادية وا?جتماعي""ة ويقص""د بھ""ا تحس""ين مس""توى 
ن رف"ه مس"تويات المعيش"ية بمج"وداتھم الذاتي"ة. ( أب"و عل"ي ، معيشة سكان الري"ف بم"ا يس"مح لھ"م ف"ي المس"تقبل م"

  ) ٤٧، ص  ١٩٧٨
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ومن ھذا المنطلق فإن ھذا الفصل من الدراسة سوف يلق"ى الض"وء عل"ى اGط"ر النظري"ة للتنمي"ة م"ن  
 حي""ث مفھ""وم التنمي""ة الريفي""ة، التط""ور الت""اريخي لجھ""ود التنمي""ة الريفي""ة ، مفھ""وم التنمي""ة الريفية،أھمي""ة التنمي""ة
الريفية،أھ""داف التنمي""ة الريفية،خص""ائص التنمي""ة الريفي""ة، مب""ادئ التنمي""ة الريفي""ة، مــداخـ""ـل التنميـ""ـة، معوق""ات 

  التنمية الريفية وتحدياتھا .
  مفھوم التنمية الريفية:

ن م""ن ـري أحس"ـتمع م"ن حال"ة إل"ى حال""ة أخ"ـية الريفي"ة ھ"ي عملي""ة تغي"ر مخط"ط ل;نتق"ال بالمج""ـالتنم"  
يير جزئ"ي أو كل"ي ، ـين بھ"ا . وق"د يك"ون ھ"ذا التغ"ـواء كانوا م"وجھين لھ"ا أو منتفع"ـين عليھا سـائموجھة نظر الق

، ص  ١٩٩٨لعي ومرغ"وب.( ش"وقي ، ـود وتط"ـير مقص"ـريع أو بط"ئ ، المھ"م ھ"و أن"ة تغي"ـمحلي أو قومي ، س
١٤٣ (  

عم"ل لھ"ا برن"امج ) مفھوما للتنمية الريفية والت"ي يقص"دھا وي ٣-٢، ص ص  ٢٠٠١ويحدد" محرم" (  
شروق التنمية الريفية ھي عملية ،تغير ، إرتقائى ، مخطط ، للنھوض الشامل ، بمختلف ن"واحي الحي"اة اقتص"اديا 
واجتماعي""ا وثقافي""ا وبيئي""ا، يق""وم بھ""ا أساس""ا أبن""اء المجتم""ع الريف""ي ، ب""نھج ديمقراط""ي ، وبتك""اتف المس""اعدات 

يضا تكامل المجتم"ع الن"امي م"ع مجتمع"ة الق"ومي الكبي"ر . وك"ل الحكومية ، بما يحقق تكامل نواحي النھوض ، وأ
  جزئية من ھذا المفھوم تحدد طبيعة التنمية الريفية التي يعنيھا ويقصدھا برنامج شروق : 

  فھي "عملية " بمعنى سلسلة متتالية من اGنشطة عبر فترة زمنية معينة. •
 ن حال إلى حال .وھى "تغيير" Gنھا تنقل المجتمع المحلى إراديا وقصدا م •

وھى "ارتقائية " بحيث يكون الح"ال الجدي"د ال"ذي ينتق"ل إلي"ة المجتم"ع أفض"ل م"ن حال"ة الس"ابق بمع"ايير المث"ل  •
 العليا في الحياة من حق وخير وعدل وجمال. 

 .ي تتوزع فيه اGدوار والمسئولياتوھى "مخططة " أي مرتبة الخطى محسوبة التوقعات وفق برنامج زمن •
امل " أي تغييرا إيجابيا ، كليا وعاما ول"يس نھوض"ا جزئي"ا أو قطاعي"ا ، وم"ن ث"م فھ"ي تغيي"ر وھى "نھوض ش •

يتن""اول النظ""ام ا�جتم""اعى م""ن ن""احيتي البن""اء والوظ""ائف ف""ي أن واح""د وت""زامن متس""ق ، و? تؤج""ل ا?ھتم""ام 
 بناحية لحساب ا?ھتمام بناحية أخرى .

ا وبيئي""ا بم""ا يتض""منه ذل""ك م""ن جوان""ب مادي""ة وبش""رية وھ""ى تش""مل مختل""ف ن""واحي الحي""اة اجتماعي""ا وثقافي""  •
 ومؤسسية .

وھ"""ى تعتم"""د  أساس"""ا عل"""ى أبن"""اء المجتم"""ع "بمب"""ادرتھم وإس"""ھاماتھم ومش"""اركتھم ا?يجابي"""ة والفعال"""ة ، فك"""را  •
 وتخطيطا وتنفيذا وتقويما .

ي""ع وھ""ى ت""تم "ب""نھج ديم""وقراطى" يحق""ق عدال""ة المش""اركة ف""ي أعب""اء التنمي""ة وف""ى جن""ي ثمارھ""ا وتوز
مردداتھا , وينظم إسھام الجمي"ع ب"الرأي والفع"ل عل"ى أس"اس م"ن تك"افؤ الف"رص ,وم"ن خ";ل ا�قن"اع وا?س"تمالة 

  وليس الجبر والقھر وا�رغام .
وھى تشمل "مساعدات حكومية " تساند الجھود اGھلية Gبناء المجتمع وھى مساعدات متكافئة س"واء 

الحكومة وأيضا متكاتفة مع جھود أبناء المجتمع وليست متعارض"ة  فيما بينھا بحكم قدومھا من مصدر واحد وھو
أو مناوئة لما يأملونه لمجتمعھم ,وكذلك فھ"ي ليس"ت بديل"ة أو كافي"ة ب"ذاتھا ع"ن جھ"ود أھ"ل المجتم"ع  أنفس"ھم  ,ف"ا 

  لجھود اGھلية ھي اGصل واGساس , وما الجھود الحكومية إ? المكمل والمساند .
حي النھ""وض " اقتص""اديا واجتماعي""ا وثقافي""ا وبيئي""ا ،  دون أن ينش""أ عنھ""ا وھ""ى تحق""ق "تكام""ل ن""وا  

إخت;?ت أفجوات في النظم القائمة في المجتمع وأيضا بما يضمن استمرارية وتواصل التنمية أخذا ف"ي ا?عتب"ار 
  حقوق اGجيال التالية في موارد المجتمع .

الق"ومي الكبي"ر " دون س"يطرة أح"دھما عل"ى  وھى تحقق " تكامل المجتمع المحلى النامي مع مجتمع"ه  
اGخر أو استنزافه لصالحه, بما يحقق إسھاما فعا? ومتب"اد? ب"ين المجتم"ع المحل"ى الريف"ي والمجتم"ع الق"ومي ف"ي 

  تقدمھما ورقيھما معا.
) بأنھا عملية تحديث للمجتمع ، تتناول بجانب دعم الھياك"ل  ٦٥، ص  ٢٠٠١ويعرفھا " رس;ن " (    

ادية ، تنقية المجتمع من مجموعة من العادات والتقالي"د الت"ي انط;ق"ه، وذل"ك م"ن زاوي"ة أن عملي"ة التنمي"ة ا?قتص
في حد ذاتھ"ا ، إنم"ا تعب"ر ع"ن تفاع"ل حي"اتي وي"ومي تتض"افر م"ن خ;ل"ه الجھ"ود المبذول"ة لتحقي"ق اGھ"داف الت"ي 

ا ف""ي خط""ط وسياس""ات مح""ددة يمك""ن يتع""ارف عليھ""ا المجتم""ع ، وللوص""ول إل""ى ھ""ذه اGھ""داف ، فإن""ه ي""تم وض""عھ
  تنفيذھا ، ويتطلب ذلك أيضا توفير الموارد ال;زمة لعملية التنفيذ .

وعرفت التنمية الريفية بأنھ"ا : تعن"ي عملي"ة تنمي"ة القط"اع م"ن المجتم"ع الريف"ي وذل"ك ب"دمج المن"اطق 
لق"ومي م""ن خ"";ل إس""تراتيجية الريفي"ة والس""كان ال""ريفيين ف"ي الج""زء الب""اقي م""ن النظ"ام ا?جتم""اعي وا?قتص""ادي ا

التنمي""ة القومي""ة ع""ن طري""ق عناص""ر التغي""رات والمتمثل""ة ف""ي النم""و ف""ي ا�نت""اج وض""مان المش""اركة ف""ي اتخ""اذ 
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القرارات عل المستوى المحلي ومستوى المنطقة والتوسع ف"ي ف"رص ا?س"تخدام ف"ي الزراع"ة وتحس"ين اGح"وال 
  ). ٣-٢، ص ص ١٩٧٤البشرية ( رياض ، 

) التنمية الريفية على أنھا عملية ديناميكي"ة تھ"دف إل"ى إح"داث  ٢٤٤،ص ١٩٨٠ة" ( ويعرف "حسون
مجموعة من المتغيرات الوظيفية والھيكلية �عداد الطاقات البشرية الريفية بالشكل والحج"م ال"ذي يمك"ن المجتم"ع 

طري"ق اس""تيعاب  م"ن زي"ادة حج""م الم"وارد الميس"رة ل""ه وا?س"تفادة منھ""ا إل"ى أقص"ى ال""درجات الممكن"ة وذل"ك ع""ن
  اGساليب ال;زمة �حداث ھذا التغيير.  

ويقص""د بالتنمي""ة الريفي""ة أنھ""ا حرك""ة التغيي""ر ا?رتق""ائي الج""ذري المس""تمر المخط""ط ف""ي بن""اء ومھ""ام 
اGجھزة ا?قتصادية وا?جتماعية والسياسية والثقافية الريفية وذلك من خ";ل مرك"ب اGنش"طة التنموي"ة المتناس"قة 

الش""املة والمتوازن""ة حكومي""ا وأھلي""ا وال""ذي يتمث""ل ف""ي ا?س""تغ;ل اGمث""ل للم""وارد الطبيعي""ة والمادي""ة والمتكامل""ة و
والبش"رية لتحقي""ق العدال""ة التوزيعي""ة للم"ردودات التنموي""ة المتزاي""دة م""ن الرخ"اء ا�قتص""ادى والرخ""اء ا?جتماعي""ة 

  )١١ , ص١٩٨٧والرضا النفسي للسواد اGعظم من السكان الريفيين. (جامع , 

وض"عت اGم"م المتح"دة تعريفھ"ا الش"ھير للتنمي"ة  ١٩٥٥) أنه ف"ي ع"ام ٣, ص١٩٩٤ويذكر "محرم" (
الريفية وھو: "إن تنمية المجتمع المحلى ھي العملية المصممة لخلق ظروف التقدم  ا�قتص"ادى وا�جتم"اعى ف"ي 

ل عل""ى مب""ادأة اGھ""الي بق""در المجتم""ع ع""ن ط""ر ي""ق مش""اركة اGھ""الي إيجابي""ا ف""ي ھ""ذه العملي""ة وا?عتم""اد الكام""
  المستطاع.

) عل""ى أنھ""ا العملي""ات الت""ي ت""تم بھ""دف ووف""ق خط""ة عام""ة  ١٢، ص١٩٧٨ويعرفھ""ا "عب""د الم""نعم" (
�حداث تغير مقصود ومرغوب في المجتمعات الريفية أم; في رفع مستوى الحياة في تلك المجتمعات.  

ملي""ة المتع""ددة اGبع""اد والت""ي تتض""من ) أن التنمي""ة ھ""ي تل""ك الع١٠٩, ص١٩٨٩وي""رى " إب""راھيم" (  
إجراء تغييرات جذرية في الھياكل ا?جتماعية والسلوكية والثقافية والنظم السياسية وا�دارية جنب"ا إل"ى جن"ب م"ع 
زيادة معد?ت النمو ا?قتصادي وتحقي"ق العدال"ة ف"ي توزي"ع ال"دخل الق"ومي واستئص"ال ج"ذورا الفق"ر المطل"ق ف"ي 

  المجتمع ".

فيم"""ا  –) الق"""ول أن مفھ"""وم " التنمي"""ة الريفي"""ة " يتض"""من ١٤٥، ص  ١٩٩٨ش"""وقي " (ويختص"""ر "   
أن التنمي""ة الريفي""ة عملي""ة متكامل""ة حت""ى وان ل""م يش""ر إل""ى ذل""ك ص""راحة بتس""ميتھا " التنمي""ة الريفي""ة  –يتض""من 

وتنمي"ة للث"روة بمعنى أنة ? توجد ھناك تنمية ريفي"ة غي"ر متكامل"ة وأن كان"ت ھن"اك تنمي"ة زراعي"ة  ..المتكاملة " 
 فكل ھذه أنواع من " تنمية القطاعية " وأن تعددت .  ٠الخ  ٠٠الحيوانية وتنمية للثروة السمكية 

ومما سبق يتضح إن اغلب مفاھيم التنمية الريفية تؤكد في محتواھا عل"ى تھيئ"ة الظ"روف ا?قتص"ادية   
  ة ورفع مستوى معيشة سكان الريف .  وا?جتماعية والسياسية والعمرانية ووضع خطط تنموية تھدف إلى زياد

ويمك""ن أن نس""تنتج ب""ان التنمي""ة الريفي""ة المتكامل""ة ھ""ي مجموع""ة ب""رامج تس""تھدف النھ""وض بالقط""اع   
الريفي في جميع النواحي ا?قتصادية وا?جتماعي"ة والحض"ارية والعمراني"ة ورف"ع مس"توى ا�نت"اج وتحس"ينه إل"ى 

  واھم المعيشي وتوفير مستلزمات الرفاه ا?جتماعي.الحد الذي يرفع مستوى دخول الريفيين ومست
  أو?ً : مفھومات الكفاءة والفعالية : 

  مفھــوم الكفـــاءة:
أنھ""ا النظ""ام الق""ادر عل""ي تخف""يض تك""اليف الم""وارد  ) ١٤٥، ص ٢٠٠٢" إدري""س " ( فھ""ي كم""ا ي""ذكر

  ال;زمة �نجاز اGھداف المحددة والمرغوبة دون التضحية بمخرجات النظام".
بمعني أنھا القدرة علي أداء اGشياء بطريقة صحيحة , ومن ثمة  فھ"ي تعتم"د عل"ي مفھ"وم الم"دخ;ت 

  والمخرجات فالنظام الكفء ھو الذي  يتمكن من تحقيق مخرجات تفوق المدخ;ت المستخدمة .
) أن الكفاءة تعكس وصف فع"ل مع"ين باس"تخدام أكث"ر الوس"ائل  ١٥٣، ص ١٩٩٠ويرى " غيث " ( 

  ى تحقيق ھدف محدد.قدرة عل
) عل"""ي أنھ""ا " الرش"""د ف""ي اس"""تخدام الم"""وارد ٣٣١، ص ٢٠٠٠كم""ا يعرفھ"""ا " الش""ماع ، حم"""ود " ( 

المتاح""ة بالش""كل ال""ذي يحق""ق أْعل""ي م""رد ودي""ة وذل""ك بإش""باع حاج""ات و رغب""ات اGف""راد الع""املين ورف""ع ال""روح 
 المعنوية لديھم ليعزز رغبتھم و اندفاعھم للعمل ".

الت"""ي ? تس"""تطيع خل"""ق درج"""ات الرض"""ا ال"""وظيفي ل"""دي أفرادھ"""ا ض"""من ا�ط"""ار وعلي"""ه فالمنظم"""ات 
المعنوي, وتسعي إلي استثمار طاقاتھا المادية فقط, فان ھذا ي"ؤدي إل"ي تعطي"ل طاق"ات المنظم"ة وخف"ض كفاءتھ"ا 

  في استثمار الجھود البشرية والمادية والمالية والمعلوماتية بشكل اْمثل.
) يمك""ن الق""ول إن الكف"اءة تعن""ى بالنس"بة للف""رد أو العام""ل أن  ٢٢٤، ص ٢٠٠٦كم"ا يش""ير "حنف"ي" (   

يوفر له العمل المرضى والمناسب و يمنحه القدر الم;ئ"م م"ن الس"لطة م"ع التحدي"د الواض"ح ل;ختصاص"ات و إن 
  يشارك في حل مشاكله وخلق فرص الترقية أمامه وتوفير اGجر المناسب.
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ھ""ي الت""ي تس""تطيع أن تعم""ل مئ""ات اGش""ياء الص""غيرة بطريق""ة ولق""د قي""ل أن ا�دارة الجي""دة أو الك""فء 
متضمنة ، إذ في كثير م"ن اGحي"ان يك"ون الخط"أ الص"غير ل"ه متف"اوت عل"ى نوعي"ة الك"ل ، إن محاول"ة عم"ل ش"ئ 
بطريقة متقنة يوفر حافزاً جيد ، لذا فإن المنظمات الناجحة تبحث بدون ھوادة عن أفضل الطرق لعم"ل اGش"ياء ، 

ستمرار تبنى ا�عزاز والفخر عل"ى أس"اس أداء العم"ل ، ل"ذا فھ"ي تتبن"ى القيم"ة القائل"ة ( أعم"ل اGش"ياء كما إنھا با
  )٤٥ – ٣٩، ص ص  ١٩٩٥الصحيحة ).( ھيجان ، 

) الكف"اءة بأنھ"ا النس"بة ب"ين قيم"ة المخرج"ات وب"ين قيم"ة  ٣٨٣، ص  ١٩٩٣كما عرف " زويلف " (   
  اصر ا�نتاج والمستخدمات .المدخ;ت ، أو إنھا نسبة ا�نتاج إلى عن
يمك""ن زي""ادة كف""اءة أي منظم""ة إنتاجي""ة كان""ت أو  أن""ه ) ٨٠، ص  ١٩٨١وي""ذكر " عب""د المجي""د " ( 

  خدمية عن طريق أحد البدائل التالية:
  خفض كمية المدخ;ت مع بقاء كمية المخرجات ثابتة . -١
  خفض كمية المدخ;ت بنسبة أعلى من نسبة خفض كمية المخرجات . -٢
  زيادة كمية المخرجات مع بقاء كمية المدخ;ت ثابتة . -٣
  زيادة كمية المخرجات بنسبة أعلى من زيادة المدخ;ت . -٤

  ) أن الكفاءة ھي القدرة على اGداء بصوره مرضية.  ٣٠، ص ١٩٨٠كما يشير " المنيف " ( 
ف"ي ا�نتاجي"ة الت"ي  ) إلى أن مصطلح الكفاية قد يعن"ى الزي"ادة ١٣، ص  ١٩٧٥ويشير " سليمان " ( 

تعكس الكم أكثر منھا الكيف وإن كان يمك"ن أن تش"ير الكافي"ة للكي"ف وھ"ذا م"ا ق"د ي"دفع ال"بعض ?س"تعمال الكفاي"ة 
والكفاءة بمضمون واحد في العملية ا�نتاجية فيقال أنھما أو أيھما يعبر عن التكلفة الكلي"ة للمن"تج النھ"ائي أم"ا لف"ظ 

والعك"س ة الكلية للمنتج فكلما انخفض"ت درج"ة التكلف"ة كلم"ا ارتفع"ت درج"ة الفاعلي"ة الفاعلية فھو تعبير عن التكلف
  .  صحيح كلما ارتفعت التكلفة

    تعريف الفعالية:
) أن""ة يج""ب أن نض""ع ف""ي ا?عتب""ار أن فاعلي""ة  ٣٣٧ – ٣٠٩، ص ص ١٩٨٩يعرفھ""ا " ا�م""ام " ( 

  .  المنظمات ا?جتماعية ليست متغيراً أحادى البعد متعدد اGبعاد

) ف"ي المعج""م تعري"ف الفاعلي""ة بأنھ"ا الظ""اھرة الت"ي تق""وم عل""ى  ٣١، ص  ١٩٩٠ويش"ير " ب""دوى " ( 
 Groupإنتاج أثر حاسم في زمن محدد ، كما يقصد بھ"ذه الكلم"ة حال"ة وض"ع قائم"ة فع";ً فعالي"ة جماع"ة العم"ل 

Effectiveness  أي قيامھا بالجھد المطلوب وفاعلية التنظيمOrgan – effect نى أن يحقق أھدافه .بمع  
) الفعالية التنظيمية بأنھا " قدرة التنظ"يم عل"ى تحقي"ق  ١٠٤، ص  ٢٠٠٠كما تعريف " القريوتى " (   

اGھداف طويلة و قص"يرة الم"دى و الت"ي تعك"س م"وازين الق"وى للجھ"ات ذات الت"أثير و مص"الح الجھ"ات المعني"ة 
  ظيم .بالتقييم و مرحلة النمو أو التطور التي يمر بھا التن

فعالية المنظمة بأنھا:" ق"درة المنظم"ة عل"ى تحقي"ق أھ"دافھا  ) ٨٤، ص ٢٠٠٦" بن نوار "( ويعرف      
  و تعتمد ھذه القدرة و المعايير المستخدمة في قياسھا على النموذج المستخدم في دراسة المنظمات ".

اGھ"داف مھم"ا كان"ت  ) الفعالية بأنھ"ا: الق"درة عل"ى تحقي"ق٤٩، ص  ٢٠٠٦كما تعرف " قريشى " (    
  ا�مكانات المستخدمة في ذلك. فھي تمثل الع;قة بين اGھداف المحققة واGھداف 

  
  اGھداف المحققة    المحددة وتعطى الع;قة كالتالي = 

                                ------------------  
  اGھداف المحددة                                      

  
منظمة الناجحة قادرة على تركيز مصادرھا على اGنشطة التي تعود عليھ"ا بالنت"ائج (الفعالي"ة). ل"ذا فال

  فھي تتبنى قيمة عمل اGشياء الصحيحة.
فاعلي"ة القائ"د بم"دى ا�نج"از ال"ذي تحقق"ه مجموع"ة العم"ل  ) ١٧٤، ص ١٩٩٢  وي"رى "العم"ري " (  

  التابعة له في أھدافھا.
  أن الفاعلية تعني : الوصول إلى اGھداف والنتائج المتوقعة ) ٣٥٠، ص ١٩٨٣ويشير "المنيف" (    
.  

يعتب""ر التركي""ز عل""ى القض""ايا الص""حيحة يج""ب أن يك""ون ) ٣٩، ص  ١٩٩٥ويض""يف "ھيج""ان " (   
مط""رداً ، ف""إذا ل""م توج""ه الجھ""ود توجھ""اً حس""ناً ، ف""إن إدارة أخ""رى تج""د الس""بل الت""ي تس""تطيع بھ""ا اتخ""اذ الق""رارات 

، إن المنظمة الناجحة قادرة عل"ى تركي"ز مص"ادرھا عل"ى اGنش"طة الت"ي تع"ود عليھ"ا بالنت"ائج . ل"ذا فھ"ي المناسبة 
  تتبنى القيمة القائلة " أعمل اGشياء الصحيحة " . 
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) ب"""أن الفاعلي"""ة تش"""ير إل"""ى وتق"""يس م"""دى ج"""ودة ٣٩ – ٣٧، ص ص  ١٩٩٩ي"""رى "مص"""طفى " (   
) بم"ا يھي"ئ  ( Doing the Right Thingsة المناس"بة المخرج"ات أو النت"ائج أي م"دى حس"ن أداء اGنش"ط

تحقي"ق اGھ"داف ( أي النت""ائج المس"تھدفة ) بم""ا يش"بع حاج""ات وتوقع"ات أص""حاب المص"لحة المش""تركة ف"ى وج""ود 
وأداء المنظمة مثل العم;ء وحملة اGسھم والعاملين والموردين والدائنين والحكومة وتأخ"ذ الفاعلي"ة ص"فة ع;ق"ة 

  دخ;ت والمخرجات بغض النظر عن التكلفة .نوعية بين الم
) الفاعلية بأنھا محصلة تفاع"ل مكون"ات اGداء الكل"ى للمنظم"ة ١٥١، ص  ٢٠٠٥ويعرف "سلطان" (

بم""ا تحتوي""ه م""ن أنش""طة فني""ة ووظيف""ة إداري""ة وم""ا ي""ؤثر في""ه م""ن متغي""رات داخلي""ة وخارجي""ة لتحقي""ق ھ""دف أو 
  مجموعة من اGھداف خ;ل فترة زمنية .

  : ) الفاعلية بكل بساطة بالتالي ٧٩، ص ٢٠٠٦رف "أخوارشيدة " (وتع   
-   To Do Right Things عمال الصحيحةGأداء ا.  
 من أدائھا معرفة اGعمال الصحيحة وتحديدھا وتعريفھا لنتمكن  ? بد لنا من لذلك -
 حدد.على أنھا تحقيق الھدف الم  " BARNARDنق;ن " )٩، ص  ١٩٨٧يعرفھا "عون ~" (-
: عل"ى أنھ""ا  Rosenzweigو Kast) نق";ن ع"ن ك";ً م"ن٩٤- ٩٣، ص ص  ١٩٩٣يعرفھ"ا " أب"و قح"ف" ( -

الق""درة عل""ى تحقي""ق أھ""دافھا ف""ي ش""كل زي""ادة حج""م المبيع""ات و الحص""ة الس""وقية و رض""ا الزب""ائن و تنمي""ة 
 الموارد البشرية و تحقيق النمو.

لتنظيمية مرتبط"ة بفاعلي"ة ك"ل الع"املين بالمنظم"ة ول"يس أن الفاعلية ا Rastogi (1988 P 17 )كما تعرفھا  -
 المديرين فقط با�ضافة إلى جودة بقية عناصر ا�نتاج اGخرى. 

: عل"ى أنھ"ا النج"اح ف"ي    Goodman & pennings) نق";ً ع"ن  "١٠، ص ١٩٨يعرفھ"ا "ع"ون ~" (  -
ئج المحقق"ة معادل"ة أو تف"وق مجموع"ة التعامل مع القيود المفروضة عليھا من جمھورھا، و إذا كان"ت النت"ا

 المعايير المحددة Gھداف المنشودة.
" عل""ى أنھ""ا : دال""ة حال""ة ا?نس""جام ب""ين  Pennings)  نق"";ً ع""ن "  ١٥، ص  ١٩٨٩يعرفھ""ا " النعيم""ى " (  -

    متغيرات الھيكل التنظيمي و البيئة.
: عل""""ى أنھ""""ا Mahoneyو  Steers) نق"""";ً ع""""ن " ٩٣ – ٩٢، ص ص ١٩٩٣يعرفھ""""ا " أب""""و قح""""ف " (  -

  ا�نتاجية المرتفعة و المرونة و القدرة على التكيف مع البيئة و القدرة على ا?ستقرار و ا�بداع.
" على أنھا القدرة عل"ى البق"اء و التكي"ف و النم"و  Alvar ) نق;ً عن "٣٢٧، ص  ٢٠٠٠" الشماع " (  يعرفھا -

    بغض النظر عن اGھداف التي تحققھا.
من ھذه التعارف أن بعضھا يرك"ز عل"ى اGھ"داف كمؤش"ر لقي"اس الفعالي"ة التنظيمي"ة بن"اءا عل"ى  نستنتج  

الموارد المتاحة على مستوى البيئة الخارجية، لكن من خ;ل القراءة لھذه التع"اريف نج"د ع"دم تحدي"د طبيع"ة ھ"ذه 
م"ا كأو متوس"طة أو طويل"ة. اGھداف رسمية أو غير رسمية أو عدم تحديد الم"دى الزمن"ي لھ"ذه اGھ"داف قص"يرة 

يمكن أيضا أن نستنتج أن الفعالي"ة التنظيمي"ة ھ"ي عملي"ة ت"رتبط بالتص"ور النظ"امي المبن"ي عل"ى المعادل"ة التالي"ة : 
مخرج""ات  و يمك""ن التعبي""ر عليھ""ا م""ن خ"";ل التفاع""ل ا�يج""ابي ب""ين مختل""ف مكون""ات  ←معالج""ة  ←م""دخ;ت 

  النظام في شكل تغذية مرتدة إيجابية. 
الفعالية التنظيمية أصبحت ترتبط أكثر في إطار تحقيقھا ل\ھداف المسطرة مع مكونات بيئية غي"ر  وأن  

مس""تقرة، تجع""ل م""ن المؤسس""ة ف""ي وض""عية م""ن خ;لھ""ا تق""وم بالبح""ث ع""ن الت""وازن ال""ديناميكي لتض""من نموھ""ا و 
  بقاءھا. 

  الفرق بين الكفاءة والفاعلية :
 ") ب"ين الكف"اءة والفاعلي"ة، فالكف"اءة تعن"ى كي"ف نعم"ل ؟ "  ٢٢٢، ص١٩٨٠ويق"ارن " المني"ف " ( 

How to do it " " أما الفاعلية تعنى " ماذا نعمل ؟   " What to do ".  
"أي أن الفاعلي""ة تعب""ر ع""ن م""دى ص"";حية العناص""ر المس""تخدمة ف""ي التنظ""يم " كا�نس""ان ، الم""ال ، 

للحصول على النتائج المطلوبة ، بمعنى الع;قة بين العناصر المستخدمة وليس كميتھا ، أم"ا المعدات ، اGساليب 
الكفاءة فتھتم بكمية العناصر المستخدمة ، أي الع;قة ب"ين ھ"ذه العناص"ر كم"دج;ت ونس"بة المخرج"ات ل"ذلك ف"إن 

ت"ائج المرغوب"ة . أى تعن"ى الكفاءة تھتم بإنج"از اGعم"ال بأقص"ر وق"ت وأق"ل اس"تخدام للعناص"ر للحص"ول عل"ى الن
  جعل المخرجات في حدودھا القصوى والمدخ;ت في الحدود الدنيا .

وب""ين  Effectiveness) الف""رق ب""ين مص""طلحي الفاعلي""ة  ٣، ص ١٩٩٤يوض""ح "أب""و ط""احون" (  
Gن""ة ب""الرغم م""ن وج""ود ارتب""اط بينھ""ا إ? أن ھن""اك بع""ض المنظم""ات ? زال""ت  Efficiencyمص""طلح الكف""اءة 

مفھوم الكفاءة كمرادف للفاعلية ، في حين أن الفاعلية ما ھو أكثر من الكف"اءة أي درج"ة تحقي"ق المنظم"ة  تستخدم
Gھدافھا (مخرجاتھا) أما الكفاءة فإنھا تقاس بكمية الموارد المستخدمة �نتاج وح"دة مخرج"ات فالكف"اءة تعن"ى إذن 
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فالكف""اءة ? تع""ادل الفاعلي""ة ب""ل تع""د أح""د  تحقي""ق نف""س المس""توى م""ن المخرج""ات والنت""ائج ولك""ن ب""نفس التكلف""ة
  عناصرھا و إن الكفاءة ليست شرطاً كافياً للفعالية ولكنھا مطلباً ضرورياً لھا . 

) أن ا�نتاجي"""ة ھ"""ي مقي"""اس للع;ق"""ة ب"""ين ك"""ل م"""ن ٥٣ – ٤٩، ص ص  ١٩٩٨وي"""ذكر "ماض"""ي" (  
  مخرجات ومدخ;ت المنشأة خ;ل فترة زمنية معينة وتحسب كما يلي : 

  المـخرجات               
  ا�نتاجية  =  ـ ـ ـ ـ   وتعبر عن كفاءة استخدام الموارد في تحقيق ا�نتاج الكلى للمنشأة 

  المدخ;ت               
ف""ي المفاض""لة ب""ين الب""دائل  Rationalityأم""ا الكف""اءة فھ""ي تعب""ر ع""ن اس""تخدام المعقولي""ة والرش""د 

ف أو يعظ""م العائ""د إل""ى أقص""ى درج""ة ممكن""ة ويك""ون ذل""ك عن""د اختي""ار واختي""ار أفض""ل الب""دائل ال""ذى يقل""ل التك""الي
أسلوب معين للوصول إلى ھدف معين وباختصار فإن الكفاءة ھي القيام بالعمل بأفض"ل طريق"ة ممكن"ة م"ن حي"ث 

  . Ding It Rightالتكلفة أو العائد أو الوقت 
 Workالمع"روف بإس"م وين"درج تح"ت ھ"ذا دراس"ة أس"لوب اGداء والتوص"ل إل"ى أفض"ل اGس"اليب و

Study  .  
) أن ھن""اك اس""تخدام أخ""ر دارج لكلم""ة الكف""اءة  ٥٣ – ٤٩، ص ص ١٩٩٨كم""ا يش""ير " ماض""ي " ( 

ويض"رب مث"ا?ً إذا كان"ت الطاق"ة المتاح"ة ل\دل"ة  Sumanthعند ا�شارة إلى درجة ا?نتف"اع بالطاق"ات المتاح"ة 
  %. ٥٠ھا فيقال أن نسبة الكفاءة ھي ساعات من ٩ساعة يوميا ويتم استغ;لھا فقط  ١٨في العمل 

أما الفاعلية فيوضحھا " ماضي " بأنھا مدى مس"اھمة اGداء ال"ذى ي"تم القي"ام ب"ة ( أو الق"رار ال"ذى ي"تم 
إتخاذة في تحقيق ھدف محدد موضوع بشكل مسبق ) أي أنھا مقياس لدرجة ا?قتراب من الھ"دف المنش"ود نتيج"ة 

شور ھو تحسين جودة المنتج فإن فاعلية عملية تص"ميم المن"تج ي"تم قياس"ھا ع"ن للقيام بعمل ما فإن كان الھدف المن
  طريق قدرتھا على تحقيق ھذا الھدف . 

  تعريف كفاءة اeداء:
كف""اءة اGداء ھ""ي أن ي""ؤدى الع""املين اGعم""ال المس""ندة إل""يھم بالكف""اءة الت""ي تتف""ق م""ع متطلب""ات طبيع""ة 

  ) ١٣ھـ ، ص  ١٤١٧( الخريصى ،  العمل محققين بذلك رضي المسؤولين والجمھور.

) إلى أن تع"رف كف"اءة اGداء ف"ي ق"اموس دائ"رة المع"ارف  ١٦، ص  ١٩٩٩كما يشير "الشنوانى" (   
  البريطانية ھي اGسلوب الذى يتم التفاعل معه أو يؤدى إلى الغرض الذى ھو له .

الن"ادرة لتحقي"ق غاي"ات  أما في ق"اموس أكس"فورد :فھ"ي الق"درة الت"ي م"ن خ;لھ"ا ي"تم اس"تخدام الم"وارد
  محددة اقتصاديا . 

) إل""ى أن مض""مون الكف""اءة ف""ي اGداء ھ""و الحص""ول عل""ى ٢١١ھ""ـ، ص  ١٤٢٠ويش""ير "الربيع""ان" (  
حقائق وبيانات مح"دده ع"ن أداء العام"ل لعمل"ة بحي"ث تس"اعد عل"ى تحلي"ل وفھ"م وتق"دير مس"توى اGداء المنف"ذ، أي 

  نفيذ الواجبات والمھام التي يتضمنھا عملة.تقدير كفاءة الفرد الفنية والعملية في ت
  أھداف البحث

 إنط;قاً من أبعاد المشكلة البحثية السابق ذكرھا ، فإن ھذا البحث يسعى إلى تحقيق اGھداف التالية:  
  التعرف على مدى كفاءة الجوانب الفنية للوحدات المحلية فى تحقيق التنمية الريفية.-١
  وظيفى للعاملين بالوحدات المحلية.التعرف على مستوى الرضا ال-٢
  

  
  الطريقة البحثية

  
  المجال الجغرافى: -أ

ويقصد به المنطقة التى يجب فيھا البحث حيث تم اختيار محافظة دمياط كمجال جغراف"ى وذل"ك لع"دد 
  مبررات ھى:

 أن محافظة دمياط تمثل المحطة اGصلية ومحل إقامة وعمل الباحث ، ومن ثم ت"وفر تس"ھي;ت بحثي"ة
? تتوفر للباحث حال إختيار محافظات أخرى. وعلى ذلك فإن معيار إختي"ار منطق"ة البح"ث أو محال"ه الجغراف"ى 
سيكون المحدد اGكثرترجيح"اَ ل"ه ھ"و معي"ار الوق"ت والجھ"د الت"ى تتطلبھ"ا الدراس"ة الميداني"ة فيم"ا ?يتع"ارض م"ع 

  محددات اختيارمجتمع البحث.
  المجال البشرى:-ب
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بش"""رى اGف"""راد ال"""ذين س"""يطبق عل"""يھم أداة البح"""ث المي"""دانى ممثل"""ين للمنظم"""ات يقص"""د بالمج"""ال ال
مراك""ز وھ""م: كف""ر البط""يخ واش""تمل عل""ى ٥ا�جتماعي""ة الريفي""ة المدروس""ه ، فق""د ت""م تقس""يم محافظ""ة دمي""اط إل""ى 

وح"دة  ١٧وحدة محلية ، بينما اش"تمل مرك"ز فارس"كور عل"ى ١٤وحدات محلية ، ومركز كفر سعد اشتمل على ٦
وحدات محلية ، وقد ت"م ٨وحدة محلية ، وأخيراً اشتمل مركز الزرقا على ١٢ة ، ومركز دمياط اشتمل على محلي

مبحوثين من كل وحدة محلية وذلك ليمثلوا رئ"يس الوح"دة وس"كرتير الوح"دة ومس"ئول المش"روعات ٣اختيار عدد 
  يارھم أيضا بطريقة عمدية.مبحوث بمحافظة دمياط والتى تم اخت ١٧١بالوحدة وبذلك أصبح إجمالى العينة 

  المجال الزمنى:  -ج
يقصد به الفترة التى إستغرقھا عملية جمع البيانات ، فقد إستغرقت فترة جمع البيان"ات أربع"ة أش"ھر ، 

  ).٢٠١٢) وإنتھت فى أغسطس (٢٠١٢بدات فى فبراير (
  أداة جمع البيانات: -

ق المقابلة الشخص"ية للحص"ول عل"ى البيان"ات تم ا�عتماد على إستمارة إستبيان تم إستيفاؤھا عن طري  
  ال;زمة �ختبار فروض الدراسة. 

  
  النتائج ومناقشتھا

  
) نتnnائج تحليnnل ا\نحnnدار بnnين الجوانnnب الفنيnnة للوحnnدة المحليnnة وبnnين الموقnnف مnnن تنفيnnذ مشnnروعات التنميnnة ١(

  الريفية ودرجة المشاركة فى المشروعات بمحافظة دمياط:
حدار بين الجوانب الفنية للوحدة المحلية وبين الموقف من تنفيذ مشروعات التنمية الريفيnة نتائج تحليل ا\ن -أ

  بمحافظة دمياط:
عدم وجود ع;قة معنوية بين الموقف من تنفيذ مشروعات التنمية الريفي"ة وب"ين الجوان"ب الفني"ة للوح"دة المحلي"ة -

بالوح"دة ، فعالي"ة الع"املين بالوح"دة ، وا�مكاني"ات  التالية (ا�مكانيات وتسھي;ت العمل ، ا�مكانيات البش"رية
  ا�دارية والتنظيمية بالوحدة).

مما يعنى أن المحددات الورادة بالج"دول  ٠.٠١٧كما أشارت النتائج إلى أن معامل التحديد لتلك المتغيرات بلغ  -
روعات التنمي"ة الريفي"ة) % من التباين فى قيمة المتغي"ر الت"ابع (الموق"ف م"ن تنفي"ذ مش"١.٧السابق تفسر نحو 

  .٠.٣٠٠وھى قيمة غير معنوية وفقاً لقيمة (ف) المحسوبة والتى بلغت 
  
  
  
  
  
  
  
  
  

نتائج تحليل ا\نحدار بين الجوانب الفنية للوحدة المحلية وبnين الموقnف مnن تنفيnذ مشnروعات : )١جدول رقم (
  التنمية الريفية بمحافظة دمياط

  المتغيرات المستقلة
معامل 
 ا\رتباط
  البسيط

معامل 
ا\نحدار 
  الجزئى

قيمة (ت) 
  المحسوبة

معامل ا\نحدار 
  الجزئى المعيارى

  الترتيب

    ٠.٠٢٠-  ٠.٥٠٥  ٠.٠٣٤-  ٠.٠٣٨-  ا�مكانيات وتسھي;ت العمل. -١
    ٠.٠١٣-  ٠.٩٦٢-  ٠.٠٢٨-  ٠.٠٢٩-  ا�مكانيات البشرية بالوحدة. -٢
    ٠.٠٩٠-  ٠.١٣٠-  ٠.٢٣٠-  ٠.٠٧٣-  فعاليـة العاملين بالوحـدة. -٣
    ٠.٠٥٠  ٠.٢٢٠-  ٠.١٣٤  ٠.٠٠٩-  ا�مكانيات ا�دارية والتنظيمية بالوحدة. -٤

  ٠.٠١٧=  R2معامل التحديد المعدل       ٠.٠٨٥=  Rمعامل ا\رتباط المتعدد 
  ٠.٧٨٧مستوى المعنوية =       ٠.٣٠٠قيمة (ف) المحسوبـة    = 

  .٠.٠٥عنوية عند مستوى م (*)                    .٠.٠١معنوية عند مستوى  (**)
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نتائج تحليnل ا\نحnدار بnين الجوانnب الفنيnة للوحnدة المحليnة وبnين درجnة المشnاركة فnى مشnروعات التنميnة  -ب
  الريفية بمحافظة دمياط:

ع""دم وج""ود ع;ق""ة معنوي""ة ب""ين درج""ة المش""اركة ف""ى مش""روعات التنمي""ة الريفي""ة وب""ين الجوان""ب الفني""ة للوح""دة -
�مكاني""ات وتس""ھي;ت العم""ل ، ا�مكاني""ات البش""رية بالوح""دة ، فعالي""ة الع""املين بالوح""دة ، المحلي""ة التالي""ة (ا

  وا�مكانيات ا�دارية والتنظيمية بالوحدة).
مما يعنى أن المحددات الورادة بالج"دول  ٠.٠١١كما أشارت النتائج إلى أن معامل التحديد لتلك المتغيرات بلغ  -

ن فى قيمة المتغير التابع (درجة المشاركة فى مشروعات التنمية الريفي"ة) % من التباي١.١السابق تفسر نحو 
  .٠.٥٢٠وھى قيمة غير معنوية وفقاً لقيمة (ف) المحسوبة والتى بلغت 

  
نتائج تحليل ا\نحدار بين الجوانب الفنية للوحدة المحلية وبين درجة المشاركة فnى مشnروعات :)٢جدول رقم (

  ياطالتنمية الريفية بمحافظة دم

  المتغيرات المستقلة
معامل 

ا\رتباط 
  البسيط

معامل 
ا\نحدار 
  الجزئى

قيمة (ت) 
  المحسوبة

معامل ا\نحدار 
  الجزئى المعيارى

  الترتيب

    ٠.٠٢٤  ٠.٢٧٤  ٠.٢٤٢  ٠.٠٠٧  ا�مكانيات وتسھي;ت العمل. -١
    ٠.٠٠١  ٠.٠٠٦  ٠.٠٠٧  ٠.٠٠٣  ا�مكانيات البشرية بالوحدة. -٢
    ٠.١٣٣-  ١.٤٣٥-  ١.٩٤٣-  ٠.٠٨٦-  ن بالوحـدة.فعاليـة العاملي -٣
    ٠.٠٧٤  ٠.٧٥٥  ١.١٣١  ٠.٠١٠  ا�مكانيات ا�دارية والتنظيمية بالوحدة -٤

  ٠.٠١١=  R2معامل التحديد المعدل       ٠.١١١=  Rمعامل ا\رتباط المتعدد 
  ٠.٧٢١مستوى المعنوية =       ٠.٥٢٠قيمة (ف) المحسوبـة    = 

  .٠.٠٥معنوية عند مستوى  (*)                    .٠.٠١معنوية عند مستوى  (**)

  
) نتnائج تحليnnل ا\نحnnدار بnين بعnnد الصnnيانة والصnnحة التنظيميnة وبnnين الموقnnف مnن تنفيnnذ مشnnروعات التنميnnة ٢(

  الريفية ودرجة المشاركة فى المشروعات بمحافظة دمياط:
بnnين الموقnnف مnnن تنفيnnذ مشnnروعات التنميnnة نتnnائج تحليnnل ا\نحnnدار بnnين أبعnnاد الصnnيانة والصnnحة التنظيميnnة و -أ

  الريفية بمحافظة دمياط:
وجود ع;قة ارتباطية طردية بين الموقف من تنفيذ مشروعات التنمية الريفية وبين ك"ل م"ن (ا?س"تمتاع بالعم"ل -

، ووج"ود ع;ق"ة ارتباطي"ة ب"ين الموق"ف م"ن  ٠.٠١بالوحدة المحلي"ة ، والعائ"د الم"ادى) عن"د مس"توى معنوي"ة 
  .٠.٠٥ذ مشروعات التنمية الريفية وبين (م;ئمة ظروف العمل) عند مستوى معنوية تنفي

مما يعنى أن المحددات الورادة بالج"دول  ٠.١٧٣كما أشارت النتائج إلى أن معامل التحديد لتلك المتغيرات بلغ  -
ت التنمي"ة الريفي"ة) % من التباين فى قيمة المتغير التابع (الموقف من تنفي"ذ مش"روعا١٧.٣السابق تفسر نحو 

  .٩.٨٦٦وفقاً لقيمة (ف) المحسوبة والتى بلغت  ٠.٠١وھى قيمة معنوية عند مستوى 
  
  

نتnnnائج تحليnnnل ا\نحnnnدار بnnnين أبعnnnاد الصnnnاينة والصnnnحة التنظيميnnnة وبnnnين الموقnnnف مnnnن تنفيnnnذ : )٣جnnnدول رقnnnم (
  مشروعات التنمية الريفية بمحافظة دمياط

  المتغيرات المستقلة
معامل 
ط ا\رتبا

  البسيط

معامل 
ا\نحدار 
  الجزئى

قيمة (ت) 
  المحسوبة

معامل ا\نحدار 
  الجزئى المعيارى

  الترتيب

  ١  ٠.٣٠٦  **٣.٧١٧  ٠.٥٨٩  ٠.٢٧٨  ا?ستمتاع بالعمـل.-١
  ٣  ٠.١٦٠  *٢.٢٢٤  ٠.٦٤٣  ٠.١٤٩  م;ئمة ظروف العمل.-٢
    ٠.٠٠١  ٠.٠١٢  ٠.٠٠٤  ٠.١٤٥  ع;قة زم;ء العمل. -٣
  ٢  ٠.٢٨٨-  **٤.٠٩٣-  ٠.٧٧٥-  ٠.٢٨٨-  العائـد المــادى. -٤

  ٠.١٧٣=  R2معامل التحديد المعدل       ٠.٤٣٨=  Rمعامل ا\رتباط المتعدد 
  **٠.٠٠٠مستوى المعنوية =       ٩.٨٦٦قيمة (ف) المحسوبـة    = 

  .٠.٠٥معنوية عند مستوى  (*)                   .٠.٠١معنوية عند مستوى  (**)

  
ين أبعاد الصيانة والصحة التنظيميnة وبnين درجnة المشnاركة فnى مشnروعات التنميnة نتائج تحليل ا\نحدار ب -ب

  الريفية بمحافظة دمياط:
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وج"ود ع;ق""ة ارتباطي""ة طردي"ة ب""ين درج""ة المش"اركة ف""ى مش""روعات التنمي"ة الريفي""ة وب""ين ك"ل م""ن (ا?س""تمتاع -
، ووج""ود  ٠.٠١توى معنوي""ة بالعم""ل بالوح""دة المحلي""ة ، م;ئم""ة ظ""روف العم""ل ، والعائ""د الم""ادى) عن""د مس""

ع;قة ارتباطية بين الموقف من تنفيذ مشروعات التنمية الريفية وب"ين (وع;ق"ة زم";ء العم"ل) عن"د مس"توى 
  .٠.٠٥معنوية 

مما يعنى أن المحددات الورادة بالج"دول  ٠.٢٨٧كما أشارت النتائج إلى أن معامل التحديد لتلك المتغيرات بلغ  -
م""ن التب""اين ف""ى قيم""ة المتغي""ر الت""ابع (درج""ة المش""اركة ف""ى مش""روعات التنمي""ة  %٢٨.٧الس""ابق تفس""ر نح""و 

  .١٨.١٤٦وفقاً لقيمة (ف) المحسوبة والتى بلغت  ٠.٠١الريفية) وھى قيمة معنوية عند مستوى 
  

نتnnnائج تحليnnnل ا\نحnnnدار بnnnين أبعnnnاد الصnnnاينة والصnnnحة التنظيميnnnة وبnnnين الموقnnnف مnnnن تنفيnnnذ : )٤جnnnدول رقnnnم (
  نمية الريفية بمحافظة دمياطمشروعات الت

  المتغيرات المستقلة
معامل 

ا\رتباط 
  البسيط

معامل 
ا\نحدار 
  الجزئى

قيمة (ت) 
  المحسوبة

معامل ا\نحدار 
  الجزئى المعيارى

  الترتيب

  ٢  ٠.٢٩١  **٣.٨١٠  ٣.١٨٠  ٠.٣٣٧  ا?ستمتاع بالعمـل.-١
  ٣  ٠.٢٦٨  **٤.٠٢٩  ٦.١٣٨  ٠.٢٢٥  م;ئمة ظروف العمل.-٢
  ٤  ٠.١٦٥  *٢.١٠٩  ٣.٥٦٧  ٠.٢٧٨  زم;ء العمل. ع;قة -٣
  ١  ٠.٣٠٧-  **٤.٦٩٤-  ٤.٦٨٢-  ٠.٣٢٦-  العائـد المــادى. -٤

  ٠.٢٨٧=  R2معامل التحديد المعدل       ٠.٥٥٢=  Rمعامل ا\رتباط المتعدد 
  **٠.٠٠٠مستوى المعنوية =       ١٨.١٤٦قيمة (ف) المحسوبـة    = 

  .٠.٠٥معنوية عند مستوى  (*)                  .٠.٠١معنوية عند مستوى  (**)

  
  توصيات البحث

  يوصى البحث بمجموعة من التوصيات التالية:  
  تدعيم القدرات المالية للوحدات المحلية بكافة السبل الممكنة لمساعدتھا على القيام بدورھا التنموى. -١
  دعم الوحدات المحلية بكافة اGثاث والمكاتب ال;زمة للعمل. -٢
الوح"دات بالمع""دات وا�?ت ا?زم"ة وتزوي"دھا بأح""دث أجھ"زة كمبي"وتر لحف""ظ البيان"ات وكتاب"ة محاض""ر دع"م  -٤

  الجلسات ،وماكينة تصوير لتسھيل الخدمة للمواطنين والعمل على توفير الصيانة الدائمة لھا.
م للتكنولوجي""ا ض""رورة ت""وفير ف""رص الت""دريب المس""تمر للع""املين لتنمي""ة مھ""اراتھم الوظيفي""ة وزي""ادة اس""تعابھ -٥

  المعاصرة وكذلك لتثقيفھم وتنمية فكرھم التنموى.
أن ي""تم اختي""ار رؤس""اء الوح""دات المحلي""ة بعناي""ة فائق""ة اعتم""ادا عل""ى م""ؤھ;تھم وخب""راتھم الوظيفي""ة وس""لوكھم  -٧

  الحضارى دون محسوبية أو وساطة فى التعيين.
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  المراجــع
  

في "، دار الكت"ب للطباع"ة والنش"ر، جامع"ة الموص"ل، الع"راق، )، " المجتمع الري ١٩٩٢عبده، سالم خلف: (  -١
  ٢٥١ص

)،" الديمقراطي"""ة والتنمي"""ة والمجتم"""ع الم"""دني ،إتح"""اد جمعي"""ات التنمي"""ة  ٢٠٠٦مص"""طفى ، محم"""د كم"""ال : (  -٢
  . ٤٨ا?قتصادية وتنمية الدخل" ،مؤسسة فريد ريش إيبرت، القاھرة ،ص

  .١٣الريفية" ، ص )،" شروق التنمية ١٩٩٧محرم، إبراھيم: (  -٣
)، " بع"ض جوان"ب خب"رات الص"ندوق الك"ويتي ف"ي مج"ال التنمي"ة الريفي"ة  ١٩٧٨أبو علي، محمد س"لطان: (  -٤

بال""دول العربي""ة اGق""ل نم""واً "،  المعھ""د العرب""ي للتخط""يط، ف""ي كت""اب ن""دوة التنمي""ة الريفي""ة ف""ي بع""ض 
  .٤٧اGقطار العربية، ص

لتنمي""ة الريفي""ة المتكامل""ة "، سياس""ات التنمي""ة الريفي""ة، سلس""لة التنمي""ة )، " ا ١٩٩٨ش""وقي، عب""د الم""نعم: (  - ٥
  .١٤٣الريفية، الكتاب الثاني، مكتبة النھضة المصرية، ص 

) " ش""روق، جھ""از بن""اء وتنمي""ة القري""ة المص""رية " ، مطبع""ة أش""رف ، أس""يوط،  ٢٠٠١مح""رم، إب""راھيم: (  -٦
  . ٣،٢، ص ص  ٢٠٠١

دور المب""ادرات ف""ي التنمي""ة المحلي""ة "، نم""وذج محافظ""ة قن""ا ، غي""ر موض""ح  ) ،" ٢٠٠١رس"";ن ، ھ""اني : (  -٧
  .   ٦٥، ص ٢٠٠١الناشر ، 

)، "التنمي""ة الريفي""ة المتكامل""ة "، الم""ؤتمر ا�قليم""ي لمنظم""ة اGغذي""ة والزراع""ة  ١٩٧٤ري""اض ، محم""د : (   - ٨
  .٣-٢للشرق اGدنى، عمان، ص ص

،" الكتاب الس"نوي اGول للتنمي"ة الريفي"ة ، ف"ي الع"الم العرب"ي  ) ١٩٨٠حسونة ، وفيق أشرف ، وآخرون : (  -٩
  . ٢٤٤وكيفية التغلب عليھا" ، دار المعرفة الجامعية ، ا�سكندرية ، ص 

) ، "التحليل الشامل Gسباب تخلف القري"ة المص"رية والمرئي"ات  ١٩٨٧جامع ، محمد نبيل ، وآخرون : (   -١٠
،التقري""ر الرئيس""ي ، قس""م المجتم""ع الريف""ي ، كلي""ة الزراع""ة، جامع""ة التنفيذي""ة التنموي""ة  "الج""زء اGول 

  . ١١، ص ١٩٨٧ا�سكندرية ، 
)،" التنمية الريفية" ، المفھوم والقواع"د ، التجرب"ة المص"رية ، قض"ايا جوھري"ة ، ١٩٩٤محرم ، إبراھيم : ( -١١

  المنعم. عبد -١٢.  ٣برنامج مستقبلي ، مؤسسة فريد رش ناومان مصر ، العدد اGول ،ص
) ،" مشاركة المواطنين والتنمية الريفية" ، مجلة المجتمع ، مؤسس"ة فري"د ري"ش إيب"رات ١٩٧٨شوقي  : (  -١٢

  .  ١٢، القاھرة ، ص 
)،" نظري""ات التنمي""ة ا?قتص""ادية"، كلي""ة التج""ارة، جامع""ة ا�س""كندرية،  ١٩٨٩إب""راھيم، رم""زي عل""ى: (  -١٣

  . ١٠٩، ص ١٩٨٩
)، " التنمي""ة الريفي""ة المتكامل""ة "، سياس""ات التنمي""ة الريفي""ة، سلس""لة التنمي""ة  ١٩٩٨ ش""وقي، عب""د الم""نعم: (-١٤

  .١٤٥الريفية، الكتاب الثاني، مكتبة النھضة المصرية، ص 
) ," كف"""اءة وج"""ودة الخ"""دمات اللوجيس"""تية" , ال"""دار الجامعي"""ة  ٢٠٠٢ثاب"""ت عب"""د ال"""رحمن: ( إدري"""س ،  -١٥

  . ١٤٥ص ٢٠٠٢ا�سكندرية, 
  .١٥٣)، " قاموس علم اجتماع " ا�سكندرية، دار المعرفة الجامعية، ص  ١٩٩٠مد عاطف: ( غيث، مح -١٦
)," نظري""ة المنظم""ة", دار المس""يرة ،  ٢٠٠٠الش""ماع ،خلي""ل محم""د محس""ن و خيض""ر ك""اظم حم""ود : (  – ١٧

  .٣٣١عمان,  ,ص
جامعي""ة ا�س""كندرية, ص ), " أساس""يات إدارة منظم""ات اGعم""ال", ال""دار ال ٢٠٠٦حنف""ي، عب""د الغف""ار: (  -١٨

٢٢٤.  
 ٣٩) ، "الق"يم التنظيمي"ة " ، معھ"د ا�دارة العام"ة ، الري"اض ، ص ص  ١٩٩٥ھيجان ، عب"د ال"رحمن : (  - ١٩

– ٤٥ .  
) ، " إدارة اGف"راد ف"ي منظ"ور كم"ي والع;ق"ات ا�نس"انية " عم"ان، دار  ١٩٩٣زويلف ، مھدي حس"ن ، (  -٢٠

  . ٣٨٣مجد?وى للنشر والتوزيع ، ص 
) ، " مح"ددات أداء بع"ض المنظم"ات الريفي"ة ف"ي مجتمع"ات  ١٩٨١عبد المجيد  ، محسن بھج"ت محم"د : ( -٢١

  . ٨٠اGرضي الجديدة "،رسالة دكتوراه ، كلية الزراعة ، جامعة عين شمس ، ص 
  .٣٠، ص )، "ا�دارة المفاھيم اGسس المھام "، الرياض، دار العلوم١٩٨٠المنيف، إبراھيم عبد ~،: ( - ٢٢
) ، "الس"""لوك التنظيم"""ي وا�داري " ، دار الجامع"""ات المص"""رية ،  ١٩٧٥س"""ليمان ، حنف"""ي محم"""ود : (  - ٢٣

  . ١٣ا�سكندرية ، ص 
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) ، " أ ھم العوامل المحددة لكفاءة أداء الوحدات المحلية الريفي"ة بمحافظ"ة  ١٩٨٩ا�مام ، محمد السيد : (  - ٢٤
تص""اد والتنمي""ة ف""ي مص""ر وال""ب;د العربي""ة ، كلي""ة الزراع""ة ، جامع""ة الدقھلي""ة " ، الم""ؤتمر الث""اني ل;ق
  .  ٣٣٧ – ٣٠٩المنصورة ، مارس ، ص ص 

) ، " معجم مصطلحات العلوم ا?جتماعية " ، بي"روت ، مكتب"ة لبن"ان ، ص  ١٩٩٠بدوى ، أحمد ذكى : (  - ٢٥
١٢٧.  

يم ", عم"ان , دار وائ"ل للنش"ر و التوزي"ع , ) ," نظرية المنظمة و التنظ ٢٠٠٠القريوتي , محمد قاسم : (  - ٢٦
  . ١٠٤ص

) ," فعالية التنظيم ف"ي المؤسس"ات ا?قتص"ادية" , قس"نطينة ,الجزائ"ر ، مخب"ر  ٢٠٠٦بن نوار، صالح : (  – ٢٧
  . ٨٤, ص ٢٠٠٦علم اجتماع ا?تصال للبحث و الترجمة , 

ية التنظيم" , رس"الة ماجس"تير غي"ر منش"ورة , )," القيم التنظيمية و ع;قتھا بفعال ٢٠٠٦قريشي، نجاة : (  – ٢٨
 . ٤٩صجامعة بسكرة , قسم علم ا?جتماع ,

) " الس""لوك القي""ادي لم""دير المدرس""ة وع;قت""ه بثق""ة المعل""م بالم""دير وبفاعلي""ة  ١٩٩٢: (  دالعم""ري ، خال""  -٢٩
جتماعي"ة ، ص ، مجلة أبحاث اليرموك ، سلسلة العل"وم ا�نس"انية وا? " المدير من وجھة نظر المعلمين

١٧٤.  
الري"اض : دار العل"وم   م"ا�دارة : المف"اھيم ـ اGس"س ـ المھ"ا )،" ١٩٨٣المني"ف ، إب"راھيم عب"دا � : (  - ٣٠

  . ٣٥٠للطباعة والنشر ، ص 
   ٣٩) ، "القيم التنظيمية " ، معھد ا�دارة العامة،الرياض،ص  ١٩٩٥ھيجان ، عبد الرحمن : (  - ٣١
) ، " إدارة ا�نتاج والعمليات في الصناعة والخ"دمات " ، الطبع"ة الرابع"ة  ١٩٩٩: (  مصطفى ، أحمد سيد -٣٢

  . ٣٩ – ٣٧، ص ص 
) ، " دراسة تحليلي"ة اجتماعي"ة لتفعي"ل دور ن"وعين م"ن المنظم"ات  ٢٠٠٥سلطان ، السيد قنديل عوض : (  -٣٣

دقھلي""ة  " رس""الة دكت""وراه ، قس""م ا?جتماعي"ة الريفي""ة اGھلي""ة والحكومي""ة ف""ي التنمي""ة الريفي"ة بمحافظ""ة ال
  .١٥١ا�رشاد وا?جتماع الريفي ،كلية الزراعة ، جامعة المنصورة ، ص

، عم"ان ، دار  " المس"اءلة والفاعلي"ة ف"ي ا�دارة التربوي"ة ) ، "  ٢٠٠٦أخوارشيدة ، عالية بن"ت خل"ف : (  - ٣٤
  . ٧٩مكتبة الحامد ،  ص 

داخل و مش"ك;ت قي"اس الفعالي"ة التنظيمي"ة، مجل"ة ا�دارة العام"ة، ) ، م" ١٩٨٧ع"ون ~،ص";ح ال"دين: (  - ٣٥
  .٩، ص ٥٤الرياض، العدد 

)، " اقتص"اديات اGعم"ال " ، المكت"ب العرب"ي الح"ديث، ا�س"كندرية، ص  ١٩٩٣أبو قحف، عبد الس";م: (  -٣٦
  . ٩٣-٩٢ص 

37- Rastogi , P N (1988 ) : Prductuirty innovation  management  and  
developent ,New Deli : Sage Publications , P . 17. 

  . ٩عون ~ ،ص;ح الدين، " مداخل و مشك;ت قياس الفعالية التنظيمية" ، مرجع سابق ، ص  -٣٨
) ،" اتخاذ القرار وفق النظرية الموقفي"ة " ، مجل"ة ا�دارة العام"ة، الري"اض  ١٩٨٩النعيمي ، ف;ح تايه: (  - ٣٩

  .١٥، ص٦٣، عدد 
  .٩٣-٩٢أبو قحف ، عبد الس;م ، " اقتصاديات اGعمال " ، مرجع سابق ، ص ص  -٤٠
  . ٣٢٧) ، " نظرية المنظمة " ، دار الميسرة ، عمان، ص ٢٠٠٠الشماع ، خليل محمد حسين : (  – ٤١
دار العل""وم ،  ) ، " ا�دارة المف""اھيم اGس""س المھ""ام " ،  الري""اض  ، ١٩٨٠المني""ف ، إب""راھيم عب""د ~ : (  - ٤٢

  . ٢٢٢ص 
)، " التغيرات المؤسسية الضرورية للنھوض بدور جمعيات تنمية المجتم"ع ١٩٩٤أبو طاحون،عدلى على:( -٤٣

  .٣بالريف المصري " ، مجتمع ريفي ، كلية الزراعة ، كلية الزراعة ، جامعة المنوفية ، ص
ات ، م"""دخل اتخ"""اذ الق"""رارات " ، مك"""ب ) ، " إدارة ا�نت"""اج والعملي""" ١٩٩٨ماض"""ي ، محم"""د توفي"""ق : (  - ٤٤

  .   ٥٣ – ٤٩ا�شعاع للطباعة والنشر والتوزيع ، ص ص 
ھ"ـ) ، " مھ"ارات التعام"ل م"ع الجمھ"ور وع;قتھ"ا بكف"اءة اGداء " دراس"ة  ١٤١٧الخريصى ، فھد بن"در : (  -٤٥

لة ماجس"تير تطبيقية على إدارت"ي الج"وازات والجم"ارك ف"ي مط"ار المل"ك خال"د ال"دولي بالري"اض ، رس"ا
  .٣غير منشورة ، الرياض ، أكاديمية نايف العربية للعلوم اGمنية ، ص 

م"دخل اGھ"داف "، ا�س"كندرية ،  –)، " إدارة اGف"راد والع;ق"ات ا�نس"انية  ١٩٩٩الشنوانى ، ص;ح : (  - ٤٦
  . ١٦مؤسسة شباب الجامعية ، ص 
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تص"ال ب"ين اGجھ"زة الحكومي"ة وع;قتھ"ا بكف"اءة اGداء ھـ ) ، " معوقات ا? ١٤٢٠الربيعان ، خالد على : ( -٤٧
دراسة تطبيقية على مطار الملك خالد الدولى بالرياض " ، رسالة ماجس"تير غي"ر منش"ورة، الري"اض  –

  .٢١١، أكاديمية نايف العربية للعلوم اGمنية، ص
THE LEVEL OF JOB SATISFACTION OF WORKERS IN 
LOCAL UNITS 
El-Emam, M. E. and O. A. elhendy  
Fac. Agric., Mans. Univ.  

 
ABSTRACT 

 
The current study aimed at increasing the role of local units in rural 

development. Three respondents were selected purposely from each governorate, 
they are the chief of the unit, unit secretary and unit’s project responsible. The total 
sample size was 171 respondents.      
The study has reached a number of important results which can be summarized 
as follows: 
- There is no significant relationship between the technical aspects of the unit 

(capabilities and work facilities, human capabilities of the unit, efficiency of unit 
workers, and organizational and administration capabilities of the unit) and the 
situation of implementing rural development projects. 

- There is no significant relationship between the technical aspects of the unit 
(capabilities and work facilities, human capabilities of the unit, efficiency of unit 
workers, and organizational and administration capabilities of the unit) and the 
degree of participation in rural development projects. 

- There is positive correlation between the situation of implementing rural 
development projects and both (entertaining with the work in local unit and 
revenue) at a significant level of 0.01 in addition to a positive relationship at 0.05 
level between (suitability of work conditions) and the situation of implementing 
rural development projects. 

- There is positive correlation between the degree of participation in rural 
development projects and (entertaining with the work in local unit, revenue and 
suitability of work conditions)  at a significant level of 0.05. In addition to a positive 
relationship at 0.05 level between (relationships with workmates) and the 
participation in rural development projects. 
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