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  لية للزراعة التعاقدية فى مصر: دراسة ميدانية بمحافظة الدقھليةرؤية مستقب
  حسن محمود سالم ةرغد زھران , حازم صKح منصور قاسم و يحيى على

  جامعة المنصورة –كلية الزراعة  –قسم اTرشاد الزراعى والمجتمع الريفى 
  الملخص

  
, وذلك مستقب# فى مصر يمكن تطبيقه التعاقدية لزراعةل نظام اقتراحاستھدفت الدراسة الحالية بصفة رئيسية     

بمحافظة الدقھلية, والتعرف على  السائدة من خ#ل التعرف على الوضع الراھن *شكال التعاقدات الزراعية
  .لزراعة التعاقديةل المفضل نموذجالمستوى قبول الفئات المدروسة *بعاد 

بمراكز بلقاس وبنى عبيد والمنصورة نظرا 6نتشار تعاقدات  محافظة الدقھليةفى وقد أجريت الدراسة الحالية    
) ٧٠) متعاقدا من متعاقدى إنتاج التقاوى و(٥٠قوامھا ( منتظمة وقد تم اختيار عينة عشوائية.البنجر وإنتاج التقاوى

مان وشو ,الدقھلية للسكر تىشركممثلين من  تم اختياركما , بطريقة عرضية متعاقدا من متعاقدى محصول البنجر
  لجمع بيانات الدراسة الراھنة. 6نتاج التقاوى

,  لزراع البنجر وإنتاج التقاوىاعتمدت ھذه الدراسة في تجميع بياناتھا علي إستخدام استمارة إستبيان  وقد    
ة , كما تم استخدام المقابلوبالتليفون لتعذر الوصول لبعض أفراد العينة المقابلة الشخصيةوقد تم تجميع البيانات ب

وحتى  ٢٠١١خ#ل الفترة من ديسمبر  المتعمقة مع ممثلى شركتى الدقھلية للسكر, وشومان 6نتاج التقاوى
  نتائج الدراسة. عرضواستخدمت التكرارات, والنسب المئوية كأدوات للتحليل ا6حصائى و .٢٠١٢مارس 

واحدة دفعة لى ثمن المحصول محصول البنجر ھى الحصول ع على أن أھم ميزة للتعاقدأظھرت النتائج وقد     
حصل عليھا المبحوثين ھى فكانت أكثر المميزات التى  إنتاج التقاوى على لتعاقدل, أما بالنسبة ٪)١٠٠بنسبة (

التأخير فى نقل  تمثلت فىسبة *ھم عيوب تعاقد محصول البنجر فقد ن٪), اما بال٣٤جودة التقاوى بنسبة (
التأخيراحيانا فى أن أھم عيوب التعاقد ھى  من متعاقدى إنتاج التقاوى )٥٤,٦), وأشار (٦٤,٥المحصول بنسبة (

جاء شرط حصول الشركة على مواصفات جيدة للمحصول فى  كما ,وارتفاع تكلفة ا6نتاجنقل المحصول 
لك# من متعاقدى محصول البنجر وإنتاج التقاوى المبحوثين  من حيث الرضا عن شروط التعاقد المرتبة ا*ولى

  .٪) على الترتيب٩٩٪), و(١٠٠بلغت (نسبية  بأوزان
من خ#ل عقد  مباشرة ةلتعاقد بين الزراع و الجھات المتعاقدل وأظھرت نتائج الدراسة تفضيل المبحوثين    

 مبدئى مكتوب وموثق ويتجدد سنويا مع ا6مداد بمستلزمات ا6نتاج والخدمات ا6رشادية مع تحديد سعر ثابت
  اقد.التع بدايةللمحصول من 

المعروض بالدراسة الراھنة  النموذج المقترحباQسترشاد ب توصى الدراسة الحالية بضرورة قيام الحكومة و    
  تحت ظروف ا6نتاجية المحلية. لتطبيقه

  المقدمة
يجب أن تقوم الزراعة بدور ل لذا ,فى معظم أنحاء العالم *زمات غذائية وزراعية عديدة اليوم الدول تتعرض   

(منظمة ا*مم المتحدة لSغدية  على المسرح العالمى إذا ما أردنا أن نسدل الستار على ظاھرة الجوعرئيسى 
  ).١, ص٢٠٠٦والزراعة:

وقد أبرزت ا*زمة الغذائية ا*خيرة تعرض البلدان النامية للصدمات الخارجية, والتى تعتبر إشارة تنبيه      
ير نشطة 6نعاش ا6نتاجية الزراعية لتحسين فرص الحصول تخاذ تدابإللحكومات والمجتمع الدولى من أجل 

على الغذاء فى تلك الدول, وذلك من خ#ل تشجيع التغير التكنولوجى, وإقامة روابط مع الصناعات والخدمات 
  ).٤-٣, ص ص ٢٠١٢على المستوى المحلى والدولى(مؤتمرا*مم المتحدة للتجارة والتنمية:

لزراعية, إQ أن االدول المختلفة من أجل زيادة ا6نتاجية  ايثة التى تبذلھوعلى الرغم من الجھود الحث   
  المشك#ت الخاصة بالتسويق ما زالت تحل مكان الصدارة.

تعYYYاظم دوره  حيثويظھYYYر فYYYى البيئYYYة ا6قتصYYYادية الحاليYYYة الYYYدور الفعYYYال للتسYYYويق والحاجYYYة الماسYYYة إليYYYه,     
نتيجYة للثYورة الھائلYة فYى مجYال اQتصYال والتكنولوجيYا التYى حولYت  ا6ستراتيجى خ#ل القرن الحادى والعشYرون
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إلYى تحYرر التجYارة  ممYا أدىالعالم إلى قرية كونية صغيرة, با6ضافة إلYى التغيYر السYريع فYى أذواق المسYتھلكين, 
اً فعYاQً وتحويل العالم إلى سوق واحدة يكون الرابح فيھYا ھYو مYن يYنجح فYى اسYتخدام ا*سYاليب التسYويقية اسYتخدام

  ). p.1):Prowse,2012فى ظل منافسة شديدة 
 ,وعلى الرغم من أھمية المعلومات التسويقية في توجيه كافة القرارات وتوازن ا*سواق و تطويع التقنية      

فواقع الحال في ا*نظمة التسويقية للمنتجات الزراعية يعكس قصورا شديدا في توفير المعلومات والبيانات 
الدقيقة وتخبط الكثير من أطراف تلك ا*نظمة في قراراتھا رغم المخاطر التسويقية الكبيرة لھذه  التسويقية

 ,ا*طراف، ونظرا *ن التجار والمستوردين ھم ا*كثر دراية بمجريات ا*مور في ا*سواق وأكثرھم مرونة
حا عالية عادة ما تكون على وأيضا لديھم قوة سوقية كبيرة في ا*نشطة التي يمارسونھا فإنھم يحققون أربا

, ٢٠٠١إسماعيل:( حساب ا*طراف ذات القوة السوقية ا*قل أو ذات المعلومات والمعرفة التسويقية الضعيفة
  ).٣ص

( بما فYى ذلYك تومقدمى الخدما من جھة الع#قة بين المنتجين والمصنعينقد أھتمت الدول المختلفة بتنظيم و      
وذلYYك مYYن أجYYل تحسYYين ا6نتYYاج, مYYن خYY#ل انسYYياب  مYYن جھYYة اخYYرى كوميYYة)حالحكوميYYة وغيYYر المنظمYYات ال

التسYويق, , وزيادة القدرة على التفاوض, وتسYھيل عمليYات ا*طراف المختلفةالمعلومات التسويقية وا6نتاجية بين 
  value chain بمYYYYا يYYYYنعكس فYYYYى النھايYYYYة لمصYYYYلحة المسYYYYتھلك وھYYYYو مYYYYا يعYYYYرف بسلسYYYYلة القيمYYYYة

Johnson:2005,p.4).(  
ن للYربط بYي *نھYا وسYيلة سلسYلة القيمYةأحYد صورتعزيزContract Farming وتعYد الزراعYة التعاقديYة       

ضYYمن معYYايير محYYددة  يل الزراعيYYة مسYYبقاً حيYYث تتعھYYد تلYYك الجھYYات بشYYراء المحاصYY ,الYYزراع و الجھYYات الراعيYYة
الخYYدمات ا6داريYYة والفنيYYة للجYYودة والكميYYة, والتYYى تYYوفر للYYزراع فرصYYة الحصYYول علYYى مجموعYYة أوسYYع مYYن 

  ).(Hoeffler: 2006,p.6وا6رشادية التى قد Q يمكن بدون ذلك الحصول عليھا 
  [ستعراض المرجعى:ا

  :طرق التسويق-١   
أن  "Vermeulen& Cotula " (p.19,2010) و Catelo&Costales" (2008,p.3) "يYرى      

  ل فى:ا*نماط السائدة لتسويق المنتجين لمنتجاتھم تتمث
  (سواء مباشرة أو من خ#ل وسطاء). Open Marketsعبرا*سواق الحرة التسويق  -١
  Vertical Coordination " Secer et al." (2006,p.533)  التنسيق الرأسى التسويق من خ#ل  -٢

لمنتجات من والتى تشمل جودة وكمية وميعاد تدفق ا بأنه المراحل المتتالية من ا6نتاج والتسويقوالذى يعرف 
  المزارع إلى المصنعين أو المستخدمين النھائيين لتلك المنتجات).

  :  p.5) : ( Minot,2011وينقسم التنسيق الرأسى إلى ث#ثة أشكال رئيسية ھى    
  ومنظمات المنتجين مما يساعد على تحقيق الم#ءمة بين العرض والطلب. التنسيق من خ#ل التعاونيات -أ 
#ل المنظمات غير الحكومية أو المشاريع التى تمولھا جھات مانحة فى محاولة لYربط الYزراع التنسيق من خ  -ب

  مع المصدرين من خ#ل توفير قروض ومساعدات تقنية للزراع.
أن الزراعYYة التعاقديYYة مYYن أھYYم آليYYات  Birthal et al." (2008,p.1)"حيYYث يYYرى الزراعYYة التعاقديYYة ,  -ج

تقليل المخاطر التسYويقية خاصYة للمحاصYيل سYريعة التلYف عYن طريYق إعطYاء إطYار التنسيق الرأسى التى تسعى ل
كمYYا فYYى نمYYوذج  Coordination VerticalقYYانونى  لشYYكل التنسYYيق والYYذى قYYد يصYYل إلYYى التكامYYل الرأسYYى 

  ھا.المزرعة النواة للزراعة التعاقدية حيث يمتلك المُصنع إحدى المزارع المنتجة للمواد الخام التى يحتاج إلي
  مفھوم الزراعة التعاقدية: -٢ 

بأنھا اتفاق بين أطراف غير "FAO" (2001) نق# عن  Stessens et al." (2004,p.8)"يعرفھا    
متكافئة وھى الشركات والھيئات الحكومية ( الفئة ا*قوى اقتصاديا ) من ناحية وصغار المزارعين( الفئة 

  ا*ضعف اقتصاديا) من ناحية اخرى.
الزراعة التعاقديYة بأنھYا ترتيبYات تنظيميYة بYين المYزارعين ( سYواء كYانوا  ) (Singh" 2003,p.2"فيعركما   

مYYالكى ا*رض أو مسYYتأجرين) وبYYين الشYYركات الزراعيYYة يYYتم فيھYYا اQتفYYاق علYYى السYYعر والكميYYة والجYYودة ووقYYت 
  تسليم المنتج.

  
  
  النموذج التصورى للزراعة التعاقدية:-  ٣
 الجھYات الراعيYة) ا*طراف ا*ساسية فYى التعاقYد وھYى ١بشكل(& Shepherd  "Eatonيعرض نموذج "    

سواء كانوا مصانع أو وحدات تصديرية أو وحدات تجھيزية والتى تقوم بإبرام العقود مع الYزراع للحصYول علYى 
علYى السYعر واQتفYاق ، والتسYويق ، ة ا*رضالمحصول وفقا لشروط محددة مسبقا فى العقد مثل التمويل ، وحياز
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واختيYYار الYYزراع مYYن جانYYب الجھYYات  ,والقYYروضوتحديYYد شYYكل العقYYد  ,والتكنولوجيYYا وتقYYديم الخدمYYة ا6رشYYادية
ا*دوار المختلفYة التYى يجYب أن تقYوم بھYا الحكومYات لYدعم الزراعYة التعاقديYة مYن  وذلك فYى ضYوء, المتعاقد معھا

اعة, ممYا يYؤدى الYى الحصYول فYق العامYة, وتنظYيم الصYنخ#ل التشريعات القانونية, وا6سYتقرار السياسYى، والمرا
  من خ#ل م#حظات المزارعين والرعاة.أداء ا*طراف المشتركة فى التعاقد  متابعةيتم  على ا6نتاج, واخيرا

  
  

    
                                                                               

  شروط مسبقة                                                                             
  التسويق -                                                                               الدعم الحكومى        

  تصاQتا6 -                                                                         ستقرار السياسىا6-        
  التحتيةالبنية -                                                                           تشريعات عامة -        
  الموارد  -                                                                            تنظيم الصناعة -        
  المشروعمكونات                                                        المرافق العامة-         

                                                            التسعير                           سياسات  -                                                                          خدمات المجتمع -       
6رشاد                                                                                   ت اخدم-                                                                          الزراعىلحجر ا-        

  شكل العقد-                                                                    توفير المبيدات-        
  القروض  -                                                                                                   

                              المزارعيناختيار-                                                                 
  التكنولوجيا-                                                                                             

  
  
  

  دية): نموذج تصورى للزراعة التعاق١شكل (                                   
  )& p.2)  2001, :Shepherd  Eaton المصدر :                                  

  
  نماذج الزراعة التعاقدية فى بعض دول العالم:-٤

)  النمYYاذج الخمسYYة ا*ساسYYية للزراعYYة التعاقديYYة (المركYYزى ،والمزرعYYة النYYواة، ومتعYYدد ١يعYYرض جYYدول (    
  .ث الرعاة للمشروع والم#مح العامة لكل نموذجا*طراف، وغير الرسمى، والوسيط) من حي

   
   

  
  
  
  

  ): المKمح العامة للنماذج المختلفة للزراعة التعاقدية١جدول (
  الجھات الراعية  المKمح العامة  النموذج

  النموذج المركزى       
The centralized model  

  توزع الحصص فى بداية كل موسم زراعى.  -
  ورة صارمة.جرى مراقبة الجودة بصت-
تقوم الجھة الراعية بشراء المحاصيل من المYزارعين -

  لتصنيعھا وتسويق المنتج.
القطYYYYن, ويYYYYرتبط ھYYYYذا النمYYYYوذج بمحاصYYYYيل التبYYYYغ ،- 
  الكاكاو.والشاى، والبن، والموز ،وقصب السكر ، و

  شركات القطاع الخاص. -
  المنظمات الحكومية. -

  نموذج المزرعة النواة    
The nucleus estate 

model  

تمتلك وتدير الجھة الراعيYة إحYدى المYزارع الكبYرى  -
  التى تقع بالقرب من معمل التصنيع.

والتكنولوجيYا للمYزارعين، والYذين  ةدارتقدم تقنيات ا6-
  يطلق عليھم فى العادة المزارعون التابعون.

عاده مYا يسYتخدم ھYذا النمYوذج للبسYاتين إQ انYه يطبYق -

  شركات القطاع الخاص. -
  المزارع الخاصة أو العامة. -
  المنظمات الحكومية. -
  
  

 لجھات الراعيةا
 المزارعين

 العقد

 ا6دارة

 الزراعة التعاقدية مشروع دعم  

 ا6نتاج

 متابعة اQداء

  م#حظات للمزارعين والرعاة
, وتعدي#ت فى العقود, ر(تغيير فى ا*سعا

 )وتخصيص وتوزيع الحصص
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    ن.أيضا على منتجات ا*لبا
  

  النموذج متعدد اvطراف   
The multipartite model  

ھيئYYات قانونيYة وشYYركات خاصYة تشYYترك  ةيشYمل عYاد-
  مع المزارعين.

يشيع ھذا النموذج فى الصين حيYث تشYترك ا6دارات -
معYYا فYYى  كات ا*جنبيYYةيYYة ولجYYان المYYدن والشYYرالحكوم

  إبرام العقود مع القرى والمزارعين.

  شركات القطاع الخاص. -
  المنظمات الحكومية. -
  م#ك ا*راضى. -
  التعاونيات. -
  سلطات التسويق الحكومى. -

  النموذج غير الرسمى   
The informal model  

يبYYرم المتعھYYدون مYYن ا*فYYراد أو الشYYركات الصYYغيرة  -
YYيطة وغيYYودا بسYYاج عقYYزارعين ل�نتYYع المYYمية مYYر رس

 .على أساس موسمى وخاصة بالنسبة للخضر والفاكھة
السYYYYYوبر ماركYYYYت المنتجYYYYYات ة متاجرتشYYYYترى عYYYYاد -

  .الطازجة من المزارعين

  الشركات الصغيرة. -
  رجال ا*عمال. -
  التعاونيات. -

  النموذج الوسيط    
The intermediary 

model  

-Yيطة مYود بسYرام عقYه إبYطاء يتم فيYع الوسYاطن مYن الب
والYYYذين بYYYYدورھم يبرمYYYون عقYYYYودا غيYYYر رسYYYYمية مYYYYع 

  المزارعين.
  يشيع ھذا النموذج فى دول جنوب شرق آسيا.- 

  شركات القطاع الخاص. -
  المنظمات الحكومية. -

  )& p.56)  2001, :Shepherd  Eaton المصدر:

  
  , لعل من أھمھا:لسابقةا من نماذج الزراعة التعاقديةعددا وھناك عديد من الدول تطبق 

يعتبر ھذا النوع من الزراعة حيث  ,ديد من النماذج مثل النموذج غير الرسمىع: يطبق فيھا دولة تايKند-١
يقوم كل مزارع ببيع و التعاقدية من ا*شكال التقليدية لتسويق المنتجات الزراعية مثل الخضروات وا*رز،

يقوم المزارع بشراء مستلزمات ا6نتاج بنفسه أو من خ#ل كما  ,منتجه إلى وسيط بموجب اتفاق مسبق (شفوى)
وسيط ،ويقوم الوسيط بخصم ثمن مستلزمات ا6نتاج من سعر المنتج، وفى ھذا النموذج يشعر المزارع 

  (Naritoom: 2000,pp.5-9) يتسم بالمخاطرة سعر المنتج فى السوق إQ أن ,با6ستق#لية
الذى ينتشر فى المنتجات الزراعية التى تصدر إلى  موذج المتعدد ا*طراف: يوجد بھا النسيايدولة اندون-٢

, الخارج ، حيث تحتاج شركات التصنيع الغذائى إلى التحكم فى كمية وجودة المنتج مثل قصب السكر, والتبغ 
مثل  راعمع الز وبعض المحاصيل البستانية, والبذورالمھجنة. ويشترك فى ھذا النموذج أكثر من جھة فى التعاقد

روابط الزراع والحكومة وشركات التصنيع الغذائى , وفيھا تعمل الحكومة كميسر للتعاقد حيث تساعد فى إنشاء 
روابط الزراع , وتقوم شركات التصنيع الغذائى بإمداد المزارعين من خ#ل روابط الزراع ببعض مستلزمات 

بئة المنتج, بينما تقوم روابط الزراع بتوفير و ا6دارة وعمليات فرز وتدريج وتع ,و رأس المال ,ا6نتاج
ما فى ھذه الحالة يشعر المزارعين بمزيد من ا*مان والقوة  خاصة إذا ووالعمالة ,  ,والبنية التحتية ,ا*رض

  )Andri & Shiratake:2003,p.51بتعليمات وشروط روابط الزراع ( التزمت ا*طراف المختلفة
 Frigoken, Greenlands andج المركزى فى المصانع الكبيرة مثل ينتشر بھا النموذ دولة كينيا:-٣

Homegrown   التى تتعاقد على الخضروات وبعض أنواع الفاكھة التى تصدر إلى الخارج , حيث تتعاقد
يمد المصنع والذى من خ#له ن,يالشركة مع صغار المزارعين وفقا لعقد مكتوب بواسطة مجموعة من القانوني

 & Strohm )ونقل المحصول من خ#ل الجمعية التعاونية ,وخدمات ا6رشاد ,لزمات ا6نتاجالمزارعين بمست
Hoeffler:2006,p.6)  

تقوم الشركة فيه بتقديم بعض مستلزمات  الذى ينتشر بھا الكثير من النماذج مثل نموذج الوسيطدولة الھند: -٤
المزارعين بتلك المستلزمات با6ضافة إلى  بإمدادالذى يقوم بدوره  ا6نتاج إلى المزارعين من خ#ل وسيط

الخدمات ا6رشادية , ويتم ا6تفاق على السعر وفقا لسعر السوق أثناء توريد المحصول أو عن طريق اQتفاق 
وقد يُؤمن  ,, وQ توجد مسئولية على الشركة عند فشل المزارعين فى زراعة المحصول على سعر ثابت مسبقاً 

 تابعةختلفة من قبل شركات التأمين, ويقوم المزارع بنقل المحصول إلى مراكز تجميع ا6نتاج من المخاطر الم
      .)p.5):Singh,2007 نع بنقله اليه, ثم بعد ذلك يقوم المصلمصنعل

  

  المشكلة البحثية   
  

تعYYYد عمليYYYة التسYYYويق أحYYYد الركYYYائز ا*ساسYYYية التYYYى يبنYYYى عليھYYYا أى بنيYYYان اقتصYYYادى قYYYومى, فھYYYى ليسYYYت     
جYYزء مكمYYل لعمليYYة ا6نتYYاج بYYل ھYYى جYYزء مYYن ا6نتYYاج نفسYYه, وقYYد تزايYYدت فYYى الفتYYرة ا*خيYYرة المشYYاكل  فقYYط

التسYYYYويقية عبYYYYر ا*سYYYYواق الحYYYYرة مYYYYن عYYYYدم الدرايYYYYة الكافيYYYYة بظYYYYروف السYYYYوق, واتسYYYYاع المسYYYYافة المكانيYYYYة 
ينيYYYYYة أو والزمانيYYYYYة بYYYYYين المYYYYYزارع والمسYYYYYتھلك, فضYYYYY# عYYYYYن افتقYYYYYار معظYYYYYم المYYYYYزارعين ل�مكانيYYYYYات التخز
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التصYYYYنيعية كYYYYالفرز والتدريج,ھYYYYذا إلYYYYى جانYYYYب معانYYYYاة المYYYYزارع المصYYYYرى مYYYYن تذبYYYYذب أسYYYYعار المحاصYYYYيل 
الزراعيYYYة التYYYى لYYYم تعYYYد تسYYYتقر علYYYى نمYYYط سYYYعرى محYYYدد يحقYYYق لYYYه التسYYYويق ا*مثYYYل لمنتجاتYYYه الزراعيYYYة, بYYYل 

ضYYYھم خيYYYراً عمYYYا تقفYYYز قفYYYزات صYYYعوداً وھبوطYYYاً لتطYYYيح بآمYYYال المYYYزارعين فYYYى تحقيYYYق عائYYYد اقتصYYYادى يعو
, وبالتYYYالى يYYYزداد الخنYYYاق علYYYى المYYYزارع الYYYذى عYYYانوه مYYYن جھYYYد ومشYYYقة فYYYى زراعYYYة أراضYYYيھم واQھتمYYYام بھYYYا

  .قد يؤدى إلى أن يھجر أرضه ويبحث عن مھنة جديدة
 VerticalولتقليYYYYل تلYYYYك المخYYYYاطر بYYYYدأت العديYYYYد مYYYYن الYYYYدول فYYYYى اتبYYYYاع نظYYYYام التنسYYYYيق الرأسYYYYـى        

Coordination ويYYYYمل للتسYYYYى تشYYYYويق والتYYYYاج والتسYYYYن ا6نتYYYYة مYYYYل المتتاليYYYYو المراحYYYYة ق وھYYYYودة وكميYYYYج
والتYYYYى  وميعYYYYاد تYYYYدفق المنتجYYYYات مYYYYن المYYYYزارع إلYYYYى المصYYYYنعين أو المسYYYYتخدمين النھYYYYائيين لتلYYYYك المنتجYYYYات

تعتبYYYYYر الزراعYYYYYة التعاقديYYYYYة أھYYYYYم آلياتYYYYYه لتقليYYYYYل تلYYYYYك المخYYYYYاطر والحصYYYYYول علYYYYYى سYYYYYعر محYYYYYدد ومناسYYYYYب 
    للمحاصيل الزراعية. 

تطبيYYق عYYدد مYYن دول العYYالم نظYYم متكاملYYة إلYYى  وتYYدل مطالعYYة الدراسYYات السYYابقة فYYى مجYYال الزراعYYة التعاقديYYة    
إQ أنه على الجانب المحلى تبYين قصYور فYى  ,كثيراً  المزارعين والمصنعين والمصدرين للزراعة التعاقدية أفادت

  قة بھذا الموضوع.تطبيق ھذه النظم فض# عن ندرة ا*بحاث والدراسات المتعل
قYد تضYYمنت الرؤيYYة المسYتقبلية لقطYYاع الزراعYYة المصYرى مYYن خYY#ل ا6سYتراتيجية القوميYYة للتنميYYة الزراعيYYة و    

أھمية تطبيق نظام متكامل للزراعYة التعاقديYة فYى مصYر فYى الوقYت الYراھن علYى غYرار بعYض  ٢٠٣٠المستدامة 
(وزارة الزراعYة  جYاQت التسYويق وتطYوير نظYم ا6نتYاجالدول ا*خرى للحد مYن معانYاة المYزارعين خاصYة فYى م

  ).٨٢، ص ٢٠٠٩واستص#ح ا*راضى، 
لذا تسعى ھذه الدراسة اقتراح نمYوذج للزراعYة التعاقديYة يمكYن تطبيقYه وفقYا للظYروف المحليYة المصYرية, ممYا     

  .٢٠٣٠المصرية يساھم فى النھاية فى تحقيق أحد ا*بعاد الرئيسية 6ستراتيجية التنمية الزراعية 
  أھداف البحث:

  فى ضوء العرض السابق لمشكلة البحث تحددت أھدافه فيما يلى:
 التعرف على الوضع الراھن *شكال التعاقدات الزراعية السائدة بمحافظة الدقھلية. -١
 التعرف على مستوى قبول الفئات المدروسة *بعاد النموذج المفضل للزراعة التعاقدية.  -٢
  اعة التعاقدية يمكن تطبيقه وفقا للظروف ا6نتاجية المحليةللزر نموذج اقتراح -٣

  
  الطريقة البحثية

  

اعتمدت ھذه الدراسة على المنھج الوصفى لكونه يعتمد على تجميع الحقائق والمعلومات  :المنھج المستخدم-١
  عن الوضع الراھن ثم مقارنتھا وتحليلھا وتفسيرھا من أجل التنبؤ بالمستقبل.

, وقد تم اختيار مراكز بلقاس وبنى عبيد والمنصورة تم إجراء الدراسة بمحافظة الدقھليةرافى: المجال الجغ -٢
وھى أكثر التعاقدات المنتشرة بالمحافظة  ,عمدياً من مراكز المحافظة نظرا 6نتشار تعاقدات البنجر وإنتاج التقاوى

  .٢٠١١وفقا لسج#ت إدارة إنتاج التقاوى ومديرية الزراعة بالدقھلية 
   المجال البشرى:-٣
٪) من ١٦,٧) متعاقداً يمثلون (٥٠قوامھا ( منتظمة عشوائية تم اختيارعينةبالنسبة لمتعاقدى إنتاج التقاوى -

  مراكز بلقاس وبنى عبيد والمنصورة.إجمالى شاملة الدراسة ب
٪) من إجمالى شاملة ١٠يمثلون (  عرضيةبطريقة  ) متعاقداً ٧٠أما بالنسبة لمتعاقدى البنجر فقد تم اختيار ( -

   السعادة) بمنطقة حفير شھاب الدين بمركز بلقاس. -المركزية -القرى التى تم جمع البيانات منھا (جاليا
  قاوى.و شومان 6نتاج الت ,الدقھلية للسكر تىشرك ممثلين من وتم اختيار-
شھر متصلة بدأت من ديسمبر بلغت الفترة الزمنية التي تم خ#لھا جمع البيانات أربعة أ المجال الزمنى:-٤

  .٢٠١٢وانتھت في مارس  ٢٠١١
لزراع البنجر استمارة إستبيان جميع بياناتھا علي إستخدام تاعتمدت ھذه الدراسة في  أدوات جمع البيانات:-٥

وقد تم تجميع البيانات بالمقابلة الشخصية للفئات المدروسة وبالتليفون لتعذر الوصول لبعض أفراد  ,والتقاوى
  مع ممثلى شركتى الدقھلية للسكر, وشومان 6نتاج التقاوى.لمتعمقة, كما تم استخدام المقابلة انةعيال
تم معالجة بعض إستجابات المبحوثين لتصبح فى صورة كمية يمكن من خ#لھا المعالجة الكمية للبيانات:-٦

  : ا6حصائية 6ستخ#ص نتائج الدراسة ، وذلك على النحو التالى إجراء التحلي#ت
قيمة  من وجھة نظر الزراع المتعاقدين باعطاء من عدمه وجود مميزات أوعيوب للتعاقد تم التعرف على -أ

 "Q" ١وفى حالة "نعم" تم إعطاء قيمة رقمية وھى (, رقمية وھى (صفر) فى حالة.(  



Zahran,Y. A. et al. 

 996

ل, وطريقة شكل وأسلوب التعاقد,والتموي رضاه عن شروط التعاقد ا�تية: مستوىتم سؤال كل مبحوث عن  -ب
ا6شراف الفنى ( فى والدفع, ومواصفات المنتج, والخدمة اQرشادية, والنقل, والسعر, وجھة فض المنازعات, 

  حالة تعاقد إنتاج التقاوى).
) فى حالة الرضا ١الرقمية() فى حالة الرضا التام عن تلك الشروط, والقيمة ٢وتم إعطاء قيمة رقمية وھى(     

  صفر) فى حالة عدم الرضا.ما , والقيمة( إلى حد
  من المعادلة ا�تية: شروط التعاقدوتم حساب الوزن النسبى(٪) لمستوى الرضا عن      

  ١٠٠×       الدرجة المقابلة لھذه الفئة × مجموع تكرار كل فئة                       
  أكبر وزن× مجموع التكرارات                              

جھة التعاقد المفضلة, والزراع المفضل التعاقد معھم,وشكل اد نموذج الزراعة التعاقدية وھى(تم عرض أبع -ج  
العقد المفضل, وشكل التمويل العينى المفضل, والطريقة المفضلة للحصول على الخدمة ا6رشادية, والطريقة 

)على عليھا من التعاقد , والمميزات المتوقع الحصولالمفضلة لتحديد سعر المحصول, وأساليب فض المنازعات
), وفى حالة عدم م#ءمته يتم اعطاءه ١الفئات المدروسة وفى حالة م#ءمته لھم يتم إعطاء القيمة الرقمية (

  بعد معايرتھا. القيمة الرقمية (صفر)
فYق بمYا يتتم استخدام بعYض المقYاييس ا6حصYائية الوصYفية كYالتكرارات والنسYب المئويYة  أدوات التحليل ا[حصائى:-٧

  لوصف المتغيرات البحثية المختلفة للدراسة. ا*ھداف البحثية وتحقيق
  

  النتائج ومناقشتھا
  

  :يدانية على النحو التالىلنتائج التى أمكن الحصول عليھا من الدراسة المايعرض ھذا الجزء  
  الوضع الراھن vشكال التعاقدات الزراعية السائدة بمحافظة الدقھلية:أو[ : 

الوضYYع الYYراھن *شYYكال التعاقYYدات الزراعيYYة السYYائدة بYYالتعرف علYYى  للھYYدف البحثYYى ا*ول والخYYاصتحقيقYYا     
رضYYا  سYتوى) لم٣, ويتنYاول شYYكل () *ھYم مميYYزات وعيYوب التعاقYYد٢(جYYدولوشYكل بمحافظYة الدقھليYة, يعYYرض 

  الزراع المتعاقدين عن شروط التعاقد, ويتضح من النتائج الواردة ما يلى:
  ب التعاقد:مميزات وعيو-١
  تعاقد البنجر: -أ

٪) Q يجدون أى ميزة فى ٧٠) مبحوثاً بنسبة(٤٩( غالبية الزراع وھم ) أن٢تشير النتائج الواردة بشكل (        
) أن أھم ميزة ٢٪) أن ھناك مميزات للتعاقد، ويتضح من جدول (٣٠( ) مبحوثاً بنسبة٢١التعاقد, بينما يجد (

٪) من إجمالى ١٠٠) مبحوثا بنسبة (٢١واحدة حيث ذكرھا( دفعةلمحصول للتعاقد ھى الحصول على ثمن ا
) مبحوثا, تليھا ميزة الحصول على ٢١المبحوثين الذين ذكروا أن ھناك مميزات للتعاقد البالغ عددھم (

) ٦٢) أن (٢أظھرت النتائج الواردة بشكل ( ), كما٪٤,٨بنسبة(مات ا6نتاج وضمان تسويق المحصول مستلز
) Q يجدون للتعاقد أى ٪١١,٤) مبحوثين بنسبة (٨) يجدون أن التعاقد له عيوب, وأن (٪٨٨,٦بنسبة(مبحوثاً 

) ٤٠التأخير فى نقل المحصول أھم عيب من عيوب التعاقد حيث ذكره () أن ٢عيوب، ويتبين من جدول(
) مبحوثا، وقد ٦٢دھم () من إجمالى المبحوثين الذين ذكروا أن للتعاقد عيوب والبالغ عد٪٦٤,٥مبحوثا بنسبة (

 ,وعدم الحصول على المبيدات ,جاءت باقى العيوب مرتبة على النحو التالى: السعرغيرمحدد من بداية التعاقد
 ,وعدم جودة التقاوى ,ومعظم الشروط لصالح الشركة ,وارتفاع تكلفة ا6نتاج ,وعدم معرفة وزن المحصول

) على ٪٣,٢), و(٪٣,٢(و ),٪٤,٨),و(٪٨,١٪), و(٢١),و(٪٢٢,٦٪),و(٢٩بنسب ( وعدم الحصول على العقد
  الترتيب.

  وبسؤال شركة الدقھلية للسكر عن أھم العيوب التى تواجه زراع البنجر فى التعاقد تبين ا�تى:    
اتضح أنه يتحدد سعر أساسى للطن فى أول التعاقد با6ضافة إلى  ,بالنسبة لعدم تحديد سعر فى بداية التعاقد -١

  ٪.١٦كير ونسبة السكر الزائدة عن ع#وة التب
اتضح أنه يتم توفير المبيدات مجانا للمناطق المصابة وذلك فى العروة ا*ولى أما  ,وعن عدم توفير المبيدات -٢

 فى العروة الثانية والثالثة فيتم توفير المبيدات فى الشركة بنفس أسعار الجمعيات التعاونية.
فاتضح أنه يتم وزن البنجر فى الشركة بواسطة لجان من  ,بوزن المحصولأما بالنسبة لعدم معرفة الزراع  -٣

  الحكومة ويتم بعد ذلك اخطار الزراع بالوزن ونسبة السكر والشوائب.
لة المميزات التى يحصلون وق ,يتضح من ھذه النتائج كثرة العيوب التى يعانى منھا الزراع المتعاقدينو    

اغة عقود إنتاج البنجر من جھة محايدة لكى تتناسب الشروط مع ك#ً من مما يتطلب ضرورة إعادة صي ,عليھا
  الشركة والزراع المتعاقدين.

  تعاقد إنتاج التقاوى: -ب
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٪) يجدون مميزات للتعاقد, ويتضح من ١٠٠( بنسبةجميع المبحوثين  ) أن٢أوضحت النتائج الواردة بشكل (    
٪) , تليھا ميزة ارتفاع ٣٤لمبحوثين ھى جودة التقاوى بنسبة () أن أكثر المميزات التى يحصل عليھا ا٢جدول (

٪), وجاءت مميزات الحصول على ثمن المحصول دفعة واحدة, وضمان ٣٠السعر عن سعر السوق بنسبة (
تسويق المحصول,وزيادة ا6نتاج,وع#وة ا6كثار,والخدمة ا6رشادية وا6شراف الفنى,والثقة فى الجھة المتعاقد 

  ٪) على الترتيب.٦٪),و(٦٪), و( ١٠٪),و(١٤٪),و(١٨٪),و(٢٨معھا بنسب(
٪) Q يجYYدون أى عيYYوب فYYى التعاقYYد, وأن ٧٨) مبحوثYYاً بنسYYبة (٣٩) أن (٢تشYYير النتYYائج الYYواردة بشYYكل (و     

  ):٢٪) يجدون عيوبا وذلك لSسباب التالية كما ھو موضح بجدول(٢٢) مبحوثاً بنسبة (١١(
 YYل المحصYYى نقYYا فYYبة (التأخيراحيانYYاوى بنسYYى بالتسYYة ا*ولYYى المرتبYYاج فYYة ا6نتYYب ٥٤,٦ول,وارتفاع تكلفYYوتقل,(٪

ويتضح من ھذه النتائج كثرة المميYزات التYى يحصYل عليھYا الYزراع  ٪),٣٦,٤ا*سعار فى المرتبة التالية بنسبة ( 
ع المبحYوثين ترجYع المبحوثين مYن التعاقYد, وقلYة العيYوب التYى يعYانوا منھYا وإن كانYت العيYوب التYى ذكرھYا الYزرا

  معظمھا إلى ظروف خارجة عن إرادة الجھة المتعاقد معھا ما عدا التأخيراحيانا فى نقل المحصول.

المص�در        ممي�زات وعي�وب التعاق�د): توزيع مزارعى البنجروإنتاج التقاوى المبحوثين وفقاً لوجود ٢شكل(
  :إستمارة اTستبيان

  
  
  
  
  
  
  

  مميزات وعيوب التعاقد): توزيع مزارعى البنجروإنتاج التقاوى المبحوثين وفقاً ل٢جدول(
  

  المتغيرات المدروسة      
  )٥٠ن=( التقاوى زراع إنتاج  )٧٠ن =( زراع البنجر

  ٪  عدد  ٪  عدد
  مميزات التعاقــــد -١

  -  -  ٤,٨  ١  الحصول على مستلزمات ا6نتاج
  ١٨  ٩  ٤,٨  ١  ضمان تسويق المحصول

  ٢٨  ١٤  ١٠٠  ٢١  الحصول على ثمن المحصول دفعة واحدة
  ٣٤  ١٧  -  -  جودة التقاوى

  ٦  ٣  -  -  الخدمة ا6رشادية وا6شراف الفنى
  ١٤  ٧  -  -  زيادة ا6نتاج

  ٦  ٣  -  -  الثقة فى الجھة المتعاقد معھا
  ١٠  ٥  -  -  ع#وة ا6كثار

  ٣٠  ١٥  -  -  ارتفاع السعر عن سعر السوق 
  قـــــدعيوب التعا -٢

  -  -  ٣,٢  ٢  عدم جودة التقاوى
  -  -  ٢٢,٦  ١٤  عدم الحصول على المبيدات

  -  -  ٣,٢  ٢  عدم الحصول على العقد
  ٥٤,٦  ٦  ٦٤,٥  ٤٠  التأخير فى نقل المحصول
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  -  -  ٢٩  ١٨  السعر غير محدد من بداية التعاقد
  -  -  ٢١  ١٣  عدم معرفة وزن المحصول

  ٥٤,٦  ٦  ٨,١  ٥  ارتفاع تكلفة ا6نتاج
  -  -  ٤,٨  ٣  معظم الشروط لصالح الشركة

  ٣٦,٤  ٤  -  -  تقلب ا*سعار 
                               المصدر :استمارة اTستبيان

  
  مستوى الرضا عن شروط التعاقد:-٢
شكل وأسلوب التعاقد, والتمويل, وطريقة ) مستوى الرضا عن شروط التعاقد المتمثلة فى (٣يعرض شكل (      

 المنازعات, وا6شراف الفنى )مة ا6رشادية, والنقل, والسعر, وجھة فض صفات المنتج,والخدالدفع,وموا
  ويتضح من النتائج الواردة من ما يلى:

  تعاقد البنجر: -أ
٪) من ١٠٠) أن مواصفات المنتج قد احتلت المرتبة ا*ولى بوزن نسبى (٣تشير النتائج الواردة بشكل(     

٪) واحتلت المرتبة الثانية, وجاء ٦٥د, اما طريقة الدفع فبلغ الوزن النسبى لھا (حيث الرضا عن شروط التعاق
٪), يليھا كل من النقل, وشكل وأسلوب التعاقد, وجھة فض ٥١,٤فى المرتبة الثالثة التمويل بوزن نسبى ( 

٪) ٧,٩),(٪١٠٪), (١١,٤٪), (١٤,٣٪), (٢٢,١المنازعات والسعر, والخدمة ا6رشادية بأوزان نسبية بلغت (
رضا الزراع عن شروط التعاقد قد جاء بصورة متفاوتة حيث  مستوى يتضح من ھذه النتائج أنوعلى الترتيب, 

احتلت مواصفات المنتج, وطريقة الدفع, والتمويل المراتب الث#ث ا*ولى بأوزان نسبية ما بين عالية إلى 
بالنسبة لھم, لى Q تمثل مواصفات المنتج عائقا متوسطة وذلك قد يرجع لخبرة الزراع فى زراعة البنجر وبالتا

الثمن النھائى فى حالة كذلك يمكن للزراع أن يقوموا بدفع ثمن التقاوى مباشرة عند است#مھا أو تخصم من 
يتضح أيضا انخفاض ا*وزان النسبية لكلٍ من النقل(وذلك بسبب تأخر الشركة فى نقل كما  وجود ضامن,

لتعاقد( وذلك بسبب عدم الحصول على صورة من العقد), وجھة فض المحصول), وشكل وأسلوب ا
المنازعات(وذلك *نھم Q يعرفون جھة فض المنازعات المنصوص بھا فى العقد وھى اللجوء إلى المحاكم لفض 
أى تنازع قد يحدث بين المزارع والشركة وأنھم يعتقدون خطئا أنه عند حدوث مشكلة يمكنھم اللجوء إلى مندوب 

كة فى القرية أو إلى مقر الشركة الرئيسى وذلك لعدم حصول المزارع على عقد وعدم قراءته الجيدة الشر
من بداية التعاقد), والخدمة ا6رشادية( وذلك  معروف للزراعلشروط التعاقد), والسعر( وذلك *ن السعر غير 

   مثل أھم عيوب التعاقد.وھذا يتفق مع النتائج السابقة التى ت ,لعدم حصول معظم المبحوثين عليھا)
  تعاقد إنتاج التقاوى: -ب

٪) من ٩٩) أن مواصفات المنتج قد احتلت المرتبة ا*ولى بوزن نسبى (٣أوضحت النتائج الواردة بشكل(      
حيث الرضا عن شروط التعاقد , اما ا6شراف الفنى المقدم من إدارة فحص وإعتماد التقاوى فقد احتل المرتبة 

٪), وجاءت الخدمة ا6رشادية المقدمة من الجھة المتعاقد معھا فى المرتبة الثالثة بوزن ٩٨نسبى (الثانية بوزن 
التمويل, وطريقة الدفع, وشكل وأسلوب التعاقد, وجھة فض المنازعات, و٪), يليھا كل من النقل, ٩٥نسبى (

  .٪) على الترتيب٧٥٪), (٧٦٪), (٨٥٪), (٨٥٪), (٩٠٪), (٩٢السعربأوزان نسبية (و
يتضح من ھذه النتائج أن رضا الزراع عن شروط التعاقد جاء بصورة عالية جدا حيث احتلت مواصفات و     

٪), وذلك ١٠٠المنتج , وا6شراف الفنى , والخدمة ا6رشادية المراتب الث#ث ا*ولى بأوزان نسبية تقترب من (
إدارة فحص  يقدم من خ#ل6شراف الفنى كما أن ا*ن مواصفات المنتج Q تمثل عائقا للزراع المبحوثين, 

واعتماد التقاوى التى تقوم با6شراف على المحصول من بداية عمل رسم كروكى لSرض وتحديد مسافات 
حتى مرحلة الحصاد والموافقة على المحصول وإعطاء فى مرحلتى النمو الخضرى والتطويش العزل, والمرور 

ى جميع مراحل الزراع فلمقدمة من الجھات المتعاقد معھا والتى ت#زم تصريح لنقله, وكذلك الخدمة ا6رشادية ا
  يتضح ايضا ارتفاع ا*وزان النسبية لكلٍ من النقل الزراعة حتى الحصاد, كما 

*نھم ( وذلك لعدم تأخر الجھات المتعاقد معھا فى نقل المحصول إQ فى أحيان قليلة), وجھة فض المنازعات (
تھم لجھة فض المنازعات المنصوص بھا فى العقد وھى اللجوء إلى المحاكم لفض أى على الرغم من عدم معرف

تنازع قد يحدث بين المزارع والجھة المتعاقد معھا وأنھم يعتقدون خطئاً أنه عند حدوث مشكلة يمكنھم اللجوء 
القاھرة , إQ أن  إلى إدارة ا6نتاج أو إلى مندوب الشركة فى القرية أو إلى مقر الشركة فى المنصورة أو فى

شكل وأسلوب التعاقد بعض المشاكل التى يواجھھا الزراع يتم حلھا سريعا من جانب الجھات المتعاقد معھا),و
(وذلك قد يرجع إلى حصول معظم الزراع المبحوثين على صورة من العقد), وطريقة الدفع ( وذلك لترك 

وقد أظھرت ھذه النتائج  ,ة أو عند توريد المحصول)ھا مباشرالحرية للمزارع لسداد ثمن التقاوى عند است#م
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ايضا أن التمويل والسعر قد احت# المراتب ا*خيرة وربما يرجع ذلك لرغبة الزراع فى الحصول على ا*سمدة 
وعدم اQكتفاء بالحصول على التقاوى فقط , اما بالنسبة للسعر فربما احتل  ,والمبيدات من الجھة المتعاقد معھا

ا*خيرة بسبب تقلب ا*سعار حيث يتم تحديد سعر تقاوى الذرة منذ بداية التعاقد ,اما بالنسبة لتقاوى المرتبة 
  ا*رز والقمح فيتم تحديدھا وفقا للسعرالرسمى للحكومة.

المص�در    تعاق�دالرضا عن شروط ال ستوى): توزيع مزارعى البنجر وإنتاج التقاوى المبحوثين وفقاً لم٣شكل(
      :استمارة اTستبيان

  
  

  لزراعة التعاقدية:المفضل ل نموذجالمستوى قبول الفئات المدروسة vبعاد  ثانيا:
على النحو  *بعاد نموذج الزراعة التعاقدية والشركات المدروسة التعرف على مستوى قبول الزراعتم      

  التالى:
  الزراع المبحوثين: -أ

لزراعة ل المفضل نموذجالزراع *بعاد البحثى الثانى والخاص بالتعرف على مستوى قبول ال تحقيقا للھدف    
بصفة عامة  الجدول ) رغبة الزراع المبحوثين فى التعاقد من عدمه, ويتبين من ھذا٣( جدوليعرض  التعاقدية

  .رغبة معظم الزراع المبحوثين فى التعاقد على المحاصيل المختلفة
  

  ع الزراع المبحوثين وفقا لرغبة الزراع المبحوثين فى التعاقد ) : توزي٣جدول (

  
  المتغيرات المدروسة

  زراع البنجر
  )٧٠ن= (

  زراع إنتاج التقاوى
  )٥٠ن=(

  ٪  عدد  ٪  عدد
  ٨٠  ٤٠  ٩٤,٣  ٦٦  يرغب �
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                  المصدر: استمارة ا[ستبيان 
  
   لزراعة التعاقدية، وھى كا�تى:المفضل ل نموذجالفى أبعاد آراء الزراع المبحوثين  فيما يلىو
  الجھة المفضل التعاقد معھا:  -١

) الجھات التى يفضل الزراع التعاقYد معھYا والممثلYة فYى التعاقYد بصYورة مباشYرة مYع الجھYة ٤يعرض جدول (    

المتعاقYد معھYYا, أوالتعاقYYد مYن خYY#ل مصYYنع يملYك مزرعYYة خاصYYة, أو مYن خYY#ل وسYYيط, أو مYن خYY#ل الجمعيYYات 
ن والتنميYYة أومYYن خYY#ل بنYYك اQئتمYYا التعاونيYYة, أوعYYن طريYYق مديريYYة الزراعYYة, أو مYYن خYY#ل روابYYط الYYزراع,

ويتبYين مYن  .اقد, أومن خ#ل المركز ا6رشادىالزراعى, أوعن طريق شركة خاصة مسئولة عن كافة شئون التع
ويتضYح مYن النتYائج  ھذا الجدول بصفة عامة تفضيل الزراع المبحوثين التعاقYد مباشYرة مYع الجھYة المتعاقYد معھYا,

التعاقYYYYد مYYYYع الجھYYYYة المتعاقYYYYد معھYYYYا مباشYYYYرة  ينالمبحYYYYوثغالبيYYYYة زراع البنجYYYYر  تفضYYYYيل) ٤بجYYYYدول (الYYYYواردة 
د من خY#ل أفYراد وجمعيYات ٪) من المبحوثين على الترتيب التعاق٧,٦٪) و(١٣,٦٪), بينما يفضل (٨٣,٣بنسبة(

٪) يفضلون التعاقYد مباشYرة مYع الجھYة المتعاقYد ٩٢,٥ويتضح ايضا أن معظم زراع إنتاج التقاوى بنسبة (تعاونية,
لمبحYوثين يفضYلون التعاقYد مYن خY#ل جمعيYات تعاونيYة, وقYد جYاء التعاقYد مYن خY#ل أفYراد ٪) من ا٥معھا, وأن (

 ,٪)٢,٥ومYYن خYY#ل المركYYز ا6رشYYادى فYYى آخYYر تفضYYي#ت الYYزراع بنسYYبة متسYYاوية وھYYى (ومديريYYة الزراعYYة 
اقYد معھYا مباشYرة وإجماQ يتبين من النتائج السابقة أن غالبيYة الYزراع المبحYوثين يفضYلون التعاقYد مYع الجھYة المتع

سواء جھة حكومية أو خاصة, ويتضح ايضا من النتائج عدم رغبة الزراع فى التعاقد مYن خY#ل مزرعYة يمتلكھYا 
مصYYنع معYYين وذلYYك قYYد يكYYون لعYYدم الYYتمكن مYYن ملكيYYة ا*رض فYYى ھYYذه الحالYYة, ويتضYYح ايضYYاعدم رغبYYة الYYزراع 

شYركة خاصYYة ( مسYئولة عYن التعاقYYد بYين الYYزراع المبحYوثين فYى التعاقYYد مYن خY#ل روابYYط الYزراع أو مYYن خY#ل 
مYن خY#ل بنYك والجھة المتعاقد معھا) وذلك لعدم سماع الزراع عنھا, وقد يYأتى سYبب عYدم رغبYة الYزراع التعاقYد 

     اQئتمان والتنمية الزراعى إلى ارتفاع فوائده.
  

  مفضل التعاقد معھاوفقا للجھة ال الراغبين فى التعاقد ) : توزيع الزراع المبحوثين٤جدول (
  المصدر: استمارة ا[ستبيان                

  :الزراع الذين يفضل التعاقد معھم -٢
) الزراع الذين يفضل التعاقد معھم سواء كانوا أصYحاب حيYازات صYغيرة أو كبيYرة أو ا*ثنYين ٥جدول (يعرض  

٪), ٨٠,٣أن معظYYYYم زراع البنجYYYYرو إنتYYYYاج التقYYYYاوى المبحYYYYوثين بنسYYYYب ( ويتضYYYYح مYYYYن النتYYYYائج الYYYYواردة معYYYYا,
  .اك فى التعاقدالصغيرة معا ا6شترعلى الترتيب يرون أنه يمكن *صحاب الحيازات الكبيرة و٪)٥٢,٢(و

         
  وفقا للزراع الذين يفضل التعاقد معھم الراغبين فى التعاقد ) : توزيع الزراع المبحوثين٥جدول ( 

  ٢٠  ١٠  ٥,٧  ٤  Qيرغب �

  
  المتغيرات المدروسة     

  )٤٠زراع إنتاج التقاوى (ن=  )٦٦زراع البنجر(ن= 
  ٪  تكرار  ٪  تكرار

  ٩٢,٥  ٣٧  ٨٣,٣  ٥٥  مع الجھة المتعاقد معھا مباشرة
  -  -  -  -  من خ#ل مزرعة يمتلكھا مصنع معين

  ٢,٥  ١  ١٣,٦  ٩  من خ#ل أفراد
  ٥  ٢  ٧,٦  ٥  من خ#ل جمعية تعاونية

  ٢,٥  ١  -  -  من خ#ل مديرية الزراعة
  -  -  -  -  من خ#ل روابط الزراع

  -  -  -  -  من خ#ل بنك اQئتمان والتنمية الزراعى
  -  -  -  -  من خ#ل شركة خاصة

  ٢,٥  ١  -  -  من خ#ل المركز ا6رشادى

  )٤٠زراع إنتاج التقاوى (ن=  )٦٦زراع البنجر (ن=  
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  المصدر: استمارة ا[ستبيان  
                                                                                                                                                               

  شكل العقد المفضل:-٣
) شكل العقد المفضل للزراع المبحYوثين المتمثYل فYى نYوع العقYد سYواء كYان مكتYوب وموثYق ٦يتناول جدول (     

وبصفة عامة يتبين من ھYذا د سواء كل موسم أو *كثر من موسم, تجديد العق طريقةأوغيرموثق أواتفاق شفوى, و
 تفضYYيل ضYYح مYYن النتYYائج الYYواردة, ويتالجYدول تفضYYيل معظYYم الYYزراع للعقYYد المكتYYوب الموثYYق وتجديYYده كYYل موسYYم

ويتضYح مYن ھYذه النتYائج  ,٪) العقYد المكتYوب الموثYق١٠٠زراع البنجYر وإنتYاج التقYاوى المبحYوثين بنسYبة ( جميع
٪) من إجمالى الزراع المتعاقدين يرغبون فى تغيير وضعھم الحالى وھو التعاقد من خY#ل عقYد مكتYوب ١٠٠أن(

تجديد العقد كYل ل٪) ١٠٠الزراع المبحوثين بنسبة( جميعيتضح تفضيل  , كماوغير موثق إلى عقد مكتوب وموثق
موسم, وقد يرجع ھذا إلى عدم رغبة الزراع فى احتكار الجھYات المتعاقYد معھYا لمحاصYيلھم لعYدد مYن السYنين, أو 

   .لرغبتھم فى تغيير الجھات المتعاقد معھا عند حدوث مشكلة معھم
  

  وفقا لشكل العقد المفضل الراغبين فى التعاقد ) : توزيع الزراع المبحوثين٦جدول (
  المصدر: استمارة ا[ستبيان

  
  شكل التمويل المفضل: -٤
(فى صورة ) شكل التمويل المفضل للزراع المبحوثين قبل الزراعة سواء كان مادياً ٧يعرض جدول (   

وبصفة عامة يتضح تفضيل الزراع المبحوثين للتعاقد على  قروض), أوعينياً (فى صورة مستلزمات إنتاج),
٪) التمويل ٩٨,٥معظم زراع البنجربنسبة ( تفضيل زراعة, ويتضح من النتائج الواردةمستلزمات ا6نتاج قبل ال

 ويتضح إجماQ من النتائج الواردة أنالعينى, ٪) من زراع إنتاج التقاوى يفضلون التمويل٩٢,٥العينى, وأن(
وقد يرجع ذلك إلى خوفھم من الفوائد العالية  ,معظم الزراع المبحوثين Q يفضلون الحصول على التمويل المادى

  للقروض.
                

  وفقا لشكل التمويل المفضل الراغبين فى التعاقد ) : توزيع الزراع المبحوثين٧جدول (
            ستمارة ا[ستبيانالمصدر: ا 

  شكل التمويل العينى المفضل:-٥
) شكل التمويل العينى المفضل للزراع المبحوثين والمتمثل فى نوع مستلزمات ا6نتاج ٨يعرض جدول (    

من الجھة المتعاقد سواء كانت تقاوى أوأسمدة أو مبيدات, وجھة الحصول على مستلزمات ا6نتاج سواء كانت 
, وميعاد دفع مستلزمات ا6نتاج سواء روابط الزراع أومن الجمعية التعاونية أومن مديرية الزراعة معھا أو من

أن تخصم من سعر المحصول النھائى, ويتضح من النتائج الواردة من ھذا الجدول  أو مباشرة عند است#مھاكان 
رغبون فى الحصول على التقاوى كل زراع البنجرالمبحوثين الذين يرغبون فى الحصول على التمويل العينى ي

٪) منھم يريدون الحصول على تلك المستلزمات من الجھة المتعاقد معھا, وأن ٩٨,٥وا*سمدة والمبيدات, وأن (

  ٪  تكرار  ٪  تكرار  المتغيرات المدروسة
  ٤٧,٥  ١٩  ١٥,٢  ١٠  أصحاب الحيازات الكبيرة

  -  -  ٤,٥  ٣  غيرةأصحاب الحيازات الص
  ٥٢,٥  ٢١  ٨٠,٣  ٥٣  اQثنين معا

  )٤٠زراع إنتاج التقاوى (ن=     )٦٦زراع البنجر (ن=      المتغيرات المدروسة
  ٪  تكرار  ٪  تكرار

  ١٠٠  ٤٠  ١٠٠  ٦٦  عقد مكتوب وموثق
  -  -  -  -  عقد مكتوب وغيرموثق

  -  -  -  -  اتفاق شفوى
  ١٠٠  ٤٠  ١٠٠  ٦٦  موسميا

  -  -  -  -  أكثر من موسم

  )٤٠زراع إنتاج  التقاوى ( ن=  )٦٦زراع البنجر (ن=   المتغيرات المدروسة
  ٪  تكرار  ٪  تكرار

  ١٥  ٦  ١,٥  ١  مادى
  ٩٢,٥  ٣٧  ٩٨,٥  ٦٥  عينى
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٪) منھم يريدون خصم ثمن ٧٢,٣٪) منھم يريدون الحصول عليھا من الجمعية التعاونية ، وأن (١,٥(
بون فى دفع ثمنھا بمجرد است#مھا, ٪) منھم يرغ٥٦,٩ن (مستلزمات ا6نتاج من سعر المحصول النھائى, وأ

ويتضح ايضا من نفس الجدول أن كل زراع إنتاج التقاوى المبحوثين الذين يرغبون فى الحصول على التمويل 
٪) منھم على الترتيب يرغبون فى الحصول ٨٦,٥٪) و(٩٤,٦العينى يرغبون فى الحصول على التقاوى وأن (

٪) منھم يريدون الحصول على تلك المستلزمات من الجھة ٩٧,٣ات على الترتيب, وأن (على ا*سمدة والمبيد
٪) منھم يرغبون ٦٢,٥٪) منھم يريدون الحصول عليھا من الجمعية التعاونية ، وأن(١٠,٨المتعاقد معھا, وأن (

المحصول  ٪) منھم يريدون خصم ثمن مستلزمات ا6نتاج من سعر٥٦,٨فى دفع ثمنھا بمجرد است#مھا,وأن (
  النھائى.

   
  وفقا لشكل التمويل العينى المفضل الراغبين فى التعاقد ) : توزيع الزراع المبحوثين٨(جدول 

   المصدر: استمارة ا[ستبيان 
       
  الرغبة فى الحصول على الخدمة اTرشادية من عدمه: -٦
) رغبة الزراع المبحوثين فى الحصول على الخدمة ا6رشادية من عدمه, ويتبين بصفة ٩يعرض جدول (    

وزراع إنتاج  زراع البنجررغبة ويتضح من النتائج الواردة  6رشادية,عامة احتياج الزراع المبحوثين للخدمة ا
  ) على الترتيب فى الحصول على الخدمة ا6رشادية٪٩٢,٥), و(٪٨١,٨بنسب ( التقاوى

  
  وفقا للرغبة فى الحصول على الخدمة اTرشادية الراغبين فى التعاقد ) : توزيع الزراع المبحوثين٩جدول ( 

  المصدر: استمارة ا[ستبيان  
  
  
  
       لطريقة المفضلة للحصول على الخدمة اTرشادية:ا-٧

لخدمYة ا6رشYادية وذلYك مYن خY#ل ) الطريقة المفضلة للزراع المبحYوثين للحصYول علYى ا١٠يعرض جدول (    
التعرف على الجھة التى يفضYلھا الYزراع المبحYوثين للحصYول علYى الخدمYة ا6رشYادية سYواء مYن الجھYة المتعاقYد 
معھYYا أو مYYن خYY#ل المركYYز ا6رشYYادى أو مYYن الجمعيYYة التعاونيYYة, وكYYذلك التعYYرف علYYى طريقYYة الحصYYول علYYى 

بYل عائYد مYادى أو عYن طريYق دفYع جYزء مYن التكلفYة وا�خYر مجYانى, الخدمة ا6رشادية سواء كانYت مجانYا أو مقا

وبصفة عامة يتبYين أن معظYم الYزراع المبحYوثين يفضYلون الحصYول علYى الخدمYة ا6رشYادية مYن الجھYة المتعاقYد 
مYYن زراع البنجروإنتYYاج ٪) ٩٤,٦٪), (٩٨,١أن (ويتضYYح مYYن النتYYائج الYYواردة مYYن ھYYذا الجYYدول  معھYYا مجانYYا,
الترتيب والذين يرغبون فى الحصYول علYى الخدمYة ا6رشYادية يفضYلون الحصYول عليھYا مYن الجھYة التقاوى على 

  
  المتغيرات المدروسة

  )٣٧زراع إنتاج التقاوى (ن=  )٦٥زراع البنجر (ن= 
  ٪  تكرار  ٪  تكرار

  نوع مستلزمات ا6نتاج-١
  ١٠٠  ٣٧  ١٠٠  ٦٥  تقاوى
  ٩٤,٦  ٣٥  ١٠٠  ٦٥  أسمدة

  ٨٦,٥  ٣٢  ١٠٠  ٦٥  مبيدات
  جھة الحصول على مستلزمات ا6نتاج-٢

  ٩٧,٣  ٣٦  ٩٨,٥  ٦٤  من الجھة المتعاقد معھا
  -  -  -  -  من مديرية الزراعة

  ١٠,٨  ٤  ١.٥  ١  من الجمعية التعاونية
  -  -  -  -  من روابط الزراع

  ميعاد دفع مستلزنات ا6نتاج-٣
  ٦٢,٥  ٢٣  ٥٦,٩  ٣٧  مباشرة عند است#مھا

  ٥٦,٨  ٢١  ٧٢,٣  ٤٧  صم من سعر المحصول النھائىتخ

  
  المتغيرات المدروسة

  )٤٠زراع إنتاج التقاوى (ن=  )٦٦زراع البنجر(ن= 
  ٪  تكرار  ٪  تكرار

  ٩٢,٥  ٣٧  ٨١,٨  ٥٤  يرغب
  ٧,٥  ٣  ١٨,١  ١٢  [ يرغب
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من زراع البنجروإنتاج التقاوى على الترتيب يفضلون الحصول عليھا مYن ٪) ٢,٧٪), (١,٩المتعاقد معھا, وأن (

  عية التعاونية.٪) من زراع إنتاج التقاوى يفضلون الحصول عليھا من الجم٥,٤المركزا6رشادى, وأن (
وإنتYYاج التقYYاوى علYYى الترتيYYب والYYذين  مYYن زراع البنجYYر )٪٧٠,٣٪), (٥٣,٧( يتبYYين مYYن النتYYائج انكمYYا      

مYن ٪) ٢٤,٣٪), و(٣١,٥, وأن (جانYايرغبون فى الحصول علYى الخدمYة ا6رشYادية يفضYلون الحصYول عليھYا م
Yول عليھYلون الحصYادى, وأن(زراع البنجروإنتاج التقاوى على الترتيب يفضYد مYل عائY٥,٤٪), و(١٤,٨ا مقاب (٪

عYن طريYق تحمYل جYزء مYن التكلفYة علYى من زراع البنجروإنتاج التقاوى على الترتيب يفضلون الحصYول عليھYا 
  المزارع وا�خر مجانى.

  
وفق��ا للطريق��ة المفض��لة للحص��ول عل��ى الخدم��ة  ال��راغبين ف��ى التعاق��د ) : توزي��ع ال��زراع المبح��وثين١٠ج��دول (

  يةاTرشاد
       المصدر: استمارة ا[ستبيان

  

  الطريقة المفضلة لتحديد سعر المحصول:-٨
سواء كان عن طريق ) الطريقة التى يفضلھا الزراع المبحوثين لتحديد سعر المحصول ١١يعرض جدول (     

تحديد سعر ثابت من أول التعاقد أو عن طريق سعر السوق عند توريد المحصول, وبصفة عامة يتضح تفضيل 
٪) من ٨٢,٥٪), و(٨٩,٤أن (ويتضح من النتائج الواردة  الزراع المبحوثين لتحديد سعر ثابت من أول التعاقد,

يفضلون تحديد سعر ثابت من أول التعاقد , وأن زراع البنجر وإنتاج التقاوى المبحوثين على الترتيب 
  ر ـون سع٪) من زراع البنجر وإنتاج التقاوى المبحوثين على الترتيب يفضل٢٢,٥٪), و(١٢,١(

ويتضح من النتائج السابقة أن معظم الزراع المبحوثين يفضلون تحديد سعر  السوق عند توريد المحصول,
ذلك ربما للتعرف على مميزات التعاقد والمقارنة بينه وبين طرق للمحصول المتعاقد عليه من أول التعاقد و

التسويق التقليدية , كما يتضح من النتائج تفضيل البعض ا�خر تحديد السعر وفقا لسعر السوق عند توريد 
حيث قد يظن البعض منھم تحديد سعر من أول التعاقد نوع من أنواع الربا أو قد  ,المحصول للجھة المتعاقد معھا

  يعتبروه نوع من الظلم نتيجة تقلب ا*سعار.
  
  
  
  
  
  وفقا الطريقة المفضلة لتحديد سعر المحصول الراغبين فى التعاقد ) : توزيع الزراع المبحوثين١١جدول ( 

  
  المتغيرات المدروسة

  )٣٧زراع إنتاج التقاوى(ن=  )٥٤زراع البنجر(ن= 
  ٪  تكرار  ٪  تكرار

  جھة الحصول على الخدمة اTرشادية -١
  ٩٤,٦  ٣٥  ٩٨,١  ٥٣  من الجھة المتعاقد معھا
  ٢,٧  ١  ١,٩  ١  من المركز ا6رشادى
  ٥,٤  ٢  -  -  من الجمعية التعاونية

٢- Tرشاديةطريقة الحصول على الخدمة ا  
  ٧٠,٣  ٢٦  ٥٣,٧  ٢٩  مجانا

  ٢٤,٣  ٩  ٣١,٥  ١٧  مقابل عائد مادى
  ٥,٤  ٢  ١٤,٨  ٨  تحمل جزء من التكلفة وا�خر مجانى

  
  المتغيرات المدروسة

  )٤٠زراع إنتاج التقاوى(ن=  )٦٦زراع البنجر(ن= 

  ٪  تكرار  ٪  تكرار
  ٨٢,٥  ٣٣  ٨٩,٤  ٥٩  قدسعر ثابت متفق عليه من أول التعا
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  المصدر: استمارة ا[ستبيان 
                

  تحديد أساليب فض المنازعات:-٩
) ا*ساليب المختلفة لفض المنازعات سواء كانت بالتراضى أو باللجوء للمحاكم, وبصفة ١٢يعرض جدول(     

ويتضح  مبحوثين للتراضى بينھم وبين الجھات المتعاقد معھا عند حدوث مشك#ت,عامة يتبين تفضيل الزراع ال
يفضلون التقاوى المبحوثين على الترتيب  من زراع البنجر وإنتاج ٪)٧,٥٪),(٣٠,٣من النتائج الواردة أن (

اع ٪), من زر٩٢,٥٪),و(٦٩,٧(اللجوء للمحاكم عند حدوث مشاكل بينھم وبين الجھات المتعاقد معھا, وأن
  البنجر وإنتاج التقاوى المبحوثين على الترتيب يفضلون حلھا وديا.

وإجماQ يتضح من ھذه النتائج أن معظم الزراع المبحوثين يفضلون عند حدوث مشاكل بينھم وبين الجھة    
كلفتھا يل با6ضافة إلى تالمتعاقد معھم أن يتم حلھا وديا دون اللجوء إلى المحاكم وذلك *نھا قد تأخذ وقت طو

  .العالية
وفقا vساليب فض المنازعات الت�ى يفض�لوھا عن�د  الراغبين فى التعاقد ) : توزيع الزراع المبحوثين١٢جدول (

  التعاقد
    المصدر: استمارة ا[ستبيان 

      
  المميزات المتوقع الحصول عليھا من التعاقد:- ١٠

) المميYYزات المتوقYYع أن يحصYYل عليھYYا الYYزراع مYYن التعاقYYد والممثلYYة فYYى زيYYادة ا6نتYYاج, ١٣يتنYYاول جYYدول (    
فير مسYYتلزمات تYYووتسYYھيل عمليYYة التسYYويق, والحصYYول علYYى خدمYYة إرشYYادية جيYYدة, والسYYعر محYYدد ومناسYYب, و

)  مYYYن زراع البنجYYYر وإنتYYYاج التقYYYاوى ٪٥٢,٥(،)٪٨٧,٩ويتضYYYح مYYYن النتYYYائج الYYYواردة أن ( ,ا6نتYYYاج المضYYYمونة
  .المبحوثين يرون أن أكثر ميزة للتعاقد ھى الحصول على سعر محدد ومناسب

   يزات المتوقع الحصول عليھا من التعاقد) : توزيع الزراع المبحوثين وفقا للمم١٣جدول (
     المصدر: استمارة ا[ستبيان

                      
  الشركات المدروسة:-ب 
 :شركة الدقھلية للسكر -١

يتضح من النتائج الواردة من أن أبعاد النموذج المفضل للزراعة التعاقدية لشركة الدقھلية للسكر يتمثل فى    

  النقاط ا�تية:
  التعاقد مباشرة مع الجھة المتعاقد عليھا من خ#ل مندوببين لتلك الجھات.تفضيل  •
تفضيل التعامل مع أصحاب الحيازات الصغيرة وقد يرجع ذلك لكونھم أكثرالتزاما ببنود التعاقد من أصحاب  •

  الحيازات الكبيرة. 
  من خ#ل عقد مكتوب وغير موثق ويتجدد سنويا. التعاقد •
الزراعة فيفضل أن تمد الجھة المتعاقد معھا الزراع بالتقاوى والمبيدات, وأن يتم دفع  أما بالنسبة للتمويل قبل •

وبالنسبة  ,ثمنھا مباشرة عند است#مھا أو تخصم من سعر المحصول النھائى على حسب مقدرة المزارع
  لتقديم الخدمة ا6رشادية فيفضل أن تكون مجانية من الجھة المتعاقد عليھا.

  ٢٢,٥  ٩  ١٢,١  ٨  سعر السوق عند توريد المحصول

  )٤٠زراع إنتاج التقاوى (ن=  )٦٦زراع البنجر(ن= (  المتغيرات المدروسة  
  ٪  تكرار  ٪  تكرار

  ٧,٥  ٣  ٣٠,٣  ٢٠  جھة قضائية
  ٩٢,٥  ٣٧  ٦٩,٧  ٤٦  بالتراضى

  
  المتغيرات المدروسة

  )٤٠زراع التقاوى(ن=  )٦٦زراع البنجر(ن= 
  ٪  تكرار  ٪  تكرار

  ٣٥  ١٤  ٧,٦  ٥  ا6نتاجزيادة 
  ٢٧,٥  ١١  ٢١,٢  ١٤  تسھيل عملية التسويق

  ١٥  ٦  -  -  الحصول على خدمة إرشادية جيدة
  ٥٢,٥  ٢١  ٨٧,٩  ٥٨  السعر محدد ومناسب

  ٤٥  ١٨  ١٨,٢  ١٢  توفير مستلزمات ا6نتاج المضمونة
  -  -  -  -  فتح أسواق جديدة للتصدير
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  المحصول فيفضل أن يتم تحديده فى العقد. أما بالنسبة لسعر •
عند حدوث مشاكل بين الجھة المتعاقد معھا والزراع يفضل أن يتم حلھا وديا وذلك ربما يرجع لعدم رغبة  •

  الشركة فى خسارة المزارعين *نھا فى حاجة اليھم.
اد الخام فى الوقت أما عن المميزات المتوقع أن تحصل عليھا الشركة فتتمثل فى سھولة الحصول على المو •

المناسب وبجودة عالية, أما عن المميزات المتوقع أن يحصل عليھا الزراع فتتمثل فى الحصول على سعر 
  محدد ومناسب.

 شركة شومان Tنتاج التقاوى:-٢
يتضح من النتائج الواردة من أن أبعاد النموذج المفضل للزراعة التعاقدية لشركة شومان 6نتاج التقاوى      

  ثل فى النقاط ا�تية:يتم
  التعاقد مباشرة مع الجھة المتعاقد عليھا من خ#ل مندوبين لتلك الجھات. •
  عامل مع أصحاب الحيازات الكبيرة.التتفضيل  •
  من خ#ل عقد مكتوب وغير موثق ويتجدد سنويا. التعاقد •
قاوى, وأن تمد الجمعية أما بالنسبة للتمويل قبل الزراعة فيفضل أن تمد الجھة المتعاقد معھا الزراع بالت •

التعاونية الزراع با*سمدة والمبيدات بشرط انضباط وصولھا فى ميعادھا وأن يتم دفع ثمنھا مباشرة عند 
 است#مھا أو تخصم من سعر المحصول النھائى على حسب مقدرة المزارع.

  ھاوبالنسبة لتقديم الخدمة ا6رشادية فيفضل أن تكون مجانية من الجھة المتعاقد علي  •
أما بالنسبة لسعر المحصول فيختلف على حسب نوع المحصول فمحاصيل مثل الخضر والفاكھة يمكن  •

  أما محصول القمح فتقوم الدولة بتحديد سعره. ,تحديد سعرھا من أول التعاقد
عند حدوث مشاكل بين الجھة المتعاقد معھا والزراع يفضل أن يتم حلھا وديا وذلك ربما يرجع لعدم رغبة   •

  كة فى خسارة المزارعين *نھا فى حاجة اليھم و*ن المحاكم بتأخذ وقت طويل. الشر
أما عن المميزات المتوقع أن تحصل عليھا الشركة فتتمثل فى سھولة الحصول على المواد الخام فى الوقت  •

ر المناسب وبجودة عالية, أما عن المميزات المتوقع أن يحصل عليھا الزراع فتتمثل فى الحصول على سع
  محدد ومناسب, وسھولة تسويق المحصول, والحصول على ثمن المحصول دفعة واحدة.

  للزراعة التعاقدية يمكن تطبيقه وفقا للظروف اTنتاجية المحلية نموذجثالثا:اقتراح 
المقترح من المصادر التى استند عليھا, وأھدافه, وأبعاده المختلفة التى تتكون من ( ا*دوار  النموذجيتكون   

والمزايا المختلفة المتوقع أن يحصل عليھا  المختلفة لSطراف المشتركة فى التعاقد, والشروط المختلفة للنموذج,
  .كما يلى: ا*طراف المشتركة فى التعاقد)

  أو[: مصادر النموذج المقترح: 
  اعتمد ھذا النموذج على عديد من المصادر سواء المحلية أو الدولية, وھى كما يلى:   
)السابق عرضه فى اQستعراض المرجعى للدراسة  FAOوذج التصورى للزراعة التعاقدية (نموذجالنم -١

 الراھنة.
 فى بعض دول العالم. المطبقة نماذج الزراعة التعاقدية -٢
الصادرة عن وزارة الزراعة واستص#ح ا*راضى  ٢٠٣٠جية التنمية الزراعية المستدامة يإسترات -٣

 بجمھورية مصر العربية.
الوضع الراھن *شكال التعاقدات الزراعية, وايضا  بالتعرف علىالبحثية الخاصة بالدراسة والمتعلقة  النتائج -٤

 والشركات المتعاقدة *بعاد النموذج المفضل للزراعة التعاقدية.ة بمستوى قبول الزراع المبحوثين المتعلق
  

  ثانيا :أھداف النموذج المقترح:
 الزراع.حل مشك#ت التسويق التى يعانى منھا  -١
 وتطوير الجودة للزراع المتعاقدين. زيادة ا6نتاجية -٢
 توفير عائد اقتصادى مرضى لSطراف المشاركة. -٣
 .التوصل إلى نظام متكامل للزراعة التعاقدية -٤

  ثالثا: أبعاد النموذج المقترح:
  اvدوار المختلفة ل�طراف المشتركة فى التعاقد: -١
  دور الحكومة:-أ
 اسى.توفير ا6ستقرار السي-
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 توفير البنية التحتية.-
 تشجيع ا6ستثمار والصناعة, ومنع ا6حتكار. -
 إنشاء نظام لكتابة وتسجيل العقود التسويقية الزراعية, والتأكد من تسليمھا *طراف التعاقد المختلفة. -
 .توفير قروض منخفضة الفوائد بضمان العقود الزراعية من خ#ل بنك ا6ئتمان والتنمية الزراعى -
 التأمين على المحاصيل من قبل شركات التأمين. -
 توفير الخدمات ا6رشادية الحكومية المتخصصة لكل محصول متعاقد عليه. -
 إقامة روابط لصغار الزراع. -
 مراقبة إنتاج التقاوى وا*سمدة والمبيدات. -
 مراقبة أسعار السلع. -
 التعاقد.تحديد سعر ثابت فى أول التعاقد مرضى لجميع أطراف  -
 استحداث نظام قضائى متخصص للبت فى المنازعات.  -

  دور الشركات والمصانع المتعاقد معھا: -ب
 اختيار الزراع. -      توفير مستلزمات ا6نتاج, والعدل فى توزيعھا على الزراع.           -
  ل المحصول مجانا.نق-   تسويق المحصول.                                                    - 
  توفير الخدمات ا6رشادية وتدريب الزراع على استخدام التكنولوجيا.- 

  فھم بشروط التعاقد.يتسليم العقود للزراع فى أول كل موسم, مع تعر-  
  دور الزراع المتعاقدين: -ج
 لمحدد.تسليم الكمية المتعاقد عليھا فى الوقت ا  - بمواصفات ا6نتاج المطلوبة.      اQلتزام -
  دفع ثمن مستلزمات ا6نتاج للشركة سواء عند تسلمھا أو تخصم من ثمن المحصول النھائى.- -
  الشروط المختلفة للنموذج المقترح: -٢
 .أصحاب الحيازات الكبيرة والصغيرة (يفضل إنشاء روابط لصغار الزراع)المتعاقد معھم: الزراع  �
 المحاصيل, مع مراعاة طبيعة كل محصول.التعاقد على مختلف المحاصيل المتعاقد عليھا:  �
التعاقد مباشرة مع المصنع أو الشركة من خ#ل مندوبين لھا فى مختلف القرى, وقيام الجھة المتعاقد معھا:  �

 الحكومة بدور الميسر للتعاقد.
 .مكتوب وموثق ويجدد موسمياالعقد:  شكل �
لمتعاقد عليھا, وإمدادھم بالقروض من بنك يفضل إمداد الزراع بمستلزمات ا6نتاج من الجھات االتمويل:  �

 ا6ئتمان والتنمية الزراعى.
الحصول على الخدمة ا6رشادية المجانية من الجھات المتعاقد عليھا, با6ضافة إلى الخدمة اTرشادية:  �

 تحسين الخدمات ا6رشادية الحكومية.
 .اقد مرضى لجميع ا*طرافمن أول التع مبدئى يفضل تحديد سعر ثابتطريقة تحديد سعر المحصول:  �
مع استحداث , يفضل حل المشاكل بين الجھات المتعاقد معھا والزراع بالتراضىأساليب فض المنازعات:  �

   للبت فى المنازعات. ةمتخصص لجنة
  المزايا المختلفة المتوقع أن يحصل عليھا اvطراف المشتركة فى التعاقد: -٣
 المزايا التى ستحصل عليھا الحكومة: - أ

 تعزيز القدرة التنافسية للمنتجات الزراعية فى أسواق الداخل والخارج.-     
 زيادة معدQت التصدير.-     

  
 المزايا التى ستحصل عليھا الشركات والمصانع المتعاقد معھا:

 سھولة الحصول على المواد الخام فى الوقت المناسب وبجودة عالية. -  
 اعية.زيادة نسبة المُصنع من المنتجات الزر -  
 المتعاقدين: المزايا التى سيحصل عليھا الزراع -ج
 مستلزمات ا6نتاج. الحصول على -
 توفير الخدمات ا6رشادية والتدريب على استخدام التكنولوجيا. -
 تسھيل التسويق, وتقليل الفاقد التسويقى. -
 تحسين الدخول, وزيادة صافى العائد. -
  ثابت للمحصول.         تقليل المخاطرة عن طريق تحديد سعر  -
 زيادة ا6نتاجية. -
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               زيادة القوة التفاوضية للزراع وحمايتھم من الع#قات غير المستقرة مع الجھات المتعاقد عليھا عن  -
  طريق إقامة روابط لصغار الزراع.

  حلية) أبعاد النموذج المقترح تطبيقه وفقا للظروف ا6نتاجية الم٤ويعرض شكل(        
  
  
  
  
  
  
  
  
  

  عقد مكتوب وموثق ويتجدد سنويا
                                            

  ثابت من أول التعاقد مبدئىا[تفاق على سعر                                              
  
  

  
  

                                                                                 مشكلة                                                                              
  مشكلة      

  
  

  المحليةوفقا للظروف اTنتاجية  للزراعة التعاقدية ): أبعاد النموذج المقترح تطبيقه٤شكل(       
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

  التوصيات
  

  ض السابق للنتائج البحثية الخروج بعدد من التوصيات منھا:يتيح لنا ا6ستعرا 
عادة كتابة شروط العقد الحالية المبرمة بين الشركات / المصانع المتعاقدة وبين الزراع  من جھة 6الحاجة -١

محايدة وذلك لضمان توزيع المخاطر على ك# الطرفين, مع ضرورة تسجيل تلك العقود لضمان جديتھا 
  التعاقد على حقوقھم.وحصول أطراف 

من الجھات المتعاقد  إنتاج مستلزمات ا6نتاج وضمان حصول الزراع عليھا أھمية وجود جھة رقابية لمتابعة-٢
  معھا ومن الجمعيات التعاونية. 

غير رسمية أو رسمية لتيسير عملية التسويق سواء من خ#ل  وروابط أھمية تنظيم المزارعين فى مجموعات-٣
  التعاقدية أو غيرھا.نظام للزراعة 

  الحكومة كميسر للتعاقد
  

 .تشجيع ا6ستثمار  -       ية.        توفير ا6ستقرار السياسى و البنية التحت-

 .توفير قروض  -                   .إنشاء نظام لكتابة وتسجيل العقود-

  .توفير الخدمات ا6رشادية-                                .التأمين على المحاصيل-

  Qنتاج.زماات امراقبة انتاج مستل-                    .إقامة روابط لصغار الزراع-

                               .سعار مراقبة ا*-  

 

  المتعاقد معھا الجھات
  

  .توفير مستلزمات ا6نتاج-  

  تسويق المحصول.  -
  توفير الخدمات ا6رشادية.-
  اختيار الزراع.-
  نقل المحصول. -

تسليم العقود للزراع.                                                     -

  الزراع
  
  اQلتزام بمواصفات ا6نتاج المطلوبة-
  تسليم الكمية فى الوقت المحدد.-  
 .دفع ثمن مستلزمات ا6نتاج-

  

 الحصول على -
 ا6نتاجمستلزمات 

  واQرشاد
وزيادة اQنتاجية  -

 ...الخ

 سھولة الحصول-
  الخام  على الواد

وزيادة نسبة -
 المُصنع

 

 لجنة متخصصة فى فض المنازعات 
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 النموذجبYاQسترشYاد  الى تطبيق نظام متكامل للزراعة التعاقديYة وذلYك مYن خY#ل وزارة الزراعة سعىأھمية  -٤
  المقترح للدراسة , مع التزام ا*طراف المشاركة بتأديه أدوارھم على أكمل وجه.

                                                 
  المراجع

): تشابك أنظمة  تسويق المنتجات الزراعية وأھمية التنسيق التسويقى فى ٢٠٠١ل، صبحى محمد (إسماعي-
  المملكة العربية السعودية، قسم اQقتصاد الزراعى، كلية الزراعة، جامعة الملك سعود.

ظمة ا*مم اQستثمار فى الزراعة لتحقيق ا*من الغذائى, من ):٢٠٠٦منظمة ا*مم المتحدة لSغدية والزراعة (-
  المتحدة لSغدية والزراعة, روما, ايطاليا. 

): التصدى للتحديات اQنمائية المستمرة والناشئة من ٢٠١٢مؤتمر ا*مم المتحدة للتجارة والتنمية( -
حيث آثارھا على التجارة والتنمية وعلى القضايا المترابطة فى مجاQت التمويل والتكنولوجيا 

Qالدوحة, قطر.,٢٠١٢ابريل ٢٦-٢١الدورة الثالثة عشر, مة,ستثمار والتنمية المستداوا  
, وزارة ٢٠٣٠): استراتجية التنمية الزراعية المستدامة٢٠٠٩وزارة الزراعة واستص#ح ا*راضى(   -
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A FUTURE VISION FOR CONTRACT FARMING IN EGYPT: A 
FIELD STUDY IN DAKHLIA GOVERNORATE         
Zahran,Y. A.; H. S. M. Kassem and Raghda H. M. Salem 
Department of Agricultural Extension and Rural Society, Faculty of 
Agriculture, Mansoura University  

   
ABSTRACT  

  
    The current study aimed manily to recognize the potential of suggesting a 
contract farming system could be applied in Egypt in the future. This aim was 
achieved through identifying of the current status of contract farming in 
Dakhlia Governorate and identifying the level of acceptance of respondents to 

dimensions of prefered contract farming model.                                                 
    This study was conducted out in three districts of Dakhlia Governorate, 
using systematic random sample of (50) seed production farmers and 
accidental sample of (70) sugar beet farmers ,Also(2) representatives of 
contracting agribusiness firms were interviewed. Data were collected through 
questionnaire based on personal interview and telephone calls for sugar beet 
and seed production farmers and in-depth interview for representatives of 
contracting agribusiness firms during the period from December 2011 to 
March 2012.Frequencies and percentages were used to analyze data 

statistically.                                                                                                     
     The study findings showed that opinions of all studied sugar beet 
farmers(100%) were that the main advantage of sugar beet contract was 
accessing their money at one time and (64,5%) of them mentioned that the 
main disadvantage was delaying in crop transport. Also, (34%)  of studied 
seed production farmers mentioned that the main advantage of seed growers 
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contract was high quality of seeds and (54,6%) of them mentioned that the 
most disadvantages are delaying in crop transport and the high cost of 
production. The results revealed that the condition of obtaining high  
specifications production for contracting companies came at first rank for 
sugar beet and seed production farmers by (100%),(99%) respectively .The 
results showed also that the dimensions of prefered contract  farming model 
were contracting directly between agribusiness firms and farmers with written 
and documented contract which renewed annually, accessing inputs supplies 
and extension services from sponsors and determining fixed price at the 
beginning of the contract.                                                                                      
     It is recommended that government should support the suggested model 
for contract farming under conditions of the local circumstances.               
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