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  مركز بحوث الصحراء
  الملخص

  
يئ��ة العم��ل ، والتع��رف عل��ى كفاي��ة ا�مكان��ات المادي��ة لبالتع��رف عل��ى درج��ة  الدراس��ةاس��تھدفت ھ��ذه        

ھ�ات اتجاعل�ى  ، والتع�رفنح�و البيئ�ة التنظيمي�ة للعم�ل درج�ة رض�ا المبح�وثين نح�و التغي�رات ا�داري�ة والبحثي�ة
السلبية للتغييرات البحثي�ة وا*داري�ة و ا�يجابية ، والتعرف علي الجوانبالبيئة السيكلوجية للعمل المبحوثين نحو 

  السلبيات . اتھم للتغلب علي تلك من وجھة نظر العاملين ، وكذا مقترح
بالش�عب البحثي�ة  وقد تم اجراء الدراسة لفئات الباحثين بمختلف ال�درجات العلمي�ة وأخص�ائي البح�وث        
القاھرة ، با�ضافة للباحثين العاملين بمحط�ة بح�وث رأس س�در ، ومحط�ة بح�وث حوث الصحراء بمركز ب بمقر

باحثا واخصائيا ، حي�ث   ٨٤١مطروح ، والبالغ عددھم موارد مشروع الشيخ زويد ، ومركز التنمية المستدامة ب
  ثا . مبحو ١٧٠% منھم وبذلك بلغ حجم العينة  ٢٠تم اختيار 

وق�د ت�م وقد استخدم ا�ستبيان بالمقابلة الشخصية لجمع البيانات وذلك بعد اجراء اختب�ار مب�دئى لھ�ا ،         
Fوق�د أس�تخدم ف�ي تحلي�ل البيان�ات ٢٠١٠ ر أكت�وبر وحت�ى نھاي�ة ن�وفمبرول م�ن ش�ھجمع البيانات فى النصف ا ،

ومعام�ل ا�رتب�اط ، والدرجة المتوس�طة ، المئوية التكرارات ، والنسب بعض ا�ساليب ا*حصائية الوصفية مثل 
  وذلك لعرض ووصف البيانات البحثية.البسيط لبيرسون 

  وكانت أھم النتائج مايلى: 
% اتج�اھھم ايج�ابى نح�و البيئ�ة الس�يكلوجية للعم�ل ، ف�ى ح�ين بلغ�ت  ٦١.٨أن ما يق�رب م�ن ثلث�ى المبح�وثين -١

  % من المبحوثين ذوى اتجاه سلبى. ١.٨سبة % ذوى اتجاه محايد ، بينما بلغت ن ٣٦.٥نسبة 
%  ٩٥.٣يجابيا ذكرھا غالبية المبح�وثين بنس�ب تراوح�ت م�ا ب�ين وجود أربعة عشر تغيرا إرت النتائج أظھ  -٢
ت��وفير تكنولوجي��ا المعلوم��ات وا�تص��ا�ت لمتابع��ة % وھ��ى مرتب��ة تنازلي��ا وفق��ا Fھميتھ��ا كم��ا يل��ى : ٤٥.٨، 

%، وإنش��اء قاع��ات اجتماع��ات وت��وفير المعين��ات الس��معية ٩٥.٣توى الع��الم تط��ورات البح��ث العلم��ي عل��ى مس��
%، وج�اء ف�ى الترتي��ب ا�خي�ر إق�رار الخط�ة البحثي��ة ٧٧.١% ، وإنش�اء المعم��ل المرك�زي٩٠.٦والبص�رية بھ�ا 

  . % ٤٥.٨وربطھا بتحقيق اFھداف التنموية 
ض��عف كان��ت مرتب��ة عل��ى النح��و الت��الى :  بية الت��ى ذكرھ��ا المبح��وثينلأوض��حت النت��ائج أن أھ��م الجوان��ب الس�� -٣

% ،  ٨٥.٣تمويل البحوث مما يؤدي إلى إج�راء بح�وث تقليدي�ة وا�بتع�اد ع�ن البح�وث ذات الطبيع�ة ا�بتكاري�ة 
% ، وتدخل ا*دارة ف�ي عم�ل الب�احثين ٧٢.٣في صرف المستحقات المالية واللجوء للقضاء والتعقيدات ا*دارية 

تعقي��د إج��راءات الترق��ي وزي��ادة ع��دد البح��وث المطلوب��ة و% ،  ٦٧.٦بح��وث مم��ا ي��ؤثر عل��ى س��رعة انج��از ال
% ،  ٣٨.٢% ، وعدم وضوح الدور العلمي لVشراف من قبل المركز على طUب الماجستير وال�دكتوراه٤٥.٣

  .% ٣٤.١وضعف ا�ھتمام باحتياجات المحطات 
  

  المقدمة والمشكلة البحثية
  

جمي�ع المجتمع�ات ، وذل�ك  إليھ�اداية لبرامج التنمية المتكاملة التي تصبو يعتبر البحث العلمي نقطة الب           
 ا*نت��اجالتح��ول م��ن ط��رق  إل��يعلمي��ة وتقني��ات مس��تحدثة ت��ؤدي  إس��ھاماتنظ��را لم��ا يقدم��ه البح��ث العلم��ي م��ن 

 معالج��ة كاف��ة المش��كUت الت��ي تواج��ه عملي��ة تنفي��ذ ھ��ذه إل��ي با*ض��افة، العص��رية  ا*نت��اجط��رق  إل��يالتقليدي��ة 
  .) ٢٠٠٨غانم ، ( التكنولوجيا

واحدة من أھم القضايا التي احتلت مكانتھ�ا ف�ي اھتم�ام أوضاع البحث العلمي في مصر  إصUحوتعد قضية       
مص��ر بالنس��بة العلم��ي ف��ي  المالي��ة للبح��ثال�رأي الع��ام س��واء ل]س��اتذة أو الب��احثين ، غي��ر أن نس��بة المخصص��ات 

العالمى للعدي�د م�ن ال�دول حي�ث تنف�ق ، وھذه النسبة تقل بكثير عن المتوسط % ١القومي ما زالت أقل من  للناتج
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، القومى على البح�ث العلم�ى ( كام�ل  % من دخلھا ٢.٣% من الدخل القومى ، بينما تنفق المانيا  ٤.٧اسرائيل 
٢٠١١( .  
مطلب�ا ض�روريا  وتمثل المراك�ز البحثي�ة ف�ي مص�ر اح�دي ص�ور المنظم�ات المعق�دة ، والت�ي يع�د تطويرھ�ا      

المح��اور اFساس��ية لجھ��ود تط��وير وتنمي��ة  كأح��دلتحقي��ق نھض��ة حقيقي��ة ف��ي مج��ال البح��ث العلم��ي وأم��را حتمي��ا 
  . )١٩٨٧( فينان طاھر، المجتمع المصري ككل

حد اFجھزة الرائدة في عملية التنمية الزراعي�ة ، وتق�ع عل�ي عاتق�ة مس�ئولية والبحث العلمي الزراعي ھو أ       
 إل��ي با*ض��افةالزراع��ي ،  ا*نت��اجالتكنولوجي��ا المس��تحدثة المUئم��ة لظ��روف الم��زارعين ، وتط��وير نظ��م تولي��د 

  .) ٢٠١٠( الشافعى ، الحلول المناسبة لھا  واحتياجاته *يجادمعرفة المشكUت التي تواجه القطاع الزراعي 
استكش�اف وتحدي�د : ع�ي ھ�ىأن وظ�ائف ومھ�ام البح�ث العلم�ي الزرا ) ٢٠٠٤خ�رون،(ش�كرى ، وآرى وي�      

تحدي���د اFھ���داف والزراعي���ة ،  ا*نتاجي���ةوالمحل���ي لزي���ادة  وا*قليم���يالف���رص المتاح���ة عل���ي المس���توى الق���ومي 
محلي�ة  إنت�اجتش�كيل نظ�م �حتياج�ات المجتم�ع ، وتوليد مستمر من التكنولوجيا الحديثة المUئم�ة ا*ستراتيجية ، و

  متكاملة ومتطورة 
 إل�يت�ؤدي الت�ي تس�اعد ف�ي خل�ق مؤسس�ة بحثي�ة فعال�ة  المقترح�اتمجموع�ة م�ن ) ٢٠٠٥،  نةالبداي (ويقدم       

تركي�ز البح�وث عل�ي  ثية ومن بين ھذه العوامل م�ا يل�ي :سرعة تطوير التكنولوجيا المقدمة من تلك المراكز البح
تموي�ل مناس�ب ، ووتخط�يط البح�وث الزراعي�ة  إدارةتقوي�ة وتعزي�ز و ،عدد محدود من المواضيع ذات اFولوي�ة 

أنظم��ة بح��وث قومي��ة فعال��ة ت��رتبط فت��رة كافي��ة للحص��ول عل��ي النت��ائج ، و وج��ود إل��ي با*ض��افةودع��م مت��زامن ، 
وتش��جيع القط��اع الخ��اص وزي��ادة ربط��ه ب��المراكز  ا*قليمي��ةبمراك��ز البح��وث الدولي��ة م��ن خ��Uل ب��رامج البح��وث 

ر التكنولوجيا ونظم المعلومات بشكل أكث�ر فعالي�ة البحثية من أجل صياغة وتأسيس وتطبيق البحوث ، وتنظيم نش
، و توجيه الموارد المتاحة نحو الحاجات الحقيقية ل]س�ر الزراعي�ة ، وتكثي�ف الجھ�ود لUس�تفادة م�ن التكنولوجي�ا 

  .المطبقة في أماكن أخري
ار لقي�ام ي ا�عتب�من العمليات اFساسية الواجب أخذھا ف�أن ھناك مجموعة  وذكرت بعض التقارير الدولية       

توجي��ه اFنش��طة البحثي��ة نح��و أولوي��ات المجتم��ع ومش��كUته ، وينبغ��ي أن تعك��س  بح��وث زراعي��ة فعال��ة وھ��ي :
 ا*نت���اج، وأولوي���ات السياس���ة الزراعي���ة والتنمي���ة ، وخص���ائص قط���اع البح���وث امكان���ات المجتم���ع الطبيعي���ة 

مطلوب�ة واس�تخدامھا عل�ي تعبئة الموارد المالي�ة ال، و السائدة وتحسينھا ا*نتاجومشكUتھا ، والتدخل العلمي بنظم 
، ع الزراعي�ة ومكانتھ�ا ا�قتص�ادية تھيئة بيئة مادية أساسية وصيانتھا لتستجيب لخص�ائص المجتم� نحو فعال ، و

فرة عل�ي المس�توي ال�وطني وال�دولي ، اس�تغUل الق�درات العلمي�ة المت�والعاملين الم�ؤھلين ت�أھيU جي�دا ، و تھيئةو
  مراقبة تنفيذ البرامج وتقويمھا .و ،الزراعي والمزارعين  وا*رشادن تدفق المعلومات بين البحوث ضماو

مرتفع��ة تقرة ،ع��دة مقوم��ات لنج��اح البح��ث العلم��ي تتمث��ل فيم��ا يل��ي : م��وارد مالي��ة مس��"حم��زة  "ويض��يف        
البش��رية بنس��بة دد مواردھ��ا تج��س��نوات ، و ٧تحتي��ة بش��كل كام��ل م��رة ك��ل تج��دد البني��ة الوت��زداد بش��كل دوري ، و

جھ�از علم�ي و التقن�ي ول�يس ف�ي الخ�دمات العلمي�ة ،ف�ي مش�اريع البح�ث والتط�وير   العملو أعوام ، ٥الثلث كل 
نص��ف الموازن��ة للمص��اريف العام��ة ، و وا*داري��ينمتكام��ل ومت��وازن وموض��وعي ب��ين ع��دد الب��احثين والفني��ين 

العم�ل ض�من خط�ة علمي�ة واس�تراتيجية و ادر الخارجي�ة ،التعاقدية م�ن المص� والنصف ا`خر يخصص لمشاريع
 ت�ديرھا ھيئ�ات علمي�ة وا*داري�ةن ش�روط ص�ارمة للرقاب�ة العلمي�ة ا، وض�مس�نوات  ٥-٣ Fمد متوس�ط واضحة 

  مع ا*دارة .مجلس أمناء مستقل دون أي تداخل و
لمواكب�ة أس�اليب  المقص�ود مس�تنيرال ا*نسانيويتطلب تحقيق وتنفيذ تلك المقومات السابقة ضرورة التدخل        

، ولمواجھ�ة الض�غوط والتح�ديات الت�ي  ةيؤسس�، وذل�ك لتلبي�ة ا�حتياج�ات الم وھياكلھاوطرقھا ا*دارة العصرية 
، اFمر الذي يؤدي ف�ي النھاي�ة إل�ي زي�ادة ق�درة المؤسس�ة البحثي�ة عل�ي تحقي�ق  تعترض نجاح المؤسسات البحثية

لتكيف ومواكبة التغي�رات العالمي�ة المتUحق�ة ، لتحت�ل ب�ذلك مرك�زا إداري�ا مرموق�ا أھدافھا ، وزيادة قدرتھا علي ا
  قعا بحثيا متميزا .اوو

تط�وير ويعتبر مركز بحوث الصحراء أحد المؤسسات البحثية المصرية الرائدة والتي ق�دمت نموذج�ا ف�ي         
لمتخصص�ة ف�ي مج�ال الص�حراء بص�فة وتحديث المؤسسات البحثية بصفة عامة والمؤسسات البحثي�ة الزراعي�ة ا

 بع��ضومتكامل��ة تش��مل ,وقام��ت اس��تراتيجية تط��وير وتح��ديث المرك��ز عل��ي ب��رامج وخط��ط مقص��ودة خاص��ة ، 
بم�ا يض�من زي�ادة فعالي�ة المرك�ز كمؤسس�ة بحثي�ة م�ن خ�Uل تط�وير البني�ة   النواحي والمجا�ت داخل المركز ، 

لت�أھيلھم للقي�ام بالمھ�ام العلمي�ة المكلف�ين لوجي�ا ، وت�دريب الب�احثين اFساسية لتوفير بيئة عمل مناسبة لتوليد التكنو
والمنظم��ات الدولي��ة العامل��ة ف��ي  والعالمي��ة  ا*قليمي��ةورب��ط المراك��ز بالمؤسس��ات البحثي��ة بھ��ا عل��ي أكم��ل وج��ه ، 

  المشتركة .التعاون والمشروعات البحثية  بروتوكو�تمن خUل المجا�ت المختلفة 
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التع�رف التع�رف عل�ى أھ�م التغي�رات الت�ى ح�دثت ف�ى بيئ�ة العم�ل ، وش�كلة الدراس�ة تنحص�ر ف�ي لذا فان م       
وتح��ديث المرك��ز وذل��ك م��ن تط��وير التغيي��رات المتعلق��ة بعل��ي اتجاھ��ات الع��املين بمرك��ز بح��وث الص��حراء نح��و 

  خUل التساؤ�ت التالية :
  والبحثية بالمركز . داريةا* راتيـ ماھي اتجاھات العاملين بمركز بحوث الصحراء نحو التغي

وك��ذا مقترح��اتھم  ،م��ن وجھ�ة نظ��ر الع�املين  وا*داري��ةلتغيي��رات البحثي�ة لس�لبية لھ�ي الجوان��ب ا�يجابي��ة وا ـ� م��ا
  .السلبيات  تلك  للتغلب علي

  أھداف الدراسة : -٢
  -كن تحديد أھداف الدراسة التالية :من التساؤ�ت السابقة للدراسة يم

  .فى مركز بحوث الصحراءكفاية ا�مكانات المادية لبييئة العمل  التعرف على درجة -١
  .للعملالتنظيمية بيئة العن التغيرات فى التعرف على درجة رضا المبحوثين  -٢
  للتغيرات على بيئة العمل . ت المبحوثين نحو البيئة السيكولوجيةالتعرف اتجاھا -٣
م�ن وجھ�ة نظ�ر الت�ى ح�دثت ب�المركز رات البحثي�ة وا*داري�ة الس�لبية للتغيي�الجوانب ا�يجابية و التعرف علي -٤

  السلبيات .اتھم للتغلب علي تلك العاملين ، وكذا مقترح
  .تحديد العUقة بين رأى المبحوثين فى التغيرات فى البيئة التنظيمية للعمل ومتغيراتھم المستقلة المدروسة -٥
  .فروض الدراسة-٣

  صياغة الھدف البحثى التالى:لتحقيق الھدف الخامس للدراسة ، تم 
ع�دد  توجد عUقة ارتباطية بين رأى المبحوثين فى البيئة التنظيمي�ة للعم�ل وك�ل م�ن المتغي�رات المس�تقلة التالي�ة:-

س��نوات الخب��رة ، والدرج��ة العلمي��ة الحالي��ة ، واجم��الى ع��دد ال��دورات التدريبي��ة ، وا�س��تفادة م��ن موض��وعات 
  ى ، وكفاية ا�مكانات المادية لبيئة العمل.التدريب ، واجمالى النشاط العلم

   ا`سلوب البحثي : -٤
شعب بحثي�ة  أربعة، والذي يضم  بالقاھرةالدراسة الحالية في نطاق عمل مركز بحوث الصحراء  إجراءتم       

راس�ات د( شعبة ا�راضى والمياه ، وشعبة البيئة وزراعة المناطق الجافة ، وشعبة ا�نت�اج الحي�وانى ، وش�عبة ال
وھ�ى( محط�ة بح�وث جن�وب س�يناء ، وش�مال س�يناء ، المحط�ات البحثي�ة بع�ض ، وك�ذا ا�قتصادية وا�جتماعي�ة 

  .ومشروع موارد مطروح )
فئت��ي الب��احثين بمختل��ف ال��درجات العلمي��ة وأخص��ائي البح��وث بالش��عب البحثي��ة وق��د ت��م اج��راء الدراس��ة ل      

  ٨٤١والب��الغ ع��ددھم نح��و التغيي��رات البحثي��ة وا*داري��ة ب��المركز ل��تعكس اتجاھ��ات ك��ل فئ��ة  المع��اونين للب��احثين
 ١٧٠% م�نھم موزع�ة عل�ى ك�ل فئ�ة م�ن الفئ�ات وب�ذلك بل�غ حج�م العين�ة  ٢٠حي�ث ت�م اختي�ار ، باحثا واخصائيا 

 .مبحوثا 
ا�س�تبيان اختب�ار اس�تمارة  اج�راء لجم�ع البيان�ات وذل�ك بع�د ك�أداه وقد استخدم ا�ستبيان بالمقابلة الشخصية      

مبحوثا من العاملين بالمركز والمحطات البحثية خUل الفترة من منتص�ف يولي�و ال�ى  ٣٠عدد على وذلك مبدئيا  
وقد تم اجراء التعديUت الUزمة لتصبح ا�ستمارة فى ص�ورتھا النھائي�ة ، وق�د ت�م جم�ع  ،٢٠١٠سبتمبرمنتصف 

ارة ا�س�تبيان عل�ى أس�تم تض�منت. وق�د ٢٠١٠ وفمبرن�البيانات فى النصف ا�ول من شھر أكت�وبر وحت�ى نھاي�ة 
  خدم أھداف الدراسة، وذلك على النحو التالى.ت من ا�سئلة مجموعات

،  والدرج����ة العلمي����ة الحالي����ة،  الك����ادر ال����وظيفىيخ����تص القس����م ا�ول ب����المتغيرات الشخص����ية وھ����ى:         
ث لقس�م الث�انى بال�دورات التدريبي�ة م�ن حي�، بينم�ا يخ�تص اوم�دة الخب�رة بالعم�ل ب�المركز والتخصص الدراسى، 

ة ، ودرجة ا�ستفادة من الت�دريب ، كم�ا يتن�اول القس�م الثال�ث عل�ى درج�ة كفاي�محتوى التدريب ، ومكان التدريب
الراب�ع عل��ى القس�م  ش��تملم��ن حي�ث وجودھ�ا ، ودرج��ة الرض�ا عنھ�ا ، وي الحالي�ة  ا�مكان�ات المادي�ة لبيئ��ة العم�ل

اتجاھ�ات المبح�وثين ب�المركز  الخ�امس، ويتن�اول القس�م ف�ى البيئ�ة التنظيمي�ة للعم�ل ات درجة الرض�ا نح�و التغي�ر
بالجوان�ب ا�يجابي�ة للتغي�رات ا�داري�ة  السادسيختص القسم لبيئة السيكولوجية للتغيرات فى بيئة العمل ، ونحو ا

  لبحثية والمقترحات لحلھا . الجوانب السلبية للتغيرات ا�دارية وا السابعواخيرا يتناول القسم ، والبحثية 
وقد أستخدم في تحليل البيانات بعض ا�ساليب ا*حصائية الوص�فية مث�ل النس�ب المئوي�ة، وج�داول التوزي�ع       

وذل��ك لع��رض ووص��ف البيان��ات البحثي��ة ، ومعام��ل ا�رتب��اط البيس��يط لبيرس��ون التك��راري والدرج��ة المتوس��طة 
  لتغطية أھداف الدراسة.

  متغيرات البحثية:لالقياس الكمى  
  أو< : القياس الكمى للمتغيرات المستقلة

: ت�م قي��اس ھ�ذا المتغي��ر بس�ؤال المبح��وث ع�ن الدرج��ة المالي�ة الت��ى ت�م التعي��ين عليھ�ا وق��د ت��م  الكeادر الeeوظيفى-١
  .الى فئتين كادر عام ، وكادر خاص يف ھذا المتغيرنالتعبير عنھا بالرقم الخام ، وقد تم تص
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تم استخدام تصنيف اخصائى بحوث ، ومساعد باحث ، وباحث مس�اعد ، وباح�ث ،  ية الحالية :الدرجة العلم -٢
وأستاذ باحث مساعد ، وأستاذ باحث ، وأستاذ متفرغ، كما تم استخدام عدد سنوات التعليم الرسمى وعدد س�نوات 

  الترقية للكادر البحثى.
د ت�م تقس�يمه ال�ى ع�ن التخص�ص الدراس�ى ، وق�تم قياس ھذا المتغي�ر بس�ؤال المبح�وث :  التخصص الدراسى -٣

  أربع مجا�ت: ا�راضى والمياة ، وا�نتاج النباتى، وا�نتاج الحيوانى ، والدراسات ا�قتصادية وا�جتماعية. 
س�نوات العم�ل ب�المركز مقرب�ا ال�ى أق�رب س�نة الرقم الخام الذى يعبر عن عدد  استخدم : عدد سنوات الخبرة -٤

، )س�نة  ٣٢-١١(م�ن  س�نوات ،)  ١٠ -١ات الخب�رة ال�ى ث�Uث فئ�ات م�ن (وقد تم تقسيم س�نووقت جمع البيانات 
  .)سنة فأكثر ٣٣(من 

لھ�ا   تم قياس ھذا المتغير من خUل سؤال المبحوث عن عدد الدورات الت�ى تع�رض :يةالتدريبعدد الدورات  -٥
جال الت�دريب ، وق�د ت�م توزي�ع المبح�وثين وفق�ا وقد تم التعبير عنھا بالرقم الخام وفقا لمخUل مدة خدمتة بالمركز 

 ،)دوراث ، وث�Uث دورات ف�أكثر  لم يحصل على تدريب ، وحاصل على أقل من ثUث( :للمدى الى ثUث فئات
ت��م س��ؤال المبح��وث ع��ن مك��ان الت��دريب وق��د ت��م اس��تخدم تص��نيف دورات داخ��ل المرك��ز ، وداخ��ل مص��ر ، كم��ا 

  وخارج مصر.
محتوى الت�دريب درجة استفادتة من عن سؤال المبحوث بقياس ھذا المتغير تم  لتدريب:درجة ا<ستفادة من ا -٦

) ١،  ٢، ٣مرتفع�ة ، ومتوس�طة ، ومنخفض�ة ، وأعطي�ت ال�درجات (  :ث�Uث فئ�ات وھ�ىعلى مقياس مكون من 
  .  على الترتيب

مبح�وث عل�ى درج�ة كفاي�ة ت�م قي�اس ھ�ذا المتغي�ر م�ن خ�Uل س�ؤال ال كفاية ا<مكانات الماديeة لبييئeة العمeل : -٧
مس���تلزمات العم���ل ( مكات���ب ، وأدوات مكتبي���ة ، مكتب���ة خاص���ة بالقس���م ، و حاس���ب ا�ل���ى، ومعام���ل بحثي���ة، 

س�كرتارية ) ووكيماويات ، وأجھزة ومعدات ، وماكين�ات طباع�ة وتص�وير، وس�ائل انتق�ال ، وخ�دمات معاون�ة ، 
د م��ا ، وغي�ر راض�ى ) حي��ث أعطي�ت ھ��ذه وذل�ك عل�ى مقي��اس مك�ون م�ن ث��Uث اس�تجابات ھ��ي ( راض�ى ، ولح�

، صفر ) على الترتيب وذلك لكل مصدر م�ن المص�ادر ا�ثن�ى عش�ر الس�ابقة، وق�د ١، ٢ا*ستجابات الدرجات ( 
لتعبر عن درجة كفاي�ة ا�مكان�ات المادي�ة لبييئ�ة  *جابات المبحوثين على المصادرالخام تم حساب الدرجة الكلية 

  درجة. ٢٢ى للمقياس صفر درجة والحد اFقصى ، وقد بلغ الحد ا�دن العمل
رض�اه وتم قياس ھذا المتغي�ر بس�ؤال المبح�وث ع�ن  :للعمل التنظيميةبيئة الفى درجة الرضا نحو التغيرات  -٨ 

الحص�ول عل�ى بعة عشر عبارة تركز أغلبھ�ا عل�ى (على التغيرات التى حدثت بالمركز على مقياس مكون من س
ممي�زات عل�ى ومھما بلغت التكاليف ، وتكافؤ الفرص فى الحصول ، الوقت المناسب فى  التمويل الUزم للبحوث

انتظ��ام وس��ھولة تنفي��ذ وطة ، ووض��وح العUق��ة ب��ين الك��ادر البحث��ى وا�دارى ، لعلمي��ة ، ومركزي��ة ا�دارة والس��
لة العم�ل ) ، وذل�ك تنظيم وتجميع المعامل البحثي�ة ي�ؤدى ال�ى س�ھووالزيارت الميدانية لمتابعة التجارب البحثية ، 

،  ١،  ٢ال�درجات ( ، وق�د أعطي�ت راض�ى ، ولح�د م�ا ، وغي�ر راض�ىعلى مقياس مك�ون م�ن ث�Uث اس�تجابات 
، وقد بلغ الحد اFدن�ى للمقي�اس درجة الرضالتعبر عن  الخام  ) على الترتيب ، وقد تم جمع الدرجات الكليةصفر
  درجة.  ٣٤، والحد اFقصى صفر 

اس ھ��ذا المتغي�ر بس��ؤال المبح�وث عل��ى خمس��ة ت��م قي� : للعمeeل البيئeeة السeيكلوجية نحeو  اتجاھeات المبحeeوثين -٩
وثUثون عبارة بعضھا ايجابى والبعض ا�خ�ر س�لبى ، وذل�ك عل�ى مقي�اس مك�ون م�ن ث�Uث اس�تجابات مواف�ق ، 

لكلي�ة ، ص�فر) عل�ى الترتي�ب ، وق�د ت�م جم�ع ال�درجات ا ١،  ٢ولحد ما ، وغير موافق ، وقد أعطيت الدرجات (
  درجة.  ٧٠، وقد بلغ الحد ا�دنى للمقياس صفر درجة والحد ا�قصى  لتعبر عن درجة ا�تجاهالخام 

ع�ن أھ�م الجوان�ب ا�يجابي�ة وتم قياس ھ�ذا المتغي�ر بس�ؤال المبح�وث  :الجوانب ا<يجابية للتغيرات ا<دارية -١٠
 لتعب��ر ع��ن رأي��ه ف��ىل عليھ��ا المبح��وث وق��د ت��م جم��ع ال��درجات الكلي��ة الت��ي حص��الت��ى يراھ��ا م��ن وجھ��ة نظ��ره ، 

  درجة.  ٤٥وقد بلغ الحد ا�دنى صفر درجة والحد ا�قصى ، الجوانب ا�يجابية للتغيرات ا�دارية 
وت�م قي�اس ھ�ذا المتغي�ر بس�ؤال المبح�وث ع�ن أھ�م الجوان�ب الس�لبية  الجوانب السلبية للتغيeرات ا<داريeة :  -١١

 مع الدرجات الكلية الخام التي حصل عليھ�ا المبح�وث لتعب�ر ع�ن رأي�ه ف�ىالتى يراھا من وجھة نظره ، وقد تم ج
  درجة. ٤٥الجوانب السلبية للتغيرات ا�دارية ، وقد بلغ الحد ا�دنى صفر درجة والحد ا�قصى 

نھ�ا ف�ي ص�ورة تك�رارات واFسئلة المفتوحة الواردة ف�ي إس�تمارة ا*س�تبيان فق�د ت�م التعبي�ر عاما باقي المتغيرات 
  ب مئوية.ونس

 النتائج ومناقشتھا
  

  أو< : النتائج المتعلقة بتوصيف المتغيرات الشخصية.
  : الكادر الوظيفى -١
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بالوظائف  ) أن نسبة المبحوثين الذين تم تعيينھم على درجة مالية ١تشير النتائج الواردة بالجدول رقم (     
من تم تعيينھم على درجات بحثية وفقا  % من إجمالي المبحوثين ، بينما بلغت نسبة٤٧العامة للدولة نحو 

وتشير ھذه النتائج الى انخفاض ،  % من إجمالي المبحوثين٥٣التنفيذية حوالي  و�ئحته لقانون تنظيم الجامعات
ئيين للدراسة نظرا لطبيعة عمل المركز وذلك ى يشير الى لجوء الكثير من ا�خصامر الذاFنسبة الكادر العام ، 
 .  لحصول على درجات بحثيةلتحسين أوضاعھم با

  
  ) توزيع المبحوثين وفقا للدرجة المالية التي تم التعيين عليھا١جدول(

 % عدد التعيين درجة
 ٢٥.٩ ٤٤ كادر عام

 ٢١.٢ ٣٦ كادر عام وحاليا كادر بحثى
 ٥٢.٩ ٩٠ كادر بحثي

 ١٠٠.٠ ١٧٠ ا*جمالى
 .المصدر: جمعت وحسبت من استمارة ا<ستبيان

  
  العلمية الحالية:الدرجة  -٢
البحثي�ة المعاون�ة  بالھيئ�ة يعمل�ونن المبحوثين % م٤٨) أن حوالي ٢أظھرت النتائج الواردة بالجدول رقم (      

% يعملون بدرجة باحث ، في حين كانت أق�ل نس�بة ھ�ي أس�تاذ متف�رغ ٢٢.٩يقرب من ربع المبحوثين ، وأن ما 
حي�ث ارتفع�ت نس�بة وجود خلل فى الھ�رم ال�وظيفى يشيرإلى اFمر الذى  % من إجمالي المبحوثين١١.٢لحوالي 

  الفئات .الھيئة المعاونة مقارنة  بباقى 
  

  ) توزيع المبحوثين وفقا للدرجات العلمية الحالية ٢جدول(
 % عدد الدرجة العلمية الحالية

 ٤٨.٢ ٨٢ ھيئة معاونة
 ٢٢.٩ ٣٩ باحث

 ١٧.٧ ٣٠ مساعد ، وأستاذ باحث أستاذ باحث
 ١١.٢ ١٩ تفرغأستاذ م

 ١٠٠.٠ ١٧٠ ا*جمالى
  .المصدر: جمعت وحسبت من استمارة ا<ستبيان

  
  التخصص الدراسى. -٣

يعملون فى مجال  % ٦٩.٤) أن ما يزيد قليU عن ثلثى المبحوثين ٣تشير النتائج الواردة بالجدول رقم (     
 % يعملون فى مجالى: ٣٠.٦المبحوثين  ما يقرب من ثلث بلغ فى حينا�راضى والمياه ، وا�نتاج النباتى ، 

   جتماعية .دراسات ا�قتصادية وا�وال ،  ا�نتاج الحيوانى
  

  ) توزيع المبحوثين وفقا لتخصصھم الدراسى٣جدول(
  %  عدد  التخصص الدراسى

  ٣٥.٩  ٦١  ا�راضى والمياة
  ٣٣.٥  ٥٧  ا�نتاج النباتى

  ١٨.٨  ٣٢  ا�نتاج الحيوانى
  ١١.٨  ٢٠  ةا�قتصادية وا�جتماعي

  .المصدر: جمعت وحسبت من استمارة ا<ستبيان
  

  .الخبرة بالعمل بالمركز مدة -٤
% يعملون بالمركز ٦٤) أن ما يقرب من ثلثي المبحوثين حوالي ٤(تبين من النتائج الواردة بالجدول رقم        

%  ١٧.١وات ، وأن سن ١٠-١%يعملون لمده تراوحت مابين  ١٩.٤سنة، وأن  ٣٢ -١١لمده تراوحت مابين 
   سنة . ٥٩- ٣٣يعملون لمده تراوحت مابين 

  
  بالمركز العملالخبرة و) توزيع المبحوثين وفقا لعدد سنوات ٤جدول(
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 % عدد .مدة  الخبرة بالعمل بالمركز
 ١٩.٤ ٣٣ سنوت ١٠-١منخفض 
 ٦٣.٥ ١٠٨ سنة ٣٢-١١متوسط  

 ١٧.١ ٢٩ سنة  ٥٩-٣٣مرتفع 
 ١٠٠.٠ ١٧٠ ا*جمالى

  .المصدر: جمعت وحسبت من استمارة ا<ستبيان

  
  درجة التعرض للتدريب -: أالتدريب -٥
% تعرض�وا للت�دريب  ٥١.٢) أن أكث�ر م�ن نص�ف المبح�وثين بفلي�ل ٥تشير النتائج الواردة بالج�دول رق�م (      

% ،  ٤٢.٢بة ف��ى مج��ال الحاس��ب ا�ل��ى حي��ث أحتل��ت الترتي��ب ا�ول ، يليھ��ا ف��ى الترتي��ب اللغ��ات ا�جنبي��ة بنس��
% ، فى حين  جاء ف�ى الترتي�ب الراب�ع ا�نت�اج  ٢٨.٢وجاء فى الترتيب الثالث موضوعات التربة والمياة بنسبة 

% وتش�ير ھ�ذه النت�ائج ال�ى  ٦.٥%، بينما جاء فى الترتيب ا�خير الدورات ا�دارية بنس�بة  ٢٤.١النباتى بنسبة 
%  ٦.٥% ف��ى مج��ال الحاس��ب ا�ل��ى ،  ٥١.٢ابين حي��ث تراوح��ت م�� قل��ة التع��رض ال��ى الت��دريب بش��كل ع��ام

  .دورات ا�داريةلل
  

 ) توزيع المبحوثين وفقا لدرجة التعرض للتدريب ٥جدول(
        للتدريب    التعرض      

لم يحصل   المجال
  على تدريب

  ٣اقل من  
  دورات

    فأكثردورات ٣  
    جمالىإ

  %  عدد % عدد % عدد % عدد 
 ٥١.٢ ٨٧ ٥.٩ ١٠ ٤٥.٣ ٧٧ ٤٨.٨ ٨٣ الحاسب ا`لي

اللغات 
 اFجنبية

٤٢.٤ ٧٢ ٢.٩ ٥ ٣٩.٤ ٦٧ ٥٧.٦ ٩٨ 

 ٢٨.٢ ٦٥ ٨.٨ ١٥ ٢٩.٤ ٥٠ ٦١.٨ ١٠٥ التربة والمياه
ا*نتاج 
 النباتي

٢٤.١ ٤١ ٥.٣ ٩ ١٨.٨ ٣٢ ٧٥.٩ ١٢٩ 

ا*نتاج 
 الحيواني

١٨.٢ ٣١ ٣.٥ ٦ ١٤.٧ ٢٥ ٨١.٨ ١٣٩ 

التنمية 
 المحلية

٨.٢ ١٣ ١.٢ ٢ ٦.٥ ١١ ٩١.٨ ١٥٦ 

 دورات
 إدارية

٦.٥ ١١ ١.٢ ٢ ٥.٣ ٩ ٩٣.٥ ١٥٩ 

  .المصدر: جمعت وحسبت من استمارة ا<ستبيان

  
  الجھة المنظمة للتدريب . –ب 
% قد حض�روا  ٥١.٧ما يزيد قليU عن نصف المبحوثين أن ) ٦أوضحت النتائج الواردة بالجدول رقم (         

% حض�روا الت�دريب  ٦١.١رب من ثلثى المبح�وثين داخل المركز فى مجال الحاسب ا�لى ، وأن ما يقالتدريب 
داخل مصر ، كما انحصرت مجا�ت الترب�ة والمي�اه ، وا�نت�اج النب�اتى ، وا�نت�اج الحي�وانى ، والتنمي�ة ا�داري�ة  

% عل��ى الترتي��ب وتش��ير ھ��ذه النت��ائج ال��ى  ٣٨.٥% ،  ٤٥.٢،  ٥٨.٥% ،  ٤١.٥ف��ى داخ��ل المرك��ز بنس��بة 
خارج مصر وربما يرجع السبب فى ذلك الى قلة التموي�ل ال�Uزم للمؤسس�ات البحثي�ة  ا�نخفاض النسبى للدورات

  ا�مر الذى يشير الى قلة التعلم ونقل الخبرات من المدارس المختلفة .
  ) توزيع المبحوثين وفقا لمكان للتدريب٦جدول(

 المجال
 خارج مصر داخل مصر المركز

 % عدد % عدد % عدد
 ٨ ٧ ٤٠.٢ ٣٥ ٥١.٧ ٤٥ الحاسب ا`لي
 ١٢.٥ ٩ ٦١.١ ٤٤ ٢٦.٤ ١٩ اللغات اFجنبية
 ٢٦.٢ ١٧ ٣٢.٣ ٢١ ٤١.٥ ٢٧ التربة والمياه
 ٤.٩ ٢ ٣٦.٦ ١٥ ٥٨.٥ ٢٤ ا*نتاج النباتي

 ١٩.٤ ٦ ٣٥.٥ ١١ ٤٥.٢ ١٤ ا*نتاج الحيواني
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 ١٥.٤ ٢ ٤٦.٢ ٦ ٣٨.٥ ٥ التنمية المحلية
 - - ٦.٥ ١١ - - دورات إدارية

  
 .مبحوثين من محتوى موضوعات التدريباستفادة ال –ج 

ف��ى مج��ال اللغ��ات مرتفع��ة أن درج��ة اس��تفادة المبح��وثين كان��ت ) ٧أظھ��رت النت��ائج ال��واردة بالج��دول رق��م (     
% ، والتنمي��ة  ٦١.٣% ، وا�نت��اج الحي��وانى بنس��بة  ٧٢.٣% ، والترب��ة والمي��اه بنس��بة  ٥٥.٦ا�جنبي��ة  بنس��بة 

ف�ى ح�ين كان�ت درج�ة ا�س�تفادة متوس�طة ف�ى مج�ال % ،  ٩٠,٢ورات ا�دارية % ،  والد ٦٩.٢حلية بنسبة مال
، وتش��ير ھ��ذه النت��ائج ال��ى ارتف��اع درج��ة %  ٥١.٢بنس��بة النب��اتى ا�نت��اج % ، و ٥٦.٣الحاس��ب ا�ل��ى بنس��بة 

  .من الدورات التدريبية استفادة المبحوثين 
  

 لتدريبامحتوى درجة ا<ستفادة من ) توزيع المبحوثين وفقا ل٧جدول(
    مستوى  ا<ستفادة    

 المجال
 مرتفعة متوسطة ضعيفة

 % عدد % عدد % عدد
 ٣٩.١ ٣٤ ٥٦.٣ ٤٩ ٤.٦ ٤ الحاسب ا`لي
 ٥٥.٦ ٤٠ ٤٠.٣ ٢٩ ٤.٢ ٣ اللغات اFجنبية
 ٧٢.٣ ٤٧ ٢٦.٢ ١٧ ١.٥ ١ التربة والمياه
 ٣٩ ١٦ ٥١.٢ ٢١ ٩.٨ ٤ ا*نتاج النباتي

 ٦١.٣ ١٩ ١٢.٩ ٤ ٢٥.٨ ٨ ا*نتاج الحيواني
 ٦٩.٢ ٩ ٣٨.٥ ٥ - - التنمية المحلية
 ٩٠.٩ ١٠ - - ٩.١ ١ دورات إدارية

  .المصدر: جمعت وحسبت من استمارة ا<ستبيان 
  
  ا<نشطة البحثية. -٦
% ق��اموا با�ش��راف عل��ى  ٣٥.٩أن ح��والى ثل��ث المبح��وثين )  ٨تش��ير النت��ائج ال��واردة بالج��دول رق��م (        

% ش��اركوا ف��ى  ٣٢.٩% ق��اموا با�ش��راف عل��ى ط��Uب دكت��وراة ، وأن ح��والى  ٢٨.٨ماجس��تير ، وأن ط��Uب 
ون�دوات % ف�ى م�ؤتمرات ٥٦.١م�ا ش�ارك م�ا يزي�د ع�ن نص�ف المبح�وثين نمؤتمرات وندوات علمي�ة دولي�ة ، بي

% ٥٥.٣ح�وثين باعداد ابح�اث علمي�ة ، كم�ا ش�ارك مايزي�د ع�ن نص�ف المب % ٥٤.١يضا قام ، وأ علمية محلية
  من البعثات والمھمات العلمية. % ١٦.٦خيرا أستفاد بحثية، وأ فى مشروعات

  

 ) توزيع المبحوثين وفقا لعدد ا`نشطة البحثية خ}ل العشر سنوات ا`خيرة٨جدول( 

 ا`نشطة البحثية
 أنشطة ١٠أكثر من  أنشطة١٠ – ٥ ٥اقل من  < يوجد

 % عدد % عدد % عدد % عدد
 -  -  ٤.٧ ٨ ٣١.٢ ٥٣ ٦٤.١ ١٠٩ ا*شراف على رسائل الماجستير
 -  -  ٣.٥ ٦ ٢٥.٣ ٤٣ ٧١.٢ ١٢١ ا*شراف على رسائل الدكتوراه

 -  -  ٢.٤ ٤ ٣٠.٥ ٥٢ ٦٧.١ ١١٤  الدولية المشاركة في المؤتمرات والندوات
 ٧.١ ١٢ ١٤.٧ ٢٥ ٣٥.٣ ٦٠ ٤٢.٩ ٧٣ المحليةالمشاركة في المؤتمرات والندوات 

 ٢٢.٣ ٣٨ ١٦.٥ ٢٨ ١٥.٣ ٢٦ ٤٥.٩ ٧٨  إعداد اFبحاث العلمية  
 ٩.٤ ١٦ ١٨.٣ ٣١ ٢٧.٦ ٤٧ ٤٤.٧ ٧٦ المشاركة في المشروعات البحثية

 -  -  ٢.٤ ٦ ١٤.٢ ٢٤ ٨٢.٤ ١٤٠ البعثات والمھمات العلمية
  .المصدر: جمعت وحسبت من استمارة ا<ستبيان

  . ئة العملكفاية ا<مكانات المادية لبيثانيا : 
مت�وافرة بدرج�ة  ا�مكانات المادية لبيئ�ة العم�ل) أن نسبة من يرون أن ٩ة بالجدول (أوضحت النتائج الوارد      

أنھ�ا مت�وفرة   % ٢٦، بينم�ا ي�ري ح�والي رب�ع ع�دد المبح�وثين م�ن اجم�الى المبح�وثين  %٥٧منخفض�ة ح�والي 
نخف�اض وتش�ير ھ�ذه النت�ائج ال�ى أن ا، مرتفع�ة % أنھا متوفرة بدرجة ١٨بدرجة متوسطة، في حين ذكر حوالي 

  ا�مكانات المادية لبيئة العمل حيث تراوحت ما بين المنخفضة والمتوسطة.
  

  كفاية ا<مكانات المادية) توزيع المبحوثين وفقا لدرجة ٩جدول(
 % عدد ممكنات العملدرجة كفاية 

 ٥٦.٥ ٩٦ ) ٦ – ٠(  منخفض
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 ٢٥.٩ ٤٤ ) ٧ – ١٣(  متوسط
 ١٧.٦ ٣٠ ) ٢٢  – ١٤(  مرتفع

 ١٠٠.٠ ١٧٠ ا*جمالى
  المصدر: جمعت وحسبت من عينة الدراسة.

  
 فى البيئة التنظيمية للعمل.ا<دارية والبحثية درجة الرضا نحو التغيرات ثالثا : 
% اتج��اھھم س��لبي ٤٧) أن م��ا يق��رب م��ن نص��ف ع��دد المبح��وثين ١٠تش��ير النت��ائج ال��واردة بالج��دول رق��م (      
كان��ت نس��بة ح��ين % م��ن المبح��وثين اتج��اھھم محاي��د ، ف��ي ٣٧بينم��ا لعم��ل ، التنظيمي��ة لبيئ��ة ال ف��ى  التغيراتنح��و

% ذوى  ٨٤.٢ال�ى أن غالبي�ة المبح�وثين  وتشير ھذه النت�ائج% من إجمالي المبحوثين ١٦ا�تجاه ا�يجابي نحو 
التموي��ل المتعل��ق برات ل��م تش��تمل عل��ى الجان��ب ربم��ا يرج��ع الس��بب ف��ى ذل��ك أن التغي��اتج��اه س��لبى ال��ى محاي��د ، و

  .العمل ، وأيضا عدم وضوح العUقة بين الكادر البحثى وا�دارى وتسھيل
  

  نحو البيئة التنظيمية للعمل لرضا) توزيع المبحوثين وفقا لدرجة ا١٠جدول(
 % عدد نحو البيئة التنظيمية للعمل لرضاا

 ٤٧.١ ٨٠ )  ٧  – ٠ (بدرجة منخفضة 
 ٣٧.١ ٦٣ ) ١٦  – ٨ (بدرجة متوسطة 

 ١٥.٩ ٢٧ ) ٢٥  – ١٧ ( بدرجة مرتفعة
 ١٠٠.٠ ١٧٠ ا*جمالى

  .المصدر: جمعت وحسبت من استمارة ا<ستبيان

  
 البيئة السيكلوجية للعمل اتجاھات المبحوثين نحو رابعا : 
% اتجاھھم ايجابى  ٦١.٨) أن ما يقرب من ثلثى المبحوثين  ١١تشير النتائج الواردة بالجدول رقم (        

% من  ١.٨% ذوى اتجاه محايد ، بينما بلغت نسبة  ٣٦.٥عمل ، فى حين بلغت نسبة نحو البيئة السيكلوجية لل
مبحوثين ذوى اتجاه ايجابى الى النتائج الى أن الغالبية العظمى من الالمبحوثين ذوى اتجاه سلبى وتشير ھذه 

عض الجوانب وربما يرجع السبب فى ذلك الى أن التغيييرات كانت من الناحية الشكلية با�ضافة لبمحايد 
  المرتبطة بالعمل البحثى ا�يجابية 

  
  ) توزيع المبحوثين وفقا لدرجة ا<تجاه نحو البيئة السيكولوجية للعمل١١جدول(

 % عدد ا<تجاه نحو البيئة السيكولوجية للعمل
 ٦١.٨ ١٠٥ ) ٤٩ -٧٠ايجابي ( 
 ٣٦.٥ ٦٢ ) ٢٤-٤٨محايد ( 
 ١.٨ ٣ ) ٠ -٢٣سلبي ( 
 ١٠٠.٠ ١٧٠ ا*جمالى

  .المصدر: جمعت وحسبت من استمارة ا<ستبيان
  

: خامسا    الجوانب ا<يجابية للتغيرات ا<دارية والبحثية  
يجابيا ذكرھا غالبية المبح�وثين بنس�ب إ تغيرا) وجود أربعة عشر ١٢(رقم ھرت النتائج الواردة بالجدول أظ      

ھميتھ�ا كم�ا يل�ى : ت�وفير تكنولوجي�ا المعلوم�ات % وھى مرتبة تنازليا وفقا ٤٥.٨F% ،  ٩٥.٣ ما بين تراوحت
%، وإنش�اء قاع�ات اجتماع�ات وت�وفير ٩٥.٣وا�تصا�ت لمتابع�ة تط�ورات البح�ث العلم�ي عل�ى مس�توى الع�الم 

%، وتس��ھيل إج��راءات حص��ول الب��احثين عل��ى مرتب��اتھم ومس��تحقاتھم ٩٠.٦المعين��ات الس��معية والبص��رية بھ��ا 
إق�رار الخط�ة البحثي�ة وربطھ�ا بتحقي�ق %، وجاء فى الترتي�ب ا�خي�ر ٧٧.١وإنشاء المعمل المركزي % ،٨٧.٦

 . % ٤٥.٨اFھداف التنموية 
  

)توزيع العاملين المبحوثين وفقا للجوانب ا<يجابية للتغيeرات ا~داريeة والبحثيeة بمركeز بحeوث ١٢جدول رقم ( 
  الصحراء في السنوات العشر ا`خيرة

  %  عدد  البنود  م
المعلومات وا�تصا�ت لمتابعة تطورات البحث العلمي على مستوى توفير تكنولوجيا   ١

  العالم
٩٥.٣  ١٦٢  

  ٩٠.٦  ١٥٤  إنشاء قاعات اجتماعات وتوفير المعينات السمعية والبصرية بھا  ٢
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  ٨٧.٦  ١٤٩  داخل المركز تسھيل إجراءات حصول الباحثين على مرتباتھم ومستحقاتھم  ٣
  ٧٧.١  ١٣١  إنشاء المعمل المركزي   ٤
  ٧٣.٥  ١٢٥  انخفاض ا�عتماد على الوساطة والمحسوبية في إنھاء ا*جراءات ا*دارية  ٥
  ٧١.١  ١٢١  إنشاء إدارة متابعة لتسھيل ا*عمال ا*دارية  ٦
  ٧٠.٥  ١٢٠  تجميع أقسام الشعب في أماكن متقاربة  ٧
  ٦٨.٨  ١١٧  تنفيذ عدد من الدورات التدريبية في اللغة ا�نجليزية بمعمل اللغات بالمركز  ٨
  ٦٤.٧  ١١٠  تحسين مرتبات المؤقتين وإيجاد فرص عمل من خUل ورش الحرف اليدوية بالمركز  ٩
  ٦٣.٥  ١٠٨  إدراج المركز في خطة البعثات وا�ھتمام بالتدريب داخل وخارج مصر  ١٠
  ٦١.٧  ١٠٥  زيادة ا�ھتمام بالمحطات البحثية   ١١
  ٤٥.٨  ٧٨  ف التنمويةإقرار الخطة البحثية وربطھا بتحقيق اFھدا  ١٢

  .المصدر: جمعت وحسبت من استمارة ا<ستبيان

  
  الجوانب السلبية للتغيرات ا~دارية والبحثية :  سادسا
بية الت�ى ذكرھ�ا المبح�وثين عل�ى ل) أمك�ن ترتي�ب الجوان�ب الس�١٣بناء على النتائج ال�واردة بالج�دول رق�م (       

إل�ى إج�راء بح�وث تقليدي�ة وا�بتع�اد ع�ن البح�وث ذات الطبيع�ة النحو التالى : ضعف تموي�ل البح�وث مم�ا ي�ؤدي 
% ، وت�دخل ا*دارة ف�ي عم�ل ٧٢.٣التعقيدات ا*داري�ة ف�ي ص�رف المس�تحقات المالي�ة و% ،  ٨٥.٣ا�بتكارية 

تعقي��د إج��راءات الترق��ي وزي��ادة ع��دد البح��وث و% ،  ٦٧.٦الب��احثين مم��ا ي��ؤثر عل��ى س��رعة انج��از البح��وث 
ع���دم وض���وح ال����دور العلم���ي لVش���راف م���ن قب����ل المرك���ز عل���ى ط���Uب الماجس����تير % ، و٤٥.٣المطلوب���ة 
  % ،.٣٤.١وضعف ا�ھتمام باحتياجات المحطات % ،  ٣٨.٢والدكتوراه

  
)توزيع العاملين المبحوثين وفقeا لeرأيھم فeي الجوانeب السeلبية للتغيeرات ا~داريeة والبحثيeة فeي ١٣جدول رقم (

  للتغلب عليھاالسنوات العشر ا`خيرة ومقترحاتھم 

  .المصدر: جمعت وحسبت من استمارة ا<ستبيان

  
  لب على الجوانب السلبية للتغيرات ا~دارية والبحثيةمقترحات المبحوثين للتغ: سابعا
ل�ب عل�ى الجوان�ب الس�لبية ، وھ�ى مرتب�ة ترتيب�اً تنازلي�اً المبح�وثين للتغ) مقترحات ١٤يوضح جدول  رقم (      

م للبح��وث وفق��ا لم��ا يحتاج��ه حس��ب أھميتھ��ا النس��بية، عل��ى النح��و الت��الي: ا�ھتم��ام بض��رورة ت��وفير التموي��ل ال��Uز
تسھيل حص�ول الب�احثين عل�ى حق�وقھم دون الحاج�ة إل�ى اللج�وء و%، ٨٥.٣البحث وليس وفقا لما تحدده ا*دارة 

وضع قواعد منظمة بحي�ث يص�بح عم�ل ا*دارة ھ�و تس�ھيل عم�ل الباح�ث و%،  ٧٢.٣إلى القضاء كل على حده 
وض�ع ل�وائح و %، ٤٥.٣للترق�ي وتس�ھيل إجراءاتھ�ا  وضع لوائح عادلة % ،٦٧.٦وليس وضع العراقيل أمامه 

،وإنش��اء إدارات متكامل��ة بالمحط��ات البحثي��ة لتلبي��ة  % ٣٨.٢وقواع��د منظم��ة ل��دور المش��رف م��ن قب��ل المرك��ز
  .% ، ٣٤.١احتياجاتھا 

  
 مقترحات المبحوثين للتعلب على الجوانب السلبية للتغيرات ا~دارية والبحثية) ١٤(جدول رقم 

  %  عدد  المقترحات  م
  ٨٥.٣  ١٤٥  لUزم للبحوث وفقا لما يحتاجة البحثاضرورة توفير التمويل   ١
  ٧٢.٣  ١٢٣  تسھيل حصول الباحثين على حقوقھم دون الحاجة إلى اللجوء إلى القضاء  ٢
وضع قواعد منظمة بحيث يصبح عمل ا*دارة ھو تسھيل عمل الباحث وليس   ٣

  وضع العراقيل أمامه
٦٧.٦  ١١٥  

  ٤٥.٣  ٧٧  عادلة للترقي وتسھيل إجراءاتھا وضع لوائح  ٤
  ٣٨.٢  ٦٥  وضع لوائح وقواعد منظمة لدور المشرف من قبل المركز  ٥

  %  عدد  السلبيات  م
ضعف تمويل البحوث مما يؤدي إلى إجراء بحوث تقليدية وا�بتعاد عن البحوث ذات الطبيعة   ١

  ا�بتكارية
٨٥.٣  ١٤٥  

  ٧٢.٣  ١٢٣  التعقيدات ا*دارية في صرف المستحقات المالية مع ا�جھزة خارج المركز  ٢
  ٦٧.٦  ١١٥  ى سرعة انجاز البحوثتدخل ا*دارة في عمل الباحثين مما يؤثر عل  ٣
  ٤٥.٣  ٧٧  تعقيد إجراءات الترقي وزيادة عدد البحوث المطلوبة  ٤
  ٣٨.٢  ٦٥  عدم وضوح الدور العلمي لVشراف من قبل المركز على طUب الماجستير والدكتوراه  ٥
  ٣٤.١  ٥٨  ضعف ا�ھتمام باحتياجات المحطات   ٦
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  ٣٤.١  ٥٨  إنشاء إدارات متكاملة بالمحطات البحثية لتلبية احتياجاتھا  ٦
  .استمارة ا<ستبيانالمصدر: جمعت وحسبت من 

  
 .البيئة التنظيمية للعمل ومتغيراتھم المستقلة المدروسةالتغيرات فى  الع}قة بين رأى المبحوثين فى-ثامنا

المبح�وثين  الدرج�ة العلمي�ة الحالي�ة ورأى ب�ين ك�ل م�ن ٠.٠٥عن�د مس�توى  ارتباطية معنوية سالبةتوجد عUقة  -
بالق�در الك�افى ت ل�م تش�تمل يرج�ع الس�بب ف�ى ذل�ك ال�ى أن التغي�راوربم�ا فى التغيرات فى البيئة التنظيمية للعم�ل 

  .ةيتمويل البحوث وتسھيل ا�جراءات البحثالجانب المتعلق بعلى 
ب�ين اجم�الى ع�دد ال�دورات التدريبي�ة ، ودرج�ة كفاي�ة  ٠.٠١موجبة عند مس�توى توجد عUقة ارتباطية معنوية  -

  .ورأى المبحوثين فى التغيرات فى البيئة التنظيمية للعمل ا�مكانات المادية لبيئة العمل
�ستفادة من محتوى موضوعات الت�دريب ، واجم�الى النش�اط العلم�ى ورأى المبح�وثين ف�ى �توجد عUقة بين ا -

 التغيرات فى البيئة التنظيمية للعمل.
  

رأى المبحeeeوثين فeeeى التغيeeرات فeeeى البيئeeة التنظيميeeeة للعمeeeل ) قeeeيم معeeام}ت ا<رتبeeeاط بeeين ١٥( جeeدول رقeeeم
  ومتغيراتھم المستقلة المدروسة.

 م
 معامل قيم لمدروسةالمتغيرات المستقلة ا

 ا<رتباط
 -٠.٠٨٥ عدد سنوات الخبرة -١
  -*٠.١٧٢  الدرجة العلمية الحالية  -٢
  **٠.٢١٢  اجمالى عدد الدورات التدريبية  -٣
 ٠.١٤٥ ا�ستفادة من موضوعات التدريب -٤
 ٠.١١٨ اجمالى النشاط العلمى  -٥
 **٠.٧٧٠ لبيئة العمل كفاية ا�مكانات المادية -٦

  ),٠١معامل ا<رتباط معنوي عند مستوي (**   
  )٠.٠٥* معامل ا<رتباط معنوي عند مستوي (  

  
  التوصيات

  في ضوء النتائج التي أسفرت عنھا الدراسة يمكن استخUص بعض التوصيات :
  .من أجھزة ومعدات  نوفير ا�مكانات المادية لبيئة العمل البحثى-ا

٢-�  جراء بحوث ذات طبيعة ابتكارية وا�بتعاد عن البحوث التقليدية.ضرورة توفير التمويل الUزم للبحوث 
  .للھيئة البحثية بالمركز لوائح وقواعد الترقىشمول برامج التغيير على ضرورة -٣
  تفعيل دور المحطات البحثية فى التنمية الزراعية فى المناطق الجديدة التابعة للمركز.-٤

  
  
  
  

  المراجع
  
التحديات والحلول ، المؤتمر التاسع  –دكتور) ، أزمة البحث العلمى الزراعى الشافعى ، عماد مختار (-١

لVرشاد الزراعى والتنمية الريفية ، مركز الخدمات ا�رشادية وا�ستشارية الزراعية ، كلية الزراعة ، 
  .٢٠١٠ديسمبر ١٦-١٥جامعة المنصورة ، 

أكاديمية البحث العلمى والتكنولوجيا ، لعصر،عاب التكنولوجيا وتحديات ااستيحبيش ،على على (دكتور )،-٢
  . ١٩٩٢القاھرة ، 

                                  حمزه ، معين (دكتور) ، التمويل العربي للبحث العلمي والتجربة اFوروبية . -٣
                      
http://www.arabschool.org.sy/Celebration/Dr.Mueen%20Hamzeh.doc    

  . ٢٠١٠ – ٢٠٠٥دياب البداينة (دكتور) استراتيجية البحث العلمى  -٤
http://www.mutah.edu.jo/dar/ar/starat.htm                                                                              
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شكرى ، محسن ، وأخرون ( دكاترة ) ، تقنيات حديثة  فى المحاصيل الزراعية ، المجلة الزراعية ، العدد - ٥
 .  ٢٠٠٤، يناير ٥٤٦، السنة ، ٥٤٢

لعلوم ا�جتماعية، مكتبة الشروق غانم ، إبراھيم البيومى (دكتور) ، مناھج البحث وأصول التحليل فى ا -٦
  . ٢٠٠٨الدولية ، الطبعة ا�ولى ، القاھرة ، 

فينان محمد طاھر ، تقديم  عز الدين فودة ( دكتور ) ،مشكلة نقل التكنولوجيا ،دراسة لبعض ا�بعاد الساسية  -٧
  .  ١٩٨٦وا�جتماعية ، الھيئة المصرية العامة للكتاب ،

ٮتساوى اجمالى ما تنفقة الدول العربية مجتمعة ،  ىزانية اسرائيل للبحث العلمحسام (دكتور) ، ميكامل ،  -٨
  .٢٠١١مايو 

http://www.almasryalyoum.com/node/563791                                 
                                        

A STUDY OF SOME ORGANIZATIONAL DIMENSIONS 
RELATED TO WORK ENVIRONMENT AT THE DESERT 
RESEARCH CENTER IN CAIRO 
Ghonaim, M. G.; H. M. Ibrahim and H. M. Tohamey 
Desert Res. Center 

 
ABSTRACT  

   The aim of the study was to recognize how adequate the physical potentials 
for work environment are, to identify how satisfied the respondents are 
toward the administrative and research changes, define the respondents' 
attitudes to the work psychological environment, get to know the negative and 
positive aspects to the administrative and research changes from the staff 
viewpoint, and their suggestions to tackle such negative aspects. 
   The study was done on some researchers with different scientific degrees 
and research specialist at the D R C, together with researchers at Ras Sedre 
Research Station, El Sheikh Zweid Research Station and Matrouh 
Sustainable Development Center. 
   The study comprised 841 researchers and specialists, 170 one were 
selected to represent the sample with a percentage of 20 %. Data were 
collected through interview questionnaire forms after being initially tested. 
Data were gathered from the first half of October through end of December, 
2009. 
To analyze the data, some descriptive statistic methods such as replicates, 
percentage %, the mean, to break down the collected data. 
The most important results were as follows: 
1- About two thirds (2/3) of the respondents with 61.8% were of positive 

attitudes toward the work psychological environment, whereas 36.5% were 
of neutral attitude, and 1.8% of the respondents had negative attitude. 

2- There were 14 positive changes reported by the respondents ranged from 
95.3% and 45.8% and are in countdown order based on the their priority; 
provision of information and communication technology to follow up on the 
scientific  research updates worldwide with 95.3%, establishing auditorium 
equipped with audio-visual aids with 90.6%, hygiene and order within the 
mosque, car parking are, and the appearance of the DRC with 79%, 
setting up the Central laboratory with 77.1 %, and last was endorsement of 
the research plan and link it to the achieved developmental objectives with 
45.8 %. 
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3- The negative aspects stated by the respondents were as follows;, lack of 
researching fund which lead to conducting unprogressive and traditional 
researches and shun away from the innovative ones with 85.3 %, the red 
tape- routine- in cashing the due arrears with 72.3 %, the administration 
intervention in the research work which affect the pace of getting the 
researches done with 67.6 %, complicating the promotion procedures and 
the required researches volume with 45.3 %, the obscure role of the 
scientific supervision by the DRC to the postgraduates – for Master's 
degree and PhD degree – with 38.2 % and poor attention and care for the 
DRC's Stations  requirements with 34.1 
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