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  الملخص
  

تلع��ب المش��روعات الص��غيرة المول��دة لل��دخل دوراً كبي��راً لم��ا لھ��ا م��ن أھمي��ة ف��ي مواجھ��ة مش��كلة البطال��ة         
وتوفير فرص العمل لمختلف فئات المجتمع ، إ* أنھا تواجه بعض المعوقات التي قد تحد من فاعليتھا وقد ت�ؤدي 

ن ث��م اس��تھدف ھ��ذا البح��ث التع��رف عل��ي أھ��م أس��باب ع��زوف بع��د ذل��ك إل��ي الع��زوف ع��ن إقامتھ��ا مس��تقب2ً. وم��
ومعوق��ات إقام��ة الريفي��ات غي��ر الع��ام2ت للمش��روعات ا>نتاجي��ة الص��غيرة ف��ي بع��ض ق��ري محافظ��ة الغربي��ة. 

قع قرية واحدة لك2ً م�ن المرك�زين اAول بواولتحقيق ذلك تم إختيار ث2ثة مراكز إدارية كمنطقة >جراء الدراسة 
، محل��ة  )س��منود( المحل��ة الكب��ري ) ، مي��ت عس��اس ( مرك��ز الثال��ث وھ��ي : ش��برا باب��للان م��ن يوالث��اني وق��ريت

  مرحوم و الجوھرية ( طنطا ).
وبتطبيقھ�ا تب�ين  Krejcie and Morganوق�د اختي�رت العين�ة بطريق�ة عش�وائية بإس�تخدام معادل�ة 

  مبحوثة. ٣٧٨أن حجم العينة 
م��ن المبحوث��ات ع��ن طري��ق م ٢٠١١ي بداي��ة ين��اير م حت��٢٠١٠بداي��ة ن��وفمبر  م��ن ت��م جم��ع البيان��ات

ا>ستبيان بالمقابل�ة الشخص�ية ، بع�د إج�راء ا>ختب�ار المب�دئي لھ�ا وإج�راء بع�ض التع�دي2ت عليھ�ا. وق�د تض�منت 
ا*ستمارة بعض اAسئلة المتعلقة بأسباب عزوف والمعوقات التي قد ت�واجھھن عن�د إقام�ة المش�روعات ا>نتاجي�ة 

  خدمت في عرض البيانات وتحليلھا العرض الجدولي بالتكرارات والنسب المئوية.الصغيرة ، وقد است
  وتشير أھم نتائج البحث إلي :

أوض��حت النت��ائج وج��ود تش��ابه ب��ين أس��باب الع��زوف ع��ن إقام��ة المش��روعات ا>نتاجي��ة الص��غيرة والمعوق��ات  •
  في القري المختارة. المتوقع مواجھتھا في تلك المشروعات

بين أسباب العزوف عن إقامة المش�روعات ا>نتاجي�ة الص�غيرة والمعوق�ات المتوق�ع مواجھتھ�ا أن ھذا التشابه  •
ق�د  دور ھ�ذه المعوق�ات ف�ي كونھ�االمش�روعات ق�د يوض�ح  لتل�ك من قبل الريفيات غير العام2ت عند إقامتھن

 تصبح سبباً أساسياً من أسباب العزوف عن إقامة تلك المشروعات مستقب2ً.
اAس�باب ا>جتماعي�ة عل�ي الترتي�ب : لعزوف عن إقامة المشروعات ا>نتاجية الصغيرة كانت أن أھم أسباب ا •

%) ، يليھ�ا اAس�باب ٩,٢٤%) ، يليھ�ا أس�باب أخ�ري (٩,٢٦%) ، يليھا اAس�باب المالي�ة وا>دراي�ة (٢,٣٢(
 %).١,٢اAسباب التسويقية (%) ، أخيراً ٨,١٣الفنية (

المبحوث�ات عن�د إق�امتھن لمش�روعاتھن ا>نتاجي�ة الص�غيرة كان�ت  من قبل قع مواجھتھاأن أھم المعوقات المتو •
%) ٤,١٢%) ، معوقات تس�ويقية (٥,٣٠%) ، معوقات فنية (٩,٥١معوقات مالية وإدارية (علي الترتيب : 

من المتوقع أن تواجھھ�ا المبحوث�ات عن�د إقام�ة مش�روعاتھن %) ، معوقات أخري ٢,٥، معوقات إجتماعية (
 لصغيرةا>نتاجية ا

بض��رورة قب��ام الجھ��ات المعني��ة بدراس��ة أس��باب الع��زوف ع��ن إقام��ة المش��روعات وتوص��ي الدراس��ة          
ا>نتاجية الصغيرة والمعوقات المتوقعة في تلك المشروعات عن كثب والعمل علي حلھا وذل�ك م�ن أج�ل تش�جيع 

جھ��ود المبذول��ة م��ن قب��ل الجھ��ات إقام��ة الريفي��ات للمش��روعات ا>نتاجي��ة الص��غيرة ، وك��ذلك ض��رورة تكثي��ف ال
المعنية علي أھمية التوعية بالمشروعات ا>نتاجية الص�غيرة للريفي�ات غي�ر الع�ام2ت ودورھ�ا ف�ي زي�ادة ال�دخل 
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ورفع مستوي المعيشة وت�وفير ف�رص عم�ل مناس�بة لھ�ن وAو*دھ�ن بع�د ذل�ك وك�ذلك عم�ل حم�2ت توعي�ة م�ن 
أج��ل تعل��م  عم��ل دورات م��نو روعات ا>نتاجي��ة الص��غيرةھن ف��ي مج��ال المش��معلوم��اتمع��ارفھن وأج��ل زي��ادة 

الممارسات المتعلفة بكيفي�ة تنظ�يم الريفي�ات ل�وقتھن ب�ين القي�ام بالواجب�ات والمس�ئوليات اAس�رية وإدارة ومتابع�ة 
  مشروعاتھن ا>نتاجية الصغيرة.

  

  المقدمة والمشكلة البحثية
  

الريفية من قبل الحكومات والھيئ�ات العالمي�ة Aنھ�ا تمث�ل اAس�اس تزايد ا>ھتمام في الفترة اAخيرة بالتنمية        
نح��و تق��دم ورق��ي المجتم��ع كك��ل. حي��ث تھ��دف التنمي��ة إل��ي تحقي��ق أھ��داف إجتماعي��ة وإقتص��ادية تتمث��ل ف��ي زي��ادة 
التوظيف وزي�ادة ال�دخل وعدال�ة توزيع�ه ورف�ع مس�توي المعيش�ة ، وذل�ك ع�ن طري�ق ا>س�تخدام الم�نظم للم�وارد 

  ). ٦٨٦٨، ص ٢٠٠٧والبشرية ( مجد :  الطبيعية
تحظي قضية التنمية الريفية بأھمية اس�تراتيجية Aس�باب جوھري�ة م�ن بينھ�ا أن معظ�م س�كان ال�دول النامي�ة        

يقطنون في المناطق الريفية ويعانون من مشك2ت البطالة ونق�ص ف�رص تش�غيل الش�باب م�ع انخف�اض المس�توي 
تنمية الريفية عملي�ة إنس�انية تتحق�ق لdنس�ان وبا>نس�ان ، فھ�ي تمث�ل عملي�ة تغيي�ر ا>قتصادي ، لذلك فإن عملية ال

حضاري شامل يسھم فيھا كل فرد ويدرك حتمية التنمية والتي تبدأ بالوعي بمشكلة البطالة والتي من الض�روري 
) ١٢١، ص  ١٩٩٩ومعرف�ة اAس�اليب الت�ي يمك�ن أن تتحق�ق بھ�ا ھ�ذه التنمي�ة. ( عب�د الع�ال ، الس�يد :  تجاوزھا

  .١٩٨٧نق2 عن تقرير وزارة ا>ع2م : 
ع��اني ا>قتص��اد المص��ري م��ن كاف��ة ص��ور البطال��ة س��واء البطال��ة ا>ختياري��ة أو الترفيھي��ة أو البطال��ة  وق��د       

ا>جباري��ة والت��ي تظھ��ر عن��دما *يس��مح نط��اق ا>نت��اج أو اAس��اليب الفني��ة لdنت��اج باس��تيعاب ف��ائض ق��وة العم��ل ، 
  ) ١، ص ١٩٩٤شر بصفة أساسية بين تخصصات المتعلمين ( عبد اللطيف : وھي تنت
) نق�http://www.youm7.com ً2           وم الس�ابع         جري�دة الي�  ، ٢٠١٢:  بدر ال�دين(  وفي ھذا الصدد تذكر       

الش��ھادات المتوس��طة وف��وق المتوس��طة م��ن حمل��ة ع��ن الجھ��از المرك��زي للتعبئ��ة وا>حص��اء أن نس��بة المتعطل��ين 
% بين الحاصلين علي م�ؤھ2ت ٩,٤٥% من إجمالي المتعطلين. حيث بلغت ٨,٧٧والجامعية وما فوقھا حوالي 

% ب��ين حمل��ة الم��ؤھ2ت ٩,٣١إن��اث ، و %١,٤٧% ذك��ور و ٩,٥٢متوس��طة وف��وق المتوس��طة وذل��ك بمع��دل 
ث. وع�ن مع�دل البطال�ة ف�ي الحض�ر فإن�ه ل�م يتغي�ر % إن�ا ٢,٥٢% ذك�ور ، و٨,٤٧الجامعية وما فوقھ�ا بمع�دل 

%. ھ��ذا ١,١٠% لتص��ل إل��ي ٣,٢% م��ن إجم��الي ق��وة العم��ل بينم��ا زادت ف��ي الري��ف بنح��و ٩,١٥حي��ث بلغ��ت 
% ٥,٢٧با>ضافة إلي إرتفاع معدل البطال�ة ب�ين ا>ن�اث ع�ن ال�ذكور وف�ي الري�ف عنھ�ا ف�ي الحض�ر حي�ث تبل�غ 

% لل���ذكورمن إجم���الي ١,٧% مقاب���ل ٧,٢٠تبل���غ ف���ي الري���ف  % لل���ذكور ف���ي الحض���ر ، بينم���ا٣,١٢مقاب���ل 
  المتعطلين.

لكنھا تدوم لفترات أط�ول م�ن البطال�ة ب�ين  ومن الجدير بالذكر أن البطالة ليست منتشرة بين ا>ناث فحسب       
س�يلة Aسباب إقتصادية كو العمل الرجال لمسئولياتھن ا>جتماعية ، حيث تحتاج النساء ذات الدخل المنخفض إلي

لزيادة دخل اAسرة . ونظراً *نخفاض فرص العمل في سوق العمالة فنحن في حاجة إل�ي تولي�د دخ�ل م�ن خ�2ل 
  www.swmsa.com                        مجل�ة العل�وم ا>جتماعي�ة : ،  ٢٠٠٩عمل النساء في القطاع غير الرسمي .( إبراھيم : 

.(    
عب المشروعات الصغيرة دوراً ھاماً في مجال تنمية الم�رأة وزي�ادة دخلھ�ا ، ل�ذا تس�عي وفي ھذا المجال تل          

يمث�ل >قتصادي من خ2ل تلك المشروعات حي�ث في المجال ا من العملالحكومة في إطار الدعوة لتمكين المرأة 
تمك�ين وذل�ك م�ن تفعيل مشاركة المرأة في مج�ال المش�روعات الص�غيرة أھمي�ة يعت�د بھ�ا ف�ي س�بيل تحقي�ق ھ�ذا ال

خ2ل المجا*ت المتعددة التي يمك�ن أن تس�ھم فيھ�ا الم�رأة بداي�ة م�ن المش�روعات متناھي�ة الص�غر للم�رأة الريفي�ة 
والت���ي تس���ھم ف���ي العدي���د م���ن اAنش���طة المزرعي���ة والحيواني���ة ، وم���روراً بمش���روعات الص���ناعات المغذي���ة ، 

رف��ع مس��اھمتھا ف��ي ق��وة العم��ل ومواجھ��ة مش��كلة  ومش��روعات الخ��دمات ، إل��ي تكنولوجي��ا المعلوم��ات مم��ا يحق��ق
البطالة وما يترتب عل�ي ذل�ك م�ن زي�ادة الطاق�ات ا>نتاجي�ة ف�ي المجتم�ع . ( سياس�ات تفعي�ل مش�اركة الم�رأة ف�ي 

،  ٢٠٠٨مج��ال المش��روعات الص��غيرة ، جھ��ود تعزي��ز واق��ع الم��رأة المص��رية : الھيئ��ة العام��ة لdس��تع2مات : 
www.sis.gov.eg .(  

وبناءاً علي ما سبق فإنه ب�الرغم م�ن ا>عت�راف المتزاي�د ب�دور الم�رأة ف�ي ا>نت�اج واAم�ن الغ�ذائي نج�د أن        
مس��اعدة المؤسس��ات للم��رأة الريفي��ة ض��عيفة. ف��المجھودات الحكومي��ة والدولي��ة * زال��ت مح��دودة ف��ي طبيعتھ��ا 

ت2فات بين الب2د بالنسبة للمساعدات التي تق�دم للنس�اء الريفي�ات م�ن ھ�ذه المؤسس�ات ومجا*تھا ، وبينما توجد اخ
المختلفة إ* أن المساعدات محدودة و* يستفيد منھا إ* عدد قليل من النساء. وقد استحدثت مش�اريع قليل�ة والقلي�ل 

  .) ٥٦، ص ١٩٩٩منھا يقدم مساعدة للريفيات ( منصور : 
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)                                http://www.aawsat.com، جري��دة الش��رق اAوس���ط ، ٢٠٠٧يمي والثني���ان : كم��ا ت��ذكر ( الس��ھ       
تراخيص من معوقات المشروعات الصغيرة والذي قد ي�نجم عن�ه ع�زوف النس�اء ع�ن العم�ل الأن الحصول علي 

لمعوقات الت�ي تواج�ه المش�روعات نتيجة وجود خلل في ا>جراءات. با>ضافة إلي أنه ما زالت ھناك العديد من ا
  الصغيرة وفي مقدمتھا المعوقات التمويلية والتنظيمية والتسويقية وا>دارية وغيرھا.

  ولذلك فإن ھذا البحث يسعي إلي ا>جابة عن التساؤ*ت اAتية :
  ماھي أھم أسباب عزوف الريفيات عن إقامة المشروعات ا>نتاجية الصغيرة؟ -١
  متوقعة من قبل الريفيات عند إقامتھن لمشروعات إنتاجية صغيرة خاصة بھن؟ماھي المعوقات ال -٢

  أھداف البحث :
يس��تھدف ھ��ذا البح��ث بص��فة أساس��ية التع��رف عل��ي أھ��م أس��باب ع��زوف و ومعوق��ات إقام��ة الريفي��ات غي��ر        

  التالية : العام2ت للمشروعات ا>نتاجية الصغيرة ، ولتحقيق ھذا الھدف يمكن صياغة اAھداف الفرعية
  التعرف علي أھم أسباب عزوف المبحوثات عن إقامة المشروعات ا>نتاجية الصغيرة وتصنيفھا.  -١
إق��امتھن لمش��روعات إنتاجي��ة  التع��رف عل��ي أھ��م المعوق��ات المتوق��ع مواجھتھ��ا م��ن قب��ل المبحوث��ات ف��ي حال��ة -٢

  صغيرة.
  ا]ستعراض المرجعي والدراسات السابقة :

سات والكنابات التي تناول�ت المش�روعات الص�غيرة ، فق�د ت�م تقس�يم ا>س�تعراض المرجع�ي في ضوء الدرا       
أھمية المشروعات الصغيرة ، في حين يتناول الث�اني  أقسام رئيسية يتناول اAول منھا خمسةللدراسة الحالية إلي 

بوج�ه ع�ام ،  ت الص�غيرةالمش�روعاأما القس�م الثال�ث المعوق�ات الت�ي تواج�ه مفھوم المشروعات الصغيرة ،  منھا
ع��رض وأخي��راً المعوق��ات الت��ي تواج��ه المش��روعات الص��غيرة الخاص��ة بالنس��اء ، ف��ي ح��ين يتن��اول القس��م الراب��ع 

الدراس��ات الس��ابقة ف��ي مج��ال المش��روعات الص��غيرة. وفيم��ا يل��ي  بع��ض المعوق��ات الت��ي تناولتھ��ا مختص��ر Aھ��م
  عرض تلك النقاط :

 ّ◌   
  أھمية المشروعات الصغيرة : -١

المش�روعات الص�غيرة ف�ي س�د الفج�وة ب�ين أھمي�ة  يجمع العديد من المفكرين وا>قتصاديين والتنفيذين علي       
مھ��ارات الخ��ريجين ومتطلب��ات س��وق العم��ل ، وف��ي إيج��اد ف��رص عم��ل للش��باب والم��رأة م��ع وج��ود العدي��د م��ن 

% م��ن ٩٨أنھ��ا تمث��ل  الب��احثين ع��ن فرص��ة عم��ل ف��ي ظ��ل اقتص��اد الس��وق الح��ر. حي��ث تش��ير ا>حص��اءات إل��ي
، مرك�����ز مس�����اواة الم�����رأة ،  ٢٠١٠مجم�����وع المؤسس�����ات العامل�����ة ف�����ي معظ�����م دول الع�����الم. ( العتيب�����ي : 

http://www.c-we.org .(  
أن للمش�روعات الص�غيرة دوراً ھام�اً ف�ي زي�ادة   ) Sullivan, Moutray : 2001, p5كم�ا ي�ري (        
ة عل�ي التفكي�ر وا>بتك��ار وإتاح�ة المزي�د م�ن الف��رص للفق�راء والنس�اء للمس�اھمة ف��ي ا>قتص�اد الع�ام للدول��ة الق�در

  وتوفير اAموال التي يتم من خ2لھا التوسع في إقامة المزيد من ھذه المشروعات بعد ذلك.
المش�روعات الص�غيرة ت�رتبط أن ) http://www.tanmia.maموقع تنمي�ة ،  ٢٠١٠ويذكر ( بداوي :        

ب��روابط وثيق��ة م��ع المش��روعات الكبي��رة والمتوس��طة وتس��اھم ف��ي زي��ادة ال��دخل وزي��ادة القيم��ة المحلي��ة المض��افة 
% ٦٥% م�ن الن�اتج المحل�ي الع�المي وتمث�ل ٤٦وكفاءة إستخدام رأس المال. وتساھم ھ�ذه المش�روعات بح�والي 

% م��ن ٨١% ف��ي الو*ي��ات المتح��دة ا>مريكي��ة وف��ي الياب��ان ٤٥ج الق��ومي ف��ي أوروب��ا مقاب��ل م��ن إجم��الي الن��ات
  الوظائف ھي للمشروعات الصغيرة والمتوسطة. 

تنبع أھمية المشروعات الصغيرة من مجموعة إعتب�ارات تتعل�ق بخص�ائص ھياكلھ�ا فأما في الدول العربية        
م���ل ا>نت���اج والتوزي���ع المك���اني للس���كان والنش���اط حي���ث تس���اھم ا>قتص���ادية وا>جتماعي���ة. وبس���بب ت���وافر عوا

% ، ٧٧حل�ي ا>جم�الي ، وح�والي % م�ن الن�اتج الم٩٦المشروعات الصغيرة في اليمن علي سبيل المثال بنح�و 
% ف���ي ك���ل ٍم���ن الجزائ���ر وفلس���طين والمملك���ة العربي���ة الس���عودية عل���ي الترتي���ب. كم���ا تمث���ل ھ���ذه ٢٥، %٥٩

% م�ن الن�اتج ٧,٢٨% من إجمالي عدد المشروعات والتي تساھم ب�دورھا بنس�بة ٧,٩٢المشروعات في اAردن 
% من إجمالي المشروعات الصناعية في دولة ا>مارات العربي�ة المتح�دة ١,٨٦المحلي ا>جمالي ، وكذلك تمثل 

% م���ن ٩٩% م���ن إجم���الي المش���روعات الص���ناعية ف���ي مملك���ة البح���رين ، وأخي���راً تمث���ل ٧٦، وم���ا يق���ارب 
% م��ن عمال��ة القط��اع الخ��اص ف��ي جمھوري��ة مص��ر العربي��ة. ٧٥ات الخاص��ة غي��ر الزراعي��ة ونح��و المش��روع
  .) http:www.omandaily.omجريدة عمان ،  ٢٠١١(رجب : 

  مفھوم المشروعات الصغيرة : -٢
أنه * يمكن وضع تعريف محدد وعام للصناعات الص�غيرة ، نظ�را *خ�ت2ف المع�ايير من الجدير بالذكر         

لتي يستند إليھ�ا عن�د ص�ياغته ، كم�ا أن التعري�ف يع�د أم�را * يمك�ن ض�بطه أو تقنين�ه Aن�ه أم�ر تحكم�ي يخض�ع ا
لظروف ومتغيرات تختلف من مكان �خر ومن دولة Aخرى . كما أن تعريف الصناعات الص�غيرة * يمك�ن أن 
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ل�دول كمعي�ار درج�ة ا*نتش�ار تقتصر علي معيار العمل و رأس المال بل ھن�اك مع�ايير أخ�ري تأخ�ذ بھ�ا بع�ض ا
  ). ٣٠٢، ص ١٩٩٤والتكنولوجيا وحجم ا>نتاج والتوطن ونوعية النشاط . ( عبد اللطيف : 

ونتيجة لكثرة المعايير المستخدمة في تحديد مفھ�وم المش�روعات الص�غيرة نج�د أن�ه م�ن الص�عب الوص�ول        
إل��ي وض��ع العدي��د م��ن التعريف��ات الخاص��ة  إل��ي تعري��ف موح��د ومح��دد لتل��ك المش��روعات. إ* أن��ه ت��م التوص��ل

  بالمشروعات الصغيرة والتي اعتمدت علي معيار أو أكثر من المعايير السابقة.
) بأنھ�ا " تل�ك المنش�آت الت�ي تحت�اج إل�ي ع�دد قلي�ل  ٨٢ -٨٠، ص ص ١٩٩٩حيث يعرفھا ( أبو حطب :        

لمھارات المحلية ، كما أنھ�ا تحت�اج إل�ي رأس م�ال عمال ، وتعتمد علي الخبرات الفنية وا ١٠من العمالة أقل من 
ألف جنيه. ويمكن إقامتھا في أي موقع من المواقع س�واء ف�ي الق�ري أو الم�دن ، كم�ا  ٢٠٠آ*ف جنيه إلي  ٥من 

أنھا توجه في اAساس >نتاج سلعة أو خدمة بقصد ال�ربح ، ويمك�ن للمس�تثمر الص�غير أو اAف�راد داخ�ل المجتم�ع 
ه المش��روعات عل��ي حس��ب ق��درتھم المادي��ة وذل��ك لم��ا تمت��از ب��ه م��ن انخف��اض درج��ة المخ��اطرة القي��ام بمث��ل ھ��ذ

  وم2ءمتھا لظروف البيئة المحلية "
مش��روع ي��تم تمويل��ه م��ن الص��ندوق ا>جتم��اعي وص��ندوق ) بأنھ��ا "  ٢٨، ص ٢٠٠٥كم�ا تعرفھ��ا ( عب��ده :       

ف جنيھ�اً ف�ي أي مج�ال م�ن المج�ا*ت ا�تي�ة ( إنت�اج التنمية المحلية وتترواح قيمته من ألف جنيه إلي خمسون أل�
فأق�ل ، ويس�تخدم ا�*ت  ١٢مھ�ن ح�رة ) ويك�ون ع�دد العمال�ة ب�ه م�ن  –خ�دمي  –تج�اري  –تصنيع  –حيواني 

  والتكنولوجيا البسيطة.
مي�ة والمسمي بق�انون (تن ٢٠٠٤لسنة  ١٤١كما تعرف المشروعات ا>نتاجية الصغيرة طبقاً " للقانون رقم        

المنشآت الصغيرة) " بأنھا " كل ش�ركة أو منش�أة فردي�ة تم�ارس نش�اطاً إقتص�ادياً أو إنتاجي�اً أو خ�دمياً أو تجاري�اً 
و* يقل رأس مالھا المدفوع ع�ن خمس�ين أل�ف جنيھ�اً و* يج�اوز ملي�ون جني�ه. و* يزي�د ع�دد الع�املين فيھ�ا ع�ن 

  ). ١٧، ص ٢٠٠٦خمسين عام2ً " . ( اAسرج : 
نق�2ً ع�ن منظم�ة  ) http://www.ahewar.com، جري�دة الح�وار المتم�دن  ٢٠١٠ويعرفھا ( م�راد :        

) بأنھ��ا " تل��ك المش��روعات الت��ي ي��ديرھا مال��ك واح��د يتكف��ل  UnidoاAم�م المتح��دة للتنمي��ة الص��ناعية ( اليوني��دو 
  عام2ً)" . ٥٠ -١٠ملين فيھا ما بين ( بكامل المسئولية ويتراوح عدد العا

  المعوقات التي تواجه المشروعات الصغيرة : -٣
تعاني المشروعات الصغيرة في الدول العربي�ة بص�فة عام�ة م�ن مجموع�ة م�ن المعوق�ات الت�ي تحت�اج إل�ي        

وطن العرب�ي " والت�ي الدراسة والحل والتي حددھا " مؤتمر المشروعات الصغيرة وآفاق التنمية المستدامة في ال�
تم تصنيفھا في مجم�وعتين أساس�يتين ھم�ا : مجموع�ة المعوق�ات الخارجي�ة ( المس�توي الكل�ي ) والت�ي تتمث�ل ف�ي 
عدم وجود قانون موحد للمشروعات الصغيرة ، وعدم ارتباطھا باتحادات ترعي مص�الحھا وجعلھ�ا تعم�ل بش�كل 

اAساس��ية ، وع��دم وج��ود ت��وازن ف��ي التوزي��ع ا>قليم��ي ف��ردي ، ونق��ص خ��دمات النق��ل والخ��دمات العام��ة والبني��ة 
للمشروعات الصغيرة ، وعدم م2ئمة أساليب ا>قتراض لظروف المشروعات الصغيرة والمتوس�طة لع�دم ت�وافر 
الض��مانات الكافي��ة لdقت��راض ، وع��دم ت��وافر ال��وعي المص��رفي ل��دي أص��حاب المش��روعات ، وقص��ور البيان��ات 

شروعات الصغيرة ، وضعف تواجد الشركات المساعدة المتخصص�ة ف�ي مج�ا*ت والمعلومات المنشورة عن الم
دعم ھذه المشروعات. أما مجموعة المعوقات البيئية الداخلية ( المستوي الجزئي ) والتي تتلخص ف�ي ع�دم إلم�ام 

ص��حاب المش��روعات الص��غيرة بالمعلوم��ات الفني��ة وا>قتص��ادية الخاص��ة بالخام��ات وا�*ت أم��ن نس��بة كبي��رة 
 ٢٠٠٢والجودة وضعف القدرات ا>دراية والتنظيمية والتسويقية ل�دي أص�حاب المش�روعات الص�غيرة. (عنب�ة : 

   ). ٤٢-٣٨، ص ص
) أن ھن��اك ث��2ث مجموع��ات أساس��ية م��ن المش��ك2ت تواج��ه  ١٦٤، ص ٢٠٠٣وي��ذكر ( عب��د الق��ادر :        

ة ف�ي الض�رائب والتق�دير الجزاف�ي لھ�ا مم�ا الصناعات الصغيرة في مصر تتمثل ف�ي المش�اكل التنظيمي�ة والمتمثل�
يؤدي لعدم إنتظام التقديم وتراكم دين الضريبة وتعثر ھذه الصناعات ، والمشاكل التسويقية والتي تتمثل ف�ي ع�دم 
كفاية الخدمات التسويقية في المجال الداخلي والخ�ارجي وع�دم وج�ود بن�ك للح�رفيين لك�ي يواج�ه المش�كلة الثالث�ة 

مويلية لدي ھ�ذه المنش�آت ، وتواض�ع دور الخ�دمات التعاوني�ة ف�ي تق�ديم المس�اعدة وع�دم إنتش�ار وھي المشكلة الت
  الجمعيات في المناطق الريفية والحضرية.

) أن م���ن أھ���م المش���ك2ت الت���ي تواج���ه المش���روعات الزراعي���ة  ٨٩، ص ١٩٩٩وي���ري ( أب���و حط���ب :        
ة ومش��كلة التس��ويق وتخل��ف مع��دات وأس��اليب التعبئ��ة الص��غيرة مش��كلة التموي��ل وتس��ھي2ته للمش��روعات الص��غير

والتجميع وإنعدام إمكانيات الدعاية وا>ع2ن لدي صغار المنتجين وضعف تنظيم الص�ناعات الص�غيرة ويض�يف 
  ) نق2ً عن وزارة التنمية المحلية ندرة العمالة المدربة. ٣٥ -٣٤، ص ص  ٢٠٠٦إليھا ( حجازي : 

) أن ا>خفاق و الفش�ل ال�ذي  www.ahewar.org، جريدة الحوار المتمدن  ٢٠٠٩ويضيف ( الشيمي :       
ب��ـعُد أص��حاب المش��روعات الص��غيرة يص��يب المش��روعات الص��غيرة ع��ادة ويص��ل بھ��ا إل��ي مرحل��ة التعث��ر ھ��و 

المتوسطة عن وجود خط�ة أو رؤي�ة مس�تقبلية لھ�ذه المش�روعات و ذل�ك م�ن الناحي�ة ا>داري�ة ، فينس�ب ال�بعض و
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م توافر المعلومات ال2زمة عن�د إع�داد دراس�ة الج�دوي الخاص�ة بالمش�روع و آخ�رون يؤك�دون عل�ي ذلك إلي عد
أن صغير حجم المشروعات * يبرر إعداد خطة لھا ، في حين أن عدداً من المتخصص�ين ي�رون أن م�ن أس�باب 

روعات بھ�ذا ، عدم وجود دراسة الج�دوي يرج�ع إل�ي أن اAجھ�زة الحكومي�ة ف�ي الع�ادة * تطال�ب أص�حاب المش�
و* شك أن ذلك القصور يعكس ضعف وعي أصحاب المشروعات الصغيرة لدور التخطيط المستقبلي في نج�اح 
مش��روعاتھم ف��ي اAجل��ين المتوس��ط و البعي��د ، وعل��ي ال��رغم م��ن أھمي��ة البيان��ات المحاس��بية فق��د ثب��ت أن نس��بة * 

توض��ح حج��م المش��تريات و المبيع��ات و يس�تھان بھ��ا م��ن أص��حاب المش��روعات الص��غيرة * يحتفظ�ون بس��ج2ت 
منھم أيضاً * يعدون أي موازان�ات تقديري�ة و* يعلم�ون عنھ�ا ش�يئاً ، والخ2ص�ة ، نج�د أن المؤسس�ات التمويلي�ة 
يصعب عليھا اس�تخدام اAس�اليب العلمي�ة ف�ي تقي�يم المش�روعات الص�غيرة ، و ك�ذلك إنع�دام أو ض�عف المھ�ارات 

، والذي يرتبط بالمستوي التعليمي و الخبرات العلمية ف�البعض أق�اموا مش�روعاتھم ا>دارية لدي غالبية أصحابھا 
علي ضوء الخبرات دون وعي كام�ل بالعدي�د م�ن ا>ش�تراطات الت�ي يج�ب أن يتمي�ز بھ�ا ص�احب المش�روع م�ن 

  مھارات إدارية.
ت الص�غيرة ) أنه يمك�ن تص�نيف المعوق�ات الت�ي تواج�ه المش�روعا ٥٢ -٤٨، ص ص ٢٠٠٩وتذكر ( سلمان : 

س��واء كان��ت داخلي��ة أو خارجي��ة وف��ق نوعھ��ا إل��ي : معوق��ات تمويلي��ة ومعوق��ات إقتص��ادية ومعوق��ات تس��ويقية 
  ومعوقات إدارية ومعوقات فنية ومعوقات تنظيمية وتشريعية.

) أن ھن�اك أخط�اء م�ن  Plashette : 2010, http://www.powerhomebiz.comويوض�ح (        
وق��ات المش��روعات الص��غيرة وت��ؤدي إل��ي فش��لھا وھ��ي : ع��دم وص��ول المبيع��ات إل��ي ش��أنھا زي��ادة مخ��اطر ومع

المشروع الصغير وعدم جودة المن�تج وفش�ل التس�ويق  المستوي المطلوب وعدم كفاية اAموال المخصصة >قامة
 كان.وا>ع2ن عن المنتج وفشل التكيف نتيجة لتغير ظروف السوق وسوء ا>دارة وقلة الخبرة وسوء إختيار الم

وم��ن الج��دير بال��ذكر أن الفج��وة ف��ي الع��رض و الطل��ب ف��ي تموي��ل المش��روعات الص��غيرة تعتب��ر م��ن أھ��م        
المش�ك2ت الحالي��ة الت��ي تواج��ه تل��ك المش��روعات ، با>ض�افة إل��ي أن قط��اع المش��روعات يمتل��ك طاق��ة كبي��رة * 

، وم��ن جھ��ة أخ��ري ع��دم ت��وافر ت��زال غي��ر مس��تغلة نظ��راً للعقب��ات الت��ي تواجھ��ه ف��ي الحص��ول عل��ي التموي��ل 
المھارات ا>دراية ال2زمة في صاحب المشروع و عدم دراسته الجيدة ل�ه م�ن اAص�ل و ك�ذلك ت�وافر الخ�دمات 
ا>ستشارية بمقابل مادي يتناسب مع قدرات المشروعات الصغيرة والمتوسطة ، وكذلك عدم إعت�راف أص�حاب 

لدراس��ات التس��ويقية و أھمي��ة الج��ودة وض��رورة إس��تخدام المش��روعات بأھمي��ة التخط��يط و دراس��ات الج��دوي و ا
جري��دة  ، ٢٠٠٩   : ج��اب � تكنولوجي��ا المعلوم��ات وغيرھ��ا م��ن المف��اھيم اAساس��ية لنج��اح المش��روعات. ( 

  ).http://www.ahram.com.eg اAھرام
  ة الخاصة بالنساء :المعوقات التي تواجه المشروعات الصغير -٤

ف��ي معظ��م أنح��اء الع��الم تق��وم بمعظ��م لنس��اء اأن )  ٨٩، ص ٢٠٠٤ت��ذكر ( كين��غ و ماس��ون وآخ��رون :        
أعمال رعاية اAطفال واAسرة . وتجمع النساء في معظم الحا*ت بين العمل في المن�زل والعم�ل ف�ي الس�وق أو 

وھ��و عم��ل *ي��رد غالب��اً ف��ي إحص��اءات الق��وي  – غي��ر الس��وق للحص��ول عل��ي دخ��ل أو زي��ادة اس��تھ2ك اAس��رة
العامل�ة التقليدي�ة. وتمي�ل النس�اء إل�ي العم�ل س�اعات أكب�ر بكثي��ر م�ن س�اعات عم�ل الرج�ال عن�د أخ�ذ العم�ل ف��ي 
الس��وق وف��ي المن��زل بع��ين ا>عتب��ار. حي��ث أن قي��ام النس��اء باAعم��ال المنزلي��ة عل��ي حس��اب القي��ام بأنش��طة ت��در 

  لتأثير علي وضعھن داخل اAسرة وبالتالي علي رفاھيتھن. دخ2 فًإن ذلك من شأنه ا
وعلي الرغم من أن الم�رأة الريفي�ة تمث�ل غالبي�ة الع�املين ف�ي الزراع�ة ف�ي معظ�م ال�دول النامي�ة ، إ* أنھ�ا       

تحصل علي قدر ضئيل للغاية من ا>ئتمان الزراع�ي وذل�ك لع�دم امت2كھ�ا ل�ص�ول المادي�ة ال�ذي يرج�ع ب�دوره 
اع الثقافية والقانونية والعادات والتقاليد. كما أن�ه ھن�اك بع�ض المعوق�ات الت�ي تح�د م�ن ا>ئتم�ان لھ�ا مث�ل ل�وض

انخفاض مستوي التعليم وإرتفاع نسبة اAمية بين ا>ناث ونق�ص الخب�رات ف�ي التعام�ل م�ع المؤسس�ات الرس�مية 
 ماح بم���نح الق���روضواش���تراط حص���ول الم���رأة عل���ي ت���دريب مس���بق حت���ي تحص���ل عل���ي الق���رض وع���دم الس���

للمش��روعات الص��غيرة الت��ي توج��د بالمن��ازل أو تش��غل ع��دداً مح��دوداً م��ن العمال��ة وع��دم م2ئم��ة ج��داول س��داد 
الق��رض م��ع دورة ا>نت��اج الخاص��ة بمش��روعات الم��رأة وع��دم ت��وفر الض��مانات التقليدي��ة ونق��ص رأس الم��ال 

-٣٨، ص ص  ٢٠٠٥( مرع�ي :  مناسبة.الجاري و عدم توفر مؤسسات مالية ذات أوقات مناسبة وفي مواقع 
٤٠ (  

) أن ھناك نسبة من الل�وائح  http://www.aoprpd.com،  ٢٠١٢: ( عبد الغني وآخرون  كما يشير      
ھ��ذه  ع��ن والق��وانين تق��ف عائق��اً أم��ام الش��باب ف��ي ط��رح مش��روعاتھم الص��غيرة مم��ا مم��ا ي��ؤدي إل��ي الع��زوف

  لمشروعات.ا
  أھم المعوقات التي تناولتھا بعض الدراسات السابقة في مجال المشروعات الصغيرة : -٥

، خي�ري  ) ١٩٩٨فق�د توص�لت دراس�ة توفي�ق (  ، فيما يتعلق بالدراسات السابقة والمرتبط�ة بھ�ذا المج�ال       
ي أن�ه م�ن أھ�م المعوق�ات الت�ي إل�)  ٢٠٠٥، عبد ال�رحيم ( )  ٢٠٠٤)  ، السيد وعبد العال (  ٢٠٠٠وس2مة ( 
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 وك��ذلك ال��زراع الح��ائزين لتل��ك المش��روعات واجھ��ت النس��اء الريفي��ات المالك��ات لمش��روعات زراعي��ة ص��غيرة
ھ��ي : نق��ص المعرف��ة ح��ول أس��واق المنتج��ات ، وأھمي��ة تق��ديم ض��مانات قوي��ة  وت��ؤثر عل��ي إتجاھ��اتھم نحوھ��ا

، ض��يق الفت��رة المح��ددة لس��داد الق��روض ، للحص��ول عل��ي الق��روض ، إتخف��اض أس��عار منتج��ات المش��روعات 
، ارتف�اع صعوبة الحصول علي مستلزمات ا>نتاج لتشغيل المش�روع ، ع�دم وج�ود س�عر ثاب�ت لتس�ويق المن�تج 

اAج��ور ال2زم���ة للعمال��ة ، وارتف���اع س���عر الفائ��دة ، انخف���اض حج��م الق���روض الممنوح���ة ، وتع��دد نف���س ن���وع 
  المشروع داخل القرية الواحدة.

) أن أھ���م الص���عوبات المرتبط���ة بإقام���ة المش���روعات الزراعي���ة  ١٩٩٩ن���ت دراس���ة عب���د المقص���ود ( وبي      
الص��غيرة كم��ا يراھ��ا أص��حابھا ھ��ي ص��عوبات مرتبط��ة بالتموي��ل ، أو إج��راءات ا>نش��اءات ، أو تش��غيل وإدارة 

  المشروع ، أو تصريف المنتجات.
لت��ي تواج��ة ا>قب��ال عل��ي الص��ناعات الص��غيرة ) أن أھ��م المش��ك2ت ا ٢٠٠٠دراس��ة إب��راھيم (  وأش��ارت      

الممول��ة م��ن قب��ل ص��ندوق التنمي��ة المحلي��ة قص��ر فت��رة الس��ماح ، ث��م إنخف��اض قيم��ة الق��رض ، يليھ��ا قص��ر فت��رة 
  السداد.
) أن المش�ك2ت التمويلي�ة م�ن أھ�م المعوق�ات الت�ي تواج�ه اAنش�طة  ٢٠٠٥في حين ذكرت دراس�ة عب�ده (       

صغيرة  في حين أن مشك2ت العمالة من أقل المعوق�ات مواجھ�ة م�ن قب�ل أص�حاب تل�ك المختلفة للمشروعات ال
  المشروعات.

) أن المشك2ت التي تواج�ه المش�روعات الص�غيرة والت�ي ت�ؤثر عل�ي  ٢٠٠٦وقد بينت دراسة حجازي (        
ش��ك2ت التنظيمي��ة ، عملھ��ا وت��نعكس بص��ورة س��لبية عل��ي التنمي��ة الريفي��ة تتمث��ل ف��ي : المش��ك2ت التمويلي��ة ، الم

المش��ك2ت  مش��ك2ت النق��ل ،التس��ويق ، مش��ك2ت الطاق��ة المحرك��ة ، مش��ك2ت بت��وفير الم��واد الخ��ام ، مش��ك2ت 
  بالعمالة. وأخيراً مشك2تالتدريبية ، 

) فيم���ا يخ���ص المعوق���ات الت���ي تواج���ه أص���حاب  ٢٠٠٨وبين���ت دراس���ة العباس���ي و خليف���ة وآخ���رون (        
مول��ة م��ن قب��ل جھ��ات الص��ندوق ا>جتم��اعي للتنمي��ة وص��ندوق التنمي��ة المحلي��ة وبن��ك المش��روعات الص��غيرة الم

التنمي��ة وا>ئتم��ان الزراع��ي وزارة التض��امن ا>جتم��اعي وبن��ك ناص��ر ا>جتم��اعي ھ��ي : ارتف��اع نس��بة الفائ��دة ، 
بت�دريب وقصر فترة السماح ، وطول ا>جراءات ا>دارية ، انخف�اض قيم�ة الق�روض المقدم�ة ، وع�دم ا>عتن�اء 

  المقترض ، وعدم القدرة علي السداد وبالتالي التعثر.
) أن المعوق���ات غي���ر المباش���رة (ض���عف مش���اركة ص���احب العم���ل  ٢٠٠٩وتوص���لت دراس���ة خم���يس (        

عدم إحتساب أج�ر العم�ل عن�د الجوانب ا>جتماعية للعمال ، ضعف القدرة علي التعامل مع الجھات الحكومية ، 
الت�ي تواج�ه المش�روعات الريفي�ة الص�غيرة أكث�ر ت�أثيراً م�ن  ا>دارية ف�ي مج�ال المش�روع ) التقييم ، قلة الخبرة

المعوق��ات المباش��رة (ض��عف الم��وارد المالي��ة ال2زم��ة ، احتك��ار ال��بعض للم��واد الخ��ام ، ض��عف الق��درة عل��ي 
ب أس�عار المن�تج ) الحصول علي المواد الخام ، تذبذب أسعار المواد الخ�ام ، التق�دير الجزاف�ي للض�رائب ، تذب�ذ

ويس�تدعي ذل��ك ض�رورة التركي��ز عل�ي الب��رامج التدريبي��ة Aص�حاب المش��روعات الص�غيرة >كس��ابھم الخب��رات 
 ال2زمة >قامة مشروعاتھم وبيان الجھات التمويلية والخدمات التي تقدمھا لمشروعاتھم. 

مش��روعات الص��غيرة تواج��ه ال ) أن ٢٠١٠) و عل��ي (  ٢٠٠٩ك��2ً م��ن س��لمان (  دراس��ةف��ي ح��ين اتفق��ت      
م�ن أھمھ�ا ط��ول وتعق�د ا>ج�راءات الروتيني�ة ، كث��رة الض�مانات المطلوب�ة ، ط��ول  الكثي�ر م�ن المعوق�ات والت��ي

  بة الفائدة علي القروض ، التسويق.فترة ا>نتظار للحصول علي القروض ، ارتفاع نس
س��ية الت��ي تواج��ه المش��روعات ) أن المعوق��ات الرئي ٢٠١٠(  Isabel M Isidroوق��د بين��ت دراس��ة       

الصغيرة علي الترتيب : حالة المشروع والتعليمات المتبعة في تشغيله ، التخبط ا>قتصادي ، مجارات�ه للوس�ائل 
  وجود رأسمال كافي للمشروع. عدم التكنولوجية الحديثة ، 

اجي�ة الص�غيرة والت�ي ق�د يتضح تنوع وتعدد المعوق�ات الت�ي تواج�ه المش�روعات ا>نت وبناءاً علي ما سبق       
تتض�ح أھمي�ة ھ�ذا البح�ث ف�ي التع�رف عل�ي  يساھم عدم حلھا في العزوف عن إقامة تلك المش�روعات وم�ن ھن�ا

أھم أسباب العزوف الت�ي تواج�ه المش�روعات ا>نتاجي�ة الص�غيرة وك�ذلك أھ�م المعوق�ات المتوق�ع مواجھتھ�ا ف�ي 
  فيات غير العام2ت عينة الدراسة.يتلك المشروعات في حالة إقامتھا من قبل النساء الر

  

  الطريقة البحثية
  

تعرض الطريقة البحثية خطة وإجراءات الدراسة الميدانية من حيث المجال الجغرافي والمجال البش�ري         
، وأدوات التحلي�ل ا>حص�ائي. وفيم�ا ارة ا>س�تبيان الخاص�ة بالدراس�ة والزمني ، ثم تعرض باختصار بنود إس�تم

  ك النقاط :يلي عرض تل
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مراك��ز  ةأجري��ت ھ��ذه الدراس��ة ف��ي بع��ض ق��ري محافظ��ة الغربي��ة ، حي��ث ت��م إختي��ار ث2ث�� :المج77ال الجغراف77ي -١
 ه المراك��ز م��ن أكث��ر المراك��ز إقام��ةإداري��ة م��ن ب��ين المراك��ز الثماني��ة الت��ي تش��تمل عل��يھم المحافظ��ة ، وتعتب��ر ھ��ذ

بن��اء وتنمي��ة القري��ة الت��ابع لص��ندوق التنمي��ة المحلي��ة. للمش��روعات الص��غيرة وذل��ك طبق��اً للبيان��ات ال��واردة بجھ��از 
) ، مي��ت عس��اس (المحل��ة الكب��ري وھ��ي : ش��برا باب��للتل��ك المش��روعات  ت��م إختي��ار الق��ري اAكث��ر إقام��ة ومنھ��ا

  طنطا).سمنود) ، محلة مرحوم والجوھرية ((
  

 Krejcie and Morgan)ت��م إختي��ار العين��ة بطريق��ة عش��وائية بإس��تخدام معادل��ةالمج77ال البش77ري:  -٢
1970:pp, 607- 608)  إمرأة ريفية موزعة علي قري الدراسة. ٣٧٨وبتطبيقھا تبين أن حجم العينة ھو  

  

  م.٢٠١١يناير  شھر م حتي بداية٢٠١٠نوفمبر  شھر بدايةتم جمع بيانات ھذه الدراسة من المجال الزمني:  -٣
  

تص��ميم إس��تمارة إس��تبيان لجم��ع البيان��ات م��ن للحص��ول عل��ي بيان��ات ھ��ذه الدراس��ة ت��م أداة جم77ع البيان77ات:  -٤
المبحوث��ات والت��ي تتناس��ب بنودھ��ا وتحقي��ق أھ��داف الدراس��ة. وق��د اش��تملت اس��تمارة ا>س��تبيان عل��ي أھ��م أس��باب 
ع���زوف المبحوث���ات ع���ن إقام���ة المش���روعات الص���غيرة ، والمعوق���ات الت���ي ق���د تواج���ه المبحوث���ات عن���د إقام���ة 

اب الع�زوف وك�ذلك المعوق�ات إل�ي مجموع�ة م�ن اAس�باب ا>جتماعي�ة المشروعات الص�غيرة وق�د ت�م تقس�يم أس�ب
  وا>دارية والمالية والفنية والتسويقية وأسباب أخري.

  

  >ستمارة ا>ستبيان وإجراء التعدي2ت ال2زمة لھا. Pre - Testتم إجراء ا>ختبار المبدئي  -٥
  

حصائية في تحليل البيانات مث�ل : التك�رارات ف�ي تم ا>ستعانة ببعض اAساليب ا> :أدوات التحليل ا]حصائي -٦
  عرض بيانات الجداول ، النسب المئوية.

     

  النتائج ومناقشتھا 
  

  يعرض ھذا الجزء النتائج التي أمكن الحصول عليھا من الدراسة الميدانية علي النحو التالي:       
  

  روعات ا]نتاجية الصغيرة.أو�ً : التعرف علي أھم أسباب عزوف المبحوثات عن إقامة المش 
تم تقسيم أسباب عزوف المبحوثات عن إقامة المش�روعات ا>نتاجي�ة الص�غيرة إل�ي مجموع�ات وھ�ي عل�ي        

  إجتماعية ، أسباب مالية وإدارية ، أسباب أخري ، أسباب فنية ، أسباب تسويقية.أسباب الترتيب : 
   ّ◌   

) ف�ي %٣,٣٢( اAس�باب ا>جتماعي�ة أن) ٢رقم (الجدول و) ١قم (أظھرت النتائج الواردة بالجدول رو قد        
مقدمة أسباب عزوف المبحوثات ع�ن إقام�ة مش�روعات إنتاجي�ة ص�غيرة خاص�ة بھ�ن ف�ي منطق�ة الدراس�ة. حي�ث 

 للع��زوف مجموع��ة اAس��باب ا>جتماعي��ةالترتي��ب اAول ف��ي ) %٥,١٢احتل��ت المس��ئوليات اAس��رية للمبحوث��ات (
 )%٣,٠( عن إقام�ة المش�روعات الص�غيرةلعام ، في حين احتلت تفضيل الوظيفة الحكومية وكذلك في الترتيب ا

الس�ابع والعش�رون ف�ي الترتي�ب الع�ام. يليھ�ا اAس�باب المالي�ة و علي مستوي المجموع�ة واAخير الترتيب الخامس
لترتي�ب اAول ا )%٨( ) ، حيث احتل الخوف من التعثر في سداد أقس�اط المش�روع الص�غير%٩,٢٦وا>دارية (

الخامس في الترتيب العام ، في حين احت�ل إم�ت2ك مش�روعات ص�غيرة متعث�رة ل�بعض ومجموعة العلي مستوي 
الرابع والعشرون في الترتي�ب الع�ام. علي مستوي المجموعة و الترتيب التاسع واAخير في %)٧,٠( المبحوثات

وك��ان ف��ي مق��دمتھا ع��دم وج��ود الطم��وح  %)٩,٢٤( يليھ��ا اAس��باب أخ��ري * تن��درج تح��ت اAس��باب الس��ابقة
) حيث احتلت الترتيب اAول في المجموعة و الرابع في الترتي�ب %١,٨( وا>ستعداد في إمت2ك مشروع صغير

) %١(العام ، في حين احتل رغبة المبحوثات في إمت2ك مشروعات ذات طابع غير إنتاجي مثل دور الحض�انة 
اAس�باب الفني�ة لمجموع�ة والث�اني والعش�رون ف�ي الترتي�ب الع�ام. يليھ�ا الترتيب الس�ادس واAخي�ر عل�ي مس�توي ا

ع�دم وج�ود  –ض�يق المك�ان  ") وكان في مقدمتھا مشك2ت تتعلق بمكان إقامة المشروع الصغير مثل %٨,١٣(
الث�امن ف�ي حي�ث احتل�ت الترتي�ب اAول عل�ي مس�توي المجموع�ة و %)٤,٤إرتف�اع أس�عار ا>يج�ار " ( –المكان 
العام ، في ح�ين احتل�ت مش�ك2ت العمال�ة الترتي�ب الس�ادس واAخي�ر ف�ي المجموع�ة والث�امن والعش�رون  الترتيب

وك��ان ف��ي مق��دمتھا انتش��ار %) ١,٢اAس��باب التس��ويقية ( %). وأخي��راً ٣,٠واAخي��ر أيض��اً ف��ي الترتي��ب الع��ام (
%) حي��ث احت��ل ٧,١( المش��روعات الص��غيرة داخ��ل الق��ري وتع��دد نف��س ن��وع المش��روع داخ��ل القري��ة الواح��دة

الترتيب اAول داخ�ل المجموع�ة والث�امن عش�ر ف�ي الترتي�ب الع�ام ، ف�ي ح�ين احت�ل ع�دم تفض�يل ال�بعض لش�راء 
  %) الترتيب الثاني واAخير داخل المجموعة والسادس والعشرون في الترتيب العام.٣,٠المنتجات المحلية (

بحوث�ات ع�ن إقام�ة المش�روعات ا>نتاجي�ة الص�غيرة اAمر الذي يشير إل�ي تع�دد وتن�وع أس�باب ع�زوف الم       
والدور الذي تلعبه اAسباب ا>جتماعية في ذلك بإعتبارھا أولي اAسباب حي�ث تمث�ل تقريب�ا ثل�ث العين�ة. وبالت�الي 

تكثي�ف الجھ�ود المبذول�ة م�ن قب�ل الجھ�ات المعني�ة عل�ي و اادراسة الج�ادة لھ�ذه اAس�باب فإن ذلك يتطلب ضرورة
ي��ة بالمش��روعات ا>نتاجي��ة الص��غيرة ودورھ��ا للريفي��ات غي��ر الع��ام2ت وAس��رھن ف��ي زي��ادة ال��دخل أھمي��ة التوع

 م�ن أج�ل زي�ادة المع�ارف والمعلوم�اتوذل�ك ورفع مستوي المعيشة وتوفير فرص عمل مناسبة لھن وAو*دھ�ن 
المس�ئوليات و م بالواجب�اتلقي�اب�ين ا تنظ�يم وق�تھن الممارسات المتعلفة بكيفي�ةوأيضاً عمل تدريب لتعليم الريفيات 
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واقت��راح تل�ك الجھ�ات لمش�روعات إنتاجي�ة ص��غيرة *  ةالص�غير ةا>نتاجي� تھنااAس�رية وإدارة ومتابع�ة مش�روع
  .تتعارض مع قيام المبحوثات بالتزاماتھن اAسرية

  

  رة أسباب العزوف عن إقامة المشروعات ا]نتاجية الصغيالمبحوثات وفقاً لمجموعات  ) : توزيع١جدول (
  %  التكرار  أسباب العزوف مقسمة في مجموعات

  ٢,٣٢  ٩٦  اAسباب ا>جتماعية. -١
  ٩,٢٦  ٨٠  اAسباب المالية وا>دارية. -٢
  ٩,٢٤  ٧٤  أسباب أخـري. -٣
  ٨,١٣  ٤١  اAسباب الفنية. -٤
  ١,٢  ٦  اAسباب التسويقية. -٥

  ١٠٠  ٢٩٧  ا]جـمـالي
  

  توزيع المبحوثات وفقاً Mھم أسباب عزوفھن عن إقامة مشروعات إنتاجية صغيرة) : ٢جدول (

  %  التكرار  أسباب العزوف
الترتيب داخل 

  المجموعة
الترتيب 

  العام
  اMسباب ا]جتماعية : •
  ١  ١  ٥,١٢  ٣٧  مسئولياتي ناحية أسرتي وتربية اAو*د. -١
  ٢  ٢  ٨,٩  ٢٩  مرتب زوجي كويس وبيكفينا ومش محتاجة للمشروع -٢
  ٣  ٣  ١,٩  ٢٧  حد من أفراد أسرتي ممكن يرفض إن اعمل مشروع. –زوجي  -٣
  ٢٥  ٤  ٧,٠  ٢  مفيش تشجيع من اللي حواليا يخليني افكر ان اعمل مشروع. -٤
  ٢٧  ٥  ٣,٠  ١  الوظيفة الحكومية أحسن ومضمونة عن أي مشروع -٥

  ___  ___  ٢,٣٢  ٩٦  ا]جـمـالي
  

  

  

  

  

  بحوثات وفقاً Mھم أسباب عزوفھن عن إقامة مشروعات إنتاجية صغيرة) : توزيع الم٢جدول (تابع 

  %  التكرار  أسباب العزوف
الترتيب داخل 

  المجموعة
الترتيب 

  العام
  اMسباب المالية وا]دارية : •
  ٥  ١  ١,٨  ٢٤  .أخاف ان ما اعرفش اسدد اAقساط في ميعادھا -١
 أخ��اف م��ن فش��ل المش��روع أو ان تقابل��ه مش��اكل كتي��ر م��ا -٢

  اعرفش أحلھا.
٦  ٢  ٤,٦  ١٩  

  ١٠  ٣  ٧,٣  ١١  أخاف أن سعر الفائدة يكون كبير علي القرض -٣
ص��عب إن��ي أ*ق��ي ض��امن عش��ان الق��رض وبيطلب��وه م��ن  -٤

  وظايف محددة.
١٥  ٤  ٤,٢  ٧  

ا>ج���راءات اع���رف إنھ���ا كتي���رة وص���عبة وبتاخ���د وق���ت  -٥
  طويل.

١٦  ٥  ٢  ٦  

بيحت�اج الصرف علي المشروع بيكون صعب في بدايت�ه و -٦
  فلوس كتير.

١٩  ٦  ٧,١  ٥  

مع���رفش الجھ���ات الل���ي ممك���ن أخ���د منھ���ا ق���رض لعم���ل  -٧
  مشروع.

٢٠  ٧  ١  ٣  

  ٢١  ٨  ١  ٣  القروض اللي بتتاخد معظمھا صغيرة وما تكفيش. -٨
  ٢٤  ٩  ٧,٠  ٢  كنت عاملة مشروع قبل كده وفشل وخسرت فلوس كتير. -٩
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  ___  ___  ٩,٢٦  ٨٠  ا]جـمـالي
  أسباب أخـري : •
  ٤  ١  ٩  ٢٧  ديش استعداد إني اعمل مشروع أو أديره بنفسي.معن -١
مش شايفة فاي�دة للمش�روعات دي ف�ي انھ�ا ت�زود دخ�ل او  -٢

  توفر لي شغل كويس.
٧  ٢  ٥  ١٥  

  ١١  ٣  ٧,٣  ١١  مفيش مشروع معين بفكر اني اعمله. -٣
  ١٢  ٤  ٣  ٩  مش مضمونة ومشاكلھا كتير. -٤
  ١٣  ٥  ٣  ٩    اAسرة تملك مشروع وساعات بشتغل فيه. -٥
ع��اوزة أعم��ل حاج��ة زي الحض��انة مض��مونة أكت��ر وبعي��د  -٦

  عن الفلوس والضامن واي حد يعملھا.
٢٢  ٦  ١  ٣  

  ___  ___  ٩,٢٤  ٧٤  ا]جـمـالي
  اMسباب الفنية : •
مشك2ت تتعلق بمكان عمل المش�روع تواج�ه المبحوث�ات(  -١

ا>يجارات  -معنديش مكان اعمل فيه المشروع -المكان ضيق
  ... إلخ). غالية

٨  ١  ٤,٤  ١٣  

  ٩  ٢  ٤  ١٢  معنديش خبرة كافية لعمل المشروع. -٢
  ١٤  ٣  ٤,٢  ٧  مفيش عندي وقت اعمل به مشروع واAھم ان اتابعه. -٣
  

  
  
  
  
  
  
  

  ) : توزيع المبحوثات وفقاً Mھم أسباب عزوفھن عن إقامة مشروعات إنتاجية صغيرة٢تابع جدول (

اخل الترتيب د  %  التكرار  أسباب العزوف
  المجموعة

الترتيب 
  العام

منتج المشروع ممكن يطل�ع م�ش ك�ويس ومع�رفش اس�وقه  -٤
وقتھ��ا Aن ا�*ت بتبق��ي بس��يطة ف���ي المش��روعات الل��ي م���ن 
الن��وع ده وكم��ان *زم اش��تريھا عل��ي حس��ب الفل��وس عش��ان 

  القرض يكفي المشروع.
١٧  ٤  ٢  ٦  

  ٢٣  ٥  ٧,٠  ٢  خامات المشروع ممكن تكون غالية. -٥
  ٢٨  ٦  ٣,٠  ١  ان ا*قي عمالة شاطرة تفضل في المشروع.صعب  -٦

  ___  ___  ٨,١٣  ٤١  ا]جـمـالي
  اMسباب التسويقية : •
القري��ة فيھ��ا مش��روعات كتي��رة وكلھ��ا ش��به بع��ض وت2ق��ي  -١

من المشروع الواح�د كتي�ر وك�ده ممك�ن مع�رفش اس�وق من�تج 
  مشروعي.

١٨  ١  ٧,١  ٥  

ر م����نھم الن����اس بتفض����ل تش����تري المس����تورد اكت����ر وكتي���� -٢
  ٢٦  ٢  ٣,٠  ١  بيشتروا من بره القرية.

  ___  ___  ١,٢  ٦  ا]جـمـالي
  ــــــــــ  ـــــــــــــ  ١٠٠  ٢٩٧  ا]جــمـــالي العـام

  

  ثانياً : التعرف علي أھم المعوقات المتوقعة عند إقامة المبحوثات لمشروعات إنتاجية صغيرة خاصة بھن.
لمبحوثات تمثل أھم المعوقات التي قد تواجھھن عن�د إقام�ة مش�روعات حيث تم توجيه بعض العبارات إلي ا      

إنتاجية صغيرة خاصة بھن وقد تم تقسيم تلك المعوقات إل�ي : معوق�ات مالي�ة وإداري�ة ، معوق�ات فني�ة ، معوق�ات 
  تسويقية ، معوقات إجتماعية ، معوقات أخري لم تشتمل عليھا العبارات.

أھم مجموع�ات المعوق�ات وا>س�تجابات  )٤رقم (الجدول ) و٣رقم ( ة بالجدولالنتائج الواردأظھرت وقد        
) تس��ويقية ، إجتماعي��ة مالي��ة وإداري��ة ، فني��ة ،ارات الت��ي تمث��ل معوق��ات ومش��ك2ت (لعب��للمبحوث��ات ل المختلف��ة

ت م�ن معوقات إل�ي مجموع�ا. تم تقسيم ھذه الرة صغيال2ئي يتوقعن مواجھتھا عند إقامتھن لمشروعات إنتاجية 
مالي��ة وإداري��ة ، فني��ة ، تس��ويقية ، إجتماعي��ة) ، حي��ث ت��م ترتي��ب ا>س��تجابات الخاص��ة بھ��ن عل��ي المعوق��ات (
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عن�د إقام�ة  اجھھنمستوي المجموعة وك�ذلك عل�ي المس�توي الع�ام لمجموع�ة المعوق�ات والمش�ك2ت الت�ي ق�د ت�و
) عل�ي ك�ل عب�ارة م��ن أو(* اع��رفة وذل�ك م��ن خ�2ل إج�ابتھن ب�ـ (نع�م) أو(*) المش�روعات ا>نتاجي�ة الص�غير

أي  -نع�م -مجموعة العبارات التي وجھت إليھم وتم ترتيب المجموع�ات طبق�اً لع�دد المبحوث�ات ال2ت�ي أج�بن ب�ـ 
م�ن أكث�ر  " المعوق�ات المالي�ة وا>دراي�ة" ، أن مجموع�ة  ھ�ذين الج�دولينأن العبارة تمث�ل مع�وق. واتض�ح م�ن 

أي م�ا يتج�اوز % ) ، ٩,٥١ھن ا>نتاجية الصغيرة (لمشروعاتند إقامتھن المبحوثات عالمعوقات التي قد تواجه 
 –العينة التي تم توجيه العب�ارات إليھ�ا ، وك�ان م�ن أب�رز المعوق�ات المالي�ة وا>داري�ة الت�ي ق�د ت�واجھھن  نصف

ي إرتفاع أسعار الفائدة علي القرض الممن�وح >قام�ة مش�روع إنت�اجي ص�غير ، حي�ث احتل�ت الترتي�ب اAول عل�
 –*  -، بينم��ا أجاب��ت ب��ـ  )%١,٦٨( –نع��م  -مس��توي المجموع��ة وك��ذلك ف��ي الترتي��ب الع��ام ، حي��ث أجاب��ت ب��ـ 

، بينما احتلت صعوبة التعامل مع التأمين�ات ا>جتماعي�ة  )%٣,٣ ( –* أعرف  – بـ ، بينما أجابت )%٦,٢٨(
>داري�ة والترتي�ب الث�امن ف�ي الترتي�ب ومكتب العمل الترتيب السابع واAخير ف�ي مجموع�ة المعوق�ات المالي�ة وا

 –* أع�رف  -، بينم�ا أجاب�ت ب�ـ  )%٦,٥٠( –*  -، بينم�ا أجاب�ت ب�ـ )%٣,٤٤ ( –نعم  -العام. حيث أجابت بـ
، وذلك من إجمالي المبحوثات ال2تي أظھرن إستجابتھن المختلفة تجاه مجموعة من العب�ارات تمث�ل  )% ١,٥(

إق�امتھن للمش�روعات ا>نتاجي�ة الص�غيرة  عن�دم حصرھا والتي قد ت�واجھھن بعض المشك2ت والمعوقات التي ت
وكان من أبرز المعوقات الفني�ة ،  )%٣٠ ,٥( " المعوقات الفنية" والمختارة من قبلھن مستقب2ً. يليھا مجموعة 

م الداخل�ة ف�ي إرتف�اع أس�عار الم�واد الخ�اھن ا>نتاجية الصغيرة لمشروعاتعند إقامتھن  المبحوثاتالتي قد تواجه 
تصنيع منتج�ات المش�روع ، حي�ث احتل�ت الترتي�ب اAول ف�ي مجموع�ة المعوق�ات الفني�ة والترتي�ب الس�ادس ف�ي 

*  -، بينم�ا أجاب�ت ب�ـ  )%٧,٤٤( –*  -، بينما أجابت ب�ـ  )% ٦,٥١( –نعم  -الترتيب العام . حيث أجابت بـ 
ة الكافي�ة لعم�ل مش�روع إنت�اجي ص�غير الترتي�ب ، بينم�ا احتل�ت ع�دم ت�وفر الخب�رة والمھ�ار )%٧,٣( –أع�رف 

التاسع واAخي�ر عل�ي مس�توي مجموع�ة المعوق�ات الفني�ة والترتي�ب الث�اني والعش�رون ف�ي الترتي�ب الع�ام. حي�ث 
.  )%٩,٢( –* أع�رف  -، بينم�ا أجاب�ت ب�ـ )% ٦,٨٤( – � -، بينم�ا أجاب�ت ب�ـ )%٨,٣٤( –نعم  -أجابت بـ 

، وك��ان م��ن أب��رز المعوق��ات التس��ويقية الت��ي ق��د تواج��ه  )%١٢ ,٤( " تس��ويقيةالمعوق��ات ال" يليھ��ا مجموع��ة 
لمشروعات ا>نتاجية الصغيرة وجود منافسة من منتجات مستوردة مماثلة ل�ه مم�ا يقل�ل عند إقامتھن المبحوثات 

ب ف�رص تس��ويقه ، حي��ث احتل��ت الترتي��ب اAول ف��ي مجموع�ة المعوق��ات التس��ويقية والترتي��ب التاس��ع ف��ي الترتي��
–* أع�رف  -، بينم�ا أجاب�ت ب�ـ  )%٣,٦٢( – � -، بينم�ا أجاب�ت ب�ـ )%٨,٣٤( –نعم  -العام ، حيث أجابت بـ

. بينما احتل عدم خروج الدعاية عن منتج المشروع بشكل جذاب للمستھلك الترتيب الخامس واAخي�ر )%٩,٢(
 -لترتي�ب الع�ام ، حي�ث أجاب�ت ب�ـ علي مستوي المعوقات التسويقية والترتي�ب الثال�ث والعش�رون عل�ي مس�توي ا

. يليھ���ا )%٥,١( –* أع���رف  -، بينم���ا أجاب���ت ب���ـ  )%٨,٨٦( –*  -، بينم���ا أجاب���ت ب���ـ  )%٧,١١( –نع���م 
عن�د من أب�رز المعوق�ات ا>جتماعي�ة الت�ي ق�د تواج�ه المبحوث�ات ) و%٢,٥( " المعوقات ا>جتماعية" مجموعة 
وليات اAس��رية وا>جتماعي��ة والت��ي ق��د تتس��بب ف��ي ع��دم الق��درة المس��ئ الص��غيرةا>نتاجي��ة  ھنلمش��روعاتإق�امتھن 

علي إقامة مشروع إنتاجي صغير ، حيث احتل�ت الترتي�ب اAول ف�ي مجموع�ة المعوق�ات ا>جتماعي�ة والترتي�ب 
، بينم�ا  )%٩,٨٠( –*  -، بينم�ا أجاب�ت ب�ـ  )% ١٨( –نعم  -السابع عشر في الترتيب العام ، حيث أجابت بـ 

. بينما احتلت ع�دم ا>قتن�اع بفائ�دة المش�روعات ا>نتاجي�ة الص�غيرة ف�ي زي�ادة )%١,١( –* أعرف  -أجابت بـ 
ال��دخل وت��وفير فرص��ة عم��ل الترتي��ب الراب��ع واAخي��ر عل��ي مس��توي مجموع��ة المعوق��ات ا>جتماعي��ة والترتي��ب 

*  -، بينم�ا أجاب�ت ب�ـ  )%٨,١( –نعم  -الخامس والعشرون واAخير أيضاً علي الترتيب العام. حيث أجابت بـ 
  وذلك من إجمالي المبحوثات. )%١,١( –* أعرف  -، بينما أجابت بـ  )%١,٩٧( –

  

معوقات أخري لم ي�تم ذكرھ�ا ف�ي مجموع�ة العب�ارات الس�ابقة وق�د أظھ�رت ) ٥كما يعرض الجدول رقم (       
Aيليھ��ا كث��رة ٩,٥١ول��ي (النت��ائج ال��واردة بھ��ذا الج��دول أن التخ��وف م��ن ا>قت��راض كان��ت ف��ي المرتب��ة ا ، (%

%) ، يليھا التخ�وف م�ن التعث�ر ٥,١٨طيور ) المشروع ا>نتاجي الصغير ( -اAمراض التي تصيب ( حيوانات
%) ، ٤,٧%) ، يليھ�ا ع��دم تحقي�ق المش��روع لل��ربح المتوق�ع وك��ذلك تحقيق�ه لخس��ائر كبي��رة (٨,١٤ف�ي الس��داد (

%) حي�ث احتل�ت ٧,٣ل�ي متابع�ة وإدارة المش�روع الص�غير (يليھا ك2ً م�ن مش�كلتي الض�امن ، و ع�دم الق�درة ع
  الترتيب الخامس والسادس علي الترتيب.   

وبناءاً علي النتائج السابقة يتضح تنوع المعوقات المتوقع أن تواجھھا المبحوث�ات عن�د إقام�ة مش�روعاتھن        
ذي يتطل��ب ض��رورة أن تق��وم الجھ��ات ة وف��ي مق��دمتھا المعوق��ات المالي��ة وا>داري��ة.اAمر ال��ا>نتاجي��ة الص��غير

بص�فة عام�ة والعم�ل عل�ي ح�ل المش�ك2ت المتعلق�ة ب�القروض والتموي�ل وأس�عار المعنية بدراسة ھذه المعوق�ات 
وذلك من أجل تش�جيع إقام�ة الريفي�ات  الفائدة وا>جراءات ال2زمة لعمل المشروعات ا>نتاجية الصغيرة ... إلخ

  .لتلك المشروعات مستقب2ً 
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توقع77ا م77ن قب77ل المبحوث77ات عن77د إق77امتھن ) : توزي77ع المبحوث77ات وفق77اً Mكث77ر مجموع77ات المعوق77ات ٣(ج77دول 
  لمشروعات إنتاجية صغيرة

  %  التكرار  مجموعات المعوقـات
  ٩,٥١  ١٠٦٠  المعوقات المالية وا]دارية. -١
  ٥,٣٠  ٦٢٣  المعوقات الفنية. -٢
  ٤,١٢  ٢٥٣  المعوقات التسويقية. -٣
  ٢,٥  ١٠٦  ]جتماعية.المعوقات ا -٤

  ١٠٠  ٢٠٤٢  ا]جـمـالي
 عن7دالمتوقع مواجھتھ7ا لمشك>ت والمعوقات ل ]ستجابتھن) : توزيع المبحوثات وفقاً ٤جدول (

  إقامتھن لمشروعاتھن ا]نتاجية الصغيرة 

  المعوقات أو المشك>ت المطروحة علي المبحوثات

توقع المبحوثات لحدوث المشكلة عند إقامة 
الترتيب   نتاجي الصغيرالمشروع ا]

داخل 
  المجموعة

الترتيب 
  العام

العدد 
  � أعـرف  �  نـعـم  %  الكلي

  %  العدد  %  العدد  %  العدد
 معوقات مالية وإدارية  ••••
ارتفاع أسعار الفائدة علي القرض اللي ممكن  - ١

  أخده لعمل مشروع إنتاجي صغير. 
١٠٠  ٢٧٣  ١  ١  ٣,٣  ٩  ٦,٢٨  ٧٨  ١,٦٨  ١٨٦  

قرض اللي ممكن ھحصل عليه ممكن ما ال - ٢
  ١٠٠  ٢٧٣  ٢  ٢  ٣,٣  ٩  ٨,٣٤  ٩٥  ٩,٦١  ١٦٩  يكفيش تكاليف المشروع اللي عاوزة اعمله.

معظم البنوك مش بتقدم التسھي>ت الكافية لو  - ٣
  ١٠٠  ٢٧٣  ٣  ٣  ١,٥  ١٤  ٦,٣٦  ١٠٠  ٣,٥٨  ١٥٩  فكرت أعمل مشروع إنتاجي صغير.

  ١٠٠  ٢٧٣  ٤  ٤  ٧,٣  ١٠  ٥,٣٩  ١٠٨  ٨,٥٦  ١٥٥  ع.الخوف من ارتفاع الضرائب علي المشرو - ٤
ب>قي صعوبة في عمل التراخيص ال>زمة  - ٥

  ١٠٠  ٢٧٣  ٥  ٥  ١,٥  ١٤  ١,٤٢  ١١٥  ٨,٥٢  ١٤٤  علشان أعمل المشروع وبتاخد وقت طويل.

معنديش فكرة بالخطوات الرسمية والقانونية  - ٦
  ١٠٠  ٢٧٣  ٧  ٦  ٨,١  ٥  ٥٢  ١٤٢  ٢,٤٦  ١٢٦  اللي عن طريقھا أعمل مشروع إنتاجي صغير.

أجد صعوبة في التعامل مع التأمينات  - ٧
ا]جتماعية ومكتب العمل لو كان المشروع فيه 

  عمال.
١٠٠  ٢٧٣  ٨  ٧  ١,٥  ١٤  ٦,٥٠  ١٣٨  ٣,٤٤  ١٢١  

لمش77ك>ت والمعوق77ات المتوق77ع مواجھتھ77ا عن77د ا تج77اه ) : توزي77ع المبحوث77ات وفق77اً ]س77تجابتھن٤ج77دول (ت77ابع 
  اجية الصغيرة إقامتھن لمشروعاتھن ا]نت

المعوقات أو المشك>ت المطروحة علي 
  المبحوثات

توقع المبحوثات لحدوث المشكلة عند إقامة 
الترتيب   المشروع ا]نتاجي الصغير

داخل 
  المجموعة

الترتيب 
  العام

العدد 
  � أعـرف  �  نـعـم  %  الكلي

  %  العدد  %  العدد  %  العدد
 : معوقات فـنـيـة  ••••
عار المواد الخام الداخلة في ارتفاع أس -٨

  تصنيع منتجات المشروع.
١٠٠  ٢٧٣  ٦  ١  ٧,٣  ١٠  ٧,٤٤  ١٢٢  ٦,٥١  ١٤١  

ارتفاع اسعار بعض ا��ت والمعدات  -٩
اللي ممكن استخدمھا في تصنيع منتجات 

المشروع وبتاخد جزء كبير من القرض في 
  شرائھا.

١٠٠  ٢٧٣  ١٠  ٢  ٥,٩  ٢٦  ٨,٥٦  ١٥٥  ٧,٣٣  ٩٢  

عاوزة اعمل فيه المشروع  المكان اللي -١٠
 –غير م>ئم ومش متوفر فيه ( ا]ضاءة 

 –إلخ ). �. التھوية  –الصرف  –المياه 
  مش موجود

١٠٠  ٢٧٣  ١١  ٣  ٢,٢  ٦  ٦٧  ١٨٣  ٨,٣٠  ٨٤  

عدم قدرتي علي صيانة ا��ت بتاعة  -١١
  ١٠٠  ٢٧٣  ١٢  ٤  ١١  ٣٠  ٥,٦٤  ١٧٦  ٥,٢٤  ٦٧  المشروع بشكل دوري.

لي بستخدمھا في ا��ت والمعدات ال -١٢
المشروع قديمة وأعطالھا كتير لدرجة تؤثر 

  علي حجم المنتج وجودته.
١٠٠  ٢٧٣  ١٣  ٥  ٧,١١  ٣٢  ٧,٦٦  ١٨٢  ٦,٢١  ٥٩  

مفيش عندي أفكار جديدة أو مبتكرة  -١٣
لمشروع إنتاجي صغير ممكن يجيب لي 

  مكسب أكبر.
١٠٠  ٢٧٣  ١٤  ٦  ٤,٤  ١٢  ٧,٧٤  ٢٠٤  ٩,٢٠  ٥٧  

  
 عن777دتج777اه المش777ك>ت والمعوقات777المتوقع مواجھتھ777ا  ]س777تجابتھنالمبحوث777ات وفقاً ) : توزي777ع ٤ت777ابع ج777دول (

  إقامتھن لمشروعاتھن ا]نتاجية الصغيرة

المعوقات أو المشك>ت المطروحة علي 
  المبحوثات

توقع المبحوثات لحدوث المشكلة عند إقامة 
الترتيب   المشروع ا]نتاجي الصغير

داخل 
  المجموعة

الترتيب 
  العام

العدد 

  الكلي
%  

  � أعـرف  �  نـعـم
  %  العدد  %  العدد  %  العدد
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عدم ا]ھتمام بتحسين المنتج بالشكل  -١٤
  ١٠٠  ٢٧٣  ١٨  ٧  ٧,٣  ١٠  ٨,٧٩  ٢١٨  ٥,١٦  ٤٥  الم>ئم ]حتياجات السوق.

انخفاض جودة المنتج وبالتالي ھيبقي  -١٥
  ١٠٠  ٢٧٣  ١٩  ٨  ٤  ١١  ٥,٧٩  ٢١٧  ٥,١٦  ٤٥  صعب عليا أسوقه.

معنديش الخبرة والمھارة المطلوبة  -١٦
  ١٠٠  ٢٧٣  ٢٢  ٩  ٣,٣  ٩  ٦,٨٤  ٢٣١  ١,١٢  ٣٣  لعمل مشروع إنتاجي صغير.

 معوقات تسويقية : ••••
 

وجود منافسة من متجات أجنبية  -١٧
  مماثلة له وبالتالي ھتقلل فرصة بيعه.

١٠٠  ٢٧٣  ٩  ١  ٩,٢  ٨  ٣,٦٢  ١٧٠  ٨,٣٤  ٩٥  

معنديش المھارة التسويقية الكافية  -١٨
  ١٠٠  ٢٧٣  ١٥  ٢  ٨,١  ٥  ٨,٧٨  ٢١٥  ٤,١٩  ٥٣  يع منتجات المشروع ا]نتاجي الصغير.لب

قلة وجود منافذ لتسويق منتجات  -١٩
  المشروع ا]نتاجي الصغير.

١٠٠  ٢٧٣  ١٦  ٣  ٥,١  ٤  ٢,٨٠  ٢١٩  ٣,١٨  ٥٠  

أجد صعوبة في اختيار وسيلة اع>نية  -٢٠
كويسة تساعدني علي تسويق منتجات 

  غير.المشروع ا]نتاجي الص
١٠٠  ٢٧٣  ٢١  ٤  ٥,١  ٤  ٤,٨٦  ٢٣٦  ١,١٢  ٣٣  

  

  
  
  

  
 عن77دالمتوق77ع مواجھتھ77ا  المش77ك>ت والمعوق77اتتج77اه  ]س77تجابتھن) : توزي77ع المبحوث77ات وفق77اً ٤ت77ابع ج77دول (

  إقامتھن لمشروعاتھن ا]نتاجية الصغيرة 

المعوقات أو المشك>ت المطروحة علي 
  المبحوثات

إقامة توقع المبحوثات لحدوث المشكلة عند 
الترتيب   المشروع ا]نتاجي الصغير

داخل 
  المجموعة

الترتيب 
  العام

العدد 

  الكلي
%  

  � أعـرف  �  نـعـم
  %  العدد  %  العدد  %  العدد

عدم خروج الدعاية عن منتج المشروع  -٢١
  ١٠٠  ٢٧٣  ٢٣  ٥  ٥,١  ٤  ٨,٨٦  ٢٣٧  ٧,١١  ٣٢  بشكل يجذب المستھلك.

  معوقات إجتماعية  ••••
اتي اMسرية وا]جتماعية ممكن مسئولي -٢٢

تمنعني من متابعة المشروع في المستقبل لو 
عملته عشان كده ما أقدرش اعمل أي مشروع 

  من المشروعات دي.

١٠٠  ٢٧٣  ١٧  ١  ١,١  ٣  ٩,٨٠  ٢٢١  ١٨  ٤٩  

رفض بعض أفراد اMسرة اني اعمل أي  -٢٣
  ١٠٠  ٢٧٣  ٢٠  ٢  ١,١  ٣  ٨,٨٢  ٢٢٦  ١,١٦  ٤٤  مشروع إنتاجي صغير.

أنا معنديش استعداد اعمل أي مشروع  -٢٤
  ١٠٠  ٢٧٣  ٢٤  ٣  ١,١  ٣  ٩٦  ٢٦٢  ٩,٢  ٨  إنتاجي صغير.

ما اظنش المشروعات دي ممكن تفيدني  -٢٥
  ١٠٠  ٢٧٣  ٢٥  ٤  ١,١  ٣  ١,٩٧  ٢٦٥  ٨,١  ٥  في زيادة دخل أو توفير فرصة عمل ليا.

  
لمش777روعاتھن ا]نتاجي777ة  مواجھتھ777ا عن777د إق777امتھن يت777وقعن ) : توزي777ع المبحوث777ات وفق777اً لمعوق777ات٥ج777دول (

     الصغيرة
  %  الـتـكـرار  الـمـــعـــوقات

  ٩,٥١  ١٤  خايفة من موضوع القروض ومشاكلھا -١
  ٥,١٨  ٥  الحيوانات ممكن يجي لھا أمراض ويموت منھا كتير. –الطيور  -٢
  ٨,١٤  ٤  خايفة ما  اقدرش اسدد اMقساط في مواعيدھا -٣
ش الربح اللي كنت عاوزاه ، كتر صعوبات خاصة بالمشروع ( ما يحقق -٤

  ٤,٧  ٢  الخسارة ... ألخ ).
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  ٧,٣  ١  الضامن.  -٥
  ٧,٣  ١  ما اقدرش اني اتابع المشروع لو عملته. -٦

  ١٠٠  ٢٧  ا]جـمـالي
  

  الخ>صة والتوصيات
  

  بناءاً علي النتائج البحثية يمكن التوصية بما يلي :
إقام�ة المش�روعات ا>نتاجي�ة الص�غيرة والمعوق�ات أوضحت النتائج وجود تشابه بين أسباب العزوف ع�ن  -١

المتوق��ع أن تواجھھ��ا تل��ك المش��روعات وھ��ذا ي��دل عل��ي أن ع��دم إيج��اد حل��ول لتل��ك المعوق��ات الت��ي تواج��ه 
المشروعات الصغيرة قد يكون سبباً رئيسياً في العزوف عن إقامتھا مستقب2ً ، وھذا يكش�ف ع�ن ض�رورة 

لمعوق��ات والعم��ل عل��ي حلھ��ا م��ن أج��ل تقلي��ل ع��زوف وإمتن��اع بع��ض قي��ام الجھ��ات المعني��ة بدراس��ة ھ��ذه ا
 الريفيات عن إقامة المشروعات ا>نتاجية الصغيرة. 

 

أوض�حت النت�ائج تع�دد وتن�وع أس�باب ع�زوف الريفي�ات غي�ر الع�ام2ت ع�ن إقام�ة المش�روعات ا>نتاجي�ة  -٢
، مم�ا رب م�ن ثل�ث العين�ة وھ�و م�ا يقت� %)٢,٣٢( الصغيرة والتي كان ف�ي مق�دمتھا اAس�باب ا>جتماعي�ة

يس��توجب ض��رورة تكثي��ف الجھ��ود المبذول��ة م��ن قب��ل الجھ��ات المعني��ة عل��ي أھمي��ة التوعي��ة بالمش��روعات 
ا>نتاجية الصغيرة للريفيات ودورھا في زيادة الدخل ورفع مستوي المعيش�ة وت�وفير ف�رص عم�ل مناس�بة 

 لھن وAو*دھن بعد ذلك كما ذكر بعضھن.
 

عم��ل وك�ذلك لمعني�ة بعم�ل حم�2ت توعي�ة م�ن أج�ل زي�ادة المع�ارف والمعلوم�ات ض�رورة قي�ام الجھ�ات ا -٣
دورات م���ن أج���ل تعل���م والممارس���ات المتعلف���ة بكيفي���ة تنظ���يم الريفي���ات ل���وقتھن ب���ين القي���ام بالواجب���ات 

واقت�راح تل�ك الجھ�ات لمش�روعات  والمسئوليات اAسرية وإدارة ومتابعة مشروعاتھن ا>نتاجي�ة الص�غيرة
  .رة * تتعارض مع المسئوليات اAسرية لھن إنتاجية صغي

  

أوض��حت النت���ائج تع���دد وتن���وع المعوق���ات المتوق���ع أن تواجھھ��ا الريفي���ات غي���ر الع���ام2ت عن���د إق���امتھن  -٤
، مم�ا  %)٩,٥١( لمشروعات إنتاجية صغيرة خاصة بھن وكانت في مقدمتھا المعوقات المالية وا>داري�ة

اس�ة ھ�ذه المعوق�ات بش�كل ج�اد والعم�ل عل�ي ح�ل المش�ك2ت يستوجب ضرورة أقي�ام الجھ�ات المعني�ة بدر
المتعلق��ة ب��القروض وأس��عار الفائ��دة وا>ج��راءات ال2زم��ة للحص��ول عل��ي الق��روض والض��رائب ... إل��خ 

  والعمل علي حلھا وذلك من أجل تشجيع إقامة الريفيات للمشروعات ا>نتاجية الصغيرة.
 

  المراجع
  

) : الع2ق�ة ب�ين خص�ائص الش�باب الريف�ي م�ن الخ�ريجين ودرج�ة إقب�الھم  ٢٠٠٠إبراھيم ، أحمد عبد اللطي�ف ( 
علي المشروعات الزراعية الصغيرة والدور ا>رشادي الزراعي ف�ي دع�م تل�ك المش�روعات ف�ي ري�ف 
محافظة أس�يوط ، مجل�ة اAس�كندرية للبح�وث الزراعي�ة ، كلي�ة الزراع�ة ، جامع�ة ا>س�كندرية ، المجل�د 

  ديسمبر. ) ، العدد الثالث ،٤٥(
مش��روعات ص��غيرة للنس��اء ( مق��ال ) ، مجل��ة  –) : ف��ي الص��ندوق ا>جتم��اعي للتنمي��ة  ٢٠٠٩إب��راھيم ، ألف��ت ( 

  العلوم ا>جتماعية.
http://www.swmsa.net/article.php?action=show&id=467 

ة الص�غيرة ، ) : آفاق العم�ل ا>رش�ادي ف�ي تنمي�ة المش�روعات الزراعي� ١٩٩٩أبو حطب ، رضا عبد الخالق ( 
الم��ؤتمر الراب��ع لdرش��اد الزراع��ي ( دور ا>رش��اد الزراع��ي ف��ي تنمي��ة المش��روعات الص��غيرة للش��باب 
الريف��ي ، الجمعي��ة العلمي��ة لdرش��اد الزراع��ي ، المرك��ز المص��ري ال��دولي للزراع��ة بال��دقي ، الق��اھرة ، 

  أكتوبر.٢١-٢٠
ص��غيرة كم��دخل لتمت��ع الم��واطن المص��ري ) : المش��روعات ال ٢٠٠٦اAس��رج ، محم��د حس��ين عب��د المطل��ب ( 

بحقوق���ه ا>قتص���ادية ، وزارة المالي���ة ، وح���دة تنمي���ة سياس���ات المش���روعات الص���غيرة والمتوس���طة ، 
  جمھورية مصر العربية .

http://www.sme.gov.eg/papers/SMEs_PPl_Econ.pdf  
ن توس�يع عم�ل الس�عوديات ، ) : معوقات إجتماعية ونظامي�ة تح�د م� ٢٠٠٧لسھيمي ، عبيد وعواطف الثنيان ( ا

  أغسطس. ١٢،  ١٠٤٨٤جريدة الشرق اAوسط ، نسخة إليكترونية ، العدد 
http://www.aawsat.com/details.asp?article=432242&issueno=10484 
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) : اتج�اه ال�زراع نح�و بع�ض المش�روعات الزراعي�ة  ٢٠٠٤عب�د � عب�د الع�ال (  السيد ، أحمد محم�د ، ماج�دة
الص��غيرة بمحافظ��ة الش��رقية ، مجل��ة جامع��ة الزق��ازيق للبح��وث الزراعي��ة ، كلي��ة الزراع��ة ، جامع��ة 

  ) ، العدد السادس ، يونيو.٣١الزقازيق ، المجلد (
ش��روعات الص��غيرة والمتوس��طة ، جري��دة الح��وار ) : تص��ميم برن��امج لتنمي��ة الم ٢٠٠٩الش��يمي ، محم��د نبي��ل ( 
  فبراير . ١٧، الخميس ، ا>دراة وا>قتصاد ،  ٢٥٦٠المتمدن ، العدد 

  http://www. ahewar.org/debat/show.art.asp?aid=163083 
 ) : ، النظمات التعاونية النسوية كحاض�نات للمش�روعات الص�غيرة ٢٠١٠العتيبي ، محمد الفاتح عبد الوھاب ( 

) ، (ورق�ة 2ل المشروعات الصغيرة والمتوس�طةوالمتوسطة ( التمكين ا>قتصادي للمرأة المعيلة من خ
  يونيو. ٧عمل مقدمة إلي منتدي المرأة العاملة ) ، مركز مساواة المرأة ، 

http://www.c-we.org/ar/art/show.art.asp?aid=218347 
ي�ل مش�اركة الم�رأة ف�ي مج�ال المش�روعات الص�غيرة ، جھ�ود الھيئة العامة لdستع2مات المصرية .سياسات تفع

  تعزيز واقع المرأة المصرية ، موقع إليكتروني.
http://www2.sis.gov.eg/Ar/Women/empowerment/100500000000000001.

htm 
) : أي دور للمش��روعات الص��غيرة والمتوس��طة ف��ي التنمي��ة ا>قتص��ادية وا*جتماعي��ة  ٢٠١٠ب��داوي ، رش��يد ( 

  قال ) ، موقع إليكتروني.(م
http://www.tanmia.ma/article-imprim.php3?id_article=21325 

ملي�ون ، جري�دة  ٣,٣ارتف�اع ع�دد الع�اطلين ف�ي مص�ر إل�ي  –) : التعبئة وا>حصاء  ٢٠١٢بدر الدين ، مريم ( 
  مايو. ٢١اليوم السابع ، نسخة اليكترونية ، 

http://www.yom7.com/News.asp?NewsID=684012 
) : إتج�اه الريفي�ات نح�و بع�ض المش�روعات الزراعي�ة الص�غيرة ، معھ�د بح�وث  ١٩٩٨توفيق ، سھير لويس ( 

  ا>رشاد الزراعي والتنمية الريفية ، بحوث الطرق والمعينات ا>رشادية ، الجيزة.
لع���رض فج���وة ا –% م���ن المش���روعات الص���غيرة ممول���ة ذاتي���اً ٥٦) : أك���دوا أن  ٢٠٠٩ج���اب � ، ش���ريف ( 

والطلب في تمويل المشروعات الص�غيرة أھ�م المش�ك2ت حالي�اً ، جري�دة اAھ�رام ، نس�خة إليكتروني�ة ، 
  فبراير. ٩، ا>ثنين  ٤٤٦٢٥إقتصاد ، العدد 

http://www.ahram.com.eg/archive/2009/2/9/ECONZ.HTM 
للمش�روعات الص�غيرة عل�ي  ) : ا�ث�ار ا>جتماعي�ة وا>قتص�ادية ٢٠٠٦حجازي ، حسان محم�د النب�وي عل�ي ( 

التنمية الريفية ببعض قري محافظة كفر الشيخ ، رس�الة ماجس�تير ، قس�م ا>رش�اد الزراع�ي و المجتم�ع 
  جامعة طنطا. –الريفي ، كلية الزراعة بكفر الشيخ 

خليف��ة ، عل��ي عب��د الع��ال ، حس��ن عب��د الغف��ور العباس��ي ، س��مية اس��ماعيل مص��طفي ، محم��د جم��ال ماض��ي أب��و 
) : دراس��ة إقتص��ادية ل��دور أھ��م المؤسس��ات التمويلي��ة  ٢٠٠٨، أح��2م محم��د حس��ن اس��ماعيل (  الع��زايم

  ).٣٣) ، العدد (٦للمشروعات الصغيرة ، مجلة جامعة المنصورة للبحوث الزراعية ، مجلد (
) : المعوق��ات الت���ي تواج��ه المش��روعات الزراعي���ة الص��غيرة بري���ف  ٢٠٠٩خم��يس ، محم��د إب���راھيم عنت��ر ( 

كفر الشيخ ، مجلة جامعة المنصورة للبحوث الزراعي�ة ، كلي�ة الزراع�ة ، جامع�ة المنص�ورة ، محافظة 
  ) ، يونيو.٦) ، العدد (٣٤مجلد (

) : دراسة ل�بعض العوام�ل  ٢٠٠٠خيري ، درية محمد ، فؤاد عبد اللطيف س2مة ، يسري عبد المولي رميح ( 
يرة نح��و ھ��ذه المش��روعات ب��بعض ق��ري الم��ؤثرة عل��ي اتجاھ��ات الريفي��ات الح��ائزات لمش��روعات ص��غ

محافظتي المنوفي�ة والغربي�ة ، الم�ؤتمر العلم�ي الس�نوي الس�ادس عش�ر ، المش�روعات الص�غيرة وآف�اق 
  التنمية المستدامة في الوطن العربي ، كلية التجارة ، جامعة المنصورة.

ا بأھ�داف اس�تراتيجية ) : نج�اح المش�اريع الص�غيرة والمتوس�طة مرھ�ون بتخط�يط يربطھ� ٢٠١١رجب ، أمل ( 
  أبريل . ١٦للتنمية ، جريدة عمان ، السبت ، 

http:// www.omandaily.om/node/49897 
 –) : اAثر التنموي للمشروعات الصغيرة الممول�ة ف�ي ظ�ل اس�تراتيجية التنمي�ة  ٢٠٠٩سلمان ، ميساء حبيب ( 

ي��ة المش��روعات بالجمھوري��ة (دراس��ة تطبيقي��ة عل��ي المش��روعات الممول��ة م��ن قب��ل ھيئ��ة التش��غيل وتنم
العربي��ة الس��ورية ) ، رس��الة ماجس��تير ، قس��م ا>قتص��اد ، كلي��ة ا>دارة وا>قتص��اد ، اAكاديمي��ة العربي��ة 

  المفتوحة في الدانمارك.
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) : بع�ض المتغي�رات المرتبط�ة برض�ا ح�ائزي المش�روعات الص�غيرة  ٢٠٠٥عبد الرحيم ، مھا محم�د فھم�ي ( 
والتنمي��ة الريفي��ة ، الجي��زة ، المني��ا ، معھ��د بح��وث ا>رش��اد الزراع��ي  ع��ن مش��روعاتھم بري��ف محافظ��ة

  .مصر
) : دراس�ة العوام�ل ل�بعض العوام�ل الم�ؤثرة عل�ي إقب�ال  ١٩٩٩عبد العال ، س�عد ال�دين و أحم�د محم�د الس�يد ( 

الشباب الريفي علي المشروعات الزراعية في بعض قري محافظة الش�رقية ، الم�ؤتمر الراب�ع لdرش�اد 
راع���ي ( دور ا>رش���اد الزراع���ي ف���ي تنمي���ة المش���روعات الزراعي���ة الص���غيرة للش���باب الريف���ي) ، الز

 ٢١-٢٠الجمعي��ة العلمي��ة لdرش��اد الزراع��ي ، المرك��ز ال��دولي المص��ري للزراع��ة بال��دقي ، الق��اھرة ، 
  أكتوبر.

جتم�اعي واAم�ن الق�ومي أساليب المواجھة ل�دعم الس�2م ا>  -) : البطالة ٢٠٠٣عبد القادر ، محمد ع2ء الدين (
  في ظل الجات( العولمة ) ، منشأة المعارف ، ا>سكندرية.

) : الص�ناعات الص�غيرة وأثرھ�ا عل�ي مش�كلة البطال�ة ف�ي مص�ر ، رس�الة  ١٩٩٤عبد اللطي�ف ، أحم�د حلم�ي ( 
  ماجستير ، كلية ا>قتصاد والعلوم السياسية ، جامعة القاھرة.

ا يراھ���ا أص���حابھا بمحافظ���ة أس���يوط : المش���روعات الص���غيرة كم���)  ١٩٩٩عب���د المقص���ود ، بھج���ت محم���د ( 
س�لبيات ) ، الم�ؤتمر الراب�ع لdرش�اد الزراع�ي ( دور ا>رش�اد الزراع�ي ف�ي  –إيجابي�ات  –مشك2ت (

تنمية المشروعات الص�غيرة للش�باب الريف�ي ، الجمعي�ة العلمي�ة لdرش�اد الزراع�ي ، المرك�ز المص�ري 
  أكتوبر.٢١-٢٠ھرة ، الدولي للزراعة بالدقي ، القا

): فعالي��ات الم��ؤتمر اAول للمنظم��ة العربي��ة ٢٠١٢عب��د الغن��ي ، محم��د و زي��ن العاب��دين محم��د و دين��ا ش��حاته ( 
 ١٥ -١٤للع2قات العامة والدبلوماسية الشعبية حول مكافح�ة الفق�ر ،  قن�ا ، جمھوري�ة مص�ر العربي�ة ، 

  مايو.
http://www.aoprpd.com/news/129/Default.aspx 

) : دراس���ة تحليلي���ة ل���بعض الجوان���ب ا>جتماعي���ة و ا>قتص���ادية  ٢٠٠٥عب���ده ، ميرف���ت ش���حاتة أرم���انيوس ( 
للمش��روعات الص��غيرة ف��ي بع��ض ق��ري محافظ��ة الش��رقية ، رس��الة ماجس��تير ، قس��م ا>رش��اد الزراع��ي 

  .ة الزراعة ، جامعة القاھرة، كلي والمجتمع الريفي
) : الجوان��ب التنموي��ة للمش��روعات الص��غيرة ب��بعض ق��ري محافظ��ة  ٢٠١٠عل��ي ، س��ھير كم��ال مح��روس ( 

المنوفية ، رسالة ماجستير ، قسم ا>رشاد الزراعي والمجتمع الريفي المجتمع الريفي ، كلية الزراع�ة ، 
  جامعة المنوفية.

دليل عمل�ي لكيفي�ة الي�دء  –دارة المشروعات الصغيرة في الوطن العربي ) : إ ٢٠٠٢عنبة ، ھالة محمد لبيب ( 
للطباع��ة ، الطبع��ة  Dynamicبمش��روع ص��غير وإدارت��ه ف��ي ظ��ل التح��ديات المعاص��رة ، الق��اھرة ، 

  اAولي.
م�ن خ�2ل  –) : إدماج النوع ا>جتم�اعي ف�ي التنمي�ة  ٢٠٠٤كينغ ، إليزابيث م. ، آندرو د. مادسون وآخرون ( 

تقري�ر بح�وث السياس�ات  –إجتماع / البن�ك ال�دولي  –واة في الحقوق والموارد والرأي / دراسات المسا
  ، الطبعة العربية اAولي ، المؤسسة العربية للدراسات والنشر ، اAردن.

) : مدي استفادة شباب الخريجيين من البرنامج التدريبي الذي تقدم�ه مراك�ز  ٢٠٠٨مجد ، زينب محمد حسن ( 
الريفي�ة >قام�ة مش�روع إنت��اجي ص�غير بإح�دي ق�ري محافظ��ة الفي�وم ، مجل�ة جامع�ة المنص��ورة  التنمي�ة

  ) ، أغسطس.٨) ، العدد (٣٢للبحوث الزراعية ، مجلد (
واق��ع و آف��اق ،ب��اب ا>دارة وا>قتص��اد ، جري��دة الح��وار  –) : المش��روعات الص��غيرة  ٢٠١٠م��راد ، رام��ي ( 

  فبراير. ١٠، اAربعاء ،  ٢٩١٣المتمدن ، العدد 
  http://www.ahewar.org/debat/show.art.asp?=0&aid=202806 

مرعي ، حنان إبراھيم عواد ( ماجستير ) : مقترحات وحلول لمواجھة مش�ك2ت رب�ة اAس�رة الريفي�ة المرتبط�ة 
بالص��ناعات الص��غيرة ، قس��م إدارة المن��زل والمؤسس��ات ، كلي��ة ا>قتص��اد المنزل��ي ، جامع��ة المنوفي��ة ، 

  م.٢٠٠٥
) : المش��اكل والمعوق��ات الت��ي تح��د م��ن مش��اركة الم��رأة الريفي��ة وممارس��ة  ١٩٩٩منص��ور ، كامل��ة محم��د ( 

ل�نش��طة ا>نتاجي��ة التنموي��ة والمعالج��ات والحل��ول المقترح��ة ( ورق��ة محوري��ة ) ، الن��دوة القومي��ة ح��ول 
-١٤صر العربي�ة / الق�اھرة / زيادة مشاركة المرأة الريفية في اAنشطة ا>نتاجية التنموية ، جمھورية م

  سبتمبر ، المنظمة العربية للتنمية الزراعية ، الخرطوم ، ديسمبر ( كانون اAول) .١٦
Krejcie , R .V and Morgan , D.W : Determining sample size for reasearch 

activities  eductional and psychological measurement , college station 
Urham , north Carolina , 1970. 
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Pleshette , Lyve Alexis , 8 Deadly Mistakes of Small Business , Power 
HomeBiz Guides , Making Small Business Do Big Business , 2010. 

http://www.powerhomebiz.com/vol90/mistakes.htm  
Sullivan , Thomas M and Chad Moutray , US Small Business Administration 

, Office Of Advocacy , The Small Business Economy , A Report to The 
President , United States Government Printing Office , Washington 
2001 , 2004. 

http://www.sba.gov/advo/research/sb_econ2008  
 
 
 
 
 
 
 
 
STUDY OF THE MAIN REASONS FOR THE RELUCTANCE 
AND OBSTACLES TO ESTABLISHMENT OF RURAL 
UNEMPLOYED FEMALES OF SMALL PROJECTS AT SOME 
VILLAGES IN GHARBIA GOVERNORATE 
Al-Gamal , M. M. A. ; Rabab W. A. Ghozy and Sally I. M. Younes 
Dept. Agric. Extension and Rural Development, Fac. Agric., Mans. Univ.  

ABSTRACT 
        Small projects play an important role for income-generating because of their 
importance in the face of the problem of unemployment and provide job opportunities 
for various segments of society, but it face some obstacles that may limit their 
effectiveness and may lead then to want to increase in the future. And then targeted 
this research to identify the most important reasons for the reluctance and obstacles 
to the establishment of rural unemployed females of the small projects in some 
villages in Gharbia Governorate. To achieve this, has been selected three 
administrative centers as an area for study by one by selecting four villages : Shubra 
Babel (Mahala), meet Assas (Samanoud), Mahallet Marhom and Goharrya  (Tanta). 
The sample was selected randomly using the equation Krejcie and Morgan and their 
application shows that the sample size 378 Researched. 
Data were collected from November 2011 until the beginning of January 2011 of the 
questionnaire respondents through personal interviews, after the initial test them and 
make some adjustments. The questionnaire included some questions about the 
reasons for the reluctance and the obstacles that have confronted when a small 
projects, has been used in the presentation and analysis of data tabular presentation 
loops and percentages. 

The results showed that : there is a similarity between the reasons for 
reluctance to establish productive projects of small and obstacles to be confronted by 
the rural non-working at their residence for productive projects little of their own, which 
shows the shows the role of these constraints is that it may become a major cause of 
reluctance to establish such projects in the future. the most important reasons for 
reluctance to establish small productive projects were the social causes (2.32%), 
followed by reasons of financial and managerial (9.26%), followed by other reasons 
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(9.24%), followed by technical reasons (8.13%) , followed by marketing reasons 
(1.2%). the most important obstacles faced by respondents expected that their stay at 
the productivity of their projects were small, respectively: financial and administrative 
constraints (9.51%), technical constraints (5.30%), marketing constraints (4.12%), 
social constraints (2, 5%), other constraints did not include the phrases. The study 
recommends the need of small projects establihment supporting to study the reasons 
for reluctance to establish projects small and constraints expected in these projects 
closely and work to solve in order to encourage the establishment of rural small 
projects, as well as the need to intensify efforts by the authorities concerned on the 
importance of awareness-raising projects, production of small rural unemployed 
females and its role in increasing income and raising the standard of living and 
provide job opportunities for themselves and their children in the future and also the 
work of awareness-raising campaigns to increase knowledge and information work 
sessions in order to learn and practice rural women Time management and organize 
their time between doing duties and their responsibilities of family,In addition to 
manage and follow-up their small projects. 
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