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 SWOTة اLرشاد الزراعى فى مصر باستخدام تحليل الوضع الراھن لمنظم

  **سحر عبد الخالق ھيكل و*عماد الحسينى نجم
  مركز البحوث الزراعية -والتنمية الريفيةالزراعى معھد اLرشاد * 
  كلية الزراعة جامعة القاھرة**

  
  المخلص

  

تخدام ھذا استھدف 

ر باس

ى مص
 SWOTالبحث  تحليل الوضع الراھن لمنظمة ا�رشاد الزراعى ف


ل  الفرص والتھديدات التى تواجه ا�رشادوالذى من خ/له يمكن تحديد نقاط القوة والضعف 

ى تمث

ى والت
الزراع

ة 

ة الداخلي

ن البيئ

/ م

ة الخاروك

ة البيئ

ة، جي

لللمنظم

ئولى العم

ر مس

ة نظ

ن وجھ

توى  م

ى المس

ادى عل
ا�رش

  المحلى  فى بعض محافظات مصر. 

ى  البحث فى ث/ثة اء ھذاإجروتم 

ويف الت

ى س

رى، وبن

ه البح
محافظات ھى البحيرة التى تمثل الوج


وثين

ث/ث  تمثل مصر الوسطى، وأسيوط التى تمثل الوجه القبلى، وبلغ إجمالى شاملة المبح

ات ال
 ٥٥٨بالمحافظ

بتھا 

ت نس

وائية بلغ

ة عش

ددھا ٢٥.٤مبحوث، وتم إختيار عين

ل ع

املة ووص

الى الش

ن إجم

وث،  ١٤٢% م
مبح

  بيانات بالمقابلة الشخصية بإستخدام إستمارة إستبيان.وتم جمع ال

وة

اط الق

ب نق

ط لترتي

ة للمتوس

بة المئوي

ط، والنس

ة، والمتوس
 وتم استخدام التكرارات، والنسب المئوي

  والضعف والفرص والتھديدات.
  وكانت أھم نتائج البحث كالتالى:

  %.٤٨.٥بلغت النسبة المئوية لمتوسط إجمالى درجات نقاط القوة   -
  %.٥٠.٦بلغت النسبة المئوية لمتوسط إجمالى درجات نقاط الضعف  -
  %.٤٨.٥ درجات نقاط الفرص المتاحة بلغت النسبة المئوية لمتوسط إجمالى -
  %.٥٠.٣ درجات نقاط التھديدات بلغت النسبة المئوية لمتوسط إجمالى -

وة لمن -

اط الق

ين نق

ى ب

ة اKول

دره جاءت  الطرق ا�رشادية فى المرتب

بى ق

ط نس

ى بمتوس

اد الزراع

ة ا�رش
ظم

٥٥.٥.%  

دره  -

بى ق

ط نس

ى بمتوس

اد الزراع

ة ا�رش

عف لمنظم

اط الض

ين نق

ى ب

ة اKول

ى المرتب

ى ف
جاء الھيكل التنظيم

٥٥.٥.%  

ة  -

رص المتاح

ين الف

ى ب

ة اKول

ى المرتب

ى ف

اد الزراع

ة ا�رش

ه لمنظم

ادة الھيكل

ة إع

ة إمكاني

اءت  فرص
ج

  %.٦٠.٦ بمتوسط نسبى قدره

رص  -

وفير ف

ة بت

ات الدولي

ام الجھ

دم قي

ارجىجاء ع

دريب الخ

د أول الت

املين كتھدي

اد  للع

ة ا�رش

ه منظم
يواج

  %.٨٣.٤بمتوسط نسبى قدره  الزراعى
  

  المقدمة والمشكلة
  


د

ى O يع

دد اKساس

ة المح

ديث الزراع

ع تح

رى لرف

ى المص

اع الزراع

ن القط

ئولين ع

ام المس
ھتم



ة وتحقي

توى المعيش

دم مس

واتج التق

ع ن

رورى وض

ن الض

ان م

ك ك

تم ذل

ى ي

ف، ولك

كان الري

ل لس

اة أفض
ق حي

  ).٢٨٩: ٢٠٠٧(نجم وآخرون، ونتائج البحوث الزراعية موضع التطبيق الواقعى والفعلى، التكنولوجى 

المتغيرات

راً ب

اً مباش

رتبط أرتباط

ى ت

تراتيجية والت

ات اOس

د القطاع

رى أح
 والقطاع الزراعى المص


ة اOقتصاد

ادية ية واOجتماعي

ات اOقتص

ل القطاع

ن أوائ

ان م

د ك

ة، فق

ريعة والمت/حق

ى ناالس

دي/ت لت

ذت التع
ف

ا تنظيماتھا مستھدفة  ھا فى كافةالھيكلية والمطلوب إحداث

ى بم

اس وظيف

ى أس

ى عل

ل المؤسس
إعادة صياغة الھيك
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ة

اءة اKداء، وإزال

ع كف

ال يسمح برف

ة ف

اقض وا�زدواجي

ين اK ىتن

داتدوار ب

ة لXال الوح

ى، مختلف

ار المؤسس
ط

ة تنظيمية المناسبة لتحقيق اKھداف اOستراتيجيةالظروف ا�دارية وال وتوفير

تفادةلقطاع الزراع

ة اOس
 ، ومعظم


ن 

ا م

ة وتمكنھ

ات الزراعي

ة التنظيم

ن فعالي

د م

ى تح

ات الت

ن العقب
من التقدم العلمى فى كافة المجاOت، والحد م

ورة 

ا بص

ة والأداء أدوارھ

ة اKغذي

ة، ومنظم

ة والتنمي

وث الزراعي

س البح

ة، (مجل

ر فعالي

ة، أكث
: ٢٠٠٩زراع

٦٦.(  

اد ال

ولى ا�رش

د ت

ة أولق

ر مھم

ى مص

أته ف

ذ نش

ى من

ية زراع

ةساس

ا الزراعي

ل التكنولوجي

ى نق
 وھ


رار 

اذ ق

ى اتخ

زراع ف

اعدة ال

لومس

ث يعم

اراتھم، حي

ارفھم ومھ

ى مع

ة ف

رات مرغوب

داث تغي

دف إح

ا بھ
 تبنيھ

وث ا�المر

ات البح

ة ومحط

ز البحثي

ن المراك

ات م

ل المعلوم

ى نق

د عل

رق ش

تخدماً ط

زراع مس

ى ال

ة إل
قليمي


ة 

ة المحيط

ادية واOجتماعي

رات اOقتص

ن المتغي

د م

وء العدي

ى ض

ة، وف
اOتصال الفردية والجماعية والجماھيري

ه 

ى وج

ى بالمجتمعات الريفية بشكل عام وبالعملية ا�نتاجية الزراعية عل

ور ف

ى القص

ى أدت إل

وص والت
الخص


ل 

ى التعام

درة عل

ر ق

بح أكث

ى ليص

اد الزراع

ديث ا�رش
أداء الخدمة ا�رشادية فإن اKمر يتطلب العمل على تح
  ).٣٨: ٢٠١٢(ليلى الشناوى، ،مع الزراعة العصرية وأكثر استجابة Oحتياجات اKطراف المعينة من الريفيين


ذكر 

دانى(وي

راد أن  )٥٨: ٢٠١٣، الحم

ن اKف

ة م

ن مجموع

ارة ع

ى عب

ادى الزراع

يم ا�رش
التنظ

اد 


داف ا�رش


ق أھ


ا لتحقي


ن جميعھ


اون م


ى تتع


اص والت


ابع الخ


ات ذات الط


ريعات والسياس


وائح والتش

والل


رض الزراعى داخل إدارات محددة وفق رؤية واضحة

ه يفت

ك فإن

ى ذل

ادى الزراع

يم ا�رش

ق التنظ

ى يحق
، وحت

ا ي

يم  م

ون التنظ

ا أن يك

ددة لھ

داف المح

ى اKھ

ول إل

ى الوص

ادرة عل

بة ق

ة مناس

ر ذات فعالي

ن عناص

ه م
حتوي


ات

داف أو غاي

ود أھ

ى وج

ى وھ

ادى الزراع

يم ا�رش

ى  وتحقيقھا، وكذلك توافر مكونات أساسية للتنظ

عى إل
يس

طة 

ئوليات واKدوار واKنش

لطات والمس

ا تحقيقھا، ووجود العاملون ا�رشاديون الذين لديھم من الس

ات م
والع/ق
  يمكنھم من تحقيق تلك اKھداف، وتعاونھم كفريق لتوصيل الخدمة ا�رشادية التعليمية للمسترشدين.


ة(وتشير 

ى ٤٣ -٣٩: ١٩٩٤، المنظمة العربية للتنمية الزراعي

ى ف

اد الزراع

زة ا�رش

ى أن إجھ
) إل

ادرة  مصر وكثير من الدول العربية ذات كفاءة منخفضة، حيث

ر ق

ت غي

ى Oزال

ريع ف

ور الس

ة التط

ى متابع
عل


زارعيين العلوم الزراعية ال

ادية للم

ات ا�رش

ة اOحتياج

دم تلبي

الى ع

ددة، وبالت

اج المتج

ا ا�نت
تطبيقية وتكنولوجي

ع 

دة، ويرج

نة الواح

ى الس

رى ف
والتى تتغير من مكان إلى مكان داخل البلد الواحد ومن عروة زراعية لعروة أخ


ة املذلك إلى مجموعتين من العو

ل الخارجي

اق ، اKولى ھى مجموعة العوام

ارج نط

ن خ

ا م

د تأثيرھ

ى يمت
والت

ت 

ادى، وتفت
وسيطرة النظم ا�رشاية، وھى قصور السياسات العامة والقوانين والتشريعات المحفزة للعمل ا�رش


دمات، وا

اءة الخ

دم كف

ة وع

اطق الريفي

ة للمن

ة التحتي

عف البني

ة، وض

ازات الزراعي

م الحي

رات وصغر حج
لمتغي

حاب 

ر وإنس

وق الح

ات الس

ة وآلي

و الخصخص

اه نح

ة واOتج

ة والدولي

ة ا�قليمي

ادية والھيكلي

دي/ت اOقتص
والتع

اخر 

ع المت

ة والموق

ة الزراعي

ة التنمي

ات خط

ومى، وأولوي

دعم الحك
الدولة من عملية ا�نتاج الزراعى وتقلص ال


ات

لم اKولوي

ى س

ى ف

اد الزراع

اءة لXرش

دم كف

عف وع

دمات ، وض

دام الخ

ى وإنع

ويق الزراع

ات التس
عملي

عف الع

اعدة، وض

ة المس

وث الزراعي

زة البح

ين أجھ

ة ب

يم /ق

ات التعل

ور مؤسس

ادية، وقص

زة ا�رش

ع اKجھ
م


تخدام  والتدريب الزراعى، ونقص

ة وإس

تزراع المكلف

ائل اOس

تخدام وس
مدخ/ت ا�نتاج الزراعى وندرتھا، واس

توردة،

ة المس

ات الزراعي

ى  التقني

ة فھ

ة الثاني

ا المجموع

ة، أم

ة الزراعي

ة وا�ئتماني

ات التمويلي

ور المؤسس
وقص


ل 

ة للعم

ريعات القانوني

ة والتش

ات العام
العوامل التى تؤثر من داخل التنظيم ا�رشادى وتتمثل فى قصور السياس

ى 

ان التنظيم

ل والبني

ور الھياك

ه، وقص

ددة ل

داف مح

فة وأھ

وح فلس

دم وض

ى وع

ادى الزراع

زة ا�رش
لaجھ


يط 

عف تخط

ة، وض
ا�رشادية وذلك على مختلف المستويات ا�دارية، وتعدد النظم واKجھزة ا�رشادية الزراعي

ة، 

ة والمادي

ات المالي

عف اOمكان
إدارة العمل ا�رشادى الزراعى، وقلة وضعف تدريب الكوادر ا�رشادية، وض


ى


اد الزراع


ل ا�رش


تريجيات عم


اھج واس


اءة من


عف كف


 وض


تحدثات والمس


ل المس


يل ونق


ى توص

تخدمة ف
       الزراعية، ونوعية البرامج ا�رشادية.


تعرض   


ادة pp9-25: ٢٠٠٥، Qamar(واس


ادات الح


ن ا�نتق


د م


ادية ) العدي


دمات ا�رش

للخ

ا

ة Oفتقادھ

اكل  المقدمة من ا�رشاد الزراعى الحكومى فى الدول النامي

ات مش

ة أولوي

ى تلبي

ور ف

أثير، والقص
الت

  مات المستھدفين.وأھتما

ادة إلى العديد من  ٢٠٣٠الزراعية المستدامة استراتيجية التنمية وأشارت  

وير وإع
المبررات التى دعت إلى تط


اھيكلة منظوم

/ح مؤسس

ى وإص

اد الزراع

اته تهة ا�رش

وير اختصاص

ا  وتط

ة بم

ة وا�داري

ه الفني

ة قدرات
وتنمي

ة 

ر ومحاول

ورات العص

ع تط

ق م

ن الا�يتف

تفادة م

ى س

ك/ت الت

ى المش

ب عل

ة والتغل

ادية المتاح

رات ا�رش
خب


ه

ة طرأت نتيجة لضعف جھاز ا�رشاد الزراعى ومحدودية إمكانات

ة ومنظم

ة والتنمي

وث الزراعي

س البح
، (مجل
  ).٦٦: ٢٠٠٩اKغذية والزراعة، 


د وا�راد  


ى القص


ى عل


ائى المبن


ر ا�رتق


ة التغيي


تقات عملي


ن مش


د م


/ح والتجدي


ر ا�ص

ة ويعتب

وه 

واتج المرج

ث/ن الن
والتخطيط العلمى بخطواته المعروفةورغم أن ك/ المصطلحين غير متردافين إO أنھما يم
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تراتيجى 

ط اس

إن أى مخط

ة ف

فة عام

ادية، وبص

ة ا�رش

ة المنظم

ل ووظيف

ى ھيك

ائى ف

ر ا�رتق

ة التغيي
من عملي

د لXص/ح

ئلة تب

دة أس

ى ع

ة عل

ة ا�جاب

ى محاول

خيص يرتكز فى إعداده عل

ى تش

ن اKن؟ بمعن

ن نح

ؤال أي
أ بس


ى 

ا ھ

وة؟ وم

اط الق

ى نق

ا ھ

ى؟ أى م

ى والتطبيق

قيه البحث

رى بش
الوضع الراھن للعمل ا�رشادى الزراعى المص

ب، 

و حط

ده؟، (أب

/حه وتجدي

ه إص

ى تواج

ديات الت

ى التح

ا ھ

ة؟ وم

رص المتاح

ى الف

ا ھ

عف؟ وم

اط الض
نق

١٥: ٢٠١٢ .(   

عف   

وة والض

اط الق

ل نق

م وتحلي

روف بأس

دات والمع

رص والتھدي

ات  SWOTوالف

اراً للكلم
اختص


ة 

ة اOنجليزي

د أدوات Strengths, Weaknesses, Opportunities and Threatsباللغ

و أح
، وھ

ة

ة والخارجي

ة الداخلي

ل البيئ

/ل تحلي

ن خ

ات م

اع المنظم

ل أوض

ى تحلي

ل عل

ى تعم

يط الت

ك اKداة التخط
، وتل


وة تصنف وتصف تلك العوامل إل

اط الق

تع/لھا، ونق

ب إس

ة يج

ل إيجابي

ا أو عوام

ب معالجتھ

لبية يج
ى عوامل س

ى 

دات فھ

رص والتھدي

بة للف

ا بالنس
والضعف ببساطة ھى العوامل الداخلية التى تقع فى نطاق سيطرة المنظمة ام

ا، 























أثير عليھ






















ة ت























يس للمنظم
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ة الت






















ل الخارجي





















العوام

http://www.entilag.com/marketing_sales/swot.htm.19/3/2012)  (  

ة ٢٠٠٢، مركز التميز للمنظمات غير الحكومية(ويشير   

/ل طريق
 SWOT) إلى أن التحليل من خ


عف 

وة والض

اط الق

ل نق

ى تحلي

ل عل
يعطى القدرة على تحليل الظروف الموجودة والممكنة للتغيير، فھى أداة تعم

اط ا

ل نق

ة، فتمث

ا المنظم

ة والفرص والتھديدات التى تتعرض لھ

ى تلبي

اعد عل

ى ستس

ة الت

ات الداخلي

وة ا�مكان
لق


ة 

ن تلبي

ة م

ع المنظم

ى من

ل عل

ذى يعم

داخلى ال

ز ال

ى العج

عف ھ

اط الض

ا نق

دات، بينم

رد التھدي

ب وط
المطال

ل 

دات تمث

دف، والتھدي

ى الھ

ول إل
مطالبھا، أما الفرص فھى أى ظروف خارجية او اتجاھات معينة تسھل الوص

  ھات التى ستؤثر على كفاءة المنظمة.الظروف الخارجية واOتجا

ل   

ة SWOTوتحلي


ورة فعال

ة بص

ر المنظم


ل عناص

تم بتحلي

وة يھ

اط الق

ى  Strengths، فنق

ھ


ا 

وفر، أم

ال المت

ة، ورأس الم

ادة المبدع

ا القي
المميزات التى تميز المنظمة فعلياً وھى الموجودة حالياً ومن أمثلتھ

ا فھى المسأو Weaknessesتحديد نقاط الضعف 
ى الموجودة فعلياً فى المنظمة فى الوقت الحالى ومن أمثلتھ


رص 


ل الف


ة، وتحلي


انونى للمنظم


ف الق


عف الموق


تراتيجية، وض


ة اس


ود خط


ى  Opportunitiesوج

وھ

ة

رة القادم

/ل الفت

تغ/لھا خ

ا واس

ول عليھ

ن الحص

ن يمك

ة لك

ى المنظم

اً ف

ودة حالي

ر الموج

ا اOيجابيات غي
، أم

  فھى اKشياء السلبية غير الموجودة حالياً ولكنھا تھدد المنظمة فى المستقبل،  Threatsالمخاطر المحتملة 
http://www.wikipedia.org/wiki/sowt .2/11/2013)(  


ة ٢٠١٢ (الفواخيرى، ويذكر  

ة الداخلي

ل للبيئ

ركة ) أن عملية المسح الكام

ة أو الش

ة للمنظم
والخارجي

مھمة جداً، حيث يعتبر من أھم عمليات 

ة المس

ام بعملي

تراتيجى، والقي

ة  حالتخطيط اOس

ة والخارجي

ة الداخلي
للبيئ


ين  SWOTللمنظمة مستخدمين تحليل 

ا ب

ق فيم

ن التواف

وع م

ق ن

ى خل

اعدھا عل

داً تس

ة ج

ات ھام

وفر معلوم
ي
 المصادر والقدرات المتوفرة لديھا، والفرص المتاحة والمتواجدة فى البيئة الخارجية التى تتعامل معھا.


ادة  SWOT) إلى أن تحليل ٩٦٩: ٢٠١١، Ommani(ويشير   

ى زي

احثين عل

اعد الب
يمكن أن يس

ى 

ا ف

ن ظھورھ

ى يمك

ة والت

ك/ت الكامن

ة للمش
قدرتھم على الفھم بالنظر إلى الماضى والتفكر فى الحلول الممكن


تقبل

ف، وليالمس

ح للموق

دير واض

ديم تق

ى تق

اعد ف

ذلك يس

كل ، وك

تم بش

دأ وي

ل جي

ون التحلي

ن ك

د م

ل Oب
أفض
   فى ھذا التحليل. مشاركة العاملين


ر  


ة ٢٨٣٨: ٢٠٠٦، Akea( وذك


/ل طريق


ن خ


ل م


يح  SWOT) أن التحلي


ى توض


تخدم ف

يس

عف  الموقف

وة والض

اط الق

ى نق

الوقوف عل

ه ب

ؤثرة علي

رات الم
الحالى للمنظمة واOحتماOت المستقبلية والمتغي


دات

رص والتھدي

 والف

رف عليھ

ن التع

ى يمك

ذھنى والت

ف ال

ات العص

/ل جلس

ن خ

دد ا م

وع مح

ول موض
ح
  ة.لaطراف ذات الع/ق


ار   


تخدام ٤١٢: ٢٠١٢،Abadi(وأش


تراتيجى  باس


ل اOس


ى أن التحلي


ن  SWOT) إل


ا م

يمكنن

ة

ل الداخلي

يم العوام

فوفة تقي

/ل مص

ن خ

وة م

عف والق

رص المقارنة بين نقاط الض

ين الف

ة ب

ن المقارن

ا يمك
، كم


ن ل مصفوفة تقييم العووالتھديدات من خ/

تفادة م

تقاه ومس

رة مس

ات كثي

وفر معلوم

ا ي

/ منھ

ة، وك
امل الخارجي

ا، 

ادة كفاءتھ

ا لزي

ة اختيارھ

ن للمنظم

ى يمك

ع والت
ھذا التحليل تساعد فى الحكم على اختيار اOستراتيجيات اOرب


رص 

وة والف

اط الق

تراتيجية نق

ى: اس

اSOوھذه اOستراتيجيات ھ

تراتيجية نق

رص ، واس

عف والف
، WOط الض
  . WT، واستراتيجية نقاط الضعف والتھديدات STواستراتيجية نقاط القوة والتھديدات 


دات   

رص والتھدي

عف والف

وة والض

اط الق

ل نق

د تحلي

ياغة  SWOTويع

ى ص

ة ف

ة البداي

و نقط
ھ

اط Acronym فھو اOستراتيجية

يم قائمة تقف على نقاط القوة والضعف والفرص والتھديدات (المخ

و تقي
ر) وھ


هدقيق للمنظمة فى بن

انى، و دي

ين اKول والث

اKثن

ة ذلك ك

ة الخارجي

يم البيئ

ن تقي

يمك

ا المنظم

ل بھ

ى تعم

ى الت
ة ف

دبن

/لي

ن خ

ع، وم

ث والراب

رين الثال

ين اKخ

ا  ه اKثن

ر قوتھ

تغ/ل عناص

ن اس

ة م

تمكن المنظم

ل ت

ذا التحلي
ھ
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ى تحي

ل عل

وإنتھاز وإستثمار الفرص فى حين تعم

حيح  Neutralize دي

ب أو تص

دات وتجن

اطر أو التھدي
المخ
  ).١٠٩: ٢٠٠٩، (فريد، وحنان عبد الحليم، وھدى شنودة، نقاط الضعف

ات  SWOT) أن تحليل ٩٤٤٨: ٢٠١١،Ommani(ويذكر   
يمكن من خ/له الحصول على معلوم




دات، ويق

ينمن تحليل البيئة الخارجية والمتمثلة فى الفرص والتھدي

ا وب

ا  ارن بينھ

ل عليھ

ى نحص

ات الت
المعلوم

ة 

ل المنظم

ذا التحلي

اعد ھ

ة يس

اء المقارن

د أنتھ

عف، وعن

وة والض

اط الق
من تحليل البيئة الداخلية والمتمثلة فى نق

  على ترسيخ وتقوية اKھداف التى يمكن أنجازھا وتقليل جوانب النقص الموجودة بھا.

ه حين يت SWOT) إلى أن تحليل ١٩: ٢٠٠٣، توفيق(ويشير   

وة فإن

ر ق
م تناوله بطريقة عميقة وأكث


ول 

اطر والحل

يناريوھات والمخ

ار والس

وفير اKفك

ن ت

ا م

ية يمكنھ

ة رئيس

ة فكري
يتحول فى النھاية إلى أداة تحليل

تھا 

ب مناقش

ى يج

ة الت

اً البديل

ل جميع

ل التوص

م يتقب

ات، وإذا ل

داد المخطط

ى إع

قإل

ة  حق

نجد المنظم

ك س
ذل
  ة قصيرة اKمد وأستمرار تكرارھا Kخطائھا التى حدثت فى الماضى.محصورة إلى اKبد فى نظر


ة إدارة (جرتھا أوأوضحت دراسة 

ة والزراع

ة اOغذي
 ،FAOالتنمية اOقتصادية واOجتماعية بمنظم

عف  SWOT) باستخدام تحليل ١: ٢٠١٢

وة والض

اط الق

د نق

ه تحدي
لمقدمى خدمات ا�رشاد أنه يمكن من خ/ل


ى  ت داخل المنظمةوالفرص والتھديدا

ة عل

ذه الدراس

ت ھ

ل، وإجري

ى كك
أو فى إطار منظمومة ا�رشاد الزراع

ن 

د م

ل بع

ن ك

ؤالھم ع

املين وس

ددھم اKفئة واحدة من الع

الغ ع

ة والب

دم للخدم

ل مق

ى ك

ل ف

ة للتحلي

اد اKربع
بع


اع ال


ة، والقط


وث الزراعي


ز البح


ى، ومرك


اد الزراع


ة لXرش


ة العام


م الخدم


ة وھ


اص، وخمس


ات خ

جمعي
  المزارعين، وموردى المدخ/ت الكيميائية الزراعية.


عف تقييم لذا يسعى البحث إلى   

وة والض

اط الق
لمنظمة ا�رشاد الزراعى فى مصر من خ/ل تحديد نق

ى 

رف عل

/ل التع

ن خ
والتى تمثل البيئة الداخلية للمنظمة، وكذلك تقييم البيئة الخارجية التى تعمل بھا المنظمة م


ى الفرص وا

ى ف

توى المحل

ى المس

ادى عل

ل ا�رش

ئولى العم

ر مس

ة نظ

ن وجھ

ك م
لتھديدات التى تواجھھا، وذل

التنظيم 

ة ب

ة ودراي

ات معرف

ر الفئ
ث/ثة محافظات مصرية، وھى فئة من العاملين بالتنظيم يمكن إعتبارھا من اكث


م لذا يمكنھم 

ذلك ھ

دينتقييم البيئة الداخلية، وك

اً بالمسترش

ر احتكاك

دوا أكث

ذا ق

دين ولھ

ة  لمرش

يم البيئ

نھم تقي
يمك

ا 

وة؟ وم

اط الق

اھى نق

ة: م

اؤOت التالي

ى التس

ث ف

كلة البح

ت مش
الخارجية التى يعمل بھا بالتنظيم، ومن ھنا تمثل

       ھى نقاط الضعف؟ وما ھى الفرص المتاحة، وما ھى التھديدات التى تواجه منظمة ا�رشاد الزراعى؟. 
  أھداف البحث

 لمنظمة ا�رشاد الزراعى فى مصر SWOTتحليل  ة الكلية لمكوناتتحديد الدرج -١
  تحديد نقاط القوة فى منظمة ا�رشاد الزراعى من وجھة نظر المبحوثين -٢
 تحديد نقاط الضعف فى منظمة ا�رشاد الزراعى من وجھة نظر المبحوثين -٣
 تحديد الفرص المتاحة لمنظمة ا�رشاد الزراعى من وجھة نظر المبحوثين -٤
 التھديدات (المخاطر) التى تواجه منظمة ا�رشاد الزراعى من وجھة نظر المبحوثين تحديد -٥

  
  البحثيةالطريقة 

  

ث ھميقصد بالتعريفات ا�جرائية: مسئولى العمل ا�رشادى على المستوى المحلى: 

دير فى ھذا البح

اد  وم
ا�رش


اء با�دارة العامة لXرشاد ائيين وا�خصبالمحافظة، ومسئولى ا�رشاد 

ى رؤس

افة إل
الزراعى بالمحافظة، با�ض

ىأ


اد الزراع


ام ا�رش


ائيين قس


ة وا�خص


ة بالمحافظ


المراكز ا�داري


ديرب


ذلك م


ادية و ، وك


ز ا�رش

المراك

   .وا�خصائيين بتلك المراكز ا�رشادية بالمحافظة 

رى  :منطقة البحkkث

/ثأج

ى ث

ث ف

ذا البح

م اختي ھ

ات ت

ين محافظ

ن ب

وائى م

كل عش

ا بش

اتمحارھ

ر افظ
 مص


ويف جغرافية ث/ثة أقاليم تمثل بحيث

ى س

ة بن

رى، ومحافظ

ه البح

ات الوج

رة محافظ

ة البحي
، حيث تمثل محافظ
  لتمثل محافظات مصر الوسطى، ومحافظة أسيوط لتمثل محافظات الوجه القبلى. 


ادى ع ٥٥٨إجمالى شاملة المبحوثين بلغ  البحث: عينةشاملة و

ل ا�رش

ئولى العم

ن مس

توى مبحوث م

ى المس
ل

ب 

ى الترتي

ددھم عل

غ ع
، ١٦٢، ٢١٤المحلى بالمحافظات الث/ث المدروسة البحيرة، وبنى سويف، وأسيوط وبل


ة١٨٢

ى،  ، (ا�دارة المركزي

اد الزراع

ل ٢٠١١لXرش

ورة)، ووص

ر منش

ات غي

دد ، بيان

وثين بع

ة المبح
العين

ئولين بشكل عشوائى من بين م يارھتم اختحيث % من إجمالى الشاملة، ٢٥.٤مبحوث وبلغت نسبتھم  ١٤٢
المس

امل% من ٢٠.١مبحوث بنسبة  ٤٣، وكان عدد المبحوثين فى محافظة البحيرة ةمحافظبكل 

ة ةش

غ المحافظ
، وبل


ويف 

بة  ٥٥عدد المبحوثين فى محافظة بنى س

وث بنس

ة %٣٣.٩مبح

املة المحافظ

ن ش

وثين ، م

دد المبح

ا ع
أم
   . من شاملة المحافظة %٢٤.١ مبحوث بنسبة ٤٤فى محافظة أسيوط 
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ات  طريقة واداة جمع البيانات:

ع البيان
تم جمع البيانات بطريقة المقابلة الشخصية باستخدام استمارة استبيان لجم

تراتيجى 

ل اOس

م أداة التحلي

ث تض

ممت بحي

ى  SWOTص

اد ھ

ة أبع

ن أربع

ة م

اط :والمكون

اط  نق

وة، ونق
الق

  نقطة موزعة كالتالى: ١٣٢ك النقاط وبلغ عدد تل ،الضعف، والفرص، والتھديدات
:ًOاط  بست مكونات تتعلقنقطة و ٥٨تضم نقاط القوة و أو


دد النق

غ ع

ى وبل
ھى الھيكل التنظيمى لXرشاد الزراع


ون 

ذا المك

التنظيم  ١٥بھ

املين ب

ى الع

وة ف

اط الق

دد نق

غ ع

ة، وبل

اد  ١١نقط

ة ا�رش

ق بع/ق

ا يتعل

ة، وفيم
نقط



غ ع

ة فبل

ات الحكومي

ا بالمنظم

ة بھ

وة المرتبط

اط الق

 ١٠دد نق

ى، اطنق

وة ف

اط الق

دد نق

غ ع

اد  وبل

ة ا�رش
ع/ق


ى ، اطنق ٦بالمنظمات غير الحكومية 

اد الزراع

ذھا ا�رش

ى ينف

ادية الت

رامج ا�رش

ى الب

وة ف
 ١٠وبلغت نقاط الق
     نقاط قوة. ٦نقاط، وكان عددھا فى مكون الطرق ا�رشادية التى يستخدمھا  


اط

اً: نق

م  ثاني

عف وتض

اد  ٤٥الض

ى لXرش

ل التنظيم

ى الھيك

ھا وھ

ابق عرض

ات الس

ت مكون

ق بس

ة وتتعل
نقط

التنظيم  ٨الزراعى وبلغ عدد نقاط الضعف بھذا المكون 

املين ب

ى الع

ة،  ١١نقاط، وبلغ عدد نقاط الضعف ف
نقط


ا 

ة بھ

اط  ٩وفيما يتعلق بع/قة ا�رشاد بالمنظمات الحكومية فبلغ عدد نقاط الضعف المرتبط

دد نق

غ ع

اط، وبل
نق

ة 

ادية  ٦الضعف فى ع/قة ا�رشاد بالمنظمات غير الحكومي

رامج ا�رش

ى الب

عف ف

اط الض

ت نق

اط، وبلغ
 ٦نق

  .    ضعفنقاط  ٥نقاط، وكان عددھا فى مكون الطرق ا�رشادية 

ى منظمة ا�رشاد الزراعى وتمثل  مثالثاً: الفرص المتاحة أما

ب ف

ى تص

ة الت

ل الخارجي

ة العوام

لحة المنظم
مص


تمارة 

ذكورة با�س

رص الم

ذه الف

دد ھ

غ ع

ى  ١٦وبل

ا ف

تفيد منھ

ن أن يس

ى يمك

اد الزراع

ة لXرش

ة متاح
فرص
  إحداث التطورات والتغيرات التى تزيد من كفاءته وتطوره ليناسب العمل فى المستقبل.


ل العو

ى وتمث

اد الزراع

ؤثر رابعاً: التھديدات أو المخاطر التى تواجه منظمة ا�رش

ق وت

ى تعي

ة الت

ل الخارجي
ام
  تھديد يمنع أو يقلل من اOستفادة منھا. ١٣بشكل سلبى على أداء المنظمة وبلغ عددھا با�ستمارة 


ل طلب من  لبيانات:المعالجة الكمية ل

اط الك

ن نق

ل م

ود ك

ة وج

ن درج

ر ع

وث أن يعب

عف مبح

اط الض

وة ونق
ق

د  والفرص والتھديدات لمنظمة ا�رشاد الزراعى التى

د، توج

ى: O توج

تجابات ھ

س اس

د خم

اً Kح
يعمل بھا وفق


تجابات 

ذه اOس

ت ھ

داً، واعطي
بدرجة ضعيفة، توجد بدرجة متوسطة، توجد بدرجة كبيرة، توجد بدرجة كبيرة ج
  على الترتيب. ٤، ٣، ٢، ١صفر، 


ا

اد نق

وة وبعد جمع البيانات وتفريغھا أصبح ھناك درجة تعبر عن كل مكون فى كل بعد من أبع
ط الق

ى

وع الكل

ن المجم

ر ع

عف،  ونقاط الضعف، وكذلك درجة إجمالية تعب

وة، والض

ة الق

اد الربع

ن اKبع

د م

ل بع
لك


وة أو 

ة ق

ل نقط
والفرص، والتھديدات.  ثم تم من واقع الدرجات التى حصلت عليھا كل نقطة حساب المتوسط لك

ا ضعف، أو فرصة أو تھديد، وكذلك حساب النسبة المئوية للمتوسط 

ة العلي

ى الدرج

ط إل

بة المتوس

/ل نس

ن خ
م

    درجات. ٤لفئة المقياس المستخدم والتى تساوى 

وثين،ومن واقع الدرجات التى تم تحديدھا باستخدام ھذا المقياس وف

تجابات المبح

تخراج  قاً Oس

م اس
ت

  المتوسط النسبى لكل مكون باستخدام المعادلة التالية:
  خدمة فى القياسمتوسط درجة وجود المكون المست    

  ١٠٠×      المتوسط النسبى= ـــــــــــــــــــــــــــ
  فى المكون عدد النقاط المستخدمة× الدرجة العليا لفئة المقياس المستخدم   

    درجة  ٤حيث كانت الدرجة العليا لفئة المقياس المستخدم = 
  النتائج ومناقشتھا

  
 :ًpتحليل الدرجة الكلية لمكونات أوSWOT رشاد الزراعى فى مصرلمنظLمة ا  


ح 

كل (يوض

ات  )١ش

ة لمكون

ة الكلي

ل الدرج

ر  SWOTتحلي

ى مص

ى ف

اد الزراع

ة ا�رش
لمنظم

رص، والمكوناته اKربعة ب

عف، والف

اط الض

وة، ونق

اً نقاط الق

دات ووفق

ة لتھدي

بة المئوي

ط للنس

ط (المتوس
لمتوس

  وھى كما يلى:  النسبى)

ا   Factors Internal to Organizationالعوامل الداخلية فى المنظمة  -١

دين اولھم

ن بع
والتى تتكون م


ة 

وة بالمنظم

اط الق

ى نق

ل ف

ة يتمث

ب ا�يجابي

د الجوان

و أح

ددھا وھ

غ ع

ى بل

ة  ٥٨والت

بة المئوي

ت النس

ة بلغ
نقط

اط 

ذه النق

الى ھ

ط �جم

ة ٤٨.٥للمتوس

عف بالمنظم

اط الض

ا نق

لبية % ، وثانيھم

ب الس

د الجوان

و اح

ى وھ
والت

   %.   ٥٠.٦نقطة بلغت النسبة المئوية للمتوسط �جمالى ھذه النقاط  ٤٥ل عددھا وص

ة  -٢

ى المنظم

ة ف

ل الخارجي

دين   Factors External to Organizationالعوام

ن بع

ون م

ى تتك
والت


ددھا 

غ ع

ى بل

ة والت

ة الخارجي

ى البيئ

ة ف

ب ا�يجابي

د الجوان

و أح

رص وھ

ة  ١٦أيضاً اولھما يتمثل فى الف
فرص

رص 

ذه الف

الى ھ

ط �جم

ة للمتوس

و ٤٨.٥بلغت النسبة المئوي

ة وھ

ه المنظم

ى تواج

دات الت

ا التھدي
% ، وثانيھم
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الى  ١٣أحد الجوانب السلبية التى تؤثر سلباً عليھا والتى وصل عددھا 

ط �جم
تھديد بلغت النسبة المئوية للمتوس
  %.   ٥٠.٣لھذه التھديدات 

  
  العوامل الداخلية فى المنظمة

Factors Internal to Organization 

  سلبى
Negative 

Weakness  
٥٠.٦ %  

Strengths  
  إيجابى  % ٤٨.٥

Positive Threats  
٥٠.٣ %  

Opportunities 
٤٨.٥ %  

  المنظمةالتى تؤثر على العوامل الخارجية 
Factors External to Organization 

  
  صرلمنظمة اLرشاد الزراعى فى م SWOT) تحليل ١شكل (

  
  اً: نقاط القوة فى منظمة اLرشاد الزراعى من وجھة نظر المبحوثينثاني


ى بمنظمة ا�رشاد الالمدروسة نقاط القوة بلغ عدد 

ى:  ٥٨زراع

ات ھ

ت مكون

ى س

ة عل

ة موزع
نقط

االھيكل التنظيمى لXرشاد الزراعى، و

ة ا�رش
د العاملين بالتنظيم، وبع/قة ا�رشاد بالمنظمات الحكومية، وبع/ق


ى 


ادية الت


رق ا�رش


ى، والط


اد الزراع


ذھا ا�رش


ى ينف


ادية الت


رامج ا�رش


ة، والب


ر الحكومي


ات غي

بالمنظم
  يستخدمھا، وفيما يلى شرحاً لكل مكون كالتالى:

      الھيكل التنظيمى ل}رشاد الزراعى -١ -٢

ت ١يوضح جدول (

ات الس

ن المكون

ون م

أول مك

ق ب

ى تتعل

وة الت

و) نقاط الق

ة وھ

ل  المدروس
الھيك


ون 

ذا المك

اط بھ

دد النق

ة، ١٥التنظيمى لXرشاد الزراعى وبلغ ع

ى  نقط

اءت والت

دول ج

اً بالج

ة تنازلي

ن مرتب
م

ط 

اً للمتوس

ة وفق

ث اKھمي

ط حي

بىوالمتوس

ى النس

ل التنظيم

ى الھيك

وة ف

اط ق

س نق

م خم

رح أھ

اول بالش
، ونتن

  كالتالى:

ةالتنظيمى بين نقاط القوة فى الھيكل جاء فى الترتيب اKول 

ة الخارجي

ى  ارتباط التنظيم اOرشادى بالبيئ
الت


دره  ٢.٣٣بمتوسط قدره  يعمل بھا

بى ق

ط نس

ادل متوس

ا يع

ة بم

ف ٥٨.٤درج

ن نص

رب م

ا يق

ار م

د أش
%، وق

اً  %)٤٥.٨المبحوثين (

ف ارتباط
إلى أرتباط التنظيم ا�رشادى بالبيئة الخارجية التى يعمل بھا التنظيم وھى الري

د وأ%) ٣٣.٨ما يزيد عن ثلث المبحوثين (سطة، وأن بدرجة متو

اط يوج

رة.ضح أن ھذا اOرتب

ة كبي

د  بدرج
وق


اً  الخارجية يرجع ھذا اOرتباط بين ا�رشاد والبيئة

ه ارتباط

ن كون

ر م

انى أكث
والذى يمكن وصفه بأنه أرتباط مك

ف

ى الري

ى ف

اد الزراع

ل ا�رش

ة عم

ى طبيع

ر إل

وع أخ

ن ن

د الم

ان تواج

ث مك

دين ، حي

ن المرش

املين م
ع


ى 

ة ف

المراكز ا�داري

رى اKم ب

بعض الق

دة ب

ادية المتواج

ز ا�رش

ة أو المراك

ات الزراعي

ى الجمعي

زراعيين ف
ال
  .المحافظات
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يمحتل الترتيب الثانى بين نقاط القوة إو

ى التنظ

ر ف

ى آخ

توى إل

ن مس

ات م

ال المعلوم

ھولة إنتق

ط  س
بمتوس

دره درجة بما يعادل متو ٢.٢١قدره 

بى ق

ط نس

وثين (٥٥.٤س

ف المبح

ن نص

ر م

ار أكث

د أش
%)، ٥٦.٣%، وق


وثين (

ث المبح

ن ثل

رب م

ا يق

ى ٢٩.٦وم

ود %) إل

ھولة وج

ى س

ى ف

ر ف

ى آخ

توى إل

ن مس

ات م

ال المعلوم
إنتق

ب.

ى الترتي

رة عل

ة كبي

طة وبدرج

ة متوس

ات  التنظيم بدرج

ة المعلوم

ات وخاص

ى ان المعلوم

ذا إل

ع ھ

د يرج
وق

  من المعلومات الفنية تتميز بسھولة إنتقالھا بين المستويات فى التنظيم.  ا�دارية أكثر 

ل 

راف ويمث

اق ا�ش

رئيس النط

درة ال

ى وق

توى ا�دارى والتنظيم

ل والمس

ة العم

ار طبيع

ى إط

دد ف
مح


دره  ودرجة كفاءة المرؤوس

ط ق

ث بمتوس

ب الثال

وة الترتي

دره  ٢.١٦كنقطة ق

بى ق

ط نس

ادل متوس

ا يع

ة بم
درج
٥٤ ،%


وثين (وق

ف المبح

ن نص

رب م

ا يق

ار م

ة ٤٧.٨د أش

د بدرج

دد يوج

راف المح

اق ا�ش

ى أن نط
%) إل


رة.٣٣.١متوسطة، وأن ثلث المبحوثين تقريباً (

ة كبي

د بدرج

ة توج

ذه النقط

ا%) أوضح أن ھ

ذا  . وربم

ع ھ
يرج

دم  إلى

ة ع

اع سياس

ى إتب

ادى إل

ى ا�رش

رة أكثر من كونه أحد مزايا ونقاط قوة بالجھاز التنظيم

ذ فت

ف من
التوظي


ود 

دم وج

ل وع
زمنية طويلة أدت بدورھا إلى محدودية نطاق ا�شراف بل وصل اKمر فى بعض القرى إلى تأك
  مرشدين زراعيين بھذه القرى.  


ى 

ل التنظيم

ى الھيك

وة ف

اط الق

د وجاء فى الترتيب الرابع بين نق

ل كأح

يم العم

ى وتقس

درج الھرم

ود الت
وج

ف ٥٣.١درجة بما يعادل متوسط نسبى قدره  ٢.١٢ط قدره بمتوس المبادئ التنظيمية

ن نص
%، وقد أشار أكثر م


وثين (

وثين (٥٧.٧المبح

س المبح

ن خم

رب م

ا يق

يم ١٩.٠%)، وم

ى وتقس

درج الھرم

ك الت

ود ذل

ى وج
%) إل



د م
ن العمل فى التنظيم بدرجة متوسطة وبدرجة كبيرة على الترتيب. وقد يرجع ھذا إلى أن التنظيم ا�رشادى يع


ا

ن أجلھ

ع م

ى وض

ة الت

أنه  التنظيمات ا�دارية التى مر عليھا أكثر من خمسون عاماً ويلتزم بالمبادى التنظيمي
ش
  .فى ذلك شأن العديد من التنظيمات الحكومية


وة أن و

اط الق

ين نق

امس ب

ب الخ

ل الترتي

ال أحت

يم اKعم

ون يتقس

يمك

ل التنظ

ة عم

م طبيع

س ت/ئ

اً Kس
 وفق

دره د ٢.١٠بمتوسط قدره 

بى ق

وثين ٥٢.٥رجة بما يعادل متوسط نس

ف المبح

ن نص

رب م

ا يق

ار م

د أش
%، وق


وثين (٤٥.٨(

ع المبح

ن رب

ة ٢٨.٩%)، وأكثر م

طة وبدرج

ة متوس

يم بدرج

ى التنظ

د ف

يم يوج

ى أن التقس
%) إل

ى أن  على الترتيب. وربماكبيرة 

ة يرجع ھذا إل

يم الغالبي

ال التنظ

ى مج

احثين ف

ن الب

ود م

ى وج

ق ف

د تتف

يم ق
تقس


ال 

يم، لaعم

ادئ التنظ

ن مب

د م

ذى يع

ذلك وال

نھم ك

د ولك

اءة ق

يس بالكف

ال ل

ك اKعم

ى أن أداء تل

وا عل
O يختلف
 المطلوبة. 

  العاملين بالتنظيم -٢ -٢

ث ٢والتى جاءت بجدول (نقطة،  ١١بلغ عدد نقاط القوة فى العاملين بالتنظيم 

ن حي

اً م
) مرتبة تنازلي

  لمتوسط النسبى، وفيما يلى شرحاً Kھم ھذه النقاط:اKھمية وفقاً للمتوسط وا

ى 

اءت ف

ة وج

وة أھمي

اط الق
وجود أخصائيون إرشاديون للمحاصيل ذوى كفاءة وخبرة كانت أكثر نق


دره  ٢.٣٩المرتبة اKولى فى مكون العاملين بالتنظيم، بمتوسط قدره 

بى ق
%، ٥٩.٨درجة بما يعادل متوسط نس

ف الم

ن نص


رب م

ا يق


ار م

د أش

وثين (وق


ى ٤٥.٧بح

ة%) إل

ذه النقط


ود ھ

ث  وج


طة، وأن ثل

ة متوس

بدرج

       %) أوضح أن ھذه النقطة توجد بدرجة كبيرة.٣٣.١المبحوثين تقريباً (

ع اط القوة فى ھذا المكون أن وأحتلت الترتيب الثانى بين نق

ل م
لدى العاملين قدرة عالية على التواص


ريفيين

دره ال

ط ق

اد ٢.٣٣، بمتوس

ا يع

ة بم

دره درج

بى ق

ط نس

وثين ٥٨.٢ل متوس

ف المبح

ار نص

د أش
%، وق

ة ٣٧.٣%) إلى وجود ھذه النقطة بدرجة متوسطة، وأن أكثر من ثلث المبحوثين (٥٠(
%) أوضح أن ھذه النقط


التنظيم ا� توجد بدرجة كبيرة.

املين ب

م الع

ى أن معظ

ون وقد يرجع ھذا إل

م يعمل

ى أو أنھ

ل ريف

ن أص

ادى م
رش
  فيھا أو بجوارھا ولذا تكون لديھم قدرة كبيرة على التواصل مع الريفيين وتفھم مشك/تھم.  بالقرى التى يقيمون


دره توفر الخبرة الكبيرة لدى العاملين بالتنظيموجاء فى الترتيب الثالث 

ا  ٢.٢٢، بمتوسط ق

ة بم
درج

دره 

بى ق

ط نس

ادل متوس

ار ٥٥.٦يع

د أش

ذ٤٤.٤%، وق

وة ھ

ة الق

ود نقط

ى وج

وثين إل

ن المبح

ة % م
ه بدرج


وثين (

ذا ٣٤.٥متوسطة، وأن أكثر من ثلث المبح

ع ھ

د يرج

رة. وق

ة كبي

د بدرج

ة توج

ذه النقط

ح أن ھ
%) أوض
  شادى يعدوا من كبار السن ولديھم مدة خدمة كبيرة.  العاملين بالتنظيم ا�ر غالبيةإلى أن 


ل 

اتوأحت

ة اOمكاني

اء وقل

رة اKعب

رغم كث

امھم ب

املين لمھ

ب ا أداء الع

وة الترتي

اط الق

ين نق

ع ب
لراب

دره  ٢.٢١للعاملين با�رشاد، بمتوسط قدره 

بى ق

ار ٥٥.٤درجة بما يعادل متوسط نس

د أش

ن ٤٦.٥%، وق
% م


وثين (

ث المبح

ن ثل

رب م

ح أن ٣٠.٣المبحوثين إلى وجود نقطة القوة ھذه بدرجة متوسطة، وأن ما يق
%) أوض
  ھذه النقطة توجد بدرجة كبيرة.



J. Agric. Econom. and Social Sci., Mansoura Univ., Vol.4 (12), December, 2013 

 

 2267

  ٢ج 



Negm,E. E.
 
and Sahar  A. Hikel

 

 2268

  شاد بالمنظمات الحكوميةع�قة اLر -٣-٢

وة ٣جدول ( يبين

اط الق

ة ) نق

ات الحكومي

اد بالمنظم

ة ا�رش

ق بع/ق

ا يتعل

ى فيم

ددوالت

غ ع
 ١٠ھا بل


ذه  نقاط،

م ھ

رحاً Kھ

ى ش

ا يل
والتى جاءت مرتبة تنازلياً من حيث اKھمية وفقاً للمتوسط والمتوسط النسبى، وفيم
  :فى ھذا المكون النقاط


ى  وجود ع/قة فعالةأن 

اءت ف

ة وج
مع المعاھد بمركز البحوث الزراعية كانت أكثر نقاط القوة أھمي

دره  ١.٩٠المرتبة اKولى فى ھذا المكون، بمتوسط قدره 

بى ق

ط نس

ادل متوس

ا يع

ار ٤٧.٧درجة بم

د أش
%، وق


وثين (

ف المبح

ن نص

رب م

ا يق

طة، وأن ٤٨.٦م

ة متوس

ة بدرج

ذه النقط

ود ھ

ى وج

ع%) إل

ن رب

رب م

ا يق
 م
    %) أوضح أن ھذه النقطة توجد بدرجة كبيرة.٢٢.٥ثين (المبحو


ة 

ك/ت الواقعي

ول للمش

اد حل

ى إيج

ة عل

د البحثي

ز المعاھ

وة تركي

اط الق

ين نق

انى ب
وإحتل الترتيب الث

بى ١.٩٢لXنتاج الزراعى بمتوسط قدره 

ط نس

ادل متوس

ا يع

دره  درجة بم

ن ٤٧.٥ق

رب م

ا يق

ار م

د أش
%، وق


ة ٢٢.٥%)، وأن ما يقرب من ربع المبحوثين (٤٣.٠نصف المبحوثين (

د بدرج

ة توج
%) أوضح أن ھذه النقط
  كبيرة.


ة 

ادية متخصص

ن وجاء فى الترتيب الثالث توفير قوى بشرية إرش

ادي م

ل ا�رش

ة Kداء العم
ومؤھل

ة

ل الجامع

ة مث

/ل منظم

دره خ

ط ق

دره  ١.٨٥، بمتوس

بى ق

ط نس

ادل متوس

ا يع

ة بم

ار ٤٦.٤درج

د أش
%، وق


طة، ٤٣.٧


ة متوس


ذه بدرج


وة ھ


ة الق


ود نقط


ى وج


وثين إل


ن المبح


وثين % م


ع المبح


ن رب


رب م


ا يق

وأن م
  %) أوضح أن ھذه النقطة توجد بدرجة كبيرة.٢٢.٥(
  ع�قة اLرشاد بالمنظمات غير الحكومية -٤-٢


ر

دول ( يظھ

ا يتعأن ) ٤ج

وة فيم

اط الق

غ نق

ى بل

ة والت

ات غيرالحكومي

اد بالمنظم

ة ا�رش

ق بع/ق
ل

اط  ٦عددھا 

ذه النق

م ھ

بى، وأھ

ط النس

ط والمتوس
نقاط، والتى جاءت مرتبة تنازلياً من حيث اKھمية وفقاً للمتوس

  ھى:

ر 

ات غي

ع المنظم

ة م

/ل الع/ق

ن خ

ى م

اد الزراع

و ا�رش

ريفيين نح

دى ال

ابى ل
زيادة اOتجاه اOيج


دره الحكومية كان

ط ق

ون، بمتوس

ذا المك

ى ھ

ى ف

ة  ١.٩٤ت أكثر نقاط القوة أھمية وجاءت فى المرتبة اKول
درج

وثين (٤٨.٦بما يعادل متوسط نسبى قدره 

ف المبح

ن نص

رب م

ا يق

ار م

د أش

ذه ٤٤.٤%، وق

ود ھ

ى وج
%) إل

  ة كبيرة. %) أوضح أن ھذه النقطة توجد بدرج٢٤.٦النقطة بدرجة متوسطة، وأن ربع المبحوثين تقريباً (

ة ت فى الترتيب الثانى وجاء

ق الع/ق

/ل توثي

ن خ

ريفيين م

ك/ت ال

ل مش
إمكانية زيادة ا�نتاجية وح


ة

دره مع المنظمات غير الحكومي

ط ق

دره  ١.٩٠، بمتوس

بى ق

ط نس

ادل متوس

ا يع

ة بم

ار ٤٧.٥درج

د أش
%، وق

وثين ما يقرب من ن %) إلى وجود ھذه النقطة بدرجة متوسطة، وأ٥٠.٧نصف المبحوثين ( أكثر من

ع المبح
رب

  %) أوضح أن ھذه النقطة توجد بدرجة كبيرة. ٢١.١(

وت 

ذا المك

ى ھ

وة ف

اط الق

ين نق

ث ب

ب الثال

ت الترتي

يات وأحتل

ل التوص

ى نق

اد ف

ة ا�رش

ادة فعالي
زي

ة

ر الحكومي

ات غي

ع المنظم

دره ا�رشادية إلى الريفيين من خ/ل الع/قة م

ط ق

اد ١.٨٩، بمتوس

ا يع

ة بم
ل درج


وثين (٤٧.٣متوسط نسبى قدره 

ث المبح

ة ٣٧.٣%، وقد ذكر ذلك أكثر من ثل

ة بدرج

ذه النقط

ود ھ

ى وج
%) إل
  %) أوضح أن ھذه النقطة توجد بدرجة كبيرة. ٢٤.٦متوسطة، وأن ربع المبحوثين تقريباً (

  البرامج اLرشادية  -٥-٢

ادية٥يشير جدول (

ى ) إلى نقاط القوة فيما يتعلق بالبرامج ا�رش

اد الزراع

ذھا ا�رش

ى ينف

ى  الت
والت


اً تقد استخدم المتوسط والمتوسط النسبى لترنقاط، و ١٠بلغ عددھا 

ة  يب ھذه النقاط ترتيب

ث اKھمي

ن حي

اً م
تنازلي
  ھم ھذه النقاط :يما يلى شرحاً Kوف


ى أن 

اءت ف

ة وج

وة أھمي

اط الق

ر نق

ت أكث

ة كان

ز ا�داري
وجود أخصائى برامج على مستوى المراك

دره  ٢.٢٩المرتبة اKولى فى ھذا المكون، بمتوسط قدره 

بى ق

ط نس

ادل متوس

ا يع

ار ٥٧.٤درجة بم

د أش
%، وق


ة ٣٨.٧المبحوثين ( أكثر من ثلث

ة بدرج

ذه النقط

رة%) إلى وجود ھ

ث، وأن كبي

ن ثل

ر  م

وثين  أكث

اً المبح
 أيض
  .  متوسطة%) أوضح أن ھذه النقطة توجد بدرجة ٣٨(


ريفيين، وجاء فى الترتيب الثان

ات ال

ة احتياج

د لتلبي

ادية تع

رامج ا�رش

ون أن الب
ى بين نقاط ھذا المك

رب %، وقد أوضح٥٦.٨درجة بما يعادل متوسط نسبى قدره  ٢.٢٧ بمتوسط قدره

ا يق

وثين  م

ف المبح

ن نص
م


ذه ٢٩.٦المبحوثين ( ثلث%) إلى وجود ھذه النقطة بدرجة متوسطة، وأن ما يقرب من ٤٧.٢(

ح أن ھ
%) أوض
  قطة توجد بدرجة كبيرة. الن
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وت 

ذا المك

ى ھ

ن وأحتلت الترتيب الثالث بين نقاط القوة ف

تم م

دة ي

/Oت جدي

ناف وس

ال أص
أن إدخ

دمھا ا�

ى يق

ادية الت

ىخ/ل البرامج ا�رش

اد الزراع

دره ، رش

ط ق

بى  ٢.٢٢بمتوس

ط نس

ادل متوس

ا يع

ة بم
درج


ر ٥٥.٦قدره 

د ذك

ف%، وق

وثين ( نص

 %)٥٠المبح

وثين وج

ع المبح

طة، وأن رب

ة متوس

ة بدرج

ذه النقط
ود ھ
  %) أوضح أن ھذه النقطة توجد بدرجة كبيرة.٢٤.٨تقريباً (

  الطرق اLرشادية  -٦-٢

دول (

ح ج

ى ٦يوض

اد الزراع

تخدمھا ا�رش

ى يس

ادية الت

الطرق ا�رش

ق ب

ا يتعل

وة فيم

اط الق
) أن نق


م  والتى جاءت مرتبة تنازلياً نقاط،  ٦والتى بلغ عددھا 

بى، وأھ

ط النس

ط والمتوس

اً للمتوس

ة وفق

ث اKھمي

ن حي
م

ة  ھذه النقاط ھى:

ى بنوعي

اح العمل

ل واOيض

ام الحق

ل أي

رق مث

ض الط

ذ بع

ى تنفي

ريفيين ف

املين وال
مشاركة الع


دره 

ط ق

ون، بمتوس

ذا المك

ادل  ٢.٤٥كانت أكثر نقاط القوة أھمية وجاءت فى المرتبة اKولى فى ھ

ا يع

ة بم
درج



ط نس

دره متوس

وثين (٦١.٤بى ق

ث المبح

ن ثل

ر م

ار أكث

د أش

ة ٣٨.٧%، وق

ة بدرج

ذه النقط

ود ھ

ى وج
%) إل

  %) أوضح أن ھذه النقطة توجد بدرجة متوسطة. ٣٥.٢كبيرة، وأن أكثر  من ثلث المبحوثين أيضاً (

ون أن 

ذا المك

اط ھ

ين نق

انى ب

ب الث

ى الترتي

اء ف

وقة وج

طة ومش

ورة مبس

تم بص

يات ي

ل التوص
نق


ريفيي

تخدمةلل

ادية المس

رق ا�رش

/ل الط

ن خ

دره ن م

ط ق

دره  ٢.٢٧، بمتوس

بى ق

ط نس

ادل متوس

ا يع

ة بم
درج

وثين (٥٦.٨

طة، وأن ٤٧.٩%، وقد أوضح ما يقرب من نصف المبح

ة متوس

ة بدرج

ذه النقط

ود ھ

ى وج
%) إل

  %) أوضح أن ھذه النقطة توجد بدرجة كبيرة. ٣٢.٤( تقريباً  ثلث المبحوثين

ب ا

ت الترتي

ووأحتل

ذا المك

ى ھ

وة ف

اط الق

ين نق

ث ب

ع لثال

تخدمة م

ادية المس

رق ا�رش

ب الط
ن تناس


دره  ٢.١٩، بمتوسط قدره ا�ھداف ومرحلة التبنى

بى ق

ك ٥٤.٩درجة بما يعادل متوسط نس

ر ذل

د ذك

ا %، وق
م

ن 

رب م

وثين (يق

ف المبح

طة، وأن ٤٧.٢نص

ة متوس

ة بدرج

ذه النقط

ود ھ

ى وج

ث %) إل

ن ثل

رب م

ا يق
م
  %) أوضح أن ھذه النقطة توجد بدرجة كبيرة.٢٩.٦(المبحوثين 


الى 

وثين يمكن تلخيص إجم

ر المبح

ة نظ

ن وجھ

وة م

اط الق

ت لنق

ات الس

اً المكون

رتبين تنازلي

اً م
وفق

دول (ل

واردة بج

ائج ال

ح بالنت

و موض

ا ھ

بى كم

ط النس

الى٧لمتوس

و الت

ى النح

ادية  :) عل

رق ا�رش

ط الط
بمتوس


امل٥٠.٧بمتوسط نسبى قدره  نظيمى%، والھيكل الت٥٥.٥نسبى قدره 

ب%، والع

ط نس

التنظيم بمتوس

دره ين ب
ى ق

دره %، ٤٩.٥

بى ق

ط نس

ات بال%، ٤٦.٢والبرامج ا�رشادية بمتوس

ات الوالع/ق

بى منظم

ط نس

ة بمتوس
حكومي
  %.  ٤٤.٤%، والع/قات بالمنظمات غير الحكومية بمتوسط نسبى قدره ٤٥.٤قدره 

  Lرشاد الزراعى من وجھة نظر المبحوثيناً: نقاط الضعف فى منظمة الثثا

وة سبق عرضھا الست التى مكونات نفس النقطة وتتعلق ب ٤٥ نقاط الضعف تضم

اط الق

ىفى نق
: وھ


اد 

ة ا�رش
الھيكل التنظيمى لXرشاد الزراعى، والعاملين بالتنظيم، وبع/قة ا�رشاد بالمنظمات الحكومية، وبع/ق

رام


ة، والب


ر الحكومي


ات غي


ى بالمنظم


ادية الت


رق ا�رش


ى، والط


اد الزراع


ذھا ا�رش


ى ينف


ادية الت

ج ا�رش

  يستخدمھا، وفيما يلى شرحاً لكل مكون كالتالى:
  الھيكل التنظيمى ل}رشاد الزراعى    -١ -٣


ل  ) نقاط الضعف٨يوضح جدول (

و الھيك

ة وھ
التى تتعلق بأول مكون من المكونات الست المدروس

ث  ٨وبلغ عدد النقاط بھذا المكون التنظيمى لXرشاد الزراعى 

ن حي
نقطة، والتى جاءت بالجدول مرتبة تنازلياً م

  كالتالى:ونتناول بالشرح أھمھا  اKھمية وفقاً للمتوسط والمتوسط النسبى،

دة تآكل الھيكل التنظيمى فى غالبية المحافظات  جاء

ات جدي

املين بتعين

روج الع

ويض خ

دم تع

ى نتيجة لع
ف


دره  ٢.٤٥فى الھيكل التنظيمى بمتوسط قدره  نقاط الضعف الترتيب اKول بين

بى ق

ط نس

ادل متوس

ا يع
درجة بم

د%) إلى ٣٣.١المبحوثين ( ثلثقد أشار ما يقرب من و%، ٦١.٢

ذه توج

طة،  أن نقطة الضعف ھ

ة متوس
بدرج


رة. ه النقط ت%) أوضح أن ھذ٢٦.١المبحوثين ( ربعوأن ما يزيد عن 

ذا إوجد بدرجة كبي

ع ھ

د يرج

اع وق

ى إتب
ل

ى 

ر ف

ل اKم

ل وص

راف ب

اق ا�ش

ة نط

ى محدودي

دورھا إل

ة أدت ب

ة طويل

رة زمني

ذ فت

ف من
سياسة عدم التوظي

  بعض القرى إلى تأكل وعدم وجود مرشدين زراعيين بھذه القرى.  

م أجر العاملين  عدم مناسبة تل الترتيب الثانى بين نقاط الضعفوإح

ة لھ

اء الوظيفي

دره مع اKعب

ط ق
بمتوس


وثين ( ثلث منأكثر  ذكر%، وقد ٦٠.٩درجة بما يعادل متوسط نسبى قدره  ٢.٤٣

رب ٣٨.٧المبح

ا يق
%)، وم

ع  ھذه النقطة%) إلى وجود ٢٢.٥المبحوثين ( ربعمن 

د يرج

ب. وق

ى الترتي

رة عل

ة كبي
بدرجة متوسطة وبدرج


ن أھذا إلى 

ودة غالبية المبحوثين يرى دائماً أن أجر العمل الذى يتقاضه أقل من أعب

ى ج

ر إل

م دون النظ
اء عملھ
  فى التنظيم.   المختلفة المستوياتب أداء ھذه اKعمال
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عفأنشاء مراكز إرشادية ويمثل 

دره  مع توفير التمويل الكافى كنقطة ض

ط ق

ث بمتوس

ب الثال
 ٢.٣١الترتي

ار ٥٧.٩درجة بما يعادل متوسط نسبى قدره 

ر%، وقد أش

ن  أكث

ثم

وثين ثل

ى أن ٣٨( المبح

وفير %) إل

دم ت
ع


اً ( ربعيوجد بدرجة متوسطة، وأن  التمويل ال/زم للمراكز ا�رشادية

وثين تقريب

ح ٢٤.٦المبح

ذه %) أوض
أن ھ

وة أن أنشاء المراكز ا�رشادية وقد يرجع ھذا إلى  النقطة توجد بدرجة كبيرة.

اط ق

ا ونق

د مزاي

ه أح

ن كون
أكثر م


طتھاعدبالجھاز التنظيمى ا�رشادى إلى 

افى Kنش

ى ى أد م توفير التمويل الك

دوره إل

عف ب

ة ض

ى نقط

ا إل
تحولھ
  .   إرشاديةواصبحت المراكز مجموعة من المبانى التابعة لXرشاد دون أنشطة 


اء 

عفوج

اط الض

ين نق

ع ب

ب الراب

ى الترتي

ى  ف

ل التنظيم

ى الھيك

ة ف

ى لغالبي

يف وظيف

ود توص

دم وج
ع

دره  ٢.٢٦الوظائف بالتنظيم بمتوسط قدره 

بى ق

ط نس

ار ٥٦.٧درجة بما يعادل متوس

د أش

ن%، وق

رب م

ا يق
 م


ود ٣٠.٨المبحوثين ( ثلثما يقرب من %)، ٤٢.٨نصف المبحوثين (

ى وج

ة%) إل

ذه النقط

طة  ھ

ة متوس
بدرج

ى 

ة الت

ات ا�داري

ن التنظيم

د م

ادى يع

تم وبدرجة كبيرة على الترتيب. وقد يرجع ھذا إلى أن التنظيم ا�رش
O يھ


د 

وظيفى بتحدي

يف ال

رف بالتوص

ذى يع

ات وال

طة وواجب

ام وأنش

ات مھ

ن التنظيم

د م

أن العدي

ك ش

ى ذل

أنه ف
ش
  الحكومية.

  العاملين بالتنظيم -٢ -٣

التنظيم  بلغ عدد نقاط الضعف

دول ( ١١فى العاملين ب

اءت بج

ى ج

ة، والت

ن ٩نقط

اً م

ة تنازلي
) مرتب

  لى شرحاً Kھم ھذه النقاط:حيث اKھمية وفقاً للمتوسط والمتوسط النسبى، وفيما ي

عف

اط الض

ر نق

اءت  تناقص أعداد العاملين بالتنظيم بسبب سياسة عدم التوظيف كانت أكث

ة وج
أھمي


دره 

ط ق

التنظيم، بمتوس

املين ب

ون الع

ى مك

ى ف

ة اKول

ى المرتب

دره  ٢.٣٨ف

بى ق

ط نس

ادل متوس

ا يع

ة بم
درج

ث%، وقد أشار ٥٩.٥

ن ثل

ر م

وثين ( أكث

ى و٣٥.٩المبح

طة، وأن %) إل

ة متوس

ة بدرج

ذه النقط

ود ھ

سج
 خم

  %) أوضح أن ھذه النقطة توجد بدرجة كبيرة.   ٢٠.٤المبحوثين تقريباً (

عفوأحت

اط الض

ين نق

انى ب

ب الث

ت الترتي

ون أن  ل

ذا المك

ى ھ

املين ف

وافز الع

ور وح

اض أج
انخف


ا  ٢.٣٠بمتوسط قدره  ،سواء حكومية او غير حكومية بالتنظيم مقارنة بالعاملين فى المنظمات اKخرى

ة بم
درج

وثين٣٩.٤ذكر %، وقد ٥٧.٧يعادل متوسط نسبى قدره 

طة،  % من المبح

ة متوس

ة بدرج

ذه النقط

ود ھ

ى وج
إل

  %) أوضح أن ھذه النقطة توجد بدرجة كبيرة. ٢٣.٢المبحوثين ( ما يقرب من ربعوأن 

دره قدرتھمنقص تدريب العاملين والموارد ال/زمة لرفع وجاء فى الترتيب الثالث 
 ٢.٢١، بمتوسط ق

دره 

بى ق

ط نس

ادل متوس

ار ٥٥.٣درجة بما يع

د أش

ذه ٣٩.٤%، وق

وة ھ

ة الق

ود نقط

ى وج

وثين إل

ن المبح
% م


ن 

ر م

طة، وأن أكث

ة متوس

عبدرج

وثين ( رب

ذه ا٢٦.٨المبح

ح أن ھ

د %) أوض

رة. وق

ة كبي

د بدرج

ة توج
لنقط
  .  ا إلى التدريب ورفع قدرتھمحتاجوأن غالبية العاملين بالتنظيم ا�رشادى ي اھذ يوضح


ل 

دروأحت

ز الت

دم تركي

ذ ل يبع

املين المنف

املين لع

ة الع

ة لغالبي

ات الفعلي

ك/ت واOحتياج

ى المش
عل

عف

اط الض

ين نق

ع ب

ب الراب

التنظيم الترتي

دره  ب

ط ق

اد، بمتوس

املين با�رش

ط  ٢.١٦للع

ادل متوس

ا يع

ة بم
درج


وثي% ٤٠.١%، وقد أشار ٥٤نسبى قدره 

عفمن المبح

ة الض

ود نقط

ى وج

ا  ن إل

طة، وأن م

ة متوس

ذه بدرج
ھ
  %) أوضح أن ھذه النقطة توجد بدرجة كبيرة. ٢٣.٩المبحوثين ( ربعيقرب من 

  ع�قة اLرشاد بالمنظمات الحكومية -٣-٣

ددھا  ) نقاط الضعف١٠يبين جدول (

غ ع

ى بل
 ٩فيما يتعلق بع/قة ا�رشاد بالمنظمات الحكومية والت


ذه نقاط، والتى جا

م ھ

رحاً Kھ

ى ش

ا يل
ءت مرتبة تنازلياً من حيث اKھمية وفقاً للمتوسط والمتوسط النسبى، وفيم
  النقاط فى ھذا المكون:


ر أن 

كل أكب

رى بش

ة أخ
الحاجة إلى توفير الموارد لمنظمة ا�رشاد والتى توجد لدى منظمات حكومي

عف

ذا  كانت أكثر نقاط الض

ى ھ

ى ف

ة اKول

ى المرتب

اءت ف

ة وج

دره أھمي

ط ق

ون، بمتوس

ا  ٢.٠٦المك

ة بم
درج


ة ٤٧.٢%، وقد أشار ما يقرب من نصف المبحوثين (٥١.٦يعادل متوسط نسبى قدره 

ذه النقط

ود ھ
%) إلى وج
    %) أوضح أن ھذه النقطة توجد بدرجة كبيرة. ٢٣.٢بدرجة متوسطة، وأن ما يقرب من ربع المبحوثين (


عفوإح


اط الض


ين نق


انى ب


ب الث


ل الترتي


ادة ت


ث  زي


ى للبح


اد الزراع


ن ا�رش


ذول م


د المب

الجھ

ى 

ول عل

ريفيين والحص

ه ال

ى تواج

ك/ت الت

ل المش

ة لح

اث ال/زم

ائج اKبح

دره نت

ط ق

ا  ٢.٠٥بمتوس

ة بم
درج


ن%، وقد أشار ٥١.٤يعادل متوسط نسبى قدره 

ر م

وثين ( أكث

ف المبح

ع ٥١.٤نص

ن رب

رب م

ا يق
%)، وأن م
  ة توجد بدرجة كبيرة.%) أوضح أن ھذه النقط٢١.٨المبحوثين (
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ث 

ب الثال

اموجاء فى الترتي

دم قي

 ع

ة الجامع

واحى الفني

ن الن

اد م

املين با�رش

ل الع

دريب وتأھي

د بت
ات والمعاھ

ة

دء الخدم

ل ب

الية قب

دره واOتص

ط ق

دره  ١.٩٨، بمتوس

بى ق

ط نس

ادل متوس

ا يع

ة بم

ار ٤٩.٤درج

د أش
%، وق

٣٨ %



ة الض


ود نقط


ى وج


وثين إل


ن المبح


طة، وأن  عفم


ة متوس


ذه بدرج


رھ


ن  أكث


سم


وثين  خم

المبح
  %) أوضح أن ھذه النقطة توجد بدرجة كبيرة.٢١.١(
  ع�قة اLرشاد بالمنظمات غير الحكومية -٤-٣


غ  ) أن نقاط الضعف١١يظھر جدول (

ى بل

ة والت

ات غيرالحكومي

اد بالمنظم
فيما يتعلق بع/قة ا�رش

اط نقاط، والتى جاءت مرتبة تناز ٦عددھا 

ذه النق

م ھ

بى، وأھ

ط النس

ط والمتوس
لياً من حيث اKھمية وفقاً للمتوس


ةتدريب بللضعف إمكانية انتقال العاملين با�رشاد  ھى:

عف منظمات غير الحكومي

اط الض

ر نق

ت أكث

ة  كان
أھمي

دره  ٢.٠٥وجاءت فى المرتبة اKولى فى ھذا المكون، بمتوسط قدره 
، %٥١.٤درجة بما يعادل متوسط نسبى ق


وثين (


ف المبح

ن نص


رب م

ا يق


ار م

د أش

ع ٤١.٥وق


طة، وأن رب

ة متوس


ة بدرج

ذه النقط


ود ھ

ى وج
%) إل
  %) أوضح أن ھذه النقطة توجد بدرجة كبيرة. ٢٣.٩المبحوثين تقريباً (


يس لوجاءت فى الترتيب الثانى 

زراع ول

ادية لل

دمات ا�رش

ديم الخ

ى تق

ات تركيز ا�رشاد عل
لمنظم

دره  ١.٩٠، بمتوسط قدره ضمھمالتى ت غير الحكومية

بى ق

ط نس

ادل متوس

ار ٤٧.٥درجة بما يع

د أش

ا %، وق
م


ن

رب م

وثين ( يق

ف المبح

ن ٤٥.١نص

رب م

ا يق

طة، وأن م

ة متوس

ة بدرج

ذه النقط

ود ھ

ى وج

س%) إل
 خم
  %) أوضح أن ھذه النقطة توجد بدرجة كبيرة. ١٧.٦المبحوثين (


ارب المكوفى ھذا  اط الضعفوأحتلت الترتيب الثالث بين نق

الخبرات والتج

اد ب

ام ا�رش

دم أھتم
ن ع

ةت الناجحة للمنظما

ادية غير الحكومي

دمات ا�رش

ديم الخ

ال تق

ى مج

دره ف

ط ق

ادل  ١.٨٥، بمتوس

ا يع

ة بم
درج


طة، وأن % من ٤٣%، وقد ذكر ٤٦.١متوسط نسبى قدره 

سالمبحوثين إلى وجود ھذه النقطة بدرجة متوس
 خم
  وضح أن ھذه النقطة توجد بدرجة كبيرة. %) أ١٩.٧المبحوثين تقريباً (

  البرامج اLرشادية  -٥-٣

عف١٢يشير جدول (

ى  ) إلى نقاط الض

اد الزراع

ذھا ا�رش

ى ينف

ادية الت

البرامج ا�رش

ق ب

ا يتعل
فيم


ث  ٦والتى بلغ عددھا 

ن حي

اً م

اً تنازلي

اط ترتيب

ذه النق

ب ھ

بى لترتي

ط النس

ط والمتوس

تخدم المتوس

د اس

اط، وق
نق
   ة وفيما يلى شرحاً Kھم ھذه النقاط :اKھمي


عفأن 

اط الض

ر نق

ت أكث

ادية كان

رامج ا�رش

يط الب

ى تخط

ة ف

لوب ال/مركزي

اع أس

دم اتب

ة  ع
أھمي

دره  ٢.٠٦وجاءت فى المرتبة اKولى فى ھذا المكون، بمتوسط قدره 
%، ٥١.٦درجة بما يعادل متوسط نسبى ق


ف

ن نص

ر م

ار أكث

د أش

وثين ( وق

٥٩.٩المبح

ة %) إل

ة بدرج

ذه النقط

ود ھ

طى وج

ن ١٧.٦ة، وأن متوس
% م
  ة. كبيرأوضح أن ھذه النقطة توجد بدرجة  المبحوثين


ون أن

ذا المك

اط ھ

ين نق

انى ب

ب الث

ى الترتي

اء ف

د  وج

ى تحدي

ى ف

د الزراع

ى المرش

اد عل
اOعتم

داد

ادية اOحتياجات التى يتم على أساسھا فى إع

رامج ا�رش

دره الب

ط ق

ة ١.٩٤، بمتوس

ط  درج

ادل متوس

ا يع
بم


دره 


بى ق


ح ٤٨.٦نس


د أوض


ر %، وق


وثين (أكث


ف المبح


ن نص


ة ٥٤.٢م


ة بدرج


ذه النقط


ود ھ


ى وج

%) إل
  أوضح أن ھذه النقطة توجد بدرجة كبيرة.  %١٤.١متوسطة، وأن 


اموأحتلت الترتيب الثا

ادية  لث بين نقاط القوة فى ھذا المكون عدم أھتم

رامج ا�رش

بالب

ات ب
عض الفئ

داتمثل القيا

دره دات الريفية والمرأة الريفية والشباب وتجار اKسمدة والمبي

ط ق

ادل  ١.٩٣، بمتوس

ا يع

ة بم
درج


ن %، وقد ذكر ذلك ٤٨.٢متوسط نسبى قدره 

رب م

ا يق

وثين (م

ف المبح

ة ٤٥.٨نص

ذه النقط

ود ھ

ى وج
%) إل
  بدرجة كبيرة.%) أوضح أن ھذه النقطة توجد ٢٢.٥ربع المبحوثين (ما يقرب من بدرجة متوسطة، وأن 

  الطرق اLرشادية  -٦-٣

دول (


ح ج


عف١٣يوض


اط الض


اد  ) أن نق


تخدمھا ا�رش


ى يس


ادية الت


الطرق ا�رش


ق ب


ا يتعل

فيم

ددھا 

غ ع

ى بل

ى والت

ط  ٥الزراع

ط والمتوس

اً للمتوس

ة وفق

ث اKھمي

ن حي

اً م

ة تنازلي

اءت مرتب

ى ج

اط، والت
نق
  النسبى، وأھم ھذه النقاط ھى:


ادى با� العاملين حاجة

ل ا�رش

ى العم

ة ف

ادية الحديث

رق ا�رش

تخدام الط

ى اس
رشاد إلى التدريب عل

عف

دره  كانت أكثر نقاط الض

ط ق

ون، بمتوس

ذا المك

ى ھ

ى ف

ة اKول

ى المرتب

اءت ف

ة وج

ا  ٢.٣٠أھمي

ة بم
درج


ة من  % ٤٠.١%، وقد أشار ٥٧.٥يعادل متوسط نسبى قدره 

ة بدرج

طالمبحوثين إلى وجود ھذه النقط
ة، متوس
  ة. كبير%) أوضح أن ھذه النقطة توجد بدرجة ٢٨.٩المبحوثين (ربع أن أكثر  من و

  
  
  
١٢-١١ج
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دوجاء فى الترتيب الثانى بين نقاط ھذا المكون ج

ى تزي

ادية الت

ات ا�رش

ر  عدم توافر المعين

ن اKث
م

دره درجة بما يعادل متوسط  ٢.٢٣لطرق ا�رشادية المستخدمة، بمتوسط قدره ل التعليمى

بى ق

د ٥٥.٨نس
%، وق

ن %) إلى وجود ھذه النقطة بدرجة متوسطة، وأن ٣٩.٤المبحوثين ( أكثر من ثلثأوضح 

وثين أقل م

ث المبح
ثل

  %) أوضح أن ھذه النقطة توجد بدرجة كبيرة. ٣١.٧(

عفوأحت

اط الض

ين نق

ث ب

ب الثال

ت الترتي

ون  ل

ذا المك

ى ھ

تخدامف

ى اس

دريب عل

ص الت

رق  نق
الط


دره  ٢.٠٣، بمتوسط قدره ءةبكفاا�رشادية 

بى ق

ط نس

رب ٥٠.٩درجة بما يعادل متوس

ا يق

ك م

ر ذل

د ذك
%، وق

ن ٤٣.٧من نصف المبحوثين (

رب م

ا يق

طة، وأن م

ة متوس

ة بدرج

ذه النقط

ود ھ

س%) إلى وج

وثين  خم
المبح

    %) أوضح أن ھذه النقطة توجد بدرجة كبيرة.١٩(

يص إويمكن 

الى تلخ

ت جم

ات الس

عف لالمكون

اط الض

اً نق

رتبين تنازلي

وثين م

ر المبح

ة نظ

ن وجھ
م


ل 

الى: الھيك

و الت

ى النح

بى عل

ط النس

اً للمتوس

ط وفق

ى بمتوس

بىالتنظيم

دره  نس

التنظيم ٥٥.٢ق

املين ب
%، والع

دره 


بى ق


ط نس


دره ٥٢.٩بمتتوس


بى ق


ط نس


ادية بمتوس


رق ا�رش


ات ٥١.٧%، والط


ة بالمنظم

%، والع/ق


ر ٤٦.٧لبرامج ا�رشادية بمتوسط نسبى %، وا٤٨.٩الحكومية بمتوسط نسبى قدره 
%، والع/قة بالمنظمات غي
  ).١٤%، كما ھو موضح بالجدول (٤٦.٢الحكومية بمتوسط نسبى قدره 

  ثالثاً: تحديد الفرص المتاحة لمنظمة اLرشاد الزراعى من وجھة نظر المبحوثين

اأن 

ة أم

رص المتاح

ى و مالف

اد الزراع

ة ا�رش

ى منظم

ل الالت

ل العوام

ى خاتمث

ب ف

ى تص

ة الت
رجي


ددمصلحة المنظمة 

غ ع

ورات  ١٦ھا بل

داث التط

ى إح

ا ف

تفيد منھ

ن أن يس

ى يمك

اد الزراع

ة لXرش

ة متاح
فرص

تقبل

ى المس

ل ف

ب العم

وره ليناس

ه وتط

ن كفاءت

د م

اً والتغيرات التى تزي

ة وفق

ث اKھمي

ن حي

ا م

ن ترتيبھ
، وبمك

  وفيما يلى شرحاً Kھم خمس فرص التالى:  ،)١٥كما ھو موضح بجدول ( للمتوسط والمتوسط النسبى

ط 

ى بمتوس

اد الزراع

ة ا�رش

ه لمنظم

ادة الھيكل

ة إع

ادة إمكاني

ة زي

ب اKول فرص

ى الترتي

اءت ف
فج


ى ٥٤.٢%، وقد أشار أكثر من نصف المبحوثين (٦٠.٦ درجة بما يعادل متوسط نسبى قدره ٢.٤٢قدره 
%) إل
  % أن تلك الفرصة توجد بدرجة كبيرة.١٤.١أن ھذه الفرصة توجد بدرجة متوسطة، وأوضح 


ط  وأحتلت الترتيب الثانى

ى بمتوس

اد الزراع

/ل ا�رش

ن خ

ك/تھم م

ل مش

زراع لح

ة ال
فرصة حاج

وثين (٥٣.٣درجة بما يعادل متوسط نسبى قدره  ٢.١٣قدره 

ذه ٥٧.٧%، وذكر أكثر من نصف المبح
%) أن ھ


طة، وأ

ة متوس

د بدرج

ة توج

وثين الفرص

س المبح

ار خم

اً ش

ى  )%١٩( تقريب

ة إل

د بدرج

ة توج

ك الفرص
أن تل
  كبيرة.


ام 

ة أم
وجاء تغير التوجه اOستثمارى الزراعى نحو مناطق اOستص/ح فى الترتيب الثالث بين الفرص المتاح

وثين ٥١.٢درجة بما يعادل متوسط نسبى قدره  ٢.٠٤ا�رشاد الزراعى بمتوسط قدره 

ف المبح
%، وبين ھذا أكثر من نص


ى ٢١.٨، وما يقرب من ربع المبحوثين (%)٥٦.٣(

رة عل

ة كبي

د بدرج

طة، وتوج

ة متوس
%) أن ھذه الفرصة توجد بدرج
  الترتيب.


ة 

رص المتاح
وأحتلت فرصة زيادة إمكانية تطبيق ا�رشاد التعاقدى فى محاصيل عديدة الترتيب الرابع بين الف

دره 

ط ق

ى بمتوس

اد الزراع

ام ا�رش

ط ٢.٠٣أم

ادل متوس

ا يع

ة بم

دره  درج

بى ق

ف ٥١.٠نس

ن نص

ر م

ذا أكث

ين ھ
%، وب


ى ١٦.٩%)، وذكر ٥٩.٢المبحوثين (

رة عل

ة كبي

د بدرج

طة، وتوج

ة متوس
% من المبحوثين  أن ھذه الفرصة توجد بدرج
  الترتيب.


ة   

ا المعلوجاءت فى الترتيب الخامس فرص

ن تكنولوجي

تفادة م

ىاOس

اOت ف

ات واOتص

ى  وم

اد الزراع
ا�رش
%) إلى أن ٥٢.١%، وقد أشار أكثر من نصف المبحوثين (٥٠.٩درجة بما يعادل متوسط نسبى قدره  ٢.٠٢بمتوسط قدره 

  % أن تلك الفرصة توجد بدرجة كبيرة.١٨.٣ ما يقرب من خمس المبحوثين ھذه الفرصة توجد بدرجة متوسطة، وأوضح
  ھة نظر المبحوثينرابعاً: تحديد التھديدات (المخاطر) التى تواجه منظمة اLرشاد الزراعى من وج


إن 

ق وت

ى تعي

ة الت

ل الخارجي

ل العوام

ى وتمث

اد الزراع

ة ا�رش

ه منظم
ؤثر التھديدات أو المخاطر التى تواج

ة 

ى أداء المنظم

ددھا بشكل سلبى عل

غ ع

د ١٣بل

نأ يتھدي

تفادة م

ن اOس

ل م

ع أو يقل

ث  من

ن حي

ا م

ن ترتيبھ

ة، وبمك
المنظم

  ، وفيما يلى شرحاً Kھم خمسة تھديدات كالتالى: )١٦كما ھو موضح بجدول ( اKھمية وفقاً للمتوسط والمتوسط النسبى

ى 

اد الزراع
فجاء فى الترتيب اKول عدم قيام الجھات الدولية بتوفير فرص التدريب الخارجى للعاملين با�رش


وثين (٨٣.٤درجة بما يعادل متوسط نسبى قدره  ٣.٣٤بمتوسط قدره 

ف المبح

ن نص

ر م

ار أكث

ى أن ٥٢.١%، وأش
%) إل
  وجد بدرجة كبيرة.ي ھذا التھديد% أن ٣٣.١ ثلث المبحوثين تقريباً  ھذا التھديد يوجد بدرجة كبيرة جداً، وأوضح
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دره وأحتل الترتيب الثانى بين التھديدات ضعف الميزانيات المخصصة ل

ط ق

ى بمتوس
Xرشاد الزراع

وثين ( أكثر من ثلث %، وذكر٥٦.٧درجة بما يعادل متوسط نسبى قدره  ٢.٢٦

ذ٣٣.٨المبح

د %) أن ھ
ا التھدي

  وجد بدرجة كبيرة.ھذا التھديد ي%) إلى أن ٢٢.٥المبحوثين ( ما يقرب من ربعوجد بدرجة متوسطة، وأشار ي

ث  عدم توافر اOمكانيات لدى الزراع لتنفيذ التوصيات والمعلومات ا�رشاديةوجاء 

ب الثال

ى الترتي
ف


دره  ٢.٢٢ا�رشاد الزراعى بمتوسط قدره  هتھديدات التى تواجبين ال
%، ٥٥.٦درجة بما يعادل متوسط نسبى ق

ن ٢٣.٢المبحوثين ( ما يقرب من ربعوبين ھذا 

ف%)، وما يقرب م

وثين ( نص

ذ٤٥.٨المبح

د %) أن ھ
ا التھدي

  على الترتيب.متوسطة وجد بدرجة كبيرة، ويوجد بدرجة ي

ين  أحتلو

ع ب

ى تالترتيب الراب

دات الت

ين التھدي

ا وب

د بينھ

و التباع

ى ھ

اد الزراع

ة ا�رش

ه منظم
واج


ن ٤٩.٣درجة بما يعادل متوسط نسبى قدره  ١.٩٧بمتوسط قدره المنظمات غير الحكومية 
%، وبين ھذا أكثر م

ذ١٧.٦كما بين %)، ٥٤.٩نصف المبحوثين (

وثين أن ھ

ن المبح

طة، وي% م

ة متوس

د بدرج

د يوج

د ا التھدي
وج
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ABSTRACT 
 
The main objective of this research was to current situation analysis 

for Agricultural Extension Organization (AEO) in Egypt using SWOT, from 
SWOT we can identify four dimension Strengths, Weaknesses, Opportunities 
and Threats for Agricultural Extension Organization 

The research sample was selected randomly from the agricultural 
extension workers in local level from three governorates: Elbehira, Beni suef 
and Asuit, the total sample size 142 respondents represent 25.4% from total 
population. 
 Data were collected by personal interviews using questionnaire. 
Frequencies, percentages, arithmetic mean and relative average were used 
for data presentation and analysis.  
The most important results of  the study could be summarized as 

follows: 
- The percentages of average for Strengths total degree (48.5%), 

- The percentages of average for Weaknesses total degree (50.6%), 
- The percentages of average for Opportunities total degree (48.5%), 
- The percentages of average for Threats total degree (50.3%), 
- Extension methods the frist Strengths of AEO by relative average 55.5%, 
- Extension Organization structural the first Weaknesses of AEO by relative 

average 55.2%, 
- Possibility of Extension Organization restructures the first Opportunities of 

AEO by relative average 60.6%, 
- Short Opportunities of external traning Extension for workers the first 

Threats of AEO by relative average 83.4%, 
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