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  صلخالم
تعتب��ر المش��اركة ا+يجابي��ة ف��ى ب��رامج ومش��روعات الح��د م��ن الفق��ر وتحس��ين س��بل كس��ب الع��يش م��ن 

منتھا وثيق��ة ا9ھ��داف ا+نمائي��ة ل5لفي��ة والت��ي وقع��ت عليھ��ا دول الع��الم ومنھ��ا مص��ر. الغايات المحورية الت��ى تض��
م��ن ھ��ذه ا9دوات الجمعي��ات ا9ھلي��ة. غي��ر  ،لتحقيق الھدف ا+نمائى المشار إليهوثمة أدوات كثيرة يمكن توظيفھا 

معي��ات ا9ھلي��ة ف��ى ح��ول دور الجيتب��ين ل��ه أن ھن��اك ث��راء نظ��رى وإمبريق��ى دبي��ات التنموي��ة أن المس��تعرض ل5
ندرة فى الطرح ا9كاديمى للدور اIقتصادى لھ��ذه المنظم��ات وخاص��ةً ف��ى ف��ى  تقابلهتحقيق الرفاھية اIجتماعية، 

لتعرف على ممارس��ات الجمعي��ات ا9ھلي��ة ف��ى بغية امجال التسويق الزراعى. من ھذا المنطلق تأتى ھذه الدراسة 
آلي��ات تمك��ين ، وتس��ويق الزراع��ى الت��ى تواجھھ��ا تل��ك الجمعي��اتمش��كPت الو ،مجال تس��ويق المنتج��ات الزراعي��ة

  وأخيرا الرؤية المستقبلية للنھوض بتلك الجمعيات.، مدخPت ومخرجات السوقلوصول إلى أعضاء الجمعيات ل
الدراس��ة م��نھج التقي��يم الريف��ى الق��ائم عل��ى المش��اركة باس��تخدام أس��لوب المقابل��ة لتحقيق أھدافھا تتبنى و

% م��ن إجم��الى الجمعي��ات ا9ھلي��ة الت��ى 50تقييم ال��دور التس��ويقى ف��ى خم��س جمعي��ات أھلي��ة تمث��ل شبه المنظمة ل
تنشط فى مجال تسويق المنتجات الزراعي��ة بمحافظ��ة أس��يوط. وق��د أوض��ح تحلي��ل البيئ��ة الداخلي��ة لتل��ك الجمعي��ات 

نھ��ا م��ا زال��ت تفتق��ر إل��ى أنھا تتمت��ع بق��درة ومرون��ة تمكّ��ن م��ن رب��ط الم��زارعين با9س��واق المحلي��ة والخارجي��ة، لك
الم��وارد البش��رية المؤھل��ة ف��ى مج��ال التس��ويق. أم��ا تحلي��ل البيئ��ة الخارجي��ة فيش��ير إل��ى أن جاذبي��ة تل��ك الجمعي��ات 

ف��ى لتمويل مشروعات من قبل الھيئات الدولية يع��د أح��د أھ��م الف��رص المتاح��ة أمامھ��ا لتحس��ين دورھ��ا التس��ويقى، 
التھدي��دات أھ��م بمثاب��ة واح��داً م��ن يع��د دي��ة ب��ين الجمعي��ات وا9س��واق أن غي��اب ق��انون ي��دعم العPق��ة التعاقح��ين 

المحتملة التى قد تقوض نش��اطھا . وتنتھ��ى الدراس��ة إل��ى بع��ض التوص��يات لض��مان نج��اح الجمعي��ات ا9ھلي��ة ف��ى 
ا+ضطPع بدور تسويقى لعل من أھمھا أن ھناك حاجة ملحة لحزم��ة مترابط��ة م��ن الت��دخPت تض��م ب��رامج لبن��اء 

، وإقامة روابط تسويقية، وتسھيل الوصول إلى المعلوم��ات، با+ض��افة إل��ى ت��وفير خ��دمات اIئتم��ان لتل��ك القدرات
  الجمعيات.

  بناء القدرات الحد من الفقر؛ التنمية الريفية؛الجمعيات ا9ھلية؛ :الكلمات الدالة 
  

 مقدمة ومشكلة البحث
  

المن��اطق  ف��ىا9س��واق وخاص��ةً  والم��دخل إل��ى الزراع��يثم��ة حاج��ة ملح��ة لتحس��ين أنش��طة التس��ويق 
 ؛ IFAD 2012 ؛ Bingen, Serrano and Howard 2003الريفي��ة ا9كث��ر فق��راً والمن��اطق النائي��ة (

World Bank 2007إل��ى ). ف ًIحينما يوجه الباحثون والمھتمون والمنظمات العامل��ة ف��ى التنمي��ة الريفي��ة س��ؤا
؟ م��راراً وتك��راراً ي��أتى تس��ويق المنتج��ات تك��ون ا+جاب��ةش��كPتكم ، ت��رى م��اذا الم��زارعين أن ح��ددوا أولوي��ات م

وبص��فةٍ خاص��ة ف��ى ال��دول الزراعية على رأس قائمة أھم المشكPت الت��ى تمث��ل أولوي��ة قص��وى ل��دى الم��زارعين 
اIقتص��اد الزراع��ى، التس��ويق وم وودونما دخول فى فنيات عل�� .)Kindness and Gordon 2001(النامية 

م��زارعين وس��يلة لتص��ريف منتج��اتھم وتحويلھ��ا إل��ى دخ��ل نق��دي يغط��ي تك��اليف ا+نت��اج فالتسويق يعنى بالنس��بة لل
، وھ��و بالنس��بة  للمس��تھلكين مص��در ت��دبير اIحتياج��ات الغذائي��ة ف��ي مPئم��اً  معيش��ياً  وي��ؤمن لھ��م ول��ذويھم مس��توىً 

Iعوائ��د المجزي��ة.قتص��ادي  لتحقي��ق الحدود دخ��ولھم، وھ��و بالنس��بة للوس��طاء والھيئ��ات التس��ويقية مج��ال النش��اط ا 
وعلى أية حال فھو قطاع اقتصادي ھام للمجتمع تزيد م��ن خPل��ه من��افع المنتج��ات الزراعي��ة ا9ولي��ة، وتوج��ه ف��ي 

  إطاره الموارد اIقتصادية الزراعية المتاحة لتلبية اIحتياجات اIستھPكية. 
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ى، ل��ذا فل��ن تتع��رض ھ��ذه الورق��ة ھناك الكثير من البحوث التى تتناول مش��كPت التس��ويق الزراع�� ة الحالعيوبطب
م��ا يل��ى التس��ويقية للمنتج��ات الزراعي��ة في تنحص��ر معظ��م مش��كPت ا9نظم��ةالبحثية لھكذا قض��ية. وعل��ى أي��ة ح��ال 

  :)Marks 2006تحت النشر؛  ،(اسماعيل
أو مؤسس��ة م��ا ويقصد بھا مجموعة العوامل والقوى التى تؤثر فى قدرة ش��ركة  قصور في بيئة ومناخ السوق؛أ) 
بيئ��ة الس��وق و ).Kotler and Armstrong 2006ى بناء والحفاظ على عPقات ناجح��ة م��ع المس��تھلكين (عل

وتتك��ون ھ��ذه البيئ��ة م��ن  ة فتت��أثر بم��ا يح��دث في��ه وت��ؤثر في��ه.نما ھي المحيط الذي تعمل في��ه المؤسس��إلمؤسسة ما 
وق��د يش��وب القص��ور  .مجموع��ة م��ن العناص��ر بعض��ھا يق��ع داخ��ل المؤسس��ة نفس��ھا وال��بعض ا|خ��ر يق��ع خارجھ��ا

الموظف��ون وأنظم��ة العم��ل الداخلي��ة الت��ي ت��نظم مث��ل عناص��ر بيئ��ة الس��وق الت��ي تق��ع داخ��ل المؤسس��ة بعض أو كل 
ك��ذلك ق��د . ، وا9دوات والمعدات الت��ي تمتلكھ��ا المؤسس��ة وتس��تخدمھا ف��ي عملھ��اونظم المعلوماتعمل المؤسسة، 

البيئ��ة التقني��ة وقتص��ادية البيئ��ة اI والت��ى تض��مالخارجي��ة عناص��ر البيئ��ة يتواج��د القص��ور ف��ى واح��داً أو أكث��ر م��ن 
  ؛البيئة الثقافية وا+جتماعيةوالبيئة السياسية و

 -والت��ى تعن��ي بتعظ��يم النس��بة ب��ين مخرج��ات الوظ��ائف التس��ويقية كفاءة الوظائف وا9جھزة الس��وقية انخفاض ب)
البع��د الزمن��ي يتض��من تك��اليف ف ليف ھذه الوظ��ائف.وتكا -التي تغطي ا9بعـاد الثPثة الرئيسـية ل5نشطة التسويقية

التخزين على كافة مستوياته من وقت ا+نتاج في الحقل إلى وقت البيع للمستھلك، ثم البعد الشكلي ويتضمن كاف��ة 
تكاليف عملي��ات ا+ع��داد والتھيئ��ة والتجھي��ز والف��رز والت��دريج والتص��نيع وغيرھ��ا، وأخي��راً البع��د المك��اني وال��ذى 

  ؛ ليف نقل المنتجات الزراعية ومشتقاتھا بين مناطق إنتاجھا وإعدادھا وتداولھا واستھPكھايتضمن تكا
ويقصد ب��القوة الس��وقية ق��درة المنش��آت  ف القوى السوقية لصغار المزارعين.عدم توازن القوى السوقية وضعج) 

اIقتص��ادية ومص��الحھا، وھ��ي العاملة في السوق على التأثير في ذلك الس��وق ونت��ائج ممارس��اتھا لتحقي��ق أھ��دافھا 
 Marksت��رتبط بالت��أثير عل��ى ا9س��عار م��ن خ��Pل الطل��ب أو ت��دفق الس��لعة ونوعيتھ��ا أو الوظ��ائف التس��ويقية (

وذل��ك لكب��ر ع��ددھم  الم��زارعين). ويشير واقع نظام التسويق الزراعي إلي ضعف الق��وة الس��وقية لص��غار 2006
م في عرض منتجاتھم، وقابليتھا  للتل��ف والفس��اد الس��ريع، وضآلة كمية إنتاج كل منھم، أو صعوبة وضعف التحك

ت��وفر المعلوم��ات التس���ويقية  موص��عوبة أو ع��دم ت��وفر تس���ھيPت التخ��زين أو ارتف��اع تكلفتھ��ا، وض���عف أو ع��د
وضعف المرونة في تنويع المنتجات أو تغييرھا، وارتف��اع المخ��اطر الطبيعي��ة واIقتص��ادية والتمويلي��ة، وقص��ور 

ل5نش��طة التس��ويقية، وارتف��اع نس��بة التك��اليف ا+نتاجي��ة الثابت��ة. وجمي��ع ھ��ذه العوام��ل الPزم مويل أو عدم توفر الت
  تشكل عناصر I اختPف علي تأثيرھا في ضعف القوة السوقية.

ف��ى ھ��ذا الص��دد ووثمة سياسات وتدخPت كثيرة بذلت بغية التغلب على مشكPت التس��ويق الزراع��ى ف��ى مص��ر. 
الزراعية يمكن أن يك��ون لھ��ا دور ب��ارز  لجمعيات التعاونيةأن اإلى ات والبحوث التسويقية كثير من الدراستشير 

أن تعي��د بع��ض الت��وازن ف��ي الق��وى الس��وقية يمك��ن  -أى التعاونيات الزراعية–فى حل المشكPت التسويقية كونھا 
دوراً تس��ويقياً ب��ارزاً، غي��ر  ولفترات طويلة ظلت التعاونيات الزراعية ت��ؤدى .ضPً عن تحسين الكفاءة التسويقيةف

التعاوني��ات ص��غر حج��م  :م��ن أھمھ��افى ا|ونة الحديثة متأثراً بمشكPتٍ كثيرة  بشكل ملحوظأن ھذا الدور تراجع 
ن تتحم��ل مص��اريف ا+دارة والتنظ��يم؛ جم��ود I يش��كل وح��دة اقتص��ادية يمك��ن أمم��ا يجع��ل الكثي��ر منھ��ا  الزراعية
صار على تق��ديم الق��در ضعف خدمات ا+ئتمان واIقتإلى جميع ا9عضاء؛ توجيه خدماتھا  جمعيات وعدمبعض ال

عدم وجود أجھزة تنفيذية كافية وإس��ناد أعم��ال تنفيذي��ة إل��ى أعض��اء مجل��س ا+دارة مم��ا أدى لوج��ود اليسير منھا؛ 
 ثغرات Iنحراف الكثير من ھؤIء ا9عضاء واستغPلھم 9موالھ��ا أو حبس��ھا ع��ن اIس��تعمال ف��ى خدم��ة أغ��راض

س��وء ؛ ض��عف العPق��ة ب��ين الجمعي��ات وأعض��ائھا مم��ا خل��ق س��لبية أو ع��دم ثق��ة بالجمعي��ات التعاوني��ة؛ الجمعي��ة
استعمال الق��روض الموجھ��ة للجمعي��ات أو ل5عض��اء وتوجيھھ��ا وجھ��ة اس��تھPكية أو ف��ى غي��ر م��ا خصص��ت م��ن 

  أجله مما ضاعف من عدم قدرة الجمعيات على السداد.
وغيرھا أضحت الجمعيات التعاونية الزراعية غير ق��ادرة عل��ى أداء  االمشار إليھوفى ظل المشكPت 
ب��ل والكثي��ر م��ن ا9دوار الت��ى كان��ت تؤديھ��ا م��ن قب��ل. م��ن ھ��ذا المنطل��ق تعال��ت  ،الوظائف التسويقية المنوط��ة بھ��ا

ص��ندوق الدعم عملية التس��ويق الزراع��ى ف��ى مص��ر. وت��أتى تجرب��ة ت ات أخرىأصوات لضرورة البحث عن كيان
مش��روع ف��ى إط��ار واح��دةً م��ن أح��دث التج��ارب ل��دعم عملي��ة التس��ويق ) IFAD(إيف��اد لتنمي��ة الزراعي��ة لال��دولى 

ف��ى مح��افظتى أس��يوط وقن��ا بالتع��اون م��ع وزارة الزراع��ة  ه ا+يف��ادوال��ذى ينف��ذ التنمي��ة الريفي��ة ف��ى ص��عيد مص��ر
يس��تھدف  ٢٠٠٦لع��ام  وكم��ا ھ��و مب��ين بوثيق��ة الف��رص اIس��تراتيجية القطري��ةوالص��ندوق اIجتم��اعى للتنمي��ة. 

نظ��راً لوج��ود رواب��ط قوي��ة ب��ين . وتضيف الوثيق��ة أن��ه )IFAD 2006( المشروع الحد من الفقر الريفى والبطالة
 النمو اIقتصادى واIقتصاد الريفى والحد من الفقر، فإنه يوجد مبرر قوى لتشجيع التسويق ض��من حزم��ة أخ��رى

رة وتحسين كفاءة نظم الرى وتشجيع الش��راكة م��ع القط��اع من ا9نشطة تتضمن تمويل وتنمية المشروعات الصغي
بع��ض الجمعي��ات ا9ھلي��ة المنتش��رة بمح��افظتى أس��يوط وقن��ا دع��م الخ��اص. ويعتم��د مش��روع التنمي��ة الريفي��ة عل��ى 

تت��دخل الجمعي��ات ا9ھلي��ة لس��د الثغ��رات الحرج��ة ف��ى وھك��ذا يفت��رض أن  تحسين أدائھا ورفع كفاءتھ��ا التس��ويقية.ل
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إلي��ه كثي��ر م��ن الدراس��ات  تش��يرو معالج��ة اخ��تPل ت��وازن الق��وى ب��ين الم��زارعين والتج��ار ال��ذى نظ��ام التس��ويق أ
لتلق��ى الض��وء عل��ى ا+س��ھامات الت��ى يمك��ن أن تحققھ��ا الحالي��ة . وف��ى ھ��ذا الس��ياق تنطل��ق الدراس��ة ا+مبريقي��ة

  .  بمحافظة أسيوطالجمعيات ا9ھلية جراء تدخلھا فى ا9سواق الزراعية 
أھمية الدور الذى يمكن أن تلعبه الجمعيات ا9ھلي��ة كمنظم��ات تس��ويقية إI أن ھن��اك وعلى الرغم من 

قل��ة ملحوظ��ة ف��ى الط��رح ا9ك��اديمي والدراس��ات ا+مبريقي��ة الت��ى تتن��اول ھ��ذه القض��ية وخاص��ةً ف��ى س��ياق ال��دول 
س��ه ال��ذى تمارفغالب��اً م��ا ي��تم التركي��ز عل��ى ال��دور  ).Stephenson, Lev and Brewer 2007النامي��ة (

الجمعي��ات ا9ھلي��ة كتنظيم��ات رس��مية تھ��تم بتق��ديم خ��دمات مباش��رة أو غي��ر مباش��رة +ش��باع احتياج��ات المجتم��ع 
فالجمعي��ات ا9ھلي��ة وفق��اً للتن��اول ال��ذى تطرح��ه أدبي��ات  .)٢٠٠٤(قن��ديل  وتحقيق الرفاھية اIجتماعي��ة للم��واطنين

س، ل��ذلك فھ��ي I تس��عى إل��ى ال��ربح الم��ادي التنمي��ة ھ��ى منظم��ات  اجتماعي��ة خ��ارج الس��وق اIقتص��ادية والتن��اف
  .)٢٠٠٢(ليلة  كغرض أساسي للوجود بل يقتصر دورھا على توفير الخدمات التي تقابل احتياجات المواطنين

ق��وم عل��ى مب��دأ تتبن��اه الجمعي��ات ا9ھلي��ة ومنظم��ات تفترض��ه الدراس��ة الحالي��ة ي غي��ر أن الط��رح ال��ذى
وھو اعتبار أن تحسين ا9عم��ال اIقتص��ادية وتعزي��ز ا9نش��طة لحديثة فى ا|ونة ابشكل مضطّرد  المدنيالمجتمع 

، والوص��ول إل��ى أوس��ع نطاق��اً  اجتماعيةً  اً لتحقيق أھدافلھذه الجمعيات التجارية القابلة للتطبيق ھو وسيلة مشروعة 
ثم���ة مخ���اوف م���ن اس���تغPل احتك���اري كم���ا س���بقت ا+ش���ارة ف .بش���كل أفض���ل وتعزي���ز اIس���تدامة أكب���رجمھ���ور 

الق��وى الس��وقية وض��عف الق��وى الس��وقية  ارعين وخاصةً أصحاب الحيازات الصغيرة نظرا IختPل م��وازينللمز
. لھذا فإن ا9صوات تتعالى لتصحيح ھذا الوضع من خPل دعم إنشاء منظمات غي��ر حكومي��ة لصغار المزارعين

وع الدراس��ة، . وعل��ى أي��ة ح��ال وف��ى س��ياق موض��(Sivramkrishna and Jyotishi 2008)الزراع  تساند
عل��ى أن يك��ون مباش��راً أو غي��ر مباش��ر يمك��ن  الزراعيالجمعيات ا9ھلية فى التسويق دور تجدر ا+شارة إلى أن 

  النحو التالى:
  للجمعيات ا?ھلية مباشرال تسويقيالدور ال

يمكن للجمعيات ا9ھلية أن تكون مسئولة بصورة مباشرة عن ا9نش��طة التس��ويقية. أح��د الط��رق للقي��ام 
تق��وم الجمعي��ات  وص��ف بالزراع��ة التعاقدي��ة. وتنط��وى ھ��ذه الطريق��ة عل��ى أنيإنما تكون من خPل ما ا الدور بھذ

وفى ھذه الطريق��ة تك��ون ترتيب��ات . بدIً من التعاقد المباشر مع الزراعالشركات التجارية أو المصانع  بالتعاقد مع
وتتس��م . المض��مونلتس��عير ث��م تكت��ب عق��ود بھ��ذا التسويق محددة سلفا، حيث يتم اIتفاق عل��ى ا9س��عار أو ص��يغة ا

9ن ل��ديھم س��وق آم��ن لمنتج��اتھم م��ن ناحي��ة المنتج��ين ھذه الطريق��ة بأنھ��ا ذات فائ��دة مزدوج��ة لك��لٍ م��ن ال��زراع أو 
الت��ى س��يتعامل وجود مصدر مضمون م��ن الم��واد الخ��ام تتمثل فى  ىلمشترل فوائد، كذلك ھناك بسعر محدد مسبقا

غي��ر أن ھ��ذه الطريق��ة يع��اب عليھ��ا أن المنتج��ين أو ال��زراع  المخ��اطر.وتقلي��ل  مع��امPتوانخفاض تك��اليف الفيھا 
لوص��ول إل��ى ل��يس ل��ديھم ب��دائل أخ��رى ل، وربم��ا أو الشركة المتعاقد معھا التاجرعلى  رئيسيون بشكل عتمدإنما ي

 ويق منتجاتھم.لى تسمن القدرة ع9ي سبب من ا9سباب لم يتمكن التاجر إذا أخرى  أو أسواقآخرين  مشترين
  مباشرالغير  تسويقيالدور ال

دور غي��ر مباش��ر ف��ى مج��ال تس��ويق بأداء  الجمعيات ا9ھلية والمنظمات المجتمعية ا9خرىوفيه تقوم 
المنتجات الزراعية من خPل "تيسير" وصول ا9فراد والجماعات والمجتمعات إلى السوق بأنفسھم. يتضمن ھ��ذا 

ات التقليدية فى ا9سواق القائمة بالفعل، وكذلك خلق منتجات جديدة وأس��واق كPً من تحسين فرص تسويق المنتج
 جديدة (على سبيل المثال، من خPل تطوير التكنولوجيا والتصنيع).

ھ��ذه  تتض��من .بعملية تيسير التس��ويقمن خPلھا يمكن للجمعيات ا9ھلية أن تقوم وھناك طرق متعددة 
؛ )وبن��اء الق��درات الت��دريبب��رامج المجتمعات المحلية (من خPل أو اعات الجمأو تعزيز قدرة ا9فراد أ) : الطرق

ع ارب��ط ال��زرج)  ؛ص��Pت م��ع التج��ار وأص��حاب المص��لحة ا|خ��رين ف��ي سلس��لة التس��ويقأو  ب) إقام��ة عPق��ات
  معلومات السوق ذات الصلة.ب

أن  أولھ��اباب: لع��دد م��ن ا9س��اً مفي��دغي��ر المباش��ر يع��د  التس��ويقيوتشير الدراس��ات إل��ى أن ھ��ذا ال��دور 
بم��ا يتف��ق م��ع مص��الحھم  التس��ويقيوتعط��ى ال��زراع حري��ة أكث��ر ف��ى اتخ��اذ الق��رار  أقل ت��دخPً الجمعية ذاتھا تكون 

عملي��ة تحق��ق تم��ن الم��رجح أن أن��ه  ثانيھ��اويق أكث��ر اس��تدامة؛ تس��تتول��د أنش��طة فم��ن الم��رجح أن وبھ��ذا  الخاص��ة
أن ھ��ذا ال��دور  ثالثھ��اوعن ا9نشطة التسويقية؛  مباشرةً  سئولةالجمعيات ا9ھلية مبتكلفة أقل مما لو كانت التسويق 

  الوصول إلى جمھور أوسع.يسھل للجمعية 
وأيّاً ما كان الدور الذى يمكن أن تقوم ب��ه الجمعي��ات ا9ھلي��ة مباش��راً أم غي��ر مباش��ر، ف��إن الدراس��ة الت��ى نح��ن ... 

ف��ى مج��ال تس��ويق بع��ض الجمعي��ات ا9ھلي��ة  إلقاء الضوء على الممارسات التى تض��طلع بھ��اتحاول إنما  ابصددھ
ي��ام تل��ك الجمعي��ات ب��دورھا ، كم��ا أنھ��ا تستكش��ف أھ��م المش��كPت القائم��ة والت��ى تح��ول دون قالمنتج��ات الزراعي��ة

  .المتوقع
  المنھج البحثى
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 منھج التقييم الريفي القائم على المشاركةتتبنى الدراسة لتحقيق أھدافھا المشار إليھا مسبقاً، 
Participatory Rural Appraisal (PRA)  ويستند منھج التقييم أسلوب المقابلة شبه المنظمة. باستخدام

على حزمة من ا9ساليب التي تركز على وأطلقه  )Freire) على ا+رث الذي خلفه فرايـــري (PRAالريفي (
من سئولين الحكوميين بالتشارك مع العاملين في مجال التنمية، والمالمعارف المحلية وتمكن السكان المحليين 

وبالتالى تسھل التفكير النقدي والتحليل والعمل مع  ،إجراء التقييم والتحليل والتخطيط الخاص بمجتمعاتھم
  .)Bhandari 2003( المجموعات المھشمة

ة بنطاق الدراسة قد تم إجراء التقييم الريفي القائم على المشاركوبغية تيسير تبادل وتحليل المعلومات ف.... 
  من خPل ا9دوات التالية:لجغرافى ا
 .مع مسئولى مديرية الزراعة بأسيوط المھتمين بالتسويق الزراعىالوضع الراھن مقابPت تقييم  •
. وقد تضمن ذلك لقاءات مع التشاور المستمر مع أصحاب المصلحة الرئيسيين وجميع ا9طراف ذات الصلة •

؛ مستشار وباحثين بمركز البحوث الزراعية ؛سيوطبعض أعضاء ھيئة التدريس فى كلية الزراعة جامعة أ
؛ الغرفة التجارية محافظةالت با+يفاد للتسويق؛ مكتب اIستثمار بمحافظة بأسيوط؛ مكتب تنمية الصادرا

؛ بأسيوط؛ جمعية تسويق الخضر والفاكھة بأسيوط؛ شركة سPسل؛ مدير التعاون الزراعى بأسيوط
 .بعض المصدرين؛ لزراعةبمديرية االزراعى  ي ا+رشاديأخصائ

 :المحورية التالية وا9سئلة القضايا ت بدورھاتضمنالتى البؤرية و مجموعاتمناقشات ال •
 ؟أمام الجمعية ما ھى الفرص التسويقية المتاحة  

 محاصيل التسويق ومساراتھا التسويقية –أھم ا9نشطة التسويقية 
 سويق؟ما ھى المشكPت التى تعترض نشاط الجمعية فى مجال الت 

 مشكPت لوجستية –مشكPت تتعلق بالعنصر البشرى  –مشكPت مادية 
 ؟المقترحات للنھوض بعملية التسويقما ھى أھم  

  القروض  –الروابط التسويقية 
  المجال الجغرافى للدراسة 

بمحافظ��ة  تتض��من عين��ة البح��ث خم��س جمعي��ات أھلي��ة اختي��رت عش��وائياً م��ن أص��ل عش��ر جمعي��ات
. يوض��ح خ��Pل الص��ندوق ال��دولي للتنمي��ة الزراعي��ة (ا+يف��اد) لتحس��ين كفاءتھ��ا التس��ويقية ي��تم دعمھ��ا م��ن أس��يوط

) مناطق تركز تلك الجمعيات والتى يتبين أنھا تنتشر فى ثPثة مراكز إدارية من مراك��ز محافظ��ة ١الجدول رقم (
  . فدان ١٩٣٥٠راضى الزراعية مجمله أسيوط وتخدم زمام من ا9

  
 محافظة أسيوطبفى مجال التسويق لبحث من الجمعيات ا?ھلية العاملة ): عينة ا١جدول رقم (

  اسم الجمعية
مساحة الزمام الذى 

  تخدمه الجمعية
حجم عضوية مجلس 

  * اNدارة
المركز 
  اNدارى

  ٩  فدان ٥٠٠٠  نزة قرار  –جمعية تنمية المجتمع الزراعى 
  منفلوط

  ٩  فدان ١٣٥٠  الجاولى – جمعية السPم القبطية ا9رثوذوكسية لتنمية المجتمع
  الفتح  ٩  فدان ٥٠٠٠  بنى زيد ا9كراد –الجمعية المصرية للتنمية الزراعية وتنمية المجتمع 

  ٨  فدان ٦٠٠٠  قرية الحمام –جمعية التنمية الشاملة للمجتمع الزراعى 
  أبنوب

  ١١  فدان ٢٠٠٠  قرية رفاعة الطھطاوى –جمعية التنمية الشاملة 
  قد مجموعات بؤرية مع كافة أعضاء مجالس إدارة الجمعيات بكل جمعية على حده.* شملت الدراسة ع

   
  النتائج والمناقشات

  
  أوqً: تحليل الوضع الراھن للجمعيات التسويقية

، تحقيق أھدافھاة" لاعتمدت على منھج التقييم الريفي القائم على المشاركالدراسة على الرغم من أن 
ترجيح كفة التحليل النوعى على نظيره الكمى، إI أنه تم إدراج بعض البيانات  لما له من ميزة ھامة مفادھا

. تجدر ا+شارة إلى أن كثير من الجمعيات ليست بھا سجPت لجمعياتلا9نشطة التسويقية الكمية ذات الصلة ب
بھا مثل تلك أو دفاتر ل5نشطة التى تقوم بھا، كذلك الحال بالنسبة للجھات ا9خرى التى يفترض أن تتوفر 

بياناً بكميات ا+نتاج من المحاصيل التى تم تسويقھا من خPل الجمعيات ) ٢ويعرض الجدول رقم (البيانات. 
والمحاصيل الطبية والعطرية تعد بمثابة موضع الدراسة. ويتضح من الجدول أن محاصيل الخضر التسويقية 

  .سويقياً الجمعيات موضع الدراسة ت السلع الرئيسية التى تنشط فيھا
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        ا?ھليrrrrة                                                         كميrrrrات اNنتrrrrاج مrrrrن المحاصrrrrيل التrrrrى تrrrrم تسrrrrويقھا مrrrrن خtrrrrل الجمعيrrrrات     ) :  ٢          جrrrrدول رقrrrrم (
        ٢٠١٠          خtل العام               موضع الدراسة

 الكمية المنتجة  الصنف اسم الجمعية

 مركز منفلوط -نزة قرار   –جمعية تنمية المجتمع الزراعى 

 طن ٢٥٠ خضراء فاصوليا
 طن ١٤ - ١٣ شمر

 طن ١٢ - ١٠ كمون
 طن ١٢ - ١١ رمان
 طن ٦٠٠ لوباكانت

 مركز أبنوب -قرية الحمام   –جمعية التنمية الشاملة للمجتمع الزراعى 
 طن ٢٠٠ خضراء فاصوليا
 طن ١٢ - ١٠ ريحان

 مركز أبنوب -قرية رفاعة الطھطاوى  –جمعية التنمية الشاملة 
 أردب ٢٢ - ١٨ فول سودانى
 نط ٢٠ - ١٨ بصل مقور
 طن ٣٠ - ٢٥ بنجر سكر

 مركز منفلوط -الجاولى   -جمعية السPم القبطية ا9رثوذوكسية لتنمية المجتمع 

 طن ٣٠٠ خضراء فاصوليا
 طن ٢٠ - ١٨  بصل

 طن ١٢٠٠ طماطم
 طن ٧٠٠ - ٥٠٠ فلفل أخضر

 طن ١٦٠ - ١٤٠ خضراء ةبسلّ 
 طن ٣٠ - ٢٥ بنجر السكر

  ولم تقم بأنشطة تسويقية موثقة ٢٠١١تم إنشاؤھا سنة   بنى زيد ا9كراد –لزراعية وتنمية المجتمع الجمعية المصرية للتنمية ا
  أسيوط -المصدر: مديرية الزراعة 

  

كلٍ على  وتقدم الدراسة فيما يلى تحليPً للوضع التسويقى الراھن بالجمعيات ا9ھلية موضع الدراسة
  :حده

         الجاولى  –             نمية المجتمع                                   جمعية السtم القبطية ا?رثوذوكسية لت - ١
                                                                                          تمثل الفاص��وليا الخض��راء المحص��ول الرئيس��ى ال��ذى تق��وم الجمعي��ة بتس��ويقه م��ن خ��Pل ش��ركة نيف��يكس (نبي��ل  •

         ف��ى بداي��ة                                                                  ً        وفى ھذا الصدد تجدر ا+شارة إلى أن العائد من ھذا المحصول كان مرتفعاً للغاية    .              يعقوب) بالعبور
                               فف��ى الوق��ت ال��ذى ك��ان يب��اع في��ه ط��ن    .    ٢٠٠٧         ض��راء س��نة                   حص��ول الفاص��وليا الخ                        نش��اط الجمعي��ة التس��ويقى لم
                                               ، كانت شركة نيفيكس تشتريه من الجمعية بم��ا يع��ادل                فى السوق المحلى     جنيه      ٢٠٠                       الفاصوليا الخضراء بنحو 

    .                                 أضعاف سعر نظيره فى السوق المحلى               ما يعادل خمسة        جنيه أى       ١٠٠٠
          ال��ذى يحص��ل                              ر ال��ذى أدى إل��ى مض��اعفة العائ��د                                                       للجمعية تجربة متميزة فى تحميل القمح عل��ى الفاص��وليا، ا9م�� •

                                                                   ، وقناعت��ه بزراع��ة محص��ول الفاص��وليا الخض��راء (ال��ذى ك��ان يت��ردد ف��ى زراعت��ه                      علي��ه الم��زارع م��ن ناحي��ة
  .                               صالح محصول القمح) من ناحية أخرى ل
ب ( ال��بعض م��نھم حص��ل عل��ى دورات تدريبي��ة بالو •                 Iي��ات المتح��دة م��ن                                 �                                         يتوفر لدى الجمعية كادر وظيفى م��در�

Pل ھيئة كير)  خ           .  
  .                            للمزارعين نظير ھامش ربح رمزى                                                      ثمة نشاط ملحوظ تقوم به الجمعية فى مجال تسويق التقاوى •
جمعي��ة الطفول��ة                                                                         كم��ا أن للجمعي��ة عPق��ات متمي��زة م��ع مص��درين وك��ذا م��ع جمعي��ات أخ��رى بالمحافظ��ة مث��ل  •

 وا9مومة، ودار ا9ورمان.
 .مشاكل إحجام المصدرين عن التصديرمن  –تكغيرھا من الجمعيا–تعانى الجمعية فى الوقت الحالى  •
          نزة قرار  –                            جمعية تنمية المجتمع الزراعى  - ٢
                                                                                              يعتبر تصدير الفاصوليا الخضراء لPتحاد ا9وروبى بدعم من ھيئة كير ھو النشاط الرئيسى ال��ذى تمي��زت ب��ه  •

        للتص��دير                ، وش��ركة الجي��زة               ل ش��ركات نيف��يكس              ن��زة ق��رار م��ن خ��P     قري��ة                              جمعي��ة تنمي��ة المجتم��ع الزراع��ى ب
  .                                 ، و شركة الشاعر للتوكيPت الزراعية       الزراعى

                                                                                             كذلك تعد المحاصيل الطبية والعطرية بمثاب��ة منتج��ات زراعي��ة عل��ى درج��ة عالي��ة م��ن ا9ھمي��ة تق��وم الجمعي��ة  •
أكت��وبر للحاص��Pت  ٦بر ش��ركة  ع                           وفى ھذا الصدد قامت الجمعية                                         بتسويقھا سواء للسوق المحلى أو للتصدير.

     تج��در    .    ٢٠٠٩             ط��ن ينس��ون س��نة     ٧٥           ، وك��ذا نح��و     ٢٠٠٨    س��نة             ط��ن م��ن الش��مر      ٣٥٠  و       ويق نح��بتس��الزراعي��ة 
                                       ً                                                     ا+شارة إلى أن ھذا النشاط قد تقلص كثيراً فى الوقت الحالى لعدم توفر القنوات التسويقية المPئمة.

       ، قام��ت                                خض��راء والنبات��ات الطبي��ة والعطري��ة                                ً                      فى ضوء انحس��ار نش��اط الجمعي��ة حالي��اً ف��ى تس��ويق الفاص��وليا ال •
     ف��دان       ٢٠٠٠     ب م��ن                                                                            عية بمبادرة متميزة لتغيير التركيب المحصولى ليشمل البنجر بش��كل متزاي��د (م��ا يق��ر    الجم

  .                من زمام الجمعية)
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                                                                                               كما أن للجمعي��ة تجرب��ة رائ��دة ف��ى تس��ويق ال��بط المس��كوفى للس��يدات الريفي��ات م��ن خ��Pل التربي��ة التقليدي��ة ف��ى  •
  . ل      المناز

                بنى زيد ا?كراد  –     جتمع                                            الجمعية المصرية للتنمية الزراعية وتنمية الم - ٣
                                                             ً ، فإن الجمعية تب��دو م��ن الجمعي��ات الواع��دة الت��ى يمك��ن أن ت��ؤدى دوراً  )    ٢٠١١                          لى الرغم من حداثة نشأتھا ( ع •

                                                              المستقبل المنظور . تأتى ھذه القناعة من وجود أعضاء بالجمعية م��ن                    التسويق الزراعى فى        أنشطة        ً   ريادياً فى
ً                     ا+ض��افة إل��ى خب��رة تس��ويقية وخاص��ةً عل��ى الص��عيد المحل��ى،                                         فئة الشباب ال��واعى ال��ذى لدي��ه رص��يد معرف��ى ب                             
  .                              تدريبية متخصصة فى مجال التسويق                                    عPوة على حصول البعض منھم على دورات

      الف��ول   –             ال��ذرة الرفيع��ة–                                                                       تق��وم الجمعي��ة بنش��اط رئيس��ى ف��ى تس��ويق المحاص��يل التقليدي��ة مث��ل ال��ذرة الص��فراء  •
  .                              صول على بيانات كمية من الجمعية ح                 ، بيد أنه تعذر ال                بعض محاصيل الخضر  –        السودانى

       ريفي��ات   ال      فتي��ات   ال                                                                               تتبن��ى الجمعي��ة فك��رة القيم��ة المض��افة مث��ل القي��ام بعملي��ات ف��رز وتقمي��ع البامي��ة م��ن خ��Pل  •
      ً                                                   تمھيداً لتس��ويقھا لش��ركات التس��ويق المحل��ى مث��ل خي��ر زم��ان وأوIد                                        والمرأة المعيلة بنطاق الجمعية الجغرافى 

  .            بمدينة أسيوط    رجب 
  ة                                                                               ية مشكلة الحصول على قروض للتسويق من الصندوق اIجتماعى للتنمية كونھ��ا حديث��ة النش��أ           واجھت الجمع •

                    ً                                              ، لكنھا انتھجت مسلكاً آخر من خPل بنك ا+س��كندرية ال��ذى اس��تثنى الجمعي��ة                             ليس لديھا ميزانية لثPث سنوات
            ل��ى الق��رض م��ن                                  ، والجمعية ا|ن ف��ى طريقھ��ا للحص��ول ع                       ة معتمدة لمدة ثPث سنوات                   من شروط وجود ميزاني

من نظيرتھا التى ك��ان س��يمنحھا إياھ��ا الص��ندوق اIجتم��اعى للتنمي��ة وفق��اً 9عض��اء                          بنك ا+سكندرية بفائدة أقل 
 الجمعية.

             قرية الحمام  –                                      جمعية التنمية الشاملة للمجتمع الزراعى  - ٤
  .           ية بتسويقھا                    اصيل التى تقوم الجمع                                                                تمثل محاصيل الفاصوليا الخضراء والنباتات الطبية والعطرية أھم المح •
                                                                                                 كما أن للجمعية نشاط ھام فى زيادة دخل المرأة الريفية من خPل تشجيع الم��رأة عل��ى تربي��ة ال��بط المس��كوفى،  •

  .                              بعد انتشار مرض انفلونزا الطيور                                بيد أن ھذه التجربة انحسرت بشدة
        ت لتك��ون       لمنتج��ا                                         ً     ً                                 يشكل تجفيف النباتات الطبية والعطرية مطلباً ملحاً 9عضاء الجمعية بغرض الوصول بتل��ك ا •

  .                       مطابقة للمواصفات الفنية
    ً وفق��اً   –                                                                                     ك��ذلك تواج��ه الجمعي��ة مش��كلة بيئي��ة ھام��ة تتمث��ل ف��ى كيفي��ة ال��تخلص م��ن مخلف��ات ال��ذرة وال��ذى يمك��ن  •

                         النفع عل��ى ا9ف��راد والبيئ��ة                                                    أن يتم من خPل مصنع كومبوست يوفر فائدة مزدوجة تع��ود ب��  –              9عضاء الجمعية 
  .     فى آن

                     قرية رفاعة الطھطاوى  –                      جمعية التنمية الشاملة  - ٥
                                                                                  يعتب��ر تس��ويق محص��ول البص��ل م��ن خ��Pل مش��روع "سPس��ل" ھ��و النش��اط التس��ويقى ا9ب��رز ال��ذى قام��ت ب��ه  •

           ط��ن بص��ل س��نة      ٥٠٠                            حي��ث قام��ت الجمعي��ة بتس��ويق نح��و    .                               ي��ة الش��املة بقري��ة رفاع��ة الطھط��اوى           جمعي��ة التنم
                             عبر شركة سPسل بمدينة أسيوط.       ٢٠٠٩

                                                ، يأتى تسويق المشغوIت اليدوية التى تقوم الجمعي��ة                        ترأس مجلس إدارتھا امرأة         دة التى                    وكونھا الجمعية الوحي •
  .                            ضمن ا9نشطة التسويقية للجمعية                                  بتصنيعھا على درجة عالية من ا9ھمية 

                                                                         ك��ذلك دور فاع��ل ف��ى تس��ويق الف��ول الس��ودانى م��ن خ��Pل عPق��ات شخص��ية م��ع مص��انع الح��Pوة         للجمعي��ة  •
  .          با+سكندرية          الطحينية

عية تع��انى م��ن نق��ص الك��ادر ال��وظيفى الم��درب عل��ى التس��ويق، إذ تق��وم معظ��م ا9نش��طة التس��ويقية أن الجم    بيد  •
 .ى المبادرات الشخصية غير المنظمةعل

  ثانياً : مشاكل التسويق الزراعى التى تواجه الجمعيات التسويقية 
  تتمثل فى: يوطأس بمحافظةا9ھلية ذات ا9نشطة التسويقية تواجھھا الجمعيات  متعددة ثمة مشكPتٍ 

وج��ود قن��وات اتص��ال بالش��ركات المص��درة  - انع��داماً ب��ل وأحيان�� -ي��أتى عل��ى رأس قائم��ة المش��كPت قل��ة  -١
للمحاص��يل س��واء عل��ى مس��توى محافظ��ة أس��يوط أو عل��ى المس��توى الق��ومى. تص��درت ھ��ذه المش��كلة معظ��م 

ا9ط��راف ذات الص��لة أن بل ويتب��ين م��ن خ��Pل المناقش��ات م��ع الخب��راء وجمعيات التسويق موضع الدراسة ، 
 .ى التسويق الزراعى بمحافظة أسيوطھذه المشكلة تنصرف على كل الجمعيات ا9ھلية العاملة ف

وق��د س��بقت ا+ش��ارة تعقد ا+جراءات المطلوبة للحصول على قروض بھدف تحسين كف��اءة العملي��ة التس��ويقية.  -٢
رية للتنمي��ة الزراعي��ة وتنمي��ة المجتم��ع الصندوق اIجتماعى للتنمي��ة للجمعي��ة المص��إلى تجربة رفض إقراض 

 .بقرية بنى زيد ا9كراد
. رين ع��ن اس��تPم المنتج��ات الزراعي��ة، ا9م��ر ال��ذى ي��ؤدى إل��ى إحج��ام المص��دارتفاع تعريفة الشحن للتص��دير -٣

 ٦فعل��ى س��بيل المث��ال ارتفع��ت تعريف��ة الش��حن م��ن دوIر واحد/كرتون��ة لمحص��ول الفاص��وليا الخض��راء إل��ى 
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ل موسم التصدير بشھر واحد فقط (مشكلة متكررة الحدوث بجمعية التنمي��ة الش��املة للمجتم��ع دوIر/كرتونة قب
، وجمعي��ة تنمي��ة بقري��ة الج��اولى الزراعى بقرية الحمام، وجمعية السPم القبطية ا9رثوذوكسية لتنمية المجتم��ع

 المجتمع الزراعى بقرية نزّة قرار)
، وبالت��الى امتن��اع اص��فات الفني��ة للمنتج��ات التص��ديريةل��ق بالمونقص الخبرة لدى الجمعيات التسويقية فيم��ا يتع -٤

التنمي��ة الش��املة . (ف��ى جمعي��ة عي��ة بحج��ة ع��دم مطابقتھ��ا للمواص��فاتالمص��درين ع��ن ش��راء المنتج��ات الزرا
ط��ن ريح��ان ب��الرغم م��ن  ١٥٠امتن��ع المص��در "ش��ركة سبايس��ى" ع��ن اس��تPم للمجتمع الزراعى بقرية الحمام 

 ة بحجة عدم مطابقتھا للمواصفات).توقيعه عقد مع الجمعي
وفقاً |راء أعضاء الجمعيات فإن "الحلقة المفقودة" تتمثل فى عدم وجود كيان يقف إلى جانب تل��ك الجمعي��ات  -٥

 .  ع الجمعياتويجبر المصدرين على تنفيذ اIتفاقات المبرمة م
التسويقية كلھا I يت��وفر ل��ديھا نظ��ام . إذ يتضح أن الجمعيات عاية التقليدية فى عملية التسويقاIعتماد على الد -٦

ى اIتصاIت الشخص��ية غي��ر واضح المعالم لعملية الدعاية بل تعتمد على الوسائل التقليدية التى تقوم جُل�ھا عل
 .الرسمية

ة عل��ى اIس��تيراد  -٧ إغراق السوق المحلى بمنتجات زراعية مستوردة. (تجربة اعتم��اد مص��نع الزي��وت ببن��ى قُ��ر�
لمزارعين فى نطاق جمعية تنمية المجتم��ع الزراع��ى بقري��ة ن��زّة ق��رار ع��ن زراع��ة محص��ول أدت إلى توقف ا

 فول الصويا الذى تجود زراعته بھا).
تق��اعس أعض��اء مج��الس إدارة بع��ض الجمعي��ات وع��دم اھتم��امھم بالمش��روعات وا9نش��طة التس��ويقية وإھ��دار  -٨

 وقت الجمعية وعدم تفعيل الخدمات بھا.
، وبينھ��ا وب��ين المحافظة وبعضھا البعض من ناحية ين الجمعيات التسويقية على مستوىالتنسيق بإلى اIفتقار  -٩

الجمعيات المناظرة لھ��ا عل��ى المس��توى الق��ومى م��ن ناحي��ة أخ��رى، ا9م��ر ال��ذى يقل��ل م��ن إمكاني��ة نق��ل وتب��ادل 
ى معظ��م . تمث��ل ھ��ذه المش��كلة س��مة س��ائدة ف��ب��ين الجمعي��ات التس��ويقية المختلف��ةالخب��رات والتج��ارب الناجح��ة 
 .ناء جمعيتى التسويق بمركز منفلوطجمعيات محافظة أسيوط باستث

  ك��������ذلك ف��������إن ض��������عف اIس��������تقرار ال��������ذى تع��������انى من��������ه مص��������ر حالي��������اً نتيج��������ة ل5وض��������اع  - ١٠
 .  م تلك الجمعيات فى مجال التسويقالسياسية المتغايرة يقف بمثابة حجر عثرة أمام تقد

غي��ر أن��ه م��ن المھ��م ج��داً  .ع ومع جمعي��ات التس��ويقات مع الزراعدم التزام بعض المصدرين بإتمام الصفق - ١١
. م��ن ث��م ت��م إج��راء الت��ى ق��د ت��ؤدى إل��ى مث��ل ھ��ذا الس��لوكوضع ا9مور ف��ى نص��ابھا والتحق��ق م��ن ا9س��باب 

وق��د رش��ح ع��ن ھ��ذا الح��وار أن ع��دم ، م��ع اثن��ين م��ن المص��دّرين In-depth Interview ةمتعمق�� مقابل��ة
  :  ه إلىن بإتمام الصفقات إنما مردّ التزام المصدري

ي��ورو   ٩٥٠أن المنافس��ة م��ع ال��دول الخارجي��ة قوي��ة وشرس��ة فعل��ى س��بيل المث��ال ت��م تص��دير الكراوي��ة بس��عر  •
يورو، وبالمثل بالنس��بة للكم��ون حي��ث ت��م بي��ع  ٤٥٠للطن إلى ألمانيا فى نفس الوقت الذى صدّرته الھند بسعر 

اب مفتعل��ة وغي��ر ص��حيحة رغ��م ي��ورو ف��تم رف��ض الش��حنات المص��درة م��ن ق��بلھم 9س��ب ٢٥٠٠الط��ن بح��والى 
  .مصدرين فى دائرة الخسارة القاتلةمطابقة المنتج للمواصفات مما وضع ال

عدم اھتمام كثير من الزراع بعمليات نظافة المحاصيل وفرزھا بحجة الحصول على وزن أعلى مم��ا يض��طر  •
ن ا+جم��الي % م��ن ال��وز٢٥المص��درين للقي��ام بھ��ذه العملي��ات في��نخفض وزن المحص��ول بم��ا يع��ادل نح��و 

  با+ضافة إلى ارتفاع التكاليف التسويقية عليھم خاصة فى محاصيل الريحان والينسون والكراوية.
 "يب��يعھم". ف��المزارع فى حرب السوق ثمة أزمة ثقة مردھا أن الكل (المزارع والمصدّر) يبحث عن مصلحته •

بسعر أعل��ى وھ��م (أى  ا صادفه مشترٍ (أى I يضع فى اعتباره المصدّر الذى يتعامل معه) من أول وھلة إذا م
  المصدرين) بالمثل.

التقلبات الحادة فى ا9سعار التى I يستطيع أحد تحملھا فيضطر المصدّر لدفع الشرط الجزائى ب��دIً م��ن إتم��ام  •
 . مما يجعله يتحمل أقل خسارة ممكنةالصفقة 

ات خاصةً فى ظل تدخل الدول��ة الس��افر أحياناً يكون التعامل مع المزارع مباشرة أسھل من التعامل مع الجمعي •
 ممل.فى عمل الجمعيات وفرضھا لقيود تقلل من مرونتھا وتجعلھا خاضعة لطابور طويل من الروتين ال

  ثالثاً : كيفية مساعدة أعضاء الجمعيات للوصول إلى مدخtت ومخرجات السوق
ل إل��ى م��دخPت ثم��ة مجموع��ة م��ن ا|لي��ات يمك��ن م��ن خPلھ��ا مس��اعدة أعض��اء الجمعي��ات للوص��و

 ومخرجات السوق على النحو التالى:
ق��وم عل��ى نم��اذج واقعي��ة ضرورة وجود تدريب مميز 9عضاء الجمعي��ات يفض��ى إل��ى تك��وين خب��رة تس��ويقية ي -١

 .آنية
 .ار معلوماتى بشأن عمليات التسويقإنشاء قاعدة معلومات تفصيلية يتم تحديثھا بشكل آنى تدعم اتخاذ قر -٢
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 .المنتجات على أسواق المحافظة زيعتوفير وسائل نقل لتو -٣
 .نتجات تلك الجمعيات بمدينة أسيوطالتوسع فى إنشاء المعارض وا9سواق الدائمة لم -٤
العمل على إيجاد نوع من التنسيق يمكن من تبادل الخبرات والتجارب التسويقية الناجحة بين الجمعي��ات عل��ى  -٥

ل��ى المس��توى الق��ومى الجمعي��ات المن��اظرة ع ، وبينھا وب��ينفظة أسيوط وبعضھا البعض من ناحيةمستوى محا
 .من ناحية أخرى

الربط بين وزارة الزراعة وجامعة أسيوط والمراكز البحثية الزراعية وال��زراع والجمعي��ات التس��ويقية +نت��اج  -٦
 أصناف مميزة خاصة ل5سواق العالمية.

ا+رش��اد ي��ق خ��دمات تبن��ى ب��رامج موجھ��ة م��ن ش��أنھا رف��ع وع��ى ال��زراع بأھمي��ة التص��دير والتس��ويق ع��ن طر -٧
 .الزراعى

إقامة اتحاد أو رابطة بين الجمعيات التسويقية المنتشرة برب��وع المحافظ��ة تش��ترك ف��ى تك��وين رأس م��ال كبي��ر  -٨
 .ا+نتاج والتسويق بأسعار مناسبة لتوفير مستلزمات

ت ا+ق��راض م��ن حال عدم اس��تيفاء الجمعي��ات لمتطلب��اتحديداً اقترحتھا الجمعيات يمكن اللجوء إليھا  ثمة بدائل -٩
 الصندوق اIجتماعى مثل: 

% لزي��ادة حج��م ٣، عل��ى أن تس��ترد بعمول��ة I تزي��د ع��ن ال الجمعي��ات وت��داولھا فيم��ا بينھ��اتجميع رؤوس أم��و •
 .الجمعيات فى الحاجة لتلك ا9موالرأس المال خاصةً إذا ما علمنا تباين مواعيد 

الھب��ات والتبرع��ات للجمعي��ة م��ن جان��ب  العم��ل عل��ى زي��ادة رأس م��ال الجمعي��ات م��ن خ��Pل تش��جيع تق��ديم •
  المواطنين.

  % من عوائد كل عملية تسويقية إلى رأس مال الجمعية.٣إضافة  •
  % كلما أمكن ذلك.٥اللجوء إلى القروض ا9ھلية بفائدة بسيطة I تزيد عن  •
  التعامل بنظام المشاركة مع ا9ھالى من أھل الثقة أو مع منظمات المجتمع المدنى.  •

  ا?ھلية التسويقيةلرؤية المستقبلية للنھوض بالجمعيات رابعاً : ا
التوسع ف��ى إنش��اء ال��روابط التس��ويقية. (تس��ود فك��رة إنش��اء رابط��ة لمنتج��ى البنج��ر بق��رى ن��زة ق��رار والج��اولى  -١

  .مع مصانع البنجر بمحافظة المنيا)بحيث تقوم الرابطة بإجراء التعاقدات وتنظيم عملية التسويق 
المطلوبة لحصول الجمعيات على قروض لتشجيع عملية التسويق م��ع ض��رورة تقلي��ل  المرونة فى ا+جراءات -٢

أسعار الفائدة (اتفق معظم أعض��اء الجمعي��ات عل��ى رغب��تھم ف��ى الحص��ول عل��ى ق��روض لتوظيفھ��ا ف��ى عملي��ة 
ظ��ة للصندوق اIجتماعى للتنمي��ة ول��يس بالفائ��دة الباھ IFADالتسويق  بنفس أسعار الفائدة التى تمنحھا ا+يفاد 

 المطبقة حالياً). 
لة للمجتم��ع الزراع��ى . تول��دت الفك��رة بجمعي��ة التنمي��ة الش��املتجفي��ف النبات��ات الطبي��ة والعطري��ةإقام��ة مص��نع  -٣

، ثم تم إعداد دراسة جدوى لھا بمعاونة ھيئة "كير"، كذلك تم تدريب بعض أعضاء الجمعي��ة م��ن بقرية الحمام
الفيوم، بي��د أن التجرب��ة ل��م تكتم��ل لع��دم موافق��ة المحافظ��ة  خPل زيارات ميدانية لمشروعات مناظرة بمحافظة

 قيراط أرض صحراوية لتنفيذ تلك التجربة. ١٦على تخصيص 
ورة أخ��رى مث��ل تبنى فكرة القيمة المض��افة م��ن خ��Pل إنش��اء وح��دات لتحوي��ل المن��تج الزراع��ى الخ��ام إل��ى ص�� -٤

 .وحدة تصنيع الطماطم
ف��ي منطق��ة  Hypermarketsالكب��رى سلس��لة المت��اجر س��ويقية وتعزيز العPقات التجارية ب��ين الجمعي��ات الت -٥

 .المشروع مثل أسواق خير زمان وأوIد رجب وغيرھا
 .المحلية السائدة مثل فول الصويا تنظيم عملية اIستيراد للمنتجات الزراعية بما I يؤثر سلباً على المنتجات -٦

 SWOTسة من خPل التحليل الرباعي ..... ھذا ويمكن تلخيص الوضع التسويقي للجمعيات موضع الدرا
Analysis ١الشكل رقم (الموضح ب.(  
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  لتوصياتا
  

م��ن التوص��يات لتحس��ين كف��اءة الجمعي��ات ا9ھلي��ة ف��ى مج��ال التس��ويق التالي��ة حزم��ة التق��دم الدراس��ة 
ميداني��ة للجمعي��ات التس��ويقية، ووفق��اً لم��ا أفرزت��ه المناقش��ات المختلف��ة م��ع ف��ى ض��وء الزي��ارات الالزراع��ى وذل��ك 

 أعضاء الجمعيات والمزارعين وا9طراف ا9خرى ذات الصلة:  
 وزارة ت��دعمھاتكوين رواب��ط أو اتح��ادات تس��ويقية محلي��ة وقومي��ة ودولي��ة، وھ��ى مس��ئولية مش��تركة يج��ب أن  .١

 .ع مكتب تنمية الصادرات بالمحافظةلتعاون م، وبالطبع باالزراعة ومديرية الزراعة بأسيوط
تفعي��ل دور ا+رش��اد الزراع��ى التس��ويقى وض��رورة تبني��ه منھجي��ة متج��ددة مط��ورة ، تض��طلع إدارة ا+رش��اد  .٢

بح��وث ا+رش��اد  عھ��د، والوح��دات التابع��ة لمجامعة أس��يوط –الزراعى بھذه المھمة بالتعاون مع كلية الزراعة 
 الزراعى بالمحافظة.

 .ناطق إنتاجھاى إنشاء صناعات تقوم على المنتجات الزراعية فى مالتركيز عل .٣
اءات ا+داري���ة وخف���ض فائ���دة ت���وفير التموي���ل ال���Pزم م���ن الص���ندوق اIجتم���اعى للتنمي���ة م���ع تس���ھيل ا+ج���ر .٤

 .القروض
 . لكن��ه وف��ى ظ��للمحافظة حال توفر التمويل الPزمإقامة منافذ تسويقية محلية للمنتجات الزراعية فى المدن وا .٥

محدودي��ة رأس الم��ال +نش��اء مناف��ذ تس��ويقية ثابت��ة بالم��دن فإن��ه يمك��ن اIستعاض��ة عنھ��ا بإقام��ة مناف��ذ متنقل��ة 
بواس��طة س��يارات با+يج��ار الي��ومى، وھ��ى فك��رة بس��يطة ت��م تطبيقھ��ا ف��ى مش��اريع الخ��ريجين وتس��ويق أنابي��ب 

 الغاز.
، يش��ترك ف��ى تكوينھ��ا محلي��ا ودولي��اً  ي��ة الم��راد تس��ويقھاإنش��اء وتجھي��ز مراك��ز تجمي��ع وتخ��زين للس��لع الزراع .٦

 محافظة أسيوط ومديرية الزراعة والصندوق اIجتماعى للتنمية.
عمل دليل تسويقى يتجدد بصفة دورية يتض��من معلوم��ات تفص��يلية ع��ن الش��ركات والجھ��ات المھتم��ة بتس��ويق  .٧

 .على الجمعيات اً يتم توزيعھا موسميالمنتجات الزراعية بمحافظة أسيوط و
 .مخاطر انخفاض ا9سعار والسوق ضد التأمين .٨
اش��تراطات ت��دريب أعض��اء مجل��س ا+دارة والتنفي��ذيين عل��ى تحدي��د مواص��فات المنتج��ات الزراعي��ة الجي��دة و .٩

 .التصدير للدول المختلفة
 تجميع رؤوس أموال الجمعيات بحيث يمكن تمويل عمليات التسويق المختلفة. .١٠
ن جمعي��ات التس��ويق الزراع��ى والجھ��ات المعني��ة بم��ا إيج��اد آلي��ة تنس��يق قانوني��ة ب��ين جھ��ات التص��دير وب��ي .١١

 .ل طرف لدى بقية ا9طراف المشاركةيضمن حقوق ك
، وق���د Iق���ى ذل���ك المقت���رح تأيي���داً م���ن معظ���م الجمعي���ات كون���ه يح���دد تش���كيل لجن���ة تس���ويقية بك���ل جمعي���ة .١٢

التس���ويقى كف���اءة ا9داء  المس���ئوليات ويمكّ���ن م���ن عملي���ات المس���اءلة والرقاب���ة وبالت���الى يفض���ى إل���ى رف���ع
 .للجمعيات
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ABSTRACT 
The positive participation in programs and projects to alleviate poverty and 

improve the citizens’ livelihoods is of the central goals included in the document of the 
Millennium Development Goals signed by the countries of the world, including Egypt. 
Whereas there are an abundance of literature on the role of NGOs in achieving social 
welfare, the economic role of such organizations, especially agricultural marketing is not 
well documented. Accordingly, the current study sheds light on practices that can be 
undertaken by NGOs in agricultural marketing through analyze the current status of 
marketing NGOs; define the problems of agricultural marketing in the geographic context 
within which these organizations work; recognize how to help NGOs' members reach the 
inputs and outputs of the market; and explore the way forward for the enhancement of 
those organizations. 

The study adopts participatory rural appraisal approach using semi-structured 
interview to assess the role of marketing in five NGOs, which represents 50% of the total 
NGOs that are active in marketing of agricultural products in Assiut Governorate. 
Followings are the most important results of study: the analysis of internal environment for 
NGOs foretells that such organizations have the ability and flexibility to link farmers to local 
and foreign markets, but they still lack qualified human resources in agricultural marketing. 
The analysis of the external environment indicates that the attractiveness of these 
organizations to finance projects by international bodies is one of the most important 
opportunities available to NGOs, meanwhile the absence of law that supports the 
contractual relationship between the organization and the market is one of the potential 
threats that could undermine NGOs activities. The study concludes with some 
recommendations to ensure the success of the NGOs in carrying out the role of marketing, 
most notably that there is an urgent need to pack interrelated interventions including 
capacity-building programs, establish marketing associations, and facilitate access to 
information in addition to the provision of credit services to these organizations. 
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