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  الملخص
  

, وك��ذلك التع��رف عل��ى فعالي��ة رواب��ط مس��تخدمى المي��اه ف��ى بع��ض ق��رى محافظ��ة البحي��رة التعرف على  يستھدف البحث     
كف��ر  مراك��زإج��راء ھ��ذا البح��ث ف��ى ك��ل م��ن وق��د ت��م  .العوامل المنظمية المؤثرة على مس��توى فعالي��ة رواب��ط مس��تخدمى المي��اة 

ت��م إس��تخدام وق��د , رابط��ة لمس��تخدمى المي��اه  ٦٢الدوار وأبو حمص والمحمودية التابع��ة لمحافظ��ة البحي��رة والت��ى تش��تمل عل��ى 
رابط��ة م��ن  ١٤حي��ث ت��م إختي��ار والت��ى تمت��از بدق��ة تمثيلھ��ا للمجتم��ع اCص��لى ,  Stratified Sampleطريقة العينة الطبقية 

% م��ن ٦٠رابط��ة م��ن مرك��ز أب��و حم��ص تمث��ل  ١٢ى عدد الروابط , وت��م إختي��ار % من إجمال٦٠.٨مركز كفر الدوار تمثل 
%  م��ن إجم��الى ع��دد ال��روابط تقريب��اً , وب��ذلك ٦٣رابط��ة م��ن مرك��ز المحمودي��ة تمث��ل  ١٢إجمالى عدد الروابط , وتم إختي��ار 

  رابطة . ٣٨بلغ إجمالى عدد الروابط المختارة فى العينة البحثية 
وت��م  .بواس��طة ص��حيفة إس��تبيان للتع��رف عل��ى مس��توى فعالي��ة الرابط��ةم��ن رئ��يس الرابط��ة ت وق��د ت��م تجمي��ع البيان��ا    

والنس��ب المئوي��ة و مق��ايس النزع��ة  ,اQس��تعانه بع��دد م��ن اCس��اليب اQحص��ائية لتحلي��ل البيان��ات منھ��ا الع��رض الج��دولي 
لبي��ان العVق��ة ب��ين المتغي��رات مث��ل  ومقايس التشتت وكذلك تم إستخدام اCساليب اQحص��ائية غي��ر البارامتري��ة , المركزية

أس��لوب تحلي��ل اQنح��دار المرحل��ى لتحدي��د أث��ر المتغي��رات المس��تقلة المدروس��ة ذات العVق��ة تم إس��تخدام مربع كاى وكذلك 
المعنوي��ة بمس��توى فعالي��ة رواب��ط مس��تخدمى المي��اه , وذل��ك م��ن خ��Vل إس��تخدام البرن��امج اQحص��ائى الحزم��ة اQحص��ائية 

  .   SPSSية للعلوم اQجتماع
, وب��ين  وقد أسفرت نتائج الدراسة ع��ن وج��ود عVق��ة إرتباطي��ة ذات دYل��ة معنوي��ة ب��ين فعالي��ة رواب��ط مس��تخدمى المي��اه  

كل من المكانة اQجتماعية واQقتصادية لرئيس الرابطة , والتنس��يق المنظم��ى , والتجددي��ة , والمع��ارف اQروائي��ة ل��رئيس 
تحلي��ل اQتح��دار المرحل��ى أن المكان��ة  نت��ائج , وق��د بين��ت حو ترش��يد إس��تخدام مي��اه ال��رىوإتجاه رئيس الرابطة نالرابطة , 

اCھمي��ة النس��بية ف��ى الت��أثير عل��ى مس��توى  حي��ث م��ن اQجتماعي��ة واQقتص��ادية ل��رئيس الرابط��ة ت��أتى ف��ى المرتب��ة اCول��ى
إتج��اه رئ��يس الرابط��ة نح��و ترش��يد و والتجددي��ة  , التنس��يق المنظم��ى, ث��م ي��أتى بع��د ذل��ك فعالي��ة رواب��ط مس��تخدمى المي��اه 

    .ويليه المعارف اQروائية لرئيس الرابطة,  إستخدام مياه الرى
وقد خلصت الدراسة إلى العديد م��ن التوص��يات م��ن أھمھ��ا ض��رورة العم��ل عل��ى ت��وفير ال��دعم الفن��ي وب��رامج     

ارة الم��وارد المائي��ة , وإب��راز آلي��ات مش��اركة المنتفع��ين ف��ي إد الت��دريب Cعض��اء ال��روابط ، باعتبارھ��ا أح��د أھ��م
قضية المياه فى وسائل اQعVم المختلفة من خVل خطة وطنية جديدة وشاملة لتوعي��ة الم��زارعيين بأھمي��ة ترش��يد 

لى ذلك توصى الدراسة بأن يتبنى اQع��Vم حم��Vت مكثف��ة بغ��رض ترش��يد إس��تخدام ع, وبناءاً  إستخدام مياه الرى
  المياه .
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  المقدمة
  

يعد قطاع الزراعة الدعامة الرئيسية لرفاھية المجتمع وتقدمة , وتحديث الزراع��ة ع��ن طري��ق اQس��تفادة   : تمھيد
, ولذلك فإن تحقي��ق أقص��ى إنتاجي��ة زراعي��ة ممكن��ة يعتب��ر  من إنجازات العلوم الحديثة وأساليب التقنية المعاصرة

نمي��ة اCفقي��ة والرأس��ية ( بك��رى وآخ��رون , من أولى إھتمامات التنمي��ة , وع��ادة م��ا ي��تم تحقي��ق ذل��ك م��ن خ��Vل الت
). وتع��د الزراع��ة ف��ى مص��ر عص��ب اQنت��اج الق��ومى وركيزت��ة اCول��ى , وY ش��ك أن الم��اء ھ��و ٧٠, ص  ١٩٨٦

العنصر اCساسى لصناعة الزراعة , ليس ھذا فحسب بل ويعتبر عصب الحياة للسكان وما يعنية ذل��ك م��ن زي��ادة 
  .) ٢١٤, ص  ٢٠٠١( السروجى وآخرون , ة المختلفة إستھVك المياة فى إستخدامات الحيا

وحرصا من الدولة على تحقيق أقصى إس��تفادة ممكن��ة م��ن الم��وارد المائي��ة بھ��دف تط��وير وتعظ��يم إس��تخدامھا     
بغ��رض الوف��اء بخط��ة التنمي��ة اQجتماعي��ة , فإنھا قام��ت بوض��ع إس��تراتيجية لتط��وير وتعظ��يم إس��تخدام مي��اه ال��رى 

ى اCخ��ص التوس��ع اCفق��ى ف��ى اCراض��ى المستص��لحة وغيرھ��ا م��ن اQحتياج��ات اQس��تھVكية وعل��, واQقتص��ادية 
  ) .٦٠٦٣, ص  ٢٠٠٩اCخرى ( خميس , 

وقد تضمنت تلك اQستراتيجية محاول��ة إيج��اد وع��ى ل��دى الجم��اھير واCجھ��زة الش��عبية والتنفيذي��ة للعم��ل عل��ى     
% م��ن إجم��الى ٨٥راع��ة الت��ى تس��تھلك م��ا يق��رب م��ن اQقتصاد فى إستخدام مياه الرى وخاص��ة ف��ى أغ��راض الز

مس��تخدمى المي��اه، وھ��ى عب��ارة ع��ن بوتق��ة تض��م الم��زارعين عل��ى  رواب��طالموارد المائية المتاحة ، وكذلك إنشاء 
نف��س المس��قى الواح��دة ، وھ��ؤYء ال��زراع يتول��ون عملي��ة إدارة المس��قى والتع��اون عل��ى ص��يانتھا وتطھيرھ��ا م��ع 

ى مس��تخدم روابطومعالج��ة المش��اكل الفني��ة ل�� , لى توجيه الزراع لحسن إدارة المسقىإقتصار دور وزارة الرى ع
  ) . ١٧, ص  ١٩٩٧، السيد وشھاب ، ١٩٩٥( القاضى ،  المياه

  المشكلة البحثية 
لقد عمدت الدول��ة ف��ى بداي��ة التس��عينيات إل��ى وض��ع إس��تراتيجية لتط��وير وترش��يد إس��تخدام مي��اة ال��رى بغ��رض    

وعل���ى اCخ���ص التوس���ع اCفق���ى ف���ى اCراض���ى , خط���ة التنمي���ة اQقتص���ادية واQجتماعي���ة  الوف���اء بإحتياج���ات
وغيرھا من اQحتياج��ات المائي��ة اQس��تھVكية ، وف��ى ض��وء ھ��ذة اQس��تراتيجية ص��در الق��انون رق��م , المستصلحة 

ف��ى  ١٩٩٥لس��نة  ١٤٩٠وتبعة صدور قرار وزارة اCشغال العام��ة والم��وارد المائي��ة رق��م  ١٩٩٤فى عام  ٢١٣
ش��أن إدارة وإنتف��اع ال��زراع ب��نظم ال��رى الحقل��ى المط��ور باCراض��ى القديم��ة , وال��ذى يتض��من تط��وير المس��اقى 
بإستخدام أحد أساليب ال��رى المط��ور, والت��ى تتمث��ل ف��ى ض��خ مي��اه ال��رى ف��ى مس��قى مبطن��ة بالخرس��انة م��ع عم��ل 

توى اCرض وتوزيع المي��اه بواس��طة فتحات تجاه كل مروى أو بإمرار مياه الرى داخل مواسير مدفونة تحت مس
مح��ابس تج��اه ك��ل م��روى ، كم��ا يتض��من تك��وين رواب��ط م��ن ال��زراع لتش��غيل طلمب��ات الرف��ع والمس��قى وتحدي��د 

  ) .  ٣٠, ص ١٩٩٧تكاليف الرى وغيرھا من اCعمل التنظيمية (العادلى وآخرون ، 
ن يتأتى نج��اح المش��روع إY بمش��اركة وتأتى اھمية روابط مستخدمى المياه على رأس مشروع التطوير , ول     

الم��زارعين أنفس��ھم , ول��ن ي��نجح المش��روع إY بإقتن��اع الم��زارعين ب��ه , ولھ��ذا ف��إن رواب��ط وإتح��ادات مس��تخدمى 
المي��اة تعتب��ر أداة تنظيمي��ة ھام��ة لتنفي��ذ المش��روع , ف��الروابط ھ��ى المكون��ة م��ن الم��زارعين الح��ائزين لkراض��ى 

ط��ورة ف��ى أراض��يھم , وق��د ق��اموا بإنتخ��اب أعض��اء مجل��س إدارتھ��ا بأنفس��ھم , القديم��ة والت��ى تم��ر المس��اقى الم
فالتنظيم البشرى ھو إذن اCساس الذى يعتمد علية إنجاح ھذا المشروع من أول مراحله وھو التخط��يط , م��رورا 

  ). ٢٠, ص  ١٩٩٨بالتنفيذ والمتابعة والتقييم ( شھاب ، 
قام جھاز التوجيه المائى بوزارة الموارد المائية وال��رى بتنفي��ذ تط��وير ونظراً لحداثة الفكرة على الزراع فقد      

العدي��د م��ن  س��اعدتالرى الحقلى باCراضى القديمة فى بعض المساقى لتكون بمثابة إيضاح عملى للزراع , وقد 
بغ��رض زي��ادة   Water Users Associationsوك��اYت التنمي��ة الدولي��ة بإنش��اء رواب��ط لمس��تخدمى المي��اه 

ف ومھارات الزراع فى تقنين إستخدام مياه الرى وعدم إستنزافھا إلى جانب تحقيق ما يع��رف بملكي��ة إدارة معار
مما يساعد على محافظتھم عليه , وضمان إستمراريته عل��ى الم��دى الطوي��ل  Ownershipالزراع لھذا النشاط 

المزارعين , مم��ا ي��ؤدى إل��ى عدال��ة , وتعد روابط مستخدمى المياه حلقة الوصل بين واضعى السياسة المائية , و
التوزيع , وحسن إستخدام مياه الرى , والعمل على صيانة منشآت الرى سواء ماكين��ات رف��ع المي��اه , أو ش��بكات 

  ).  ٣, ص  ٢٠٠٨توزيع المياه من مواسير أو قنوات مبطنة , أو محابس توزيع ( ابو الخير , 
فظات التى نفذ فيھا مشروع تطوير ال��رى ، حي��ث تعتب��ر رواب��ط ولما كانت محافظة البحيرة ھى إحدى المحا     

مستخدمى المياة محورا أساسيا فى تنفيذ أنش��طة ھ��ذا المش��روع ، وأيض��ا لkھمي��ة الت��ى تعطيھ��ا الدول��ة لمنظم��ات 
والتى تمثلھا روابط مستخدمى المياة ، ولذلك فإن التعرف على فعالية روابط مس��تخدمى المي��اه , المجتمع المدنى 

بع��ض الخص��ائص الممي��زة للمبح��وثين رؤس��اء رواب��ط مس��تخدمى المي��اه م��ع وذل��ك م��ن خ��Vل التع��رف عل��ى , 
مدى إدراك الزراع رؤساء الروابط Cھمية ال��دور ال��ذى التركيز على خاصية اQتجاه نحو تطوير الرى , وكذلك 



J. Agric. Econom. and Social Sci., Mansoura Univ., Vol.4 (2), February, 2013 

 491

C نش��طة مش��روع تط��وير ال��رى يمكن أن تلعبه الروابط فى رفع كفاءة إستخدام مياه الرى ، وكذلك مدى إدراكھم
دراس��ات تقييمي��ة  وج��ودخاص��ة أن��ه ين��در  بمك��انوالفوائ��د المتوقع��ة من��ه , وم��دى مش��اركتھم بالت��الى م��ن اCھمي��ة 

    جاح ھذه الروابط . نفعال فى لرغم من أھمية المزارعين كعنصر با إجتماعية إقتصادية لھذه الروابط ,
  أھداف البحث 

 :  عرف على كل منث بصفة أساسية التإستھدف البح
تحديد المستوى المعرفى للقادة المحليين المبحوثين رؤساء روابط مستخدمى المياه ب��اCدوار الت��ى يج��ب  -١

  أن يقوموا بھا فى إدارة المياه ترشيدا Qستخدام مياه الرى .
  مستوى فعالية روابط مستخدمى المياة فى منطقة الدراسة. -٢
 ى مستوى فعالية روابط مستخدمى المياة .العوامل المنظمية المؤثرة عل -٣

  طار النظرى وا^ستعراض المرجعى ا^
أن��ه يعتم��د ف��ى تنفي��ذه  , ب��النظر إل��ى مش��روع تط��وير ال��رى الحقل��ى باCراض��ى القديم��ة يمك��ن مVحظ��ة :  تمھي88د

مي��اه  وتشغيل المساقى المطورة على التفاعل اQجتم��اعى ب��ين مجموع��ات ال��زراع المتمثل��ة ف��ى رواب��ط مس��تخدمى
كم��ا أن طريق��ة اQيض��اح العمل��ى للمس��اقى ,  المط��ورة ال��روابطال��رى وب��ين ق��ادتھم المتمثل��ين ف��ى مجل��س إدارة 

المطورة تھ��دف إل��ى إكس��اب ال��زراع الجوان��ب الس��لوكية ف��ى المواق��ف اQجتماعي��ة المرتبط��ة بتنفي��ذ تط��وير ال��رى 
ق��ة بأس��لوب تنفي��ذ ذل��ك التط��وير , مم��ا يتوق��ع الحقلى باCراضى القديمة وذل��ك م��ن خ��Vل إكس��ابھم المع��ارف المتعل

معه إقناع الزراع بأھمية ھذا التطوير , مما يعنى أن طريقة اQيضاح العمل��ى ف��ى مش��روع تط��وير ال��رى الحقل��ى 
باCراض��ى القديم��ة تق��وم عل��ى ج��وھر نظري��ة ال��تعلم اQجتم��اعى المتمثل��ة ف��ى ك��ل م��ن المعرف��ة والتوق��ع ( أحم��د , 

  ) .٤٠, ص ١٩٨٩
وال��ذى تق��وم  - يس��تھدف مش��روع تط��وير ال��رى باCراض��ى القديم��ة : وع تطوير الرى باjراضى القديمة شرأھداف م

تط��وير كف��اءة ال��رى الحقل��ى , وذل��ك م��ن خ��Vل إج��راء عملي��ة ال��رى ف��ى الوق��ت  - بتنفي��ذه وزارة الم��وارد المائي��ة وال��رى 
ت المي��اه الVزم��ة لل��رى بھ��ذه الطريق��ة كلم��ا أمك��ن المناسب , وبالقدر الVزم للنبات مع تطوير الرى السطحى لتقلي��ل كمي��ا

ذل��ك , وتتبل���ور أھ���م أھ���داف مش���روع تط��وير ال���رى باCراض���ى القديم���ة ف���ى ع��دد م���ن اCھ���داف القومي���ة اQقتص���ادية 
  .واQجتماعية والصحية والبيئية 

% م��ن المي��اه ١٠والت��ى تمث��ل ح��والى , ت��وفير المي��اه المفق��ودة خ��Vل ش��بكة المس��اقى  : وتش��مل أھداف قومية -أ 
المستخدمة واQستفادة منھا فى إستصVح وإستزراع أراضى جديدة , وزيادة مساحة اCراض��ى المنزرع��ة نتيج��ة 
إستخدام مساقى المواسير أو المساقى المرفوعة المبطنة , وخلق كوادر جدي��دة م��ن المھندس��ين والفني��ين الع��املين 

مج��ال ال��رى , وإم��داد الم��زارعين بالمعلوم��ات الفني��ة  ف��ى مج��ال ال��رى ق��ادرين عل��ى مواكب��ة التق��دم العلم��ى ف��ى
Q زمةVل رواب��ط مس��تخدمى دارة وتشغيل وص��يانة نظ��م ال��رى المالVبمعاون��ة إدارة التوجي��ه  المي��اهط��ور م��ن خ��

 )  . ٧٠, ص  ٢٠٠١المائى ( معھد التخطيط القومى , 
ل��رى والتش��غيل والص��يانة  , وت��وفير زي��ادة اQنت��اج الزراع��ى وت��وفير تك��اليف ا : وتش��مل أھ88داف إقتص88ادية -ب 

, والوفر فى الوقت والجھد المستخدم ف��ى عملي��ة ال��رى التقليدي��ة نتيج��ة إس��تخدام  الطاقة المستخدمة فى رفع المياه
 ). ٥٢, ص  ٢٠٠١نقطة الرفع الواحدة والمساقى المطورة ( مصطفى , 

خ��Vل التط��وير ف��ى عملي��ات تخط��يط  مش��اركة المنتفع��ين م��ع أجھ��زة ال��رى م��ن : وتش��مل أھ88داف إجتماعي88ة  -ج
مم��ا يرف��ع م��ن درج��ة إنتم��ائھم باQحس��اس بملكي��تھم للبني��ة اCساس��ية , وتصميم وتنفيذ وتشغيل وصيانة المشروع 

زيادة التعاون بين المنتفعين نتيجة توحيد الرف��ع م��ن نقط��ة ومما يضمن اQستمرار للمشروع بنجاح , , للمشروع 
م��ن تكال��ب الم��زارعين عل��ى تك��رار ال��رى خ��Vل المناوب��ة الواح��دة وذل��ك  الح��دوواح��دة عل��ى رأس المس��قى , 

  ). ٤٢,  ٢٠٠١بطمأنتھم بوجود المياه بصفة مستمرة فى الترع التى يتم تطويرھا( محمود, 
يقلل من تأثير الحش��رات ونم��و القواق��ع مما عدم نمو الحشائش بالمساقى المبطنة  أھداف صحية وبيئية وتشمل -د
اQق��Vل م��ن تل��وث البيئ��ة  ( المنظم��ة العربي��ة للتنمي��ة وطنين م��ن أم��راض البلھارس��يا والمVري��ا , وقاي��ة الم��واو, 

  ) . ٣٢٣-٣٢٢, ص  ٢٠٠٠الزراعية , 
ال��ذى ي��دعى بعص��ر التنظيم��ات ,  , وحيث أن التنظيم اQجتماعى يعد سمه اساسية من س��مات العص��ر الح��ديث   

اQجتماعي��ة المختلف��ة , م��ن أب��رز التح��ديات الت��ى تواج��ه التنظيم��ات ويعتبر التباين الذى إتسمت به مظ��اھر الحي��اه 
اQجتماعية الحديثة , من النشاطات والوظائف المستحدثة , التى كانت نتاج��اً لتعق��د الحي��اه اQجتماعي��ة وتش��عبھا ( 

 ي��أتي م��ن اQيجابي��ة العناص��ر م��ن الكثي��ر ظھ��ور على التنظيمي النمو ساعد وقد ,) ٣٢٤, ص  ٢٠١١صديق , 
 ال��ذي اYعتم��اد مح��ل التعاون حل ھذا وقد واYستمرار، البقاء أجل من الحديث التنظيم يتطلبه الذي التعاون بينھا
  ) . ١٦٥, ص  ١٩٨٣رجب ,  للتنظيم ( التقليدية اCشكال عليه تقوم كانت

 لش��كلا اCھ��داف، وأنھ��ا تحقي��ق تض��من وس��ائل أو أدوات بوص��فھا الحديث��ة التنظيم��ات إل��ى ينظ��ر وھن��اك م��ن
 داخلي��ة ش��عبية إرادة نت��اج فالمنظم��ات اYجتماعي��ة الحديث��ة، المجتمع��ات تتطلب��ه بم��ا الوف��اء عل��ى القادر التنظيمي
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 المنظم��ات ھ��ذه فمعظم والرقابة، اQشراف عVقة سوى بالدولة تتعدى عVقتھا Y مجتمعية Qحتياجات واستجابة
المجتمع��ات ( الحس��ينى تل��ك ف��ي  اYجتماعي��ة التنمية في وتسھم للمجتمع اجتماعية خدمات وتقدم ھادفة للربح غير

 ) . ١٠٩, ص  ١٩٨٥, 
 عم��ل إط��ار ف��ي اCعم��ال خVلھ��ا إنج��از م��ن تح��اول الت��ي اختصاص��اتھا لھ��ا اجتماعي��ة منظم��ة ك��ل أنوف��ى الواق��ع  

 الت��ي البش��رية للك��وادر اQداري��ة المھ��ارات تنمي��ة ناحي��ة م��ن فعال��ة س��واء إدارة عل��ى معتم��دة تنظيمي��ة ومح��ددات تنظيمي
 الVزم��ة وت��وفير المعلوم��ات اQج��راءات تس��ھيل ناحي��ة م��ن أو اYجتماعي��ة المنظم��ة تل��ك أھ��داف القي��ام بتحقي��ق تس��تطيع
  ) .  ١١٩ :ص ، 2004 المنظمة  ( رشيد، ھذه  خدمات من لVستفادة المجتمع Cفراد

 إل��ى للوص��ول الع��املين جھ��ود وتنس��يق عل��ى تنظ��يم اQدارة تس��اعد رئيس��ة أداة كون��ه ف��ي التنظيم��ي، البن��اء أھمي��ة وتكم��ن     
الجھ��ود  ب��ين التفاع��ل أو التوحي��د، ي��تم خVل��ه وم��ن اCفراد، فيه يتحرك الذي يوفر اQطار وھو مسبقاً عليھا، متفق أھداف

 خ��Vل م��ن وذل��ك تكلف��ة، بأق��ل أھ��داف المنظم��ة تحقي��ق ف��ي التنظيم��ي البن��اء يس��اھم كم��ا ,المنظم��ة في المختلفة واCنشطة
  ) . ٩٧ ص ، ١٩٩٨ (العمري ، بشكل أمثل والبشرية، المادية الموارد توزيع
 نش��اطات أنھ��ا عل��ى منظم��اتلل هتعريف��ف��ى , )  Barnard  )Barnard , 1969 , p 59برن��ارد  أك��د كم��ا   

 ,الھ��ادف  ال��وعي والتع��اون طري��ق ع��ن ي��تم النش��اطات فتحقي��ق ,أكث��ر أو شخص��ين م��ن مكون��ة ق��وة أو تعاوني��ة واعي��ة
 اCف��راد، دور عل��ى يؤك��د كم��ا بي��نھم، ش��ائع بھ��دف Cعض��ائھا ليس��ھموا بالنس��بة ورغب��ات اتص��اYت المنظم��ات تتطلبو

 عل��ى "weber"فيب��ر  يؤكد فبينما   القرارات . ليصنعوا مدفوعين يكونوا أن ويجب أن يتواصلوا يجب الذين ھم وإنھم
 مكون��ات م��ن مھم��ة مكون��ات أو عناص��ر ھ��ي فالمنظم��ات إذًا النظ��ام، ذلك بأعضاء Bernard"برنارد " ويھتم النظام،
 س��واء فعاليتھ��ا عل��ى منظم��ة أي نج��اح ) , حي��ث يرتك��ز ٧, ص  ٢٠١٠للتنظيم اYجتماعي ( القرين��ي ,  الواسع المفھوم

  ) . ١١١ ص , ، ٢٠٠٣ الخدمية ( النمر، أو التنظيمية
حت��ى يك��ون اCداء عل��ى درج��ة , يط س��ليم يتطلب إنجاز العمل فى المنظمة, ضرورة وجود تنظيم فع��ال وتخط��و  

ولق��د ح��از مفھ��وم الفعالي��ة ف��ى المنظم��ات , وكيفي��ة تحقيقھ��ا  ,) Steers , 1985 , P 124عالية من الكف��اءة ( 
على إھتمام العديد من الباحثين واQقتصادين واQجتماعين والمھتمين بصفة خاصة بإدارة المنظم��ات , وذل��ك لم��ا 

معرف��ة م��دى س��ير العم��ل ف��ى المنظم��ة , وم��دى تحقيقھ��ا Cھ��دافھا بجان��ب التع��رف عل��ى م ويلھا من أھمي��ة ف��ى تقي��
  ).Robbins , 1992 , P 230السلوك البشرى وما يطرأ علية من تغيير ( 

: ي��رتبط مفھ��وم الفعالي��ة ف��ى الفك��ر التنظيم��ى   Organizational Effectiveness مفھ88وم الفعالي88ة المنظمي88ة
, ومص��در العVق��ة ب��ين الفعالي��ة  الفعال��ةو وجھ��ين لعمل��ة واح��دة ھ��ى المنظم��ة الناجح��ة أوبمفھ��وم الكف��اءة, كمؤش��رين أ

  ) . ٧٨, ص  ١٩٨٦والكفاءة ھو إرتباطھا بعVقة مباشرة بتحقيق اCھداف المنظمية ( خليل , 
ح��و اCمث��ل Qنج��از حيث تعنى الفعالية تحقيق اCھداف بالشكل المطلوب , أما الكفاءة فتعنى إس��تخدام الم��وارد عل��ى الن    

 ١٩٩٩اCنشطة المحققة لkھداف بأقل تكلفة ممكنة , ومن ثم فإن الفعالية تعنى ما ھ��و أكث��ر م��ن الكف��اءة  ( عب��د المجي��د , 
) .إن العVقة بين الكفاءة والفعالية تثير بطبيعتھا التساؤل ع��ن م��دى التع��ارض بينھم��ا, ف��التركيز عل��ى الكف��اءة  ١٤٣, ص 

مؤش��را ل�س��تخدام اCمث��ل للم��وارد يمك��ن أن يق��ود إل��ى نت��ائج غي��ر مقبول��ة , وھ��ذا يش��ير إل��ى النظ��رة  يھ��دف تقلي��ل التكلف��ة
القصيرة المدى للفعالية والكفاءة , أما النظرة الطويلة المدى فھ��ى الطري��ق لفھ��م فعالي��ة المنظم��ة بأنھ��ا الق��درة عل��ى التكي��ف 

  ). ٥٧, ص  ٢٠٠٣المستقبلى للبيئة ( محمد , 
ءة ھى أحد المحاور التى تقاس بھا الفعالية المنظمي��ة, مثلھ��ا ف��ى ذل��ك مث��ل اQنت��اج , واQرتض��اء , والموائم��ة , إن الكفا    

, ص  ١٩٨٤والتكي��ف , والتنمي��ة المنظمي��ة , وب��ذلك ف��إن الكف��اءة Y تع��ادل الفعالي��ة , ب��ل تع��د أح��د مكوناتھ��ا ( ھن��دى , 
رة منظمي��ة إداري��ة , وذل��ك س��عيا وراء فھ��م ماھي��ة النج��اح المنظم��ى وقد إرتبط مفھوم الفعالية المنظمية بكل ظ��اھ ) .٣٤٢

  ). Gibson , 1988 , 115والتنبؤ به والعمل على تحقيقة ( 
إن الفعالية ھى محصلة تفاعل مكونات اCداء الكلى للمنظمة, بما تحوية من أنش��طة فني��ة ووظيفي��ة وإداري��ة وم��ا ي��ؤثر     

قيق ھ��دف أو مجموع��ة م��ن اCھ��داف خ��Vل فت��رة زمني��ة معين��ة , أم��ا الكف��اءة فھ��ى فيھا من متغيرات داخلية وخارجية لتح
  ).  ٦٠, ص  ١٩٨٨قدرة المنظمة على اQستخدام اCمثل للموارد المتاحة فى اQنتاج ( منصور , 

تع��ددت النم��اذج النظري��ة الت��ى ع��ت ط��رق قي��اس الفعالي��ة المنظمي��ة ولق��د تع��ددت وتنونم88اذج دراس88ة الفعالي88ة : 
نم��وذج ونم��وذج س��تيير , ونم��وذج ملف��ورد , ومنھا نموذج كابلو ,  سيتم عرضمعايير الفعالية المنظمية و تناولت

  نموذج ميلز .ونموذج سيسك , ونموذج ليكرت , ونموذج كامبل , ووارن بنس , 
) إختص��ارا لمع��اييرة , أو مح��اورة الرئيس��ية , SIVAولق��د اطل��ق علي��ة نم��وذج ( Caplowنم88وذج ك88ابلو  -١

التكام����ل  -ويقص����د ب����ه ق����درة التنظ����يم عل����ى تحقي����ق الثب����ات ف����ى ھيكل����ة . ب StabilityاQس����تقرار  -أ وھ����ى:
Integration ت ب��ين أجزائ��ة وتجنب��ة الص��راع ال��داخلى . جVويعب��ر ع��ن ق��درة التنظ��يم عل��ى زي��ادة التف��اع- 

غط أو إجب��ار حي��ث ويقصد به قدرة المنظمة على تحقيق التكافؤ بين أفرادھا بدون ض Voluntarismالطواعية 
 -يعبر ذلك على قدرة التنظيم على تحقيق رض��ا اCعض��اء , وآث��ارة الرغب��ة ف��ى إس��تمرار عض��ويتھم ب��التنظيم . د
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ويعبر ھذا البعد عن النتيج��ة النھائي��ة لنش��اط التنظ��يم , وال��ذى ي��تم ع��ادة قياس��ة بدرج��ة  AchievementاQنجاز 
  . Theodore caplow, 1964 , p 23)عاد (من الموضوعية , ويعتبر ھذا النموذج متعدد اCب

اQنتاجي��ة المنظمي��ة  -أ ويتضمن ھذا المقياس أربعة محاور لقياس الفعالية وھى : Mulford نموذج ملفورد -٢
Organizational Productivity الص��حة المنظمي��ة -ب    Organizational Health ت  -جVم��دخ

(  Mass Supportionال��دعم الجم��اھيرى  -د  Input To Program Developmentالتنمي��ة 
mulford c , others , 1977. p 54 (.  

حيث قام بمراجعة سبعة عشر دراسة للفعالية التنظيمية , وتوصل إلى أربعة عش��ر معي��ارا  Steers نموذج -٣
اQنتاجي��ة , والتكي��ف , ولتقسيم الفعالي��ة التنظيمي��ة , ذك��رت ف��ى دراس��تين أو أكث��ر وھ��ذة المع��ايير ھ��ى , المرون��ة ,

وتنمي��ة الس��يطرة البيئي��ة , وغي��اب الت��وتر والقل��ق , وإكتس��اب الم��وارد الن��ادرة , والربحي��ة , والرض��ا ال��وظيفى , و
تواف��ق اCھ��داف التنظيمي��ة م��ع اCھ��داف الشخص��ية والنم��و , وفاءة واQس��تقرار لق��وة العم��ل , قدرات العاملين والك

  ). steers , 1985, p 70واQتصاYت والبقاء ( 
النم��وذج التع��ادلى ويرك��ز ھ��ذا  -حي��ث يوض��ح ثVث��ة نم��اذج أ Warren Bennis نم88وذج وارن ب88نس -٤

النم��وذج , عل��ى محاول��ة خل��ق المنظم��ة الت��ى تخل��و م��ن التض��ارب , وذل��ك م��ن خ��Vل اQق��Vل م��ن ح��اYت القل��ق 
ات واض��حة وص��ريحة النموذج التنموى ويركز ھذا النموذج على محاول��ة خل��ق عVق�� -والتوتر التى تسودھا . ب

النموذج العض��وى ويرك��ز ھ��ذا النم��وذج عل��ى الرغب��ة ف��ى خل��ق العم��ل الجم��اعى كأس��لوب  -بين أفراد المنظمة ج
لkداء العضوى لوظائف المنظمة , ومن اCمثلة على ھذا اQسلوب المنھج الذى يركز على إستنباط تل��ك اCنم��اط 

  .) warren , 1975 , p 187القيادية التى تتواكب مع العمل الجماعى (
ويسمى نموذج التنظيم اQنسانى , حيث يتضمن عدة عمليات وھى عمليات القيادة وتتض��من  Likert نموذج -٥

م��دى إحس��اس وممارس��ة الرؤس��اء للس��لوك الم��دعم , وم��دى الثق��ة ف��ى الرؤس��اء , وس��ين , وم��دى الثق��ة ف��ى المرؤ
س��ين وم��دى محاول��ة الرؤس��اء أخ��ذ رأى المرؤو, س��ين بح��ريتھم ف��ى مناقش��ة اCم��ور المرتبط��ة بوظ��ائفھم والمرؤ

  ) .  ٦٦, ص  Q٢٠٠٦ستخدامھا بشكل بناء ( الحجار , 
اQتجاھ��ات نح��و وطريق��ة تقي��يم الح��افز , ووك��ذلك طبيع��ة الق��وى التحفيزي��ة وتتض��من ن��وع الح��افز المس��تخدم ,    

ف��رد بالمس��ئولية نح��و تحقي��ق  م��دى إحس��اس ك��لومدى إتفاق الق��وى التحفيزي��ة م��ع بعض��ھا , والمنظمة وأھدافھا , 
, ص  ١٩٧٨درج��ة الرض��ا واQش��باع ( الض��رغامى , وإتجاھات اCفراد نحو بعضھم , وأھداف المنظمة ككل , 

) . وطبيعة عمليات اQتصال وتشتمل على كمية التفاعل واQتصاYت الموجھھة نحو تحقي��ق أھ��داف المنظم��ة ١٩
م��دى رغب��ة الرؤس��اء ف��ى مش��اركة المعلوم��ات الت��ى و الھابط��ة , بداي��ة اQتص��اYتوإتج��اة ت��دفق اQتص��اYت , و, 

م��دى وم��دى دق��ة المعلوم��ات الص��اعدة , وم��دى قب��ول اQتص��اYت م��ن المرؤس��ين , ويعرفونھ��ا م��ع مرؤس��يھم , 
م��دى العVق��ات الودي��ة ومدى مVئمة اQتصاYت اCفقي��ة , والحاجة إلى معلومات بطريقة غير الطريق الرسمى , 

  ).١٩٠, ص V١٩٨١ت ا�خرين وطبيعة عمليات اQقناع والتفاعل ( الحسينى , واQحساس بمشك
, م��ن لت��ى تس��ھم ف��ى الفعالي��ة المنظمي��ة ويعتمد على دراسة وتحليل كل محور أساسى م��ن المح��اور ا:  نموذج سيسك - ٦

  نظم���ة الم ل���ى الخط���ط الش���املة للمنظم���ة يق���ود Qتج���اة وغ���رضخ���Vل دراس���ة التخط���يط الش���امل حي���ث أن التع���رف ع
  ) .  ٢٥٤, ص  ١٩٨١( على , 

أم��ا تركي��ب المنظم��ة فإن��ه يتض��من ھ��ذا المح��ور ع��دة متغي��رات فرعي��ة ھ��ى الوظ��ائف , والمنتج��ات , والعم��Vء ,       
, لعVق��ات الس��لطوية داخ��ل المنظم��ة والوضع الجغرافى , والعمليات والتسلسل والعVق��ات الس��لطوية م��ن خ��Vل ع��رض ا

دود للعVق��ات داخ��ل المنظم��ة , وف��ى النھاي��ة م��دى اQھتم��ام بمVئم��ة الق��وة الت��ى تفرض��ھا أو م��دى الوض��وح ف��ى إيج��اد ح��
  ).١٣٧, ص  ٢٠٠٢المنظمة على الفرد لمتابعة أداء المھام الموكلة إلية ( العميسان , 

 حي��ث Y يوج��د مؤش��ر واح��د فق��ط يمك��ن ان ي��ؤدى إل��ى قي��اس: الفعالية المنظمي��ة كبن��اء ض��منى  Miles نموذج ميلز - ٧
مدى فعالية المنظمة , فھناك العديد من المؤشرات المختلفة التى يمكن اQستناد عليھ��ا وفق��ا للھ��دف م��ن اQج��راء , كم��ا أن 

نظ��ر إلي��ة لذلك فھى تعتم��د عل��ى الجان��ب ال��ذى يالمنظمة يمكن أن تكون فعالة أو غير فعالة وفقا لعدد كبير من المؤشرات 
الي��ة المنظمي��ة , فق��د يك��ون م��ن اCفض��ل دراس��ة الفعالي��ة المنظمي��ة بإعتبارھ��ا بن��اء , وف��ى ظ��ل الطبيع��ة متع��ددة اCبع��اد للفع

ضمنى ليس له تعريف إجرائى كافى , لكنة يكون نموذج نظ��رى لماھي��ة الفعالي��ة المنظمي��ة , الفعالي��ة تعن��ى أش��ياء مختلف��ة 
م��ن التقي��يم وأس��باب اQھتم��ام ب��ه (  يج��ب تحدي��د الھ��دففCفراد مختلفين , وعلى ذلك فھى تعتمد عل��ى م��ن يق��وم ب��التقييم , 

 ).١٨٩, ص  ١٩٨٦النمر , 
 مي88اه ال88رى التنظ88يم ا^جتم88اعى ^دارة إس88تخدامومن خVل العرض السابق لمفھوم التنظيم اQجتماعى يمكن تعريف      

Vق��ات , عل��ى أن��ه مجموع��ة اCس��اليب الت��ى تس��تعين بھ��ا جماع��ة ال��زراع المت��رابطين فيم��ا بي��نھم م��ن خ��Vل ش��بكة م��ن الع
والمشتركين ف��ى نف��س المص��در الم��ائى المس��تخدم ف��ى ال��رى , وذل��ك بھ��دف تمكي��نھم م��ن المس��اھمة ف��ى عملي��ات تخط��يط 

  وتشغيل وصيانة نظام الرى الخاص بھم , فى إطار ظروف طبيعية وإجتماعية معينة .
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, إY أن جوھرھ��ا واح��د Y يتغي��ر  وقد تختلف المسميات التى تطلق على تنظيمات الزراع Qدارة إستخدام مي��اه ال��رى     
, فق��د يس��تخدم ال��بعض مص��طلح جمعي��ات مس��تخدمى المي��اه , ف��ى ح��ين يمي��ل ال��بعض ا�خ��ر إل��ى إس��تخدام مص��طلحات 
أخرى مثل روابط مستخدمى المياه , أو إتحادات مستخدمى المي��اه أو منظم��ات مس��تخدمى المي��اه , وكلھ��ا مس��ميات تش��ير 

  ت الزراع المقامة Qدارة إستخدام مياه الرى . إلى المعنى الذى تتضمنة تنظيما
ابير الVزم��ة وحس��ن إدارتھ��ا وإتخ��اذ ك��ل الت��د, ومن اQستعراض السابق يتض��ح ض��رورة الحف��اظ عل��ى الم��وارد المائي��ة   

ال��ذى يجع��ل م��ن الض��رورى أن يتض��امن جمي��ع المعني��ين بقض��ية المي��اه م��ن مس��تفيدين وش��عبيين للحف��اظ عليھ��ا , اCم��ر 
وغي��رھم لتفعي��ل خط��ط وزارة ال��رى ومنھ��ا مش��روع ال��رى المط��ور ال��ذى يس��عى إل��ى تنظ��يم أدوار ال��رى ب��ين وحكوميين 

المزارعيين , وتدعيم المكون المعرف��ى ل��ديھم فيم��ا يتعل��ق بترش��يد إس��تخدام مي��اه ال��رى , والمحافظ��ة عليھ��ا وص��يانتھا م��ن 
  التلوث من خVل تفعيل دور روابط مستخدمى المياه . 

  
  حثيةالطريقة الب
  

إجراء ھذا البحث فى كل من مراك��ز كف��ر ال��دوار وأب��و حم��ص والمحمودي��ة التابع��ة لمحافظ��ة البحي��رة والت��ى تش��تمل تم     
والت��ى تمت��از بدق��ة   , Stratified Sampleت��م إس��تخدام طريق��ة العين��ة الطبقي��ة رابط��ة لمس��تخدمى المي��اه وق��د  ٦٢عل��ى 

% م��ن إجم��الى ع��دد ال��روابط , ٦٠.٨رابطة م��ن مرك��ز كف��ر ال��دوار تمث��ل  ١٤حيث تم إختيار تمثيلھا للمجتمع اCصلى , 
رابط��ة م��ن مرك��ز  ١٢% م��ن إجم��الى ع��دد ال��روابط , وت��م إختي��ار ٦٠رابطة من مركز أبو حمص تمثل  ١٢وتم إختيار 

البحثي��ة  %  من إجم��الى ع��دد ال��روابط تقريب��اً , وب��ذلك بل��غ إجم��الى ع��دد ال��روابط المخت��ارة ف��ى العين��ة٦٣المحمودية تمثل 
  رابطة . ٣٨

للتع��رف عل��ى مس��توى فعالي��ة الرابط��ة, وت��م  إس��تبيان بواس��طة ص��حيفةم��ن رئ��يس الرابط��ة وق��د ت��م تجمي��ع البيان��ات     
والنس��ب المئوي��ة و مق��ايس النزع��ة  ,اQس��تعانه بع��دد م��ن اCس��اليب اQحص��ائية لتحلي��ل البيان��ات منھ��ا الع��رض الج��دولي 

بي��ان العVق��ة ب��ين المتغي��رات مث��ل م إستخدام اCساليب اQحص��ائية غي��ر البارامتري��ة لومقايس التشتت وكذلك ت , المركزية
أس��لوب تحلي��ل اQنح��دار المرحل��ى لتحدي��د أث��ر المتغي��رات المس��تقلة المدروس��ة ذات العVق��ة  ق��د ت��م إس��تخدامو. مربع ك��اى 

مج اQحص��ائى الحزم��ة اQحص��ائية المعنوي��ة بمس��توى فعالي��ة رواب��ط مس��تخدمى المي��اه , وذل��ك م��ن خ��Vل إس��تخدام البرن��ا
  .   SPSSللعلوم اQجتماعية 

  قياس المتغيرات البحثية التعريفات ا^جرائية و
: يقصد به المرحلة العمرية التى وص��ل اليھ��ا المبح��وث من��ذ م��يVده حت��ى وق��ت إج��راء الدراس��ة, وق��د ت��م قياس��ة  السن - ١

  من خVل سؤال المبحوث عن سنه , وھو رقم مطلق . 
الت��ى وص��ل إليھ��ا المبح��وث , وق��د ت��م قياس��ة م��ن , : ويقصد به المرحلة التعليمي��ة  ستوى التعليمى لرئيس الرابطةالم - ٢

خVل سؤال المبحوث عن المرحلة التعليمية التى وصل إليھ��ا وق��د ت��م تقس��يمھا إل��ى , أم��ى , يق��رأ ويكت��ب , حاص��ل عل��ى 
ل عل��ى الثانوي��ة العام��ة أو مؤھ��ل متوس��ط  , حاص��ل عل��ى الش��ھادة اQبتدائي��ة , حاص��ل عل��ى الش��ھادة اQعدادي��ة , حاص��

  .على الترتيب ٧,٦,٥,٤,٣,٢,١مؤھل عالى , فوق جامعى , وقد أعطيت اCوزان 
: ويقصد بھا المھنه اCساسية التى يمارس��ھا المبح��وث , وق��د ت��م قياس��ھا م��ن خ��Vل س��ؤال  المھنة اjساسية للمبحوث - ٣

  .  على الترتيب١,٢الرمز انت زراعية أو غير زراعية , وقد أعطيت المبحوث عن مھنته اCساسية , سواء ك
: ويقص��د بھ��ا ع��دد أف��راد أس��رة المبح��وث  وق��د ت��م قياس��ة م��ن خ��Vل س��ؤال  ع88دد أف88راد الوح88دة المعيش88ية للمبح88وث - ٤

  عدد أفراد أسرته , وھو رقم مطلق .      المبحوث عن
جتماعية للمبحوث , وقد ت��م قياس��ة م��ن خ��Vل س��ؤال المبح��وث ع��ن ويقصد بھا الحالة اQ الحالة الزواجية للمبحوث : - ٥

 .على الترتيب  ١,٢,٣,٤الرموز حالته اQجتماعية من حيث كونه متزوج , أعزب , أرمل , مطلق , وقد أعطيت 
ء الت��ى يحوزھ��ا المبح��وث س��وا, الزراعي��ة  إجمالى ع��دد الق��راريط: ويقصد بھا  الحيازة المزرعية للمبحوث بالقيراط - ٦

م��الى الحي��ازة كان��ت مملوك��ة أو مش��اركة أو مس��تأجرة م��ن الغي��ر , وق��د ت��م قياس��ة م��ن خ��Vل س��ؤال المبح��وث ع��ن إج
  , وھى أرقام مطلقة .  المزرعية الخاصة به

يقص��د بھ��ا م��دى عض��وية رئ��يس الرابط��ة بالمنظم��ات اQجتماعي��ة الموج��ودة : ا^جتماعي88ةالمش88اركة بالمنظم88ات  - ٧
م��ن جمعي��ة تنمي��ة المجتم��ع المحل��ى ,  ع��ن م��دى عض��ويته بك��لم��ن خ��Vل س��ؤال رئ��يس الرابط��ة  بالقرية , وقد ت��م قياس��ه

,  ١, وغي��ر عض��و =  ٢ح��ازت عض��و = مجلس اCب��اء , وق��د ونادى الشباب الريفى , والجمعية التعاونية الزراعية , و
  ) درجة .  ٨- ٤من ( وبذلك تراوحت درجات المقياس 

بھا م��دى تع��رض ومتابع��ة رئ��يس الرابط��ة لوس��ائل اQتص��ال الجم��اھيرى , وق��د ت��م : يقصد  التعرض لوسائل ا^عWم - ٨
اQس��تماع ال��ى الرادي��و , وقياس��ه م��ن خ��Vل س��ؤال رئ��يس الرابط��ة ع��ن م��دى تعرض��ه لك��ل م��ن , مش��اھدة التليفزي��ون , 

صص��ت لھ��ذة البن��ود قراءة أو سماع قراءة المجVت اYس��بوعية والش��ھرية , خوقراءة أو سماع قراءة الجرائد اليومية , و
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  , وب����ذلك تراوح����ت درج����ات المقي����اس م����ن  ١, ٢,٣دائم����ا , أحيان����ا , ن����ادرا , وق����د أعطي����ت اCوزان ,  اQس����تجابات
 )١٢ -  ٤. (  
يقص��د بھ��ا م��دى قب��ول رئ��يس الرابط��ة لك��ل م��ا ھ��و جدي��د ومس��تحدث م��ن أس��اليب  رئيس الرابط88ة :درجة التجددية ل88 - ٩

وق��د ت��م قياس��ھا م��ن خ��Vل س��ؤال رئ��يس الرابط��ة وترشيد إستخدام مياه ال��رى ,  ووسائل إروائية حديثة بغرض رفع كفاءة
مدى سماعه عن محصول جدي��د أو تق��اوى جدي��دة أو توص��ية جدي��دة (ينف��ذھا ف��ورا , أو ينتظ��ر حت��ى ي��راه ف��ى حق��ول عن 

ح ل��ديھم , إرشادية , أو يحاول إستخدام جزء ص��غير ف��ى أرض��ى كتجرب��ة , أو ينتظ��ر حت��ى يزرع��ة غالبي��ة ال��زراع وي��نج
أو Y يس��تخدمة ) , وك��ذلك س��ؤاله ع��ن م��دى س��ماعه أن ھن��اك ط��رق جدي��دة ف��ى مج��ال ترش��يد المي��اه فھ��ل (يتب��ع الط��رق 

ونظ��رأ Qخ��تVف وح��دات القي��اس ف��ى المؤش��رات الجدي��دة , أو يتب��ع الط��رق التقليدي��ة , أو ينتظ��ر حت��ى يطبقھ��ا غي��ره ) , 
) , T, ثم تحويلھ��ا إل��ى درج��ات معياري��ة تائي��ة ( Z ) أرقام معيارية زائية ( السابقة , فقد تم معايرتھا وتحويل أرقامھا إلى

وقد تم جمع الدرجات الدرجات التائية بأوزان متساوية لتكون القيمة النھائي��ة للمتغي��ر , وب��ذلك تراوح��ت درج��ات المقي��اس 
  ) درجة .  ٦٤ – ٢٢( 

ة اCخ��رى اه بالتنس��يق م��ع المنظم��ات اQجتماعي��يقص��د ب��ه م��دى قي��ام رابط��ة مس��تخدمى المي�� التنس88يق المنظم88ى : - ١٠
, وق��د ت��م قياس��ة م��ن خ��Vل س��ؤال رئ��يس الرابط��ة ع��ن درج��ة تأدي��ة أعمالھ��ا ومھامھ��ا المختلف��ة ل بالمجتمع الريف��ى المحل��ى

جمعي��ة تنمي��ة المجتم��ع واQتص��ال والتع��اون ب��ين الرابط��ة وك��V م��ن المنظم��ات التالي��ة : الجمعي��ة التعاوني��ة الزراعي��ة , 
ش���ركة والوح���دة اQجتماعي���ة , وبن���ك القري���ة , ونقط���ة الش���رطة , والمنظم���ة الص���حية , والوح���دة المحلي���ة , ول���ى , المح

, عالي��ة , متوس��طة , ض��عيفة , وق��د أعطي��ت اCوزان ,  اQس��تجاباتوقد خصصت لھذة البنود شركة المياه , والكھرباء , 
معام��ل الثب��ات , بإس��تخدام طريق��ة  تق��ديروقد ت��م درجة , ) ٢٧- ٩,على الترتيب وبذلك تتراوح درجات المقياس ( ١, ٢,٣

  ) .36.,حيث بلغت قيمة معامل الثبات (Split – Half التجزئة النصفية 
روائي88ة - ١١ مجم��ل البني��ة اCساس��ية والخ��دمات العام��ة بالقري��ة أى : يقص��د بھ��ا ب88المجتمع المحل88ى الس88عة المعرفي88ة ا̂

Yمكانات المادية والفنية والبرامج اYنتاجي��ة والخدمي��ة اYنش��طة الت��ى تق��دمھا المؤسس��ات البحثي��ة واYرشادية والخ��دمات وا
     ) .                ٢٠١١( زھران وآخرون , إستخدام مياه الرىرفع كفاءة وفى مجال ترشيد 

ي��اه ش��بكة موقد ت��م قياس��ه م��ن خ��Vل س��ؤال رئ��يس الرابط��ة ع��ن درج��ة ت��وافر المنظم��ات اCتي��ة ودرج��ة اQس��تفادة منھ��ا   
مدرس��ة ث��انوى , ومدرس��ة تعل��يم أساس��ى , وط��رق مرص��وفة , وش��بكة كھرب��اء , وش��بكة ص��رف ص��حى , وش��رب , 

ة بيطري��ة وح��دووح��دة ص��حية , وقس��م ش��رطة , وجمعية تنمية مجتمع محلى , وبنك القرية , وجمعية تعاونية زراعية , و
لى الترتي��ب , وم��ن حي��ث درج��ة اQس��تفادة ع ١,٢توجد , Y توجد , وأعطيت اCوزان  , حيث خصصت لھا اQستجابات

عل��ى  ١,٢,٣,٤منعدم��ة , وأعطي��ت اCوزان وض��عيفة , ومتوس��طة , وكبي��رة ,  اQس��تجاباتمنھ��ا وق��د خصص��ت لھ��ا 
ونظرأ QختVف وحدات القياس فى المؤشرات السابقة , فقد ت��م معايرتھ��ا وتحوي��ل أرقامھ��ا إل��ى أرق��ام معياري��ة الترتيب , 

) , وق��د ت��م جم��ع ال��درجات ال��درجات التائي��ة ب��أوزان متس��اوية Tحويلھ��ا إل��ى درج��ات معياري��ة تائي��ة (, ث��م ت  Z ) زائية (
معام��ل الثب��ات , بإس��تخدام  تق��دير) , وقد ت��م  ٦٢ – ٢٧لتكون القيمة النھائية للمتغير , وبذلك تراوحت درجات المقياس ( 

, حي��ث بلغ��ت قيم��ة معام��ل الثب��ات  Cronbach Alpha Reliability Coefficiantكرونب��اخ  αأس��لوب ألف��ا 
.31) . (  
المكان��ة الت��ى يتمت��ع بھ��ا رئ��يس الرابط��ة ويحظ��ى م��ن يقص��د بھ��ا  رئيس الرابطة :اعية وا^قتصادية لالمكانة ا^جتم - ١٢

, ع ك��ل م��ن متغي��ر الس��ن , والتعل��يم خVلھا ب��اQحترام والتق��دير م��ن قب��ل أف��راد المجتم��ع , وق��د ت��م قياس��ھا م��ن خ��Vل تجمي��
ازة , ونظرأ QختVف وحدات القياس فى المؤشرات السابقة , فقد تم معايرتھا وتحوي��ل أرقامھ��ا إل��ى أرق��ام معياري��ة والحي

) , وق��د ت��م جم��ع ال��درجات ال��درجات التائي��ة ب��أوزان متس��اوية T, ث��م تحويلھ��ا إل��ى درج��ات معياري��ة تائي��ة ( Z ) زائي��ة (
  درجة .)  ٩٥ – ٣٨جات المقياس ( لتكون القيمة النھائية للمتغير , وبذلك تراوحت در

: يقصد بھ��ا مع��ارف رئ��يس الرابط��ة بالتوص��يات الفني��ة الص��حيحة ل��رى  المعارف ا^روائية لرئيس الرابطة -١٣
والت��ى يمك��ن م��ن خVلھ��ا ت��وفير اQحتياج��ات اQروائي��ة للمحاص��يل المختلف��ة دون إس��راف , المحاص��يل المختلف��ة 

دن��ى ح��د ممك��ن م��ع المحافظ��ة عل��ى مس��توى اQنت��اج الزراع��ى وذل��ك بإس��تخدام وكذلك تقليل الفاقد من المياه إلى أ
أنسب الوسائل التى تحقق أعلى إنتاجية بالنسبة لوح��دة المي��اه المس��تھلكة , وق��د ت��م قياس��ه م��ن خ��Vل س��ؤال رئ��يس 

, أض��رار اQس��راف ف��ى إس��تخدام مي��اه ال��رى (اCرض بتطب��ل , و النب��ات بيص��فر ويض��عف  -١الرابط��ة ع��ن 
وس��ط عملي��ة ال��رى ( ف��ى الص��باح الب��اكر,  أفض��ل وق��ت Qج��راء -٢إنخفاض اQنتاج ) , ابة باCمراض , وواQص

,( V٣ النھ��ار ظھ��را , ل��ي-  , ( زمY ش��ديدة , م��ش ) عن��د ال��رى  -٤عن��د ال��رى المف��روض س��رعة المي��اه تك��ون
متساوى ف��ى جمي��ع جوان��ب يجب أن يكون عمق المياه (  -٥المفروض حركة المياه تكون ( مستمرة , متوقفة ), 

ھل المف��روض تج��ف بع��ض اCم��اكن م��ن اCرض قب��ل -٦الحوض , غير متساوى فى جميع جوانب الحوض ) , 
 Y , تع��رف تق��ولى اي��ه  -٨, حس��ب ت��وافر المي��اه )ة بين الريات ( حس��ب حاج��ة النب��ات , الفتر -٧) ,غيرھا ( نعم

, , اCرض تك��ون ب��اردة ف��ى اللي��ل , إنخف��اض الن��تح ل فواي��د ال��رى الليل��ى ( إنخف��اض الطل��ب عل��ى المي��اه ف��ى اللي��
  ممك��������ن تق��������ولى إي��������ه فاي��������دة الص��������رف المغط��������ى  -٩إنخف��������اض البخ��������ر لص��������الح المحص��������ول ) ,     
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(  ت��وفير المس��احات الل��ى كان��ت بتش��غلھا المص��ارف الحقلي��ة المكش��وفة , يح��افظ عل��ى خص��وبة الترب��ة وزي��ادة 
تع��رف اي��ه ع��ن فاي��دة تطھي��ر  -١٠قل��ل م��ن تل��وث البيئ��ة  ) , المحص��ول , يخل��ص اCرض م��ن المي��اه الزائ��دة  , ت

ممك��ن  -١١, قل��ل م��ن إنتش��ار اCم��راض وا�ف��ات )ي, ت��وفير المي��اه مساقى من الحشائش( تسھيل مرور المي��اه , ال
,  , بت��زود اQنت��اجيل على خطوط (  توفير مي��اه ال��رى , تس��ھيل خدم��ة المحص��ولتقولى إيه فايدة زراعة المحاص

تع��رف إزاى  -١٣ھ��ل م��ن الممك��ن زراع��ة القم��ح ف��ى خط��وط ( ممك��ن , غي��ر ممك��ن ) ,-١٢, ق��اوى ) بت��وفر الت
بتعالج مستوى الماء اCرضى المرتفع (الرى فى الميعاد المناس��ب , تعمي��ق المص��ارف وتطھيرھ��ا ,  تغي��ر مك��ان 

ممك��ن تق��ولى  -١٤المصرف من وقت �خر , الحرت بإستخدام المحرات القVب  , إضافة الجبس الزراع��ى ) , 
رف��ع كفائ��ة نق��ل مي��اه ال��رى , زي��ادة الرقع��ة المنزرع��ة , زي��ادة متوس��ط  ة (إي��ه فاي��دة تبط��ين الم��روى بالخرس��ان

كيف يمكن ترشيد مي��اه ال��رى  -١٥), خلق روح العمل الجماعى لحد من اQصابة ببعض اCمراض ,اQنتاجية , ا
إتب��اع نظ��ام ال��رى عمل تسوية لkرض , فى خطوط ,  فى ارضك (  إعطاء اCرض إحتياجھا الفعلى فقط , الرى

على الترتي��ب وب��ذلك تت��راوح درج��ات المقي��اس م��ا ب��ين (  ١,٢الليلى , تبطين المراوى ), وقد أعطيت اCوزان , 
,حي��ث بلغ��ت قيم��ة Split – Half معامل الثبات , بإستخدام طريق��ة التجزئ��ة النص��فية  تقديروقد تم ) , ٩٨ - ٤٩

                                                                                                                                                                                                                                                          ) .61.معامل الثبات (
: يقصد به إتجاه رئيس الرابطة نح��و تقلي��ل الفاق��د م��ن  إتجاه رئيس الرابطة نحو ترشيد إستخدام مياه الرى -١٤

مياه الرى , إلى ادنى حد ممك��ن م��ع المحافظ��ة عل��ى مس��توى اQنت��اج الزراع��ى م��ن أج��ل تحقي��ق أقص��ى مع��دYت 
ى نوعي��ة جي��دة م��ن المي��اه المس��تخدمة إنتاجية زراعية , بالنسبة للوحدة اCرضية والعامل الزراعى والمحافظة عل

والمحافظة على إستمرارية وجود المي��اه بص��ورة منتظم��ة , وق��د ت��م قياس��ه م��ن خ��Vل س��ؤال رئ��يس الرابط��ة ع��ن 
درجة موافقته لكل من العبارات التالية , أوYً : العبارات اQتجاھيه اQيجابية وھى الى بيسرف ف��ى إس��تخدام مي��اه 

محاول��ة ودلوقتى  بقت موض��وعات  المي��اه مھم��ة أكث��ر م��ن اCول , وعليه عقوبه , الرى من المفروض أن توقع 
نوا م��ع بعض��ھم Yزم الفVح��ين يتع��اووتغيي��ر بع��ض ط��رق ال��رى الحالي��ة أص��بح ض��رورة ف��ى الوق��ت ال��راھن , 

الف��Vح Yزم ي��دور عل��ى الط��رق البديل��ة ل��رى أرض��ع وعل��يھم عش��ان م��ا يس��رفوش فيھ��ا ,  وينظم��وا توزي��ع المي��اه
الف��Vح واCفك��ار الجدي��دة ف��ى ال��رى الل��ى بتق��ول عليھ��ا وزارة ال��رى بتقل��ل تك��اليف ال��رى , و,  فر المي��اهان ي��وعش��

,  ف��ى م��اء ال��رى علش��ان أرض��ه م��اتطبلش , وق��د خصص��ت لھ��ذة البن��ود اQس��تجابات الشاطر ھو اللى ما يسرفش
انيا : العبارات الس��لبية : لم��ا بن��زود , على الترتيب , ث١,٢,٣موافق , سيان , غير موافق وقد أعطيت اCوزان , 

Yزم نتوس��ع ف��ى زراع��ة محص��ول اCرز عش��ان ومي��ة ال��رى ع��ن إحتياج��ات ال��زرع بي��زود انتاجي��ة المحص��ول , 
ولو غيرنا إلى إتعود عليه الف��Vح ف��ى رى أرض��ه , الرى  Vح الشاطر ما بيقللش من كمية مياهالفوبيكسب يامه , 

المف��روض الن��اس وولة لتغيير طريقة  الرى الى انتا اتعوت عليھا حا تفش��ل , أى محاحا يقلل كمية المحصول , و
م��ش ض��رورى ن��بطن المس��قى بالخرس��انة Cنھ��ا عملي��ة وت��زرع بنج��ر وأرز أفض��ل م��ن زراع��ة القم��ح والقط��ن , 

م��ش ش��ايف إن زراع��ة الجي��ران ل��نفس المحص��ول  بي��وفر ويدى محص��ول اكت��ر , كل ما أسقى الزرعة أكتر ومكلفة , 
كل مناوبه بروى أرضى حت��ى ل��و الزرع��ة م��ش ع��اوزة عش��ان م��ا تعط��ش بع��د ك��ده , وق��د خصص��ت لھ��ذة والرى , ماء 

عل��ى الترتي��ب وبع��د تجمي��ع ك��ل م��ن  ٣,٢,١, مواف��ق , س��يان , غي��ر مواف��ق وق��د أعطي��ت اCوزان  اQس��تجاباتالبن��ود 
معام��ل الثب��ات ,  تق��ديروق��د ت��م ) , ٥١- ١٧( العبارات اQتجاھية السابقة اQيجابية والسلبية تراوحت درجات المقي��اس م��ن 

  ) .69.حيث بلغت قيمة معامل الثبات ( ,Split – Half بإستخدام طريقة التجزئة النصفية 
: يقصد بھا مدى قدرة رئيس الرابطة على التأثير فى ب��اقى أعض��اء الرابط��ة  رئيس الرابطةدرجة القيادية ل -١٥

حيحة وترشيد إستخدام مياه الرى , وقد تم قياس��ھا م��ن خ��Vل س��ؤال رئ��يس وإقناعھم بإتباع القواعد اQروائية الص
وق��د  نص��ايح ف��ى مج��ال ترش��يد إس��تخدام مي��اه ال��رىالمعلوم��ات أو ال علي��ه لمعرف��ةالن��اس  م��دى ت��رددالرابطة ع��ن 

الناس بتجيلك علش��ان تس��ألك ع��ن معلوم��ات أو نص��ايح ف��ى  وھل( نعم , أحيانا , Y ),  اQستجابات لھاخصصت 
وھ��ل إذا , )Yوق��د خصص��ت لھ��ا اQس��تجابات ( نع��م , أحيان��ا , ال ترشيد المياه أكتر م��ن غي��رك م��ن أھ��ل البل��د مج

يتاقشوا بعض اCم��ور الجدي��دة ف��ى مج��ال ترش��يد المي��اه تت��ركھم ف��ى ح��الھم وY تب��دى رأي��ك أم رأيت جماعة من أھل البلد 
إتكلم��ت م��ع ح��د م��ن جيران��ك ع��ن حاج��ات جدي��دة ف��ى مج��ال وتقنعھم برايك Cنك تراه مھم , تبدى رأيك عندما يطلبوه أم 

إذا إش��تركت م��ع و ,وق��د خصص��ت لھ��ا اQس��تجابات ( نع��م , أحيان��ا , Y )ترش��يد المي��اه ف��ى الموس��م الزراع��ى الل��ى ف��ات 
 (تواف��ق عل��ى رأى الغالبي��ة س��واء إتف��ق م��ع رأي��ك أو ھ��لجماعة من البلد فى مناقشة مشكلة تتعلق بالمياه وقلت رأيك فيھا 

ونظرأ QختVف وحدات القياس ف��ى المؤش��رات الس��ابقة , فق��د ت��م معايرتھ��ا ,  خالفه , تتمسك برأيك اللى قلته مھما كان ) 
) , وق��د ت��م جم��ع ال��درجات T, ث��م تحويلھ��ا إل��ى درج��ات معياري��ة تائي��ة ( Z ) وتحويل أرقامھا إلى أرقام معيارية زائي��ة (
) درج��ة ٦٩ – ٤٢قيم��ة النھائي��ة للمتغي��ر , وب��ذلك تراوح��ت درج��ات المقي��اس ( الدرجات التائية بأوزان متساوية لتكون ال

.     
عل��ى رف��ع كف��اءة إس��تخدام  كھ��دف لھ��ا يقصد بھا مدى قدرة رابطة مستخدمى المياه فعالية رابطة مستخدمى المياه: - ١٦

وب��ات ال��رى , وص��يانة وق��د ت��م قياس��ھا م��ن خ��Vل س��ؤال رئ��يس الرابط��ة ع��ن م��دى قي��ام الرابط��ة بتنظ��يم منا, مي��اه ال��رى 
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وتطھي��ر المس��اقى والم��راوى , وح��ل المش��كVت ب��ين اCعض��اء , وتنمي��ة رأس م��ال الرابط��ة , وت��وفير ف��رص لت��دريب 
, ٣,٢,١عالي��ة , وق��د أعطي��ت اCوزان , ومتوس��طة , و, ض��عيفة ,  , وق��د خصص��ت لھ��ذة البن��ود اQس��تجاباتاCعض��اء

معام��ل الثب��ات , بإس��تخدام طريق��ة  تق��ديروقد ت��م , درجة) ١٥ -  ٥بين (وبذلك تتراوح درجات المقياس ما , على الترتيب 
  ) .50.,حيث بلغت قيمة معامل الثبات (Split – Half التجزئة النصفية 

  
  الفروض البحثية 

ل��رئيس المكان��ة اQجتماعي��ة واQقتص��ادية  -١ك��ل م��ن  توج��د عVق��ة ب��ين فعالي��ة رواب��ط مس��تخدمى المي��اه وب��ين 
 -٤,  الس��عة المعرفي��ة اQروائي��ة ب��المجتمع المحل��ى -٣رئ��يس الرابط��ة لوس��ائل اQع��Vم ,  رضتع�� -٢الرابط��ة , 

اQتجاھ��ات اQروائي��ة ل��رئيس  -٦ ,مع��ارف اQروائي��ة ل��رئيس الرابط��ة ال -٥درج��ة التجددي��ة ل��رئيس الرابط��ة , 
  درجة القيادية لرئيس الرابطة .  -٧, الرابطة 

  :  بعض الخصائص المميزة للزراع المبحوثين
) الخص��ائص الممي��زة لل��زراع المبح��وثين : وھ��ى الس��ن والمس��توى التعليم��ى والحال��ة ١يوض��ح الج��دول رق��م (

الزواجي��ة وع��دد أف��راد الوح��دة المعيش��ية والمھن��ة اCساس��ية والحي��ازة المزرعي��ة ب��القيراط و المكان��ة اQجتماعي��ة 
  واQقتصادية .

أفراد العينة البحثية من فئة كبار الس��ن حي��ث  % تقريباً من١٨) أن ١يتضح من بيانات الجدول رقم (
% منھم فى منتص��ف العم��ر حي��ث تت��راوح أعم��ارھم ٦٣سنه , فى حين أن  ٧١إلى  ٦٤تتراوح أعمارھم ما بين 

س��نه  ٥٣إل��ى  ٤٧سنه أما باقى أفراد العينه فى مرحلة الشباب حيث تتراوح أعمارھم ما بين  ٦١إلى  ٥٨ما بين 
% يق��رأون ويكتب��ون , وھن��اك  ١٠.٥أف��راد العين��ة البحثي��ة أمي��ون , ف��ى ح��ين أن  % م��ن ١٥.٨تب��ين أن  كم��ا ,

% م��نھم ق��د حص��لوا عل��ى الش��ھادة اQعدادي��ة , ٢١.١% قد حصلوا على الشھادة اQبتدائية , ف��ى ح��ين أن  ٢٦.٣
 % ق��د حص��لوا عل��ى ش��ھادات متوس��طة , ول��م يحص��ل أح��د م��ن أف��راد العين��ة البحثي��ة عل��ى٢٦.٣أما الباقون وھ��م 

  .  تعليم جامعى أو فوق جامعى
% منھم الحالة اQجتماعية لھ��م  ٨% من المبحوثين متزوجون , فى حين أن ٩٢كما يوضح نفس الجدول أن     

 ١٠ى , إل��ى أف��راد كح��د أدن�� ٤أرمل , كما تراوح المدى الفعلى لع��دد أف��راد الوح��دة المعيش��ية للمبح��وثيين م��ا ب��ين 
% م��نھم  ١٥.٨% منھم المھنة اCساسية لھ��م الزراع��ة , ف��ى ح��ين أن  ٨٤.٢أفراد كحد أقصى , وكذلك تبين أن 

 ٥٣ليست الزراعة المھنة اCساس��ية لھ��م , ف��ى ح��ين ت��راوح أن الحي��ازات الزراعي��ة للمبح��وثين تراوح��ت م��ا ب��ين 
  قيراط كحد أقصى .  ٤٢٦قيراط كحد أدنى و 

  
التوزي88ع الع88ددى والنس88بى لل88زراع رؤس88اء رواب88ط مس88تخدمى المي88اه بالعين88ه البحثي88ة وفق88اً  :)١ج88دول رق88م (

  للخصائص المميزة لھم

  خصائص الزراع المبحوثين  المتغيرات

  النسبة المئوية  العدد  عدد أفراد الوحدة المعيشية -٤ %  العدد  السن -١
  ٣٩.٤  ١٥  )٥:٤صغيرة (  ١٨.٤  ٧  )٧١:٦٤كبار السن (

  ٣٤.٢  ١٣  )٧:٦متوسطة (  ٦٣.٢  ٢٤  )٦١:٥٨لعمر(منتصف ا
  ٢٦.٤  ١٠  )١٠:٨كبيرة (  ١٨.٤  ٧  )٥٣:٤٧الشباب (

 الحيازة بالقيراط - ٥ المستوى التعليمى -٢
  ٥٢.٦  ٢٠  )١٠٩:٥٣صغيرة (  ١٥.٨  ٦  أمى

  ٢٨.٩  ١١  )١٦٨:١١٥متوسطة (  ١٠.٥  ٤  يقرأ ويكتب
  ١٨.٥  ٧  )٤٢٦:١٧٠كبيرة (  ٢٦.٣  ١٠  إبتدائى
 المكانة ا^جتماعية وا^قتصادية - ٦  ٢١.١  ٨  إعدادى

 18.42  ٧  )٤٢-38منخفضة (   ٢٦.٣  ١٠  ثانوى / متوسط
  ٥٠  ١٩  ) ٥٢-٤٣متوسطة (  الحالة الزواجية- ٣

 31.58  ١٢  )٩٥-٥٣عالية (   ٩٢.١  ٣٥  متزوج
  %١٠٠  ٣٨  ا^جمالى   ٧.٩  ٣  أرمل

   المھنة اjساسية- ٧
 

  
  ٨٤.٢  ٣٢  زراعى

١٥.٨  
١٠٠%  

  ٦  غير زراعى
  ٣٨  ا^جمالى 

     
  النتائج ومناقشاتھا
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  العوامل المنظمية المؤثرة على فعالية الروابط ::  أو�ً 

العوام��ل المنظمي��ة الم��ؤثرة عل��ى فعالي��ة رواب��ط مس��تخدمى المي��اه وھ��ى التنس��يق  )٢رق��م (يوض��ح الج��دول    
والمع���ارف ب���المجتمع المحل���ى ,  درج���ة التجددي���ة ل���رئيس الرابط���ة , والس���عة المعرفي���ة اQروائي���ةو,  المنظم���ى

والتع��رض لوس��ائل  اQتص���ال الجم��اھيرى , وإتج��اه رئ��يس الرابط��ة نح��و ترش���يد اQروائي��ة ل��رئيس الرابط��ة , 
  إستخدام مياه الرى , درجة القيادية لرئيس الرابطة , والمشاركة بالمنظمات واCنشطة المجتمعية المحلية . 

% م��ن رواب��ط مس��تخدمى المي��اه بالعين��ة البحثي��ة ذات  ١٠.٥يق��رب م��ن  ) أن م��ا٢يتبين من بيانات الجدول رقم (
% م��ن ال��روابط  ٤٧.٣إتص��ال م��نخفض م��ع المنظم��ات اCخ��رى الموج��ودة ب��المجتمع المحل��ى , ف��ى ح��ين أن 

% من تل��ك ال��روابط ذات إتص��ال  ٤٢.٢متوسطة اQتصال والتعاون مع منظمات المجتمع المحلى , فى حين أن 
  جتمع المحلى .على مع منظمات الم

% م��ن المجتمع��ات المحلي��ة مح��ل الدراس��ة ذات مس��تويات  ٢١أن م��ا يق��رب م��ن  كما يتض��ح أيض��اً م��ن نف��س الج��دول   
% من تل��ك المجتمع��ات المحلي��ة ذات مس��تويات متوس��طة ,  ٤٨منخفضة من السعة المعرفية , فى حين أن ما يقرب من 

% ذات مس��تويات عالي��ة م��ن الس��عة المعرفي��ة اQروائي��ة  ,  ٣١ أم��ا ب��اقى المجتمع��ات المحلي��ة مح��ل الدراس��ة والبالغ��ة
% م��ن ال��زراع رؤس��اء رواب��ط مس��تخدمى المي��اه بالعين��ة البحثي��ة ذوى درج��ة مع��ارف  ١٨.٥وك��ذلك ف��إن م��ا يق��رب م��ن 

% م��نھم ذوى درج��ة مع��ارف إروائي��ة متوس��طة , أم��ا ب��اقى العين��ة البحثي��ة والب��الغ  ٦٠.٥إروائية منخفضة, فى ح��ين أن 
  % فإنھم ذوى مستوى مرتفع من المعارف اQروائية . ٢١تھم نسب
% من الزراع رؤساء روابط مستخدمى المياه بالعينة البحثية ذوى إتجاھات إروائي��ة منخفض��ة  ١٠.٥كما أن     

% م��نھم ذوى إتجاھ��ات إروائي��ة متوس��طة نح��و ترش��يد  ٦٨.٤نح��و ترش��يد إس��تخدام مي��اه ال��رى , ف��ى ح��ين أن 
% ف��إنھم ذوى مس��توى مرتف��ع م��ن اQتجاھ��ات  ٢١رى , أم��ا ب��اقى العين��ة البحثي��ة والب��الغ نس��بتھم إستخدام مياه ال��

  اQروائية نحو ترشيد إستخدام مياه الرى .
ذوى درج��ة % م��ن ال��زراع رؤس��اء رواب��ط مس��تخدمى المي��اه بالعين��ة البحثي��ة  ٢.٦فى ح��ين أن م��ا يق��رب م��ن    

ضاء الرابطة وإقناعھم بإتباع القواعد اQروائي��ة الص��حيحة وترش��يد قيادية منخفضة من حيث التأثير على باقى أع
% م��نھم ذوى  ٦٨.٥% منھم ذوى درجة قيادية متوسطة , ف��ى ح��ين أن  ٢٨.٩, فى حين أن إستخدام مياه الرى

  . درجة قيادية مرتفعة
  
  

  ستخدمى المياهروابط م  ) التوزيع العددى والنسبى للعوامل المنظمية المؤثرة على فعالية٢جدول رقم (

  العوامل المنظمية المؤثرة على فعالية الروابط  المتغيرات

 %  العدد  السعة المعرفية ا^روائية -٢ %  العدد  التنسيق المنظمى -١
  ٧.٨  ٣  ) ١٦:  ١٤منخفضه (   ١٠.٥  ٤  ) ١٦:  ١٢منخفض (
  ٦٥.٧  ٢٥  ) ١٩:  ١٧متوسطه (   ٤٧.٣  ١٨  ) ١٩:  ١٧متوسط  ( 

  ٢٦.٥  ١٠  ) ٢٢:  ٢٠عاليه (   ٤٢.٢  ١٦  )  ٢١:  ٢٠عالى ( 
  درجة التجددية -٣

 %  العدد
المع88ارف ا^روائي88ة ل88دى رئ88يس  -٤

  الرابطة
 %  العدد

  ١٨.٥  ٧  )  ٦٤: ٦١منخفضه  (   ٥.٢  ٢  )  ٣: ٢منخفضه  ( 
  ٦٠.٥  ٢٣  )  ٧١:  ٦٥متوسطه  (   ٤٤.٨  ١٧  )  ٥:  ٤متوسطه  ( 

  ٢١  ٨  ) ٧٩:  ٧٢عاليه (   ٥٠  ١٩  ) ٨:  ٦عاليه ( 
  التعرض لوسائل  ا^تصال الجماھيرى : - ٥

  النسبة المئوية  العدد  ا^ستماع الى الراديو -ب  النسبة المئوية  العدد  مشاھدة التليفزيون -أ
  ٢٨.٩  ١١  دائما  ٧١  ٢٧  دائما
  ٥٢.٦  ٢٠  أحيانا  ٢٦.٣  ١٠  أحيانا
  ١٨.٥  ٧  نادرا  ٢.٧  ١  نادرا

قراءة أو سماع قراءة الجرائد  -ج
  يةاليوم

  النسبة المئوية  العدد
ق88راءة أو س88ماع ق88راءة المجW88ت  -د

  اjسبوعية والشھرية 
  النسبة المئوية  العدد

  ٠  ٠  دائما  ١٣.١  ٥  دائما
  ٢٣.٦  ٩  أحيانا  ١٣.١  ٥  أحيانا
  ٧٦.٤  ٢٩  نادرا  ٧٣.٨  ٢٨  نادرا

إتج8888اه رئ8888يس الرابط8888ة نح8888و  -٦
  ترشيد إستخدام مياه الرى

  النسبة المئوية  العدد
  
  جة القياديةدر -٧

  النسبة المئوية  العدد

  ٢.٦  ١  )  ٨: ٥منخفضه  (   ١٠.٥  ٤  )  ٣٩: ٣٧منخفض  ( 
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  ٢٨.٩  ١١  )  ١١:  ٩متوسطه  (   ٦٨.٤  ٢٦  )  ٤٤:  ٤٠متوسط  ( 
  ٦٨.٥  ٢٦  )١٥:  ١٢عاليه (   ٢١.١  ٨  ) ٤٩:  ٤٥عالى ( 

  شاركة بالمنظمات وأنشطة مجتمعية محلية )عضوية رئيس الرابطة للمنظمات ا^جتماعية الموجودة بالقرية ( الم - ٨
  النسبة المئوية  العدد  جمعية تعاونية زراعية -ب  النسبة المئوية  العدد  جمعية تنمية المجتمع المحلى -أ

  ١٣.٢  ٥  عضو  ١٨.٤  ٧  عضو
  ٨٦.٨  ٣٣  غير عضو  ٨١.٦  ٣١  غير عضو

  نادى الشباب الريفى -ج
  النسبة المئوية  العدد

  
  مجلس ا�باء -د

  النسبة المئوية  دالعد

  ٥٠  ١٩  عضو  ١٠.٥  ٤  عضو
  ٥٠  ١٩  غير عضو  ٨٩.٥  ٣٤  غير عضو

       
  :  المستقلة: العWقة بين مستوى فعالية روابط مستخدمى المياه و المتغيرات ثانياً 

,   بوج��ود عVق��ة ب��ين ك��ل م��ن الس��ن , والمس��توى التعليم��ى , المھن��ة, والحي��ازة ب��القيراطت��م إختب��ار الف��رض القائ��ل      
والمكانة اQجتماعية واQقتص��ادية  لل��زراع رؤس��اء ال��روابط , والتنس��يق المنظم��ى , والس��عة المعرفي��ة , ودرج��ة التجددي��ة 
ل��رئيس الرابط��ة , ودرج��ة تع��رض رئ��يس الرابط��ة لوس��ائل اQع��Vم , ومس��توى المع��ارف اQروائي��ة لرؤس��اء ال��روابط , 

رابط��ة, وب��ين مس��توى فعالي��ة رواب��ط مس��تخدمى المي��اه, وق��د ت��م التع��رف واQتجاھات اQروائية, ودرجة القيادية ل��رئيس ال
وللحكم على شدة العVقة ت��م إحتس��اب قيم��ة معام��ل التواف��ق  Chi-squareعلى ھذة العVقة بإستخدام إختبار مربع كاى 

Coefficient of contingency )(CC.  
  المبحوثين :أ : العWقة بين فعالية روابط مستخدمى المياه وخصائص الزراع 

م��ن الفعالي��ة يرؤس��ھا أف��راد ف��ى  متوس��ط% م��ن تل��ك ال��روابط ذات مس��توى 50 ) أن٣يتبين من الج��ول رق��م (    
 , منتص��ف العم��ر% من تلك الروابط ذات مستوى عالى من الفعالية يرؤسھا أفراد فى 2.6, أما  منتصف العمر

 ف��ى ح��ين أنية يرؤسھا أف��راد كب��ار الس��ن , % من تلك الروابط ذات مستوى متوسط من الفعال10.5 فى حين أن
  من الفعالية يرؤسھا أفراد كبار السن .عالى % من تلك الروابط ذات مستوى 7.9
من الفعالية والتى يرؤسھا أفراد حاصلون عل��ى الش��ھادة  متوسط% تلك الروابط ذوى مستوى  13.2كما أن  

الفعالي��ة يرؤس��ھا أف��راد حاص��لون عل��ى الش��ھادة  م��ن ع��الى% من تلك الروابط ذوى مس��توى 5.3اQعدادية , أما 
م��ن الفعالي��ة يرؤس��ھا أف��راد حاص��لون عل��ى تعل��يم  منخفض% من تلك الروابط ذوى مستوى 5.3اQعدادية , أما 

  متوسط .
  

  العWقة بين فعالية روابط مستخدمى المياه وخصائص الزراع المبحوثين  :)٣جدول رقم (

خصائص الزراع 
  المبحوثين

  CC  ٢كا  ابط مستخدمى المياهفعالية رو
  عالية

  ١٠ن = 
  متوسطة

  ٢٤ن =
  منخفضة

  ٤ن =
  ا^جمالى

  ٣٨ن =
    

  593.-  *20.5  %  العدد %  العدد %  العدد %  العدد  السن -١
      ١٨.٤  ٧  ٠  ٠  ١٠.٥  ٤  ٧.٩  ٣  كبار السن

      ٦٣.٢  ٢٤  ١٠.٥  ٤  ٥٠  ١٩  ٢.٦  ١  منتصف العمر
      ١٨.٤  ٧  ٠  ٠  ٢.٦  ١  ١٥.٨  ٦  الشباب

 348. ٥.٢* %  العدد %  العدد %  العدد %  العدد  يازةالح -٢
      ١٨.٤  ٧  ٠  ٠  ٧.٩  ٣  ١٠.٥  ٤  كبيرة

      ٢٨.٩  ١١  ٢.٦  ١  ١٨.٤  ٧  ٧.٩  ٣  متوسطة
      ٥٢.٦  ٢٠  ٧.٩  ٣  ٣٦.٨  ١٤  ٧.٩  ٣  صغيرة

  584.  %  عدد  %  عدد  %  عدد  %  عدد  المھنة  -٣
      ٨٤.٢  ٣٢  ٧.٩  ٣  ٥٥.٣  ٢١  ٢١.١  ٨  زراعى

      ١٥.٨  ٦  ٢.٦  ١  ٧.٩  ٣  ٥.٣  ٢  غير زراعى
 287. *3.42  %  عدد  %  عدد  %  عدد  %  عدد  التعليم -٤

      ١٥.٨  ٦  ٠  ٠  ١٠.٥  ٤  ٥.٣  ٢  أمى
      ١٠.٥  ٤  ٠  ٠  ٥.٣  ٢  ٥.٣  ٢  يقرأ ويكتب

      ٢٦.٣  ١٠  ٢.٦  ١  ١٨.٤  ٧  ٥.٣  ٢  إبتدائى
      ٢١.١  ٨  ٢.٦  ١  ١٣.٢  ٥  ٥.٣  ٢  إعدادى

      ٢٦.٣  ١٠  ٥.٣  ٢  ١٥.٨  ٦  ٥.٣  ٢  ثانوى / متوسط
كان88888888888888888888888888888ة الم -٥

ا^جتماعي88888888888888888888888888888ة 
  وا^قتصادية

  %  عدد  %  عدد  %  عدد  %  عدد
 

27.92* 
 

  
.469 

     26.3  ١٠ 0 0 0  0 26.3  ١٠  عالية
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      63.2  24  ٧.٩  ٣  50  19 5.3  ٢  متوسطة
      ١٠.٥  ٤ 10.5  4  ٠  ٠  ٠  ٠  منخفضة

    05.* معنوى عند 

  
ذوى مكان���ة إجتماعي���ة أف���راد  % م���ن تل���ك ال���روابط ذوى مس���توى متوس���ط م���ن الفعالي���ة يرؤس���ھا٥٠وك���ذلك ف���إن      

ذوى مكان��ة إجتماعي��ة % من تلك ال��روابط ذوى مس��توى ع��الى م��ن الفعالي��ة يرؤس��ھا أف��راد 5.3, أما وإقتصادية متوسطة
المكان��ة اQجتماعي��ة ويمك��ن تفس��ير ذل��ك إل��ى أن ال��زراع رؤس��اء رواب��ط مس��تخدمى المي��اه ذوى  وإقتص��ادية متوس��طة

ة عالية م��ن القيادي��ة وبالت��الى الق��درة عل��ى الت��أثير ف��ى ال��زراع أعض��اء ال��روابط وك��ذلك العالية يتمتعون بدرجواQقتصادية 
اQلتزام بتنظيم مناوبات الرى م��ع الق��درة عل��ى ح��ل المش��كVت الت��ى ق��د تنش��أ ب��ين اCعض��اء وم��ن ث��م رف��ع كف��اءة وفعالي��ة 

م��ن الفعالي��ة  م��نخفضذوى مس��توى % م��ن تل��ك ال��روابط 2.6ف��ى ح��ين أن  .فى اQستخدام اCمثل للمورد المائىالروابط 
% م��ن تل��ك ال��روابط ذوى مس��توى 7.9ف��ى ح��ين أن ليس��ت الزراع��ة ھ��ى المھن��ة اCساس��ية لھ��م , والت��ى يرؤس��ھا أف��راد 

% م��ن تل��ك 5.3ف��ى ح��ين أن ليس��ت الزراع��ة ھ��ى المھن��ة اCساس��ية لھ��م , متوس��ط م��ن الفعالي��ة والت��ى يرؤس��ھا أف��راد 
  .لھمليست الزراعة ھى المھنة اCساسية والتى يرؤسھا أفراد  من الفعالية عالىالروابط ذوى مستوى 

ذوى حي��ازة % م��ن تل��ك ال��روابط ذوى مس��توى متوس��ط م��ن الفعالي��ة والت��ى يرؤس��ھا أف��راد 18.4كما تبين أن    
م��ن الفعالي��ة والت��ى يرؤس��ھا أف��راد  ع��الى% م��ن تل��ك ال��روابط ذوى مس��توى 7.9فى ح��ين أن مزرعية متوسطة, 
% من تل��ك ال��روابط ذوى مس��توى متوس��ط م��ن الفعالي��ة والت��ى 7.9فى حين أن  ة متوسطة , ذوى حيازة مزرعي

م��ن  ع��الى% م��ن تل��ك ال��روابط ذوى مس��توى 10.5ف��ى ح��ين أن ذوى حي��ازة مزرعي��ة كبي��رة , يرؤس��ھا أف��راد 
  ذوى حيازة مزرعية كبيرة .الفعالية والتى يرؤسھا أفراد 

  
  
  

  العوامل المنظمية المؤثرة على فعالية الروابط: لمياه وب: العWقة بين فعالية روابط مستخدمى ا
% م��ن تل��ك ال��روابط ذوى مس��توى متوس��ط م��ن الفعالي��ة وذات تنس��يق 2.6) أن ٤يتب��ين م��ن الج��دول رق��م (

% من تلك الروابط ذوى مستوى مرتفع من الفعالي��ة وذات تنس��يق منظم��ى م��نخفض, 7.9منظمى منخفض , أما 
ف��ى ح��ين , من الفعالية وذات تنسيق منظمى متوس��ط  منخفضبط ذوى مستوى % من تلك الروا7.9فى حين أن 

  . % من تلك الروابط ذوى مستوى متوسط من الفعالية وذات تنسيق منظمى متوسط26.3أن 
  

  فعالية الروابط  العوامل المنظمية المؤثرة علىالعWقة بين فعالية روابط مستخدمى المياه و :)٤جدول رقم (

  ةالعوامل المنظمي
  CC  ٢كا  فعالية روابط مستخدمى المياه

  عالية
  ١٠ن = 

  متوسطة
  ٢٤ن =

  منخفضة
  ٤ن =

  ا^جمالى
  ٣٨ن =

    

 418. *8.03  %  العدد %  العدد %  العدد %  العدد  التنسيق المنظمى -١
      ٤٢.١  ١٦  ٢.٦  ١  ٣٤.٢  ١٣  ٥.٣  ٢  عالى

      ٤٧.٤  ١٨  ٧.٩  ٣  ٢٦.٣  ١٠  ١٣.٢  ٥  متوسط
      ١٠.٥  ٤  ٠  ٠  ٢.٦  ١  ٧.٩  ٣  منخفض

 333.  4.73  %  العدد %  العدد %  العدد %  العدد  السعة المعرفية -٢
      ٢٦.٣  ١٠  ٢.٦  ١  ١٠.٥  ٤  ١٣.٢  ٥  عاليه

      ٦٥.٨  ٢٥  ٧.٩  ٣  ٤٧.٤  ١٨  ١٠.٥  ٤  متوسطه
      ٧.٩  ٣  ٠  ٠  ٥.٣  ٢  ٢.٦  ١  منخفضه

 238.  *7.67  %  العدد %  العدد %  العدد %  العدد  التجددية -٣
      ٥٠  ١٩  ٥.٣  ٢  ٣٤.٢  ١٣  ١٠.٥  ٤  عاليه

      ٤٤.٧  ١٧  ٥.٣  ٢  ٢٣.٧  ٩  ١٥.٨  ٦  متوسطه
      ٥.٣  ٢  ٠  ٠  ٥.٣  ٢  ٠  ٠  منخفضه

التع8888888888رض لوس8888888888ائل  -٤
  ا^عWم

 040. 016.  %  العدد %  العدد %  العدد %  العدد

      ٢٨.٩  ١١  ٢.٦  ١  ١٨.٤  ٧  ٧.٩  ٣  دائما
      ٥٠  ١٩  ٥.٣  ٢  ٣١.٦  ١٢  ١٣.٢  ٥  احيانا
      ٢١.١  ٨  ٢.٦  ١  ١٣.٢  ٥  ٥.٣  ٢  نادرا

 المعارف ا�روائية -٥
  

 184. *9.87  %  العدد %  العدد %  العدد %  العدد

      ٢١.١  ٨  ٠  ٠  ١٥.٨  ٦  ٥.٣  ٢  عاليه
      ٦٠.٥  ٢٣  ٧.٩  ٣  ٣٦.٨  ١٤  ١٥.٨  ٦  متوسطه
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      ١٨.٤  ٧  ٢.٦  ١  ١٠.٥  ٤  ٥.٣  ٢  منخفضه
إتج8888اه رئ8888يس الرابط8888ة -٦

  نحو الترشيد
 369.  *6.01  %  العدد %  العدد %  العدد %  العدد

      ٢١.١  ٨  ٥.٣  ٢  ١٣.٢  ٥  ٢.٦  ١  عالى
      ٦٨.٤  ٢٦  ٢.٦  ١  ٤٧.٤  ١٨  ١٨.٤  ٧  متوسط

      ١٠.٥  ٤  ٢.٦  ١  ٢.٦  ١  ٥.٣  ٢  منخفض
 399. *18.6  %  العدد %  العدد %  العدد %  العدد  القيادية -٧

      ٦٨.٤  ٢٦  ٠  ٠  ٤٢.١  ١٦ 26.3  ١٠  عاليه
      ٢٨.٩  ١١ 7.9  ٣ 21.1  8  0  ٠  متوسطه
      ٢.٦  ١ 2.6  ١  0  0  ٠  ٠  منخفضه

    05.* معنوى عند 

  
فعالي��ة وذات س��عة معرفي��ة % من تلك الروابط ذوى مستوى متوسط م��ن ال10.5يتبين من الجدول السابق أن 

م���ن الفعالي���ة وذات س���عة معرفي���ة  متوس���ط % م���ن تل���ك ال���روابط ذوى مس���توى47.4, ف���ى ح���ين أن منخفض���ة 
 .متوسطة
ذوى مستوى متوسط من حي��ث ية يرؤسھا أفراد % من تلك الروابط ذوى مستوى متوسط من الفعال23.7أما 

م��ن الفعالي��ة والت��ى يرؤس��ھا أف��راد  ع��الى % م��ن تل��ك ال��روابط ذوى مس��توى15.8, ف��ى ح��ين أن درجة التجددي��ة
% من تلك الروابط ذوى مس��توى م��نخفض م��ن 5.3فى حين أن ذوى مستوى متوسط من حيث درجة التجددية, 

ويمك��ن تفس��ير ذل��ك إل��ى أن ال��زراع  ع��الى م��ن حي��ث درج��ة التجددي��ةذوى مس��توى الفعالية والت��ى يرؤس��ھا أف��راد 
لديھم اQستعداد والرغبة فى قبول كل ما ھ��و جدي��د ومس��تحدث رؤساء الروابط ذوى درجة التجددية العالية يكون 

من أفكار ومعارف إروائية والتى من شأنھا رفع كف��اءة إس��تخدام مي��اه ال��رى , وأيض��اً ل��ديھم الق��درة عل��ى توص��يل 
إل��ى زي��ادة اCفكار والمعارف اQروائية المستحدثة إلى الزراع أعضاء الروابط اCمر الذى يؤدى ف��ى النھاي��ة ك تل

  .فعالية روابط مستخدمى المياه 
ذوى مس��توى م��ن الفعالي��ة والت��ى يرؤس��ھا أف��راد متوس��ط % من تلك الروابط ذوى مس��توى 34.2فى حين أن 

% م��ن تل��ك ال��روابط ذوى مس��توى ع��الى م��ن الفعالي��ة والت��ى 10.5 فى حين أن عالى من حيث درجة التجددية, 
% من تلك الروابط ذوى مس��توى 2.6فى حين أن  ذوى مستوى عالى من حيث درجة التجددية , يرؤسھا أفراد 

% م��ن تل��ك 18.4ف��ى ح��ين أن   ,م��نخفض م��ن الفعالي��ة والت��ى دائم��اً م��ا يتع��رض رؤس��ائھا إل��ى وس��ائل اQع��Vم
ف��ى ح��ين أن   ,متوس��ط م��ن الفعالي��ة والت��ى دائم��اً م��ا يتع��رض رؤس��ائھا إل��ى وس��ائل اQع��Vمالروابط ذوى مستوى 

  . % من تلك الروابط ذوى مستوى عالى من الفعالية والتى دائماً ما يتعرض رؤسائھا إلى وسائل اQعVم7.9
ذوى مس��توى متوس��ط  % من تلك الروابط ذوى مستوى متوسط م��ن الفعالي��ة  والت��ى يرؤس��ھا أف��راد36,8فى حين أن   

 م��ن الفعالي��ة والت��ى يرؤس��ھا أف��رادع��الى % م��ن تل��ك ال��روابط ذوى مس��توى 15.8ف��ى ح��ين أن , اQروائيةالمعارف  من
% م��ن تل��ك ال��روابط ذوى مس��توى متوس��ط م��ن 15.8ف��ى ح��ين أن  , اQروائي��ةالمع��ارف  ذوى مس��توى متوس��ط م��ن
% م��ن تل��ك ال��روابط ذوى 5.3ف��ى ح��ين أن   ف اQروائي��ة,المع��ار ذوى مس��توى ع��الى م��ن الفعالية والتى يرؤسھا أف��راد

  .اQروائيةالمعارف  ذوى مستوى عالى من مستوى عالى من الفعالية والتى يرؤسھا أفراد
ذوى مس��توى متوس��ط م��ن  من الفعالية والتى يرؤسھا أف��رادعالى % من تلك الروابط ذوى مستوى ١٨.٤فى حين أن    

 % م��ن تل��ك ال��روابط ذوى مس��توى م��نخفض م��ن الفعالي��ة والت��ى يرؤس��ھا أف��راد٥.٣ ف��ى ح��ين أن  اQتجاھ��ات اQروائي��ة
% من تلك ال��روابط ذوى مس��توى متوس��ط م��ن الفعالي��ة ١٣.٢فى حين أن   من اQروائية, اQتجاھات ذوى مستوى عالى
ذوى مس��توى % م��ن تل��ك ال��روابط ٢.٦ف��ى ح��ين أن  ذوى مستوى عالى من اQتجاھات اQروائي��ة,  والتى يرؤسھا أفراد

% م��ن تل��ك 42.1ف��ى ح��ين أن  ذوى مس��توى ع��الى م��ن اQتجاھ��ات اQروائي��ة. عالى من الفعالية والتى يرؤس��ھا أف��راد
, ف��ى ح��ين أن  م��ن القيادي��ةع��الى ذوى مس��توى  م��ن الفعالي��ة والت��ى يرؤس��ھا أف��راد متوس��طال��روابط ذوى مس��توى 

م��ن  متوس��طذوى مس��توى  يرؤس��ھا أف��راد م��ن الفعالي��ة والت��ى متوس��ط% م��ن تل��ك ال��روابط ذوى مس��توى 21.1
ذوى  م��ن الفعالي��ة والت��ى يرؤس��ھا أف��راد م��نخفض% م��ن تل��ك ال��روابط ذوى مس��توى 2.6ف��ى ح��ين أن   القيادي��ة,
  .من القيادية منخفض مستوى 

 خص88ائص ال88زراع , والعوام88لك88ل م88ن و فعالية روابط مس88تخدمى المي88اهمستوى بين  ا^رتباطية رابعاً: العWقات
    المنظمية

المكان��ة اQجتماعي��ة  المس��تقلة وھ��ى ب��ين المتغي��رات عVق��ة اQرتب��اط الجزئ��ىيش��تمل ھ��ذا الج��زء عل��ى قي��اس    
, والتجددي��ة , والمع��ارف اQروائي��ة ل��رئيس الرابط��ة, وإتج��اه ئيس الرابط��ة, والتنس��يق المنظم��ى واQقتص��ادية ل��ر

  مستخدمى المياه. رئيس الرابطة نحو ترشيد إستخدام مياه الرى وبين  فعالية روابط



Elsayed, M. K. M. et al. 

 502

عVقة اQرتباط الجزئى بين مستوى فعالية روابط مستخدمى المياه و المكانة اQجتماعية واQقتصادية ل��رئيس  -١
مس��توى فعالي��ة رواب��ط مس��تخدمى المي��اه وب��ين المكان��ة ب��ين الرابط��ة, حي��ث تب��ين النت��ائج وج��ود عVق��ة معنوي��ة 

وھ��ى قيم��ة معنوي��ة ,  .)*42(الجزئ��ى بلغت قيمة معامل اQرتباط اQجتماعية واQقتصادية لرئيس الرابطة, حيث 
  ) .٠(05.عند المستوى اQحتمالى 

أن المكانة اQجتماعية واQقتصادية ھى الموضع الذى يحتله الفرد على الس��لم اQجتم��اعى وال��ذى يعتم��د  وحيث   
اQجتماعية ھ��ى الس��معة ول بأن المكانة على ذلك يمكن الق على مجموعة اCدوار التى يؤديھا فى المجتمع, وبناءاً 

وھ��ذه المقوم��ات  التى يتمتع بھا الفرد والتى تعتمد على المركز اQجتماعى الذى يحتله فى البناء الطبقى للمجتم��ع .
تجعل الفرد يحظى بدرجة من اQحترام والتقدير ومن ثم الق��درة عل��ى الت��أثير ف��ى ا�خ��رين , وب��ذلك ف��إن رؤس��اء ال��روابط 

ان��ة اQجتماعي��ة واQقتص��ادية العالي��ة تت��وافر ل��ديھم الق��درة عل��ى ح��ل المش��اكل والنزاع��ات ب��ين ال��زراع أعض��اء ذوى المك
  الروابط وكذلك تنظيم مناوبات الرى ومن ثم الفعالية فى أداء الروابط نحو رفع كفاءة إستخدام مياه الرى . 

  
  
  
  
  

المتغي88رات و عالي88ة رواب88ط مس88تخدمى المي88اهفب88ين مس88توى  الجزئ88ى ق88يم مع88امWت ا^رتب88اط :)٥ج88دول رق88م ( 
  المستقلة

 الجزئىمعامWت ا^رتباط   المتغيرات المستقلة م
 .)*42( المكانة اQجتماعية واQقتصادية لرئيس الرابطة١
 .)*37(  التنسيق المنظمى٢
 .)**34( التجددية٣
  )*27.( إتجاه رئيس الرابطة نحو ترشيد إستخدام مياه الرى٤
  )*15.( عارف اQروائية لدى رئيس الرابطةالم٥
                                                             01.** معنوى عند                                  05.* معنوى عند  

  

النت��ائج وج��ود  بين مستوى فعالية روابط مس��تخدمى المي��اه و التنس��يق المنظم��ى, حي��ث تب��ينعVقة اQرتباط الجزئى  - ٢
 عVقة معنوي��ة ب��ين مس��توى فعالي��ة رواب��ط مس��تخدمى المي��اه وب��ين التنس��يق المنظم��ى, حي��ث بلغ��ت قيم��ة معام��ل اQرتب��اط

  ) .٠(05.وھى قيمة معنوية عند المستوى اQحتمالى ,  .)*37( الجزئى
ت اCخ��رى الموج��ودة ب��المجتمع ويمكن تفسير ھ��ذة العVق��ة , إل��ى أن اQتص��ال ب��ين رواب��ط مس��تخدمى المي��اه والمنظم��ا   

المحلى  من شأنة أن يؤدى إلى تكامل الجھود واCدوار , اCمر ال��ذى يزي��د م��ن كف��اءة رواب��ط مس��تخدمى المي��اه ف��ى تأدي��ة 
  أعمالھا ومھامھا المختلفة تحو ترشيد إستخدام مياه الرى , ومن ثم زيادة الفعالية نحو الترشيد . 

رئيس الرابط��ة , حي��ث تب��ين النت��ائج التجددي��ة ل��ستوى فعالية روابط مس��تخدمى المي��اه وبين م عVقة اQرتباط الجزئى - ٣
, حي��ث بلغ��ت قيم��ة  رئيس الرابط��ةوب��ين التجددي��ة ل��وج��ود عVق��ة معنوي��ة ب��ين مس��توى فعالي��ة رواب��ط مس��تخدمى المي��اه 

  ) .٠(01..), وھى قيمة معنوية عند المستوى اQحتمالى **34(الجزئى معامل اQرتباط 
الحديث��ة ويمكن تفسير ھ��ذة العVق��ة إل��ى أن قب��ول رئ��يس الرابط��ة لك��ل م��ا ھ��و جدي��د ومس��تحدث م��ن اCفك��ار اQروائي��ة    

  يؤدى فى النھاية إلى رفع كفاءة إستخدام مياه الرى . والتى من شأنھا ترشيد إستخدام مياه الرى
إتج��اه رئ��يس الرابط��ة نح��و ترش��يد إس��تخدام ب��ين مس��توى فعالي��ة رواب��ط مس��تخدمى المي��اه و  عVقة اQرتباط الجزئى - ٤

مياه الرى, حيث تب��ين النت��ائج وج��ود عVق��ة معنوي��ة مس��توى فعالي��ة رواب��ط مس��تخدمى المي��اه وب��ين إتج��اه رئ��يس الرابط��ة 
وھ��ى قيم��ة معنوي��ة عن��د المس��توى ,  )*27.(الجزئ��ى  نحو ترشيد إستخدام مياه الرى , حيث بلغت قيمة معامل اQرتباط 

  .  )٠(05.اQحتمالى 
ويمكن تفسير ھذة العVق��ة , إل��ى أن��ه كلم��ا إزداد إتج��اه رئ��يس الرابط��ة نح��و تقلي��ل الفاق��د م��ن مي��اه ال��رى  إل��ى ادن��ى ح��د    

والمحافظ��ة , والمحافظ��ة عل��ى نوعي��ة جي��دة م��ن المي��اه المس��تخدمة , ممكن مع المحافظة عل��ى مس��توى اQنت��اج الزراع��ى 
, كلما إنعكس ذلك باQيج��اب عل��ى مس��توى فعالي��ة رواب��ط مس��تخدمى المي��اه  مةعلى إستمرارية وجود المياه بصورة منتظ

  .  
بين مس��توى فعالي��ة رواب��ط مس��تخدمى المي��اه والمع��ارف اQروائي��ة ل��رئيس الرابط��ة , حي��ث  عVقة اQرتباط الجزئى - ٥

ئي��ة ل��رئيس الرابط��ة, حي��ث تبين النتائج وجود عVقة معنوية مستوى فعالية روابط مستخدمى المياه وبين المع��ارف اQروا
  ).٠(05.وھى قيمة معنوية عند المستوى اQحتمالى ,  )*15.(بلغت قيمة معامل اQرتباط 

ويمك��ن إرج��اع ھ��ذة العVق��ة إل��ى أن الس��لوك اQنس��انى يمث��ل أح��د أھ��م اCبع��اد الت��ى تح��دد اس��لوب وطريق��ة التعام��ل م��ع   
خدمى المي��اه ع��ن أھمي��ة ھ��ذا الم��ورد والن��درة النس��بية ل��ه , كلم��ا الم��ورد الم��ائى فكلم��ا ارتف��ع المس��توى المعرف��ى ل��دى مس��ت
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إنعكس ذلك على إتجاھاتھم نحو ترشيده وصيانته وأيضا تغيير الممارس��ات الفعلي��ة م��ن خ��Vل المواق��ف المختلف��ه المتعلق��ة 
  .بإستخدام المياه 

  ابط مستخدمى المياه.خامساً :  العWقات ا^نحدارية بين المتغيرات المستقلة وبين مستوى فعالية رو
يش��تمل ھ��ذا الج��زء عل��ى تق��دير العVق��ة اQنحداري��ة ب��ين المتغي��رات المس��تقلة التالي��ة , المكان��ة اQجتماعي��ة واQقتص��ادية    

ة نح��و رئيس الرابط��ة, وإتج��اه رئ��يس الرابط��المع��ارف اQروائي��ة ل��ل��رئيس الرابط��ة, والتنس��يق المنظم��ى, والتجددي��ة , و
, وب��ين فعالي��ة رواب��ط , والقيادي��ة والس��عة المعرفي��ة وتع��رض رئ��يس الرابط��ة لوس��ائل اQع��Vم رى ترشيد إستخدام مياه ال��

  .  ) Step – Wise( مستخدمى المياه كمتغير تابع وذلك بإستخدام أسلوب تحليل اQنحدار المرحلى 
  
  
  
  
  

وب88ين مس88توى   تقلةبين المتغيرات المسStep – Wise ( 88(  نتائج تحليل ا^نحدار المرحلى :)٦جدول رقم (
  فعالية روابط مستخدمى المياه 

  المتغيرات المستقلة م
  معامل ا^نحدار

B 
معامل ا^نحدار 

 Betaالقياسى 
t  

 6.327 *623. 534. المكانة اQجتماعية واQقتصادية لرئيس الرابطة ١
 3.575  *396. 160.  التنسيق المنظمى  ٢
 2.808 **297. 163. التجددية  ٣
 2.663 * 280. 089. يس الرابطة نحو ترشيد إستخدام مياه الرىإتجاه رئ  ٤
  2.141  *205. 045. المعارف اQروائية لدى رئيس الرابطة ٥
 R721.= 2ـــ                      R2= .767                          R=.876     
  01.عند ** معنوى                                          05.* معنوى عند  

  

المكان��ة اQجتماعي��ة واQقتص��ادية ل��رئيس الرابط��ة ت��أتى ف��ى تضح من نتائج تحليل اQتحدار المرحلى أن حيث ي   
) , ث��م 623.المرتبة اCولى من حيث اCھمية النسبية ف��ى الت��أثير عل��ى مس��توى فعالي��ة رواب��ط مس��تخدمى المي��اه (

إتجاه رئيس الرابطة نح��و ترش��يد إس��تخدام مي��اه و,  )297.(والتجددية ) , 396.( التنسيق المنظمىيأتى بعد ذلك 
   .) 205.( رئيس الرابطةالمعارف اQروائية لو,  )280.( الرى

كما تبين عدم معنوية تأثير السعة المعرفية بالمجتمع المحلى على فعالية روابط مستخدمى المياه ويمك��ن تفس��ير   
سسات البحثية واYنتاجي��ة والخدمي��ة ب��المجتمع المحل��ى ف��ى مج��ال ترش��يد إلى أن الخدمات واYنشطة التى تقدمھا المؤذلك 

إستخدام مياه الرى ليست بالمستوى المناسب , اCم��ر ال��ذى يس��تلزم العم��ل عل��ى رف��ع كف��اءة تل��ك الخ��دمات وك��ذلك العم��ل 
  على تكثيف برامج اQرشاد المائى بغرض رفع مستوى الوعى المائى لدى الزراع .

ويمك��ن  فعالي��ة رواب��ط مس��تخدمى المي��اهعل��ى  تعرض رئيس الرابطة لوسائل اQعVم معنوية تأثيركما تبين عدم     
ل ھ��ى تفسير ذلك إلى أن كثير من المحطات الفضائية والتى يمولھا رجال أعمال وجھ��ات أخ��رى , ليس��ت إعVم��اً ح��راً ب��

او اCح��زاب الش��يوعية ف��ى اQتح��اد الس��وفيتى  س��ابقاً  بروباجندا سياسية كالتى كانت تقوم بھا اCحزاب الفاش��ية ف��ى أوروب��ا
 يص��بح أن ھ��ي ل��ذلك الحتمي��ة جانب كبير من العنص��ر التج��ارى , والنتيج��ة إعVم به, وھى بالتأكيد سابقاوالكتله الشرقية 

ويص��بح فارغ��ا م��ن الرس��ائل اQعVمي��ة  التض��ليل عملي��ة وحاس��م ف��ي فع��ال ب��دور تمام��ا للقي��ام  ج��اھزا اQعVم��ي الجھ��از
  ) .٢٣٤, ص  ١٩٩٩شيللر ,  دة  (المفي

 اجتماعي��ة ق��وى تمث��ل المج��ال ھ��ذا عامل��ة ف��ي إعVمي��ة ومنظوم��ة حقيق��ي، تنم��وي إعVم ونتيجة لذلك عدم وجود
 واض��حةبصورة  تنمويةال سياساتبال تعرفو في المجتمع قوي حضور ولھا وفاعلة حقيقية وسياسية واقتصادية
  ومحددة  .

لوس��ائل  الف��رص يت��يحو والمرئي��ة والمق��روءة المس��موعة، اQعVمي��ة لمض��امينا بمس��توى اYرتف��اعم��ن خ��Vل    
 عVق��ات وإقام��ة, قض��ايا المي��اه   على والتركيز واQنساني اYجتماعي للتواصل فعالة أدوات تصبح لكي اQعVم
 الم��واد ىعل�� المفروض��ة القيودوكسر  اQعVمية، واCجھزة التنمية خطط عن المسؤولة الدولة أجھزة بين تعاون

 تج��اوب عل��ى التع��رف يت��يحو ت��دريب،ال م��ن خ��Vل الع��املين ب��اCجھزة اQعVمي��ة يرف��ع مس��توىو اQعVمي��ة،
  .للتنمية اCخرى والنواحي اYتصال وسائل العVقة بين يراعىو اYتصال وسائل مع الجمھور

ويمك��ن مس��تخدمى المي��اه ,  عل��ى فعالي��ة رواب��ط درج��ة القيادي��ة ل��رئيس الرابط��ةكما تب��ين ع��دم معنوي��ة تأثير    
تفس��ير ذل��ك إل��ى أن القائ��د الريف��ى لك��ى يك��ون ل��ه الق��درة عل��ى الت��أثير ف��ى ا�خ��رين Yب��د وأن تت��وافر لدي��ه بع��ض الس��مات 

 Listening           والقدرات والمھارات والتى من أھمھا المھارات اQتص��الية والت��ى تش��تمل عل��ى مھ��ارة اQس��تماع 
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Skillيجابي��ة والفعال��ة والت��ى تتض��من الق��درQس��تجابة اQنتب��اه بم��ا يتض��منة ح��ديث ا�خ��ر واQھتم��ام واQة عل��ى تركي��ز ا
  ل�ستفسارات والتعليقات من ا�خرين . 

والت��ى تتض��من الق��درة عل��ى ع��رض وتق��ديم اCفك��ار  Oral Communicationوكذلك مھ��ارة اQتص��ال الش��فاھى  
لمھ��ارات الفني��ة والمتعلق��ة باCس��اليب اQروائي��ة الحديث��ة والت��ى بطريق��ة لفظي��ة واض��حة وس��ليمة , فض��Vً ع��ن الس��مات وا

تمكن رئيس الرابطة من مساعد الزراع أعضاء الروابط ف��ى ح��ل المش��كVت المختلف��ة المتعلق��ة ب��الرى وتنظ��يم المناوب��ات 
والت��ى تتض��من اQدراك ال��واعى لمص��ادر  Conflict Management Skills, وك��ذلك مھ��ارات إدارة الص��راع 

  ارب او الصراع التى يمكن أن تنشأ بين الزراع أثناء القيام بعملية الرى . التض
كما تتضمن القدرة على إتخاذ اQجراءات والخطوات الضرورية الوقائي��ة الت��ى ت��ؤدى إل��ى من��ع التض��ارب والص��راع  

رابط��ة مس��تخدمى المي��اه لھ��ذه قبل حدوثة , والحد من آثاره وإزالتة فى حالة حدوثة , وفى حالة إفتقاد القائد الريفى رئ��يس 
  المھارات فإن ذلك يؤثر بالسلب على فعالية روابط مستخمى المياه .

. , وإس��تنادا لقيم��ة معام��ل التحدي��د القياس��ى للمتغي��رات ٠٥كم��ا تب��ين معنوي��ة النم��وذج عن��د مس��توى معنوي��ة 
% من التغير ف��ى فعالي��ة ٧٢ .) , تبين أن المتغيرات المستقلة مجتمعة مسئولة عن تفسير721المستقلة مجتمعة (

  روابط مستخدمى المياه نحو ترشيد إستخدام مياه الرى .
  

  الخWصة والتوصيات
  بناءاً على النتائج التى أسفر عنھا البحث فإنه يمكن التوصية با�تى : 

ين إبراز قضية المي��اه ف��ى وس��ائل اQع��Vم المختلف��ة م��ن خ��Vل خط��ة وطني��ة جدي��دة وش��املة لتوعي��ة الم��زارعي -١
وك��ذلك توعي��ة الم��واطنين بأھمي��ة ترش��يد إس��تخدام المي��اه المنزلي��ة , وبن��اءاً , بأھمية ترشيد إستخدام مياه الرى 

عل��ى ذل��ك توص��ى الدراس��ة ب��أن يتبن��ى اQع��Vم حم��Vت بغ��رض الترش��يد تح��ت اى م��ن الش��عارات ا�تي��ة " 
ذل��ك م��ن الش��عارات الت��ى تعظ��م  اQسراف سبب كل جفاف " , " Y تسرف فى الم��اء فالم��اء أمان��ة " إل��ى غي��ر

  لدى الفرد قيمة وأھمية المياه والمحافظة عليھا . 
لمراك��ز  البيان��ات جمي��ع وإب��Vغ ,بھ��ا الخاص��ة المائي��ة البيان��ات داخل كل رابطة لتجمي��ع معلومات شبكة إنشاء -٢

 إتاحة ھ��ذه البيان��اتحتى يمكن  ,, وكذلك مراكز البحوث الزراعيةالمعلومات لھندسة الرى التابعة لھا الرابطة
,  المي��اه مس��تخدمى والش��عبية ورواب��ط المحلية اCجھزة من خارجھا أو الوزارة داخل سواء ,بھا المھتمين لكل
والت��ى  ,الفرعي��ة والت��رع الحق��ل مس��توى على التركيب المحصولى عن بيانات من المعلومات ھذه تتضمنه بما

 واYحتياج��ات الزراعى تغطى اYحتياج التى المياه كميات وإطVق المائية اYحتياجات تقدير يتم على أساسھا
 إس��راف دون الفعل��ى باYحتي��اج المختلف��ة مص��ادرھا م��ن المائي��ة الم��وارد ومواءم��ة التوزي��ع ت��رع فى اCخرى

  .  وذلك بناءاً على السعة المعرفية المتاحة
رف��ع  آلي��ات  باعتبارھ��ا أح��د أھ��مضرورة العمل على توفير الدعم الفني وب��رامج الت��دريب Cعض��اء ال��روابط،  -٣

  مشاركة المنتفعين في إدارة الموارد المائية . كفاءة وفعالية 
 اCھلي��ة والتنظمات المحلية الھيئات مع , وكذلك والري المائية الموارد وزارة أجھزة بكل اتصال قنوات فتح -٤

لتع��اون المتب��ادل بغ��رض رف��ع كف��اءة للمي��اه , حت��ى ي��تم تحقي��ق ا المتكامل��ة ب��اQدارة المعني��ة اCخ��رى والجھ��ات
  إستخدام مياه الرى . 

إدماج عنصر المشاركة المجتمعية فى مشروعات تطوير الرى الجارى تنفي��ذھا بمنطق��ة الدراس��ة , نظ��را Cن  -٥
ھذه المشروعات موجھه لخدمة ال��زراع , فVب��د م��ن إعط��اء المزي��د م��ن اQھتم��ام �راء ومقترح��ات ال��زراع , 

  .   مام مشاركتھم فى تحديد متطلبات ومستلزمات ونوع التطوير المطلوبوإفساح المجال أ
زيادة التنسيق وتفعي��ل العVق��ة ب��ين الجھ��ات والمنظم��ات الريفي��ة ذات الص��لة بمص��الح الم��زارعين وجھ��از التوجي��ه الم��ائى  - ٦

  .  رىبھدف القيام بدور فعال ونشط لعVج قصور مشروع الرى المطور وتعظيم اQستفادة من مياه ال
إش��راك الق��ادة رؤس��اء رواب��ط مس��تخدمى المي��اه عل��ى المس��اقى والت��رع الفرعي��ة , ف��ى جمي��ع أنش��طة التوجي��ه  -٧

المائى تخطيطاً وتنفيذاً وتقييماً , وتحفيزھم بكافة أنواع المحفزات التى تكون مناس��بة لھ��م , وذل��ك للعم��ل عل��ى 
  مياه الرى . إستثارتھم لبذل المزيد من الجھد فى مجال ترشيد إستخدام 

  
  المراجع

 
) , ترش��يد إس��تخدام مي��اه ال��رى دراس��ة حال��ة ل��روابط مس��تخدمى المي��اه ٢٠٠٨أب��و الخي��ر , مني��ر يوس��ف س��يد احم��د ( •

بمحافظ���ة كف���ر الش���يخ , رس���الة ماجس���تير , قس���م اQرش���اد الزراع���ى والمجتم���ع الريف���ى , كلي���ة الزراع���ة , جامع���ة 
 المنصورة  .
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ABSTRACT 

 
The main objective of this research was to identify the effectiveness  of WUAs 

in some villages in Behaira Governorate  , as well as to identify the organizational 
factors affecting the level of effectiveness of WUAs. The research, has been 
conducted in counties Kafr - Eldawar ,Abu- homs and Mahmudiya in Behaira 
Governorate  ,which included 62 associations of water users. A stratified sample 
method of 14 association of Kafr-eldawar , 12 associations of Abu - Homs and 12 
associations of ElMahmudiya were chosen , so the total number of associations, in 
the research reached 38 associations. 

The data were collected by personel questionnaire from head of the WUAs. A 
some of statistical methods used to describe and analyze data such as percentages 
and measures of central tendency and dispersion and a non parametric statistic 
method to demonstrate the relationship between variables such as chi square as well 
as A Step – Wise regression analysis through the use of statistical software Statistical 
Package For Social Sciences SPSS was also used. 

The results of the study revealed a significant partial correlation between the 
effectiveness of WUAs and each of the social and economic status of the head of the 
association, organizational coordination, innovativeness, irrigation knowledge, and the 
attitudes of the head of the association towards rationalizing the use of irrigation 
water. The results of Step – Wise regression analysis revealed  that social and 
economic status were  ranked first in the relative importance in influencing the level of 
effectiveness of WUAs, and then organizational coordination and the attitude of the 
head of the association towards rationalizing the use of irrigation water, then 
innovativeness, followed by irrigation knowledge . 

The results suggested that future programs must be designed and directed 
toward the improvement of water management process and improvement of diffusion 
of irrigation technology. Finally, several recommendations are presented to fit up the 
misuse of irrigation water.    
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