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  تقييم عمليات نقل المعرفة الزراعية ببعض مراكز محافظة الدقھلية

  د المعطي رمضانأميرة محمود عب
  جامعة المنصورة. -كلية الزراعة -والمجتمع الريفي  قسم اLرشاد الزراعي

  
  الملخص

  
الت��ي يق��وم بھ��ا اس��تھدف البح��ث الح��الي بص��فة رئيس��ية تقي��يم الوض��ع ال��راھن لعملي��ات النق��ل المعرف��ي 

بمحافظة الدقھلي��ة وھ��ي  رشدين الزراعيين ببعض مراكز محافظة الدقھلية، وتم إجراء ھذا البحث بستة مراكزالم
مراكز: المنصورة، دكرنس، أجا، طلخا، بلقاس، السنب3وين ، وقد تم جمع بيانات ھذه الدراسة باستخدام أس��لوب 

 زراعي��اً  مرش��داً  ١٠٢ا9ستبيان بالمقابلة الشخصية لعينة عشوائية منتظم��ة م��ن المرش��دين ال��زراعيين بل��غ قوامھ��ا 
بمقر اCدارات الزراعية بكل مركز إداري خ3ل الفترة من م��ايو حت��ى يولي��و أثناء ا9جتماع ا?سبوعي الذي عقد 

ك��أدوات للتحلي��ل واختب��ار ولكوكس��ون . واس��تخدمت التك��رارات والنس��ب المئوي��ة ، والمتوس��ط الم��رجح ٢٠١٥
  اCحصائي 9ستخ3ص نتائج البحث.

  وتلخصت أھم نتائج ھذا البحث فيما يلي :
متوس��ط بل��غ  مص��ادر الحص��ول عل��ي المعلوم��ات الزراعي��ة بمس��تويھمي��ة لمس��توي أج��اء المتوس��ط الع��ام  -١

  %) .٦٩.٣%) ومعدل استخدام عالي بلغ (٦٣.٧(
مع��دل %) و٧٥لمستوي أھمية مصادر تحديد ا9حتياج��ات المعرفي��ة بمس��توي ع��الي بل��غ (جاء المتوسط العام  -٢

  %).٦٦.٥متوسط بلغ ( استخدام  
مع��دل %) و٦٧أساليب تحديد ا9حتياجات المعرفي��ة بمس��توي ع��الي بل��غ ( لمستوي أھمية جاء المتوسط العام  -٣

    %).٥٩.٥متوسط بلغ (استخدام 
%) ومع��دل ٧٢.٦لمس��توي أھمي��ة ط��رق نق��ل المع��ارف الزراعي��ة بمس��توي ع��الي بل��غ (ج��اء المتوس��ط الع��ام  -٤

  %).٧٩.٢استخدام عالي بلغ (
%) ٦٣.٤لوم��ات الزراعي��ة بمس��توي متوس��ط بل��غ (لمس��توي أھمي��ة أس��اليب تبس��يط المعج��اء المتوس��ط الع��ام  -٥

    %)٥٢.٤٦متوسط بلغ ( معدل استخدامو
%) ٥٦.٩لمس��توي أھمي��ة أدوات تبس��يط المعلوم��ات الزراعي��ة بمس��توي متوس��ط بل��غ (ج��اء المتوس��ط الع��ام  -٦

  %).٤٨.٨متوسط بلغ ( استخدامومعدل 
ع��ة لتوص��يل المعلوم��ات الزراعي��ة بمس��توي ع��الي لمستوي أھمية ا?ساليب ا9قناعي��ة المتب جاء المتوسط العام -٧

   %)٧٠.٨عالي بلغ (استخدام %) ومعدل ٨١.٣بلغ (
مس��توي أھمي��ة المج��ا9ت المدروس��ة بالنس��بة لعملي��ة ب��ين كما أظھ��رت نت��ائج الدراس��ة  وج��ود ف��روق معنوي��ة   -٨

  .التخطيط وبين مستوي تنفيذ المرشدين الزراعيين المبحوثين لتلك الخطة
  
  

  وا]ستعراض المرجعيالمقدمة 
  

يقوم جھاز اCرش��اد الزراع��ي ب��دور فع��ال وإيج��ابي ف��ي مج��ال التنمي��ة الزراعي��ة م��ن خ��3ل العم��ل عل��ي 
زيادة اCنتاج وإحداث التقدم التكنولوجي الزراع��ي والعم��ل عل��ي توعي��ة المسترش��دين وتثق��يفھم وإم��دادھم بك��ل م��ا 

  ).١١٨،ص ١٩٩٤للتنمية الزراعية:ھو جديد في مجال العلوم الزراعية (المنظمة العربية 
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ويعتبر اCرشاد الزراعي من أھم ا?جھزة المسئولة عن نقل المعلومات والتكنولوجي��ا  ال3زم��ة للتنمي��ة، 
ف3 ينشأ جھاز بحثي قوي دون تواجد جھاز إرشاد قادر على نق��ل المعلوم��ات إل��ى حي��ث تطل��ب، وبالطريق��ة الت��ي 

  ).  ٦١،ص٢٠٠١ى تظل تلك المعلومات حبيسة 9 فائدة منھا ( الطنوبي:تحقق فاعليتھا، فبدون جھاز إرشادي قو
ومن أھم أعمال جھاز اCرش��اد الزراع��ي أن��ه يعم��ل كحلق��ة وص��ل ب��ين ا?ش��خاص الق��ائمين عل��ي عملي��ة 
التنمية التكنولوجية والمزارعين، حيث يقوم جھاز اCرشاد الزراعي بمعالجة نت��ائج البح��وث ف��ي ص��ورة ص��الحة 

اديا وينقلھ���ا إل���ى الفئ���ات المس���تھدفة ف���ي ص���ورة مبس���طة مس���تعيناً ب���الطرق اCرش���ادية المختلف���ة فني���اً واقتص���
  ) .١١٩،ص٢٠١١( عيسوى:

ولك��ي يق��وم الع��املين بالجھ��از اCرش��ادي الزراع��ي بتل��ك المھ��ام، يج��ب أن يت��وافر ل��ديھم العدي��د م��ن 
ھ��ارات اس��تخدام الط��رق اCرش��ادية المھارات كمھ��ارات التواص��ل واCقن��اع والق��درة عل��ي تبس��يط المعلوم��ات، وم

التي تساعد علي عملية النقل لتلك المعلومات ( الص��ندوق ال��دولي للتنمي��ة بالتع��اون م��ع مرك��ز البح��وث الزراعي��ة 
  ).١٩-١٨،ص ص٢٠٠٧بكندا:

أ9 وھو تط��وير المھ��ارات  ٢٠٣٠ومن ا?ھداف ا?ساسية التي تسعى إليھا استراتيجية التنمية الزراعية 
فني���ة للع���املين ف���ي مج���ال البح���وث واCرش���اد ونق���ل التكنولوجي���ا م���ن أج���ل ا9رتق���اء بالعم���ل البحث���ي العلمي���ة وال

  ).١٠٤،ص٢٠٠٩واCرشادي (وزارة الزراعة وا9ستص3ح الزراعي:
وتع��د عملي��ة نق��ل المعرف��ة الزراعي��ة ل��يس فق��ط مج��رد مش��كلة اتص��ال ولكنھ��ا عملي��ة أكث��ر تعقي��داً، ?ن 

تتضمن تق��ديم معلوم��ات فق��ط، ولكنھ��ا عملي��ة ذات ص��لة وثيق��ة بك��ل م��ن ا?ش��خاص المعرفة بصورھا المختلفة 9 
الق���ائمين عل���ي نقلھ���ا وق���دراتھم وا?دوات المس���تخدمة وا?س���اليب الت���ي يس���تعينوا بھ���ا  ف���ي توص���يل المعلوم���ات 

  )Ingram,2000,p.p150-155المطلوبة لمستخدميھا (
مث��ل ف��ي الت��دريب الجي��د عل��ي وس��ائل النق��ل ، وتحت��اج عملي��ة نق��ل المعرف��ة إل��ي مجموع��ة م��ن اfلي��ات تت

وتوافر مھارات لدي القائمين علي العملية كمھارات ا9تصال واCقناع ، واستخدام الط��رق المناس��بة لعميل��ة النق��ل 
 (p.p48-52,2000باCض����افة إل����ي إع����داد الفك����رة بص����ورة مقنع����ة وتبس����يط المعلوم����ات غي����ر المفھوم����ة   

( Gruenfeld et al    
أربع��ة أنظم��ة فرعي��ة  إل��ي) نظام المعرفة الزراعي��ة  ٦٦، ص  ١٩٩٥لصدد يقسم( زھران ، وفى ھذا ا

  ھي :
 النظام البحثي الزراعــي   : وھو النظام المتولي مسئولية  إنتاج وتوليد المعرفة الزراعية .-أ

 النظام التعليمي الزراعـي  : وھو النظام المعني بحفظ وصيانة المعرفة الزراعية .-ب
 ظام اCرشادي الزراعي  : وھو النظام المسئول عن نقل ونشر المعرفة الزراعية .الن-ج
  النظام اCنتاجي الزراعي    : وھو النظام المعني باستخدام المعرفة الزراعية .-د

تق��ديم معلوم��ات ع��ن التكنولوجي��ا الجدي��دة، إكس��اب مھ��ارات فني��ة  إل��يوتھ��دف عملي��ة النق��ل المعرف��ي 
 الجدي���دة والعم���ل كحلق���ة وص���ل ب���ين أجھ���زة البح���ث العلم���ي وب���ين ال���زراع المس���تھدفين. مرتبط���ة بالتكنولوجي���ا

)Elzoghby,1992,p.p72-75(  
ولكي تلقى المعلومات الزراعية المنقولة للمزارعين من قبل الجھ��ات اCرش��ادية م��ردوداً ايجابي��اً عن��دھم 

راس��ة مرحل��ة النق��ل المعرف��ي باعتبارھ��ا كي يقوموا بتنفيذ تل��ك المعلوم��ات ع��ن اقتن��اع ، يس��عى ھ��ذا البح��ث إل��ى د
  يعد النظام اCرشادي الزراعي ھو المسئول ا?ول وا?خير عنھا.  حيث مرحلة ھامة من مراحل تدفق المعرفة

فإذا لم يك��ن المرش��د الزراع��ي عل��ى دراي��ة بأھ��داف عملي��ة النق��ل المعرف��ي والط��رق اCرش��ادية المناس��بة 
ط المعلوم��ات تص��بح تل��ك المعرف��ة عقيم��ة 9 ج��دوى ترج��ي منھ��ا و9 فائ��دة وا?ساليب وا?دوات المستخدمة لتبسي

  تترتب عليھا.
  وعلى ھذا يمكن تناول ا]ستعراض المرجعي للبحث في النقاط التالية:

، مص��ادر تحدي��د ا9حتياج��ات المعلوماتي��ة  ،مص��ادر الحص��ول عل��ي المعرف��ة  ،مفھ��وم النق��ل المعرف��ي
تية، الطرق اCرشادية المستخدمة في نقل المعلومات، أس��اليب وأدوات تبس��يط أساليب تحديد ا9حتياجات المعلوما

لتوص��يل المعلوم��ات ، متابع��ة عملي��ة النق��ل وأخي��را النم��وذج التص��وري  ات الزراعية، ا?ساليب اCقناعيةالمعلوم
  المقترح لتقييم عملية النقل المعرفي.

  مفھوم النقل المعرفي: -١
أنھا العملية التي يتم بموجبھا نقل المعرف��ة س��واء كان��ت علمي��ة أو  ) علي١٥،ص٢٠٠٣يعرفھا (محمود:

  بمفھومھا الشامل استيعاب، مواءمة، تطوير..............الخ ي أن الھدف ھنا ھو نقل علم وتقانةتقنية، أ
) علي أنھا عملية تجميع وتبادل وتطبي��ق المعرف��ة كم��ا أنھ��ا عملي��ة تفاعلي��ة ٢٦،ص٢٠١٣يعرفھا (قاسم:

ي البش��ر وبيئ��تھم وتش��تمل عل��ي العدي��د م��ن العملي��ات الفرعي��ة كا9تص��ا9ت،الترجمة، التحوي��ل وط��رق تعتم��د عل��
  التقديم.
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  مصادر المعرفة: -٢
) أن أھ��م المص��ادر الت��ي يمك��ن ا9عتم��اد عليھ��ا ف��ي ,Ahmad et al: 2007,p.517أوض��ح  (

  الحصول علي المعلومات تتلخص في اfتي 
  البرامج التليفزيونية   -دشبكة المعلومات الدولية      -ج ات    ونشرمج3ت وكتب   -بالخبراء     -أ

  مصادر تحديد ا]حتياجات -٣
 Sanders: 1966, p. 57،( (Minh etal:2011,p.435)تن���اول ك���ل م���ن (وق���د 

  ) مصادر تحديد ا9حتياجات في اfتي:٧٩،ص ٢٠١٥،(سويلم:
  (أ) المسترشدين أنفسھم:

  المحسوسة عند سؤالھم عن ا9حتياجات الممكنة .حيث يعكس ا?فراد الحاجات 
  (ب) نتائج الدراسات اLرشادية: 

  .ماويتم ذلك عن طريق مجموعة من ا?سئلة تحدد المستوي المعرفي في موضوع 
  .وھم مصدر لتحديد احتياجات ا?فراد Cلمامھم بالمنطقة (ج) القادة المحليون :

لمعلوم��ات الكافي��ة ع��ن الموق��ف ف��ي البيئ��ة المحلي��ة وع��ن نت��ائج البح��وث وھؤ9ء ل��ديھم ا (د) الوكiء اLرشاديين:
  المتوفرة

  أساليب تحديد ا]حتياجات: -٤
) نق����3ً ع����ن ن����ولز، ٣٠-٢٨،ص ص١٩٩٣)، (يس���ي:p66) :Bhatnagar,1987أش���ار ك����ل م����ن 

  ) إلي أن أھم أساليب تحديد ا9حتياجات تتلخص في اfتي :٧٨-٧٦،ص ص ٢٠١٥و(سويلم:
: ويس��تخدم ھ��ذا ا?س��لوب ف��ي تحدي��د احتياج��ات المجتم��ع م��ن خ��3ل انغم��اس Observation  (أ) المiحظkkة

  الباحث في حياة المجتمع المدروس بھدف التعرف علي اھتماماتھم وعاداتھم واحتياجاتھم.
وھ��ي أداة للحص��ول عل��ي البيان��ات وتتك��ون ف��ي ابس��ط ص��ورھا م��ن  Questionnaires: ات(ب)ا]سkkتبيان

  وبة معدة لھذا الغرض .مجموعة أسئلة مكت
وھى إما أن تكون رسمية أو غير رسمية ويمك��ن إجرائھ��ا عل��ي عين��ة :  Interviews(ج)المقابiت الشخصية

  من المجتمع أو المجتمع كله، وأھم ما يميز المقاب3ت الشخصية توافر عنصر المواجھة الشخصية.
وتش��مل مس��تندات التخط��يط   Records  and  Reports Analysis: (د) تحليkkل السkkجiت والتقkkارير

  وتقارير المراجعة وتقارير تقييم البرامج وھذه الطريقة تعطى معلومات مؤكده عن مواضع الخلل.
: وتعتبر دراسة الحالة طريقة لتقدير الحاج��ات حي��ث يمكنھ��ا أن تعط��ي لن��ا  Case Study (ھـ) دراسة الحالة

، أما الثاني فتستخدم كخب��رة تعليمي��ة لمجموع��ة ا?ف��راد شيئين ا?ول ھو توفير معلومات تفصيلية عن المنظمة
  الذين يقومون بتحليل ودراسة الحالة ويمكن ان نستنتج خ3صة الموقف.

  الطرق اLرشادية المستخدمة في نقل المعرفة: -٥
) إلي انه 9 يوجد ط��رق مثالي��ة لنق��ل المعرف��ة، حي��ث تعتم��د عملي��ة النق��ل ١٢،ص٢٠١٢يشير (نجادات: 

  نوع المعرفة المنقولة والحواجز التي تعيق عملية النقل.  لي عدة عوامل مثل طبيعة المشكلة،المعرفي ع
وف��ي العم��ل اCرش��ادي الزراع��ي تتع��دد الط��رق اCرش��ادية الت��ي يس��تعين بھ��ا المرش��دين ال��زراعيين ف��ي 

)،   ٢٤٦، ص٢٠٠٤( علي����وه:كم����ا ذك����ر ك����ل م����ن توص����يل رس����ائلھم للمس����تھدفين والت����ي  يمك����ن تلخيص����ھا 
)ŽivkOVoviĆ,et al.: 2009,p.6 :تي )١٧٢،ص٢٠١٣)، (قشطةfفي ا  
  الطرق اCرشادية الفردية ومنھا الزيارات الشخصية والمكتبية -
 الطرق اCرشادية الجماعية ومنھا ا9جتماعات بصورھا المختلفة واCيضاح العملي. -
 . ة والتليفزيونالطرق اCرشادية الجماھيرية ومنھا المطبوعات والملصقات  واCذاع -
  أساليب وأدوات تبسيط المعلومات : -٦

9 يعني تبسيط العل��وم مج��رد اختي��ار كلم��ات أو ألف��اظ تب��دو أس��ھل ولكن��ه ف��ن يحت��اج إل��ي معرف��ة وخب��رة 
وليس من السھل إجادته، وفي العمل اCرشادي الزراعي يجب  أن يكون المرشد الزراع��ي عل��ي دراي��ة بأس��اليب 

  ?ساس في العمل اCرشادي الزراعي ھو التبسيط وليس التكليف.التبسيط وأدواته 9ن ا
)     إل��ي أن ھن��اك العدي��د م��ن ا?س��اليب  ٥٥-٤٣، ص ص ٢٠١١وف��ي ھ��ذا الص��دد يش��ير (س��ويلم: 

  وا?دوات التي تساعد  القائمين علي عملية  التبسيط يمكن إيجازھا علي النحو التالي :
    Simplify knowledge methods أو]ً: أساليب تبسيط المعلومات

ويقصد با?سلوب تغيير بعض المف��اھيم أو المص��طلحات ب��أخرى ، بحي��ث يمك��ن اس��تبدال  (أ) أسلوب ا]ستبدال: 
معرف��ة اللغ��ة ومترادفاتھ��ا ، وق��د ي��تم اس��تبدال اللغ��ة العربي��ة الفص��حي ھ��ذا يتطل��ب و اعبارة بأخرى ابس��ط منھ��

  باللغة العامية إذا استدعي الموقف ذلك .
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ويقصد به حذف المواد الزائ��دة وغي��ر الض��رورية، والت��ي 9 يترت��ب عل��ي ح��ذفھا ت��أثير ف��ي  أسلوب الحذف:(ب) 
  القيمة العملية للمفھوم أو النص العلمي.

ويقصد بذلك ا?سلوب تجمي��ع بع��ض العناص��ر م��ع بعض��ھا وإع��ادة تركيبھ��ا بالش��كل ال��ذي (ج) أسلوب التجميع : 
المعن��ي، وھ��ذا ا?س��لوب يتطل��ب الق��درة عل��ي دم��ج المعلوم��ات م��ع يسمح بفھم النص دون ح��دوث التب��اس ف��ي 

  بعضھا وإخراجھا في شكل سھل.
  ويعتمد ھذا ا?سلوب علي استخدام نماذج سابقة لتبسيط المعلومة .(د) أسلوب المطابقة: 

دة ويس��تخدم ھ��ذا ا?س��لوب ف��ي ح��ال وج��ود ع��دد م��ن الب��دائل للم��ا(ھkkـ) أسkkلوب ا]ختيkkار مkkا بkkين بkkدائل مختلفkkة : 
ب��ديل واح��د فق��ط يعتم��د علي��ة، ھن��اك  المراد تبسيطھا وعلي القائم بعملية التبسيط أن يخت��ار ا?س��ھل وان يك��ون

  9ن كثرة البدائل قد تحدث بلبلة في فھم المعني.
وفي ھذا ا?سلوب يتم حذف المعلومات والمفاھيم المك��ررة وا9كتف��اء ب��ذكرھا (و) أسلوب تقليل تكرار المعلومة: 

  ذلك مع مراعاة عدم التمادي  في التكرار. عمل  ة، وإذا لزم ا?مر تكرارھا فيمكنمرة واحد
وي��تم ف��ي ھ��ذا ا?س��لوب تقس��يم الموض��وع أو المف��اھيم إل��ي مجموع��ات، (ز) أسلوب قkkوائم التوزيkkع المعلوماتيkkة: 

راع��ي وتحت كل مجموعة المعلومات التي تخصھا ، ومثال علي ذلك  طرق ا9تصال في مج��ال اCرش��اد الز
لھا قائم��ة م��ن الط��رق الت��ي تن��درج تحتھ��ا  وي3ح��ظ أن ع��رض المعلوم��ات بھ��ذه الطريق��ة يكون كل مجموعة ف

  يعطي فكرة مبسطة عن ھذه الطرق.
وفيه تجمع البيانات ذات الطابع الواحد م��ع بعض��ھا ال��بعض  ويق��ارن فيم��ا  (ح) أسلوب تجميع ومقارنة البيانات:
ر ف��ي المعلوم��ة والبع��د ع��ن التعقي��دات الت��ي بالموض��وع وتق��ديمھا بص��ورة بينھا، وبالت��الي يمك��ن تجن��ب التك��را

  سھلة للفئات المستھدفة.
  Simplify knowledge tools ثانياً: أدوات تبسيط المعلومات:

س����ير عملي����ة التبس����يط وق����د ذك����ر يتحت����اج عملي����ة تبس����يط المعلوم����ات إل����ي مجموع����ة م����ن ا?دوات لت
  أن أھم ھذه ا?دوات  )٥،ص١٩٩٨(ھم3ن:

  (أ) المحاضرات:
تع���د المحاض���رات م���ن أق���دم الوس���ائل العلمي���ة المس���تخدمة ف���ي تبس���يط المعلوم���ات ، و9 يقص���د بھ���ا 

رات الت��ي يلقيھ��ا كب��ار ھ��ا أس��اتذة الجامع��ات م��ث3ً للط��3ب  ولكنھ��ا مث��ل المحاض��يالمحاضرات ا?كاديمية الت��ي يلق
ت���ذاع ف���ي التليفزي���ون وغيرھ���ا م���ن تل���ك محاض���رات التنمي���ة البش���رية والمحاض���رات الديني���ة الت���ي العلم���اء ك

  المحاضرات. 
  (ب) أفiم دائرة المعارف ( اxفiم السينمائية)  (ج) لوحات الرسوم واxشكال  (د) عروض التجارب العلمية

  أساليب اLقناع: -٧
   :) إلي أن أھم أساليب اCقناع تتلخص في ا?تي١٣-١٢،ص ص٢٠١٤(  طنطاوي : أشارت 

 ت العقiنية ( استخدام اxدلة والشواھد) :أسلوب ا]ستما] -أ
                                                                                          وھي تعتمد على مخاطب��ة عق��ل المتلق��ي، وتق��ديم الحج��ج والش��واھد المنطقي��ة وتفني��د اfراء المض��ادة بع��د 

                                  مناقشتھا وإظھار جوانبھا المختلفة
  إستما]ت التخويف  -ب

                       المتلق��ي لتوص��يات الق��ائم                                                                       تشير ھذه ا9ستمالة إلى النتائج غير المرغوب��ة الت��ي تترت��ب عل��ى ع��دم اعتن��اق
 :                                                                     با9تص��������ال، وت��������ؤدي ھ��������ذه ا9س��������تمالة  إل��������ى جع��������ل المتلق��������ي يس��������تجيب للرس��������الة ف��������ي ح��������التين
 .                                          ً                                    ا?ول������ى: ش������دة اCث������ارة العاطفي������ة الت������ي تش������كل ح������افزاً ل������دى المتلق������ي ل3س������تجابة لمحت������وى الرس������الة

  .                       ا9ستجابة لمحتوى الرسالة                                                                            الثانية: توقعات الفرد بإمكان تجنب ا?خطار وبالتالي تقليل التوتر العاطفي عند
  التكــــــــــــــــــرار  -ج

فالتكرار أسلوب من ا?ساليب اCقناعي��ة الت��ي ت��رتبط ب��النظم ويق��وي الفك��رة ف��ي ذھ��ن المتلق��ي للرس��الة ، 
  )١٦٣، ص٢٠١١في خطابه النبوي (نزال: ρوالتكرار من أكثر ا?ساليب اCقناعية التي انتقاھا رسول � 

وإذا أت��ي عل��ي  كان إذا تكلم بكلمة أعادھا ث3ثا حتى تفھم عن��ه، ρس بن مالك أن رسول � وقد أشار أن
 ).٩٤/٩٥قوما سلم عليھم ث3ثا ( صحيح البخاري : حديث رقم

  عرض الموضوع من كافة الجوانب السلبية وا]يجابية ( الحيادية في العرض).      -د
 knowledge transfer process Monitoringمتابعة عملية النقل المعرفي   -٨

  ) أن نظام المتابعة يشمل المجا9ت التالية:٢٥٦،ص ١٩٩٦يوضح (الريماوي وآخرون :
الزراع��ي أن يح��تفظ ببطاق��ة أو المرش��د ( بطاق��ات ، ملف��ات) أي أن��ه يج��ب عل��ي  تkkوفير آليkkة لتوليkkد المعلومkkات -

يتن��اول ف��ي ھ��ذا المل��ف ش��ادية المقدم��ة إل��يھم، ملف لكل واحد من المزارعين لمتابعة نشاطاتھم والخ��دمات اCر
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المواعيد محتويات الموضوع نقاط القوة والضعف 9ن ھذه البيانات تعد من أھم مص��ادر المعلوم��ات للتق��ارير 
  الدورية.

التي تستمد م��ن خط��ط العم��ل التنفيذي��ة مث��ل مواعي��د وأم��اكن تنفي��ذ النش��اطات اCرش��ادية ،  مجموعة المؤشرات -
ال���ذين تم���ت خ���دمتھم ، ع���دد الم���زارعين ال���ذين ت���م إقن���اعھم باس���تخدام تقني���ة حديث���ة، ع���دد  ع���دد الم���زارعين

المزارعين الذين قاموا بالتطبيق الفعلي  للمعلومة ، أھداف عملية المتابعة ومعوقات التنفي��ذ والمش��ك3ت الت��ي  
  تعترض عملية المتابعة.

  ات متابعة ا?نشطة .الشھرية ، نصف السنوية أو السنوية من أھم أدو لتقاريرا -
فھ��ي متنوع��ة ومتع��ددة ، إ9 ان��ه ف��ي ھ��ذا الس��ياق ت��م حص��ر أكث��ر الط��رق ش��يوعا  وبالنسkkبة xسkkاليب المتابعkkة -

وكان���ت  أھ���م ھ���ذه   ) Guijt& Woodhill,2002,p.p9-18( ك���ل م���نواس���تخداما كم���ا أش���ار إليھ���ا 
  ا?ساليب:

 Direct Observationالمiحظة المباشرة    -
مت��ابع عن��د ھ��ذا المس��توي بالتحلي��ل ع��ن طري��ق بع��ض ا?س��ئلة لمعرف��ه م��دي ا9قتن��اع ع��ن يق��وم الحي��ث 

  الخدمات المقدمة
  Questionnaires:ا]ستبيانات  -

جوبه  لتلك  ا?سئلة موج��ه إل��ي بعض ا?سئلة التي يريد المتابع الحصول عن  أيكتب فيه نموذج يصمم 
  فئات المستھدفين .

  :Group Discussionحلقات النقاش الجماعية  -
وھو عبارة عن اجتماع يعقد بغ��رض الحص��ول عل��ي أراء الجمھ��ور كك��ل حي��ث يط��رح المت��ابع ا?س��ئلة 

  ويعطي الفرصة للحضور أن يجيبوا عنھا  .
  : Case Studyدراسات الحالة  -  

ارير وفي ھذه الحالة يصمم المتابع استمارة لدراسة حاله معينه أو مجموعة حا9ت متشابھة وإعداد التق��
  ال3زمة فيما يخص تلك الحا9ت.

  النموذج التصوري المقترح:  -٩
يعد ھذا النم��وذج محاول��ة لتقي��يم الع3ق��ات الت��ي يفت��رض وجودھ��ا ب��ين المتغي��رات الت��ي يمك��ن أن تص��نع 

  نظاماً معينا ، كما أنه يساعد علي إدراك الع3قات بين العناصر ا?ساسية التي تصنع تلك النظام .
فان المدخل البحثي  الذي يھ��تم بدراس��ة الوض��ع ال��راھن لعملي��ة نق��ل المعرف��ة الزراعي��ة الت��ي وبناء علية 

يقوم بھا المرشدين الزراعيين، والعم��ل عل��ي وض��ع مقترح��ات وإج��راءات ل��دعم تل��ك العملي��ة عل��ي أس��اس علم��ي 
ن��ب كثي��ر م��ن العوائ��ق ومنطقي يمكن أن يساھم في فھم كثير من ا?مور المتعلقة بھذه العملية مما يترتب علية تج

وبناء على ذل��ك يس��عي ھ��ذا البح��ث إل��ي التع��رف عل��ي الوض��ع ، التي تحول دون إتمام العملية بالصورة المرجوة 
ال��راھن لعملي��ة النق��ل المعرف��ي ف��ي المج��ال الزراع��ي لفئ��ة المرش��دين ال��زراعيين باعتب��ارھم المس��ئولين ع��ن تل��ك 

) وس��وف ي��تم ١ب��ار ھ��ذه ا?بع��اد كم��ا ھ��و موض��ح بالش��كل (عتا9المھمة وذلك من خ3ل نموذج مقترح يض��ع ف��ي 
  عرض النموذج من خ3ل النقاط اfتية:

  مكونات النمــــــــــــــــــوذج -ب  الفئات التي استھدفھا النموذج -أ
    اختبار ص3حية النمـــــوذج -جـ

  الفئات التي استھدفھا النموذج -أ
باعتب��ارھم ھ��م لنق��ل المعرف��ي عل��ي المرش��دين ال��زراعيين ت��م تطبي��ق النم��وذج المقت��رح لتقي��يم عملي��ة ا

بس��ته مراك��ز إداري��ة بمحافظ��ة الدقھلي��ة كم��ا ھ��و المسئولين عن القيام بعملية نق��ل المع��ارف الزراعي��ة للمس��تھدفين 
  موضح بالطريقة البحثية.

  مكونــات النمـــوذج -ب
  )١الية كما ھو موضح بالشكل (ويشمل النموذج المقترح لتقييم عملية النقل المعرفي ا?بعاد الت

  عملية النقل المعرفي وتشمل علي النقاط التالية لوضع خطة  -١
  مصادر تحديد ا9حتياجات المعرفيــة -  مصادر الحصول علي المعلومات الزراعية -
  الطرق اCرشادية المستخدمة في عمليات  نقل المعرفة -  أساليب تحديد ا9حتياجات المعرفيــة -
اليب وا?دوات المتبعة لتبسيط المعلومات ا?س -

  المقدمــة
ا?ساليب ا9قناعية التي تستخدم  لتوصيل الرسائل  -

  اCرشادية
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تنفي��ذ ا?نش��طة الن��ي  ج��اءت ف��ي خط��ة العم��ل م��ع إمكاني��ة التع��ديل إذا  تنفيkkذ خطkkة عمليkkة النقkkل المعرفkkي : -٢
  استدعي ا?مر ذلك التغير.

  متابعة عملية النقل المعرفــي وتشمل علي النقاط التالية -٣
  القائمين بعملية المتابعة  -  أھداف المتابعة              -  مدة المتابعة            -
  طرق تسجيل المتابعة  -  تسجيل نتائج المتابعة   -  أساليب المتابعة         -
      محتويات التسجيل -
  اختبار صiحية النمـــــوذج -جـ

تم اختبار ص3حية النموذج المقترح لتقييم عملية النقل المعرفي م��ن خ��3ل ا9س��تعانة بع��دد م��ن ا?دوات 
  ييس اCحصائية  كما ھو موضح با?سلوب البحثي .والمقا

وعلي الرغم من انه يمكن اCضافة لھذا النموذج في أي بعد من ا?بعاد التي أشتمل علي��ة النم��وذج ، إ9 
أن ھذا النموذج شمل غالبية  متطلبات عملية النقل المعرفي وذلك في حدود م��ا ت��وفر للباحث��ة م��ن كت��ب ومراج��ع 

ة بھ��ذا المج��ال ، وعل��ي ھ��ذا يمك��ن الق��ول ب��أن ھ��ذا النم��وذج يمك��ن أن يع��د أس��اس يمك��ن م��ن محلية وعالمية متصل
  خ3له تقييم ص3حية عمليات نقل المعارف الزراعية التي تتم داخل الجھاز اCرشادي الزراعي.

ومن خ3ل اCط3ع علي الدراسات التي أجريت في مجال عملية النق��ل المعرف��ي الزراع��ي ، أتض��ح أن 
درة ف��ي ھ��ذه الدراس��ات عل��ي ح��د عل��م الباحث��ة باCض��افة إل��ي أن ھ��ذه ا?ديب��ات  ل��م تتعم��ق  بدراس��ة تل��ك ھن��اك ن��

المرحل��ة واكتف��ت فق��ط ب��ذكر عملي��ة النق��ل المعرف��ي عل��ي أنھ��ا مرحل��ة م��ن مراح��ل عملي��ات إدارة المعرف��ة ، ول��م 
م��ن خ3لھ��ا ي��تم ذي��وع ا?فك��ار تتن��اول كيفي��ة القي��ام بتل��ك العملي��ة م��ع أن ھ��ذه المرحل��ة م��ن أھ��م المراح��ل الت��ي 

  );Bhojaraju:2005  Ahmad et al: 2007وانتشارھا بين أوساط المستھدفين كما في دراسة  (
أما عن الدراسات التي اختص��ت بعملي��ة النق��ل المعرف��ي ذاتھ��ا فق��د تناولتھ��ا م��ن نق��اط مح��ددة كفوائ��د نق��ل 

  .)HAVLÍČEK:2007المعرفة، مصادر نقل المعرفة كما في دراسة (
  

  المشكلة البحثية
  

يع��د تقي��يم عملي��ة النق��ل المعرف��ي بأس��لوب علم��ي ھ��و الطري��ق  الص��حيح ال��ذي يض��من ا9س��تفادة م��ن 
المعلومات الجديدة التي تھدف إلى إحداث تغير فني واقتصادي مرغوب في النظم الزراعية بما يخدم ف��ي النھاي��ة 

ي��ة النق��ل المعرف��ي م��ن قب��ل الجھ��ات اCرش��ادية الص��الح الع��ام، وع��دم وج��ود آلي��ة ص��حيحة  ومص��ممة لتقي��يم عمل
تضمن وصول المعلومة كما يقصدھا المرسل، سوف يؤدي ذلك في النھاية إلي أن تصبح تلك المعلوم��ات عقيم��ة 

  9 فائدة منھا ، كما تودي أيضاً إلى إھدار وقت وجھد المرشدين القائمين علي عملية النقل المعرفي.
وج��ود ادية التي أجريت ف��ي مج��ال تقي��يم عملي��ة النق��ل المعرف��ي أتض��ح علي الدراسات اCرشوباCط3ع 

فق��د  )٢٠١١(غض��يب:إ9 أن دراس��ة عل��م الباحث��ة ن��درة ف��ي الدراس��ات الت��ي أجري��ت ف��ي ھ��ذا المج��ال عل��ي ح��د 
أھ��م معوق��ات نق��ل التقان��ات الزراعي��ة تمثل��ت ف��ي ض��عف دور اCرش��اد الزراع��ي ف��ي النت��ائج ع��ن أن فيھا أسفرت 

، ع��دم وج��ود آلي��ة واض��حة ومح��ددة يعتم��د علي��ه الجھ��از اCرش��ادي الزراع��ي ف��ي نق��ل المع��ارف  إقن��اع ال��زراع
ف��ي دراس��ته إل��ي أن ھن��اك كثي��ر م��ن المعلوم��ات الزراعي��ة  )٢٠١٤الغيم��ي:(الجديدة إل��ي مس��تخدميھا، كم��ا أش��ار 

ل��م تل��ق اس��تجابة  المتعلقة بزراعة محصولي البطاطس والذرة الشامية والموصي بھا م��ن قب��ل الجھ��ات اCرش��ادية
من جھة المزا رعيين مبرراً ذلك إلي أن ھناك إس��اءة ف��ي فھ��م تل��ك الرس��ائل م��ن قب��ل الم��زار عي��ين مم��ا أدي ف��ي 

  النھاية ألي عدم تنفيذ تلك التوصيات  .
ومن ھنا قام البحث الحالي لدراسة واق��ع عملي��ة النق��ل المعرف��ي ، وذل��ك ?ن��ه م��ن العملي��ات الھام��ة الت��ي 

ي النھاي��ة ذي��وع ا?فك��ار وانتش��ارھا ب��ين ا?وس��اط الزراعي��ة إذا م��ا خط��ط لھ��ا بالطريق��ة الص��حيحة يترتب علي��ه ف��
  ووضعت آلية ومؤشرات تساعد المرشدين الزراعيين علي القيام بھذه العملية علي أكمل وجه ممكن .

 ؟ل المعرف��يكي��ف ت��تم عملي��ة النق�� ھ��و أ9 ل�جابة علي التس��اؤل الرئيس��ي الت��الي   بحث ال ا ھذ لذا سعي
  ا?سئلة الفرعية التالية  علي  من خ3ل اCجابةوذلك 

  ما ھي مصادر  الحصول علي المعلومات الزراعية؟ -١
  ما ھي أھم مصادر تحديد ا9حتياجات المعرفيـــــــة؟ -٢
  ما ھي أساليب تحديد ا9حتياجات المعرفيــــــــــــة؟ -٣
  في عمليات  نقل المعرفة الزراعية؟ما ھي أھم الطرق اCرشادية المستخدمة  -٤
  ما ھي ا?ساليب وا?دوات المتبعة لتبسيط المعلومات المقدمــــــــــــــــــــة؟ -٥
  ما ھي ا?ساليب ا9قناعية التي يعتمد عليھا المرشدين الزراعيين لتوصيل رسائلھم؟ -٦
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  ـــــــــــــــــــــــي ؟كيف تتم عملية المتابعة لعملية النقل المعرفـــــــــــــــــ -٧
  ما ھي المعوقات التي تحول دون فعالية عملية النقل المعرفـــــــــــــــي ؟ -٨
  ما ھي المقترحات والحلول لتفعيل عملية النقل المعرفــــــــــــــــــــــــي؟ -٩

  أھداف الدراسة
لنقل المعرف��ي للمرش��دين ال��زراعيين الدراسة بصفة رئيسية تقييم الوضع الراھن لعمليات اھذه استھدفت 

  أفراد العينة وذلك من خ3ل تحقيق ا?ھداف الفرعية التالية:
  التعرف علي بعض الخصائص الشخصية والمھنية للمرشدين الزراعيين المبحوثين. أو]ً:
بھ��ا المبح��وثين المرشدين الزراعيين  التي يقوم المعرفي  النقلعملية لتخطيط المستوي اھمية التعرف علي  ثانياً:

  وذلك من حيث النقاط التالية 
الزراعي��ة للمبح��وثين أف��راد العين��ة، مص��ادر تحدي��د ا9حتياج��ات مص��ادر  الحص��ول عل��ي المعلوم��ات 

المعرفية، أساليب تحديد ا9حتياجات المعرفية، الطرق اCرشادية المستخدمة في عملي��ة النق��ل المعرف��ي ، أس��اليب 
  خدمة، ا?ساليب ا9قناعية التي يعتمدوا عليھا في توصيل رسائلھم اCرشادية وأدوات تبسيط المعلومات المست

  التعرف علي مستوي تنفيذ المرشدين الزراعيين للخطة الموضوعة لعملية النقل المعرفي. :ثالثاً 
ومس��توي تنفي��ذ المج��ا9ت المدروس��ة بالنس��بة لعملي��ة التخط��يط  أھمي��ةق ب��ين مس��توي والتع��رف عل��ي الف��ر :رابعkkاً 

  لتلك الخطة.لمرشدين الزراعيين المبحوثين ا
التع��رف عل��ي اfلي��ة المتبع��ة Cج��راء المتابع��ة لعملي��ات النق��ل المعرف��ي م��ن قب��ل  المرش��دين ال��زراعيين  :خامسkkاً 

  المبحوثين.
  ن فعالية عملية النقل المعرفـي  التعرف علي المعوقات التي تحول دو سادساً:

  لتفعيل عملية النقل المعرفــــــــــي.والحلول  المقترحات التعرف علي أھم  :سابعاً 
  
  

  الطريقة البحثية
  

  التعريفات اLجرائية :  -١
ت���م اس���تخدام بع���ض المف���اھيم اCجرائي���ة المرتبط���ة بموض���وع البح���ث، وفيم���ا يل���ي ع���رض للتعريف���ات 

  اCجرائية لتلك المفاھيم:
بالمج��ا9ت المدروس��ة وھ��ي ن دين ال��زراعيث درج��ة اس��تعانة المرش��ويقصد بھا في ھذا البح�� مستوي اxھمية: -أ

مصادر الحصول علي المعلومات الزراعية، مص��ادر تحدي��د ا9حتياج��ات المعرفي��ة ، أس��اليب تحدي��د ا9حتياج��ات 
المعرفي���ة، الط���رق اCرش���ادية المس���تخدمة ف���ي نق���ل المع���ارف الزراعي���ة، أس���اليب وأدوات تبس���يط المعلوم���ات 

  .عملية النقل المعرفي بعة لتوصيل المعلومات عند وضع خطة الزراعية، وا?ساليب اCقناعيه المت
Cجراء ويقصد بھا في ھذا البحث درجة تنفيذ المرشدين الزراعين للخطة الموضوعة  معدل ا]ستخدام: -ب

  النقل المعرفي عملية 
  المجال الجغرافي: -٢

 -أج��ا  -المنص��ورة  -طلخ��ا -دك��رنس  بمحافظة الدقھلية وھيإدارية الدراسة بستة مراكز ھذه تم إجراء 
  السنب3وين  وذلك لتواجد أكبر عدد من المرشدين الزراعيين بتلك المراكز. –بلقاس 

  المجال البشرى : -٣
تمثل المجال البش��رى ف��ي ش��املة مرش��دي الق��رى ب��اCدارات الزراعي��ة الس��تة الم��ذكورة س��الفا بمحافظ��ة ي

لسج3ت إدارة اCرش��اد الزراع��ي بمديري��ة الزراع��ة بمح��افظ  ) مرشدا زراعيا وفقاً  ١٤٠الدقھلية والبالغ عددھم( 
 ,Krejicie and Morgan: 1970(م , وقد تم اختيار عينة عشوائية منھم وفق��اً لمعادل��ة ٢٠١٥الدقھلية لعام 

P62( ) من شاملة المرشدين الزراعيين بالمراكز الستة٧٣) مرشدا زراعيا ويمثلون (١٠٢بلغ قوامھا (%.  
  مني:المجال الز -٤

ف��ي الفت��رة م��ن أول م��ايو حت��ى نھاي��ة يولي��و باس��تخدام  ٢٠١٥ت��م جم��ع بيان��ات ھ��ذه الدراس��ة خ��3ل ع��ام 
أس��لوب ا9س��تبيان بالمقابل��ة الشخص��ية لمرش��دي الق��رى وذل��ك خ��3ل اجتم��اعھم ا?س��بوعي ب��اCدارات الزراعي��ة 

  التابعين لھا.
  أداة جمع البيانات: -٥

ت��م تص��ميم اس��تمارة اس��تبيان لجم��ع البيان��ات المتعلق��ة بالبح��ث م��ن للحصول علي بيانات الدراسة الحالية 
المرش��دين ال��زراعيين  ب��القرى تتماش��ي بنودھ��ا وتحقي��ق ا?ھ��داف البحثي��ة وق��د اش��تملت اس��تمارة ا9س��تبيان عل��ي 
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ا?ج��زاء التالي��ة: الخص��ائص الشخص���ية والمھني��ة للمبح��وثين، مص��ادر الحص���ول عل��ي المعلوم��ات الزراعي���ة، 
ا9حتياجات المعرفية ، أساليب تحديد ا9حتياجات المعرفية، الطرق اCرشادية المستخدمة ف��ي نق��ل  مصادر تحديد

المع���ارف الزراعي���ة، أس���اليب وأدوات تبس���يط المعلوم���ات الزراعي���ة، وا?س���اليب اCقناعي���ه المتبع���ة لتوص���يل 
النق��ل المعرف��ي إض��افة إل��ي  المعلومات، ومتابعة عملي��ة النق��ل المعرف��ي ,أخي��را المش��ك3ت الت��ي تعي��ق م��ن عملي��ة

  الحلول ومقترحات التغلب علي تلك المعوقات .
وقد تم استخ3ص العبارات المتعلقة بكل بعد من أبعاد عملية تقييم النق��ل المعرف��ي م��ن خ��3ل الدراس��ات 

) عل��ي عين��ة ١المحلية والعالمية المتعلقة بھ��ذا الموض��وع ، وق��د ت��م ع��رض ھ��ذه العب��ارات كم��ا ھ��و ف��ي الش��كل ( 
باحثين ف��ي مج��ال اCرش��اد الزراع��ي بك��ل م��ن كلي��ات الزراع��ة ومعھ��د بح��وث اCرش��اد الزراع��ي  ١٠مكونة من 

للحكم علي ھ��ذه العب��ارات وم��دى مطابقتھ��ا ?ھ��داف الدراس��ة، وبن��اء عل��ي ھ��ذا التقي��يم ت��م ح��ذف بع��ض العب��ارات 
) أقس��ام رئيس��ية : ٨) مؤش��ر مقس��مة إل��ي (٤٥ودم��ج بعض��ھا حت��ى أص��بحت ف��ي ص��ورتھا النھائي��ة مكون��ة م��ن (

مصادر الحصول علي المعلومات الزراعية، مصادر تحديد ا9حتياجات المعلوماتية، أس��اليب تحدي��د ا9حتياج��ات 
المعرفي��ة ، الط��رق اCرش���ادية المس��تخدمة ف��ي نق���ل المع��ارف  الزراعي��ة، أس���اليب وأدوات تبس��يط المعلوم���ات 

علوم���ات، ومتابع���ة عملي���ة النق���ل المعرف���ي ، إض���افة إل���ي الزراعي���ة، وا?س���اليب اCقناعي���ه المتبع���ة لتوص���يل الم
  المشك3ت ومقترحات تفعيل عملية النقل المعرفي.

  :Pre-Testا]ختبار المبدئي xداة جمع البيانات  -٦
) مرش��دين زراعي��ين ب��بعض  ١٠ت��م إج��راء اختب��اراً مب��دئياً ?داة جم��ع البيان��ات عل��ي عين��ة مكون��ة م��ن (

الدقھلي��ة ، وق��د ن��تج ع��ن ذل��ك تع��ديل بع��ض ا?س��ئلة بم��ا ي��ت3ءم م��ع م��ا أس��فر عن��ه  اCدارات الزراعي��ة بمحافظ��ة
ا9ختبار المبدئي من نتائج وم3حظات، وبناءاً عليه تم صياغة ا9س��تمارة ف��ي ص��ورتھا النھائي��ة بم��ا يتماش��ى م��ع 

  أھداف الدراسة.
  
  

  المعالجة الكمية للبيانات: -٧
3ءم وتحليلھا إحصائيا واس��تخ3ص النت��ائج ال3زم��ة لتحقي��ق تم معالجة بعض استجابات المبحوثين بما ي

  ھداف الدراسة وذلك علي النحو التالي:أ
  مصادر الحصول علي المعلومات الزراعية -أ

تم قياس  مستوي أھمي��ة المص��ادر الت��ي يحص��ل منھ��ا المرش��دين ال��زراعيين عل��ي المعلوم��ات الزراعي��ة 
) ل3س��تجابة (ع��الي، متوس��ط، ١,٢,٣إعطاء المبحوث ال��درجات () مصادر أساسية  من خ3ل ٥والبالغ عددھم (

) ل3س��تجابة ١,٢,٣عط��اء المبح��وث (تل��ك المص��ادر الس��ابقة بإاستخدام ضعيف) علي الترتيب ، وتم قياس معدل 
  يستخدم أحيانا، 9 يستخدم) علي الترتيب. ،يستخدم دائما(

  مصادر تحديد ا]حتياجات المعرفية للمستھدفين -ب
مس��توي أھمي��ة مص��ادر تحدي��د ا9حتياج��ات المعرفي��ة للمس��تھدفين الت��ي يعتم��د عليھ��ا المرش��دين  تم قياس

) مص��ادر أساس��ية م��ن خ��3ل إعط��اء المبح��وث ٤الزراعيين عند القيام بعملية النق��ل المعرف��ي والت��ي تتك��ون م��ن (
المص��ادر دام اس��تخ) ل3س��تجابة (ع��الي، متوس��ط، ض��عيف) عل��ي الترتي��ب، وت��م قي��اس مع��دل ١,٢,٣ال��درجات  (

عل��ي (يس��تخدم دائم��ا، يس��تخدم أحيان��ا، 9 يس��تخدم) ) ل3ستجابة ١,٢,٣السابقة خ3ل إعطاء المبحوث الدرجات  (
  الترتيب.

  أساليب تحديد ا]حتياجات المعرفية -جـ
) أس��اليب رئيس��ية م��ن  ٥تم قياس مستوي أھمية أساليب تحدي��د ا9حتياج��ات المعرفي��ة للمس��تھدفين لع��دد (

) ل3ستجابة (عالي، متوسط، ضعيف) علي الترتيب، وتم قي��اس مع��دل ١,٢,٣اء المبحوث الدرجات  (خ3ل إعط
) ١,٢,٣خ��3ل إعط��اء المبح��وث ال��درجات  (  م��ن اس��تخدام أس��اليب تحدي��د ا9حتياج��ات المعرفي��ة للمس��تھدفين

  .ل3ستجابة (يستخدم دائما، يستخدم أحيانا، 9 يستخدم) علي الترتيب
  دية المستخدمة في نقل المعارف الزراعيةالطرق اLرشا -د

) ٧تم قياس مستوي أھمية الطرق اCرشادية  المدروس��ة ف��ي نق��ل المعلوم��ات الزراعي��ة والب��الغ ع��ددھا (
) ل3س��تجابة (ع��الي، متوس��ط، ض��عيف) عل��ي ١,٢,٣ط��رق إرش��ادية م��ن  خ��3ل إعط��اء المبح��وث ال��درجات  (

رش��ادية الس��ابقة ف��ي نق��ل المع��ارف الزراعي��ة م��ن خ��3ل إعط��اء وت��م قي��اس مع��دل اس��تخدام  الط��رق اC،  الترتي��ب
  علي الترتيب. ) ل3ستجابة (يستخدم دائما، يستخدم أحيانا، 9 يستخدم)١,٢,٣المبحوث (

  أساليب وأدوات تبسيط المعلومات الزراعية -ھـ
ل إعط��اء ) أساليب من خ��٨3والمكونة من (مستوي أھمية أساليب تبسيط المعلومات الزراعية تم قياس 

كم��ا ت��م قي��اس مع��دل اس��تخدام  ل3ستجابة (عالي، متوس��ط، ض��عيف) عل��ي الترتي��ب) ١,٢,٣المبحوث الدرجات  (
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ل3س��تجابة (يس��تخدم دائم��ا، يس��تخدم أحيان��ا، 9 ) ١,٢,٣تل��ك ا?س��اليب م��ن خ��3ل إعط��اء المبح��وث ال��درجات (
) أدوات ٤ات الزراعي��ة  والمكون��ة م��ن (يستخدم) علي الترتيب، وتم قياس مس��توي أھمي��ة أدوات تبس��يط المعلوم��

) ل3ستجابة (عالي، متوس��ط، ض��عيف) عل��ي الترتي��ب، وت��م ١,٢,٣وذلك من خ3ل  إعطاء المبحوث الدرجات  (
) ١,٢,٣قي��اس مع��دل اس��تخدام أس��اليب تبس��يط المعلوم��ات الزراعي��ة م��ن  خ��3ل إعط��اء المبح��وث ال��درجات  (

  علي الترتيب. 9 يستخدم) ل3ستجابة (يستخدم دائما، يستخدم أحيانا،
  اxساليب ا]قناعية المتبعة لتوصيل المعلومات الزراعية -و

) أس��اليب ٤لع��دد ( ا?ساليب ا9قناعية  التي تساعد علي نقل المع��ارف الزراعي��ةمستوي أھمية تم قياس 
، الترتي��بعلي ( ع��الي، متوس��ط، ض��عيف))  ل3س��تجابة ١,٢,٣اقناعية من  خ��3ل إعط��اء المبح��وث ال��درجات  (

ا?ساليب ا9قناعية السابقة التي تساعد  ف��ي نق��ل المع��ارف الزراعي��ة م��ن خ��3ل إعط��اء  وتم قياس معدل استخدام 
  علي الترتيب. (يستخدم دائما، يستخدم أحيانا، 9 يستخدم)) ل3ستجابة ١,٢,٣( الدرجات  المبحوث

  معوقات عملية نقل المعرفة الزراعية -ز
مش��ك3ت الت��ي تح��ول دون إتم��ام عملي��ة النق��ل المعرف��ي م��ن خ��3ل إعط��اء ت��م قي��اس مس��توي وج��ود ال

  ) ل3ستجابة (عالي، متوسط، ضعيف) علي الترتيب.١,٢,٣(الدرجات المبحوث 
تم حساب الوزن النسبي لمستوي أھمية المجا9ت المدروسة  ومعدل استخدام تل��ك المج��ا9ت م��ن خ��3ل المعادل��ة 

  اfتية
  الوزن المقابل لكل فئة× عدد المبحوثين في كل فئة                         

 ×      ____________________________١٠٠  
  أكبر وزن× إجمالي عدد المبحوثين                                 

وقد تم تقسيم الوزن النسبي (%) لمس��توي أھمي��ة المج��ا9ت المدروس��ة ومع��دل اس��تخدام تل��ك المج��ا9ت  
  ).٣٣.٣-٠) وضعيف (٦٦.٦ -٣٣.٤) ومتوســط (١٠٠-٦٦.٧ظري إلي عالي(وفقاً للمدى الن

  
  الفروض النظرية: -٨

  :تم صياغة الفرض النظري التاليالرابع، البحثي لتحقيق الھدف 
مستوي أھمية المجا9ت المدروس��ة بالنس��بة لعملي��ة التخط��يط وھ��ي  توجد فروق ذات د9لة إحصائية بين

لزراعية، مصادر تحديد ا9حتياجات المعلوماتية، أس��اليب تحدي��د ا9حتياج��ات مصادر الحصول علي المعلومات ا
المعرفي��ة ، الط��رق اCرش���ادية المس��تخدمة ف��ي نق���ل المع��ارف  الزراعي��ة، أس���اليب وأدوات تبس��يط المعلوم���ات 

مبح��وثين الزراعية، وا?ساليب اCقناعيه المتبعة لتوصيل المعلومات  وبين مستوي تنفي��ذ المرش��دين ال��زراعيين ال
  لتلك الخطة.

  أدوات التحليل اLحصائي: -٩
ك��أدوات ولكوكس��ون المئوي��ة، الم��دى، المتوس��ط الم��رجح ، واختب��ار  ت��م اس��تخدام التك��رارات ، النس��ب

  للتحليل اCحصائي.
  

  النتائج البحثية ومناقشتھا
  

  :المبحوثينأو]ً: الخصائص الشخصية والمھنية للمرشدين الزراعيين 
) بع���ض الخص���ائص الشخص���ية والمھني���ة للمرش���دين ال���زراعيين ١واردة بج���دول (تظھ���ر النت���ائج ال���

س��نه، وان ) ٥٩  -٥٠(يقع��ون ف��ي الفئ��ة العمري��ه م��ن ب��ين م��ن اف��راد العين��ة  %) ٧٨.٤المبح��وثين ويتض��ح أن (
%) م��نھم حاص��لين عل��ي بك��الوريوس زراع��ة تخصص��اتھم ٢٨.٤%) حاصلين علي دبل��وم زراع��ة وان (٦٤.٧(

  %) علي الترتيب.٦.٩%،٨.٨%،٧١.٤ج نباتي، علوم أغذية بنسب(شعبه عامة، إنتا
) ٣٥-٢٥%) خب��راتھم ف��ي العم��ل الزراع��ي تت��رواح م��ن (٦١.٨كم��ا توض��ح نت��ائج نف��س الج��دول أن (

) س��نه، وان أكث��ر م��ن ١٥-١%) خب��راتھم ف��ي العم��ل اCرش��ادي الزراع��ي تت��رواح م��ن ب��ين(٤٤.١س��نه، وان (
ي دورات تدريبي��ة ف��ي موض��وعات : أس��اليب وأدوات تبس��يط المعلوم��ات، نصف  العينة المبحوثة لم يحصلوا عل��

إدارة المعرف�����������ة الزراعي�����������ة، مھ�����������ارات اCقنــ�����������ـاع، مھ�����������ارات ا9تص�����������ال والتواص�����������ل بنس�����������ب 
  %) علي الترتيب.٥٦.٩%،٥٨.٨%،٦١.٨%،٦٩.٦(
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  ) توزيع المرشدين الزراعيين المبحوثين وفقاً للخصائص الشخصية والمھنية١جدول (
  %  العدد  رات المدروسةالمتغي

    السن -١
  ٤.٩  ٥  ٤٠?قل من ٣٠ •
  ١٦.٧  ١٧  ٥٠?قل من ٤٠ •
• ٧٨.٤  ٨٠  ٥٩ -٥٠  
  المؤھل الدراسي  -٢
  ٦٤.٧  ٦٦  دبلوم زراعة •
  ٥.٩  ٦  معھد تعاون زراعي •
  ٢٨.٤  ٢٩  بكالوريوس زراعــة •
  ١  ١  دكتـــــــــــــــــــــــوراه •
  التخصص -٣
  ٧١.٦  ٧٣  شعبه عامه •
  ٨.٨  ٩  اتيإنتاج نب •
  ٦.٩  ٧  علوم أغذية •
  ٥.٩  ٦  إنتاج حيواني •
  ٥  ٥  إرشاد زراعي  •
  ٢  ٢  علوم أراضي  •
  مدة الخبرة في العمل الزراعي    -٤
  ٩.٨  ١٠  ١٥?قل من  ٣ •
  ٢٨.٤  ٢٩  ٢٥?قل من  ١٥ •
• ٦١.٨  ٦٣  ٣٥ -  ٢٥  
  مدة الخبرة في العمل اCرشادي الزراعي    - ٥
  ٤٤.١  ٤٥  ١٥?قل من  ١ •
  ٣٢.٣  ٣٣  ٢٥?قل من ١٥ •
• ٢٣.٥  ٢٤  ٣٥- ٢٥  
  الدورات التدريبية الحاصلين عليھا في مجال إدارة المعرفة الزراعية  - ٦
 إدارة المعرفة الزراعية. •

  نعم -    
٣٨.٢  ٣٩  

   - 9  ٦١.٨  ٦٣  
 مھارات ا9تصال والتواصل •
  نعم -  

٤٣.١  ٤٤  

   - 9  ٥٦.٩  ٥٨  
 مھارات اCقنـــــــــــــــــــاع •
   نعم -  

٤١.٢  ٤٢  

  - 9  ٥٨.٨  ٦٠  
 أساليب وأدوات تبسيط المعلومات •
  نعم  -  

٣٠.٤  ٣١  

  - 9  ٦٩.٦  ٧١  
 استخدام الطرق اCرشاديــــــــــــة •
  نعم -  

٧٦.٥  ٧٨  

 - 9  ٢٣.٥  ٢٤  
  %١٠٠  ١٠٢  إجمالي

  المصدر: استمارات ا]ستبيان
  

  

  لتلك الخطة. المبحوثين لمعرفي وتنفيذ المرشدين الزراعيينا�لية المتبعة Lجراء التخطيط لعملية النقل اثانياً:
  مصادر الحصول علي المعلومات الزراعية   -١

) النت��ائج المتعلق��ة بالمص��ادر الت��ي يحص��ل منھ��ا المرش��دين عل��ي المعلوم��ات الزراعي��ة ٢( ج��دول تناولي
من ھ��ذا ويتضح المبحوثين من وجھة نظر المرشدين الزراعيين استخدام وذلك من حيث مستوي ا?ھمية ومعدل 

  الجدول:



Ramadan, A.M.A 
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أوضحت النت��ائج أن جمي��ع مص��ادر الحص��ول عل��ي المعلوم��ات  بالنسبة لمستوي أھمية المصادر المدروسة : -أ
الزراعي��ة ج��اءت بمس��توي أھمي��ة متوس��طة، وق��د ج��اء  رؤس��اء العم��ل، المج��3ت والنش��رات والكت��ب، الجھ��ات 

  %) علي الترتيب.٦٢.٧%،٧١.٥%،٧٧.٤البحثية في المراتب الث3ثة ا?ولي بنسب (
جمي���ع مص���ادر  )  أن٢كش���فت النت���ائج ال���واردة بج���دول ( المصkkkادر المدروسkkkة:اسkkkتخدام بالنسkkkبة لمعkkkدل  -ب

، وقد ج��اء ( رؤس��اء العم��ل، ا9ستخدامالحصول علي المعلومات الزراعية جاءت بمستوي عالي من حيث معدل 
ز البح��وث والجامع��ة) ف��ي المرات��ب الث3ث��ة ا?ول��ي بنس��ب المج3ت والنش��رات والكت��ب، الجھ��ات البحثي��ة ( مراك��

  %) .٥٢.٦%) علي الترتيب بينما احتلت مواقع ا9نترنت الترتيب ا?خير بنسبة (٦٧.٧%،٧٧.٤%،٨٣.٩( 
) أن المتوس��ط الع��ام لمس��توي أھمي��ة مص��ادر  الحص��ول عل��ي ٢بص��فة عام��ة يتب��ين م��ن نت��ائج ج��دول (

المرش���دين  س���تخداما مع���دل %) ، بينم���ا ج���اء٦٣.٧متوس���طة بنس���بة (المعلوم���ات الزراعي���ة المدروس���ة كان���ت 
ق ب��ين م��ا يطلب��ة و%) مم��ا يش��ير إل��ي وج��ود ف��ر٦٩.٣المص��ادر المدروس��ة بنس��بة عالي��ة بلغ��ت(لتل��ك ال��زراعيين 

المرش��دين ال��زراعيين وم��ا ينف��ذ عل��ي ارض الواق��ع ، وبم��ا أن أكث��ر المص��ادر الت��ي يعتم��د عليھ��ا المرش��دين ف��ي 
تدريبھم واعداھم حتى يكونوا أھ��ل ومص��در موث��وق ية ھم رؤساء العمل فيجب علومات الزراعالحصول علي الم

  فيه لتقديم  أي معلومة.
  مصادر تحديد ا]حتياجات المعرفية للمستھدفين  -٢

ف��ي تحدي��د المبح��وثين ) إل��ي المص��ادر الت��ي يعتم��د عليھ��ا المرش��دين ال��زراعيين ٣تش��ير نت��ائج ج��دول (
تل��ك المص��ادر  م��ن وجھ��ة اس��تخدام للمس��تھدفين  وذل��ك م��ن حي��ث مس��توي ا?ھمي��ة ومع��دل ا9حتياجات المعرفية 

  نظر المرشدين الزراعيين المبحوثين ويتضح من ھذا الجدول:
أظھرت  النتائج أن جميع مصادر تحدي��د ا9حتياج��ات المعرفي��ة  بالنسبة لمستوي أھمية المصادر المدروسة : -أ

الق��ادة المحلي��ون الترتي��ب ا?ول والث��اني بنس��ب  ت��ل المرش��دين ال��زراعيين،وق��د اح, ج��اءت بمس��توي أھمي��ة ع��الي 
  %) علي الترتيب. ٨١.٦%،٨٣(

جمي��ع المص��ادر الت��ي  ) أن٣أوضحت النتائج الواردة بج��دول ( المصادر المدروسة:استخدام بالنسبة لمعدل  -ب
ين جاءت بمستوي متوس��ط  م��ن حي��ث يعتمد عليھا المرشدين الزراعيين في تحديد ا9حتياجات المعرفية للمستھدف

لترتي���ب ا?ول والث���اني بنس���ب بلغ���ت  لق���ادة المحليون،المرش���دين ال���زراعيينا ا9س���تخدام، حي���ث احت���ل مع���دل 
  %) علي الترتيب.٧٠.٥%،٧٤.٥(

) أن المتوسط العام لمستوي أھمية المصادر المدروسة جاءت ٣بصفة عامة يتبين من نتائج جدول (
، بينما جاء المتوسط العام لمعدل استخدام تلك ا?ساليب بمتوسط عام متوسط بلغ  %)٧٥بنسبة عالية بلغت (

% ) وھذا يشير إلي أن المرشدين الزراعيين يجدون صعوبة إلي حد ما في ا9عتماد علي المصادر ٦٦.٥(
ي يستدعي تحديد ا9حتياجات المعرفية  للمستھدفين وخاصة نتائج الدراسات اCرشادية ا?مر الذالتي يمكنھا 

  ضرورة توفير ھذه النتائج للمرشدين ل3ستفادة منھا من اجل خدمة المجتمع الريفي
  
) توزيkkع المرشkkدين الkkزراعيين المبحkkوثين وفقkkاً لمسkkتوي أھميkkة ومعkkدل ا]عتمkkاد علkkي المصkkادر ٢جkkدول ( 

  المدروسة التي يستمدوا منھا معلوماتھم  الزراعية 

مصادر الحصول 
علي المعلومات 

  اعيةالزر

  )١٠٢مستوي اxھمية ن= (

ي
سب

الن
ن 

وز
ال

  

ب
رتي

الت
  

  ١٠٢معدل  ا]ستخدام ن=

ي
سب

الن
ن 

وز
ال

  

ب
رتي

الت
  

  ضعيف  متوسط  عالي
يستخدم 

  دائما
يستخدم 

  احيانا
  ] يستخدم

  %  العدد  %  العدد  %  العدد  %  العدد  %  العدد  %  العدد
  ٣  ٦٧.٦  ٣٧.٣  ٣٨  ٢٢.٥  ٢٣  ٤٠.٢  ٤١  ٣  ٦٢.٧  ٤٤.١  ٤٥  ٢٣.٥  ٢٤  ٣٢.٤  ٣٣  الجھات البحثية - ١
الرؤساء في  - ٢

  العمل
١  ٨٣.٩  ١٢.٧  ١٣  ٢٢.٥  ٢٣  ٦٤.٧  ٦٦  ١  ٧٧.٤  ١٩.٦  ٢٠  ٢٨.٤  ٢٩  ٥٢  ٥٣  

المج3ت  - ٣
  والكتب والنشرات

٢  ٧٧.٤  ٢١.٦  ٢٢  ٢٤.٥  ٢٥  ٥٣.٩  ٥٥  ٢  ٧١.٥  ٢٩.٤  ٣٠  ٢٦.٥  ٢٧  ٤٤.١  ٤٥  

مواقع  - ٤
  ا9نترنـــــــت

٥  ٥٢.٦  ٦٣.٧  ٦٥  ١٤.٧  ١٥  ٢١.٦  ٢٢  ٥  ٥٠.٣  ٦٥.٧  ٦٧  ١٧.٦  ١٨  ١٦.٧  ١٧  

البرامج  - ٥
  التليفزيونيــة

٤  ٦٥  ٣٧.٣  ٣٨  ٣٠.٤  ٣١  ٣٢.٤  ٣٣  ٤  ٥٦.٨  ٥١  ٥٢  ٢٧.٥  ٢٨  ٢١.٦  ٢٢  

المتوسط 
  امالعـــــــــــــ

٦٩.٣  ٦٣.٧  

  المصدر: استمارات ا]ستبيان.
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ة ومعدل اعتمادھم علي ) توزيع المرشدين الزراعيين المبحوثين وفق استجاباتھم لمستوي أھمي٣جدول (
  مصادر تحديد ا]حتياجات المعرفية المدروسة  للمستھدفين 

مصادر تحديد 
ا]حتياجات 

  المعرفية

  )١٠٢مستوي اxھمية ن= (

ي
سب

الن
ن 

وز
ال

  

ب
تي
تر

ال
  

  ١٠٢معدل  ا]ستخدام ن=

ي
سب

الن
ن 

وز
ال

  

ب
تي
تر

ال
  

  ضعيف  متوسط  عالي
يستخدم 

  دائما
يستخدم 

  أحيانا
  ] يستخدم

  %  العدد  %  العدد  %  العدد  %  العدد  %  العدد  %  العدد
الدراسات  نتائج - ١

  ٤  ٦٠.١  ٤٤.١  ٤٥  ٣١.٤  ٣٢  ٢٤.٥  ٢٥  ٣  ٦٧.٩  ٣٥.٣  ٣٦  ٢٥.٥  ٢٦  ٣٩.٢  ٤٠  اCرشادية

المسترشدين ٢
  أنفسھم

٣  ٦١.١  ٤٢.١  ٤٣  ٣٢.٤  ٣٣  ٢٥.٥  ٢٦  ٤  ٦٧.٦  ٣٢.٤  ٣٣  ٣٢.٤  ٣٣  ٣٥.٣  ٣٦  

القادة  - ٣
  المحليـــــــــون

١  ٧٤.٥  ٢٤.٥  ٢٥  ٢٧.٥  ٢٨  ٤٨  ٤٩  ٢  ٨١.٦  ١٥.٧  ١٦  ٢٣.٥  ٢٤  ٦٠.٨  ٦٢  

المرشدين  - ٤
  الزراعيين

٢  ٧٠.٥  ٢٩.٤  ٣٠  ٢٩.٤  ٣٠  ٤١.٢  ٤٢  ١  ٨٣  ١٤.٧  ١٥  ٢١.٦  ٢٢  ٦٣.٧  ٦٥  

المتوسط 
  ـــــــام العـــ

٦٦.٥  ٧٥  

  المصدر: استمارات ا]ستبيان

  
  أساليب تحديد ا]حتياجات المعرفية: -٣

لنتائج المتعلقة بأس��اليب تحدي��د ا9حتياج��ات المعرفي��ة المدروس��ة م��ن حي��ث مس��توي ) ا٤يعرض جدول (
  ا?ھمية ومعدل ا9ستخدام من وجھة نظر المرشدين الزراعيين المبحوثين ومن ھذا الجدول يتضح أن :

يب أظھ��رت النت��ائج أن جمي��ع أس��ال بالنسبة لمستوي أھمية أسkkاليب تحديkkد ا]حتياجkkات المعرفيkkة المدروسkkة : -أ
تحديد ا9حتياجات المعرفية جاءت بمس��توي أھمي��ة ع��الي، وق��د احت��ل ك��ل م��ن أس��لوب المقابل��ة الشخص��ية       و 

  %) علي الترتيب.٦٧.٦%،٩١.٥الم3حظة الترتيب ا?ول والثاني بنسب بلغت (
ب بينما جاء كل من أسلوب تحليل سج3ت المتابعة والتقييم، دراسة الحالة ، ا9ستبيانات في المرات

  %) علي الترتيب.٥٦.٥%،٥٩.٤%،٦٠.١الث3ث ا?خيرة بنسب بلغت (
:أظھ��رت النت��ائج أن جمي��ع أس��اليب بالنسبة لمعkkدل اسkkتخدام أسkkاليب تحديkkد ا]حتياجkkات المعرفيkkة المدروسkkة -ب

تحدي��د ا9حتياج��ات المعرفي��ة ج��اءت بمس��توي  متوس��ط م��ن حي��ث مع��دل اس��تخدام المرش��دين ال��زراعيين لتل��ك 
تحدي��د ا9حتياج��ات المعرفي��ة حي��ث ج��اء ك��ل م��ن أس��لوب المقابل��ة الشخص��ية و الم3حظ��ة الترتي��ب  ا?س��اليب ف��ي

  %) علي الترتيب.٦١.١%،٨١.٣ا?ول والثاني بنسب بلغت(
بينما جاء ك��ل م��ن أس��لوب تحلي��ل س��ج3ت المتابع��ة والتقي��يم، دراس��ة الحال��ة ، ا9س��تبيانات ف��ي المرات��ب 

  %) علي الترتيب.٤٩.٣%،٥١.٩%،٥٣.٩الث3ث ا?خيرة بنسب بلغت (
) أن المتوس��ط الع��ام لمس��توي أھمي��ة أس��اليب تحدي��د ا9حتياج��ات ٤بصفة عامة يتضح من نتائج ج��دول (

  %).٦٧المعرفية المدروسة جاء بنسبة عالية بلغت (
%) ا?م��ر ال��ذي يعك��س ض��رورة ٥٩.٥بينما جاء مع��دل اس��تخدام تل��ك ا?س��اليب بنس��بة متوس��طة بلغ��ت(

للمرش��دين ال��زراعيين بأھمي��ة تطبي��ق ك��ل أس��اليب تحدي��د ا9حتياج��ات المعرفي��ة خاص��ة أس��لوب  رفع الوعي ل��دي 
تحليل سج3ت المتابعة والتقييم، دراسة الحال��ة ، وا9س��تبيانات حت��ى يتس��نى تحدي��د ا9حتياج��ات المعرفي��ة  الفعلي��ة 

ب��ل وتلق��ي اس��تجابة  للجمھ��ور مم��ا يترت��ب ف��ي النھاي��ة وص��ول المعلوم��ات بش��كل واض��ح ومقن��ع ل��دي الجمھ��ور،
  ايجابية من جمھور المستھدفين .

  الطرق اLرشادية المستخدمة في نقل المعارف الزراعية: -٤
) النتائج المتعلق��ة ب��الطرق اCرش��ادية المس��تخدمة ف��ي عملي��ة نق��ل المع��ارف الزراعي��ة ٥يوضح  جدول (

ين المبح��وثين وم��ن ھ��ذا الج��دول من حيث مستوي ا?ھمية ومعدل ا9ستخدام من وجھ��ة نظ��ر المرش��دين ال��زراعي
  يتضح أن :

أظھرت النت��ائج أن جمي��ع الط��رق اCرش��ادية المدروس��ة  بالنسبة لمستوي أھمية الطرق اLرشادية المدروسة: -أ
ج��اءت بمس��توي أھمي��ة ع��الي، حي��ث احتل��ت ك��ل م��ن ا9جتماع��ات اCرش��ادية، ي��وم الحق��ل، الحم��3ت اCرش��ادية، 

  %) علي الترتيب.٧١.٥%، ٧٢.٥%،٨٦.٦%،٨٧.٩ا?ربع ا?ولي بنسب (  المطبوعات اCرشادية الترتيبات
بينم��ا ج��اء ك��ل م��ن الزي��ارات الشخص��ية، الملص��قات واCيض��اح العمل��ي ف��ي الترتيب��ات الث3ث��ة ا?خي��رة بنس��ب  
  %) علي الترتيب.٦٠.٤%،٦٤%،٦٥.٣(
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مي���ع الط���رق اCرش���ادية أظھ���رت النت���ائج أن ج بالنسkkkبة لمعkkkدل اسkkkتخدام  الطkkkرق اLرشkkkادية المدروسkkkة: -ب
المدروس��ة ج��اءت بمس��توي ع��الي م��ن حي��ث مع��دل اس��تخدام المرش��دين ال��زراعيين لتل��ك الط��رق حي��ث ج��اءت 

 ،%٩٥.٣ا9جتماعات اCرشادية، يوم الحقل، الحم3ت اCرشادية، الملص��قات الترتيب��ات ا?رب��ع ا?ول��ي بنس��ب( 
  %) علي الترتيب.٧٨.١%،٧٨.٤%،٨٨.٥

   
شدين الزراعيين المبحوثين وفق اسkkتجاباتھم لمسkkتوي أھميkkة ومعkkدل اسkkتخدام أسkkاليب ) توزيع المر٤جدول (

  تحديد ا]حتياجات المعرفية المدروسة 

أساليب تحديد 
ا]حتياجات المعرفة 
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اب3ت المق -١
  الشخصية

١  ٨١.٣  ١٢.٧  ١٣  ٣٠.٤  ٣١  ٥٦.٩  ٥٨  ١  ٩١.٥  ٢.٩  ٣  ١٩.٦  ٢٠  ٧٧.٥  ٧٩  
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٣٢.
٤  
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تحليل سج3ت  -٤
  المتابعة والتقييم
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  ٤  ٥١.٩  ٦٢.٧  ٦٤  ١٨.٦  ١٩  ١٨.٦  ١٩  ٤  ٥٩.٤  ٥٠  ٥١  ٢١.٦  ٢٢  ٢٨.٥  ٢٩  دراسات الحالة -٥
  ٥٩.٥  ٦٧  ط العام المتوس

  المصدر: استمارات ا]ستبيان

  
) توزيع المرشدين الزراعيين المبحوثين  وفق استجاباتھم لمستوي أھمية ومعدل  استخدام الطرق ٥جدول (

  اLرشادية المدروسة  في عملية نقل المعارف الزراعية 
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الزيارات  - ١
  الشخصية 

٦  ٧٣.٢  ١٩.٦  ٢٠  ٤١.٢  ٤٢  ٣٩.٢  ٤٠  ٥  ٦٥.٣  ٢٢.٥  ٢٣  ٣٠.٤  ٣١  ٤٧.١  ٤٨  

ا9جتماعات  - ٢
  اCرشادية

١  ٩٥.٤  ٢  ٢  ٩.٨  ١٠  ٨٨.٢  ٩٠  ١  ٨٧.٩  ٧.٨  ٨  ٢٠.٦  ٢١  ٧١.٦  ٧٣  

اCيضاح  - ٣
  العملـــــــــي

٧  ٦٥.٣  ٣٦.٣  ٣٧  ٣١.٤  ٣٢  ٣٢.٤  ٣٣  ٧  ٦٠.٤  ٤٢.٢  ٤٣  ٣٤.٣  ٣٥  ٢٣.٥  ٢٤  

  ٢  ٨٨.٥  ٤.٩  ٥  ٢٤.٥  ٢٥  ٧٠.٦  ٧٢  ٢  ٨٦.٦  ٩.٨  ١٠  ٢٠.٦  ٢١  ٦٩.٦  ٧١  ــلوم الحقــــــي- ٤

الحم3ت  - ٥
  اCرشادية

٣  ٧٨.٤  ٢٠.٦  ٢١  ٢٣.٥  ٢٤  ٥٥.٩  ٥٧  ٣  ٧٢.٥  ٢٦.٥  ٢٧  ٢٩.٤  ٣٠  ٤٤.١  ٤٥  

المطبوعات  - ٦
  اCرشادية
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  ٧٩.٢  ٧٢.٦  المتوسط العام
  ت ا]ستبيانالمصدر: استمارا
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بينما احتل كل من المطبوعات اCرشادية، الزيارات الشخصية، اCيضاح العملي الترتيبات الث3ث 
  %) علي الترتيب.٦٥.٣%،٧٣.٢%،٧٦.١ا?خيرة بنسب (

) أن المتوسط الع��ام لمس��توي أھمي��ة الط��رق اCرش��ادية المدروس��ة ٥بصفة عامة يتبين من نتائج جدول (
%) وھ��ذا ٧٩.٢%) وجاء أيضا مع��دل اس��تخدام تل��ك الط��رق بنس��بة عالي��ة بلغ��ت (٧٢.٦لغت (جاء بنسبة عالية ب

مؤشر جيد ومنطقي فأساس العمل اCرشادي الزراعي ھو استخدام  الط��رق اCرش��ادية الزراعي��ة ، إ9 ان��ه ھن��اك 
  ي والملصقات .بعض الطرق التي تحتاج إلي مزيد من ا9ھتمام بھا من قبل الجھات اCرشادية كاCيضاح العمل

  أساليب تبسيط المعلومات الزراعية. -٥
 ا?ھمي��ةبأس��اليب تبس��يط المعلوم��ات الزراعي��ة م��ن حي��ث مس��توي ) النت��ائج المتعلق��ة ٦يع��رض ج��دول (

معدل استخدام أساليب تبسيط المعلومات الزراعي��ة م��ن وجھ��ة نظ��ر المرش��دين ال��زراعيين المبح��وثين، وأس��باب و
  ومن ھذا الجدول يتضح أن  عدم استخدام تلك ا?ساليب ،

أظھ��رت النت��ائج أن جمي��ع أس��اليب تبس��يط  بالنسkkبة لمسkkتوي أھميkkة أسkkاليب  تبسkkيط المعلومkkات المدروسkkة: -أ
المعلومات المدروسة جاءت بمستوي أھمية متوسط ، حيث احتلت كل من أسلوب التجميع، أسلوب تقلي��ل تك��رار 

%، ٧٠.٢%، ٧٣.٨%،٨١.٣يب��ات ا?رب��ع ا?ول��ي بنس��ب(المعلوم��ة، أس��لوب الح��ذف، أس��لوب ا9س��تبدال الترت
أس��لوب ا9ختي��ار ب��ين الب��دائل،  %) عل��ي الترتي��ب بينم��ا ج��اء ك��ل م��ن أس��لوب ق��وائم التوزي��ع المعلوماتي��ة،٦٩.٢

%، ٦٥.٦أس�����لوب المطابق�����ة، أس�����لوب تجمي�����ع ومقارن�����ة البيان�����ات الترتيب�����ات ا?رب�����ع ا?خي�����رة بنس�����ب ( 
  . %) علي الترتيب٤١.٥%،  ٦١.١،%٦١.١

  بالنسبة لمعدل استخدام  أساليب  تبسيط المعلومات المدروسة: -ب
معدل استخدام تلك ا?ساليب جاء بمتوسط عام متوسط حيث احتل كل م��ن أس��لوب أوضحت النتائج  أن 

ا9ختي��ار ب��ين الب��دائل، أس��لوب المطابق��ة، أس��لوب التجمي��ع، أس��لوب ا9س��تبدال الترتيب��ات ا?رب��ع ا?ول��ي بنس��ب 
  %) علي الترتيب.٥٤.٥%،٥٤.٩%،٥٤.٩%،٥٦.٢(

بينما جاءت كل من أسلوب قوائم التوزيع المعلوماتية، أسلوب تقلي��ل تك��رار المعلوم��ة، أس��لوب الح��ذف، 
%) ٤٨.٣%،٤٩.٦%،٥١.٦%،٥٣.٢أس��لوب تجمي��ع ومقارن��ة البيانــ��ـات الترتيب��ات ا?رب��ع ا?خي��رة بنس��ب (

  علي الترتيب.
ھ��م ا?س��باب الت��ي تعي��ق م��ن اس��تخدام تل��ك ا?س��اليب ھ��ي ض��يق كما تش��ير نت��ائج نف��س الج��دول إل��ي أن أ

الوق����ت ، ع����دم ت����وافر المھ����ارات ال3زم����ة 9س����تخدام تل����ك ا?س����اليب، نق����ص المعرف����ة با?س����لوب بنس����ب 
  %) علي الترتيب.٢٥.٤%،٢٦.٤%،٤٦(

لمس��توي أھمي��ة أس��اليب تبس��يط المعلوم��ات ) أن المتوس��ط الع��ام ٦بصفة عام��ة يتب��ين م��ن نت��ائج ج��دول (
مع��دل اس��تخدام أس��اليب تبس��يط المعلوم��ات %) ، وج��اء ٦٣.٤زراعية المدروسة جاءت بنسبة متوسطة بلغ��ت (ال

%) ا?مر الذي يعكس أھمية تدريب المرشدين الزراعيين عل��ي اس��تخدام ٥٢.٤٦الزراعية بمستوي متوسط بلغ (
ھلين للقي��ام بعملي��ات النق��ل  تل��ك ا?س��اليب  م��ن حي��ث التعري��ف با?س��لوب ، كيفي��ة أداء ا?س��لوب حت��ى يكون��وا م��ؤ

  المعرفي علي أسس علمية سلمية .
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  أدوات تبسيط المعلومات  -٦
) النت��ائج المتعلق��ة ب��أدوات تبس��يط المعلوم��ات الزراعي��ة  م��ن حي��ث مس��توي ا?ھمي��ة ٧يع��رض ج��دول (
  ومن ھذا الجدول يتضح أن : ة نظر المرشدين الزراعيين المبحوثينومعدل ا9ستخدام من وجھ

أظھ���رت النت���ائج أن جمي���ع أدوات تبس���يط  أدوات تبسkkkيط المعلومkkkات المدروسkkkة:أھميkkkة بالنسkkkبة لمسkkkتوي  -أ
المعلومات المدروسة جاءت بمس��توي أھمي��ة متوس��ط ، حي��ث احتل��ت ك��ل م��ن المحاض��رات ، ع��روض التج��ارب 

  %) علي الترتيب.٥٩.٤%، ٦٥.٦ل والثاني بنسب (العلمية الترتيب ا?و
بينم��ا ج��اءت ك��ل م��ن لوح��ات الرس��وم وا?ش��كال ، أف��3م دائ��رة المع��ارف ف��ي الترتي��ب الثال��ث والراب��ع بنس��ب 

  %) علي الترتيب.٤٩.٦%،٥٣.٢(
  بالنسبة لمعدل استخدام  أدوات تبسيط المعلومات : -ب

المدروسة ج��اءت بمس��توي متوس��ط م��ن حي��ث مع��دل أظھرت النتائج أن جميع أدوات تبسيط المعلومات 
اس��تخدام المرش��دين ال��زراعيين لتل��ك ا?دوات  حي��ث ج��اءت ك��ل م��ن المحاض��رات ، ع��روض التج��ارب العلمي��ة 

  %)علي الترتيب.٤٩.٦%،٥٩.٤الترتيب ا?ول والثاني بنسب(
لث والراب��ع بنس��ب بينما جاءت كل من لوحات الرسوم وا?شكال ، أف3م دائرة المعارف في الترتيب الثا

  %)علي الترتيب.٤١.٥%،٤٥(
) أن المتوس��ط الع��ام لمس��توي أھمي��ة أدوات تبس��يط المعلوم��ات ٧بص��فة عام��ة يتب��ين م��ن نت��ائج ج��دول (

%) وج��اء أيض��ا مع��دل اس��تخدام تل��ك ا?دوات  بنس��بة متوس��طة   ٥٦.٩المدروس��ة ج��اء بنس��بة متوس��طة بلغ��ت (
ت��دريب المرش��دين عل��ي اس��تخدام تل��ك ا?دوات وإقن��اعھم بأھمي��ة  %) وتشير ھذه النت��ائج إل��ي أھمي��ة٤٨.٨بلغت (

  تلك ا?دوات وبفعالية دورھا في تبسيط المعلومة.
  اxساليب ا]قناعية المتبعة لتوصيل المعلومات الزراعية.    -٧

) النت��ائج المتعلق��ة ب��أھم ا?س��اليب ا9قناعي��ة الت��ي يعتم��د عليھ��ا المرش��دين ال��زراعيين ٨يوض��ح ج��دول (
صيل رسائلھم اCرشادية من حيث مس��توي ا?ھمي��ة ومع��دل ا9س��تخدام م��ن وجھ��ة نظ��ر المرش��دين ال��زراعيين لتو

  ومن ھذا الجدول يتضح أن : المبحوثين
    بالنسبة لمستوي أھمية اxساليب ا]قناعية المدروسة: -أ

ك��ل م��ن  أظھ��رت النت��ائج أن جمي��ع ا?س��اليب ا9قناعي��ة المدروس��ة ج��اءت بمس��توي ع��الي ، حي��ث احت��ل
أسلوب ا9ستما9ت العق3نية ( استخدام ا?دل��ة والش��واھد) ، وأس��لوب الحيادي��ة ف��ي الع��رض ( ع��رض الموض��وع 

  علي الترتيب.%) ٨٥.٢%، ٨٧.٢(من جميع الجوانب السلبية وا9يجابية الترتيب ا?ول والثاني بنسب بلغت 
لثال��ث ف��ي الترتي��ب التخوي��ف بإظھ��ار الض��رر) أسلوب التكرار وأسلوب ا9ستما9ت النفس��ية ( اكل من ء بينما جا

  علي الترتيب.%) ٧١.٢%،٨١.٦والرابع بنسب (
    بالنسبة لمعدل استخدام  اxساليب ا]قناعية المدروسة: -ب

أظھرت النتائج أن جميع ا?ساليب ا9قناعية المدروسة جاءت بمستوي ع��الي م��ن حي��ث مع��دل اس��تخدام 
حي���ث احت���ل ك���ل م���ن أس���لوب ا9س���تما9ت العق3ني���ة ( اس���تخدام ا?دل���ة المرش���دين ال���زراعيين لتل���ك ا?س���اليب  

الترتي��ب )والشواھد) ، وأسلوب الحيادية في العرض ( عرض الموضوع من جمي��ع الجوان��ب الس��لبية وا9يجابي��ة 
  %)علي الترتيب.٧٣.٥%، ٧٦.٢ا?ول والثاني بنسب بلغت (

فسية ( التخويف بإظھار الضرر) في الترتي��ب بينما جاء كل من أسلوب التكرار وأسلوب ا9ستما9ت الن
  %) علي الترتيب.٦٢%،٧١.٥الثالث والرابع بنسب (

) أن المتوسط العام لمستوي أھمية ا?س��اليب ا9قناعي��ة المدروس��ة ٨بصفة عامة يتبين من نتائج جدول (
%)  ٧٠.٨بلغ��ت (%) وج��اء أيض��ا مع��دل اس��تخدام تل��ك ا?س��اليب  بنس��بة عالي��ة  ٨١.٣جاء بنس��بة عالي��ة بلغ��ت (

تم��د المرش��دين ال��زراعيين بك��ل م��ا ھ��و جدي��د  الجھ��ات المس��ئولة أنيجب علي  وھذا مؤشر علي واقع مرضي لذا
وخاص��ة  ا?س��اليبتل��ك  أداء كيفي��ةوت��دريبھم عل��ي  ا?س��اليبزھم علي اس��تخدام ھ��ذه ية وتحفا9قناع ا?ساليبعن 

  ل اCرشادية .أسلوب التكرار لما له من نتيجة فعالة في توصيل الرسائ
  
  
  
  
  
  
  
  



Ramadan, A.M.A 

 

 2188

  
  
  

٨&٧  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  



J. Agri. Econom. and Social Sci., Mansoura Univ., Vol.6 (12), December ,2015  
 

 2189

 ومسkkتوي تنفيkkذ المرشkkدين الkkزراعيينمسkkتوي أھميkkة المجkkا]ت المدروسkkة لتخطkkيط عمليkkة النقkkل المعرفkkي  -٨
  لتلك الخطة .

ملي��ة النق��ل ) النتائج المتعلق��ة بالنس��بة لمس��توي أھمي��ة تخط��يط المرش��دين ال��زراعيين لع٩يعرض جدول (
المعرف���ي بالنس���بة للمج���ا9ت الس���بعة المدروس���ة وھ���ي مص���ادر الحص���ول عل���ي المعلوم���ات، مص���ادر تحدي���د 
ا9حتياج��ات المعرفي��ة، أس��اليب تحدي��د ا9حتياج��ات المعرفي��ة، ط��رق نق��ل المع��ارف الزراعي��ة، أس��اليب تبس��يط 

تنفي��ذ المرش��دين ال��زراعيين لتل��ك الخط��ة المعلومات، أدوات تبسيط المعلومـــات، ا?ساليب ا9قناعيــ��ـة ومس��توي 
  ومن ھذا الجدول يتضح:

أظھ��رت النت��ائج ان جمي��ع المج��ا9ت  بالنسkkبة لمسkkتوي أھميkkة التخطkkيط لعمليkkة النقkkل المعرفkkي : -أ
ا?س��اليب ا9قناعيـ��ـة، مص��ادر تحدي��د ا9حتياج��ات  المدروس��ة ج��اءت بمس��توي أھمي��ة ع��الي حي��ث ج��اء مج��ال

%) عل��ي ٧٢.٦%،٧٥%، ٨١.٣ـة في الترتيبات الث3ث ا?ولي بنس��ب( رف الزراعيـطرق نقل المعاالمعرفية، 
  الترتيب.

جمي��ع المج��ا9ت المدروس��ة ج��اءت بمع��دل تنفي��ذ  أنالنت��ائج  أوض��حتبالنس��بة لمع��دل تنفي��ذ الخط��ة:  -ب
م���ن ط��رق نق���ل المع���ارف الزراعيـ��ـة، ا?س���اليب ا9قناعي���ة، مص��ادر الحص���ول عل���ي متوس��ط حي���ث ج��اء ك���ل 

  %) علي الترتيب.٦٩.٣%،٧٠.٨%،٧٩.٢مات في المراتب الث3ثة ا9ولي بنسب (المعلو
) أن المتوس��ط الع��ام لمس��توي أھمي��ة التخط��يط لعملي��ة النق��ل ٩بص��فة عام��ة يتب��ين م��ن نت��ائج ج��دول (

%) ومع����دل تنفي����ذ متوس����ط  ٦٨.٥٥المعرف����ي للمج����ا9ت الس����بعة المدروس����ة ج����اءت بنس����بة عالي����ة بلغ����ت (
  %).٦٣.٧بلغ(

اك فرق بين ما يخطط له وبين ما ينفذ علي ارض الواق��ع وھ��ذا ربم��ا يك��ون راج��ع ال��ي وج��ود أي أن ھن
  معوقات وقصور علي مستوي الجھاز اCرشادي الزراعي في نواحي متعددة.

  
) توزيع المرشدين الزراعيين وفق استجاباتھم لمستوي اھمية ومعkkدل اسkkتخدام المجkkا]ت المدروسkkة ٩جدول (

  المعرفي ]تمام عملية النقل

  المجا]ت المدروسة
  المتوسطات

  معدل ا]ستخدام  مستوي اxھمية
  ٦٩.٣  ٦٣.٧  مصادر الحصول علي المعلومات -١
  ٦٦.٥  ٧٥  مصادر تحديد ا9حتياجات المعرفية -٢
  ٥٩.٥  ٦٧  أساليب تحديد ا9حتياجات المعرفية -٣
  ٧٩.٢  ٧٢.٦  طرق نقل المعارف الزراعيـــــــــة -٤
  ٥٢.٤٦  ٦٣.٤  تبسيط المعلومـــــــــــــات أساليب -٥
  ٤٨.٨  ٥٦.٩  أدوات تبسيط المعلومـــــــــــــــات -٦
  ٧٠.٨  ٨١.٣  ، ا?ساليب ا9قناعيـــــــــــــــــــــــة -٧

  ٦٣.٧  ٦٨.٥٥  المتوسط العام
  المصدر: استمارات ا]ستبيان

  
لنسkkبة لعمليkkة التخطkkيط ومسkkتوي تنفيkkذ المرشkkدين ثالثkkاً: الفkkروق بkkين مسkkتوي أھميkkة المجkkا]ت المدروسkkة با

  الزراعيين المبحوثين لتلك الخطة.
  تم صياغة الفرض اCحصائي التالي: للتأكد من صحة الفرض النظري، 

مس��توي أھمي��ة المج��ا9ت المدروس��ة بالنس��بة لعملي��ة التخط��يط  9 توج��د ف��روق ذات د9ل��ة إحص��ائية ب��ين
لزراعي��ة، مص��ادر تحدي��د ا9حتياج��ات المعلوماتي��ة، أس��اليب تحدي��د وھ��ي مص��ادر الحص��ول عل��ي المعلوم��ات ا

ا9حتياج��ات المعرفي��ة ، الط��رق اCرش��ادية المس��تخدمة ف��ي نق��ل المع��ارف  الزراعي��ة، أس��اليب وأدوات تبس��يط 
المعلومات الزراعية، وا?ساليب اCقناعيه المتبعة لتوصيل المعلومات  وبين مستوي تنفي��ذ المرش��دين ال��زراعيين 

  ) ١٠جدول (وأظھرت نتائج ولكوكسون،  مبحوثين لتلك الخطة، و9ختبار ھذا الفرض تم استخدام اختبارال
) ب��ين مس��توي أھمي��ة المج��ا9ت المدروس��ة بالنس��بة لعملي��ة ٠.٠١وج��ود ف��روق معنوي��ة عن��د مس��توي (

ج أن الف��روق كان��ت التخطيط وبين مستوي تنفيذ المرشدين الزراعيين المبحوثين لتلك الخطة، كم��ا أظھ��رت النت��ائ
لص��الح مس��توي أھمي��ة المج��ا9ت المدروس��ة بالنس��بة لعملي��ة التخط��يط فيم��ا يتعل��ق بمص��ادر تحدي��د ا9حتياج��ات 
المعرفية، أساليب تحديد ا9حتياجات المعرفي��ة، أس��اليب تبس��يط المعلوم��ات، أدوات تبس��يط المعلوم��ات، ا?س��اليب 
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الف��رق ط��رق نق��ل المع��ارف الزراعي��ة فك��ان  المعلوم��ات،ا9قناعي��ـة، وبالنس��بة لمج��الي مص��ادر الحص��ول عل��ي 
  لصالح معدل تنفيذ الخطة الموضوعة
قب��ول الف��رض النظ��ري فيم��ا يتعل��ق بالمج��ا9ت رف��ض الف��رض اCحص��ائي ومما سبق يتض��ح ان��ه يمكنن��ا 

  السبعة المدروسة .
ف��ذ فعلي��اً عل��ي فج��وة ب��ين م��ا يخط��ط ل��ه Cتم��ام عملي��ات النق��ل المعرف��ي وب��ين م��ا ينوجود وھذا يدل علي 

  ارض الواقع. 
  

للتعرف علkkي الفkkروق بkkين مسkkتوي أھميkkة المجkkا]ت المدروسkkة بالنسkkبة ولكوكسون نتائج اختبار ) ١٠جدول (
  لعملية التخطيط وبين مستوي تنفيذ المرشدين الزراعيين المبحوثين لتلك الخطة.

  المجا]ت المدروسة
  المتوسطات

  مستوي المعنوية  )zاختبار (
  معدل ا]ستخدام  xھميةمستوي ا

  **٠.٠٠  ٣.٩-  ٢٤.٥١  ١٥.٦٥  مصادر الحصول علي المعلومات -١
مصادر تحديد ا9حتياجات  -٢

  المعرفية
٠.٠٠  ٦.٨-  ٣٢.٧٠  ٤٦.٠١**  

أساليب تحديد ا9حتياجات  -٣
  المعرفية

٠.٠٠  ٦.٤٦-  ٢٨.٥٠  ٤٤.٨٣**  

طرق نقل المعارف  -٤
  الزراعيـــــــــة

٠.٠٠١  ٣.٣٤-  ٣٩.٦٢  ٢٣.٤٦**  

  **٠.٠٠٥  ٢.٧-  ٣٧.٣١  ٥٩.٤٤  أساليب تبسيط المعلومـــــــــــــات -٥
أدوات تبسيط  -٦

  المعلومـــــــــــــــات
٠.٠٠٢  ٣.١٦-  ٢٩.٤٣  ٣٦.٢٩**  

  **٠.٠٠  ٧.٦٨-  ٣٩  ٤٧.٤٥  ا?ساليب ا9قناعيـــــــــــــــــــــــة -٧
                                       المصدر: استمارات ا]ستبيان                    

  )٠.٠١معنوي عند(   **← 

  
    ا�لية المتبعة Lجراء المتابعة لعمليات النقل المعرفي رابعاً: 

) توزيع  المرشدين الزراعيين المبحوثين وفق استجاباتھم Cج��راءات القي��ام بمتابع��ة ١١يعرض جدول (
%)  منھم يقوموا بإجراء متابعة لعملية النق��ل المعرف��ي، ١٥.٦أن (عملية النقل المعرفي ، حيث أوضحت النتائج 

%) م��نھم  يقوم��وا ب��إجراء المتابع��ة بص��ورة  دوري��ة، وكان��ت أھ��م أھ��داف المتابع��ة الت��ي يس��عوا ١٤.٧وح��والي (
لتحقيقھا ھي  التأك��د م��ن وص��ول المعلوم��ة بالش��كل المطل��وب، حص��ر المش��ك3ت الت��ي تواج��ه المس��تھدفين بنس��ب 

بأنفسھم بإجراء عملي��ة المتابع��ة،  وم��ن %) من العينة المبحوثة يقوموا ١٦.٦وان (، %) ١٧.٦%،١٩.٦بلغت (
عل��ي الترتي��ب، %) ١٨.٦بنس��بة بلغ��ت ( راء عملية المتابعة ھي الم3حظ��ةأكثر ا?ساليب التي يعتمدوا عليھا Cج

    الخاص بالمستھدفين .تسجيل ال%) يقوموا بتسجيل نتائج المتابعة معتمدين علي بطاقات ١٣.٧وحوالي (
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  ) توزيع المرشدين الزراعيين المبحوثين  وفق استجاباتھم Lجراءات متابعة عملية النقل المعرفي١١جدول (
  %  التكرار  البنود المدروسة

  إجراء المتابعة - ١
  نعم -  •

  
٢٠  

  
١٥.٦  

•  - 9  ٨٠.٤  ٨٢  
  مدة المتابعة - ٢
  أٍسبوعيا •

١.٩  ٢  

  ١٤.٧  ١٥  شھريـــاً •
  -   -   سنويـــا •
  أھداف المتابعة - ٣
  التأكد من وصول المعلومة بالشكل المطلوب •

١٩.٦  ٢٠  

  ١١.٧  ١٢  تطوير ا?داء المھني •
  ١٥.٦  ١٦  إعداد التقارير ال3زمة •
  ١٧.٦  ١٨  حصر المشك3ت التي تواجه المستھدفين. •
  القائمين بعملية المتابعة - ٤
  المرشدين بأنفسھم •

  
١٧  

١٦.٦  

  ١٠.٧  ١١  ين يتم تدريبھم علي إجراء العمليةمرشدين آخر •
  ٤.٩  ٥  القيادات المحلية •
  أساليب المتابعة - ٥
  ا9ستبيانات •

  
١٠  

٩.٨  

  ١٨.٦  ١٩  الم3حظة •
  ١١.٧  ١٢  الحوار والمناقشات الفردية •
  ٣.٩  ٤  حلقات النقاش الجماعيــــــة •
  تسجيل نتائج المتابعة - ٦
  نعم •

  
١٤  

  
١٣.٧  

• 9  ٦٦.٦  ٦٨  
  ل المتابعةطرق تسجي - ٧
  بطاقات تسجيل خاصة •

٩.٨  ١٠  

  ٥.٨  ٦  المناقشات التسجيليــــة •
  محتويات التسجيل - ٨
  اسم المستھدف •

١١.٧  ١٢  

  ٩.٨  ١٠  مواعيد المتابعة •
  ٨.٨  ٩  درجة ا9قتناع بالمعلومة المقدمة •
  ١١.٧  ١٢  التطبيق الفعلي للمعلومات المقدمة •
  ١٣.٧  ١٤  المشك3ت التي تواجه المستھدفين •
  مصدر: استمارات ا]ستبيانال
  

  المعوقات التي تحول دون فعالية عملية النقل المعرفيخامساً: 
) توزيع  المرشدين الزراعيين المبحوثين وفق اس��تجاباتھم لمس��توي وج��ود مش��ك3ت ١٢(عرض جدولي

لي��ة النق��ل ات الت��ي تح��ول دون فعالي��ة عمق��عيق من عملية النق��ل المعرف��ي ، حي��ث  أظھ��رت النت��ائج أن أھ��م المعوت
المعرفي ھي بالترتيب صعوبة توفير ا?موال لتوفير م��دخ3ت اCنت��اج الت��ي توص��ي بھ��ا محط��ات البح��وث، ع��دم 
توافر وسائل وأدوات إرشادية حديثة ومتطورة لنشر المعارف الزراعية، عدم وجود كوادر إرش��ادية متخصص��ة 

حيحة مص��ممة لنق��ل المع��ارف للمسترش��دين ، عداد المرشدين ال��زراعيين، ع��دم وج��ود آلي��ة ص��أباCضافة إلي قلة 
ض��عف التنس��يق ب��ين المراك��ز البحثي��ة وب��ين اCرش��اد الزراع��ي حي��ث ج��اءت ف��ي الترتيب��ات الخم��س  ا?ول��ي 

  ) علي الترتيب .٣٠.٥، ٣٠.٨، ٣٢.٦، ٣٣, ٣٥.١بمتوسطات مرجحة بلغت (
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جkkة تواجkkد المشkkكiت المتعلقkkة ) توزيkkع المرشkkدين الkkزراعيين المبحkkوثين  وفkkق اسkkتجاباتھم لدر١٢جkkدول (
  بعملية نقل المعارف الزراعية 

  المشكـــــــــــــiت
  درجة تواجد المشكiت

ط 
س

تو
لم

ا
ح

رج
لم

ا
  

ب
رتي

الت
  

  ضعيف  متوسط  عالي
  %  العدد  %  العدد  %  العدد

ضعف دور اCرشاد الزراعي في إقناع - ١
 .المسترشدين الزراعيين

٩  ٢٨.٢  ٤٤.١  ٤٥  ٤٢.٢  ٤٣  ١٣.٧  ١٤  

عدم وجود آلية صحيحة مصممة لنقل  - ٢
 .المعارف للمسترشدين

٤  ٣٠.٨  ٣٩.٢  ٤٠  ٣٦.٣  ٣٧  ٢٤.٥  ٢٥  

عدم تقديم معارف ذو أھمية من قبل المراكز  - ٣
 اCرشاديــــــــــة.

٨  ٢٨.٤  ٤٦.١  ٤٧  ٣٧.٣  ٣٨  ١٦.٧  ١٧  

ضعف التنسيق بين المراكز البحثية وبين   - ٤
  اCرشاد الزراعي.

٥  ٣٠.٥  ٤٠.٢  ٤١  ٣٦.٣  ٣٧  ٢٣.٥  ٢٤  

عدم توافر وسائل وأدوات إرشادية حديثة  - ٥
 ومتطورة لنشر المعارف الزراعية.

٢  ٣٣  ٣٤.٣  ٣٥  ٣٣.٣  ٣٤  ٣٢.٤  ٣٣  

صعوبة توفير ا?موال لتوفير مدخ3ت  - ٦
 اCنتاج التي توصي بھا محطات البحوث.

١  ٣٥.١  ٣٢.٤  ٣٣  ٢٤.٥  ٢٥  ٤٣.١  ٤٤  

ة عدم وجود كوادر إرشادية متخصص - ٧
  باCضافة إلي قلة إعداد المرشدين الزراعيين.

٣  ٣٢.٦  ٣٠.٤  ٣١  ٤٣.١  ٤٤  ٢٦.٥  ٢٧  

عدم قناعة جمھور المسترشدين في جھات  - ٨
نقل المعارف وخاصة الدوائر الزراعية 

 واCرشادية.
  م٦  ٢٩.٤  ٤٢.٢  ٤٣  ٣٩.٢  ٤٠  ١٨.٦  ١٩

عدم وجود الوعي الكافي لدي المسترشدين  - ٩
ات المقدمة من قبل لفھم واستيعاب المعلوم

  الجھاز اCرشادي.
٦  ٢٩.٤  ٤٥.١  ٤٦  ٣٣.٣  ٣٤  ٢١.٦  ٢٢  

  المصدر: استمارات ا]ستبيان

  
  : المقترحات والحلول لتفعيل عملية النقل المعرفي:سادساً 

) توزي��ع المرش��دين ال��زراعيين وف��ق اس��تجاباتھم ?ھ��م المقترح��ات والحل��ول لتفعي��ل ١٣يع��رض ج��دول (
ت��دريب المرش��دين ال��زراعيين بالترتي��ب  ھ��يق��د أظھ��رت النت��ائج أن أھ��م ھ��ذه المقترح��ات عملية النقل المعرفي، و

عل��ي نظ��م إدارة المعرف��ة الزراعي��ة وكيفي��ة توص��يل المعلوم��ة، ت��وفير الط��رق اCرش��ادية الت��ي تس��اعد عل��ي نق��ل 
رة م���ن المعلوم���ات الزراعي���ة للمس���تھدفين خاص���ة الحق���ول اCرش���ادية، إم���داد الجھ���از اCرش���ادي بأع���داد ووفي���

تعري��ف المرش��دين ال��زراعيين  المرشدين الزراعيين، توفير آلية ص��حيحة تس��اعد عل��ي نق��ل المعرف��ة للمس��تھدفين،
التنس��يق ب��ين أجھ��زة اCرش��اد الزراع��ي وأجھ��زة  ب��أھم المص��ادر الت��ي يحص��لوا منھ��ا عل��ي معلوم��اتھم الزراعي��ة،

  ) علي الترتيب.%٢١.٥%،٢٤.٥%، ٤٠.١%،٤٤.١%،٤٩%، ٥٨.٨البحث العلمي بنسب بلغت (
  

) توزيع المرشدين الزراعيين المبحوثين  وفق استجاباتھم xھم الحلول والمقترحات لتفعيkkل عمليkkة ١٣جدول (
  النقل المعرفي 

  %  التكرار  المقترحات
٥٨.٨  ٦٠  تدريب المرشدين الزراعيين علي نظم إدارة المعرفة الزراعية وكيفية توصيل المعلومة- ١
٢ - C٤٤.١  ٤٥  رشادي بأعداد ووفيرة من المرشدين الزراعيينإمداد الجھاز ا
  ٤٩  ٥٠  توفير الطرق اCرشادية التي تساعد علي نقل المعلومات الزراعية للمستھدفين خاصة الحقول اCرشادية - ٣
٢١.٥  ٢٢  التنسيق بين أجھزة اCرشاد الزراعي وأجھزة البحث العلمي - ٤
٢٤.٥  ٢٥  مصادر التي يحصلوا منھا علي معلوماتھم الزراعيةتعريف المرشدين الزراعيين بأھم ال - ٥
٤٠.١  ٤١  توفير آلية صحيحة تساعد علي نقل المعرفة للمستھدفين. - ٦

  
  ا]ستنتاجات الرئيسية

في ضوء ما توصلت إليه الدراسة من نت��ائج أمك��ن التوص��ل لع��دد م��ن المقترح��ات والتوص��يات المتعلق��ة 
عملي��ات النق��ل المعرف��ي عل��ي  Cتم��امتي يمكن أن يستعين بھ��ا المرش��دين ال��زراعيين البتقييم عملية النقل المعرفي 

  وذلك علي النحو التالي:ممكن وجه أكمل 
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  مرحلة التخطيط والتنفيذ لعملية النقل المعرفي  -١
أظھ��رت نت��ائج الدراس��ة أن المتوس��ط الع��ام لمس��توي أھمي��ة المج��ا9ت الس��بع المدروس��ة بالنس��بة لعملي��ة 

%)، بينما جاء معدل تنفيذ المرشدين ال��زراعيين لتل��ك الخط��ة بنس��بة ٦٨.٥٥جاءت بنسبة عالية بلغت (التخطيط  
%) ، كما تشير نتائج الدراس��ة إل��ي وج��ود ف��روق معنوي��ة ب��ين مس��توي التخط��يط لعملي��ات ٦٣.٣متوسطة بلغت (

م��ا يخط��ط ل��ه Cتم��ام   ) مم��ا يش��ير إل��ي وج��ود فج��وات ب��ين٠.٠١النقل ومعدل التنفيذ لتل��ك الخط��ة عن��د مس��توي (
عمليات النقل المعرفي وبين ما ينفذ فعلياً علي ارض الواقع ا?مر الذي يستدعي ض��رورة ا9ھتم��ام والعم��ل عل��ي 
س��د ھ��ذه الفج��وات ودراس��ة المش��ك3ت الت��ي تعي��ق م��ن عملي��ات تنفي��ذ الخط��ط الموض��وعة  Cتم��ام عملي��ات النق��ل 

  المعرفي.
  ي :مرحلة متابعة عملية النقل المعرف -٢

%) م��ن العين��ة  المبحوث��ة ل��م يقوم��وا ب��إجراء متابع��ة لعملي��ة النق��ل ٨٠.٤أظھ��رت نت��ائج الدراس��ة أن (
ضرورة رف��ع ال��وعي ل��دي المرش��دين ال��زراعيين بأھمي��ة القي��ام بعملي��ة المتابع��ة لعملي��ات مما يشير إلي المعرفي، 

أھمي��ة قص��وي Cتم��ام مراح��ل عملي��ات ھ��ا م��ن نقل المعرفة الزراعية وتدريبھم علي كيفية القيام بتلك العملية لم��ا ل
  النقل المعرفي .

المقت��رح ال��وارد بھ��ذه للنم��وذج الزراع��ي بكاف��ة مس��توياتھا   اCرش��ادأجھ��زة استعانة  بإمكانية توصى الدراسة  -٣
بطريق��ة موض��حة ومخط��ط لھ��ا توضح كيفية القي��ام بعملي��ات النق��ل المعرف��ي مصممة صحيحة و كآليةالدراسة 

  يل دور اCرشاد الزراعي في مجال  نقل المعارف الزراعية.حتى يمكن تفع
  توصي الدراسة بإحراء المزيد من الدراسات Cمكانية إضافة أبعاد أخري الي النموذج . -٤
  

  المراجع
  

  .٩٥/ ٩٤البخاري، صحيح، كتاب العلم : الباب من أعاد الحديث ليفھم عنه ،رقم الحديث:
): مقدم��ة ف��ي اCرش��اد ١٩٩٦جمع��ه؛ الص��بيحي، خل��دون عب��د اللطي��ف(الريم��اوي، احم��د ش��كري؛حماد، حس��ن  

  الزراعي، الطبعة ا?ولي، دار حنين للنشر والتوزيع، عمان ، المملكة ا?ردنية الھاشمية.
):نق��ل التكنولوجي��ا، عوائ��ق ٢٠٠٧الص��ندوق ال��دولي للتنمي��ة الزراعي��ة، مرك��ز البح��وث للتنمي��ة الدولي��ة ، كن��دا ( 

نتھجة من اجل تنمية ريفية مستدامة، تقرير وقائع الورش��ة الس��نوية الثالث��ة للمنافس��ة، التسويق والسبل الم
  أكتوبر. ٣١-٢٨القاھرة في الفترة من 

): معوق��ات نق��ل التكنولوجي��ا الزراعي��ة ف��ي محافظ��ة البحي��رة ، رس��الة ٢٠١٤الغيم��ي، محم��د ش��عبان عب��د � ( 
  ماجستير ، كلية الزراعة، جامعة المنوفية.

): تكييف التكنولوجيا الزراعية الحديثة لمتطلبات التنمية في الدول النامي��ة، الطبع��ة ٢٠٠١ى، محمد عمر(الطنوب 
  ا?ولي، اCسكندرية.

): دراس��ة كف��اءة أنظم��ة اCرش��اد الزراع��ي ف��ي ال��وطن العرب��ى ، ١٩٩٤المنظم��ة العربي��ة للتنمي��ة الزراعي��ة ( 
  الخرطوم.

طاق��ة البحثي��ة الزراعي��ة ف��ي مص��ر : رؤي��ة للس��مات والمتطلب��ات ، ) : توجي��ه ال ١٩٩٥زھ��ران ، يحي��ي عل��ي (  
،  ١٩٩٥م���ارس  ٩ -٨م��ؤتمر مس��تقبل العم���ل اCرش��ادي ف���ي مص��ر وموق��ع التعاوني���ات الزراعي��ة ، 

  الجمعية العلمية ل�رشاد الزراعي ، القاھرة
  دي للطباعة،القاھرة.): أساليب وأدوات تبسيط المفاھيم  والمعلومات،دار الن٢٠١١سويلم، محمد نسيم علي ( 
): معلوم��ات مخت��ارة ف��ي اCرش��اد الزراع��ي والمجتم��ع الريف��ي،دار الن��دي ٢٠١٥س��ويلم ، محم��د نس��يم عل��ي ( 

  للطباعة،القاھرة.
):اCقناع ، رصيدك في الحياة 9 ينتھي، الطبعة الثانية، المجموعة الدولية للنش��ر ٢٠١٤طنطاوي، أمنية إيھاب ( 

  والتوزيع، القاھرة.
): معوق��ات نق��ل التكنولوجي��ا الزراعي��ة كم��ا يراھ��ا الب��احثون بمحط��ة البح��وث ٢٠١١، جم��ال إس��ماعيل (عيس��وي 

  .٣، ٨٩الزراعية بسخا، المجلة المصرية للبحوث الزراعية،
Available at: http://www.arc.sci.eg/ejar/UploadFiles/Publications  Visited in: 6-

5-2015 
  ي، القاھرة .) :اCرشاد الزراعي ماضيه، حاضره، مستقبله، الطبعة ا?ول٢٠٠٤عليوه، أحمد ج3ل عويس (
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):  أراء الموظفين الزراعيين نحو معوقات نق��ل التقان��ات الزراعي��ة إل��ي ال��زراع ف��ي ٢٠١١غضيب، علي أحمد (
  .٤٢، ٣محافظة ص3ح الدين، مجلة العلوم العراقية ،

Available at:  http://www.coagri.uobaghdad.edu.iq/uploads/journal  Visited in:7 
-7-2015 

  .، القاھرة): بعض منھجيات إدارة المعرفة الزراعية ، الطبعة الثالثة٢٠١٣قاسم، محمد حسن ( 
 القاھرة.                  جرين 9ين للطباعة،  ) :اCرشاد الزراعي رؤية جديدة،٢٠١٣قشطة، عبد الحليم عباس( 
  ): التكنولوجيا والعولمة الثقافي، دمشق، بيروت، المنارة.٢٠٠٣محمود،حواس( 
): واق��ع نق��ل المعرف��ة والتش��ارك بھ��ا ف��ي ظ��ل العولم��ة، الم��ؤتمر العلم��ي ال��دولي، ٢٠١٢نجادات،عب��د الس��3م ( 

  ديسمبر. ١٧-١٥عولمة اCدارة في عصر المعرفة، جامعة الجنان ، طرابلس، لبنان، في الفترة من 
Available at    :  http://archive.jinan.edu.lb/conf/MGKE/6/258.pdf   .  Visited in:15 -

4-2015 
، دراسة وظيفية أسلوبية ?س��لوب م��ن ρ):التكرار في طائفة من أحاديث الرسول ٢٠١١نزال،فوز سھيل كامل ( 

وي، المجل�����ة ا?ردني�����ة ف�����ي الدراس�����ات اCس�����3مية، المجل�����د أس�����اليب اCقن�����اع ف�����ي الخط�����اب النب�����
  /أ).١السابع،العدد(

  ): تبسيط العلوم، مجلة العلوم والتقنية، مدينة الملك عبد العزير للعلوم والتقنية.١٩٩٨ھم3ن، علي ( 
: مجل���س ٢٠٣٠): إس���تراتيجية التنمي���ة الزراعي���ة المس���تدامة ٢٠٠٩وزارة الزراع���ة وا9ستص���3ح الزراع���ي ( 

  البحوث الزراعية، وزارة الزراعة وا9ستص3ح الزراعي، جمھورية مصر العربية.
): مص��ادر تحدي��د ا9حتياج��ات اCرش��ادية لل��زراع المص��ريين، رس��الة دكت��وراة ، ١٩٩٣يس��ى، مم��دوح يوس��ف ( 

  كلية الزراعة بمشتھر، جامعة الزقازيق فرع بنھا .
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ASSESSMENT OF AGRICULTURAL KNOWLEDGE 
TRANSFER PROCESSES IN SOME DISTRICTS AT 
DAKAHLIA GOVERNORATE 
Ramadan, A.M.A 
Agric. Extension and Rural Society Dept., Fac. Agric., Mans. Univ. 
 

ABSTRACT 
          

The current study aimed mainly to identify the assessment of agricultural 
knowledge transfer for agricultural extension agent. This study was carried at six 
districts at Dakahlia governorate. 

Data were collected  by using  personal interview questionnaire from systemic 
randam of 102 agricultural extension agent during the period from May 2015 till  July 
2015. Frequencies, Percentages, weighted average, Wilcoxon were used for data to 
analyze data statistically. 
The main finding of this study indicated that:  
1-The respondents indicated amoderate level (63.7%) of the general average of 

importance of information sources and ahigh level (69.3%) of the utilization rate. 
2-The respondents indicated ahigh level (75%) of the general average of importance 

of knowledge needs sources and amoderate level (66.5%) of the utilization rate. 
3- The respondents indicated ahigh level (67%) of the general average of importance 

of  knowledge needs methods and amoderate level (59.5%) of the utilization rate. 
4- The respondents indicated ahigh level (72.6%) of the general average of 

importance of  knowledge transfer methods and ahigh level (79.2%) of the 
utilization rate. 

5- The respondents indicated amoderate level(63.4%) the general average of 
importance ofsimplify knowledge methods and amoderate level (52.46%) of the 
utilization rate. 

6- The respondents indicated amoderate level(56.9%) the general average of 
importance of simplify knowledge  tools and amoderate level (48.8%) of the 
utilization rate. 

7- The respondents indicated ahigh level (81.3%) of the general average of 
importance of  persuasive methods and ahigh level (70.8%)of the utilization rate . 

8- There are significant differences between the levels importance studied field for the 
planning process and implementation level  that plan. 
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