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	�� ا����  �	�
��	� �����	� ا������ ا�����رة ������، �
�� ا�������	� �%����	� ا�����رة و$# ���ول ھ�ا ا��
�و$# اھ�+ ا����  ���		+ ���ءة أداء ا���'
&� ا��
,���	� ��/ارع 
	�� ا���� ا��	#ا-	�، ��#
���	� �%�,���ل وا�4�5 وا���-3
 ا��	#ا-	� ، ا�����2 ا1-��0	� وا��
�� �%����	� , ا���6ءة ا��%�����	� و�
ز�9 �0	8 ا��
�ا��
ا&; ا��

 <

ل ا��,���ل2015/2016ا��#رو=� �%�
=+ ا�/راD��� <-#ا	ا$9 ا��
�%> ا��& EF��
ل ا��,���ل وذ�� -',ا :  وD��� �	��
�ً��	KL M& Mل ا���� إ-���ض ا���6ءة ا��

 1-���ض $	�� ��� ���
ل P	� $#رت ��,D��%� �	0��-1ا �	ا����6 ��	$ M
 �	��
�
ل  % .65.9ا����6	� ا��D��%� <5	ب ا��

ل أن ا1=%D��%� ن�	ا1=�� VW��- رت�Xأ ���


ا�> ( ������]'� ��+ �5#ة ط,ق وھ> P <ا� �D� 9	� ��
�
 ا��	9 ��'�م – ا��	D�%� 9#ر�M –��0, ا���%> ����,�� ا��	9 �%- % 10-8ا��	9 ���0, ا��3%� ]> ا1=
اق ا����%�� -'	, 
��K69 ) . ا�	� ��
�
��	� ا����KL M& �5ل ا�/راع ھ
 ا��	9 ���0, ا��%�3 -'	, 
�� ا������ , و$# أ�Xرت -��VW ا���� ا�> أن أھ+ ا��%�5
ن ھ�ا ا����� M���� ا��/ار
	M ا��- b%��و


ا�> P41 % 5��� د ا�/راع#

ل ا�.4�5	�� M& ا���0> D��� <-#ا	ا$9 ا��

M ا-���ض $	�� :ا� V��- ا�ل ا�4�5 وھ
D��� �	��
���	KL M& Mل ا���� إ-���ض ا���6ءة ا��

ل D��%� �	0��-1ا �	ا����6 ��	$ M
 �	��
�
 , ا����6	� ا����� �	��
�
ل ا�. ��,��� % P77.95	� $#رت ا���6ءة ا��D��%� ن�	ا1=�� VW��- رت�X5> ��� أ	ب ا��
> أن ا1=%

 ��
�
���	M ا&� ا��	9 ��'�م ا���K6 أو ا��	9 ���0, ا��%�3 -'	, ,e� +��
ل ������]'� D��%� . ���- fg%� �	P ��
�
و���F ا����3	M ا�/را
		M ا��	9 ���0, ا��%�3 -'	, 
 
�- �%�5
ن ھ�ا ا����� M�
ل ا���-3
ا�
ا.&M ا���0> 
#د ا�/راع ���5	��  % 57ا��/ار
	M ا��D��� <-#ا	9 ا��$: �
ل وذ�D��%� �	��
���	KL M& Mل ا���� إر���ع ا���6ءة ا��


ل D��%� �	0��-1ا �	رب ا����6���
ل ��� D��%� �	��
�
M ار���ع $	�� ا����6	� ا�� V��- , 
��� �	��
���� أ�Xرت -��VW ا1=��	�ن . ��,���  % P86.03	� $#رت ا���6ءة ا��

ل أن D��%� <5#ة ط,ق وھ� +��
ل D��%� <5	ب ا��
�i ( ا1=%,eا� <%

�� – ا��	9 
%> ��ب ا��/ر
� –ا��	9 �
 ا��	9 - ا��	9 �%��0, ا���%> ����,��– ا��	9 ���0, ا��%�3 -'	, 
 ��K69 ���0, ا��3%� ]> ا1=) . ��'�م ا�	ا�� 
��	� ا����KL M& �5ل ا�/راع ھ
�� ا�����
 و$# ��	M أن أھ+ ا���- �%���� ا�/راع ا���%&�5	M ���ا ا��- b%� �	P ��
�
36
اق -'	,  


ل ا��,���ل KLل ا���,ة . &M ا���0> 
#د ا�/راع ���5	�� % D��� �%�����	� و�
ز�9 �0	8 ا��
���	�  ) 2015-  2008(و��	�س ا��D,و]�ت ا��
���	M ان &�
=k ا��,وق ا��

ا�> –0, ا���W/3 ��,  ا��/ارع -ا��� ��%e	M ��0, ا��%�3P b%� �%�38 166.4 ��0, ا�	�0  / M317.88, ط	4 / �0	ا��,� <%
 Mط . 
�- ���� �	�� % P <[16.5	f-�� M ا��,وق ا��


=D- k	4 ا��/ارع -�
 . &M =5, ا��	9 
%> ا��,�	4 % 24.2، �& b%� #$63.2و %  �%���
 �	��� �%D- b	M& �� 4 ��0,ى ا��3%� وا��M& ,/3 �0	8 ا���- �W12.5%  ,24.2 
 % 
�- b%� ء�e=

%> ا��,�	4 أى أن &�
=k �0%� ا� �%���� % M&36.7 �0	8 ا��%���
ل ا�KL 4�5ل .&M �0	8 ا��D��� �%�����	� و�
ز�9 �0	8 ا��
�و��	�س ا��D,و]�ت ا��

��	� ا��� ��%e	M ��0, ا��3%� ) 2015 – 2008(ا���,ة 
�
 -��0, ا���W/3, ارع  ا��/–��	M ان &�
=k ا��,وق ا���- b%� �%�32388 ��0, ا�	�0 / M8 490.1, ط	�0 / <%
 Mط

 . ا��,�	4 �- ���� �	��
=D- k	4 ا��/ارع -�
 . &M =5, ا��	9 
%> ا��,�	P <[13.4 %  ,21.6 % 4	f-�� M ا��,وق ا���& b%� #$67.9و % �%����	��� �%M& , b �0	8 ا��


 -D	M& �� 4 ��0,ى ا��3%� وا��3�- �W/10.5 %  ,21.6 % 
�- b%� ء�e=
32.1
%> ا��,�	4 أى أن &�
=k �0%� ا� %  �%�����	� .&M �0	8 ا��
�و��	�س ا��D,و]�ت ا��

ل ا���-3
 KLل ا���,ة D��� �%�����	� ا��� ��%e	M ��0, ا��3%�  ) 2015-  2008(و�
ز�9 �0	8 ا��
� ��0, ا��W/3�– b%� �%�3 ��0, ا�,  ا��/ارع –��	M ان &�
=k ا��,وق ا��

 
�-558.68	�0 / M8 % 939.7, ط	4 /�0	ا��,� <%
 Mط , 
�- ���� �	��
=D- k	M& . 4 =5, ا��	9 
%> ا��,�	P <[13.7 %  ,19.8 % 4	f-�� M ا��,وق ا���& b%� #$و
 
�  % 69.1ا��/ارع -�%���
 , &M �0	8 ا���- �W/30,ى ا��3%� وا���� M& �� 4	D- b%� ���	�11.1 % ,19.8 %  , 
�- b%� ء�e=
30.9
%> ا��,�	4 أى أن &�
=k �0%� ا� 

 % �%���  . &M �0	8 ا��
  

  3N,6*ا1
 

%� <��
� ا�/را
	� &M ا1&
ر ا���&� ����	��5# ا���
ض ����'�م ا��
 �62��� �	5%�� ���P	�8��0 ا�%�����دة ا�#�L ا��/ر
> &M ��0 وا&#اد ا��/� �وذ�

�=�� و]> ا�
$f ا����=4 وا���6ن ا��M& +WK ��0 أL,ى ، ا����=4 و�m=�5ر &�
�� أ��, ���n1]� ا�> ز��دة ا&�6-	�ت ,�#D� ت�	ا&�6- M& ���o%8 ذ� ��
 KF[

 <Wا�g9 ا�	�Dر ]> ا��
e9 وا��=
�, �� . ا��
e� <ق ا�
�و�pدى د���&	6	� ا�

80 ا��/ار
	M ا�> أ]�F ا��,ص ا1� �	P، كK��=1ا1-��ج وا M& �	0��-

 M	���	� ا�> ��
�
80 ا��	�tت ا���-�	�3 ا=�����3+ ا���	�	� �%M& 4%e �0-4 ، و
�pدى ا�> ا���P1ظ �3
دة  ��& ، ,L�0-4 أ M& �	��
�ا��5%	�ت وا��#&�ت ا��
�4 ا����� - �%����5 ا��o& 4e5 ا��F, وا������ &�� ,= ���L �$
�ا��%9 ا��

�� ا�����	� ،و�pدى ذ�%� M& #$�5> وا���� �& 
 ا�> ز��دة ا����V ا����W> ، وھ
 <&
و��# اھ��f ا�o6	M& , ا�#را=�ت �#را=� ا�
ا$9  .ا�P �[�n	�	� ��L#% ا��

%� <��
� ا�/را
	� ا1 ان &5'+ ھ�ه ا�#را=�ت ��-f &5	�� ����,�	/ ����	�ا��
��	� ��',ة W/0	� و�+ ���9 -',��� ����2 أ��F ا���	�ن 
�
%> ا����رات ا��


ل ا�P ء
Fا� <�%� ��& 8���=p& �Wووظ� �	5���> ذا�8 و&wp,ا�8 ا��2,
��
 E�����> ا���#ا�L وا�����2� �wp& �6,ا�8 ا1&, ا��ى 
�ط�	�5 ا�
ا$9 ا��

��	�P ��,[ E	�	� ����5	� ا ��& ��Wت ا���K62�%� <5$وا x	�2�� ت�P,����
  .وا��
�	�ت ا���3��5 ���

 *7ab3cIL1ا  
 �%62& �oا������� <[ Enر وا
D$ د
0
�2	,ه ا�
ا$9 ا��%5> � ��	[ 

� �	��
� ا��F, وا������ ، ]5%> ا�,D& 9��� M& +y,��	/ات ����	�ا��'+ ا��
�	��-) 1 ( <��
�]> ا-��ج ا�#5�# &M &���3ت ا������ ا1 ان ا�
ا$9 ا1-��0> وا��

                                                
 6ZT 8+/O 8g.g?ن اU:اھ+C ، اf?a3B+?ت ا0AB@?د-* eH?O JKU :-N@01ت اDE?F1* ا61@:-* ، 1

 ، ̂ 6\ 8+T *K3?V ، *T7+* ا1]راE ، hT0@?د ا1]راABا C/A ، 0.راةE1* د?g1997ر.  

 �	��
����ه ��� �����z5� 8 ا�����2 وا��5
$�ت &P M	� ���	i ا���6ءة ا��

%	n 8,ورة ا�26� 
z5� M ا����iW  . ا�����	� 4�,��ا1&, ا��ى 

 i�
���	� ا���5%�� ��-��ج و�
� ا������ وا��> ��
ل دون &���	�ا�D�$1د�� وا��
�,ى #Dى ا���%> وا��
��
%> ا�� ��� �	��
���� M& ���L	i ا���6ءة ا��


  &���	� ا��,���ل وا�4�5 وا���-3
  : اcIL1ھNف 


ر ����o اDأو80 ا�� <%
�> �%#را=� ]> ا��5,ف 	W,ف ا�#��
� �	��
� ا������ و����#ر ا��1, ����	�وا�����2 ا��wp,ة =%�� 
%> ا���6ءة ا��

 
��	� �#ا�� &M �%4�5 وا��,���ل  وا���-3
�و���� ��		+ ا��#&�ت وا��5%	�ت ا��
� ا��01> %���� ا���%> وا��%����%� �5%� وذ�� &M .ا��/ر
� �P> و�
ل ا�

 �	��
�
ر ا��5,ف 
%> أداء ا��6
-�ت وا���5�, ا1=�=	� �%��'
&� ا��'�&
��	� وا��2,��5ت ا������ ���%�5 
���ت ا��=pا ا��#ف ]�# . أى ا���ھ i	و����

 fا����اھ�� �	ا���� �	
  : ����	i ا1ھ#اف ا��,
��	� �%- أ
�ى  ا�����رة وا���%	� ا�D�$1د����	� ��#�, ا���6ءة ا��

�	��
��   و�
ز�D�%�  9,و]�ت ا��%���  .�0	8 ا��
��	� ������طi ا��> ��,�/ -ب
� ا��5,ف 
%> أھ+ ا�����2 ا1-��0	� وا��

   .ا���� &���	�]	�� زرا
� وا-��ج 
��	� �%-ج
�� ا�����   .����� ا�����رة �����	� درا=� ا���
ات وا��

  

  n1:-,* اZIL1+* و3@?در اf?+L1?ت ا
 


%> ا=��#ام أ=��	4 ا���%	� ا�
��> وا��6> �%�	�-�ت �ا���ا
��#ت  
�� &KL Mل ا�#را=�ت وا��	�-�ت وا��2,ات 
-�oدر ا��Dا�� M& �Pا����
اW�DP1	� ا��> �D#رھ� ا���3ت ا�,=�	� &�o وزارة ا�/را
� وا=�KDح 
ا1راn> ، وا���3ز ا��,�/ى ��t�5�% ا��5&� وا�DP1ء ، وھ�ا ���n1]� ا�> 

��5 �
ا=�e ا=���رة ا=��	�ن �L�� �ا��	�-	�3� M6&ا��> أ �	ت ا1و������� 
 M	6%���2
اW	� M& ��3ر �0%� و��3ر ��W/3 و&/ار
	M و&
 ��	5�.  
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cIL71 ط?ر ا451:ىBا  
  )i(: اNA?F1 واhq r1?01 ا61:اGO ا01/.-,+* 

��� ا���$# وا����� ]> - ,��5� �	���& �Pل ا��,اKL �	ا�����
M& �	��
���	� ]�-���ض -��� ا���# أو ا��%� ا��
� ا��Xp,ات ا���&� �%��6ءة ا��

��	� ا����%�� 
���	� وار���ع ���ءة أداء ا��#&�ت ا��
��2	, ا�> ار���ع ا���6ءة ا��
E	�� ~65وا� <Wا���� �%���  . ا��> �3,ى 
%> ا��M& �5% ا��/ر
� �P> ا��

 <%
��	� ا����%�� 
��5,ف ا���$# ]> ا��,ا�P ا�� M& ا-8 وزن ا�3/ء
��	� ا1-��ج
�� ا����W> وا��ى ���# KLل ا��,ا�P ا��%����%� �D� ا��ى 1

 Vرة ا����
ا����%�� &�� �#ء 
�%	� ا���Dد و]�D ا���oر و�P> ا
#اده ]> �
 9�D& اءا ظ�زج أو
= <Wا���� . ��D� �	
و$# �'�, ا���# ]> ا�����	� ا�/را

 <

�9�3 ا���# �	x�- ( M ا�3
دة ( 
�&� ]> �6X ]�# ��> أو - �	P
 �5& M	ر�
Dد , ا��D5# ا��� <Wا���� V3/ ]> ا����
�'�, ا���# ]> �
رة  ��& .

 �	P �%وا�� #��%� �	��
�و��5,ض &���	� ا��F, وا������ KLل ا��,ا�P ا��
� ا�����3ت %� M	� ا,	�� �[K�Lدر�0 ا���# ا ����5 , ���%	ف ط�K�L1 �5�� �وذ�

���P ا���Ee ا���ر���n�Fy �0 , <0 و=�� ط��� ا��2,ة &�o در& 4�و-
وھ��ك , أو y	, ذ�� &M ا���Dت ا��e	5	� ا��> ���	/ ��� ا��%�5 , ا�> ا��3+ 

 �5�� ��4 ا���# وا��%� ��%� ا�����3ت وذ�- <%
 ,wp� <ا&� ا��
أ�z5� �F ا�5
و&M أھ+ , �� K�L1ف ا��D� وط�	8�5 و-
ع ا��5%	�ت ا�/را
	� ا��> �3,ى �


ل D��%� وى��	ا�6 ,	gا&� ا��
وا��w�6, ا��2,ى , و-�
 اP1	�ء ا�#$	�� , �%� ا�5
� ا�����3ت , %� <%
�� ا��
ارض �gو� , ��, وا��%
ث ا�6	��وى �����	#ات ا��2,

 <
�5X1ث ا
� ا�5
ا&� , و=
ء ا=��#ام و=��W ا���� وا���/�M , وا��%%� ��

�%	� ا���# وا� M& #��� وا�����	� �/,Fا�� �	����%� �%� .  

 M
 V����#ة &M أھ��� ا���# ]> ا�
زن و#

ر � <
و�%��# ا�/را
 #�
 �t�5ات ا��#Pو M& ة#Pوزن �� و #�#�� M	5����0ف رط
�� ا����V ��ا 

 M�
M �5,ض , �#ا�� و-���� ]�,ة ا���/ V���وا���# ]> ا��6
-�ت ا�g�اW	� و
 M& ��$�5�& رات�	ل ��
Dت ا���3ف ا����	%�
ا�,ط
�� وا��,ارة أ��wء 

 M�
ل وأ&��� M	P 85	� , وا���/D�5 ا���	�e� ث ط���#��
> و
وا���# ا��

ل ط��� �%
زن وا��3+ وا��62 و�� ھ�ه ا��
ا���ت Dا��� V���+ �#ر

ص 
%	�� ]> ا��
ا���ت ا��	�=	� ا�Kز&� ��#اول D�& وط,X دھ�#��


ل Dا��� , ,�'�
ل &��X,ة $�� ���م وا���# ا����> وD9 ا���	ا ا���# ا&� ���ھ
�ٌ i	���� �3
ء ا��/ار
	M ا�> �]
�%	� ا��VF وذ�� i�
M ط, Eر� <

�M ا1=�5ر ��� <�P ل
Dا��� M���#ث ا���# ا&� ]> �
رة , ��/ �]��wmء ذ�


ث %� M
 V���]�# ]> ا�
زن أو ]�# ]> ا��6
-�ت ا�g�اW	� أو ]�# ]> ا�3
دة و
W> �5# ا���Dد وذ�� -�	K� �3ھ��ل ]> 
�%	�ت ا���� وا���/�M ا����V ا����


ا
�� ا����%�� -m� ��. وا��#اول وا�o�1ر ]> ا=��#ام ا���	#ات وا1=�#ة ا�6	��و
 �eا�� �	%�
و��PK ان ا���# وا��%� ]> &���	� ا������ ��#ث 
�دة أ��wء 

�%�5 و��#ث ]%� <��
�� ا��%� ا��������oر ��# أو �0> ا���oر او KLل ا��
��L ��D�� ]> أ=
اق ا�P �%�3	� ا���,�b وا����	� 1=
اق ا���W/3 وا��> 

و$# . ��#ث ]	�� -�4 أL,ى &M ا���# وذ�� �5#م �#ر���w +'5& Vر ا������ 
 k	=و M& ,oد أ�
�,90 ار���ع -��� ا���# ]> &���	� ا������ أ��F ا�> و0

���> �	M ا����V وا��
�� ا��%��# &M ا�
$f ا��ى , ��%� ]> ا��/�ا1&, ا��ى 
�� وز��دة �%��� 

ال ا�3P1ا M& ����  . �'� ا��%�5 ]> أ&��y M	, &�3/ة ����

  

  ت?bA?56اst?051 وا1
  

Bل ا61@:ى: أو?,w:L1ل ا.@I61 x7D0/61ا y+5V z-ز.wا3| ا01/.-,+* و.D1ا :  
  : ا61@:ىاD1.ا3| ا01/.-,+* وw.ز-y+5V z اI61 x7D0/61@.ل اw:L1,?ل  - 1


En ا�3#ول �
ل ا��,���ل  ) 1(  D��� ��%eا�� �	��
�ا��,وق ا��

ز�KL )2008 -2015 (  9ل ا���,ة �� �[�n1�� �	����	� ا��
�وا��
ا&; ا��

� �	M& �� M ا��/ارع وا�
=�eء KLل ]�,ة %���P	� ��	M أن  , ا�����0	8 ا��
 b%� #$ 0, ا��3%� وا��/ارع�� M	� <��
�
 ا��,ق ا���- k=
 16.64]> ا���

��> �	M ��0,ى ا��3%� . �3+ /$,ش 
��2	, ا�3#ول ا�> ان ا��,ق ا�� M	P <[

ا�> P M& #�
ا�> 3�2008+ 
�م / $,ش21.9وا���W/3 $# �/اP <51.25 ا� 


ا�>  , 3�2015+ 
�م /$,شP �%P,ه ا����� <��
�
=k ا��,ق ا���& b%� #$و
و�#را=� �
ز��0 9	KL +3�)2008 -2015 . ( 8ل ا���,ة /  $,ش31.78

 b%� 4 ا��/ارع	D- k=
� �	M& �� M ا��/ارع وا�
=�eء ��	M أن &�%���ا��

ا�> P63.2 %  �=ل ا���,ة ا��#روKL �W/35, ا��= M& . k=
�& b%� ���	�

 
�- �W/34 ��0, ا��	D-24.19 %  �W/35, ا��= M& , k=
�& b%� M	P <[

ا�> P ء�e=
و&�� +w M	M أن -D	4 ,  ا��M& �W/3 =5, % �036.7%� ا�


ل D��� ء�e=
��	� ا��> �pد��� ھ1pء ا�
�ا�
=�eء &,��9 &���� ا��#&�ت ا��

�م . ا��,���ل <[ �P
� 2015و$# �%��� ا-���ض -D	4 ا��/ارع &M �0	8 ا��

 ،�W/34 ��0, ا��	D- ا,	o� ,	g��، �	��� ار��o� 9	,ا -D	4 ��0, ا��3%� و�+ 

�م -#3  80

M 2015ان -D	4 �0%� ا�
=�eء زاد ����� ��	,ة ]> 
�م و� 


ا�> 2014P b%� �	P 54.2 %  <ا�
P 5,  % 5�25.2# ات ��ت= M&
 M	&�5ل ا�KL �
%> ا��,�	4 2014 ، 2015ا���W/3 وذ� .  

 

  V.7+E:ام/ A:ش: اK/1:   )  2015- 2008( ا0/61.-?ت اK/1:-* واF1:وق ا01/.-,+* وw.ز-y+5V z اI61 x7D0/61@.ل اw:L1,?ل ~eل ا0F1:ة  .NV 1ول
*,7n61وق ا01/.-,+* ا:F1ا *+L/51وق ا01/.-,+* ا:F1ا  x7D0/61ا y+5V z-ز.w%   

 ا5/1*
:Kg  

 ا61]ارع
:Kg  

 ا76�1*
:Kg  

*t[�0176* اV/  
 3]ارع

*t[�w/  
*76V 

*t[�w/  
 3]ارع

*76V/  
 3]ارع

*t[�w/  
*76V 

*t[�w/  
 3]ارع

�+@f  
 ا61]ارع

�+@f :V?w  
 �76*ا1

�+@f :V?w  
*t[�01ا 

*76V  
 اng.1?ء

2008  
2009  
2015  
2011  
2012  
2013  
2014  
2015  

k=
 ا���

93.7  
88.5  
102.7  
116.1  
147.3  
141.6  
149.3  
183.6  
127.9 

130.9 
239 
261 
266 
321 
356 
292 
217  

260.6 

290 
305 
323 
344 
414 
455 
365 

310.25  
350.80 

13.8  
8.7  
13.9  
14.4  
15.2  
9.45  
9.4  

48.25  
16.64 

21.9  
19.3  
18.1  
25.5  
38.6  
36.4  
43.2  
51.25  
31.78 

35.7  
28  
32  

39.9  
53.9  
45.85  
52.6  
99.5  
48.43 

19.2  
12.6  
16.4  
15.9  
14  

8.98  
8.86  
36.46  
16.55 

23.4  
21.8  
17.6  
22  

26.2  
25.71  
28.9  
27.9  
24.19 

38.1  
31.6  
31.2  
34.4  
36.6  
32.38  
35.23  
54.19  
36.71 

61.9  
68.4  
68.8  
65.6  
63.4  
67.6  
64.8  
45.2  
63.2 

14.7  
9.8  
13.5  
12.4  
10.3  
6.67  
6.30  
26.3  
12.5 

23.4  
21.8  
17.6  
22  

26.2  
25.71  
28.9  
27.9  
24.19 

38.1  
31.6  
31.1  
34.4  
36.5  
32.38  
35.2  
54.2  
36.7 

  :�K6V و�L/O 83 : اN@61ر  
1 -  hرا�Bح اe@0gوا *T0@?د-* , وزارة ا1]راABن ا.�b1ع ا?nA, hT0@?د ا1]راAe1 *-[E:61دارة اBا , hT0@?د ا1]راAe1 *-.5/1ة ا:b51ا,*A:F03 ادNTأ. 
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  : اD1.ا3| ا01/.-,+* وw.ز-y+5V z اI61 x7D0/61@.ل ا�5K1 ا61@:ى
��	� ا��e%��  ) 2(�2	, �	�-�ت ا�3#ول ر$+ 
�
En ا��,وق ا���ا��ى 


ل ا�KL 4�5ل ا���,ة D���)2008 -2015 ( �	����	� ا��
�وا��
ا&; ا��

�0 9�
ز�� �[�n1�� ل ]�,ةKL ء�e=
� �	M& �� M ا��/ارع وا�%���	8 ا��
��> �	M ��0, ا��3%� وا��/ارع $# �%b ]> , ا����
�P	� ��	M أن ا��,ق ا��

 k=
  . �3+ / $,ش23.8ا���
 

  V.7+E:ام/  A:ش :اK/1:     )2015-2008(  ا0/61.-?ت اK/1:-* واF1:وق ا01/.-,+* وw.ز-y+5V z اI61 x7D0/61@.ل اe~ �5K1ل ا0F1:ة . NV2ول
*,7n61وق ا01/.-,+* ا:F1ا *+L/51وق ا01/.-,+* ا:F1ا  x7D0/61ا y+5V z-ز.w%   

 ا5/1*
:Kg  

 ا61]ارع
:Kg  

 ا76�1*
:Kg  

*t[�0176* اV/  
 3]ارع

*t[�w/  
*76V 

*t[�w/  
 3]ارع

*76V/  
 3]ارع

*t[�w/  
*76V 

*t[�w/  
 3]ارع

�+@f  
 ا61]ارع

�+@f :V?w  
 ا76�1*

�+@f :V?w  
*t[�01ا 

*76V  
 اng.1?ء

2008  
2009  
2015  
2011  
2012  
2013  
2014  
2015  

k=
 ا���

283  
306.3  
301  

327.7  
333.3  
366.7  
303.7  
375  

324.6 

317.5 
354 
556 
531 
546 
546 
397 
637  
485 

452  
431  
728  
665  
676  
681  
497  
7.37  

517.17 

13.1  
32.5  
30.6  
18.1  
3.8  
18.8  
20  

53.3  
23.8 

47  
38.3  
49.3  
64  
65  

78.4  
3.4  
46.7  
49.01 

60.1  
70.8  
79.9  
82.1  
68.8  
97.2  
23.4  
100  
72.8 

9.6  
19.3  
20.2  
11.1  
2.3  
9.98  
11.1  

23.35  
13.37 

25.7  
18.6  
24.5  
28.1  
27.9  
29.4  
1.67  
16.98  
21.6 

32.8  
34.3  
39.8  
36.1  
29.5  
36.4  
11.49  
36.36  
32.1 

67.2  
65.7  
60.2  
63.9  
70.5  
63.55  
88.51  
63.64  
67.9 

7.2  
15.8  
15.2  
7.9  
1.6  
7.05  
9.82  
19.38  
10.5 

25.7  
18.6  
24.5  
28.1  
27.9  
29.4  
1.67  
16.98  
21.6 

32.9  
34.4  
39.7  
36  

29.5  
36.45  
11.49  
36.36  
32.1 

  :�K6V و�L/O 83 : اN@61ر
1 -  hرا�Bح اe@0gوا *T0@?د-* , وزارة ا1]راABن ا.�b1ع ا?nA, hT0@?د ا1]راAe1 *-[E:61دارة اBا , hT0@?د ا1]راAe1 *-.5/1ة ا:b51ا,*A:F03 ادNTأ. 
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��> �	M ��0, ا��%�3 
��2	, -�~ ا�3#ول ا�> أن ا��,ق ا�� M	P <[
�� +3	��� �fg% أ
%> / $,ش3.4 ��
ا�> 2014وا��b%� #$ �W/3 أد-> $	�� �8 
�م 

��> , �3+ / $,ش78.4 ��
ا�> $2005	�� �8 
�م 
�
=k ا��,ق ا���& b%� #$و

ا�> ���هP �%P,ل ا���,ة /  $,ش 49.01 ا��KL +3�)2008 -2015 . (  

 M	�� ء�e=
� �	M& �� M ا��/ارع وا�%���و�#را=� �
ز�9 �0	8 ا��

ا�> P b%� 4 ا��/ارع	D- k=
&M =5, ا��KL �W/3ل  % 67.9أن &�


ا�> . ا���,ة ا��#رو=� P �%�34 ��0, ا�	D- k=
�& b%� ���	�10.5 %  M&
�W/35, ا��=. 
�- �W/34 ��0, ا��	D- k=
�& b%� M	P <[ 21.6 %  M&

 �W/3ا�> . =5, ا��
P ء�e=

=k �0%� ا��& b%� #�[ �&M  % 32.1و���
 �W/3ا��> . =5, ا�� #��5
�� -�	�3 �%�	�م ��5%	� ا���/�M وا���,& ���وھ> -


م ��� ��0, ا��%�3 �� ,�W/30, ا����� �ا���� ���  .و
�%	� ا��,ز وز��دة -
  : D1.ا3| ا01/.-,+* وw.ز-y+5V z اI61 x7D0/61@.ل ا�f?61. ا61@:ىا

��	� ا��e%�� ) 3(�2	, �	�-�ت ا�3#ول 
�
En ا��,وق ا���ا��ى 

ل ا���-3
 KLل ا���,ة D��� )2008 -2015 (  �	����	� ا��
�وا��
ا&; ا��

� �	M& �� M ا��/ارع وا�
=�eء KLل ]�,ة %���
ز�9 �0	8 ا���� �[�n1��
��> �	M ��0, ا��3%� وا��/ارع $# �%b ]>  , ����ا
�P	� ��	M أن ا��,ق ا��

 
�- k=
�2	, -�~ ا�3#ول ا�> أن ا��,ق . �3+ /$,ش % 55.86ا��� M	P <[
��> �	M ��0,ى ا��3%� وا��b%� #$ �W/3 أد-> $	�� �8 
�م 
�
ا�> 2014ا���� 


�م , �3+ / $,ش38.1 8� ��	$ <D$أ b%� ���	�2014���  3+ / $,ش121#ار�

ا�> P �%P,ه ا����� <��
�
=k ا��,ق ا���& b%� #$ل / $,ش93.97وKL +3�

� �	M& �� M ا��/ارع ) .2015- 2008( ا���,ة%���و�#را=� �
ز�9 �0	8 ا��

ا�> P b%� 4 ا��/ارع	D- k=
&M =5,  % 69.1وا�
=�eء ��	M أن &�


=k -. ا��KL �W/3ل ا���,ة ا��#رو=��& b%� ���	� 
 D11.1	4 ��0, ا��%�3 -�
 % �W/35, ا��= M& . <ا�
P �W/34 ��0, ا��	D- k=
�& b%� M	P <[19.8 
 % �W/35, ا��= M& , <ا�
P ء�e=

=k �0%� ا��& b%� M	P <[30.9 %  M&

 �W/3ء &,��9 &���� ا��#&�ت . =5, ا���e=
و��M& EF ھ�ا أن -D	4 ا�
��	� ا��> �pد��� ھ1pء ا�
=�eء ��
�
ل ا���-3
 ا��D� , ه�90 ار���ع ھ,�و

�W/30, ا��3%� و��0, ا���� ��%����
�%	�ت ا��,ز ا��>  �3	�- ���  . ا��
  

  V.7+E:ام/ A:ش : K/1:  ا )2015- 2008( ا0/61.-?ت اK/1:-* واF1:وق ا01/.-,+* وw.ز-y+5V z اI61 x7D0/61@.ل اe~.�f?61ل ا0F1:ة . NV3ول 
*,7n61وق ا01/.-,+* ا:F1ا *+L/51وق ا01/.-,+* ا:F1ا  x7D0/61ا y+5V z-ز.w%   

 ا5/1*
:Kg  

 ا61]ارع
:Kg  
 7*ا6�1

:Kg  
*t[�0176* اV_  

 3]ارع
*t[�w_  
*76V 

*t[�w_  
 3]ارع

*76V_  
 3]ارع

*t[�w_  
*76V 

*t[�w_  
 3]ارع

�+@f  
 ا61]ارع

�+@f :V?w  
 ا76�1*

�+@f :V?w  
*t[�01ا 

*76V  
 اng.1?ء

2008  
2009  
2015  
2011  
2012  
2013  
2014  
2015  

k=
 ا���

394.7  
395  

434.9  
489.4  
514.3  
552.5  
483  
568  

478.9 

600  
663  
863  
800  
711  
961  
787  
916  

787.6 

645  
700  
1030  
990  
748  
1021  
996  
1090  
902.5 

13.2  
39.4  
46.9  
39.3  
47.6  
51  

36.2  
173.3  
55.86 

108.7  
81.1  
93.7  
101.9  
114.3  
121  
38.1  
93  

93.97 

121.9  
120.5  
140.6  
141.2  
161.9  
172  
74.3  
266.3  
149.8 

4.6  
12.6  
13.7  
10.1  
11.9  
11.8  
8.14  
36.5  
13.7 

27.5  
20.5  
21.5  
20.8  
22.2  
21.9  
7.89  
16.4  
19.8 

30.9  
30.5  
32.3  
28.9  
31.5  
31.13  
15.4  
46.9  
30.9 

69.1  
69.5  
67.7  
71.1  
68.5  
68.9  
84.6  
53.1  
69.1 

3.3  
10  

10.8  
8.0  
9.3  
9.2  
7.5  
30.5  
11.1 

27.5  
20.5  
21.5  
20.8  
22.2  
21.9  
7.89  
16.4  
19.8 

30.8  
30.5  
32.3  
28.8  
31.5  
31.1  
15.39  
46.9  
30.9 

  :�K6V و�L/O 83 : اN@61ر
1 -  hرا�Bح اe@0gوا *T0@?د-* , وزارة ا1]راABن ا.�b1ع ا?nA, hT0@?د ا1]راAe1 *-[E:61دارة اBا , hT0@?د ا1]راAe1 *-.5/1ة ا:b51ا,*A:F03 ادNTأ. 
  .أNTاد A:F03*, )  اKg– *76�1: اs0561 ( ��1اt+* اb51:ة اDb1:-* واng.061 *-.5g zU:1?ت أKg?ر ا61.اد ا, اD�1?ز اE:61]ى �LK071* اK1?3* واOB@?ء  - 2
  

?+f?� : *5+TcIL1ا*+fاN+61ا :  
 �����5, أ=%
ب ا��D, ا��2&� ا1=%
ب ا�o&1 ]> ا�#را=�ت ا�D�$1د

�&� ا1 ان ��, 3P+ ا��9��3 و��5#ه و�#اL%8 �50 أ=%
ب ا1=��	�ن  ��D�

�و$# �,90 , �5�ر ا0,ا��W اW�DP1> ��3	9 &�,دات ا��M& 9��3 ا1&
ر ا��> 
 f$
5
�� ]�x ا��9��3 ����6&� ا�> 
#م �
ا], ا1&�6-	�ت ا���د�� ا��2,�� وا��

5
��ت ]�# ا
��#ت , ا�Kز&	M �%#را=� Dه ا���3 ��	ا����و-� <%
 ����	i أھ#ا]�� 

%> ان �,ا
> ]> ا�L	�رھ� ان �6
ن &�o%� �%�9��3 , أ=%
ب ا���� ���5	�� .  

1 - :L1ل ا.@I3  ل?,w   

ن ا�D�$1د�� أن &��]'� ا���	,ة t2ع ا��e$ ت�-�	� M& EF��
 
�- b%� k=
��� ����P ا��,���ل وذ�& �	P M& <-�oا��,�/ ا� f%�Pا #$


ا�> 40.5P �o]#ان و�� �18.6 ا� %  �

=k ا�����P ا��/رو�& M&
��� أ�Xرت ا��	�-�ت أن &��]'� ا���	,ة $#  .��3���2015
ر�� ��5م 


 اf%�P ا�- b%� k=
 ا�� طM ��356.3,�/ ا1ول &P M	� ا1-��ج ���

ا�> P �o��
ى  % 19.11و��& <%
&M ا���0> ا��6	� ا�����3 

��  .ا���3
ر
و$# �+ ا�L	�ر ا��,ى ا���o%� �%5	�� ����,�/ ا�����ر و]�� �Kھ�	� 

ل D��%� �
. ا����	� �%�,ى �	M $,ى ا��,�/ &P M	� ا�����P ا��/رو

,	2� �	P K� ,ة أن	ء ، &��]'� ا����DP1ا +�$ ،8
�� ا�/را,� �	�-�ت &#
 �	P M& <-�oا��,�/ ا1ول وا� K�Pح $# ا,eا� ��
��-	� أ�
 $	, و$,� ��,$ M&
 �

ل ����,�/ ، P	� �fg% ا�����P ا���/رD����� �
ا�����P ا���/ر


ا�> P2518.1 ، 2418.7 
�- �o4 و��	ا��,� <%
 %23.4، %24.3 ]#ان 

ا�> P �5& M	��47.4
%> ا��,�	4 ،و��K� �o ا��, %  �P��&M ا���0> ا��

 <
وا�����g ) 2015- 2016(ا���/ر
� ��,�/ ��, ا�#وار KLل ا��
=+ ا�/را
 
�� . ا�� ]#ان 10.4-�,$ �� M& �	Wا
2
 M	w
و��# �+ ا�L	�ر 
#د &M ا����

 <%
  ) ة&�,د180(��	� اf%��X ا�5	�� 
2 -  �5K1ل ا.@I3 

F��
ن ا�D�$1د��  أن &�
=k  ا1-��ج t2ع ا��e$ ت�-�	� M& E
  
�- b%� ��
ى ا���3
ر��& <%

ل ا�4�5 D�& M& �%61392305ا� ،Mط 


%> ا-��ج �%�  ���
=k ا-��ج m� ا��,�/ ا�ول ��P	� �D#رت &���e ا��
��ر
 
�- b%�797615 ا��
P �o�� Mا1-��ج ا�6%�  % 57.29 ط k=
�& M&


ل ا��5D��� م�

ى ا���3
ر�� KLل ]> ��& <%
 و��# �+ ا�L	�ر 42015 
 <%
2
اW	� M& &,�/ ا��
��ر�� ��	� اf%��X ا�5	�� 
 M	w

#د &M ا����

2
اW	� ) &�,دة180(
 ���,e� f5�0.  

3 -  .�f?61ل ا.@I3 

ن ا�D�$1د��  أن &�
=k  ا1-��ج t2ع ا��e$ ت�-�	� M& EF��


��& <%
 

ل ا���-3D�& M& �%6ا�  
�- b%� �� طM، 880857ى ا���3
ر
 k=

%> ا-��ج �%�  ���m� ا��,�/ ا�ول  �	%	
P	� �D#رت &��]'� ا1=��

 
�- b%� ا�� 2308862ا-��ج
P �o�� Mا1-��ج  % 57.29 ط k=
�& M&

ى ا���3
ر�� KLل ]> 
�م ��& <%

ل ا�4�5 D��� �%6و��# �+ 2015ا� 

 �	Wا
2
 M	w
&M &��]'� ا1=��
	%	� ��	� اf%��X ا�L	�ر 
#د &M ا����
 <%
2
اW	� ) &�,دة180(ا�5	�� 
 ���,e� f5�0.  
1 z+L1ط:ق اG+H?I6 cIL15* ا+T *,n56U cIL1ا*+fاN+61ا :  

  :I3@.ل اw:L1,?ل

ل ������]'� ) ��)4	M& M �	�-�ت ا�3#ول ر$+ D��%� <5	ب ا��
أن ا1=%


�� �	�D� 9 ا��	9 ���0, ا��3%� ]> ا1( ��+ �5#ة ط,ق وھ> �

اق ا����%�� -'	, =

ا�> P <10- 8ا� %  - �� ا��	9 ��'�م – ا��	D�%� 9#ر�M –ا��	9 �%��0, ا���%> ����,

��K6ا� . ( VW��- رت�Xل ا����و$# أKL M& �5ا���� �	��
�� ا����� ا�> أن أھ+ ا��
 9	� ��
�
��� ا��/ار
	M , ا�/راع ھ
 ا��	9 ���0, ا��%�3 -'	, - b%��5
ن و��� M�ا��


ا�> P �%�  . &M ا���0> 
#د ا�/راع ���5	�� % 41ھ�ا ا��
�5K1ل ا.@I3:  


ل )��)4	M& M �	�-�ت ا�3#ول ر$+ D��%� <5	ب ا��
أن ا1=%
 ��
�
���	M ا&� ا��	9 ��'�م ا���K6 أو ا��	9 ���0, ا��%�3 -'	, ,e� +�� �'[������

��� و���F ا����3	M ا�/را
		M ا��	9 ���0, ا�3. - fg%� �	P ��
�
 ,	'- �%�
 
�- �%�5
ن ھ�ا ا����� M�  . &M ا���0> 
#د ا�/راع ���5	�� % 57ا��/ار
	M ا��

.�f?61ل ا.@I3:  

ل ��+ )�� )4	M& M �	�-�ت ا�3#ول ر$+ D��%� <5	ب ا��
أن ا1=%

�i ( �5#ة ط,ق وھ> ,eا� <%
 ا��	9 ���0, – ا��	9 
%> ��ب ا��/ر
� –ا��	9 

�� ا��%�3 -�
 ,	'–��و$# ) .  ا��	9 ��'�م ا���K6 -  ا��	9 �%��0, ا���%> ����,

��	� ا����KL M& �5ل ا�/راع ھ
 ا��	9 ���0, ا��%�3 
�� ا�������	M أن أھ+ ا��
 
�- �%���� ا�/راع ا���%&�5	M ���ا ا��- b%� �	P ��
�
]> ا1=
اق -'	, 

  . &M ا���0> 
#د ا�/راع ���5	��  % 36
 ?Z1?� : *5+T 6]ارعU *+,-./01وا *+V?0fBا GE?b61اcIL1ا   

  :  اN+61اf+*اh7T cIL1 0/3.ى T+5* اG+H?I6 cIL1أھC اeab61ت اV?0fB+* 1: أ 
  :   اGE?b61 اI61 *+V?0fB@.ل اw:L1,?ل - 


ا80 &/ار
> ا��,���ل �5	�� �
� &M ا�����2 ا1-��0	� ا����
�3& 
� ا�����2 ]> , %� #�
���n , &���2 أ=�=	� ) 5(و$# �+ ��#� ��� �وذ�
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وا��ى ��	M ا1ھ�	� ا����	� �%����2 ا0��-1	� ��e�& <[ ا�5	�� ) 6(ا�3#ول ر$+ 
 , �  .ّ&9 ا��5,ف 
%> �z5 ا��%
ل ��� و]�� 1راء ا��/ار
	M ]> ذ�
  : 7ab3* ارFw?ع أKg?ر 70/3]3?ت ا0fB?ج  - 1


 ��m> ھ�ه ا��62%� ]> ا��,��� ا1و�> �#ى أ],اد�- b%� 5#د� ��	ا�5 

ا�> ,  &�,دة 177P �o�� �& 
��� &M ا���0> &�,دات ا�5	��  % 98.3وھ,��

 
�- �g8 ا�3#ول 180وا�����n
� �& 

ى &���e ا�5	�� وھ��& <%
 &�,دة 
�%> , ))6(ر$+ ��� M	
  : و��ن ا��� &M و��0 -', ا��/ار
• �5=m� ت ا1-��ج�&/%��& 9	�0 �
ر &#
�� و&��=�� أن �
], وزارة ا�/را

 M		
  . �3���%	M ا�/را
��%/&�ت ا1-��ج ا��#
�� &M ا�
زارة  •& ,	[
� �	
أن ��
�> ا�5�3	� ا�/را

 M		
 .��6	�ت ��]	� و]> ا�
$f ا����=4 ������� �3���%	M ا�/را
  

  ).2015 -  2016( اN+61اCg.671 *+f ا1]راhT اcIL1 اN61روG+H?I6 *5+T *,n56U *g ط:ق اz+L1 اNV4.71 *F70`61ول 
  ط:-,* z+U وr-:@w اI61@.ل  I3@.ل اI3  .�f?61@.ل اI3  �5K1@.ل اw:L1,?ل

  %اL/51+* اBھ6+*  اF61:دات NTد  %اL/51+* اBھ6+*  اF61:دات NTد  %اL/51+* اBھ6+*  اF61:دات NTد
1-9	� ��
�
   ا��	9 ���0, �%�0 ��1=
اق -'	, 
2-��   ا��	9 �%��0, ا���%> ����,
�i ا��	-3,eا� <%
 9  
4-�
   ا��	9 
%> ��ب ا��/ر
5-��K69 ��'�م ا�	ا��   
6-M�   ا��	D�%� 9#ر

74  
36  
 -  
 -  

44  
26  

41.1  
20  
 -  
 -  

24.4  
14.4  

97  
 -  
 -  
 -  

73  
 -  

57.1  
 -  
 -  
 -  

42.9  
 -  

58  
51  
19  
11  
21  
 -  

36.3  
31.9  
11.9  
6.9  
13.1  

 -  
  .N+61اf+* اا�K6VcIL1 وst?0f 83 �L/O ا60g?رات اL0gB+?ن n53 83,* : اN@61ر

  

 : 7ab3* ارFw?ع أV.ر ا6K1?ل  - 2
 
�- b%� 5#د� ��	ى أ],اد ا�5#� �	-�oه ا��62%� ]> ا��,��� ا��ھ <�m�


ا�> ,  &�,دة 175P �o�� �& 
��� &M ا���0> &�,دات ا�5	��  % 97.2وھ,�� ,

8�n ا�3#ول ر$+ � �& 
و����o ھ�ه ا��62%� ]> أن ا����3	M , )6(وھ


ن -�5� M		

ا ��� &M ا�/را�	5���&x�- M ا�����5 ا��2,�� �������e ��ا 
 M	� �& 0#ا ��,اوح �	��
 �0	�L18 �&�5%� 8رج ا�����e و�6
ن أ0
ر ا���5ل 

و��ن ا��� .  �0	8 �%�5&� ��# أ$D> ]> ا�	
م ا�
اP# 25ا�
اP# ��# أد-> و
 <%�  : &M و��0 -', ا��/ار
	M ���ه ا���%62 ��� 


]	, ا���5 ا��2,ى  •� ��eا��� <[ .  
•  ��eدى ]> ا����Xا�#ور ا1ر �	5�� . 
3  - *,n561?U h1Bا G6K1ا GE?b3  ّ : 

 
�- b%� 5#د� ��	ى أ],اد ا�5#� �o��oه ا��62%� ]> ا��,��� ا��ھ <�m�

ا�> ,  &�,دة &M ا���0> &�,دات ا�5	�� 170P �o�� �& 
���  % 94.4وھ,��

 8�n
� �& 
و����o ھ�ه , ) 6(ا�3#ول ر$+ &M ا���0> &�,دات ا�5	�� وھ
 M	3���%� �	

]	, &��eت &	��6 زرا�� f&�$ �&
ا��62%� ]> أن ا��6

 M		
��o , ا�/را#P ت�eا��� <[ �	
���n1]� 1ن �0	9 ا11ت ا�/را
 ��
ا�0
ن &���2 ]> 
#م , و���m� ,0m=�5ر ر&/� M		
ا1 أن ا����3	M ا�/را

وار���ع أ=�5ر , �#ام ھ�ه ا11ت و0
د 
���� &#ر�� ذات �L,ة 
%> ا=�

1ر ���n1]� 1ر���ع �6%�� ا�D	�-� ���ه ا11ت �و��ن ا��� . ا���/�M وا�

  &M و��0 -', ا��/ار
	M ���ه ا���%62 
أن �
], ا�5�3	� �L,اء &��DD	g2� <[ M	� ھ�ه ا11ت و
�� دورات  •

 M	
  . �#ر��	� �%����5 ا��2,�� و�%�/ار
• 
0
ر &�5
�� أن �
], ا�5�3	� mه ا11ت و��ا=��#ام ھ <%
���� &#ر�� 

 M	
 . و&��=�� �%�/ار
4 - *+Tت ا1]را?qBات وا:bI1ر ا?b0f7* اab3  :  

 <[ M	
��ت ا��/ار
��m> ھ�ه ا��62%� ]> ا��,��� ا�,ا��5 ]> أو�
 ��	

 ا�����- b%� 168 �5#د ��	ا���0> &�,دات ا�5 M& دة,�&  , 
�- �oو��

8�n ا�3#ول ر$+ &M ا�0 % 93.3� �& 
P	� , ) 6(��> &�,دات ا�5	�� وھ

 �o& ��,���� ا-��2ر ا1&,اض M& ��e����� ن
	
��5-> ا����3
ن ا�/را
��� , ا��	���
دا - M& #�/�وا-��2ر ا1]�ت ا�/را
	� &�o ��-�5ت ا1-��ق &�� 

 <

ل و�/ود ���6	� ا����V ا�/راDدة ا���
0 <%
 ,wp�ا���$# وا����� و
  : و��ن ا��� &M و��0 -', ا��/ار
	M , �6�ّ]�� ھ�ه ا1]�ت وا1&,اض �

M &���2 ا��,��  • �26%� M	DD��& ��
رة دورD� زارة
أن �,=� ا�

 ��%P <%

#ة ا��/ارع ��  . و&
•   M	

	+ ا�#ور ا1ر�Xدى &M $�� ا�5�3	� و
�� دورات �#ر��	� �%�/ار#�  

�� أن �
], ا�5�3	� ا���	#ات ا�Kز&� و��6	 •%eدة ا��
 . �ت ��]	� و���3
5 - *UرN616?1* اK1ا _,f *7ab3  :  

 <[ M	
��ت ا��/ار
��m> ھ�ه ا��62%� ]> ا��,��� ا���&�� ]> أو�
 ��	

 ا�����- b%� 159 �5#د 
�- �oو�� ��	ا���0> &�,دات ا�5 M& دة,�& 

8�n ا�3#ول ر$+ , &M ا���0> &�,دات ا�5	��  % 88.3� �& 
, )6(وھ
�%> و��- ��� M	
  : f ا��%
ل &M و��0 -', ا��/ار

رة دور�� �%��5 ا��2,ى  •D� �	��
�� �,ا&V �#ر <%
أن ���5 ا�
زارة 

 ��e����� .  
•  M	3���%� ��=��& ر
0mر�� و�#& ��,2� ����
 ,	[
� �	%�
أن ��
�> ا�5�3	� 

 M		
 .ا�/را

 �5K1ل ا.@I61 *+V?0fBا GE?b61ا:  

ل ا�4�5D�& <

ا80 &/ار�
� &M ا�����2 ا���� �5	�� 
�3& 

� ا�����2 ]> , ا0��-1	� %� #�
���n , &���2 أ=�=	� ) 5( و$# �+ ��#� ��� �وذ�

	�� ) 6(ا0#ول ر$+  ��e�& <[ �	0��-1���2 ا�%� �	��وا��ى ��	M ا1ھ�	� ا��

  .&9 ا��5,ف 
%> �z5 ا��%
ل ��� &M و��0 -', ا��/ار
	M  , ا����
  :  70/3]3?ت ا0fB?ج hq ا1/.ق اI1: ارFw?ع أKg?ر - 1

���> &62%� ار���ع أ=�5ر &��%/&�ت ا1-��ج ]> ا��,��� ا1و�> �#ى 
 
�- b%� 5#د� ��	دة 163أ],اد ا�5,�&  , 
�- �o�� �& 
��� &M  % 98.2وھ,��

 
�- �gوا���� ��	170ا���0> &�,دات ا�5 ��	ا�5 ��e�& ى
��& <%
,  &�,دة 

8�n ا�3#و� �& 
و����o ھ�ه ا��62%� ]> ا1ر���ع ا��6	, ]> ,  ) 5(ل ر$+ وھ

��%/&�ت ا1-��ج وھ�ا ا1ر���ع �/داد ...أ=�5ر ا����د وا���	#ات & M& ا��
 ��

ل =�Dا��� M& Me4 &9 ا1ر���ع ]> =5, ا�=������ ��#ر 1
و��ن . =�

 <%� ��� M	
  : ا��� &M و��0 -', ا��/ار
 z	��� <%
	M أ=�5ر &��%/&�ت ا1-��ج �%�/ار
أن ���5 ا�
زارة 

 ��
%eت ا���	ھ� ����6,	[
  و�

%> ھ�ه ا���%62 ]> 4%g�%� ,�#D�%� ا-��ج kL ب أو�� E�[ ��eا��� 

�

#ة وزارة ا�/را����   
2 -  *,n561?U دة ا6/1?د.V ض?F`fا :  

��m> &62%� ا-���ض 0
دة ا����د �������e ]> ا��,��� ا��o-	� �#ى أ],اد 

 ا�5	�� ��- b%� 5160#د 
�- �o�� �& 
��� &M ا���0>  % 94.1 &�,دة وھ,��


8�n ا�3#ول ر$+ � �& 
6
ى , ) 6(&�,دات ا�5	�� وھX <[ �%62ه ا���ھ �oو���
�,ه �%��رج وا����ح &�%	� #D� +��ا��/ار
	M& M أن ا����د ا��D,ى ا�3	# 

�Kw M& ,oث وھ�ه ا���%62 ��5-> &��� ا����3	M ا�/را
		M 1, ردىء 0#ا 
 ��e����� ات
  :و��ن ا��� &M و��0 -', ا����3	M ا�/را
		M ���ه ا���%62 , =�


]	, =��د 0	# &�%	� �%�/ار
	M و�m=�5ر&��=��  •�� �
  أن ���+ وزارة ا�/را

%> ا��K= M& #�m&� ا����ح &�%	� &M ا����د  • ��
رة دورD� ���$,ا� #�#2�  
3 -,n561?U *UرN616?1* اK1ا _,f   * :  

 
�- b%� 5#د� ��	ى أ],اد ا�5#� �o��oه ا��62%� ]> ا��,��� ا��ھ <�mو�
158 
�- �o�� �& 
��� &M ا���0> &�,دات ا�5	�� 
%>  % 92.9 &�,دة وھ,��


ى &���e ا�5	�� ��
8�n ا�3#ول ر$+ , &� �& 
و����o ھ�ه ا��62%� , ) 6(وھ


ل ا�4�5 وD�& �	�,� <[ ا�����5 ا��#ر�� x�- <[ i��%	�ت ا���%	+ وا�5/

و��ن ا��� &M و��0 -', , و&����5 ا�$��5	��F� #ن ار���ع 0
د��� 
ا��/ار
	M وھ> 
�� دورات �#ر��	� &M ا�
زارة �%�/ار
	��e����� M أو 

 ��  . ����,ى ا������e��� �5 ا��
��ر
  :  ارFw?ع أV.ر ا6K1?1* وr+1?aw أداء ا76K1+?ت ا1]راI671 *+T@.ل - 4


 ��m> ھ�ه�- b%� 5#د� ��	ا��62%� ]> ا��,��� ا�,ا��5 �#ى أ],اد ا�5 
156 
�- �o�� �& 
��� &M ا���0> &�,دات ا�5	�� 
%>  % 91.8 &�,دة وھ,��


ى &���e ا�5	�� ��
8P ا�3#ول ر$+ , &� �& 
و��ن ا��� &M و��0 ) 6(وھ
 <%� ��� M	
  : -', ا��/ار

•  ��e����� دى�Xدة ا�#ور ا1ر��  . ز

%> ھ�ه ا��62%�أن ��5 • 4%g�%� ,�#D�%� ا-��ج kL E�[ <%
  . � ا�
زارة 
 :  اb0f?ر اbI1:ات واqB?ت 5

 ����m> &62%� ا-��2ر ا1]�ت وا��2,ات �������e ]> ا��,��� ا���&
 
�- b%� 5#د� ��	دة �150#ى أ],اد ا�5,�&  , 
�- �o�� �& 
 % 88.2وھ
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��� &M ا���0> &�,دات ا�5	�� ,�� ,� �& 
و��ن , )6(
8�n ا�3#ول ر$+ وھ
 <%� ��� M		
  : ا��� &M و��0 -', ا����3	M ا�/را

أن ��
م ا�
زارة ���5 دورات �#ر��	� �%�/ار
	M ����و&� ا��2,ات  •

ل Dدة ا���
0 �&K= M�F� <�%

ب %=�� �	
و���%	� , وا1]�ت ا�/را

  . ا���$# وا����� &�8 
• ,	[
  . ھ� ����6	�ت ا����=�� أن �#
+ ا�
زارة أ=�5ر ا���	#ات و�

 .�f?61ل ا.@I61 *+V?0fBا GE?b61ا  :  
 ��	
 ��e�& <[ 

ا80 &/ار

 ا���-3�
� &M ا�����2 ا����
�3& 

� ا�����2 ]> , ا0��-1	� %� #�وذ�� ��� , &���2 أ=�=	� ) 6( و$# �+ ��#

���n ا�3#ول ر$+ �0	� ]> وا��ى ��	M ا1ھ�	� ا����	� �%����2 ا6 ( ,��-1(

 ��	
 ��e�&ه ا�����2 &9 ا�� , ا������� �nا=�5,ا <%�5,ف 
%> و]	�� 
  . راء ا��/ار
	M ]> ذ�� z5�ّ ا��%
ل ��� و]�� 1

1 - *,n561ا hq اتN+L617* �| اab3  :  
�y �%62& <�m; ا���	#ات ]> ا��,��� ا1و�> ]> ا�����e �#ى أ],اد 

 
�- b%� 5#د� ��	155ا�5o�� �& 
��� &M ا���0>  % �96.9 -�
  &�,دة وھ,��
 
�- �gوا���� ��	دة 160&�,دات ا�5,�&  , ��	
 ��e�& ى
��& <%
 , ا����

��M& EF ا�3#ول ر$+  �& 
و��ن ا��� &M و��0 -', ا��/ار
	M ,) 6(وھ
 <%�  :���ه ا���%62 ��� 


%> ا • ��
رة دورD� �26��� �
����ح &�%	� &M أن ��
م وزارة ا�/را
  . ا���	#ات وا��K= M& #�m&��� و0
د��� 

•  ���&K= <%
 #	�mوا�� M	
أن ��
م ا�5�3	� ��
]	, ا���	#ات ا�Kز&� �%�/ار
 . و0
د��� 

2 - *,n561?U ى.�K1ا6/1?د ا _,f *7ab3  : 
 
�- b%� 5#د� M	
��ت ا��/ار
��m> ھ�ه ا��62%� ]> ا��,��� ا��o-	� ]> أو�


 ,  &�2ھ#ة 153�- �o�� �& 

M& , 8�n &�,دات ا�5	��  % 95.6وھ� �& 
وھ
  و��ن ا��� &M و��0 -', ا��/ار
	M ���ه ا���%62 ��� �%> , ) 6(ا�3#ول ر$+ 

•  ��e����� �	-ا
  .أن ��
م وزارة ا�/را
� ���5 &�2ر�o��� ���L 9,وة ا��	

]	, ا����د •�� M	

#ة ا��/ار��
ى ا�Kزأن ��
م ا�5�3	� ��F5م  ا�

  .و�m=�5ر &��=��
3 - *,n561?U ات:bI1ت وا?qBر ا?b0f7* اab3  : 

 ��	
 <[ M	
��ت ا��/ار
��m> ھ�ه ا��62%� ]> ا��,��� ا��o��o ]> أو�

 ا�����- b%� دة 150 �5#د,�&  , 
�- �o�� �& 
&M ا���0> &�,دات  % 93.8وھ

8�n ا�3#ول ر$+ , ا�5	�� � �& 
��5-> ا����3
ن ا�,)6(وھ �	P M& ن
	
/را

 ,	y#ة و	0 ,	y تK�X 8 ا-��ج�
 4����ا-��2ر ا�#5�# &M ا1&,اض ����,�� &�� 
, و���� ا-��2ر ا1]�ت وا��2,ات و����� ذ���� ا������ وذ���� ا��
خ , =%	�� 

 �	PK� م#

�8 ار���ع -��� ا���$# وا����� ���n1]� ا�>  4����ا1&, ا��ى 
 ,�#Dا�� �	ل ��5%
Dو�, ا��� <%� ��� M	
  : �ن ا��� &M و��0 -', ا��/ار

•  �&�5�%� M	

	� ا��/ار

#ة و����� M		
أن �
], ا�5�3	� DD��&	M زرا
 ��e����� وا1]�ت ا����2,ة �t9 ا1و�& .  

•  M
 �26%� M	DDا���,اء ا���� M& د#
 ��
رة دورD� زارة
أن �,=� ا�
  . أ&,اض ا��,�� و�P ا�����2 ا����� ��� 


�M أن �
], ا •%eدة وا�6+ ا��

زارة ا���	#ات ا�Kز&� ���3� .  
4 - *UرN616?1* اK1ا _,f *7ab3 :  

 ��	
 <[ M	
��ت ا��/ار
��m> ھ�ه ا��62%� ]> ا��,��� ا�,ا��5 ]> أو�

 ا�����- b%� 5#د� �	#ا-	دة 148 ا��,�&  , 
�- �o�� �& 
&M ا���0>  % 92.5وھ


8P ا�3#ول ر, &�,دات ا�5	�� � �& 

ن , ) 6($+ وھ	
��5-> ا����3
ن ا�/را �	P
����ج  

ل ا���-3D�& أن �
#م �
], ا1�#ى ا��5&%� ا��#ر�� وا���4 ]> ذ� M&

ظ�
ن & ��eو������> &5'+ =�6ن ا��� ����k�[ M ]> ا�,�X ��5 ا��2,ى ��#ة%�
 ���L �	=�=رة أ
D� 
�Lرج ا�����e و1 ���5#ون 
%> ا���5 ]> زرا
� ا���-3


�� f��w وان ا M
و��ن ا��� &M . 1-��ج &
=�> و&��%4 ��ا �m3% ا���5ل �%��� 
 <%� ��� M	
  : و��0 -', ا��/ار

•  ��e����� دى�Xا1ر <

  .ز��دة ا�
•  ,	[
أن ��
م ا�
زارة ��32	9 ا��2,و
�ت ا�/را
	� �������F� ��eن �

 ��e����� ا���5 ا��2,ة .  
• %� �	��  . ��5 ا��2,ى ]> ا�����e أن ��
م ا�5�3	� ���5 دورات �#ر
5 - *,n561?U 3+?ه ا1:ى _,f : 

��ت 
�x�- �%62& <�m &	�ه ا�,ى ]> ا��,��� ا���&�� ]> أو�
 
�- b%� 5#د� M	

 1ا��/ار�- �o�� �& 
&M &�,دات ا�5	�� % 90&�2ھ#ة وھ


8�n ا�3#ول ر$+ , � �& 
 ا��	#ا-	� أن ا����P	� ان ا�M& EF , )6(وھ
و��# أ�# , ) ا�,ى ����g,( ]> -'�م ا�,ى �����e ا�5	�� ھ
 ا1=%
ب ا����9 


ب ا��	�ه 
��> وا��	�ه ا�3
]	8 �5	#ة وا1رض �
%> ان &� M	
&5'+ ا��/ار

ل ا1 أن &�� 
�&�ن �
�P و0
د &x�- <[ �%62 &	�ه ا�,ى D��%� ��=��&

ب ا��	�ه ا-��o� z	,ا 
M ذى �
#م ا-�'�م -
��ت ا�,ى و&� 4��� �وذ�

و��ن ا��� &M و��0 -', ا��/ار
	M ���  أن ���5 ا�
زارة 
%> ا����ظ . � $�

ب ا��	�ه �
%> ر]9 &� �
%> ا-�'�م -
��ت ا�,ى ]> &
ا
	#ھ� وا���5 ���.  

 

  . اN+61اf+* ا6U cIL1]ارع T+5* اG+H?I6 cIL1 أھC اGE?b61 اV?0fB+* واNV6.1 *+,-./01ول 
 اL/51+* اBھ6+* اGE?b61 ا01/.-,+* اL/51+* *اBھ6+ اGE?b61 اV?0fB+* اI61@.ل

 ا��,���ل

  .إر���ع أ=�5ر &��%/&�ت ا1-��ج- 1
  . إر���ع أ0
ر ا���5ل- 2
3 -��e����� <�1���2 ا���5 ا& ّ.  
  .ّ إ-��2ر ا��2,ات وا1]�ت- 4
 . -�x ا�����5 ا��#ر��- 5

98.3  
97.2  
94.4  
93.3  
88.3 


#م �
ا], أ=
اق �%�0 $,��� &M ا��/- 1 M	
  .ار
2 -��e����� �	��
�
ر ا��%5
&�ت ا��D$ .  
3 -M	3���%� �	[�6ا� �	ا���� ��
	�
#م �
ا], ا� .  
  . -�x ا�����5 ا��2,�� ا��#ر��- 4
5 -��e����� �� . إر���ع أ0
ر ا�����5 ا��2,

96.1  
94.4  
92.8  
91.7  
88.9 

 ا�4�5


ق ا��,- 1�  . إر���ع أ=�5ر &��%/&�ت ا1-��ج ]> ا�

دة ا����د �������e إ-���ض 0- 2.  
3 -��e����� ا�����5 ا��#ر�� x�- .  
4 -�	
  . إر���ع أ0
ر ا�����5 و���6	� أداء ا��5%	�ت ا�/را
5 -�	
 .ّ إ-��2ر ا��2,ات وا1]�ت ا�/را

98.2  
94.1  
92.9  
91.8  
88.2 

1 -��e����� ا�����5 ا��#ر�� x�- .  

ل- 2D]> ا��� �ا���$# وا���� ���  . إر���ع -

ل إر���ع - 3D9 ا���	� #�

�� ��0, ا��%�3 �
.  
4 -��e����� �	��
�
ر ا��%5
&�ت ا��D$ .  
5 -��e����� ����5ر ا�
 . إر���ع أ0

94.7  
93.5  
91.2  
90  

88.2 


 ا���-3

1 -��e����� #ات	ا��� ;y .  
2 -��e����� ى
F5د ا����  . -�x ا�
3 -�	
  .ّ إ-��2ر ا��2,ات وا1]����/را
  . -�x ا�����5 ا��#ر��- 4
5 -��e����� ه ا�,ى�	& x�- .  
6 -��e����� <�1���2 ا���5 ا& ّ. 

96.9  
95.6  
93.8  
92.5  
90  

87.5 

  . -�x ا�����5 ا��#ر��- 1

ل - 2D��%� إر���ع �6%�� ا���� .  
3 -��e����� �%�0 اق

#م �
ا], أ= .  

ل- 4D��%� ا1-��ج <[ zW�[ د
  . و0
5 -�	��
�  . -�x ا��%5
&�ت ا��

ل إر���ع -��� ا���$- 6D]> ا��� �وا���� #. 

98.8  
96.3  
94.4  
92.5  
91.9  
88.1 

?U *H: اN@61ر   .?st?0f 83cIL1 إ60g?رة اL0gB+?ن ا1̀
  

) 6 (  *,n561ا hq h1Bا G6K1ا GE?b3ّ :  
��o ]> ا�����e ]> ا��,��� #P �	

#م �
], ا1ت زرا �%62& <�m�ّ ّ

 
�- b%� 5#د� M	
��ت ا��/ار
���  &�,د140ا���د=� ]> أو��� �o�� �& 
ة وھ
��M& EF ا�3#ول ر$+ , &M &�,دات ا�5	��  % 87.5 �& 
و����o ھ�ه , )6(وھ

 �
1����ج M& ,o�1 ا�5/ا$� ]> ا�/را 

ل ا���-3D�& و��# , ا��62%� ]> ان
 �	
و��# $�م ا1ھ��> ���f&�$ , ��e ا�5�3	�ت ا�/را
	� ��	9 �0	9 ا11ت ا�/را


� ا�5	�� ��
]	, ا�5/ا$�ت����%��6 ا��%� ھ��ك و��+ �0m	,ھ� ��� �	P �	أ&� ,  ذا�
 M& ر
�

], ���&� �������e و��+ �0m	, ا���& ,	y 

ر ا�,ش ]��
�� �������


#م ,ا1ھ��> ����%	� ا�
اP#ة  

ر رy+ أھ�	�8 ھ�

#م �
], ا�� <[ 4��وا�
�3& 8	%

رة =%	�� و1ن ا���5 D� 8	%
# 0#ا و0
د 
���� &#ر�� ���5% 

���#&�� ا1ھ��> $#��� 0#ا و���	� , و�45 �و��ن . ���n1]� 1ن ا�5/ا$�ت ا��> 
 <%� ��� M	
  : ا��� &M و��0 -', ا��/ار


رة  •e�&و �o�#P �	
  . أن �
], ا�5�3	� ا�/را
	� أ1ت زرا

رة  •D� ه ا11ت�ھ �	g2� <%
 M	اء &#ر�,�L �	
أن �
], ا�5�3	� ا�/را


#ة ا1ھ�� . ��> ]> ا=��#ا&�� ��	�� ��
  ?KU5* : را+T *,n53 0/3.ى h7T cIL1ا G+H?I61 *+,-./01ت اeab61ا Cأھ

*+fاN+61ا cIL1ا : 
  : اGE?b61 اI61 *+,-./01@.ل اw:L1,?ل  

 �	��
�
� &M ا�����2 ا��

ا80 &/ار
> ا��,���ل �5	�� ا���� &�3�
� ا�����2 ]> %� #�
���n ا�3#ول ر$+ ��, &���2 أ=�=	�  ) 5( و$# �+ ��#� �
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	�� ا���� ا��	#ا-	� )6( ��e��� �	��
�. ا��ى ��	M ا1ھ�	� ا����	� �%����2 ا��
 ��� �	�����n1]� ا�> ا��5,ف , و]	�� �%> ا=�5,ا�n ���ه ا�����2 وا1ھ�	� ا��


%> أراء ا��/ار
	M ]> ط,ح ا��%
ل ا��Kء&� ���ه ا�����2 .  
1 -L-:A *76V اق.gأ :qا.w مNT 8+T83 ا61]ار * :  


#م �
ا], أ=
اق �%�0 $,��� &M ا��/ار
	M ]> ا��,���  �%62& <�m�
 
�- b%� 5#د� ��	دة 173ا1و�> �#ى أ],اد ا�5,�&  , 
�- �o�� �& 
 96.1وھ

 % 
�- �gوا���� ��	ا���0> &�,دات ا�5 M& ���
ى ��180,��& <%
 &�,دة 
��M& EF ا�3#ول ر$+, &���e ا�5	��  �& 
و����o ھ�ه ا���%62 ]> 
#م ) 6 (وھ

 <%
 ��5�
ل &�� Dا��� ��,D�� M	
و0
د أ=
اق �%�0 $,��� &M ا��/ار

ل D��%� ار���ع �6%�� ا���� .  

 h7- ?6E *7ab61ه ا�D1 8+T4: ا61]ارf *DV83 و GI1ن ا?Eو :  
•  ��e����� 9-�Dد ا��#
��دة /� �
�%	� ا���D	9 ا�/را
> وذ� 9	32� +�� أن 
��	� ا���%	� �������e ز��دة ا •
�  .����]� ا��
•  M	
 .أن ��+ ا-�2ء أ=
اق �%�0 $,��� &M ا��/ار
2 - *,n561?U *+,-./013.7?ت اK61ر ا.@A :  

 b%� 5#د� M	
��ت ا��/ار
��m> ھ�ه ا��62%� ]> ا��,��� ا��o-	� ]> أو�
 

 ,  &�,دة &M ا���0> &�,دات ا�5	�� 170-��- �o�� �& 
 % 94.4وھ

 ���
8�n ا�3#ول ر$+ ��,� �& 
]�> أP	�ن ) M&)6 ا���0> &�,دات ا�5	�� وھ
 �o��
ت =5, ا��	9 
%> ا��/ارع و���o	,ة ��#ث ]�zW ]> ا1-��ج &�� 

��رة ��	,ة �8 L . زارة
و��ن ا��� &M و��0 -', ا��/ار
	M ��� أن ��
م ا�


]	, ا��%5
&�ت ا�Kز&� �� M	3ة ا����#
���� �	
M ا��6	�ت وا�5�3	� ا�/را

 ,�#D�%� أو �	%�& ��
%eا��.  
3 -  *+q?a1ا1/+.1* ا61?1+* ا :qا.w مNT *7ab3 :  

 b%� 5#د� M	
��ت ا��/ار
��m> ھ�ه ا��62%� ]> ا��,��� ا��o��o ]> أو�
 
�-167 
�- �o�� �& 
&M ا���0> % 92.8 &�,دة &M &�,دات ا�5	�� وھ


8�n ا�3#ول ر$+ , &�,دات ا�5	�� � �& 
����o ھ�ه ا��62%� ]> و, )6(وھ

ل Dا��� ��,D�� �&زKا� �	��
�
ا], , ار���ع ا����6	� ا��� M& +y,و���

� ا����	� �������e وذ�� ���#ار �� M& 8 �%�#ان ا1 أن 5000ا��,وض	�0 
 M	3���%� ,ة	ا $# =�4 أز&� ���ن &,���5 0#ا وھ
6� #Wا
و��ن ا��� &M . ا��

� M		
�%> و��0 -', ا����3	M ا�/را ��  
•  ��e����� �	ا���� ��� M& وض,$ <%

ل Dا0,اءات ا�� ,	�	� +��  .أن 
•  M	3ا���� M	
��� ا���W#ة 
%> ا��,وض ا����
�P �%�/ار- �	%�� +��  .أ ن 
•  M	
  .ز��دة 3P+ ا��,وض ا����
�P �%�/ار
4 - *UرN61ا *-:bL16?1* اK1ا _,f :  

��
ت ا��/ار
	M �5#د و���> ھ�ه ا��62%� ]> ا��,��� ا�,ا��5 ]> أو�
 
�- b%�165 ��	5ا���0> &�,دات ا� M& دة,�&  , 
�- �o�� �& 
% 91.7وھ


8�n ا�3#ول ر$+ , ��,��� &M ا���0> &�,دات ا�5	�� � �& 
و����o , )6(وھ
 M& ل �#ءا
Dا��� <%
��	� ا��> ��+ 
�ھ�ه ا��62%� ]> ان �0	9 ا��5%	�ت ا��

V�
ل وا��,ز وا��#رD9�0 ا��� �	%�
 �t�5وا�� ... ��
رة �#وD� +�� ا��

ل Dوا���# ]> ا��� �ا���� �����4 ار���ع -�و��ن ا��� , و�#اW	� 0#ا &�� 

 <%� ��� M	
  : &M و��0 -', ا��/ار
0
ر &��=��  •m� ر��#& �%&�
  . أن �
], ا�5�3	� أ�#ى 
•  ��e��� ث#��   ا����أن ��
م ا�5�3	� ���#ور ا1ر�Xدى �������e وھ�ا &� 1 
5 - *,n561ا hq *-:bL16?1* اK1ر ا.Vع أ?Fwار :  

��ت ا��/ار
	M �5#د 
و��m> ھ�ه ا��62%� ]> ا��,��� ا���&�� ]> أو�
 
�- b%�160 
�- �o�� �& 
��� &M  % 88.9 &�,دة &M &�,دات ا�5	�� وھ,��


8�n ا�3#ول ر$+ , ا���0> &�,دات ا�5	�� � �& 
و��ن ا��� &M ) 6(وھ
	
�%> و��0 -', ا��/ار ��� M :  

�/ود  • ��& ��eا���5 ا��2,ى ]> ا��� #�أن ���5 ا�
زارة 
%> �/و
  . ا��5,وض &M ا�����5 و��%� ا01
ر 

•  M	
0
ر &��=�� �%�/ارm� ��,2� ����
 �	
  . أن �
], ا�5�3	� ا�/را
 �5K1ل ا.@I61 *+,-./01ا GE?b61ا :  


ل ا�4�5 �5	�� D�& <

ا80 &/ار�
� &M ا���2ا����
�3&  ��
 �	��
�� ا�����2 ]> , ا��%� #�وذ�� ��� , &���2 أ=�=	� ) 5( و$# �+ ��#


���n ا�3#ول ر$+ �)6( ��	5� �	��
�ا��ى ��	M ا1ھ�	� ا����	� �%����2 ا��
� ا�����2 وا1ھ�	� ا����	� ��� . ا����%�� �nا=�5,ا <%�  .و]	�� 

1 - *UرN616?1* اK1ا _,f :  

 ��m> ھ�ه ا��62%� ]> ا��,���- b%� 5#د� ��	ا1و�> �#ى أ],اد ا�5 �


 ,  &�,دة &M &�,دات ا�5	�� 161�- �o�� �& 
��� &M ا���0>  % 94.7وھ,��
 
�- �gوا���� ��	8 ا�3#ول ر$+ .  &�,دة 170&�,دات ا�5�n
� �& 
) 6( وھ

 M
 ���#و ���,e� +�� ت ا�9�3 وا��,ز�	%�
و����o ھ�ه ا��62%� ]> أن ا0,اء 


رة ط,�i ا��5eا�9�3 ا��� �W�=ا=��#ام و <%
��� ا�,0
�	� y	, ا��#ر�� 
0
دة ا�$��5	�D����� , #ت  M& �%����� ا����� و- M& #�/� ��& . M& و��ن ا���

 <%� ��� M	
  : و��0 -', ا��/ار
•   ��e����� �	�
  .أن ��
م ا�
زارة ���5 دورات �#ر��	� �%����5 ا�,0
•  ��e����� دى�Xا�#ور ا1ر �	5��.   
  :ارFw?ع L/f* اNA?F1 واhq r1?01 اI61@.ل - 2

 
�- b%� 5#د� ��	ى أ],اد ا�5#� �	-�oه ا��62%� ]> ا��,��� ا��ھ <�m�

 ,  &�,دة 159�- �o�� �& 
��� &M ا���0> &�,دات ا�5	��  %93.5وھ,�� ,


8�n ا�3#ول ر$+ � �& 

ات , )6(وھ�
و����o ھ�ه ا��62%� ]> ا=��#ام 
�& ,	�y �	Wا#� ��& M	

ا=�e ا��/ار� #�
رة ]> ا���o& �t�5 أ$��ص ا�3,e

�# &M �%� ا���oر /�
ل &M ا��/ارع ا�> , Dت -�� ا�����,
���n1]� 1ن 

ل D��%� �&زKا� #�و��ن ا��� &M . ا1=
اق �6
ن y	, &�3/ة �
=��W ا���,

 <%� ��� M	
  : و��0 -', ا��/ار
• M	ا�,� +	�D�� �
�� و�m=�5ر أن ��
�> وزارة ا�/را
 ��t�5�% �����ت ��

 ��
#&  

ل و�/داد ا���$#  •Dا��� <%
 kgFا� +��1 <�P ة,	g� ات
�
 <[ �t�5ا��  
•  ��e����� �0/ة &�,دةm� ��- ت��,
 ,	[
� +��  .أن 
•  ��e����� دى�Xا�#ور ا1ر �	5�� .  
 :  ارFw?ع V?w *1.6T: اz+U N5T *76�1 اI61@.ل - 3


 ��m> ھ�ه ا��62%� ]> ا��,���- b%� 5#د� ��	ى أ],اد ا�5#� �o��oا� �
155 
�- �o�� �& 
��� &M ا���0> &�,دات ا�5	��  % 91.2 &�,دة وھ,�� ,


8�n ا�3#ول ر$+ � �& 
و����o ھ�ه ا��62%� ]> ار���ع $	�� ا��5
�� ) 6(وھ
 

ا�> % 0���8, ا��D� #�[ �%�3 ا�> -�P <��12# أد-> وا� %  #��

o�� f���أ �	�� <D$أ Me%� �	��
���� ��	,ة &M �0%� ا��D,و]�ت ا��- �

ق ��%> . ا�� ��� M	
  : و��ن ا��� &M و��0 -', ا��/ار

•  4%gا�� <%
 #
��� ��& ��e����� ,�#D�%� ا-��ج kL ��5� زارة
أن ��
م ا�

%> ا���%62 .  

•  ��e9 ]> ا���	ا�� �[��& #�  . أن ��+ �/و
4 - *,n561?U *+,-./013.7?ت اK61ر ا.@A:   

 
�- b%� 5#د� ��	ه ا��62%� ]> ا��,��� ا�,ا��5 �#ى أ],اد ا�5�ھ <�m�
153 
�- �o�� �& 
��� &M ا���0> &�,دات ا�5	��  % 90 &�,دة وھ,��, 
وھ


8�n ا�3#ول ر$+ � �&)6 ( <%� ��� M	
  : و��ن ا��� &M و��0 -', ا��/ار

M ا��6	 • M	
��	� �%�/ار
�
�� أن �
], ا�
زارة ا��%5
&�ت ا��%eت ا���

 ,�#Dق ا���%> وا��
�%�.  
•  ��e����� دى�Xا�#ور ا1ر �	5�� <%
  . ا���5 
5 - *,n561?U *1?6K1ر ا.Vع أ?Fwار :  

 
�- b%� 5#د� ��	ى أ],اد ا�5#� ����m> ھ�ه ا��62%� ]> ا��,��� ا���&
150 
�- �o�� �& 
��� &M ا���0>  % 88.2 &�,دة &M &�,دات ا�5	�� وھ,��


8�n ا�3#ول ر$+ , 	�� &�,دات ا�5� �& 
و��ن ا��� &M و��0 -', ) 6(وھ
 <%� ��� M	
  : ا��/ار


%> ھ�ه ا���%62  • 4%g�%� ��e����� ,�#D�%� ا-��ج kL E�[ +��  . أن 
•  ��eا��� <[ ��  . ا���5 
%> �/و�# ا�����5 ا��2,

 .�f?61ل ا.@I61 *+,-./01ا GE?b61ا :  
 ��	5� 

ا80 &/ار
> ا���-3�
� &M ا�����2  اا����
��	#ا-	� &�3

 �	��
�� ا�����2 ]> , ا��%� #�وذ�� ��� , &���2 أ=�=	� ) 6(و$# �+ ��#

���n ا�3#ول ر$+ �)6 ( ��	5� �	��
�وا��ى ��	M ا1ھ�	� ا����	� �%����2 ا��

  . و]	�� �%> ا=�5,ا�n ���ه ا�����2 وا��%
ل &M و��0 -', ا��/ار
	M , ا����
  :N6رf *U,_ ا6K1?1* ا1- 1

�x�- �%62& <�m ا�����5 ا��#ر�� ]> ا��,��� ا1و�> �#ى أ],اد ا�5	�� 
 
�- b%� دة 5�158#د,�&  , 
�- �o�� �& 
��� &M ا���0>  % 98.8وھ,��

 
�- �gوا���� ��	160&�,دات ا�5 ��	
 ��e�& ى
��& <%
 , ا����  &�,دة 
��M& EF ا�3#ول ر$+  �& 
]> أن 
�%	� و����o ھ�ه ا��62%� , )6(وھ

 ��e�& <[ 

ل ا���-3D���  V���+ ا0,ا��W ]> &�6ن ]> ا����ا��,زوا��#ر 
��> ا���,ش � �	

رة �#و�� و1 �
0# , ا1رض ا�/راD� �	%�5ه ا��و��+ ھ

 ����

#م و0
د  <[ �o��� �%62وا�� ��e����� V�أى &��eت ],ز أو �#ر

�%	�ت ا��,ز وا��#ر�V وھ�ا ھ
 أھ+ و <%
�i &#ر�� 
�� <[ �%P,& 45�أ

 �&#���
], ا���,ة �%����5 ا��� M
 <
��n�g> ا����V ا�/را #$ �	P 
ا���-3
 �o���i ا1 ]> ھ�ه ا�%�5	� �����#�# وھ�ا 
�]> أى &,M& �%P &,ا�P ا��

 ��e����� ,ة	و��ن ا���. &62%� �� <%� ��� M	
   &M و��0 -', ا��/ار
• ����� V���e و��#�+ ھ�ه ا��#&� �3���%	M أن ��+ ا-�2ء &��eت ],ز و�#ر

  . وا���3ر �m=�5ر &��=�� 
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%> أ�#ى  • ��
�� دورات �#ر��	� ]> ا�5�3	� ا�/را
	� �%����5 ا��2,
  . &��DD	M زرا
		M ذوى �L,ة ��]	� 

• ��� ��eدى ]> &/ارع ا����X#ور ار� �	م ا�5�3�	$ �P <%

#ة ا�/راع �
  ھ�ه ا���%62 

2 -I671 G,51ا *F7aw ع?Fwل  ار.@ :  
��m> &62%� ار���ع �6%�� ا���� ]> ا��,��� ا��o-	� �#ى أ],اد ا�5	�� 

 
�- b%� 5�154#د 
�- �o�� �& 
&M ا���0> &�,دات  % 96.3 &�,دة وھ
��M& EF ا�3#ول ر$+ , ا�5	��  �& 
P	� ����o ھ�ه ا��62%� ]> أن , )6(وھ

M ا��/ر
� y	, ���5> ان ا�e,ق �%���	� &, ) &��%��( ا�e,ق y	, &�3/ة 
��Lm� 4	, ا�
$f أ��wء ا���� وز��دة ا�����5 وز��دة ا����%6 �&��#ة و���5 &�� 

��دة ا��%� -�	�3 ز��دة 
�%	� ا��/ �%�	�رة ���,&� /� �[�n1�� . �[�n1�� ا�ھ
 
0
د =
ق �0%� وا��e����� #P ھ

ق (و�5,ف ��=+ , ) =
ق ا����]'�( �=

 �����
ق &�
=k ��3	9 &/ار
> ا���-3
 و
%> ا�,M& +y أ) ا���ن &
$9 ا�
 ��e����� 0#ا �	��

ق �و��ن . �������e ا1 ان �6%�� ا���� &M ا��/ر
� ا�> ا�

 <%� ��� M	
  : ا��� &M و��0 -', ا��/ار

ل &M ا��/ر
� ا�> =
ق  •Dا��� ��- �	%�
 ,	�أن ��+ ���	# ا�e,ق ��	

  .ا��%�3 
�� ا1-��ج أن ��+ ا-�2ء أ=
اق �0%� أL,ى �� •,D� �	%�
 ,�	� ��& ��e���

  . و���z -���ت ا���� 
3 - *,n561?U *76V اق.gأ :qا.w مNT : 


#م �
ا], أ=
اق ��e����� �%�0 ]> ا��,��� ا��o��o �#ى  �%62& <�m�
 
�- b%� 5#د� ��	151أ],اد ا�5 
�- �o�� �& 
��� &M  % 94.4 &�,دة وھ,��

�, ا���0> &�,دات ا�5	��  �& 
و����o ا��M& EF�)6 .( �%62 ا�3#ول ر$+ وھ
 <�	Wق ر
�� �����]> ا-8 $# �+ ا��gء =
ق ا1=��
	%	� و�+ ا-�2ء =
ق ا��


ق w+ ا1-���ل &M ھ�ا , ������]'� �
ل ����3%� ���ا ا�D9 ا���	� +�� �	��

ق ا�> =
ق ا��5
ر �����ھ,ة �
#م , ا� �%62& M
 M	
و��# أ
,ب ا��/ار

M& ,oا], أ�

ق ��
ق �0%� ������]'� وا���4 ]> ذ�� أن ��4P ا�= 
 M		

ق ����8 وھ�ه ا���%62 ��5-> &��� ا����3	M ا�/را�و��ن ا��� . ���6, ا�

 ��e����� �%�0 ق
= M& ,oوھ> ا-�2ء أ� M		
  . &M و��0 -', ا����3	M ا�/را
  : وV.د hq Jt?q ا0fB?ج  - 4

e����� ا1-��ج <[ zW�[ د
�� ]> ا��,��� ا�,ا��5 �#ى ��m> &62%� و0

 , أ],اد ا�5	�� �- b%� 5�148#د 
�- �o�� �& 
��� &M  % 92.5 &�,دة وھ,��

��M& EF ا�3#ول ر$+ , ا���0> &�,دات ا�5	��  �& 
و��ن ا��� &M , )6(وھ
 <%� ��� M	
  : و��0 -', ا��/ار

• e����� 9�D& M& ,o�2ء أ�-�� �, �� �32	9 ا���D	9 ا�/را
> �������e وذ�

4 ا1-��ج 
��� ��-
6� /	��� 9-�Dن ا��m� M		
و��# أوEn ا����3	M ا�/را

 �  . ا�����n 9& zWن ��wت ا��5, وذ�� ���� iP ا��/ارع ]> ذ�
�, �������e �2,ف 
%	8 ا�5�3	� وا�
زارة  •#D�%� ا-��ج kL ��
 +��  . أن 
 : f,_ ا3.7K61?ت ا01/.-,+* - 5

���	� �������e ]> ا��,��� ا���&�� �x�- �%62& <�m ا��%5
&�ت ا��

 
�- b%� 5#د� �
 �147#ى أ],اد ا�5	�� وذ��- �o�� �& 
 % 91.9 &�,دة وھ

��M& EF ا�3#ول ر$+ , ��,��� &M ا���0> &�,دات ا�5	��  �& 
و��ن ) 6(وھ
ن ��
م ا�
زارة وا�5�3	� ����	�م �#ور ���3	M ��� ھ�ه ا��62%� وھ> أ&��,�Pت ا�


ق داL%	� و�Lر0	� و�
]	, ار�Xدى ���#�%� ��
%eت ا���	ا��6 M
�+ ا��%5
&�ت 
 <
%5
&�ت 
M ا��D#ر�M وا���3ر ا���%		M وX,��ت ا���D	9 ا�/را& .  

  : ارFw?ع L/f* اNA?F1 واhq r1?01 اI61@.ل - 6

ل ]> ا��,��� ا���د=� D]> ا��� �62%� ار���ع ا���$# وا����& <�m�


 �������e �#ى أ],اد ا�5	�� �- b%� 5�141#د 
�- �o�� �& 
 88.1 &�,دة وھ
��M& EF ا�3#ول ر$+ %  �& 
��� &M ا���0> &�,دات ا�5	�� وھ,�� )6 (


ل �L�� أ��wء ا�9�3 و��# Dا���$# ]> ا��� ���و����o ا��62%� ]> ار���ع -
 ���
ا�> �����  % ��20ن ��P و��ن +=
]> ا��
=+  % 40]> ھ�ا ا��

 4��� �  . ذ���� ا������ ا����i وذ�
 <%�  :��-�P,��& fت ا����3	M ��� ھ�ه ا���%62 ��� 

•  ��e����� ر��#& ����
 ,	[
� .  
1ن ا=�8���5 ��%� ا���$# و1 , ا=���5ل ا���eف أ�
 �6�X أ��wء 
�%	� ا�9�3 •

 �%6� .  
�#ة  •#
 ���2& 4���
%> ا��,��  

#م ھ/ ا�32,ة ��5� 1ن و$
ع ا���-3  
• 
D��%� 9�3م ا�#
 �P��� ء ا��#ى��wل أ .  

  :اN,wG+H?I6 cIL1-: اFa1?ءة ا01/.-,+* 1
  : I3@.ل اw:L1,?ل- 1

��	� ) 7(�2	, �	�-�ت ا�3#ول ر$+ 
�ا�> إ-���ض ا���6ءة ا��
 ��	$ M
 �	��
�
ل ا��,���ل وذ�� -',ا 1-���ض $	�� ا����6	� ا��D���ً

 
��� ���
ل P	� $#رت ��,D��%� �	0��-1ا �	65.9ا����6. %   
2 -�5K1ل ا.@I3 :  


ل ) 7(�2	, �	�-�ت ا�3#ول ر$+ D��� �	��
�ا�> إ-���ض ا���6ءة ا��

M $	�� ا����6	� ا0��-1	�  �	��
�
M ا-���ض $	�� ا����6	� ا�� V��- ا�ا�4�5 وھ


ل D��%� , 
��� �	��
����% P77.95	� $#رت ا���6ءة ا��,��.  
3 -.�f?61ل ا.@I3 :  


ل ) 7(+ �	�-�ت ا�3
ل ر$ �2	,D��%� �	��
�إر���ع ا���6ءة ا��

ل ��� ���رب ا����6	� D��%� �	��
�
M ار���ع $	�� ا����6	� ا�� V��- �وذ�


ل D��%� �	0��-1ا , 
��� �	��
����  % P86.03	� $#رت ا���6ءة ا��,�� .  
 Cg.671 ل?,w:L1ل ا.@I61 x7D0/61ا y+5V z-ز.wا3| ا01/.-,+* و.D1ا

 hT2015- 2016(ا1]را(:  

En ا�3#ول �
ل ا��,���ل ) 8(D��� ��%eا�� �	��
�ا��,وق ا��

� �	M& �� M ا��/ارع وا�
=�eء%���P	� ��	M أن ا��,ق . و�
ز�9 �0	8 ا��
 
�- k=
��> �	M ��0, ا��3%� وا��/ارع $# �%b ]> ا���
�طM / �0	��65ا��

��> �	M ��0, ا��%�3.
��2	, ا�3#ول ا�> ان ا��,ق ا�� M	P <[ b%� �W/3وا�� 

ا�> P860��	�0/ Mط , �W/30, ا���� M	� <��
���� ��	M أن ا��,ق ا��


ا�> P b%� 9258وا��/ارع	�0/ Mط . �� M	� �%���و�#را=� �
ز�9 �0	8 ا��

ا�> P b%� 4 ا��/ارع	D- k=
&M&58 % M ا��/ارع وا�
=�eء ��	M أن &�

 �W/35, ا��= ,�W/34 ��0, ا��	D- k=
�& b%� ���	� 
�- 39.1 %  ,5= M&
 �W/3ا�> ,ا��
P ء�e=

=k �0%� ا��& b%� M	P <[42 % �W/35, ا��= M& ,

 �����	� ا��> �pد
����	M أن -D	4 ا�
=�eء &,��9 &���� ا��#&�ت ا�� +w M&و

ل ا��,���لD��� ء�e=
  .ھ1pء ا�

  

   ) :     I6 )2015 – 2016@.ل ا�5K1 واw:L1,?ل وا�f?61. ، اCg.61 ا1]راhT اh1?6V اr+1?a01 اV?0fB+* وا01/.-,+* واFa1?ءة اNV7  .1 *+,-./01ول 
  

  اI61@.ل
*+6E �g.03  
8n1?U 0?جfBا  

r+1?aw �g.03 ا0fB?ج 
y+5�1?U 8n71  

r+1?aw �g.03  
y+5�1?U 8n71 �-./01ا  

r+1?aw h1?6Vا  
  y+5�1?U 8n71 ا0fB?ج وا01/.-�

*+1?6VBا1,+6* ا  
 y+5V ل.@I671 /8ط  

:-N,wءة?Fa1ا   
  ا01/.-,+*

  ا��,���ل- 1
  ا�4�5- 2
3 -
  ا���-3

12  
8.9  
6.8  

1500  
1535  
441.2  

250.36  
259  

467.2  

750.63  
794  

908.4  

2200  
3600  
6500  

65.9  
77.95  
86.3  

 G6bw 0?جfBا r+1?aw :6gاء أ:\ *F7aw ،h1Bا G6K15@: اT *F7aw ،ى:bL1ا G6K15@: اT *F7aw ،تe0b1اء ا01,?وى وا:\ *F7aw0?ج أ~:ىfات،  70/3]3?ت اN+L3ة وN.  
G6bw �-./01ا r+1?aw  :أ~:ى r+1?aw ،G,51ا ،*�LK01ا ،s-رN01ز، ا:F1ا *F7aw.  

   ) .100* ا1,+6* اK7/71 *+1?6VB* اT?L61* / اr+1?a01 اV?0fB+* + اr+1?a01 ا01/.-,+*  ( – 100: اFa1?ءة ا01/.-,+*
  .اcIL1اL0gB+?ن وbT *5+T �I/1 ?,q.ا�K6V *,n53 83 ?+t وf?+U 83 �L/O?ت ا60g?رة :  اN@61ر

  

 Cg.671 �5K1ل ا.@I61 x7D0/61ا y+5V z-ز.wا3| ا01/.-,+* و.D1ا
 hT2015- 2016(ا1]را(:  


En ا�3#ول �
ل ا�8 ( 4�5(D��� ��%eا�� �	��
�ا��,وق ا��
� �	M& �� M ا��/ارع وا�
=�eء%���P	� ��	M أن ا��,ق . و�
ز�9 �0	8 ا��

�
 ا���- k=
��> �	M ��0, ا��3%� وا��/ارع $# �%b ]> ا���
120��	�0 / Mط
. b%� �W/30, ا��3%� وا���� M	� <��
��2	, ا�3#ول ا�> ان ا��,ق ا�� M	P <[


ا�> P880��	�0/ Mط , �W/30, ا���� M	� <��
���� ��	M أن ا��,ق ا��

ا�> P b%� 10008وا��/ارع	�0/ Mط.  

�� �	M& �� M ا��/ارع وا�
=�eء ��	M أن و�#را=� �
ز�9 �0	8 ا��%��

ا�> P b%� 4 ا��/ارع	D- k=
�&72.3 % �W/35, ا��= M& , k=
�& b%� ���	�

 
�- �W/34 ��0, ا��	D-24.4 %  �W/35, ا��= M&, �%�0 k=
�& b%� M	P <[

ا�> P ء�e=
���	M أن -D	4 ا�
=�eء , &M =5, ا���W/3 % 27.7ا� +w M&و

ل ا�4�5
�دل &���� ا��#D��� ء�e=
��	� ا��> �pد��� ھ1pء ا�
�  .&�ت ا��

 Cg.671 .�f?61ل ا.@I61 x7D0/61ا y+5V z-ز.wا3| ا01/.-,+* و.D1ا
 hT2015- 2016(ا1]را(:  


En ا�3#ول �)8 ( 

ل ا���-3D��� ��%eا�� �	��
�ا��,وق ا��
� �	M& �� M ا��/ارع وا�
=�eء%���,ق P	� ��	M أن ا��. و�
ز�9 �0	8 ا��
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�- k=
��> �	M ��0, ا��3%� وا��/ارع $# �%b ]> ا���
�طM / �0	��1200ا��
. b%� �W/30, ا��3%� وا���� M	� <��
��2	, ا�3#ول ا�> ان ا��,ق ا�� M	P <[


ا�> P1500��	�0/ Mط , �W/30, ا���� M	� <��
���� ��	M أن ا��,ق ا��

ا�> P b%� 27008وا��/ارع	�0/ M9 . ط�� �	M �� و�#را=� �
ز%����0	8 ا��


ا�> P b%� 4 ا��/ارع	D- k=
% M&58.4 ا��/ارع وا�
=�eء ��	M أن &�

 �W/35, ا��= M& , 
�- �W/34 ��0, ا��	D- k=
�& b%� ���	�23.1 % M&
 �W/3ا�> ,=5, ا��
P ء�e=

=k �0%� ا��& b%� M	P <[41.6 %  ,5= M&

�W/3ء &,��9 &, ا���e=
���	M أن -D	4 ا� +w M&و �	��
����� ا��#&�ت ا��
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ABSTRACT  

  

The research concerned the evaluation of the efficiency of the marketing system of the selected crops. The 
marketing tracks of the selected fruit crops were examined, the sample of the field research sample, the production 
and marketing problems of the field sample farms, the marketing efficiency assessment of the orange, grapes and 
mangoes, marketing margins and distribution of the consumer pounds for the studied crops for the agricultural 
season. / 2016.The results of the questionnaire for the crop indicated that the sales method of the crop in the 
governorate is carried out in several ways (selling to the wholesaler in the different markets for a sales commission 
of about 8-10% - selling to the local merchant in the village - selling to the exporters - The results of the research 
indicate that the most important marketing methods used by farmers is the sale of wholesaler for sale commission, 
and the proportion of farmers who follow this route about 41% of the total number of farmers sample.The research 
showed that the marketing efficiency of the grape harvest decreased due to the decrease in the value of the 
marketing costs for the value of the production costs of the crop. The marketing efficiency was estimated at 77.95%. 
The results of the questionnaire for the crop indicated that the method of sale of the crop in the governorate is done 
in two ways either selling the camel or selling to the wholesaler for a commission. Agricultural producers prefer to 
sell to the wholesaler for a commission, where the percentages of farmers who follow this course about 57% of the 
total number of farmers sample.The study showed that the marketing efficiency of the crop is due to the high cost of 
the marketing of the crop, which is close to the production costs of the crop. The marketing efficiency was estimated 
at about 86.03%.By measuring the marketing expenses and the distribution of consumer pounds for the grapes 
during the period (2008 - 2015), the average marketing differences between the wholesaler - the farmer, the retailer 
and the wholesaler - reached about 238 pounds / ton, 490.1 pounds / ton respectively. While the relative differences 
were about 13.4%, 21.6% of the selling price, respectively. The average share of the farms was about 67.9% of the 
consumer pounds, while the share of wholesale and retail traders was about 10.5% and 21.6%, respectively, 
meaning that the average number of intermediaries was about 32.1% of the consumer pounds.The results of the 
analysis of the measurement of marketing expenses and the distribution of consumer pounds for mango crop during 
the period 2008-2015 indicate that the average marketing differences between the wholesaler, the farmer, the retailer 
and the wholesaler reached LE 558.6 / ton, 939.7% LE / ton respectively. While the relative differences were about 
13.7%, 19.8% of the selling price, respectively. The average share of farmers was about 69.1% of the consumer 
pounds, while the share of wholesale and retail traders was 11.1% and 19.8%, respectively. The average number of 
intermediaries was about 30.9% of the consumer pounds 
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