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 في دونح انكويد ذحهيم وذمييى يشزوع داَا انصفا انغذائيح
 

 فكزى سعذ انذسولي  -إتزاهيى يوسف إسًاعيم  -عثذ انزحًٍ يحًذ صانح  

 لسى الإلرصاد والإرشاد انشراعي، كهيح انركُونوجيا وانرًُيح، جايعح انشلاسيك، يصز
    

 

 :يهخص انثحث

فٝ ِعاي ػذج لطاػاخ اٌرٝ ذؼًّ  اخِٓ اٌّششٚػششوح دأا اٌظفا اٌغزائ١ح ذؼرثش 

الرظاد٠ح ٚ٘ٝ اٌضساػح ٚاٌظٕاػح اٌرؽ١ٍ٠ٛح ٚلطاع اٌخذِاخ ٚاٌرغ٠ٛك ٚذرّصً اٌّشىٍح 

فٝ أْ اٌّششٚع ٠غاُ٘ فٝ ذؽ٠ًٛ إٌّرعاخ اٌضساػ١ح اٌخاَ إٌٝ ِٕرعاخ غزائ١ح ِؼذج 

ح ٌلاعرٙلان ٚفٝ طٛس ِظٕؼح ِٚخرٍفح ِّا ٠ؽمك ص٠ادج فٝ اٌم١ّح اٌّؼافح ٌٍضسػ

 .ٚص٠ادج اٌرغ٠ٛك ٚاٌرظذ٠ش ٚذشغ١ً اٌؼّاٌح ٚذٛف١ش إٌمذ الأظٕثٟ

ػٍٝ دٌٚح اٌى٠ٛد اٌم١اَ تغٍغح ِششٚػاخ ِٓ إٌرائط اٌغاتمح ٠ٛطٝ تاْ  انروصيح:

ذ٠ّٕٛح ذخذَ اٌمطاع اٌغزائٝ ٌرٛف١ش الإؼر١اظاخ الأعاع١ح ِٓ اٌغزاء ٚاٌىغاء ٚاٌّأٜٚ 

 ٚػذَ اٌٍعٛء إٌٝ الإعر١شاد.

 .اٌى٠ٛد -ِششٚع دأا اٌظفا اٌغزائ١ح -ذم١١ُ  -ذؽ١ًٍ  رراحيح:انكهًاخ الاف
 

 انًمذيح:

ػّٓ تؼغ اٌّششٚػاخ اٌرٟ ذؼًّ فٟ الالرظاد اٌى٠ٛرٟ  ششوح دأا اٌظفا اٌغزائ١ح ذؼرثش

فٟ ِعالاخ ِخرٍفح ِٓ اٌمطاػاخ الالرظاد٠ح ِٕٙا لطاع اٌضساػح ٚلطاع اٌظٕاػح 

ٕمً ٚاٌرغ٠ٛك ٚا١ٌّاٖ ٚاٌطالح ٚالإٔراض اٌؽ١ٛأٟ، ٚاٌظٕاػح اٌرؽ١ٍ٠ٛح ٚلطاع اٌخذِاخ ٚاٌ

 ٚإٔراض اٌغزاء ٚاٌّششٚػاخ ذُ ذأع١ٙا ٚذؼًّ خلاي اٌفرشج اٌؽا١ٌح اٌرٟ ذُ تٙا اٌرم١١ُ.

ٚذُ ذم١١ُ اٌّششٚع تؼذج ِؤششاخ ِٕٙا اٌّؤششاخ اٌرعاس٠ح )ِؼذي اٌؼائذ ػٍٝ الاعرصّاس، 

ح اٌؽا١ٌح ٌٍرىا١ٌف ٚاٌّؤششاخ اٌّا١ٌح طافٟ اٌم١ّح اٌؽا١ٌح، ٚاٌم١ّح ٌٍؼائذ ػٍٝ اٌم١ّ

ٚغ١ش٘ا ِٓ ٚٔغة اٌشتؽ١ح، )اٌّشوض اٌّاٌٟ، اٌشتػ ٚاٌخغاسج ٚا١ٌّضا١ٔح، ٚاٌىفاءج، 

فٟ الالرظاد اٌمِٟٛ خلاي  ٖاٌّؤششاخ الالرظاد٠ح اٌرٟ ذؼثش ػٓ ِغاّ٘ح اٌّششٚع ٚدٚس

 فرشج اٌرم١١ُ.
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 يشكهح انثحث:

ْ اٌّششٚع ٠غاُ٘ فٝ ذؽ٠ًٛ إٌّرعاخ أػذَ ذٛفش اٌؼٍّح الأظٕث١ح اٌظؼثح ؼ١س 

اٌضساػ١ح اٌخاَ إٌٝ ِٕرعاخ غزائ١ح ِؼذج ٌلاعرٙلان ٚفٝ طٛس ِظٕؼح ِٚخرٍفح ِّا 

٠ؽمك ص٠ادج فٝ اٌم١ّح اٌّؼافح ٌٍضسػح ٚص٠ادج اٌرغ٠ٛك ٚاٌرظذ٠ش ٚذشغ١ً اٌؼّاٌح 

 ٚذٛف١ش إٌمذ الأظٕثٟ.
 

  أهذاف انثحث:

ٝ ذؽ١ًٍ ػٕاطشٖ ّششٚع إٌ ١اً ٚذعاس٠اً ٌرشع١غ الاعرصّاس فٝ ِعاي  ٠ٚٙذف دساعح اٌ ٚذم١١ّٗ ِاٌ

ّششٚع ٠ؽمك أستؽ١ح  ذساعح أْ اٌ اٌضساػح ٚاٌغزاء ٚذؽم١ك الأِٓ اٌغزائٟ. ٚلذ أٚػؽد ٔرائط اٌ

ّششٚع ذؽ١ًٍ  اٚظراص اٌ أٚستؽ١ح اعرصّاس اٌذ٠ٕاس  ١ح،  فٝ الاعرصّاس، ٠ٚؽمك طافٝ ل١ّح ؼاٌ

١ح ف ؤششاخ اٌّاٌ ٕغثح ٌٍّ ا تاٌ ششٚع اٌىفاءج، ٚٔغة اٌشتؽ١ح ٚاظراص اٌؽغاع١ح أِ مذ ؼمك اٌّ

ّؼافح. م١ّح اٌ ١ح ِّا ٠غاُ٘ فٝ ص٠ادج الاعرصّاس ٚذؽم١ك اٌ اٌ ؤششاخ اٌّ  اٌّ
 

 َرائج انثحث:

  ذحهيم عُاصز انًشزوع:

رغ١شاخ خلاي فرشج ذشغ١ً ٚذشًّ  ١ف ٚطافٟ اٌشتػ ٚذطٛس ذٍه اٌّ رىاٌ ولا ِٓ الإ٠شاداخ ٚاٌ

ٍِى١ح وث١شج فٟ ، 2019 – 2010اٌّششٚع ِٓ ػاَ  ظفاج اٌغزائ١ح ؼظض  ٚذّرٍه ششوح دٔٗ اٌ

ٍِح فٟ لطاع الأغز٠ح ِٚٓ خلاي ٔٙط اعرشاذ١عٟ  رشغ١ٍ١ح اٌؼا ِؽفظح ِرٕٛػح ِٓ اٌششواخ اٌ

.ّٕٛ اٚعرمشاس ِؼذي اٌ اٛصْ ٌر٠ٕٛغ الأٔشطح تّا ٠ؼّٓ ذٕٛع ِظادس اٌذخً   ِر

 . :0202 – 0202انُشاط الإَراجي خلال انفرزج 

 ًشزوع:إيزاداخ ان

 2010اٌظفاج اٌغزائ١ح اٌفرشج ِٓ  دأا ( ذطٛس إظّاٌٟ إ٠شاداخ ِششٚع ٠1ٛػػ ظذٚي سلُ )

إٌٝ ٔؽٛ  2010  ١ٍِْٛ د.ن ػاَ 11.6ؼ١س ٠ٛػػ اسذفاع ل١ّح الإ٠شاداخ ِٓ ٔؽٛ  2019 –

. ٚتّرٛعؾ عٕٛٞ 2019شُ ذشاظغ الإ٠شاداخ ٌرظً أدٔا٘ا ػاَ  ١ٍِ2015ْٛ د.ن ػاَ  31.5

 ْٛ د.ن.١ٍِ 17.2ٔؽٛ 
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 ذكانيف انًشزوع:

اٌظفاج اٌغزائ١ح خلاي  دأا ( أْ إظّاٌٟ ذىا١ٌف ِششٚع 1ؼ١س ٠رؼػ ِٓ ظذٚي سلُ )

١ٍِْٛ  ١ٍِ12.8ْٛ د.ن ٚتّرٛعؾ عٕٛٞ  128تٍغد ٔؽٛ  2019 – 2010اٌفرشج ِٓ 

 .2019د.ن ٠ٚلاؼع أْ اٌّششٚع ؼمك خغائش ػاَ 

 انزتح:ذطور صافي 

١ٍِْٛ د.ن ػاَ  5.4ِٓ  2010 فٝ( ص٠ادج طافٟ اٌشتػ ٠1ٛػػ ِٓ ظذٚي سلُ )

١ٍِْٛ د.ن ٚتّرٛعؾ عٕٛٞ  ١ٍِ44.3ْٛ د.ن ٚتئظّاٌٟ  8.5ؼرٝ تٍغ ألظا٘ا  2010

 ١ٍِْٛ د.ن. 4.4لذسج 

٠ٚرؼػ ِٓ اٌعذٚي أْ اٌّششٚع ٠ؽمك إ٠شاداخ ع٠ٕٛح أوثش ِٓ اٌرىا١ٌف اٌغ٠ٕٛح 

١ٍِْٛ د.ن خلاي فرشج ذشغ١ً اٌّششٚع فٟ  4.4تٍغ ٔؽٛ ٠ٚؽمك طافٟ ستػ عٕٛٞ 

ٚأْ اٌّششٚع ٠ؽمك ػائذاً ِٚىغثاً ذعاس٠اً خلاي ذٍه  2019 – 2010اٌفرشج اٌّذسٚعح 

 ١ٍِْٛ د.ن. 0.21فمذ ؼمك خغاسج لذس٘ا  2019اٌفرشج ِا ػذا ػاَ 

٠ّٚىٓ ذم١١ُ اٌّششٚع ِٓ خلاي اعرخذاَ ِؼذلاخ ِٚؤششاخ ذعاس٠ح ِٕٙا فرشج 

شداد سأط اٌّاي ٌٍّششٚع ٚأ٠ؼاً اٌؼائذ ػٍٝ الاعرصّاس ِٚؤششاخ طافٟ اٌم١ّح اعر

اٌؽا١ٌح ٚٔغثح إٌّافغ اٌؽا١ٌح إٌٝ اٌرىا١ٌف اٌؽا١ٌح ٌٍٛطٛي إٌٝ ِؼذلاخ الأستؽ١ح 

ٌٍّششٚع ٚذؽ١ًٍ اٌّششٚع ِٓ ٔاؼ١ح اٌّخاؽش اٌرٟ ٠رؼشع ٌٙا عٛاء ِٓ ذغ١ش الأعؼاس 

ف أٚ الإٔراض ِّا ٠ؤشش ػٍٝ ػائذاخ ٚذىا١ٌف ٚطافٝ أٚ اٌى١ّاخ، أٚ اٌم١ُ أٚ اٌرىا١ٌ

اٌؼائذ ٚالأستاغ اٌّؽممح خلاي ػّش اٌّششٚع ٠ٚرُ ذؽ١ًٍ اٌؽغاع١ح ٌٍّششٚع ٌرٍه 

اٌظشٚف ٌم١اط ِمذسج ٚٔعاغ اٌّششٚع ػٍٝ ذخطٝ ذٍه اٌرمٍثاخ فٟ ؼاٌح ؼذٚشٙا ِٚذٜ 

 إِىا١ٔح رٌه ِٚذٜ الاعرعاتح ٚؼعّٙا.
 

 انًؤشزاخ انرجاريح:

١ح.ٚ٘ٝ ٔ ّششٚع ِؤششاخ غ١ش ص١ِٕح ِٚؤششاخ ص١ِٕح ؼاٌ  ٛػاْ ذُ ذطث١مّٙا ٌم١اط ٚذؽ١ًٍ اٌ

 



     
 
 
 
                                                         J. Product. & Dev., 26(2), 2021                           241 

 أولاً: يؤشزاخ غيز سيُيح :

 :0202 – 0202( فرزج اسرزداد رأص انًال نهشزكح خلال فرزج انذراسح 0)

( ِا ٠ٍٟ: تٍغ إظّاٌٟ اٌرىا١ٌف ٚإٌفماخ خلاي ذٍه 2ؼ١س ٠ٛػػ اٌعذٚي سلُ )

ْ د.ن، ٚإظّاٌٟ الإ٠شاداخ اٌّؽممح ِٓ الإٔراض ٌٕفظ اٌفرشج ٔؽٛ ١ٍِٛ 127.95اٌفرشج 

 ١ٍِْٛ د.ن. ١ٍِ44.4ْٛ د.ن ٚذؽممد أستاغ إظّا١ٌح لذس٘ا  172.2

 فرشج اعرشداد =
 إظّاٌٟ اٌرىا١ٌف

= 
127.95 

 17.22 ِرٛعؾ اٌؼائذ اٌغٕٛٞ
 

 عٕح   7.4=                

 ٚ٘ٛ: ٚتؽغاب ِؼذي اٌؼائذ ػٍٝ الاعرصّاس اٌغٕٛٞ
 

 ( ِؼذي اٌؼائذ ػٍٝ الاعرصّاس         =2)
 ِرٛعؾ اٌؼائذ اٌغٕٛٞ

 ×100 
 إظّاٌٟ اٌرىا١ٌف

 

 = 
17.22 

 ×100 
127.95 

             =13.46 % 

 % 3 2ت١ّٕا أعؼاس اٌفائذج اٌغائذج خلاي ذٍه اٌفرشج وّرٛعؾ عٕٛٞ ِا ت١ٓ 

 اٌم١ّح اٌؽا١ٌح ٌٍرىا١ٌف  –خ طافٟ اٌم١ّح اٌؽا١ٌح = اٌم١ّح اٌؽا١ٌح ٌلإ٠شادا

 ١ٍِْٛ د.ن   17.3=   85.1 – 102.4= 

١ٍِْٛ د.ن تاعرخذاَ اٌّؤششاخ اٌؽا١ٌح  17.3ؼ١س ٠ؽمك اٌّششٚع أستاغ لذس٘ا 

 ٚأعؼاس اٌخظُ.

عٕح  7.4اٌٗ فٟ ٔؽٛ ٠ٚرؼػ أْ اٌّششٚع تم١اط اٌّؤششاخ غ١ش اٌض١ِٕح ٠غرشد سأعُ

مك عشػح الاعرصّاس، ٠ٚؽمك ػائذاً ع٠ٕٛاً ػٍٝ أٞ فٟ اٌؼاَ اٌصآِ ٚ٘ٛ ِؼذي ظ١ذ ٠ٚؽ

% ٚ٘ٛ أػٍٟ ِٓ ِؼذي اٌفائذج تاٌثٕٛن اٌى٠ٛر١ح خلاي ذٍه 13.5الاعرصّاس ٠ظً إٌٝ ٔؽٛ 

 اٌفرشج ِّا ٠ؽفض اٌّششٚع ػٍٝ اٌرٛعغ ٚإٌشاؽ.
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  اٌّؽممح  إ٠شاداخ ٚذىا١ٌف ِششٚع دأا  اٌظفاج اٌغزائ١ح ٚطافٟ الأستاغ :(0جذول رلى )

 )١ٍِْٛ د.ن(                                       ٚاٌم١ّح اٌؽا١ٌح ٌٍؼائذ ٚاٌرىا١ٌف                   

 ( ششوح دأا  اٌظفاج، لغُ الإؼظاء، ععلاخ اٌششوح 1) انًصذر:

 ( اٌثٕه اٌّشوضٞ اٌى٠ٛرٟ تإٌغثح ٌغؼش اٌخظُ.2)  

 

  ثاَياً: انًؤشزاخ انشيُيح:

ؽا١ٌح ٌٍؼائذ إٌٝ اٌم١ّح ؼ١س ٠رُ ذطث١ك ِؤششٞ طافٟ اٌم١ّح اٌؽا١ٌح، ٔغثح اٌم١ّح اٌ

اٌؽا١ٌح ٌٍرىا١ٌف ٚ٘ٝ ِؤششاخ ذؼغ اٌضِٓ فٟ الاػرثاس ٚذأش١شٖ ػٍٝ وً ِٓ إ٠شاداخ 

ٚذىا١ٌف اٌّششٚع، ٚأ٠ؼاً ػٍٝ ٔشاؽ ِٚغرمثً اٌّششٚع. ؼ١س أْ اٌم١ّح اٌظاف١ح 

اٌؽا١ٌح ذؼثش فٟ ؼاٌح الإ٠عات١ح ػٓ لثٛي اٌّششٚع ٚٔشاؽٗ ٚٔعاؼٗ، ٚأ٠ؼاً فئْ ٔغثح 

غ إٌٝ اٌرىا١ٌف وٍّا صادخ ػٓ اٌٛاؼذ ذظؽ١ػ ذؽمك ٔفظ اٌٙذف ٚ٘ٛ إٌعاغ إٌّاف

ٌٍّششٚع وّم١اط الرظادٞ ٚأْ اٌّؤشش الأخ١ش ٠ّصً أستؽ١ح اٌذ٠ٕاس فٟ ؼاٌح اٌض٠ادج 

ػٓ اٌٛؼذج، ٚفٝ ؼاٌح أخفاع ػٓ اٌٛؼذج ٠ّصً خغاسج اٌذ٠ٕاس اٌّغرصّش ٚ٘ٛ ِؤشش 

الاعرصّاس اٌغٕٛٞ ػٍٝ اٌذ٠ٕاس خلاي فرشج  ظ١ذ ٠ؽمك وفاءج فٟ الاعرصّاس ٠ٚم١ظ ػائذ

 انركانيف الإيزاداخ انسُح
صافي  

 انزتح

 انميًح انحانيح  سعز انخصى

 نهركانيف نلإيزاداخ

2010 11.6 6.2 5.4 0.975 11.3 6.0 

2011 23.6 17.8 5.8 0.975 23.0 17.4 

2012 27.8 20.7 7.1 0.975 27.1 20.2 

2013 27.9 20.5 7.4 0.980 27.4 20.1 

2014 31.1 23.4 7.7 0.980 30.5 22.9 

2015 31.5 23.1 8.4 0.980 30.5 22.6 

2016 10.5 8.2 2.3 0.9775 10.3 8.0 

2017 4.6 4.3 0.3 0.975 4.5 4.2 

2018 2.8 2.7 0.1 0.970 2.7 2.6 

2019 0.9 1.1 - 0.2 0.970 0.79 1.07 

 .2..00 0.8.0 - 4... 008.2 0.0.0 انجًهح

   - ... 00.8 0..0 انًروسط
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( ولا ِٓ اٌم١ّح اٌؽا١ٌح ٌلإ٠شاداخ، اٌم١ّح 2ذشغ١ً اٌّششٚع ٠ٚٛػػ اٌعذٚي سلُ )

ٚرٌه تاعرخذاَ أعؼاس  2019 – 2010اٌؽا١ٌح ٌٍرىا١ٌف خلاي فرشج ذشغ١ً اٌّششٚع 

 خظُ اٌثٕه اٌّشوضٞ اٌى٠ٛرٟ خلاي ذٍه اٌفرشج ٚذث١ٓ ِٓ رٌه أْ:

 ١ٍِْٛ د.ن. 168.1ؽا١ٌح ٌلإ٠شاداخ ٟ٘ اٌم١ّح اٌ -

 ١ٍِْٛ د.ن. 125.1اٌم١ّح اٌؽا١ٌح ٌٍرىا١ٌف ٟ٘  -

 ٚترطث١ك اٌّؤششاخ اٌؽا١ٌح ٚ٘ٝ:  

 اٌم١ّح اٌؽا١ٌح ٌٍرىا١ٌف –(  طافٝ اٌم١ّح اٌؽا١ٌح = اٌم١ّح اٌؽا١ٌح لإ٠شاداخ 1)

     =168.1 – 125.1 

 ١ٍِْٛ د.ن       43=    

 ١ٍِْٛ د.ن  4.3ٚتّرٛعؾ عٕٛٞ ٔؽٛ ٚ٘ٝ ل١ّح ِٛظثح ِٚشذفؼح 

 ( ٔغثح إٌّافغ / اٌرىا١ٌف      =2)       
 اٌم١ّح اٌؽا١ٌح ٌلإ٠شاداخ

 اٌم١ّح اٌؽا١ٌح ٌٍرىا١ٌف
 

                                              = 
168.1 

 ٌٍذ٠ٕاس   1.34=   
125.1 

 د٠ٕاس ع٠ٕٛاً  0.34ؼ١س ٠ّصً أستؽ١ح ذثٍغ ٔؽٛ 

عٕٛاخ(  3% ) ؼ١س ٠غرط١غ اٌذ٠ٕاس أْ ٠ؽظً ػٍٝ ِصٍٗ خلاي 34ِؼذي ٠ّصً ٔؽٛ  ٚ٘ٛ

ِّا ٠رؽمك ِؼٗ ِىاعة عش٠ؼح ِٓ الاعرصّاس فٟ اٌّششٚع ٠ٚشعؼٗ ِٚٓ شُ إِىا١ٔح اٌرٛعغ 

 ِّا ٠غاُ٘ فٟ ص٠ادج اٌذخً اٌى٠ٛرٟ ٚفشص اٌرشغ١ً ٚغ١ش٘ا ِٓ الأٔشطح الإٔراظ١ح ٌٍّعرّغ.

اٌّؤششاخ اٌض١ِٕح ٚغ١ش اٌض١ِٕح لذ ٠رؼشع اٌّششٚع ٚٔظشاً لاظر١اص اٌّششٚع 

ٌظشٚف ِلائّح ِٚؼاوغح فٟ الإٔراض ؼ١س لذ ذض٠ذ اٌرىا١ٌف أٚ ذرشاظغ الإ٠شاداخ أٚ لذ 

٠ؽذز ص٠ادج فٟ اٌرىا١ٌف ِغ ذشاظغ الإ٠شاداخ ٌزا ٠رطٍة ل١اط لذسج اٌّششٚع 

ع١ح ٚل١اط ِذٜ الالرظاد٠ح ػٍٝ ذخطٝ ذٍه اٌرمٍثاخ ٚاٌّخاؽش تئظشاء ذؽ١ًٍ اٌؽغا

اعرعاتح اٌّششٚع ٌرٍه اٌرغ١شاخ ٚذأش١ش٘ا ػٍٝ الإ٠شاداخ اٌظاف١ح اٌؽا١ٌح ٚػٍٝ اٌؼائذ 

 .ػٍٝ الاعرصّاس ٌٍذ٠ٕاس
 



 
 
 
 
244                                     ABDUL RAHMAN  SALEH et al. 

 ذحهيم انحساسيح وأثز انرمهثاخ عهي انًشزوع :

ٚذؽ١ًٍ اٌؽغاع١ح ٌٍّششٚع ذم١ظ دسظح اٌّخاؽش ػٍٝ اٌّششٚع فٟ ظً ذغ١ش 

اوغح )غ١ش ِشغٛتح( ؼ١س ذغ١شاخ الأعؼاس اٌظشٚف اٌّشغٛتح ٚذظثػ ظشٚف ِؼ

ٚاٌطٍة ٚاٌؼشع، ٚاٌمٛج اٌششائ١ح، ِٚٓ شُ الإ٠شاداخ ٚاٌرىا١ٌف ذرغ١ش ذثؼاً ٌزٌه 

 ٚاٌرأش١ش ِّا ٠رطٍة ِؼٗ ذؽ١ًٍ اٌرغ١شاخ اٌرٟ لذ ذؽذز.

 وذحهيم انًخاطز نهًشزوع هي:

% 90خ ٔؽٛ ؼ١س ذّصً الإ٠شادا  %( يع ثثاخ انركانيف:02)أ( عُذ َمص الإيزاداخ )

( ذؽ١ًٍ لذسج اٌّششٚع ػٍٝ ِٛاظٙح 3ِٓ الإ٠شاداخ اٌؽا١ٌح ٠ٚٛػػ اٌعذٚي سلُ )

% ِٓ الإ٠شاداخ( ؼ١س ذظثػ الإ٠شاداخ اٌفؼ١ٍح تذلاً ِٓ 90% )10أخفاع الإ٠شاداخ 

١ٍِْٛ د.ن . ٚاٌم١ّح اٌؽا١ٌح ٌٙا تاعرخذاَ أعؼاس اٌخظُ  ١ٍِ155ْٛ د.ن ٔؽٛ  172.2

 ١ٍِْٛ د.ن. 125.1ٟ٘ 
 

                                                        يع ثثاخ انركانيف% 02( ذحهيم انًشزوع عُذ َمص الإيزاداخ 4جذول رلى )   

 )١ٍِْٛ د.ن(                                                                                             

 ( 2ؼغة ِٓ ظذٚي سلُ ) انًصذر:

 انسُح
الإيزاداخ 

 انفعهيح

يزاداخ الإ

(22)% 

انميًح انحانيح 

 %22نلإيزاداخ 

انركانيف 

 انحانيح
 سعز انخصى

2010 11.6 10.4 10.11 6.0 0.975 

2011 23.6 21.2 20.7 17.4 0.975 

2012 27.8 25 24.4 20.2 0.975 

2013 27.9 25.1 24.6 20.1 0.980 

2014 31.1 28.0 27.4 22.9 0.980 

2015 31.5 28.4 27.8 22.6 0.980 

2016 10.5 9.5 9.3 8.0 0.9775 

2017 4.6 4.1 4.0 4.2 0.975 

2018 2.8 2.5 2.4 2.6 0.970 

2019 0.9 0.8 0.77 - 1.07 0.970 

 - 0..00 ..0.0 2...0 0.0.0 انجًهح
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 رىا١ٌفاٌم١ّح اٌؽا١ٌح ٌٍ –(  طافٝ اٌم١ّح اٌؽا١ٌح = اٌم١ّح اٌؽا١ٌح لإ٠شاداخ 1) 

     =151.1  – 125.1 

 ١ٍِْٛ د.ن    26.4=     

 ١ٍِْٛ د.ن  2.64ٚتّرٛعؾ عٕٛٞ لذسج         

 ٚ٘ٝ ل١ُ ِٛظثح ذغاُ٘ فٟ دفغ الاعرصّاس ٚذؽف١ضٖ فٟ داخً الالرظاد اٌى٠ٛرٟ ٚذؼثش 

 ػٓ ٔعاغ اٌّششٚع ٚاعرّشاسٖ.

 ( ٔغثح إٌّافغ                       =2)   
 ٌٍؼائذ اٌم١ّح اٌؽا١ٌح

 اٌم١ّح اٌؽا١ٌح ٌٍرىا١ٌف
 

                                              = 
151.5 

 ٌٍذ٠ٕاس   1.21=      
125.1 

% ػائذ 21د٠ٕاس خلاي ذٍه اٌفرشج ٚتّؼذي عٕٛٞ  0.21ٚ٘ٝ ذّصً أستؽ١ح ٌٍذ٠ٕاس ٔؽٛ 

ِٚٓ شُ ِض٠ذ ِٓ  عٕٛٞ ٚ٘ٛ ِؼذي ظ١ذ ِٚؽفض ػٍٝ الاعرصّاس ٚاٌرٛعغ فٟ اٌّششٚػاخ

 دػُ الالرظاد اٌٛؽٕٟ.

( اسذفاع 4ؼ١س ٠ٛػػ اٌعذٚي سلُ )  % يع ثثاخ الإيزاداخ:02)ب( سيادج انركانيف 

ٚذظثػ اٌم١ّح  140.91% ٚ٘ٝ ذغاٚٞ 110% ٌرظثػ 10ل١ّح ذىٍفح اٌّششٚع تـ 

١ٍِْٛ  ١ٍِ125.1ْٛ د.ن تؼذ أْ وأد ٔؽٛ  137.8اٌؽا١ٌح ٌٍرىا١ٌف تؼذ اٌض٠ادج ٔؽٛ 

%. ٚتاعرخذاَ اٌّؤششاخ ٌم١اط 168.1.ن ٚأْ الإ٠شاداخ ظٍد شاترح ٌُ ذرغ١ش ػٓ ٔؽٛ د

 أشش رٌه ػٍٝ اٌّششٚع .

 اٌم١ّح اٌؽا١ٌح ٌٍرىا١ٌف –(  طافٝ اٌم١ّح اٌؽا١ٌح = اٌم١ّح اٌؽا١ٌح لإ٠شاداخ 1)

     =168.1  – 137.8 

 ١ٍِْٛ د.ن    30.3=       

 د.ن  ١ٍِْٛ 2.64ٚتّرٛعؾ عٕٛٞ لذسج       

 ١ٍِْٛ د.ن 3.03ٚ٘ٛ ِؼذي ظ١ذ ٠ؽفض الاعرصّاس ٚتّرٛعؾ عٕٛٞ 

 ( ٔغثح إٌّافغ                =2)       
 اٌم١ّح اٌؽا١ٌح ٌٍؼائذ

 اٌم١ّح اٌؽا١ٌح ٌٍرىا١ٌف
 

                                           = 
168.1 

 د٠ٕاس   1.22=     
137.8 
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                        % يع ثثاخ الإيزاداخ02نًشزوع عُذ سيادج انركانيف ذحهيم ا :(.جذول رلى )  

 )١ٍِْٛ د.ن(                                                                                            

 (. 2ؼغة ِٓ ظذٚي سلُ ) انًصذر:

 

%، ٠ٚغرط١غ أْ ٠غرؼ١ذ اٌذ٠ٕاس 22ٌٍذ٠ٕاس ٚ٘ٝ ذؼادي ٔؽٛ  0.22أْ أستؽ١ح ٌٍذ٠ٕاس ٘ٝ 

 اٌخاِظ. ٔفغٗ خلاي اٌؼاَ

ٚتّماسٔح أسؼث١ح اٌذ٠ٕاس فٟ ؼاٌح أخفاع الإ٠شاداخ ٚؼاٌح ص٠ادج اٌرىا١ٌف ف١رؼػ أْ 

ٔمض الإ٠شاداخ أوصش ذأش١ش ِٓ ص٠ادج اٌرىا١ٌف ٠ٚؼرثش اٌّششٚع رٚ اعرعاتح ٌلإ٠شاداخ 

 .أػٍٝ ِٕٙا فٟ ؼاٌح اٌرىا١ٌف ٚ٘ٛ أوصش ؼغاع١ح ٌلإ٠شاداخ ػٓ اٌرىا١ٌف

 

   %:02% سيادج انركانيف 02)جـ( َمص الإيزاداخ  

( أشش اعرعاتح اٌّششٚع ٌض٠ادج اٌرىا١ٌف ٚٔمض الإ٠شاداخ 5ؼ١س ٠ٛػػ اٌعذٚي سلُ )

 ِؼاً ٚذأش١ش رٌه ػٍٝ ػٕاطش اٌّششٚع ٚاٌؼائذ اٌّؽمك.

 انسُح

انميًح انحانيح 

نلإيزاداخ 

 انفعهيح

انركانيف 

 انفعهيح

انركانيف تعذ 

انشيادج 

002% 

انميًح انحانيح 

نهركانيف تعذ 

 انشيادج

 سعز انخصى

2010 11.3 6.2 6.8 6.6 0.975 

2011 23.0 17.8 19.6 19.1 0.975 

2012 27.1 20.7 22.8 22.2 0.975 

2013 27.4 20.5 22.6 22.3 0.980 

2014 30.5 23.4 25.7 25.2 0.980 

2015 30.5 23.1 25.4 24.9 0.980 

2016 10.3 8.2 9.0 8.8 0.9775 

2017 4.5 4.3 4.7 4.6 0.975 

2018 2.7 2.7 3.0 2.9 0.970 

2019 0.79 1.1 1.2 1.16 0.970 

 - 8..04 0.2.2 008.2 0.8.0 انجًهح
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             %02 % وسيادج انركانيف 02ذحهيم انحساسيح نهًشزوع عُذ الإيزاداخ  :(.جذول رلى )

 )١ٍِْٛ د.ن(                                                                                        

 (. 4،  3ؼغة ِٓ ظذ١ٌٚٓ سلُ ) انًصذر:

 

١ٍِْٛ د.ن ٚاٌم١ّح اٌؽا١ٌح ٌٍرىا١ٌف  151.5ؼ١س ذظثػ اٌم١ّح اٌؽا١ٌح ٌلإ٠شاداخ ٔؽٛ 

 ١ٍِْٛ د.ن. ٚتاعرخذاَ اٌّؤششاخ اٌض١ِٕح 137.8

 اٌم١ّح اٌؽا١ٌح ٌٍرىا١ٌف –= اٌم١ّح اٌؽا١ٌح ٌلإ٠شاداخ  (  طافٝ اٌم١ّح اٌؽا١ٌح1)

     =151.5  – 137.8 

 ١ٍِْٛ د.ن    13.7=       

 ١ٍِْٛ د.ن  2.64ٚتّرٛعؾ عٕٛٞ لذسج       

١ٍِْٛ د.ن ٌٍّششٚع ٚ٘ٝ ذشعغ ػٍٝ  1.4ٚ٘ٝ طافٟ ستػ ِٛظة ِرٛعؾ عٕٛٞ 

 اٌّض٠ذ ِٓ الاعرصّاس.

 =         ( ٔغثح إٌّافغ / اٌرىا١ٌف2)   
 اٌم١ّح اٌؽا١ٌح ٌلإ٠شاداخ

 اٌم١ّح اٌؽا١ٌح ٌٍرىا١ٌف
 

 %002انميًح انحانيح نلإيزاداخ عُذ  انسُح
 انميًح انحانيح نهركانيف 

 %22عُذ 

2010 10.1 6.6 

2011 20.7 19.1 

2012 24.4 22.2 

2013 24.6 22.3 

2014 27.4 25.2 

2015 27.8 24.9 

2016 9.3 8.8 

2017 4.0 4.6 

2018 2.4 2.9 

2019 0.77 1.16 

 8..04 ..0.0 انجًهح
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                                              = 
151.5 

 د٠ٕاس   1.1=     
137.8 

 .%10د٠ٕاس ع٠ٕٛاً وّرٛعؾ ٌرٍه اٌفرشج ٚ٘ٝ ذؼادي ٔؽٛ  0.1ٚ٘ٝ ذؼٕٝ أْ اٌذ٠ٕاس ٠شتػ ٔؽٛ 

ٍثاخ ٚاٌرغ١شاخ ش اٌّششٚع ٚذغ١ش٘ا فٟ ظً اٌرم٠ٚرؼػ ِٓ دساعح ٚذؽ١ًٍ ػٕاط

اٌّخرٍفح ٚاٌّخاؽش اٌّؽرٍّح فئْ اٌّششٚع ٠ؽمك اعرصّاساً ظ١ذاً ٚػائذاخ ؼم١م١ح 

ِٚشذفؼح ذغاُ٘ فٟ الإٔراض ٌمطاع اٌغزاء اٌزٜ ٠رؼّٕٗ اٌّششٚع ِّا ٠ؤدٜ إٌٝ ص٠ادج 

 اٌم١ّح اٌّؼافح ٌٍمطاع ٚذٕؼىظ ػٍٝ ص٠ادج فٟ ٔغثح ِغاّ٘ح اٌمطاع فٟ الالرظاد اٌىٍٟ.

ؽ١ًٍ اٌغاتك أْ اٌّششٚع ٠غرط١غ ِٛاظٙح اٌّخاؽش فٟ وً اٌظشٚف عٛاء ٠ٚٛػػ اٌر

ِخاؽش اٌغٛق أٚ اٌمٛج اٌششائ١ح أٚ الأعؼاس أٚ اٌطٍة أٚ غ١ش٘ا فٟ ظً اٌّرغ١شاخ 

اٌغاتمح ٠ؽمك اٌّششٚع ػائذاخ ظ١ذج فٟ وً الأٚػاع ٚاٌؽالاخ ِّا ٠غاُ٘ فٟ اعرّشاس 

 اٌّششٚع ٚظٛدذٗ ٚاٌرٛعغ ف١ٗ.

ش اٌرغ١ش فٟ الإ٠شاداخ أػٍٝ ِٓ ذأش١ش اٌرغ١ش فٟ اٌرىا١ٌف ٚأْ اٌّششٚع ٠ٚرؼػ أْ ذأش١

شذ٠ذ اٌؽغاع١ح ٌلإ٠شاداخ ػٓ اٌرىا١ٌف ِّا ٠رطٍة ِؼٗ الا٘رّاَ تاٌعٛأة اٌرغ٠ٛم١ح 

 ٌؼّاْ ظٛدج اٌّششٚع ٚذؽم١ك الاعرصّاساخ ٚاٌؼائذاخ اٌّغرٙذفح ِٓ إٌشاؽ ٌٍّششٚع.
 

 ثاَياً: انًزكش انًاني نهًشزوع: 

٠رىْٛ ِٓ اٌّٛظٛداخ )شاترح ٚ٘ٝ غ١ش ِرذاٌٚح ِٚرذاٌٚح( ؼ١س ذّصً  :انًوجوداخ[ 0]

( أْ إظّاٌٟ الأطٛي ٌٍّٛظٛداخ خلاي 6أطٛي اٌّششٚع ٠ٚرؼػ ِٓ اٌعذٚي سلُ )

إٌٝ ٔؽٛ  ١ٍِ2011ْٛ د.ن ػاَ  51.2اسذفؼد ِٓ ٔؽٛ  2019-2011فرشج اٌذساعح 

١ٍِْٛ د.ن ٚتّرٛعؾ عٕٛٞ  351.8ٚتئظّاٌٟ ل١ّح لذس٘ا  2016أٌف د.ن ػاَ  54.9

 ١ٍِْٛ د.ن. 39.1لذسج 

١ٍِْٛ د.ن اسذفؼد  34.3ٔؽٛ  2011تٍغد ل١ّرٙا فٟ ػاَ : انًوجوداخ غيز انًرذاونح

١ٍِْٛ د.ن شُ ذشاظؼد ٚتئظّاٌٟ ل١ّح  39.6ٌرظً إٌٝ ٔؽٛ  2016إٌٝ ألظا٘ا فٟ ػاَ 

ٛظٛداخ اٌى١ٍح % ِٓ ا١ٍِ65.7ٌّْٛ د.ن خلاي ذٍه اٌفرشج ذّصً ٔؽٛ  231.2ٔؽٛ 

 ( .6ٌٍّششٚع خلاي فرشخ اٌذساعح ظذٚي سلُ )
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                  0202 – 0202رأص انًال انثاتد وانًرغيز خلال فرزج انذراسح  :(.جذول رلى )

 )١ٍِْٛ د.ن(                                                                                       

 ععلاخ ٚاؼظاءاخ اٌششوح تاٌى٠ٛد.  انًصذر:

 

صادخ إٌٝ ٔػ  ١ٍِ2011ْٛ د.ن ػاَ  16.9تٍغد ل١ّرٙا ٔؽٛ : انًوجوداخ انًرذاونح

 ١ٍِ2019ْٛ د.ن فٟ  3.4شُ ذشاظؼد إٌٝ ٔؽٛ  ١ٍِ2017ْٛ د.ن فٟ ػاَ  22.9

ٚتٕغثح  2019 - ١ٍِ2011ْٛ د.ن خلاي فرشج اٌرشغ١ً  120.6ٚتئظّاٌٟ ل١ّرٙا ٔؽٛ 

 (.6ِٓ اٌّٛظٛداخ اٌى١ٍح ظذٚي سلُ )34.3

ٚ٘ٛ ٠ٛػػ أْ اٌّشوض اٌّاٌٟ ٌٍّششٚع فٟ ص٠ادج ٚذطٛس ؼ١س اسذفاع ل١ّح اٌّٛظٛداخ  

 ٚذطٛس٘ا ِّا ٠غاُ٘ فٟ ص٠ادج ٔشاؽ اٌّششٚع ِٚغاّ٘رٗ فٟ إٌشاؽ الالرظادٞ.

ٌّٛظٛداخ ( ٔغثح اٌّٛظٛداخ اٌّرذاٌٚح )أطٛي ِرغ١شج( إٌٝ ا٠ٚ6ٛػػ اٌعذٚي سلُ )

غ١ش اٌّرذاٌٚح )أطٛي شاترح( ؼ١س اسذفاع الأطٛي اٌصاترح ٚص٠ادذٙا خلاي ذٍه اٌفرشج ػٓ 

 .الأطٛي اٌّرغ١شج ٚ٘ٝ ذؼثش ػٓ ٔشاؽ اٌّششٚع

( أْ إظّاٌٟ الأطٛي ٌٍّطٍٛتاخ خلاي ٠7رؼػ ِٓ اٌعذٚي سلُ )  :انًطهوتاخ[ 0] 

١ٍِْٛ د.ن فٟ  10.8ٔؽٛ ؼ١س اسذفؼد ل١ّح اٌّطٍٛتاخ ِٓ  2019-2011فرشج اٌذساعح 

  .2011ػاَ 
 

 انسُح
  انًوجوداخ

 انًرذاونح

انًوجوداخ غيز 

 انًرذاونح

 إجًاني

 انًوجوداخ 

2011 16.9 34.4 51.2 

2012 13.1 36.8 49.90 

2013 11.2 32.5 43.7 

2014 13.4 33.3 46.7 

2015 15.6 37.3 52.9 

2016 15.3 39.6 54.9 

2017 22.9 8.9 31.8 

2018 8.9 6.5 15.3 

2019 3.4 1.9 5.3 

 4.0.8 040.0 ..002 انجًهح
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اَ نًشزوع  انًطهوتاخ انًرذاونح وانغيز يرذاونح  :(.جذول رلى )                 0202-0200انصفاج نهسُواخ  دا

 )١ٍِْٛ د.ن(                                                                                       

 .اٌظفاج اٌغزائ١ح، ععلاخ الإؼظاء  دأا اٌى٠ٛد، ششوح  انًصذر:

 

١ٍِْٛ د.ن ػاَ  3.2شُ ذشاظؼد إٌٝ ٔؽٛ ١ٍِ2016ْٛ د.ن ػاَ  19.8إٌٝ ٔؽٛ 

 ١ٍِ10.3ْٛ د.ن ٚتّرٛعؾ عٕٛٞ  92.5ٚظٍّح اٌّطٍٛتاخ اٌّرذاٌٚح ٔؽٛ  2019

 ١ٍِْٛ د.ن .

ٚتٍغد  ١ٍِ2011ْٛ د.ن ػاَ  3.1غ١ش اٌّرذاٌٚح ٔؽٛ ٚلذ تٍغد ؼعُ اٌّطٍٛتاخ 

١ٍِْٛ د.ن  ١ٍِ0.36ْٛ د.ن شُ ذشاظؼد إٌٝ ٔؽٛ  8.2ٔؽٛ  2016ألظٝ ل١ّح ٌٙا ػاَ 

١ٍِْٛ د.ن  7.7ٚإظّاٌٟ اٌّطٍٛتاخ غ١ش اٌّرذاٌٚح فمذ اسذفؼد ِٓ ٔؽٛ  2019ػاَ 

ٔا٘ا ػاَ شُ ذشاظؼد ؼرٝ تٍغد أد ١ٍِ2015ْٛ د.ن ػاَ  12.5إٌٝ ٔؽٛ  2011ػاَ 

١ٍِْٛ  ١ٍِ7.2ْٛ د.ن ٚتّرٛعؾ  ١ٍِ64.5ْٛ د.ن ٚتئظّاٌٟ ٔؽٛ  2.824ٔؽٛ  2019

       ٌٍّطٍٛتاخ غ١ش اٌّرذاٌٚح خلاي  30.1ٌٍّطٍٛتاخ اٌّرذاٌٚح  69.9د.ن ٚتٕغثح 

 ذٍه اٌفرشج.

 انسُح
 نيإجًا انًطهوتاخ

 غيز انًرذاونح انًرذاونح 

0200 3.109 7.7021 10.830 

0200 3.124 8.195 11.319 

0204 3.469 6.371 9.841 

020. 3.686 8.070 11.751 

020. 4.990 12.452 17.44 

020. 8.167 11.759 19.758 

020. 0.659 3.044 3.703 

0208 0.512 3.676 4.188 

0202 0.355 2.824 3.178 

 20.22 .... 2.0..0 نجًهحا
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                0202 – 0200انصفاج انغذائيح  خلال انسُواخ  داَا لائًح انًزكش انًاني نًشزوع  :(8جذول رلى )

 )١ٍِْٛ د.ن(                                                                                                              

 خ اٌمغُ.اٌظفاج، لغُ الإؼظاء، ععلا دأا اٌى٠ٛد، ععلاخ ششوح  انًصذر:          

 

 [ انزتح أو انخسارج:4] 

ؼ١س تٍغ إظّاٌٟ  2019- 2011( اٌشتػ أٚ خلاي اٌغٕٛاخ ٠9ٛػػ اٌعذٚي سلُ )

١ٍِْٛ ١ٍِ23.6ْٛ د.ن اسذفؼد ل١ّرٙا ِٓ ٔؽٛ  168.2اٌّث١ؼاخ خلاي ذٍه اٌفرشج ٔؽٛ 

شُ ذشاظؼد اٌّث١ؼاخ ؼرٝ تٍغد  ١ٍِ2015ْٛ د.ن ػاَ  36.0إٌٝ ٔؽٛ  2011د.ن ػاَ 

١ٍِْٛ د.ن ٚتّرٛعؾ لذسٖ  168.2ٚتئظّاٌٟ لذسٖ  ١ٍِ2019ْٛ د.ن ػاَ  0.9ٔؽٛ 

١ٍِْٛ د.ن خلاي ذٍه اٌفرشج ؼ١س  126.9ٚتٍغ أظّاٌٟ اٌرىٍفح ٔؽٛ ، ١ٍِْٛ د.ن  18.69

١ٍِْٛ د.ن  26.1إٌٝ ٔؽٛ  ١ٍِ2011ْٛ د.ن ػاَ  17.8اسذفؼد ل١ّح اٌرىا١ٌف ِٓ ٔؽٛ 

ٚتّرٛعؾ عٕٛٞ  2019ْٛ د.ن ػاَ ١ٍِ 1.1شُ ذشاظؼد ٌرظً إٌٝ ٔؽٛ  2015ػاَ 

 ١ٍِْٛ د.ن. 14.1

تّرٛعؾ  2019-١ٍِ2011ْٛ د.ن خلاي اٌفرشج  41.7ٚلذ ؼمك أستاغ لذس٘ا  

  0.2لذس٘ا  ١ٍِ2019ْٛ د.ن ٠ٚلاؼع أْ اٌّششٚع ؼمك خغاسج ػاَ  4.63عٕٛٞ ٔؽٛ 

 انسُح
 الأصول

إجًاني 

 الأصول

 انخصوو
جًهح 

 انخصوو

حموق 

 انًهكيح

أجًاني 

انخصوو 

 وحموق انًهكيح
 يرذاونح ثاترح يرذاونح ثاترح

2011 34.4 16.9 51.2 3.1 7.7 10.8 40.4 51.2 

2012 36.8 13.1 49.9 3.1 8.2 11.3 36.6 49.9 

2013 32.5 11.2 43.7 3.5 6.4 9.8 33.9 43.7 

2014 33.3 13.4 46.7 3.7 8.1 11.8 34.9 46.7 

2015 32.3 15.5 46.7 5.0 12.5 17.4 35.4 52.9 

2016 39.6 15.3 52.9 8.2 11.8 19.9 34.9 54.9 

2017 8.9 22.9 31.8 0.7 3.0 3.7 28.1 31.8 

2018 6.5 3.9 15.3 0.5 3.7 4.2 11.1 15.3 

2019 1.9 3.4 5.3 0.4 2.8 3.2 2.1 5.3 

 351.7 ..0.2 20.2 .... 08.0 4.0.8 ..002 040.0 انجًهح
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                 0202-0200انصفاج  يٍ  داَا انزتح أو انخسارج نًشزوع  :(2جذول رلى )

 )١ٍِْٛ د.ن(                                                                                       

 اٌظفاج اٌغزائ١ح، إؼظاءاخ اٌششوح، ١ِضا١ٔح اٌششوح.  دأا اٌى٠ٛد، ششوح  انًصذر:    

 

% فٟ ػاَ ١ٍ27.8ْٛ د.ن ٠ٚٛػػ اٌعذٚي اٌؼائذ ػٍٝ اٌّث١ؼاخ ؼ١س تٍغد لظا٘ا ِ

% ػذا اٌصلاز عٕٛاخ 20ٚ٘ٝ ٔغة ِشذفؼح ذّصً أستؽ١ح ظ١ذج ذخطد  2015

 الأخ١شج.

 [ ذطور الأرصذج انُمذيح وانُمذ نذى انثُون:.]

ٓ ( اسذفاع الأسطذج إٌمذ٠ح ٚإٌمذ ٌذٜ اٌثٕٛن ٌٍششوح ٠10ِٛػػ اٌعذٚي سلُ )

 2019شُ ذشاظغ ؼرٝ ػاَ  ١ٍِ2017ْٛ د.ن ػاَ  ١ٍِ14.999ْٛ د.ن ػاَ   2.6ٔؽٛ 

١ٍِْٛ د.ن ٚتّرٛعؾ عٕٛٞ  28.88ٚظٍّح إٌمذ ٚالأسطذج إٌمذ٠ح خلاي ذٍه اٌفرشج ٔؽٛ 

 ١ٍِ2011ْٛ د.ن  ػاَ  ١ٍِ4.4ْٛ د.ن ٠ٚٛػػ اٌعذٚي ذغ١ش اٌّخضْٚ ِٓ  3.21لذسٖ 

، 2014، 2013مك اٌّخضْٚ عاٌث١ٗ فٟ الأػٛاَ ٚؼ ١ٍِ2018ْٛ د.ن فٟ  2.2إٌٝ ٔؽٛ 

2015 ،2017 ،2019 . 

 

 ( 4انزتح ) (0انركانيف ) (0انًثيعاخ ) انسُح
انعائذ عهي 

 0÷4انًثيعاخ 

2011 23.6 17.8 5.7 24% 

2012 27.8 20.6 7.1 25.5% 

2013 27.9 20.5 7.3 26.2% 

2014 31.1 23.4 7.7 24.8% 

2015 36.0 26.1 10.0 27.8% 

2016 10.5 8.2 2.3 21.9% 

2017 7.6 6.5 1.1 14.5% 

2018 2.8 2.7 1.0 3.6% 

2019 0.9 1.1 - 0.2 - 22.2% 

  ..0. 2..00 0.8.0 انجًهح
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اٌظفاج اٌغزائ١ح            دأا ذطٛس الأسطذج إٌمذ٠ح ٚإٌمذ ٌذٜ اٌثٕٛن ٌششوح  :(02جذول رلى )

 )١ٍِْٛ د.ن(                                                                                           

 .اٌظفاج اٌغزائ١ح، ععلاخ اٌششوح دأا اٌى٠ٛد، ششوح  انًصذر:

  

 [ انُسة انًانيح:.] 

 ( ٔغثح اٌرذاٚي ٌٍّششٚع ؼ١س:12، ٠11ٛػػ اٌعذٚي سلُ )

 ( ٔغثح اٌرذاٚي الأطٛي اٌّرذاٌٚح: اٌخظَٛ اٌّرذاٌٚح1)

 64.5:  120.6ٚذثٍغ ذٍه إٌغثح ٔؽٛ : 

                   1.9      :1 

 خلاي فرشج اٌذساعح 1:    1ؼرٝ  1:  2ؼ١س ذرشاٚغ ذٍه إٌغثح ت١ٓ 

 ( ٔغثح اٌغ١ٌٛح اٌغش٠ؼح     =2)     
 إٌمذ٠ح تاٌثٕه ٚاٌظٕذٚق

 اٌخظَٛ اٌّرذاٌٚح
 

 ؼ١س تٍغد اٌغ١ٌٛح ٔؽٛ     =        
28.88 

 ×100  =45% 
64.5 

 ( ٔغثح إٌّافغ / اٌرىا١ٌف  =3)          
 ١ؼاخ ٌٍفرشجطافٝ اٌّث

 إٌمذ٠ح تاٌظٕذٚق ٚاٌثٕه
 

                                              = 
168.2 

 د٠ٕاس   5.28=     
28.88 

 

 ذغيز انًخشوٌ انًخشوٌ َمذ وأرصذج نذى انثُون انسُح

2011 2.568 4.4 - 

2012 1.881 4.2 - 0.2 

2013 1.401 4.0 - 0.2 

2014 1.063 5.2  +1.2 

2015 1.510 6.1  +0.9 

2016 2.251 5.0 - 1.1 

2017 14.999 2.9 - 2.1 

2018 2.001 2.2 0.7 

2019 1.2007 0.004 - 2.2 

   08.880 انجًهح
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 يهيوٌ د.ن       0202 – 0200( َسثح انسيونح  خلال انفرزج 00جذول رلى )    

 .١ح، ععلاخ اٌششوح ، لغُ الإؼظاء.اٌظفاج اٌغزائ دأا اٌى٠ٛد، ِششٚع ششوح  انًصذر:

 

 0202 – 0200( َسثح انسيونح نًشزوع داَا  انصفاج  يٍ 00جذول رلى )

 يهيوٌ د.ن        

 .، ِششٚع ششوح دأا  اٌظفاج اٌغزائ١ح، ععلاخ اٌششوح ، لغُ الإؼظاءاٌى٠ٛد انًصذر:  

 

 انسُح
 الأصول انًرذاونح

 (0) 

 انخصوو انًرذاونح 

(0) 

 ول َسثح انرذا

0  ÷0 

2011 16.9 7.7 2  :1 

2012 13.1 8.2 1.6  :1 

2013 11.2 6.4 1.8  :1 

2014 13.4 8.1 1.7  :1 

2015 15.5 12.5 1.2  :1 

2016 15.3 11.8 1.3  :1 

2017 22.9 3.0 7  :1 

2018 3.9 3.7 1  :1 

2019 3.4 2.8 1  :1 

 انسُح
انميًح الأصول 

 انجاريح
 انًخشوٌ

ليًح الأصول 

 (0انجاريح )

انميًح انخصوو 

 (0انجاريح )

َسثح انسيول 

0÷0 

2011 16.9 4.4 12.5 7.7 6.1  :1 

2012 13.1 4.4 8.9 8.2 1  :1 

2013 11.2 4.0 7.2 6.4 1  :1 

2014 13.4 5.2 8.2 8.1 1  :1 

2015 15.5 6.1 9.4 12.5 0.8  :1 

2016 15.3 5.0 10.3 11.8 1  :1 

2017 22.9 2.9 20.0 3.0 1  :1.5 

2018 3.9 2.2 1.7 3.7 0.5  :1 

2019 3.4 0.004 3.36 2.8  1.2  :1 
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٠ٚرؼػ ِٓ إٌغة اٌّا١ٌح ٌّششٚع ششوح دأا  اٌظفاج اٌغزائ١ح أْ ٔغثح اٌرذاٚي ذظً 

%، ِٚؼذي 45ٚ٘ٝ ٔغثح ِصٍٝ ، ٚأْ ٔغثح اٌغ١ٌٛح عش٠ؼح تٍغد ٔؽٛ  1:  2إٌٝ ٔؽٛ 

 .5.8دٚساْ إٌمٛد 

ٚاٌرٟ  2019 – 2011اٌغ١ٌٛح ٌٍّششٚع خلاي اٌفرشج ( ٔغثح ٠ٚ11ٛػػ اٌعذٚي )

فٟ ٔٙا٠ح  1:  1، إٌٝ  1:  2ذغ١شخ خلاي فرشج اٌذساط ج أوصش ِٓ ِشج ِا ت١ٓ 

 اٌفرشج .
 

ششٚع.َسثح انزتحيح :  ٌٍّ ٕشاؽ  ث١ؼاخ خلاي فرشج اٌ شتػ إٌٝ اٌّ غثح ِعًّ اٌ ٝ ٔغثح ذؼثش ػٓٔ  ٘ٚ 

                  = 
 ِعًّ اٌشتػ

= 
 ذىٍفح اٌّث١ؼاخ –اٌّث١ؼاخ 

 اٌّث١ؼاخ اٌّث١ؼاخ
 

 

                    = 
41.7 

 =0.22 
186.2 

               =22% 

ٚ٘ٝ ٔغثح ِشذفؼح ٚذؽمك ؼافض ػٍٝ إٌشاؽ ٚاٌرٛعغ فٟ اٌّششٚع تؼذ أْ ػثشخ ػٓ 

 اسذفاع اٌؼائذ ٚالأستاغ ٌذٜ اٌّششٚع.

 ( ٔغثح طافٟ اٌشتػ ٌٍّث١ؼاخ       =2)
 ٌشتػِعًّ ا

 اٌّث١ؼاخ
 

 

 

                                                = 

28.7   ×100     =8.2% 

 

 
351.8 

% ٚأْ اٌؼائذ ػٍٝ 22ؼ١س ٠رؼػ أْ اٌّششٚع ؼمك ٔغثح ستؽ١ح ذظً إٌٝ 

% ٚاٌؼائذ ػٍٝ إظّاٌٟ الأطٛي ٔؽٛ 17.1طافٟ اٌشتػ ٌٍّث١ؼاخ ؼممد ٔؽٛ 

8.2.% 

اغ ٚػائذ ظ١ذ ذؤوذ ػٍٝ ٔعاغ اٌّششٚع ٚعلاِرٗ ٚ٘ٝ ِؼذلاخ ذؽمك أست

ٚذغاػذ ػٍٝ اٌرٛعغ ف١ٗ ٚص٠ادج ِغاّ٘رٗ فٟ إٌشاؽ الالرظادٞ خلاي فرشج 

 .اٌذساعح



 
 
 
 
256                                     ABDUL RAHMAN  SALEH et al. 

  َسثح انكفاءج:

ٚ٘ٝ ذٛػػ ِذٜ وفاءج إداسج اٌّششٚع فٟ إداسج الأطٛي عٛاء إظّاٌٟ الأطٛي أٚ 

طٛي، ٚٔغثح اٌرشغ١ً. ؼ١س الأطٛي اٌصاترح أٚ الأطٛي اٌّرذاٌٚح، ِٚؼذي دٚساْ الأ

 ( وً ِٓ اٌّث١ؼاخ ٚالأطٛي ؼ١س :9(، )٠8ٛػػ اٌعذٚي سلُ )

 ( ِؼذي دٚساْ إظّاٌٟ الأطٛي    =1)
 اٌّث١ؼاخ

 إظّاٌٟ الأطٛي
 

 

 

 

 

 

                                                    = 
186.2 

    =52.93% 
351.8 

 

 

 

 ترح     =( ِؼذي دٚساْ الأطٛي اٌصا2) 
 الإ٠شاداخ

 الأطٛي اٌصاترح
 

 

 

 

                                                    = 
168.2 

     =0.72 
231.2 

 

 

 

 ( ِؼذي دٚساْ الأطٛي اٌّرذاٌٚح  =3)
 اٌّث١ؼاخ

 الأطٛي اٌّرذاٌٚح
 

 

 

                                                   = 
168.2 

   =  1.39 
120.6 

 

 

 

 ٚ٘ٝ عش٠ؼح اٌرذاٚي.       

 ( ٔغثح اٌرشغ١ً                        =4)
 اٌؼائذ

 اٌرىا١ٌف
 

 

 

                                                = 
168.2 

 ×100  = 132.6% 
126.9 

 ٚ٘ٝ ذؼثش ػٓ وفاءج اٌرشغ١ً ٚوفاءج الإداسج ٌٍّششٚع     
 

 دٚساْ اٌّخضْٚ             =( ِؼذي 5)
 ذىٍفح اٌثؼاػح 

 اٌّخضْٚ

ٚ٘ٝ  2019 – 2011ؼ١س ٠ٛػػ ِؼذي دٚساْ اٌّخضْٚ خلاي فرشج اٌذساعح ٌٍّششٚع 

 ِا ػذا اٌؼاَ الأخ١ش. 5.1إٌٝ  1.2ذشاٚؼد ت١ٓ 
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 :انروصياخ

ػٍٝ دٌٚح اٌى٠ٛد اٌم١اَ تغٍغح ِششٚػاخ ذ٠ّٕٛح ذخذَ ِٓ إٌرائط اٌغاتمح ٠ٛطٝ تاْ  

اٌغزائٝ ٌرٛف١ش الإؼر١اظاخ الأعاع١ح ِٓ اٌغزاء ٚاٌىغاء ٚاٌّأٜٚ ٚػذَ اٌٍعٛء اٌمطاع 

 إٌٝ الإعر١شاد.
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اٌى٠ٛد ششوح دأا اٌظفاج اٌغزائ١ح، إداسج الإؼظاء، ععلاخ اٌششوح، لغُ  -1

 الإؼظاء.

ظاد٠ح ٚل١اط ِؽّذ ػصّاْ إعّاػ١ً ؼ١ّذ )دورٛس(، أعاع١اخ دساعح اٌعذٜٚ الالر -2

 .1988ِخاؽش الاعرصّاس، و١ٍح اٌرعاسج ظاِؼح اٌما٘شج، داس إٌٙؼح اٌؼشت١ح، 
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ABSTRACT 
Dana Food Safa project works in several field of economic 

sectors  , namely agriculture, manufacturing and services sector and 

marketing is the problem in that the project contributes 

to the conversion of raw agricultural products  , prepared food products 

for consumption and in pictures manufactured and different  , which 

achieves an increase in the added value of agriculture and increase 

marketing, export and employment And the provision of foreign 

exchange.  

The study of the project aims to analyze its components and 

evaluate it financially and commercially to encourage 

investment in agriculture and food and to achieve food security . The 

results of the study indicated that the project achieves 

 profitability in investment at a rate of %, and achieves net present value 

and profitability . The investment of the dinar is about, and the project 

has passed the sensitivity analysis.  

Conclusively, as for the financial indicators, the project has 

achieved efficiency, profitability ratios and has passed the financial 

indicators, which contributes to increasing investment and achieving 

added value. 
Key words: Analysis, Evaluation, Dana Al-Safa, Food Project,  Kiewit 


