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 الرؤية المستقبلية والأهداف الاستراتيجية

 5302التخطيطية لدولة الكويت حتى عام 

 

 إبراهُى َىسف إسًاعُم -فهذ َهار َاطر سرَع* 

ِظش    -عبِؼخ اٌضلبص٠ك -و١ٍخ اٌزىٌٕٛٛع١ب ٚاٌز١ّٕخ –لغُ الإلزظبد ٚالإسشبد اٌضساػٝ 

   

 يهخض انبحث

ِشوض ِبٌٟ ٚرغبسٞ عبرة  رزّضً سؤ٠خ اٌى٠ٛذ فٝ رؾٛي دٌٚخ اٌى٠ٛذ ئٌٝ

ٌلاعزضّبس ٠مَٛ ف١ٗ اٌمطبع اٌخبص ثذٚس ٘بَ فٝ ل١بدح إٌشبؽ الالزظبدٞ ٚرضو١خ سٚػ 

إٌّبفغخ ٚسفغ وفبءح عٙبص الأزبط ٚرؾم١ك اٌز١ّٕخ اٌّزٛاصٔخ ٚص٠بدح ِغبّ٘خ اٌمطبػبد 

غ١ش إٌفط١خ فٝ اٌم١ّخ اٌّؼبفخ ٌٍٕبرظ اٌّؾٍٟ ٚص٠بدح فشص اٌزشغ١ً ٚرم١ًٍ فشص 

اٌجطبٌخ ٚرؾغ١ٓ اٌّغزٜٛ الاعزّبػٟ ٌٍغىبْ ٚرٌه ِٓ خلاي ص٠بدح إٌبرظ اٌّؾٍٟ 

الاعّبٌٟ ٚسفغ ِغزٜٛ اٌّؼ١شخ ٚدػُ اٌز١ّٕخ اٌجشش٠خ ٚل١بدح اٌمطبع اٌخبص ٌٍز١ّٕخ ٚرٌه 

ثزط٠ٛش الالزظبد اٌى٠ٛزٟ ٚرؾ٠ٍٛٗ ئٌٝ الزظبد ِؼشفٟ ٠ؼزّذ ػٍٝ اٌزىٌٕٛٛع١ب ٚؽغٓ 

 د اٌى٠ٛزٟ.الأداء ٚػٍٝ ر٠ٕٛغ الالزظب

رشغ١غ اٌمطبع اٌخبص فٝ دولة الكويت  على بان يوصى السابقة النتائج من انخىطُت:

اٌز١ّٕخ الالزظبد٠خ ٚاٌؼًّ ػٍٝ ع١بعخ ر٠ٕٛغ الإٔزبط اٌمبئّخ ػٍٝ الإثزىبس، ؽ١ش ٠زُ 

الارغبٖ الاعزشار١غٟ ٌغ١بعخ اٌز٠ٕٛغ ِٓ خلاي اٌزشو١ض ٚاٌزشاثؾ ٚاٌزؼبْٚ ٚسأط اٌّبي 

 خ ِزخظظخ ِجزىشح راد عٛدح.ٚاٌىفبءح ٚاٌزٕغ١ك ِٓ خلاي ع١بعخ ِزىبٍِ

دولة  -التخطيطية  الأهداف الاستراتيجية -الرؤية المستقبلية : انكهًاث الافخخاحُت
 2035حتى عام    الكويت 

 

  يقذيت انبحث:

ِٓ خلاي ِغّٛػخ اٌخطؾ   2035رغؼٟ اٌؾىِٛخ ٌزؾم١ك رٍه الأ٘ذاف ؽزٝ ػبَ 

س اٌلاصِخ ٌؼ١ٍّخ اٌز١ّٕخ ٚرزّضً فٟ الالزظبد٠خ الإّٔبئ١خ ٚثبعزغلاي ِغّٛػخ ِٓ اٌّؾبٚ

 – 2020ِٓ خلاي خطؾ خّغ١خ  2035ٚػغ اعزشار١غ١خ ٌخطخ ئّٔبئ١خ ؽزٝ ػبَ 
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رؾمك وً خطخ ِٕٙب ِب ٘ٛ ِب ٠ّضً  2035 – 2030صُ  – 2030 – 2025صُ  2025

٠زّضً فٟ عؼً  2035أعبط ٌّب ثؼذ٘ب ٌزؾم١ك اٌٙذف إٌٙبئٟ ٌلاعزشار١غ١خ فٟ ػبَ 

ِب١ٌب ٚرغبس٠ب عبرة ٌلاعزضّبس رضوٝ ف١ٗ سٚػ إٌّبفغخ ٚرشفغ وفبءح اٌى٠ٛذ ِشوضا 

الإٔزبط ٠ٚمَٛ ف١ٗ اٌمطبع اٌخبص ثم١بدح إٌشبؽ الالزظبدٞ فٟ ظً عٙبص دٌٚخ ِإعظ 

داػُ ٠شعخ اٌم١ُ ٠ٚؾبفع ػٍٝ ا٠ٌٛٙخ الاعزّبػ١خ ٚرؾم١ك اٌز١ّٕخ اٌجشش٠خ ٚاٌز١ّٕخ 

٠ؼبد ِزطٛسح ٚث١ئخ أػّبي ِشغؼخ ٚرٌه ِٓ اٌّزٛاصٔخ، ٠ٚٛفش ث١ٕخ أعبع١خ ِلائّخ ٚرشش

 خلاي اٌشوبئض اٌزب١ٌخ:

 الزظبد ِزٕٛع ِغزذاَ -2   ئداسح ؽى١ِٛخ فبػٍخ -1

 ث١ئخ ِؼ١ش١خ ِغزذاِخ -4   ث١ٕخ رؾز١خ ِزطٛسح. -3

 سػب٠خ طؾ١خ ػب١ٌخ اٌغٛدح -6  سأط ِبي ثششٜ ئثذاػٟ -5

 ِىبٔخ د١ٌٚخ ِز١ّضح -7

 ت حخًثم فٍ:ورنك يٍ خلال عذة يحاور نهخًُُ

رط٠ٛش الالزظبد اٌى٠ٛزٟ رغبٖ الالزظبد اٌّؼشفٟ اٌشلّٟ ٚرؼض٠ض دٚس اٌمطبع  (1

 اٌخبص.

 ِؼبٌغخ اٌخًٍ فٟ اٌّب١ٌخ اٌؼبِخ ٚٚلف ٔض٠ف اٌّٛاسد اٌّب١ٌخ. (2

 رشش١ذ الاداسح اٌؾى١ِٛخ. (3

اعزشار١غ١خ ٌزط٠ٛش اٌؼٕظش اٌجششٞ فٟ ئؽبس الالزظبد اٌّؼشفٟ اٌشلّٟ ِٚشرىضح  (4

١ُ ِٚؼبٌغخ اٌزؾذ٠بد اٌّشرجطخ ثبٌزشو١جخ اٌغىب١ٔخ ِٚؼبٌغخ اٌخًٍ فٟ اٌشئ١غٟ اٌزؼٍ

 عٛق اٌؼًّ.

٠ٚزُ رٌه ِٓ خلاي ِغّٛػخ ِٓ ثشاِظ ِزىبٍِخ ِٚزٕبعمخ فٟ أ٘ذاف فشػ١خ 

 ٌٍٛطٛي ئٌٝ الأ٘ذاف اٌؼبِخ ٚرؾم١ك اٌٙذف اٌشئ١غٟ لاعزشار١غ١خ اٌذٚي اٌؼبِخ.
 

 يشكهت انبحث:

٠ب عبرة ٌلاعزضّبس رضوٝ ف١ٗ سٚػ إٌّبفغخ ٚرشفغ عؼً اٌى٠ٛذ ِشوضا ِب١ٌب ٚرغبس

وفبءح الإٔزبط ٠ٚمَٛ ف١ٗ اٌمطبع اٌخبص ثم١بدح إٌشبؽ الالزظبدٞ فٟ ظً عٙبص دٌٚخ 
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ِإعظ داػُ ٠شعخ اٌم١ُ ٠ٚؾبفع ػٍٝ ا٠ٌٛٙخ الاعزّبػ١خ ٚرؾم١ك اٌز١ّٕخ اٌجشش٠خ 

 .ٚاٌز١ّٕخ اٌّزٛاصٔخ
 

 انخحذَاث انخً واجهج انخطط الاسخراحُجُت:

ٚاعٙذ ػ١ٍّخ اٌزخط١ؾ الاعزشار١غٟ الالزظبدٞ فٟ دٌٚخ اٌى٠ٛذ ِغّٛػخ ِٓ 

 اٌزؾذ٠بد رّضٍذ فٟ:

 رؾذ٠بد رٕف١ز٠خ رزؼٍك ثبٌمذسح ػٍٝ اعز١ؼبة ٚرٕف١ز اٌزٛعٗ الاعزشار١غٟ. -

 ٔمض اٌمذساد ٚاٌىٛادس فٟ وض١ش ِٓ اٌّغبلاد. -

اٌؼب١ٌّخ ػٍٝ اٌز١ّٕخ أصشد اٌزمٍجبد الالزظبد٠خ ٚخبطخ أعؼبس إٌفؾ ٚالأصِخ اٌّب١ٌخ  -

ٚرٛف١ش ِظبدس اٌز٠ًّٛ فٟ دٌٚخ اٌى٠ٛذ )ؽ١ش أدد ئٌٝ ػغضا فٟ ا١ٌّضا١ٔخ اٌؼبِخ 

 ٌٍذٌٚخ( ِّب أصش ػٍٝ خطؾ اٌزٛعغ ٚاٌز٠ًّٛ.

أؼىغذ اٌزطٛساد الالزظبد٠خ ػٍٝ لذسح اٌؾىِٛخ ػٍٝ رٕف١ز ثؼغ اٌّغزٙذفبد فٟ  -

 ئؽبس اٌخطؾ الاعزشار١غ١خ.
 

 خطط الإًَائُت:انخحذَاث انخً حىاجه ان

٘ٝ اٌزؾذ٠بد الإداس٠خ ٚاٌف١ٕخ ٚاٌّب١ٌخ ٚاٌزشش٠ؼ١خ ٚرشىً اٌزؾذ٠بد الإداس٠خ إٌغجخ 

 الأوجش ِٓ ث١ٓ رٍه اٌزؾذ٠بد اٌزٝ رإصش فٟ رأخ١ش رٕف١ز ِشبس٠غ اٌز١ّٕخ ثذٌٚخ اٌى٠ٛذ ِٚٓ 

 ػّٓ ٘زٖ اٌزؾذ٠بد:

١خ ٚاٌزٝ أدد ئٌٝ رٛاعٗ دٌٚخ اٌى٠ٛذ ِغّٛػخ ِٓ اٌزؾذ٠بد رزّضً فٟ اٌضشٚح إٌفط

الالزظبد اٌزٜ ٠ؼزّذ ػٍٝ ِظذس ٚاؽذ ِٚب ٠ؾذس ثٗ ِٓ رؼشػٗ ٌزمٍجبد ِٚزغ١شاد 

ٚأ٠ؼبً ِب أؽذصٗ ِٓ خًٍ فٟ إٌشبؽ الالزظبدٞ ٚػؼف فٟ ١٘ىً اٌج١ٕبْ ثبلإػبفخ ئٌٝ 

اٌزغ١شاد ٚاٌزؾٛلاد اٌغش٠ؼخ فٟ اٌج١ئخ الالزظبد٠خ اٌؼب١ٌّخ ِّب أدٜ ئٌٝ خٍك رؾذ٠بد 

 ٙزٙب ٌجٕبء لٛاػذ ٌٍّغزمجً ِٓ أّ٘ٙب :٠ٕجغٟ ِٛاع
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% 90ؽ١ش رّضً ؽظخ اٌؼبئذاد ِٓ إٌفؾ فٟ ِٛاصٔخ اٌذٌٚخ ٔؾٛ  انخحذٌ انًانٍ: -

ِّب ٠غؼً ِٛاصٔخ اٌذٌٚخ ٚخطؾ اٌز١ّٕخ رؾذ سؽّخ رمٍجبد أعؼبس إٌفؾ اٌؼب١ٌّخ ِّب 

 ٠ؾذ ِٓ اٌؼبئذاد اٌؾى١ِٛخ ِٚٓ ارخبر اٌمشاس ثبٌٕغجخ ٌٍز١ّٕخ.

اٌؼبئذاد إٌفط١خ غبٌج١خ اٌؼبئذاد ٌٍذٌٚخ ِٚٓ صُ فاْ ػ١ٍّخ ظادٌ: انخُىع الاقخ -

اٌزٕٛع ٘بِخ ٚػشٚس٠خ ٌلالزظبد اٌى٠ٛزٟ ِٓ خلاي ِشبسوخ اٌمطبع اٌخبص فٟ 

اٌز١ّٕخ ٚرٛف١ش ث١ئخ ِلائّخ ٌٗ ٚرٛف١ش دػُ ٌمطبع إٌمً ٚاٌخذِبد اٌٍٛعغز١خ ٚأ٠ؼبً  

ّلاء ٚرٛف١ش ث١ئخ لب١ٔٛٔخ اٌمطبع اٌّبٌٟ ِٓ خلاي اٌٛطٛي ئٌٝ الأعٛاق ٚاٌؼ

 ٚاٌشػب٠خ.

٠ٚزّضً فٟ ئؽلاق سٚػ اٌّشبسوخ ٌٍمطبع اٌخبص فٟ ػ١ٍّخ اٌز١ّٕخ  انقطاع انخاص: -

ٚعٓ اٌمٛا١ٔٓ ٚاٌزشش٠ؼبد اٌزٝ رؾفض ٚرشغغ اٌمطبع اٌخبص ػٍٝ رٌه ٚفزؼ 

 ِخزٍف اٌّغبلاد ٚاٌششاوخ ٚاٌٍّى١خ.

اٌشػب٠خ اٌظؾ١خ ٚٔشش ٚرزّضً فٟ الأفبق اٌؾىِٟٛ ػٍٝ  انخحذٌ الاجخًاعٍ: -

اٌضمبف١خ ٚاٌّإعغبد اٌزٝ رغبُ٘ فٟ رٌه ئػبفخ ئٌٝ رؾغ١ٓ اٌج١ئخ ِٚؼبٌغخ إٌفب٠بد 

 ٚأجؼبس اٌغبصاد اٌغبِخ ٚغ١ش٘ب.

اٌزؼبْٚ ِٓ اٌذٚي اٌّغبٚسح ٠غبُ٘ فٟ رؾم١ك الاعزمشاس ٚالأِٓ  انخحذٌ انجغرافٍ: -

 بٌّٕطمخ.ٌذٌٚخ اٌى٠ٛذ ٚالاعزفبدح ِٓ اٌفشص الالزظبد٠خ اٌىبِٕخ ث

ٔظشاً ٌٍزؾبٌفبد اٌذ١ٌٚخ ٚالال١ّ١ٍخ ٌزا ٠غت ػٍٝ دٌٚخ اٌى٠ٛذ  ححذٌ انخعاوٌ: -

الأذِبط فٟ ِغٍظ اٌزؼبْٚ اٌخ١ٍغٟ ِٓ أعً ؽّب٠خ ٔفغٙب ٚرؼض٠ض ؽؼٛس٘ب 

اٌذٌٟٚ ٚالاعّبع ػٍٝ اٌّظبٌؼ اٌّشزشوخ ٠غبُ٘ فٟ رؾم١ك اٌزمذَ اٌؾم١مٟ وزؾبٌف 

 ِٛؽذ.

زٍه وض١ش ِٓ اٌّمِٛبد ٚاٌّٛاسد الالزظبد٠خ ؽ١ش رّ ححذٌ انبُاء نهًسخقبم: -

 ٚاٌّٛلغ اٌّز١ّض ٚاٌؼًّ ػٍٝ ؽغٓ اعزخذاَ اٌفشص الالزظبد٠خ اٌّزبؽخ ٚاٌزمذَ.

ؽ١ش رٙذف ئٌٝ ر٠ٕٛغ الالزظبد ٚص٠بدح ِشبسوخ   ححقُق الأهذاف وانحىكًت: -

 اٌمطبع اٌخبص ٚرٕف١ز ِإششاد اٌؾىِٛخ ِغ اٌششوبد ٌم١بدح ػ١ٍّخ اٌز١ّٕخ.
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 ٠زّضً فٟ رٛف١ش فشص ٌٍؼّبٌخ فٟ اٌمطبع اٌؼبَ ِغزمجلاً  -انذًَىغرافٍ: انخحذٌ  -

 ٔظشاً ٌض٠بدح إٌّٛ اٌغىبْ ػٓ اعز١ؼبة ؽبلخ اٌمطبع                              

  ٌّض٠ذ ِٓ اٌؼّبٌخ                             

 رٛف١ش ث١ٕخ رؾز١خ عذ٠ذح ٌٍغىبْ اٌغذد ٌٚزٛف١ش ؽبعبد  -   

 الأع١بي اٌغذ٠ذح.      

% ِٓ إٌبرظ اٌّؾٍٟ ٚٔؾٛ 60ؽ١ش ٠شىً إٌفؾ ٚاٌؼبئذاد ِٓ ٔؾٛ  ححذي انطاقت: -

% ِٓ اٌظبدساد ٚٔظشاً ٌّب ٠ؾذس ِٓ رمٍجبد فٟ ئٔزبط إٌفؾ فٟ اٌؼبٌُ ٚاٌطٍت 91

ػ١ٍٗ ٚرمٍت الأعؼبس ِّب ٠غؼً إٌبرظ اٌّؾٍٟ ػشػخ ٌٍزمٍجبد ٚاٌزغ١شاد ٚػذَ 

ٜ اعزّشاس ئٔزبط إٌفؾ ِغزمجلاً ٠إدٜ ئٌٝ رشاعغ الاعزمشاس ِٚٓ ٔبؽ١خ أخش

اٌّخضْٚ ِٕٗ، ٚأخفبع ِؼذي الإٔزبط ٌٍفشد، ِٚخبٚف أعؼبس إٌفؾ ٚرمٍجٙب، 

 ِٚخبؽش ٔؼٛة الاؽز١بؽٟ ثغشػخ أوجش ِٓ اٌّمذسح.

٠ٚزّضً فٟ إٌظبَ اٌزؼ١ٍّٟ ٚص٠بدح الإٔفبق اٌؾىِٟٛ ػٍٝ اٌزؼ١ٍُ  انخحذٌ الاجخًاعٍ: -

 لاٌزضاَ ثزطج١ك اٌّؼب١٠ش اٌذ١ٌٚخ ف١ٗ.ٚرغ١١ش اٌّفَٙٛ ٚا
 

 أهذاف انبحث: 

 الأهذاف الاسخراحُجُت نهخًُُت طىَهت انًذٌ:

 رزّضً رٍه الأ٘ذاف فٟ:

ص٠بدح إٌبرظ اٌّؾٍٟ الإعّبٌٟ ٚسفغ ِغزٜٛ ِؼ١شخ اٌّٛاؽٓ ِٓ خلاي سفغ ِؼذلاد  -1

اػزّبد إٌّٛ الالزظبدٞ فٟ اٌمطبػبد غ١ش إٌفط١خ فٟ ث١ئخ الزظبد٠خ ِغزمشح ِغ 

ر٠ٕٛغ اٌمبػذح الإٔزبع١خ ػٍٝ لطبػبد اٌّبي ٚاٌزغبسح ٚاٌخذِبد وّىٛٔبد سئ١غ١خ 

ٌز٠ٕٛغ ِظبدس اٌذخً ٠ٚأرٟ الا٘زّبَ  ثزط٠ٛش أداء اٌمطبع إٌفطٟ ٚص٠بدح اٌؼلالخ 

اٌزشبثى١خ فٟ الالزظبد اٌٛؽٕٟ ٚرفؼ١ً دٚس اٌمطبع اٌظٕبػٟ، خبطخ اٌظٕبػبد 

 ؼبفخ اٌؼب١ٌخ ِٓ اٌّمِٛبد اٌذاػّخ ٌؼ١ٍّخ اٌز٠ٕٛغ.اٌجزشٚو١ّب٠ٚبد راد اٌم١ّخ اٌّ
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دٚس س٠بدٞ ٌٍمطبع  اٌخبص فٟ اٌز١ّٕخ الالزظبد٠خ ثبػزجبسٖ لبؽشح إٌّٛ ِٓ خلاي  -2

ر٠ٕٛغ ١٘ىٍخ اٌٍّى١خ فٟ الأٔشطخ الالزظبد٠خ ثزم١ٍض ١٘ئخ اٌمطبع اٌؼبَ ثبٌزذسط 

 ٚص٠بدح ِغبّ٘خ اٌمطبع اٌخبص.

ط٠ٛش خذِبد اٌزؼ١ٍُ ٚاٌزذس٠ت ٌذٚس٘ب فٟ ر١ّٕخ دػُ اٌز١ّٕخ اٌجشش٠خ ِٓ خلاي ر -3

الإٔغبْ اٌى٠ٛزٟ ٚرٛف١ش اؽز١بعبد عٛق اٌؼًّ ٚٔشبؽبد اٌجؾش اٌؼٍّٟ اٌزٜ ٠غبُ٘ 

 فٟ رط٠ٛش وبفخ لطبػبد اٌز١ّٕخ.

رط٠ٛش اٌغ١بعبد اٌغىب١ٔخ اٌشا١ِخ ئٌٝ رٕظ١ُ إٌّٛ اٌغىبٟٔ ثشم١ٗ اٌى٠ٛزٟ ٚغ١ش  -4

جخ اٌغىب١ٔخ ٌظبٌؼ اٌّٛاؽٓ ٚئؽذاس ٔمٍخ ٔٛػ١خ اٌى٠ٛزٟ ثّب ٠غبُ٘ فٟ رؾغ١ٓ اٌزشو١

فٟ رشو١جخ عٛق اٌؼًّ اٌّؾٍٟ ػجش أعب١ٌت ِٚٙبساد ؽذ٠ضخ ٌزؾغ١ٓ لٜٛ اٌؼًّ فٟ 

اٌمطبػ١ٓ اٌؼبَ ٚاٌخبص فؼلاً ػٓ رذس٠ت ٚرأ١ً٘ لٛح اٌؼًّ اٌٛؽ١ٕخ ٌذػُ اٌز١ّٕخ 

 ثبٌىٛادس اٌٛؽ١ٕخ اٌّذسثخ.

 ويسخذاو: ححىَم الاقخظاد انكىَخٍ إنً اقخظاد يخُىع

الالزظبد اٌّزٕٛع اٌّغزذاَ ٘ٛ الزظبد ٠ٛفش اؽز١بعبد اٌّٛاؽ١ٕٓ ٚرزٕٛع ف١ٗ ِظبدس 

دخً اٌذٌٚخ، ٚرشرىض دػبئّٗ ػٍٝ رّى١ٓ اٌمطبع اٌخبص ٌش٠بدح اٌز١ّٕخ، ٚٚفشح ِٓ 

اٌّششٚػبد اٌظغ١شح ٚاٌّزٛعطخ ٌزٛف١ش ػّك الزظبدٞ ٚفشص ػًّ لائمخ دائّخ، 

ٛ اٌزٕظ١ُ ٚاٌّشالجخ ٌزؾغ١ٓ ث١ئخ الأػّبي ٚعؼٍٙب عبرثخ ٚلطبع ؽىِٟٛ دٚسٖ الأعبعٟ ٘

ٌلاعزضّبساد. ٌزا رؼذ سو١ضح الزظبد ِزٕٛع ِغزذاَ ِٓ اٌشوبئض اٌزٝ رلاِظ اؽز١بعبد 

 اٌّٛاؽ١ٕٓ ثظٛسح ِجبششح.

فبلا٘زّبَ ثز٠ٕٛغ اٌمبػذح الأزبع١خ ػشٚسح لا ثذ٠ً ػٕٙب، ِب ٠ّش ثٗ الالزظبد اٌؼبٌّٟ ِٓ 

إٌّٛ، الاعزمشاس اٌغ١ٛع١بعٟ ثّٕبؽك ِخزٍفخ ثبلإػبفخ ئٌٝ اٌزٛعٗ رشاعغ فٟ ِؼذلاد 

اٌؼبَ ٔؾٛ ص٠بدح اعزخذاِبد اٌطبلخ ِٓ اٌّظبدس اٌّزغذدح خبطخ فٟ اٌذٚي الأٚسٚث١خ، 

ٚرجؼبد رٌه ػٍٝ أعؼبس إٌفؾ، ٘ٛ ِب أدٜ ئٌٝ أخفبع وج١ش فٟ الا٠شاداد اٌؼبِخ 

ّزغ١شاد اٌغذ٠ذح اٌزٝ رأخز فٟ اٌؾغجبْ ٌٍذٌٚخ، ٚظٙٛس ػغض ا١ٌّضا١ٔخ اٌؼبِخ وأؽذ اٌ

ػٕذ ئػذاد اٌخطؾ اٌّغزمج١ٍخ فٟ ظً رٍه اٌزؾذ٠بد رظٙش أ١ّ٘خ سو١ضح "الالزظبد اٌّزٕٛع 

اٌّغزذاَ"، ٌزأوذ اعزّشاس٠خ ٚص٠بدح إٌّٛ الالزظبدٞ ٌزؾم١ك الاعزذاِخ اٌزٝ رٛاصْ ث١ٓ 

 ٌٝ رؾم١مٗ ِٓ خلاي:اٌؾبعبد ا١ٔ٢خ ٚاٌّغزمج١ٍخ ٚ٘ٛ ِٚب رغؼٝ اٌخطؾ اٌز٠ّٕٛخ ئ
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  رؾٛي اٌمطبع اٌؾىِٟٛ ٔؾٛ اٌزٕظ١ُ ٚاٌّشالجخ ٌزؾغ١ٓ ث١ئخ الأػّبي ٚعؼٍٙب عبرثخ

 ٌلاعزضّبساد .

 .َرّى١ٓ اٌمطبع اٌخبص عٛاء ػجش اٌزخظ١ض، ٚاٌششاوخ ِغ اٌمطبع اٌؼب 

  دػُ ِشبسوخ اٌشجبة اٌى٠ٛزٟ ٌٍؼًّ ثبٌمطبع اٌؼبَ ٚخٍك فشص رٛظ١ف١خ فٟ لطبػبد

 خ.طٕبػ١خ ٚخذ١ِ

 .ص٠بدح ػذد اٌّششٚػبد اٌظغ١شح ٚاٌّزٛعطخ 

  عزة اٌزم١ٕبد اٌؾذ٠ضخ أزبع١بً ٚئداس٠بً ِٓ خلاي رٛؽ١ٓ ٚخٍك ِٕبؽك رغّؼبد

 ٌلاعزضّبساد الأعٕج١خ ثؾ١ش ٠غبُ٘ رٌه فٟ رى٠ٛٓ لبػذح أزبع١خ ِزٕٛػخ.

 .رٛافش لطبع ِبٌٟ ِزطٛس ِٚغزمش 

( ِششٚػبً. 28رشًّ ) ( ثشاِظ7ٚرزؼّٓ سو١ضح الزظبد ِزٕٛع ِغزذاَ ػٍٝ )

٠غزٙذف ثشٔبِظ ر١ٙئخ ث١ئخ الأػّبي ٌٍمطبع اٌخبص اٌزغٍت ػٍٝ اٌّؼٛلبد اٌزٝ رٛاعٗ 

اٌمطبع اٌخبص ٚاٌؼًّ ػٍٝ ص٠بدح ٔغجخ ِغبّ٘زٗ فٟ إٌبرظ اٌّؾٍٟ الإعّبٌٟ، ٚثشٔبِظ 

"ر٠ٕٛغ اٌمبػذح الإٔزبع١خ" ٚاٌزٜ ٠غؼٟ ئٌٝ سفغ ِؼذلاد الاعزضّبس ٚص٠بدح ٔغجخ ِغبّ٘خ 

اٌمطبػبد غ١ش إٌفط١خ فٟ إٌبرظ اٌّؾٍٟ الإعّبٌٟ ٌزخف١غ الاػزّبد ػٍٝ اٌمطبع 

 إٌفطٟ. 

أِب ثشٔبِظ "رط٠ٛش اٌغ١بؽخ اٌٛؽ١ٕخ" ف١غزٙذف رشغ١غ الاعزضّبساد فٟ الأٔشطخ 

اٌغ١بؽ١خ ثّخزٍف ِٕبؽك اٌى٠ٛذ، ٚالاعزغلاي الأِضً ٌٍّشافك ٚاٌخذِبد اٌغ١بؽ١خ 

ح لذسارٗ اٌزٕبفغ١خ. ٚثشٔبِظ "الالزظبد اٌّؼشفٟ" اٌزٜ ٌزط٠ٛش اٌمطبع اٌغ١بؽٟ ٚص٠بد

٠غزٙذف ص٠بدح ا١ٌّضح اٌزٕبفغ١خ ٌٍّٕزغبد اٌٛؽ١ٕخ، ٚرٌه فٟ اٌّذٜ اٌّزٛعؾ ئٌٝ اٌط٠ًٛ، 

ِب ع١إدٜ ئٌٝ ص٠بدح لذسارٙب ػٍٝ إٌفبر ٌلأعٛاق اٌؼب١ٌّخ ٚثبٌزبٌٟ ص٠بدح اٌظبدساد غ١ش 

فط١خ. ٚثشٔبِظ اٌزخظ١ض اٌزٜ رُ اعزؾذاصٗ إٌفط١خ ٚص٠بدح الا٠شاداد اٌؼبِخ غ١ش إٌ

ٌزفؼ١ً ص٠بدح ٔغجخ ِغبّ٘خ اٌمطبع اٌخبص فٟ إٌبرظ اٌّؾٍٟ الإعّبٌٟ ٚئفغبػ اٌّغبي 

أِبِٗ ٌش٠بدح ػغٍخ اٌز١ّٕخ. ثبلإػبفخ ئٌٝ ثشٔبِظ رط٠ٛش اٌمطبع إٌفطٟ ٚثشٔبِظ اعزذاِخ 

 اٌّب١ٌخ اٌؼبِخ.
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يؤشراث ركُزة اقخظاد يخُىع يسخذاو
 (1)

 : 

 ث١ٕخ رؾز١خ ِزطٛسح -

 رشش١ذ اٌّبي اٌؼبَ. -

 ؽّب٠خ اٌّغزضّش٠ٓ. -

 اٌزغبسح ػجش اٌؾذٚد. -

 اٌؾظٛي ػٍٝ الائزّبْ. -

 ارغبع عٍغٍخ اٌم١ُ. -

 ِزٛعؾ الاعزضّبساد الأعٕج١خ اٌّجبششح -

ٚرٌه ِٓ خلاي ر١ٙئخ ث١ئخ الأػّبي ٌٍمطبع، ٚرطج١ك الالزظبد اٌّؼشفٟ ٚر٠ٕٛغ 

اٌؼبِخ، رط٠ٛش اٌغ١بؽخ اٌٛؽ١ٕخ ، سعُ دٚس اٌذٌٚخ فٟ  اٌمبػذح الأزبع١خ، اعزذاِخ اٌّب١ٌخ

إٌشبؽ الالزظبدٞ )اٌزخظ١ض( ٚرؾ٠ٍٛٙب ئٌٝ إٌّظُ ٚاٌّشالت، رط٠ٛش اٌمطبع إٌفطٟ، 

ٌٝ ئداسح فبػٍخ ِٓ خلاي: اٌؾىِٛخ الاٌىزش١ٔٚخ، اٌؾٛوّخ ٚرط٠ٛش اداسح اٌؾىِٛخ ئ

اٌّإعغ١خ ٚرط٠ٛش اٌّخطؾ ا١ٌٙىٍٟ ٚرطج١ك اٌّششٚػبد الاعزشار١غ١خ فٙٝ أداٖ ٘بِخ 

ٌزؾف١ض إٌّٛ الالزظبدٞ ٌٚغزة الاعزضّبساد الأعٕج١خ ٚخٍك فشص ػًّ عذ٠ذح فؼلاً 

 لالزظبدٞ.ػٓ أ١ّ٘زٙب فٟ رٛع١غ ٚدػُ دٚس اٌمطبع اٌخبص فٟ إٌشبؽ ا
 

 سُاست انخُىَع انقائًت عهً الابخكار:

ٚ٘ٝ اٌغ١بعخ اٌزٝ رؾمك ؽفشح ٌىً اٌمطبػبد ٚالاعزفبدح ثبلاثزىبس ٚاٌزىٌٕٛٛع١خ 

ٚػًّ اٌز١ٌٛفخ اٌف١ٕخ  ث١ٓ اٌمطبػبد اٌّخزٍفخ ٌززىبًِ ف١ّب ث١ٕٙب ٌٚزؾمك إٌٙٛع 

 ثبٌٕبرظ اٌّؾٍٟ.

ٌشئ١غٟ فٟ رشغ١غ اٌز٠ٕٛغ الالزظبدٞ ٚػٍٝ ِغزٜٛ اٌؼبٌُ فأْ الاثزىبس ٘ٛ اٌؼبًِ ا

ٚص٠بدح اٌزٕبفغ١خ فٟ الزظبد ِؼشفٟ ٠زغٗ ٔؾٛ اٌؼٌّٛخ. رذي إٌّبفغخ اٌمبئّخ ػٍٝ الاثزىبس 

ػٍٝ اخز١بس اعزشار١غ١خ اٌغٛدح ٚالاثزىبس، ٟٚ٘ اٌجذ٠ً اٌٛؽ١ذ اٌّغزذاَ أِبَ الالزظبداد 

٘زٖ الاعزشار١غ١خ ٌٛلذ ؽ٠ًٛ اٌٛؽ١ٕخ ٚالإل١ّ١ٍخ اٌّزمذِخ ػب١ٌخ اٌزىٍفخ. وبٔذ رؼزجش 

                                                           
(

1
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ِطبثمخ ٌٍزشغ١غ ػٍٝ اٌظٕبػبد اٌّىضفخ اٌمبئّخ ػٍٝ اٌجؾش ٚاٌزط٠ٛش ٚاٌزىٌٕٛٛع١ب 

اٌّزمذِخ ثبٌزّبشٟ ِغ إٌظشح اٌخط١خ ٌلاثزىبس، رطٛس الإلشاس ثٙب أوضش ٚأوضش ١ٌظ١ش ِٓ 

اٌزجب٠ٓ اٌؼشٚسٞ رطج١ك سؤ٠خ أٚعغ ٚأشًّ ٌلاثزىبس ِٓ أعً الإثمبء ػٍٝ اٌزٕبفغ١خ فٟ 

ث١ٓ اٌذٚي ٚإٌّبؽك ٚرط٠ٛش٘ب، أٞ ٠ٕجغٟ دِظ وً دٚافغ الاثزىبس فٟ ِٕٙظ ػبَ ٔؾٛ 

ع١بعخ الاثزىبس، ٠ٚزطٍت ٘زا ِٕٙغب لبئّب ػٍٝ اٌّؼشفخ اٌّز١ّضح، ٠فشق ث١ٓ اٌّؼشفخ 

اٌزؾ١ٍ١ٍخ ٚاٌزشو١ج١خ ٚاٌشِض٠خ لاعز١ؼبثٙب و١ٍبً. ؽ١ش رزٛافك ع١بعخ الاثزىبس ٚاعؼخ إٌطبق 

ٔظبَ الاثزىبس فٟ رؼش٠ف الاثزىبس ثأٔٗ اٌزؼٍُ اٌزفبػٍٟ اٌزٞ ٠غّغ ث١ٓ اٌجؾش  ِغ ِٕٙظ

 ٚاٌزط٠ٛش ٚاٌخجشح.

ِٚٓ صُ رشىً اٌمذسح ػٍٝ الاثزىبس اٌؼٕظش الاعزشار١غٟ الأُ٘ ٌزٕبفغ١خ اٌششوبد 

ٚاٌذٚي، ٚرّضً سؤ٠خ فؼبٌخ ٌٍزٕبفظ، ٚرذي اٌشؤ٠خ اٌفؼبٌخ ٌٍزٕبفظ ػٍٝ أْ لذسح اٌذٌٚخ 

ىبس، ٚثبٌزبٌٟ رٕبفغ١زٙب، ٠ّىٓ رشغ١ؼٙب ثبلأثؾبس اٌٛؽ١ٕخ ٚع١بعبد الاثزىبس ػٍٝ الاثز

اٌزٟ رؼغ فٟ أ٠ٌٛٚبرٙب ص٠بدح الاعزضّبساد فٟ اٌزؼ١ٍُ ٚاٌجؾش ٚاٌزىٌٕٛٛع١ب اٌؾذ٠ضخ 

ٚرؾغ١ٓ اٌزؼبْٚ ث١ٓ الأؽشاف اٌّؼ١ٕخ اٌشئ١غ١خ فٟ اٌّغزّغ )اٌمطبع اٌؼبَ ٚاٌظٕبػخ 

ٚوزٌه ثبٌمشاساد الاعزشار١غ١خ اٌزٟ رأخز٘ب اٌششوبد  ٚاٌغبِؼبد ٚاٌّغزّغ اٌّذٟٔ(،

 ثزأع١ظ رٕبفغ١زٙب ػٍٝ الاثزىبس.

٠ّىٓ أْ ٔفشق رفشلخ رم١ٍذ٠خ ث١ٓ الاثزىبساد اٌخبطخ ثزٛف١ش إٌفمبد ٚاٌخبطخ ثخٍك 

اٌم١ّخ، ٚإٌٛع الأُ٘ ِٓ أٔٛاع الاثزىبساد اٌخبطخ ثزٛف١ش إٌفمبد ٘ٛ الاثزىبساد 

ٟ ِضٍذ اٌؼّٛد اٌفمشٞ ٌّٕٛ الإٔزبع١خ اٌّزً٘ فٟ اٌؼبٌُ اٌغشثٟ فٟ اٌخبطخ ثبٌؼ١ٍّبد، اٌز

اٌمش١ٔٓ اٌّبػ١١ٓ، فٟ ؽ١ٓ أْ إٌٛع الأُ٘ ِٓ أٔٛاع الاثزىبساد اٌخبطخ ثخٍك اٌم١ّخ أٚ 

ص٠بدرٙب ٘ٛ الاثزىبساد اٌخبطخ ثبٌّٕزغبد، ٚوٍّب وبٔذ أوضش عزس٠خ، وبٔذ ئِىبٔبرٙب 

اٌّشرجطخ ثبٌغٛق أ٠ؼب رذس٠غ١ب ثٛطفٙب ِؾشوبد  أوجش. ٌٚىٓ رضداد أ١ّ٘خ الاثزىبساد

ٌض٠بدح خٍك اٌم١ّخ، ٚرزغجت اٌّىبعت الإٔزبع١خ إٌبرغخ ػٓ الاثزىبساد اٌخبطخ ثبٌؼ١ٍّبد 

ثبٌطجغ أ٠ؼب فٟ خٍك اٌم١ّخ، ٌٚىٓ ٕ٘بن ؽبعخ ئٌٝ خٍك اٌم١ّخ ػٓ ؽش٠ك الاثزىبساد 

فٟ ٔٙب٠خ الأِش ئٌٝ  اٌخبطخ ثبٌّٕزغبد ػٍٝ اٌّذٜ اٌضِٕٟ الأثؼذ ٌزغٕت اٌٛطٛي



 
 

268                               FAHD SARIE  AND  IBRAHIM ISMAIL 

لا رّضً «. اعزشار١غ١خ اٌزٛعغ ٚالأعؼبس اٌزٕبفغ١خ»إٌّبفغخ اٌغؼش٠خ، أٞ فٟ ٚػغ 

الاثزىبساد اٌخبطخ ثبٌؼ١ٍّبد عٜٛ ِضا٠ب رٕبفغ١خ ِإلزخ أفؼً، ئر رخبؽش ثاِىب١ٔخ أْ 

٠زجؼٙب إٌّبفغْٛ ٠ٚمٍذٚٔٙب، ٚثزٌه فٟٙ رإعً إٌّبفغخ اٌغؼش٠خ فمؾ. ٌذٜ اٌخذِبد 

ٕزغبد اٌفش٠ذح اٌمذسح ػٍٝ خٍك ل١ّخ أوجش ٌفزشح أؽٛي ٌٍششوبد ٚاٌّغزّؼبد، ػٓ ٚاٌّ

أوضش « اعزشار١غ١خ عٛدح ٚاثزىبس»ؽش٠ك اعزشار١غ١خ ر٠ٕٛغ إٌّزغبد، ٚ٘ىزا ر١ًّ 

اعزذاِخ ٌلالزظبد، ِٚٓ صُ عزؼزجش الاثزىبساد اٌّشرجطخ ثبلأعٛاق ٚإٌّزغبد اٌغذ٠ذح 

ِغزذاِخ ػٍٝ اٌّذٜ اٌضِٕٟ اٌجؼ١ذ. ٚ٘زا ٔؾذ « زىبسلاعزشار١غ١خ عٛدح ٚاث« »عٛ٘ش٠خ»

وج١ش أِبَ الالزظبداد اٌّؼزّذح ػٍٝ اٌّٛاسد ِضً اٌى٠ٛذ وٟ رزّىٓ ِٓ طٕغ ١ِضح 

رٕبفغ١خ ِغزذاِخ لبئّخ ػٍٝ الاثزىبس، ئر وبٔذ الاثزىبساد اٌخبطخ ثبٌؼ١ٍّبد ػبدح ا١ٌ٢خ 

 اٌشئ١غ١خ ٌزأ١ِٓ الاعزغلاي اٌفؼبي ٌّٛاسد إٌفؾ.

ٟ٘ ػٍٝ الأسعؼ اٌّؾبٌٚخ اٌٛؽ١ذح الأوجش ػٍٝ (SS)شار١غ١خ اٌزخظض اٌزوٟ اعز

الإؽلاق ٌٛػغ اعزشار١غ١خ اثزىبس ِٕظّخ ِزخط١خ اٌؾذٚد اٌٛؽ١ٕخ ٌزؼض٠ض إٌّٛ 

الالزظبدٞ ػجش اٌز٠ٕٛغ، ٚ٘ىزا فٟٙ رغزؾك أْ رشالجٙب اٌذٚي اٌزٟ رٙذف ئٌٝ رؾم١ك 

ٟ٘ ِٕٙظ اعزشار١غٟ ٔؾٛ ع١بعخ ٌٍّٕٛ الأ٘ذاف رارٙب. أؽٍمٙب الارؾبد الأٚسٚثٟ، ٚ

الالزظبدٞ اٌٛؽٕٟ ٚالإل١ٍّٟ لبئّخ ػٍٝ الاثزىبس. ٚرشوض اعزشار١غ١خ اٌزخظض اٌزوٟ 

« ١ِبد٠ٓ»أٚ  -ػٍٝ اٌز٠ٕٛغ، أٚ اٌزخظض اٌّزٕٛع، ٚرؼٕٟ أٔٗ ػٍٝ اٌذٚي رؾذ٠ذ ِغبلاد 

خ أٚ اٌّؾزٍّخ، ا١ٌّضح اٌزٕبفغ١خ اٌمبئّ —وّب رفؼً اعزشار١غ١خ اٌزخظض اٌزوٟ رغ١ّزٙب 

 ؽ١ش ٠ّىٕٙب اٌزخظض ثطش٠مخ ِزٕٛػخ ِمبسٔخ ثبٌذٚي الأخشٜ.

ػٕذ رظ١ُّ اعزشار١غ١خ اثزىبس ٌٍز٠ٕٛغ الالزظبدٞ ٚاٌظٕبػٟ ِغزٛؽبح ِٓ اٌزخظض 

، اٌزٞ «اِزذاد اٌّغبس»اٌزوٟ ٚرطج١مٙب، ٠ىْٛ ِٓ اٌؼشٚسٞ اٌزفى١ش فٟ و١ف١خ رأ١ِٓ 

لاثزىبس اٌزم١ٍذ٠خ، ٚخبطخ فٟ اٌذٚي راد وبْ اٌٙذف الأعبعٟ فٟ وض١ش ِٓ ع١بعبد ا

الالزظبد اٌّؼزّذ ػٍٝ اٌّٛاسد، ثغجت أ١ّ٘خ الاثزىبساد اٌخبطخ ثبٌؼ١ٍّبد، وٟ رؼّٓ 

الإٔزبع١خ اٌؼب١ٌخ فٟ اعزغلاي اٌّٛاسد اٌطج١ؼ١خ ِضً إٌفؾ ٚاٌغبص. رٕزظ ػٓ اِزذاد اٌّغبس 

ٕبػبد اٌمبئّخ ٚاٌّغبساد أعبعب اثزىبساد رضا٠ذ٠خ خبطخ ثبٌّٕزغبد ٚاٌؼ١ٍّبد فٟ اٌظ

اٌزىٌٕٛٛع١خ، سغُ أْ ٘زا ٠ّىٕٗ ػّبْ اٌزٕبفغ١خ ٚإٌّٛ ػٍٝ اٌّذٜ اٌضِٕٟ اٌمش٠ت 

 ٚاٌّزٛعؾ.
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 كُفُت حُىَع الاقخظاد انكىَخٍ :

اعزشار١غ١خ ر٠ٕٛغ الالزظبد رلائُ الالزظبد ٌى٠ٛزٟ ؽ١ش ع١ظً اِزذاد اٌّغبس أٚ اٌؾغض 

زغلاي ٚػّبْ أفؼً وفبءح ٚئٔزبع١خ فٟ ئٔزبط الإ٠غبثٟ ٘ٛ إٌّظٛس اٌزٜ ٠ؼّٓ الاع

إٌفؾ. ٌذٜ اٌّشاؽً إٌٙبئ١خ ئِىبٔبد أوجش ٌزغذ٠ذ اٌّغبس ػٓ ؽش٠ك ص٠بدح اٌزشو١ض ػٍٝ 

اٌجزشٚو١ّب٠ٚبد ٚإٌّزغبد الأخشٜ راد اٌم١ّخ الأػٍٝ، ِغ ِؾبٌٚخ رؾذ٠ذ الأعٛاق 

ِىب١ٔخ اػزّبد اٌّزخظظخ ؽ١ش لا ٠ىْٛ ؽغُ الإٔزبط ٘ٛ اٌؼبًِ اٌؾبعُ، ِٓ أعً ئ

 الإٔزبط ػٍٝ اعزشار١غ١خ ر٠ٕٛغ إٌّزغبد ٌزغٕت إٌّبفغخ ػٍٝ أعبط اٌزىٍفخ.

أ٠ؼبً ِٓ اٌطشق الأخشٜ ٌز٠ٕٛغ اٌّشاؽً إٌٙبئ١خ فٟ الأٔشطخ اٌّزظٍخ رظ١ٕغ ِؼذاد 

الإٔزبط اٌخبطخ ثظٕبػخ إٌفؾ ٚاٌغبص، ٠ّٚىٓ أْ رغزغً اٌى٠ٛذ ظشٚفٙب اٌغغشاف١خ 

١ِٓ ِىبٔخ ػب١ٌّخ سائذح فٟ ِؼذاد الإٔزبط فٟ اٌظٕبػخ لاعزغلاي اٌّبد٠خ اٌّؾذدح ٌزأ

 ػ١ٍّخ اٌؾفش فٟ أػّبق اٌجؾبس ئٔزبط إٌفؾ ٚاٌغبص.

ٚرٛعذ ئِىبٔبد ػخّخ ٌٍز٠ٕٛغ الالزظبدٞ خبسط لطبع إٌفؾ ٚاٌغبص، فٟ اٌطبلخ 

اٌّزغذدح، ٚثبلأخض اٌطبلخ اٌشّغ١خ، ف١ّب ٠خض ئٔزبط اٌطبلخ ٚئِذاد٘ب ػٍٝ اٌّغزٜٛ 

اٌّؾٍٟ ٚالإل١ٍّٟ، ٚوزٌه ف١ّب ٠خض رظ١ٕغ ِؼذاد الإٔزبط، ِضً عؼخ اٌزخض٠ٓ، فبٌّٛلغ 

اٌغغشافٟ ِضبٌٟ ٕٚ٘بن عٛق ئل١ٍّٟ وج١ش ٌٙزا الإٔزبط. ٠ٕٚطجك الأِش ٔفغٗ ػٍٝ 

رىٌٕٛٛع١ب اٌّٛاسد اٌّبئ١خ فٟ وً ِٓ اٌزؾ١ٍخ ٚوفبءح اعزخذاَ ا١ٌّبٖ. ٚئػبفخ ئٌٝ اٌغٛق 

 الإل١ٍّٟ اٌىج١ش.

١ٔخ اٌز٠ٕٛغ الالزظبدٞ ِٓ خلاي اٌمطبع اٌّظشفٟ ٚاٌّبٌٟ اٌزٞ ٠مغ ػّٓ أٔغؼ ئِىب

اٌمطبػبد ٚأوضش٘ب اثزىبسا فٟ اٌى٠ٛذ ثؼذ طٕبػخ إٌفؾ ٚاٌغبص اعزغلاي رىٌٕٛٛع١ب 

اٌّؼٍِٛبد ٚالارظبلاد ٚٚعبئً اٌزٛاطً الاعزّبػٟ فٟ ؽشػ خذِبد ِٕٚزغبد عذ٠ذح 

ب فٟ اٌؼبٌُ اٌؼشثٟ ثأوٍّٗ، ع١ىْٛ أعًٙ فٟ ٚرغ٠ٛمٙب، ١ٌظ فمؾ فٟ عٛق اٌى٠ٛذ ٚئّٔ

٘زٖ اٌمطبػبد. ِٚٓ صُ فّٓ اٌّشٛق ِؼشفخ أْ اٌظٕذٚق اٌٛؽٕٟ ؽذ٠ش إٌشأح ٌشػب٠خ 

ٚر١ّٕخ اٌّششٚػبد اٌظغ١شح ٚاٌّزٛعطخ، ثبػزجبس٘ب ئؽذٜ ِغبلارٗ راد الأ٠ٌٛٚخ، لذ 

ٌٍغب٠خ  أشبس ئٌٝ اٌظٕبػبد الإثذاػ١خ ٚوزٌه اٌزظ١ُّ، فٙزاْ اٌمطبػبْ ِزظلاْ
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ثبٌّششٚػبد اٌظغ١شح ٚاٌّزٛعطخ ٚرأع١ظ اٌششوبد اٌغذ٠ذح، ٚثبٌزبٌٟ ٠ّىّٕٙب ٌؼت 

دٚس ُِٙ فٟ رؾم١ك اٌطّٛؽبد اٌٛؽ١ٕخ اٌؼب١ٌخ فٟ ر٠ٕٛغ الالزظبد ػٓ ؽش٠ك رط٠ٛش 

اٌّششٚػبد اٌظغ١شح ٚاٌّزٛعطخ. ٚثبٌزبٌٟ ٠ّىٓ ٌٍى٠ٛذ ثغٌٙٛخ أْ رزجغ اعزشار١غ١خ 

بئُ ػٍٝ الاثزىبس لالزظبد٘ب وٟ ٠ظ١ش أوضش رٕبفغ١خ ٚلبئّب اٌزخظض اٌزوٟ ٌٍز٠ٕٛغ اٌم

 ػٍٝ اٌّؼشفخ.
 

 وًَكٍ انخُىع يٍ خلال:

  أْ ٠مٛد اٌمطبع اٌخبص اٌز١ّٕخ الالزظبد٠خ: وٟ رزٛاطً اٌز١ّٕخ اٌٛؽ١ٕخ ثظشف

إٌظش ػٓ اٌزغ١١شاد فٟ أعؼبس إٌفؾ، ع١ؼطش اٌمطبع اٌخبص فٟ اٌى٠ٛذ ئٌٝ أْ 

ٓ الإعٙبَ فٟ ر٠ًّٛ اٌّششٚػبد ٚؽذٖ، ٚع١ٍضَ رطج١ك ٠ٕؼؼ ثّب ٠ىفٟ ١ٌزّىٓ ِ

لبْٔٛ اٌخظخظخ رطج١مب ألٜٛ ِٓ أعً ص٠بدح ِشبسوخ اٌمطبع اٌخبص. الإطلاؽبد 

فٟ اٌزؼ١ٍُ ٚاٌؼًّ ػشٚس٠خ ٌز١ّٙذ اٌطش٠ك أِبَ اٌّض٠ذ ِٓ اٌّٛاؽ١ٕٓ وٟ ٠مٛدٚا 

 اٌمطبع اٌخبص اٌٛؽٕٟ ثٕغبػ.

 رغذ ؽشلب ٌزٕظ١ُ ثشاِؼ الإػبٔبد رشش١ذ الإٔفبق ٚالإػبٔبد: ػٍٝ اٌى٠ٛذ أ ْ

اٌخبطخ ثٙب ثاعشاءاد رو١خ، عزذػُ الإػبٔبد اٌزٟ رغزٙذف ِٓ ٠ؾزبعْٛ ئ١ٌٙب 

ٚرمذ٠ُ اٌذػُ اٌّزذسط ف١ّب ٠خض اٌّشافك خطخ اٌؾىِٛخ فٟ دفغ رٛف١ش اٌزىب١ٌف 

 ٚرؼض٠ض اٌىفبءح.

  ِغ غشق اٌٛلا٠بد اٌّزؾذح فٟ إٌفؾ اٌظخشٞ «: إٌظش ٔؾٛ اٌششق»ع١بعخ

إٌظش ٔؾٛ »ٚػؼف اؽزّب١ٌخ رؼبفٟ أٚسٚثب، عزؼطش اٌى٠ٛذ ئٌٝ رذػ١ُ ع١بعخ 

ِٓ ؽ١ش رٛع١غ ؽظزٙب فٟ عٛق إٌفؾ اٌخبَ فٟ اٌذٚي ا٢ع٠ٛ١خ ِضً « اٌششق

 اٌظ١ٓ ٚإٌٙذ.  

  ٠ٕجغٟ رم١ًٍ ٘زٖ اٌزفبٚربد ٠ٕٚجغٟ أْ رظ١ش آع١ب ِشوض ا٘زّبَ اٌّض٠ذ ِٓ طبدساد

ؽظخ فٟ اٌغٛق ٚص٠بدح اٌؼبئذاد، ٚ٘ٛ ِب ٠ّىٕٗ إٌفؾ اٌخبَ ِٓ أعً اٌؾظٛي ػٍٝ 

 ثذٚسٖ أْ ٠ّٛي عٙٛد اٌز٠ٕٛغ.
.. 
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 التوصيات:

رشغ١غ اٌمطبع اٌخبص فٝ اٌز١ّٕخ على دولة الكويت  بان يوصى السابقة النتائج من -

الالزظبد٠خ ٚاٌؼًّ ػٍٝ ع١بعخ ر٠ٕٛغ الإٔزبط اٌمبئّخ ػٍٝ الإثزىبس، ؽ١ش ٠زُ الارغبٖ 

زشاثؾ ٚاٌزؼبْٚ ٚسأط اٌّبي ٚاٌىفبءح الاعزشار١غٟ ٌغ١بعخ اٌز٠ٕٛغ ِٓ خلاي اٌزشو١ض ٚاٌ

 ٚاٌزٕغ١ك ِٓ خلاي ع١بعخ ِزىبٍِخ ِزخظظخ ِجزىشح راد عٛدح.

 

 المراجع

 المراجع العربية:

الاِبٔخ اٌؼبِخ ٌٍّغٍظ الأػٍٝ  2014/ 2013اٌى٠ٛذ، خطخ اٌز١ّٕخ ٌٍغٕخ اٌشاثؼخ  -1

 ٌٍزخط١ؾ ٚاٌز١ّٕخ

ّغّٛػخ الاؽظبئ١خ ِٓ اٌى٠ٛذ اٌّغٍظ الأػٍٝ ٌٍزخط١ؾ ، الاِبٔخ اٌؼبِخ، اٌ -2

2005 – 2009. 

(، رم١١ُ ػ١ٍّخ اٌزخط١ؾ اٌزّٕٛٞ فٟ دٌٚخ اٌى٠ٛذ، 2015اٌّؼٙذ اٌؼشثٟ ٌٍزخط١ؾ ) -3

 ٌظبٌؼ الأِبٔخ اٌؼبِخ ٌٍّغٍظ الأػٍٝ ٌٍزخط١ؾ ٚاٌز١ّٕخ، اٌى٠ٛذ.

 ، اٌزؾذ٠بد اٌؼشش أِبَ اٌّغزمجً.2035سؤ٠خ اٌى٠ٛذ  -4

الالزظبدٞ ٚاٌشؤٞ اٌّغزمج١ٍخ فٟ طٕذٚق إٌمذ اٌؼشثٟ: اٌزخط١ؾ الاعزشار١غٟ  -5
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ABSTRACT 

Kuwait's vision is to transform the State of Kuwait into a financial and 

commercial center that attracts investment, in which the private sector 

plays an important role in leading the economic activity, promoting the 

spirit of competition, raising the efficiency of the production apparatus, 

achieving balanced development, increasing the contribution of non-oil 

sectors to the added value of the domestic product, increasing 

employment opportunities, reducing unemployment and improving 

opportunities. The social level of the population, through increasing the 

gross domestic product, raising the standard of living, supporting 

human development, and leading the private sector for development, by 

developing the Kuwaiti economy and transforming it into a knowledge 

economy based on technology, good performance, and the 

diversification of the Kuwaiti economy. 

Conclusively, of the previous results that the State of Kuwait is 

recommended to encourage the private sector in economic development 

and work on the policy of diversification of innovation 

Key words: Future Vision, Strategic Goals Schematic,  State Of Kuwait,  

Until 2035 

 

 


