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 انرىازٌ الاقرصادٌ تٍُ الاَراداخ وانًصروفاخ 

 فً الاقرصاد انكىَرٍ

 
 

  -أحًذ يحًىد أتى انروش -إتراهُى َىسف إتراهُى    - نًُاء يساعذ عهً  

  ِصش -عبِؼخ اٌضلبص٠ك  –و١ٍخ اٌزىٌٕٛٛع١ب ٚاٌز١ّٕخ  -الالزصبد اٌضساػٟ  لغُ    

 
  

 

 يهخص انثحث

٠زٕبٚي اٌجؾش رٛاصْ الالزصبد اٌى٠ٛزٟ ِٓ خلاي الا٠شاداد ٚاٌّصشٚفبد 

ؽ١ش ٠م١ظ اٌؼلالخ ث١ّٕٙب ٚاٌؼغض ٚاٌفبئط  2019 – 2000خلاي فزشح اٌجؾش ِٓ 

ِّب ٠شىلاْ ِؼب ِشىٍخ اٌجؾش ؽ١ش رشاعغ اٌفبئط ٚرؾم١ك اٌؼغض ٚدساعخ أعجبة 

اٌؼغض ٚص٠بدرٗ ٚرشاعغ اٌفبئط ٚأعجبة ػذَ اٌزٛاصْ ِٓ خلاي ػلالبد اٌطٍت اٌىٍٟ 

 ٚاٌؼشض اٌىٍٟ ٌؼٕبصش الالزصبد اٌمِٟٛ ٚرؾم١ك ٘ذف اٌجؾش ِٓ خلاي  و١ف١خ

رم١ًٍ اٌؼغض ٚرؾم١ك اٌزٛاصْ ٚؽغٓ اعزخذاَ اٌفبئط فٝ اٌزشغ١ً ٚالأزبط ٌزٛع١غ 

ش رٌه ِٓ خلاي رٕبٚي ؾؽغُ الالزصبد ٚالاعزّشاس فٝ إٌشبغ الالزصبدٞ ٠ٚؾمك اٌج

% ِٕٙب ئٌٝ إٌفػ ِٚب ٠ؾذس 90الا٠شاداد اٌؼبِخ ِٚصبدس٘ب ٚاٌزٝ ٠شعغ أوضش ِٓ 

ٌمٛح فٝ اٌّب١ٌخ اٌؼبِخ )الا٠شاداد( ٚػٕبصش ثٗ ِٓ رمٍجبد ػب١ٌّخ ٚأ٠عبً ػٕبصش ا

اٌعؼف فٝ الا٠شاداد ٚوزٌه ػٕبصش اٌعؼف فٝ الأفبق اٌؼبَ ٌزشش١ذٖ ٚرؾم١ك 

اٌزٛاصْ إٌمذٞ فٝ اٌّب١ٌخ اٌؼبِخ ٌٍذٌٚخ ٚرٛاصْ الا٠شاداد ٚاٌّصشٚفبد ِٓ خلاي 

ِغّٛػخ ِٓ الاعشاءاد ٚالأعب١ٌت ٌزؾم١ك اٌزٛاصْ ٚػذَ اٌخًٍ فٝ الالزصبد 

ٌى٠ٛزٟ ِٚٓ صُ رؾغ١ٓ ٚرٕش١ػ الأداء فٝ اٌغٛق اٌى٠ٛزٟ ٚسفغ ِغزٜٛ الأزبط ا

ٚإٌشبغ الالزصبدٞ ٚرؾغ١ٓ ِؼذلاد الأزبط اٌمِٟٛ ٚرم١ًٍ ِؼذلاد اٌجطبٌخ 

 ٚاٌزعخُ.

 

 انًقذيح:

٠ؾذس اٌزٛاصْ ٌلالزصبد ػٕذ رغبٜٚ ئعّبٌٟ الإ٠شاداد اٌّؾممخ ِغ ئعّبٌٟ 

ب )عٕخ( ٚ٘زا اٌزغبٚٞ ٠ؾمك: رزغبٜٚ ف١ٗ اٌّصشٚفبد )إٌفمبد( خلاي فزشح ِ

الإ٠شاداد ٚاٌّزؾصً ػ١ٍٙب ِٓ الإٔزبط اٌمِٟٛ أٚ الإٔزبط ِٓ ؽص١ٍخ الإٔزبط ٚػٛائذ 

 ػٕبصش الإٔزبط الأخشٜ داخً ٚخبسط اٌذٌٚخ.

أِب اٌّصشٚفبد فٙٝ رّضً إٌفمبد اٌزٝ ٠خصصٙب ٌىٝ ٠زُ اٌؾصٛي ػٍٝ اٌغٍغ 

لاي فزشح ِؼ١ٕخ )اٌغٕخ( ؽ١ش رزغبٜٚ ا٠شاداد ٚاٌخذِبد اٌزٝ رىفٝ ؽبعخ اٌغىبْ خ

 اٌذخٛي ِغ ئعّبٌٟ اٌزىب١ٌف ٚلذ ٠زؾمك اٌزغبٚٞ أٚ ػذَ اٌزغبٚٞ ِّب ٠زؾمك ِؼٗ : 
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 ص٠بدح الا٠شاد ػٓ الأفبق ف١زؾمك فبئعبً. -

 الا٠شاد = الأفبق لا ٠ؾمك فبئط أٚ ػغض. -

 الأفبق أوجش ِٓ الا٠شاد ٠ؾمك ػغض. -

ػغض رزؾشن ١ِضا١ٔخ اٌذٌٚخ ٚخططٙب ٚؽغت اٌزٛاصْ ِٓ فبئط أٚ 

 اٌّخزٍفخ الالزصبد٠خ

 

 يشكهح انثحث:

رزّضً ِشىٍخ اٌجؾش ل١بط رٛاصْ الالزصبد اٌى٠ٛزٟ ِٓ خلاي الا٠شاداد 

ٚاٌؼلالخ ث١ّٕٙب ٚوزٌه ٚاٌؼغض  2019 – 2000ٚاٌّصشٚفبد خلاي فزشح اٌجؾش ِٓ 

اٌؼغض ٚص٠بدرٗ ٚدساعخ أعجبة . ٚاٌفبئط ؽ١ش رشاعغ اٌفبئط ٚرؾم١ك اٌؼغض

ٚرشاعغ اٌفبئط ٚأعجبة ػذَ اٌزٛاصْ ِٓ خلاي ػلالبد اٌطٍت اٌىٍٟ ٚاٌؼشض 

 اٌىٍٟ ٌؼٕبصش الالزصبد اٌمِٟٛ.

 

 أهذاف انثحث:

٠ٙذف اٌجؾش اٌٝ و١ف١خ رم١ًٍ اٌؼغض ٚرؾم١ك اٌزٛاصْ ٚؽغٓ اعزخذاَ اٌفبئط 

 .لزصبدٞفٝ اٌزشغ١ً ٚالأزبط ٌزٛع١غ ؽغُ الالزصبد ٚالاعزّشاس فٝ إٌشبغ الا

 

 :َرائج انثحث

 الإَراداخ : -1

 – 1999/2000( رطٛس الا٠شاداد خلاي اٌفزشح ٠1ٛظؼ اٌغذٚي سلُ )

١ٍِبس د.ن ئٌٝ ٔؾٛ  5.2ؽ١ش ٠زعؼ ص٠بدح الا٠شاداد اٌّؾممخ ِٓ ٔؾٛ  2018/2019

% ٠ٚلاؽع ١ٍِ296بس د.ن ٚثٕغجخ ص٠بدح  ١ٍِ15.4بس د.ن ٚثض٠بدح لذس٘ب  20.6

رزثزة الا٠شاداد اٌغ٠ٕٛخ ٌٍذٌٚخ ٠ٚشعغ رٌه ئٌٝ اػزّبد اٌذٌٚخ ػٍٝ إٌفػ ثشىً 

% ِٓ اٌصبدساد 92ٚأوضش ِٓ % ِٓ إٌبرظ اٌّؾٍٟ 52سئ١غٟ ؽ١ش ٠ّضً ٔؾٛ 

ٚ٘ٝ لبثٍخ ٌٍزمٍت ٚاٌزغ١ش ِّب ٠ٕؼىظ رٌه ػٍٝ الالزصبد اٌى٠ٛزٟ ٚٚاظؼ ِٓ رطٛس 

% ِٓ 90ا٠شاداد اٌذٌٚخ ِٓ اٌصبدساد أٔٙب رؼزّذ ػٍٝ إٌفػ ، ٚأٔٙب رّضً أوضش ِٓ 

 إٌبرظ اٌّؾٍٟ ٚ٘ٛ ِصذس ِزمٍت ِٚزغ١ش ٚغ١ش ِغزمش.
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 يهُىٌ د.ك     ٍ الاَراداخ وانًصروفاخ( ذىازٌ الاقرصاد ت1ُجذول رقى )

 انفائض أو انعجس انًصروفاخ الاَراداخ انسُح
1999/2000 5.241 4.54 1.231 

2000/2001 4.965 3.685 1.777 

2001/2002 5.337 5.280 591 

2002/2003 6.219 5.549 1.292 

2003/2004 6.937 6.217 720 

2004/2005 8.962 7.211 1.751 

2005/2006 13.728 8.235 6.866 

2006/2007 15.509 11.57 3.909 

2007/2008 19.022 11.600 7.324 

2008/2009 21.006 20.363 0.744 

2009/2010 17.688 13.020 4.2 

2010/2011 21.4 18.37 3.03 

2011/2012 24.3 17.0 7.00 

2012/2013 32.10 19.30 12.9 

2013/2014 31.8 18.9 12.7 

2014/2015 24.9 21.4 3.5 

2015/2016 13.6 18.2 -4.6 

2016/2017 13.10 17.7 -3.6 

2017/2018 16.0 19.3 -3.3 

2018/2019 20.6 21.5 0.9 

عّغ ٚؽغت ِٓ: ٚصاسح اٌّب١ٌخ ِٛعض اٌؾغبة اٌخزبِٟ ٌٍّٛاصٔخ ٌغٕٛاد ِخزٍفخ ِٓ ػبَ انًصذر : 

1999/2000 – 2018/2019.. 
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اٌغذٚي اسرفبع اٌفبئط فٝ الالزصبد ٚرؾم١ك اٌزٛاصْ خلاي اٌفزشح ٠لاؽع ِٓ 

صُ ظٙٛس اٌؼغض فٝ الالزصبد ٚؽذٚس خًٍ  2014/2015اٌٝ ػبَ  1999/2000ِٓ 

ث١ٓ الا٠شاداد ٚاٌّصشٚفبد ٠ٚشعغ رٌه اٌٝ اٌزشاعغ فٝ اعؼبس إٌفػ  )اٌّصذس 

 اٌشئ١غٝ ٌلا٠شاداد(

/ 1999خ خلاي اٌفزشح ِٓ ( رطٛس الا٠شاداد اٌؼب٠ٚ2ِٛظؼ عذٚي سلُ )

% ِٓ الا٠شاداد ٠زُ اٌؾصٛي ػ١ٍٙب ِٓ 98ٚأْ أوضش ِٓ  2018/2019 -2000

اٌمطبع إٌفطٟ. ٌٚزا فاْ أٜ رمٍت فٟ أعؼبس إٌفػ أٚ اٌى١ّخ اٌّصذسح رإدٜ ئٌٝ رمٍت 

ِّبصً فٟ الا٠شاداد ِّب ٠إصش ػٍٝ ا١ٌّضا١ٔخ ٚاٌّزبػ ٌلإٔفبق ٚاٌّصشٚفبد ِّٚب 

اٌفبئط أٚ اٌؼغض غجمبً ٌزٌه. ٚاٌفبئط أٚ اٌؼغض فٟ رٍه اٌؾبٌخ ٘ٛ ٠إدٜ ئٌٝ ص٠بدح 

ٌٚزٌه فاْ الا٠شاداد ؽغت رمٍت ٚرطٛس ؽغّٙب ٠ىْٛ اٌفبئط  فبئط أٚ ػغض ٔمذٞ.

 .اٌّزبػ ٌلالزصبد اٌمِٛٝ أٚ اٌؼغض إٌمذٞ اٌّزبػ

( رطٛس ِصذس الا٠شاداد اٌّب١ٌخ ٌٍذٌٚخ ؽ١ش ٠زعؼ ٠ٚ2ٛظؼ اٌغذٚي سلُ )

رؼزّذ  2019 – 2006% وّزٛعػ ٌٍفزشح 53أْ اٌّصبدس إٌفط١خ رّضً أوضش ِٓ 

% ػٍٝ إٌّزغبد غ١ش إٌفط١خ ٠ٚلاؽع اسرفبع ٔغجخ 47ػٍٝ ِٕزغبد إٌفػ، 

 الا٠شاداد اٌؼبِخ ئٌٝ إٌبرظ اٌّؾٍٟ خلاي فزشح اٌذساعخ.

 صر انقىج فٍ انًانُح انعايح نهذونح )الاَراداخ(:عُا

  ِٓ ،ئْ ا٠شاداد ١ِضا١ٔخ اٌٛصاساد ٚالإداساد اٌؾى١ِٛخ رزضا٠ذ ػبِبً ثؼذ ا٢خش

 2000/2001% ِٓ إٌبرظ اٌّؾٍٟ( ػبَ ١ٍِ47.8ْٛ د٠ٕبس)أٚ ِب ٠ؼبدي  4965

% ِٓ إٌبرظ اٌّؾٍٟ( ػبَ ١ٍِ59ْٛ د٠ٕبس )أٚ ِب ٠ؼبدي  32008ئٌٝ 

% خلاي اٌفزشح، ٚ٘ٛ ِؼذي ّٔٛ 16.2ثّؼذي ّٔٛ ِزٛعػ ثٍغ  2012/2013

ِشرفغ ٌٍغب٠خ، ٚفٝ اٌّزٛعػ ثٍغذ ا٠شاداد اٌٛصاساد ٚالإداساد اٌؾى١ِٛخ 

 % ِٓ إٌبرظ خلاي اٌفزشح.48.7

  َؽ١ش اسرفغ 2000ئْ ا١ٌّضا١ٔخ اٌؼبِخ ٌٍذٌٚخ رؾمك فٛائط ِغزّشح ِٕز ػب ،

% ِٓ إٌبرظ اٌّؾٍٟ(، ٠12.3ؼبدي  ١ٍِْٛ د٠ٕبسا )أٚ ِب 1230.8اٌفبئط ِٓ 

ئٌٝ  2000/2012)ثؼذ اؽزغبة ِخصص اؽز١بغٟ الأع١بي اٌمبدِخ( ػبَ 

أدٜ سفغ  2012/2012، ٚفٝ ػبَ ١ٍِ2011/2012ْٛ د٠ٕبس ػبَ  10205.1

% 25% ِٓ ئعّبٌٟ الا٠شاداد ئٌٝ 10ٔغجخ ِخصص اؽز١بغٟ الأع١بي اٌمبدِخ 

١ٍِْٛ د٠ٕبس، ٚفٝ اٌّزٛعػ  4699ٌٝ ِٓ ئعّبٌٟ الا٠شاداد اٌٝ خفط اٌفٛائط ئ

 % ِٓ إٌبرظ ثؼذ خصُ الاٌزضاِبد الأخشٜ.10ثٍغذ ٔغجخ فبئط ا١ٌّضاْ 

  ِٓ عٛف ٠شفغ  25ئٌٝ  10ئْ سفغ ِخصص اؽز١بغٟ صٕذٚق الأع١بي اٌمبدِخ

ِٓ لذسح اٌذٌٚخ ػٍٝ رى٠ٛٓ اؽز١بغ١بد سأعّب١ٌخ ِٕبعجخ ٌصبٌؼ الأع١بي اٌمبدِخ 

ض٠ذ ِٓ دسعخ اٌؼذاٌخ فٟ الزغبَ اٌضشٚح إٌفط١خ ث١ٓ فٟ اٌّغزمجً ، ٚ٘ٛ ِب ٠



        
 
                                     J. Product. & Dev., 26(4),2021                                     621 

الأع١بي اٌمبدِخ فٟ اٌّغزمجً ، ٚ٘ٛ ِب ٠ض٠ذ ِٓ دسعخ اٌؼذاٌخ فٟ الزغبَ اٌضشٚح 

 إٌفط١خ ث١ٓ الأع١بي اٌؾب١ٌخ ٚالأع١بي اٌمبدِخ.

 فٍ الاَراداخ انعايح نهذونح: ضعفعُاصر ان

 ػٍٝ اٌشغُ ِٓ اسرفبػٙب،  ئْ ا٠شاداد ١ِضا١ٔخ اٌٛصاساد ٚالإداساد اٌؾى١ِٛخ

ر١ًّ ئٌٝ اٌزشو١ض فٟ ِصذس ٚاؽذ ٚ٘ٛ الا٠شاداد إٌفط١خ، ٚاٌزٝ اسرفؼذ ٔغجزٙب 

% ػبَ 94.5ئٌٝ  2001/2002% ػبَ 84.8ئٌٝ اعّبٌٟ الإ٠شاداد اٌؼبِخ ِٓ 

% ِٓ ئعّبٌٟ 91.8، ٚفٝ اٌّزٛعػ رّضً الإ٠شاداد إٌفط١خ 2011/2012

 .2013 – 2000الا٠شاداد اٌؼبِخ خلاي اٌفزشح ِٓ 

  أْ رشوض الا٠شاداد اٌؼبِخ فٟ الا٠شاداد إٌفط١خ لا ٠عّٓ الاعزمشاس اٌّطٍٛة

الإ٠شاداد اٌؼبِخ ٌٍذٌٚخ ، ؽ١ش رزمٍت الا٠شاداد إٌفط١خ ثشىً ٚاظؼ ِغ رمٍجبد 

 أعؼبس إٌفػ فٟ اٌغٛق اٌؼبٌّٟ ٌٍٕفػ اٌخبَ.

  ِٓ 15.2رشاعؼذ ٔغجخ الا٠شاداد إٌفط١خ ػٍٝ ٔؾٛ ٚاظؼ خلاي اٌفزشح ِٓ %

% فمػ ِٓ ئعّبٌٟ 5.5ئٌٝ  2001/2002ئعّبٌٟ الإ٠شاداد اٌؼبِخ ػبَ 

، ػٍٝ اٌشغُ ِٓ ص٠بدرٙب ِٓ إٌبؽ١خ اٌّطٍمخ، ٚفٝ 2011/2012الإ٠شاداد اٌؼبِخ 

-2000ح ِٓ % خلاي اٌفزش8.2اٌّزٛعػ ثٍغذ ٔغجخ الا٠شاداد غ١ش إٌفط١خ 

2013. 

  ٌُرّضً الا٠شاداد غ١ش إٌفط١خ اٌّصبدس اٌىلاع١ى١خ ٌلإ٠شاداد اٌؼبِخ فٟ دٚي اٌؼب

ثشىً ػبَ ٚاٌزٝ رز١ّض ثأٔٙب رشرجػ أعبعب ثؾغُ إٌشبغ الالزصبدٞ اٌّؾٍٟ، الأِش 

اٌزٜ ٠ؼضص ِٓ اعزذاِخ ٘زٖ الا٠شاداد ٠ٚعّٓ رؾم١ك الاعزمشاس اٌّطٍٛة فٟ 

ٌٚخ غ١ش أٔٗ ِٓ اٌٛاظؼ أْ عٙٛد رؼض٠ض ِغز٠ٛبد ٘زٖ ٌٍذ الإ٠شاداد اٌؼبِخ

 الا٠شاداد ٚر٠ٕٛؼٙب ػٍٝ إٌؾٛ إٌّبعت رٛاعٗ ثؼط اٌزؾذ٠بد الأعبع١خ.

  وزٌه فّٓ اٌٛاظؼ أٔٗ لذ آْ الأٚاْ فٟ أْ رٕظش اٌذٌٚخ ثغذ٠خ فٟ رؼض٠ض

ِٓ خلاي ئػبدح إٌظش فٟ ١٘ىً اٌعشائت اٌؾبٌٟ ٚئصذاس  الا٠شاداد غ١ش إٌفط١خ

لبْٔٛ ٌٍعشائت ٠ّىٓ ٌٍذٌٚخ ِٓ رؾص١ً ؽصخ ػبدٌخ ِٓ أسثبػ اٌششوبد أٚ 

الا٠شاداد غ١ش غ١ش٘ب ِٓ أشىبي اٌعش٠جخ غ١ش اٌّجبششح اٌزٝ رعّٓ رذفك 

ػٍٝ ٔؾٛ ِغزّش ٚثّغز٠ٛبد رشفغ ِٓ لذسح اٌذٌٚخ ػٍٝ رأ١ِٓ دػُ اٌغٍغ  إٌفط١خ

خذِبد اٌؼبِخ ٚرذث١ش اٌّٛاسد اٌّب١ٌخ اٌلاصِخ لاػزّبداد الأعٛس ٚاٌّشرجبد ٚاٌ

 فٟ اٌذٌٚخ.

  اٌٛاظؼ أْ اٌى٠ٛذ رؾزبط ئٌٝ ئػبدح رم١١ُ أعؼبس اٌغٍغ ٚاٌخذِبد اٌؼبِخ ِٓ

ٚاٌشعَٛ ٚاٌزٝ رزمبظٙب اٌذٌٚخ فٟ عج١ً رمذ٠ُ اٌخذِبد اٌؼبِخ ٚثبٌشىً اٌزٜ 

ٛ اٌزٜ ٠شفغ ِٓ ِغز٠ٛبد الا٠شاداد غ١ش ٠مزشة ِٓ رىٍفخ أزبعٙب، ٚػٍٝ إٌؾ

 إٌفط١خ ٌٍؾىِٛخ ٠ٚعّٓ لذساً أوجش ِٓ الاعزمشاس ف١ٙب.
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 ١ٍِْٛ د.ن ( ذطىر الإَراداخ انعايح فٍ يُساَُح انذونح2جذول رقى )

 انسُح

 الاَراداخ
اجًانٍ 

 الاَراداخ

انًصروفاخ 

 والانرساياخ
 انفائض

 غُر َفطُح َفطُح

1999/2000 4.794 447 5.241 4.534 1.231 

2000/2001 4.528 437 4.965 3.685 1.777 

2001/2002 4.525 812 5.337 5.280 591 

2002/2003 5.498 721 6.219 5.549 1.292 

2003/2004 6.150 787 6.937 6.217 1.414 

2004/2005 8.170 792 8.962 7.211 2.647 

2005/2006 12.955 773 13.728 8.235 6.866 

2006/2007 14.511 998 15.509 11.857 5.203 

2007/2008 17.719 1.303 19.022 11.600 9.324 

2008/2009 19.711 1.295 21.006 20.363 2.744 

 .2008/2009 – 1999/2000ٚصاسح اٌّب١ٌخ، ِٛعض اٌؾغبة اٌخزبِٟ ٌٍّٛاصٔخ، انًصذر: 

 2006اٌى٠ٛذ خلاي اٌغٕٛاد ( رطٛس اٌّب١ٌخ اٌؼبِخ ٌذٌٚخ ٠3ٛظؼ اٌغذٚي سلُ )

ٚرطٛس٘ب فٝ إٌّزغبد إٌفط١خ ٚغ١ش إٌفط١خ، ٚرطٛس ِإشش اٌزعخُ  2019اٌٝ 

خلاي رٍه اٌفزشح ؽ١ش ٠زعؼ اسرفبع اٌّب١ٌخ اٌّؾصٍخ ِٓ اٌمطبع إٌفطٝ ػٍٝ 

ؽغبة اٌمطبع غ١ش إٌفطٝ ٚاٜ رشاعغ ٠زأصش ثّب ٠ؾذس فٝ اٌمطبع إٌفطٝ ٚثٕغجخ 

 داد اٌمطبػبد الاخشٜ.أِجش ِّب رإصش ثٗ ا٠شا
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 )١ٍِْٛ د٠ٕبس(     ( انًانُح انعايح 3) ىجذول رق  

 انسُح
 انُاذج 

 انًحهٍ

 يُرجاخ 

 َفطُح

 غُر 

 انُفطُح

 يعذل انرضخى 

% 

2006 29573 17374 12024 3.10 

2007 31841 14313 13560 5.5 

2008 39787 23608 14621 10.60 

2009 31500 14186 17088 4.0 

2010 34396 18407 17516 - 

2011 44323 26896 18965 4.80 

2012 38667 24871 19300 3.20 

2013 39144 24676 20444 2.70 

2014 39307 29224 21087 2.90 

2015 40033 15713 21166 3.30 

2016 40943 24041 21590 3.20 

2017 39769 23181 22295 1.50 

2018 39263 23429 22352 0.60 

2019 39425 20883 22566 1.10 

 اٌّصذس: دٌٚخ اٌى٠ٛذ، ٚصاسح اٌّب١ٌخ، شئْٛ ا١ٌّضا١ٔخ اٌؼبِخ، عٕٛاد ِخزٍفخ.   

١ٍِبس د.ن  4( رطٛس اٌّصشٚفبد ِٓ ٔؾٛ ٠4ٛظؼ اٌغذٚي سلُ ) انًصروفاخ : -2

 ١ٍِبس د.ن ٠ٚٛظؼ أْ إٌفمبد صادد ثٕؾٛ 21.5ئٌٝ ٔؾٛ  2000/ 1999ػبَ 

% ٚؽ١ش ٠زعؼ ص٠بدح اٌّصشٚفبد ثٕغجخ ٚثّؼذي أػٍٝ ١ٍِ378بس د.ن ٚثٕغجخ  17 

 ِٓ الا٠شاداد ِّب ٠إدٜ ئٌٝ رم١ًٍ اٌفبئط ٚص٠بدح اٌؼغض فٟ اٌّٛاصٔخ.

٠ٚخعغ اٌفبئط ٕ٘ب ئٌٝ ص٠بدح أٚ رشاعغ الا٠شاداد ؽغت ػبئذاد إٌفػ، ٚأ٠عبً 

بْ ٚؽغت ص٠بدح ؽغت اٌّصشٚفبد اٌزٝ رشرفغ ؽغت ِزطٍجبد اٌز١ّٕخ ٚاٌغى

 الأعؼبس ٚؽبعخ اٌمطبػبد الالزصبد٠خ.

( أْ اٌشٚارت ٚالأعٛس رّضً اٌغبٔت الأوجش ِٓ اٌّصشٚفبد ٠ٚ4ٛظؼ اٌغذٚي سلُ )

اٌؼبِخ ٌٍذٌٚخ ٚ٘ٝ رّضً ٔفمبد  % ِٓ ئعّبٌٟ اٌّصشٚفبد25فٙٝ لا رمً ػٓ ٔؾٛ 

 .ِشرفؼخ ػٍٝ ا١ٌّضا١ٔخ ٌزا فأْ أٜ رشش١ذ ٠جذأ ثبٌّشرجبد ٚالاعٛس
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 )١ٍِْٛ د.ن(            فٍ يُساَُح دونح انكىَد ذطىر انًصروفاخ( 4جذول رقى )

 .2008/2009 – 1999/2000: ٚصاسح اٌّب١ٌخ، ِٛعض اٌؾغبة اٌخزبِٟ ٌٍّٛاصٔخ، انًصذر    

 

 

 انسُح
انرواذة 

 والأجىر

انًسرهسياخ 

انسهثُح 

 وانخذياخ

وسائم 

انُقم 

 وانخذياخ

انًشارَع 

الإَشائُح 

 وانصُاَح

انًصرو

فاخ 

 انًخرهفح
 الإجًانٍ

1999/2000 1.34 338 23 315 1.995 4.10 

2000/2001 1.06 366 24 215 1.523 3.188 

2001/2002 1.47 545 24 406 2.299 4.746 

2002/2003 1.54 582 24 461 2.319 4.927 

2003/2004 1.64 668 41 570 2.607 5.523 

2004/2005 1.75 870 45 678 2.968 6.315 

2005/2006 1.93 1.06 59 750 3.064 6.862 

2006/2007 2.23 1.37 77 989 5.641 10.306 

2007/2008 2.48 1.77 90 1.206 4.157 9.698 

2008/2009 3.4 3.000 122 1.360 10.741 18.262 
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 نهذونح: َفاق انعاوفٍ الا ضعفعُاصر ان

  ٛ١ٍِْٛ د٠ٕبساً ػبَ  3188ِمٍك ِٓ ئْ الأفبق اٌؼبَ ٌٍذٌٚخ ٠زضا٠ذ ػٍٝ ٔؾ

 19307)لجً اعزمطبع ِخصص اؽز١بغٟ الأع١بي اٌمبدِخ( ئٌٝ  2000/2001

)لجً اعزمطبع اؽز١بغٟ الأع١بي اٌمبدِخ( أٞ  ١ٍِ2012/2013ْٛ د٠ٕبسا ػبَ 

ػبِبً، الأِش اٌزٜ ٠ؼىظ خطٛسح اعزّشاس  13أظؼبف خلاي  6ثٕؾٛ أوضش ِٓ 

 إٌؾٛ. اسرفبع الإٔفبق اٌؼبَ ػٍٝ ٘زا

  أْ الأفبق اٌؼبَ ٌٍذٌٚخ ٠زشوض أعبعبً فٟ الأفبق اٌغبسٞ، ِٚٓ اٌّؼٍَٛ أٔٗ فٟ ؽبي

رشاعغ الا٠شاداد اٌؼبِخ ٌٍذٌٚخ ٠صؼت رخف١ط ٘زا اٌّغزٜٛ ِٓ الأفبق لأٔٗ 

غبٌجبً ِب ٠شرجػ ثّخصصبد ثصؼت اٌّغبط ثٙب ِضً الأعٛس ٚاٌّشرجبد ٚاٌذػُ 

لأِش اٌزٜ ٠غؼً ١٘ىً الأفبق اٌؼبَ ٌٍذٌٚخ ٚغ١ش٘ب ِٓ أٚعٗ الأفبق اٌغبسٞ، ا

 ٠زصف ثبٌغّٛد إٌغجٟ.

  أْ الأفبق اٌشأعّبٌٟ اٌؼبَ ٠زصف ثبٔخفبض ِؼذلارٗ ثبٌٕغجخ ئٌٟ ئعّبٌٟ الإٔفبق

%  9.4اٌؼبَ، ؽ١ش ثٍغ ِزٛعػ الأفبق ػٍٝ اٌّششٚػبد اٌؼبِخ ٚالاعزّلاوبد 

 ، ٚلا رؼىظ اٌطبلخ فمػ ِٓ ئعّبٌٟ الإٔفبق اٌؼبَ ، ٚ٘ٝ ٔغجخ ِزٛاظؼخ عذاً 

 ( ٠ٚ5ٛظؼ اٌغذٚي )2000ٚالأفبق اٌؼبَ خلاي اٌفزشح  الإ٠شاداد اٌؼبِخ – 

١ٍِبس دٚلاس ػبَ  37.7ؽ١ش ٠زعؼ ص٠بدح الإ٠شاد اٌؼبَ ِٓ ٔؾٛ  2015

 73.3ٚثّزٛعػ عٕٛٞ  ١ٍِ2015بس دٚلاس فٝ  114.0ئٌٝ ٔؾٛ  2000

 ١ٍِبس دٚلاس .

  ٛئٌٝ ٔؾٛ  ١ٍِ2000بس دٚلاس فٟ ػبَ  23.8ث١ّٕب صاد الإٔفبق اٌؼبَ ِٓ ٔؾ

١ٍِبس دٚلاس. ٠ٚزعؼ أْ  ١ٍِ38.5بس دٚلاس ٚثّزٛعػ عٕٛٞ لذسح  75.1

 38.9ئٌٝ ٔؾٛ  ١ٍِ2000بس دٚلاس فٟ  14.0صبفٟ اٌفبئط اسرفغ ِٓ ٔؾٛ 

 ١ٍِبس دٚلاس. 34.8ٚثّزٛعػ عٕٛٞ  ١ٍِ2015بس دٚلاس فٟ 

  صُ رشاعغ ٚ٘ٛ ِززثزة ٠ٚلاؽع اسرفبع صبفٟ ا١ٌّضا١ٔخ صُ رشاعغ صُ اسرفغ

 الا٠شاد اٌؼبَ.

  الادخبس٠خ اٌعخّخ ٌلالزصبد اٌٛغٕٟ، ٚاٌّزّضٍخ فٟ ِؼذلاد الادخبس

 اٌّشرفؼخ اٌغبثك الاشبسح ئ١ٌٙب.

  اْ عبٔجبً وج١شاً ِٓ الإٔفبق اٌغبسٞ ٌٍذٌٚخ ٠ٛعٗ ٔؾٛ اٌّشرجبد ٚالأعٛس

ِٚخصصبد اٌذػُ اٌغٕٛٞ ٚ٘ٝ ِخصصبد لاثذ ِٓ ئػبدح إٌظش ف١ٙب، 

ش ٠صؼت رصٛس اعزذاِخ اٌّب١ٌخ اٌؼبِخ ٌٍذٌٚخ فٟ ظً ّٖٔٛ ٘زٖ الأشىبي ؽ١

ِٓ الإٔفبق ػٍٝ اٌّذٜ اٌط٠ًٛ، ٚ٘ٛ ِب ٠غزٛعت إٌظش فٟ رشش١ذ٘ب ِٓ 

 خلاي:
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 (١ٍِبس دٚلاس)  رطٛس وً ِٓ الا٠شاد اٌؼبَ ٚالأفبق اٌؼبَ :(5جذول رقى )

 صافٍ انًُساَُح الإَراد انعاو الاَفاق انعاو انسُح

2001 23.8 37.7 14.0 

2002 24.4 34.9 10.5 

2003 28.6 38.1 9.6 

2004 31.5 47.9 16.4 

2005 34.0 59.4 25.4 

2006 38.7 80.8 42.1 

2007 43.1 101.6 58.4 

2008 51.0 114.6 63.7 

2009 61.2 144.4 86.2 

2010 55.1 105.9 50.8 

2011 53.1 115.4 62.3 

2012 60.3 154.0 93.8 

2013 67.4 174.1 106.7 

2014 72.3 174.2 101.8 

2015 76.0 162.6 86.6 

 38.9 114.0 75.1 انًرىسط

 اٌى٠ٛذ، اٌجٕه اٌّشوضٞ. انًصذر:
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ٚلف الارغبٖ اٌؾبٌٟ ٔؾٛ سفغ اٌّشرجبد ثؾ١ش ٠جٕٟ ػٍٝ أعظ الزصبد٠خ  -

ٚاٌجؾش ػٓ ص١غخ ِٕبعجخ ٌٍض٠بدح فٟ اٌّشرجبد ٚالأعٛس رؾبفع ػٍٝ اٌمٛح 

اٌششائ١خ ٌذخٛي اٌؼب١ٍِٓ فٟ اٌذٌٚخ ِٓ عبٔت ٚرخفف اٌعغٛغ ػٍٝ ا١ٌّضا١ٔخ 

اٌؼبِخ ٌٍذٌٚخ ِٓ عبٔت آخش. فّغ وً ص٠بدح رؾذس فٟ اٌّشرجبد ٚالأعٛس 

رشرفغ اػزّبداد الأعٛس ٚاٌشٚارت، ٚرزضا٠ذ ثبٌزبٌٟ ِزطٍجبد عذ اٌؼغض 

٘ٛ ِب ٠ؼىظ الاوزٛاسٞ ٌذٜ ِإعغخ اٌزأ١ِٕبد الاعزّبػ١خ إٌبرظ ػٓ رٌه، ٚ

 ا٢صبس اٌّب١ٌخ اٌّعبػفخ لأٜ ص٠بدح رؾذس فٟ اٌّشرجبد ٚالأعٛس.

اٌجؾش فٟ و١ف١خ رشش١ذ اٌذػُ اٌؾبٌٟ اٌزٜ رمذِٗ اٌذٌٚخ ثؾ١ش ٠ٛعٗ أعبعب ٔؾٛ  -

اٌّغزؾم١ٓ اٌؾم١م١١ٓ ٌٗ، ٚثؾ١ش ٠غبػذ أعبعب فٟ ظّبْ رخف١ف رىٍفخ اٌّؼ١شخ 

 ػٓ اٌفئبد ِؾذٚدح اٌذخً.

 ٌلأعٛس ٚاٌّشرجبد ػٍٝ اٌذٌٚخ رض٠ذ ثشىً ٚاظؼ ػٓ رٍه  أْ اٌزىٍفخ اٌؾم١م١خ

اٌّجبٌغ اٌّشصٛدح فٟ اٌجبة الأٚي ِٓ ا١ٌّضا١ٔخ، ؽ١ش رشًّ : ثغبٔت ِشرجبد 

اٌٛصاساد ٚالإداساد  اٌؾى١ِٛخ ِشرجبد ٚصاسح اٌذفبع، ِشرجبد اٌشئْٛ اٌمعبئ١خ، 

ِخ فٟ اٌزأ١ِٕبد ِشرجبد ا١ٌٙئخ اٌٍّؾمخ ٚاٌّإعغبد اٌّغزمٍخ، ِغبّ٘خ اٌخضأخ اٌؼب

الاعزّبػ١خ، دػُ اٌؼّبٌخ اٌٛغ١ٕخ فٟ اٌمطبع غ١ش اٌؾىِٟٛ، ِٚصشٚفبد اٌشػب٠خ 

الاعزّبػ١خ، ٚ٘ٝ ع١ّؼبً ِؼشٚظخ فٟ اٌغذٚي اٌزبٌٟ ، ٚاٌزٝ رؼطٝ صٛسح أوضش 

دلخ ػٓ اٌزىٍفخ اٌؾم١م١خ اٌزٝ رزؾٍّٙب اٌذٌٚخ ٌٍّشرجبد ِٚب فٟ ؽىّٙب، ٚ٘زٖ رض٠ذ 

ػٍٝ اٌجبة الأٚي، ػٍٝ عج١ً اٌّضبي ثٍغ الإٔفبق ػٍٝ ثشىً ٚاظؼ ػٓ الأفبق 

ؽٛاٌٟ  2012/2013اٌجبة الأٚي ٚفمبً ٌٍؾغبة اٌخزبِٟ فٟ اٌغٕخ اٌّب١ٌخ 

١ٍِْٛ د٠ٕبس، فٟ اٌٛلذ اٌزٜ ثٍغذ ف١ٗ رمذ٠شاد اٌّشرجبد ِٚب فٟ  4831.5

١ٍِْٛ د٠ٕبس، أٜ ؽٛاٌٟ اٌعؼف. أِب  9490.3.9ؽىّٙب ٚفمبً ٌٍؾغبة اٌخزبِٟ 

 5194، فمذ ثٍغذ اػزّبداد اٌجبة الأٚي 2013/2014جخ ٌّششٚع ا١ٌّضا١ٔخ ثبٌٕغ

أوضش  ١ٍِْٚٛ د٠ٕبس، أ ١ٍِ10414.8ْٛ د٠ٕبس، ث١ّٕب رمذس اٌّشرجبد ِٚب فٟ ؽىّٙب 

 % ِٓ ئعّبٌٟ رمذ٠شاد الإٔفبق اٌؼبَ.49.6ِٓ اٌعؼف، ٚ٘ٛ ِب ٠ّضً 
 

 انرىازٌ انُقذٌ نهًانُح انعايح نهذونح:

( اٌزٛاصْ ث١ٓ ا٠شاداد اٌذٌٚخ اٌزٝ رؾصً ػ١ٍٙب ِٓ ٠5ٛظؼ اٌغذٚي )  

ؽزٝ  2001ِصبدس٘ب اٌّخزٍفخ ٚالإٔفبق ػٍٝ اٌمطبػبد الالزصبد٠خ خلاي اٌفزشح 

ٚاٌزٛاصْ ٘ٛ اٌّغبٚاح ث١ٓ الا٠شاداد اٌّزؾصٍخ ٚإٌفمبد ٌٍذٌٚخ خلاي رٍه  2015

ؽزٝ ػبَ  2001اٌفزشح ؽ١ش ٠زعؼ أْ الا٠شاداد اٌّب١ٌخ ٌٍذٌٚخ خلاي اٌغٕٛاد ِٓ 

 18.9ئٌٝ ٔؾٛ  ١ٍِ2001بس د.ن فٟ  14ؽممذ فبئعبً ِغزّشاً اسرفغ ِٓ ٔؾٛ  2015

صُ رشاعغ ١ٍِبس د.ن  106.7ٚ٘ٛ أػٍٝ فبئط رُ رؾم١مٗ  ١ٍِ2015بس د.ن فٟ ػبَ 

٠ٛظؼ اٌغذٚي اْ الا٠شاد اٌؼبَ ٠ض٠ذ  .١ٍِ2003بس د.ن ػبَ  9.3اٌفبئط ؽزٝ ثٍغ 

ِغزّشاً خلاي اٌغٕٛاد اٌّضوضسح ثّزٛعػ عٕٜٛ ٔؾٛ  ػٓ الأفبق اٌؼبَ ِؾممب فبئعبً 
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١ٍِبس د.ن ٌلا٠شاداد ثّزٛعػ فبئط عٕٜٛ  ١ٍِ114بس د.ن ٌلأفبق ٚ  75.1

 .١ٍِبس د.ن ١ٌٍّ38.9ضا١ٔخ 

 

 :الاَراداخ وانًصروفاخذىازٌ 

٠ٚزعؼ ِّب عجك أْ اٌزٛاصْ إٌمذٞ لإ٠شاداد اٌذٌٚخ ٚاٌّصشٚفبد ل١ًٍ 

ػغض ٔمذٞ ٚوً ُِٕٙ ٠ؾزبط ئٌٝ ػ١ٍّبد الزصبد٠خ  اٌؾذٚس فاِب فبئط ٔمذٞ أٚ

ٌشفػ اٌفبئط فٟ ؽبٌخ رؾم١ك ٚخفط اٌغ١ٌٛخ ِٓ رٛع١ٗ اٌفبئط ٌلاعزضّبساد ٚئٌٝ 

 ِض٠ذ ِٓ الإٔفبق اٌؼبَ ٌّششٚػبد ِغزمج١ٍخ.

أِب فٟ ؽبٌخ اٌؼغض ف١زُ ارخبر ئعشاءاد أىّبش١خ ثذلاً ِٓ الإعشاءاد اٌزٛعؼ١خ 

ٚاٌؼًّ ػٍٝ رٕش١ػ الالزصبد ِٓ خلاي رٌه ٌغذ اٌفغٛح ٚرٌه ٌٍؾذ ِٓ ؽغُ اٌفغٛح 

 .ٚرؾم١ك اٌّض٠ذ ِٓ اٌؼبئذ

 

 :انًُساَُح انعايح نهذونحذىازٌ 

 – 2008/2009( رمذ٠شاد ِٛاصٔخ اٌؼبَ اٌّبٌٟ 6ؽ١ش ٠ٛظؼ  اٌغذٚي سلُ )

١ٍِبس د.ن فٟ  7310ؽ١ش رٛظؼ اٌّٛاصٔخ ٚعٛد ػغض ثٍغ ٔؾٛ  2009/2010

 .١2008/2009ضا١ٔخ ػٓ ِ ١ِ2009/2010ضا١ٔخ 

 

           2009/2010 – 2008/2009ذقذَراخ يىازَح انعاو انًانٍ عاو  : (6جذول رقى )
 ١ٍِْٛ د.ن

دٌٚخ اٌى٠ٛذ، ٚصاسح اٌّب١ٌخ، شئْٛ ا١ٌّضا١ٔخ اٌؼبِخ، ث١بْ ٚص٠ش اٌّب١ٌخ ػٓ الأٚظبع الالزصبد٠خ  انًصذر:    

 ٚإٌمذ٠خ ٚاٌّب١ٌخ

 انثُاٌ
اعرًاداخ انعاو 

2008/2009 

ذقذَراخ انعاو 

2009/2010 
 انفرق

 الإَراداخ

 4728 6925 11653 إٌفط١خ -

 124 1150 1026 غ١ش إٌفط١خ -

 4604- 8074 12679 الاعّبٌٟ -

 الانرساياخ
 الاؽز١بغٟ

10% 
1268 807 -460 

 انًصروفاخ

 266 3476 3210 اٌّشرجبد -

 722- 2355 3077 اٌّغزٍضِبد اٌغٍؼ١خ -

 165 344 179 ٚعبئً إٌمً ٚاٌّؼذاد -

 400- 1265 1664 اٌّشبس٠غ الأشبئ١خ -

اٌّصشٚفبد ٚاٌّذفٛػبد  -

 اٌّخزٍفخ
10835 4676 -6160 

 6850- 12116 18966 جًهح انًصروفاخ

 7310- 12924 20234 جًهح انًصروفاخ والانرساياخ
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 2014/2015، 2012/2013( ا١ٌّضا١ٔخ ٌلأػٛاَ ٠ٚ7ٛظؼ اٌغذٚي سلُ )

٠ٚشعغ رٌه  2014/2015فٟ ا١ٌّضا١ٔخ اٌزمذ٠ش٠خ ٚا١ٌّضا١ٔخ اٌفؼ١ٍخ فٟ  ٚرؾم١ك ػغض

 ئٌٝ رمٍت ِصبدس الا٠شاداد.

 

 201/2015 – 2012/2013ا١ٌّضا١ٔبد اٌشع١ّخ ٚاٌفؼ١ٍخ ػبَ  :(7جذول رقى )

 اٌى٠ٛذ، ٚصاسح اٌّب١ٌخ، ثٕه اٌى٠ٛذ اٌٛغٕٟ. انًصذر:       

 

 – 2007( رطٛس ١ِضاْ اٌّذفٛػبد خلاي اٌغٕٛاد ٠ٚ8ٛظؼ اٌغذٚي سلُ )

ٌٚىٓ ثٕغجخ  2008، صُ رلاشٟ فٟ 2007ٚرؾم١ك اٌؼغض فٟ ا١ٌّضاْ ػبَ  2009

 .2009فبئط ِٕخفعخ اسرفؼذ فٟ ػبَ 

 

 انرحذَاخ انًسرقثهُح نهًانُح انعايح نهذونح:  

 اٌّب١ٌخ اٌؼبِخ ٌذٌٚخ اٌى٠ٛذ ػذح رؾذ٠بد ٠ّىٓ رٍخ١ص أّ٘ٙب فٝ ا٢رٟ: رٛاعٗ

 ( ذساَذ الاَفاق عهً انذعى:1)

٠ؼذ إٌّٛ اٌىج١ش فٝ الإٔفبق ػٍٝ اٌذػُ أؽذ اٌزؾذ٠بد اٌىجشٜ اٌزٝ رٛاعٗ 

اٌّب١ٌخ اٌؼبِخ فٝ اٌذٌٚخ فؼبِبً ثؼذ آخش رزضا٠ذ الاػزّبداد اٌّٛعٙخ ئٌٝ ٘زا إٌٛع ِٓ 

وّب رزضا٠ذ اٌجٕٛد اٌّعبفخ ئ١ٌٗ ػٍٝ ٔؾٛ ِمٍك ٠ٚٛظؼ اٌغذٚي اٌزبٌٟ ئعّبٌٟ الإٔفبق 

 – 2005/ 2004الإٔفبق ػٍٝ الأشىبي اٌّخزٍفخ ٌٍذػُ فٝ اٌى٠ٛذ خلاي اٌفزشح ِٓ 

2012/2013. 

 

انًُساَُح 

)يهُىٌ د.ك ، 

إلا عُذ الإشارج 

 إنً خلاف رنل(

2012/2013 2013/2014 
ح اًنُ  انسُح ان

2014/2015 

 انسُح انًانُح

2014/2015 

انًُساَُح 

 انرسًُح

انًُساَُح 

 انفعهُح

انًُساَُح 

 انرسًُح

انًُساَُح 

 انفعهُح

 انًُساَُح

 انرسًُح
 انًُساَُح

 انرسًُح

سعر انُفط 

 )$/تريُم(
65.0 106.6 70.0 103.4 75.0 45.0 

 10.500 18.800 29.300 16.883 29.970 12.768 عائذاخ انُفط

انعائذاخ يٍ 

 غُر انُفط 
1.164 2.039 1.213 2.500 1.260 1.400 

 11.900 20.060 31.800 18.096 32.009 13.932 اجًانٍ انعائذاخ

انُفقاخ 

 انرسًُح
21.240 19.308 21.003 18.900 21.680 19.000 

 8.200- 1.620 10.400 2.907- 12.701 7.308- انفائض)انعجس(
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 (١ٍِْٛ د.ن)   ١ِضاْ اٌّذفٛػبد :(8جذول رقى )

 2009 2008 2007 انثُاٌ

 8232 16195 11747 (4+3+2+1انحساب انجارٌ )

 9572 17206 12097 انًُساٌ انسهعٍ .1

 647- 1026- 902- انخذياخ )صافٍ( .2

 2223 2888 3523 انذخم )صافٍ( .3

 2916- 2874- 2971- انرحىَلاخ )صافٍ( .4

 6446- 13321- 9485- (2+1انحساب انرأسًانٍ )

 298 465 423 انحساب انرأسًانٍ .1

 6783- 13786- 9908- انحساب انًانٍ .2

 698- 2702- 1345- أخري )صافٍ  -

 1088 172 917- انًُساٌ انكهٍ )فائض أو عجس(

 .2009ثٕه اٌى٠ٛذ اٌّشوضٞ، اٌزمش٠ش الالزصبدٞ،  انًصذر:
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 ( ُ٠لاؽع أْ الأفبق ػٍٝ اٌذػُ ٠زضا٠ذ ثّؼذلاد ِشرفؼخ عذاً، 9ِٓ اٌغذٚي سل )

ئٌٟ  2004/2005اٌغٕخ اٌّب١ٌخ ١ٍِْٛ د٠ٕبس فمػ فٝ  1157.3ؽ١ش رضا٠ذ ِٓ 

 .١ٍِ2012/2013ْٛ د٠ٕبس فٝ اٌغٕخ اٌّب١ٌخ  5052.8

  أْ ِؼذلاد ّٔٛ اٌذػُ خلاي اٌفزشح اٌغبثمخ رؼزجش ِؼذلاد ّٔٛ اعزضٕبئ١خ فمذ ثٍغ

%، 23.3فٝ اٌّزٛعػ  2004/2005ِؼذي ّٔٛ الأفبق ػٍٝ اٌذػُ خلاي اٌفزشح 

غىبْ ِٚؼذي ّٔٛ إٌبرظ فٝ ٚ٘ٛ ِؼذي ِشرفغ عذاً ئر ٠فٛق ِؼذي ّٔٛ اٌ

اٌّزٛعػ، ٚ٘ٛ ِب ٠ض١ش رغبؤلاد ؽٛي ئِىب١ٔخ اعزذاِخ الأفبق ػٍٝ اٌذػُ فٝ 

 ظً ِؼذلاد ّٖٔٛ اٌّشرفؼخ.

  ِٓ ٓأْ ٕ٘بن خلالاً ٚاظؾبً فٝ ا١ٌ٢خ ٠زُ ثٙب رمذ٠ُ اٌذػُ فٝ اٌى٠ٛذ، ٚ٘زا ٠زج١

 ص٠بدح اػزّبداد الأفبق ػ١ٍٗ ػٍٝ ٘زا إٌؾٛ اٌّشرفغ ؽ١ش:

فٝ اٌذػُ اٌزٜ ٠مذَ ؽب١ٌبً ِغ اٌٙذف الأعبعٟ ِٕٗ، ئر ٠مذَ اٌذػُ ٌٍغ١ّغ ٠زٕب -

ثغط إٌظش ػٓ ِغز٠ٛبد دخً اٌّغزف١ذ٠ٓ ِٕٗ، فؼٍٝ عج١ً اٌّضبي ٠مذَ دػُ 

اٌىٙشثبء ٚاٌّبء ٌٍغٕٝ ٚاٌفم١ش ػٍٝ اٌغٛاء، ٚاٌّفزشض فٝ اٌذػُ أٔٗ ٠مزصش 

غىبْ، لأْ ٘إلاء ػٍٝ أصؾبة اٌذخٛي اٌّزذ١ٔخ، ٚلا ٠مذَ ٌٍمبدس٠ٓ ِٓ اٌ

 ٠غزط١ؼْٛ ٚثغٌٙٛخ دفغ اٌزىٍفخ اٌؾم١م١خ ٌٍغٍؼخ أٚ اٌخذِخ اٌّذػّخ.

أْ اٌذػُ اٌّمذَ ؽب١ٌبً ٠إدٜ ئٌٝ ٔٛع ِٓ ػذَ اٌؼذاٌخ ث١ٓ اٌّٛاغ١ٕٓ فٝ اٌذٌٚخ،  -

ؽ١ش أْ اٌّغزف١ذ الأعبعٟ ِٓ اٌذػُ ُ٘ اٌمبدس٠ٓ ١ٌٚظ أصؾبة اٌذخٛي 

أْ أصؾبة اٌذخٛي اٌّشرفؼخ ُ٘  اٌّزذ١ٔخ ، ػٍٝ عج١ً اٌّضبي ِٓ اٌّؼٍَٛ

الأوضش اعزٙلاوبً ٌٍىٙشثبء لأعجبة وض١شح ، ث١ّٕب ٠ٕخفط اعزٙلان ِؾذٚدٞ 

اٌذخً ِٓ اٌىٙشثبء، ثغجت ّٔػ اٌٛؽذاد اٌغى١ٕخ اٌزٝ ٠م١ّْٛ ف١ٙب، ٚؽغُ 

ٚػذد الأعٙضح اٌىٙشثبئ١خ اٌزٝ ٠غزخذِٛٔٙب.. ئٌخ، ِٚإدٜ رٌه أْ رمذ٠ُ 

ش اٌّذػَٛ ٠ؾبثٟ اٌمبدس٠ٓ ِٓ اٌغىبْ ػٍٝ اٌىٙشثبء ٌٍغ١ّغ ٚثٕفظ اٌغؼ
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ؽغبة أصؾبة اٌذخٛي اٌّزذ١ٔخ اٌز٠ٓ ٠ٕجغٟ أْ ٠مزصش اٌذػُ ػ١ٍُٙ فمػ 

 أصلاً.

ئرا اعزّش إٌّٛ اٌغىبٟٔ فٝ اٌى٠ٛذ ػٍٝ إٌؾٛ اٌغبثك الاشبسح ئ١ٌٗ، فاْ  -

اٌطٍت ػٍٝ اٌغٍغ ٚاٌخذِبد اٌؼبِخ عٛف ٠زضا٠ذ ػٍٝ ٔؾٛ وج١ش، ِٚؼٗ رزضا٠ذ 

ٌّض٠ذ ِٓ الأفبق ػٍٝ اٌذػُ ٚاٌزٜ رزضا٠ذ اػزّبدارٗ ثشىً ٚاظؼ اٌؾبعخ ا

 عٕخ ثؼذ أخشٞ.

أْ ٕ٘بن ظشٚسح ٌزشش١ذ اٌذػُ اٌّمذَ فٝ اٌذٌٚخ، ٚرٕجغٟ الإشبسح ئٌٝ أْ  -

ػ١ٍّبد رشش١ذ اٌذػُ ١ٌظ اٌٙذف ِٕٙب اٌغبؤٖ، ٚئّٔب ئػبدح ١٘ىٍزٗ ثؾ١ش ٠ؾمك 

 الأ٘ذاف اٌزب١ٌخ.

 ِٓ اٌغٍغ الأعبع١خ ٌٍّٛاغ١ٕٓ. لصش اٌذػُ ػٍٝ ِغّٛػخ ِؾذدح  -1

رٛع١ٗ اٌذػُ ٌٍّغزؾم١ٓ اٌؾم١م١١ٓ ثشىً ِجبشش ثٙذف اٌزخٍص ِٓ اٌذػُ غ١ش  -2

اٌّجبشش اٌزٜ ٠غزف١ذ ِٕٗ ع١ّغ اٌّغزٍٙى١ٓ ثغط إٌظش ػٓ ِغز٠ٛبد 

 دخٌُٛٙ.

إٌظش فٝ اِىب١ٔخ اعزجذاي إٌظبَ اٌؾبٌٟ ٌٍذػُ غ١ش اٌّجبشش ثبٌذػُ إٌمذٞ  -3

 ػٕذ ِغز٠ٛبد دخ١ٍٗ ِؾذدح، أٚ ثأعب١ٌت أخشٜ ِٕبعجخ.اٌّجبشش ٌٍّغزؾم١ٓ 

 حكًها: صعىتح اسرذايح الإَفاق عهً انًرذثاخ ويا فً

لا ٠خفٝ ػٍٝ أؽذ أْ إٌّٛ فٝ اػزّبداد اٌجبة الأٚي فٝ ا١ٌّضا١ٔخ اٌؼبِخ 

ٌٍذٌٚخ ٠غ١ش ػٍٝ ٔؾٛ غ١ش ِٕعجػ ، ؽ١ش رضداد اػزّبداد الأفبق ػٍٝ الأعٛس 

آخش، ثغجت رضا٠ذ أػذاد اٌؼب١ٍِٓ فٝ اٌذٌٚخ ٚاٌض٠بداد اٌٝ رزُ ٚاٌّشرجبد ػبِب ثؼذ 

ػٍٝ اٌزؼ٠ٛعبد اٌزٝ ٠ؾصٍْٛ ػ١ٍٙب. ِٓ ٔبؽ١خ أخشٜ فاْ اٌزىٍفخ اٌؾم١م١خ ٌلأعٛس 

ٚاٌّشرجبد لا رمزصش فمػ ػٍٝ اػزّبداد اٌجبة الأٚي، ؽ١ش ٠ٛظؼ اٌغذٚي سلُ 

 – 2004/2005شح ِٓ ( رطٛس الأفبق ػٍٝ اٌّشرجبد ِٚب فٝ ؽىّٙب خلاي اٌفز10)

2013/2014. 
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 انرىصُاخ: 

٠ٛصٝ اٌجؾش  ثبٌؼًّ ػٍٝ رم١ًٍ اٌؼغض ٚرؾم١ك اٌزٛاصْ ٚؽغٓ اعزخذاَ 

 اٌفبئط فٝ اٌزشغ١ً ٚالأزبط ٚرٌه ٌزط٠ٛش ٚص٠بدح ؽغُ الالزصبد.
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ABSTRACT 
The research deals with the balance of the Kuwaiti economy through 

revenues and expenditures during the research period from 2000-

2019, where it measures the relationship between them and the 

deficit and the surplus, which together constitute the research 

problem where the surplus declines and the realization of the deficit 

and the study of the causes of the deficit and its increase, the decline 

of the surplus and the causes of imbalance through the relationships 

of aggregate demand and total supply of the elements of the economy 

And achieving the goal of the research through how to reduce the 

deficit, achieve balance and make good use of the surplus in 

operation and production to expand the size of the economy and 

continue economic activity. Strength in public finances (revenues) 

and weaknesses in revenues as well as weaknesses in public 

spending to rationalize it and achieve monetary balance in the 

state’s public finances and balance revenues and expenditures 

through a set of procedures and methods to achieve balance and 

non-disorder in the Kuwaiti economy and then improve and activate 

performance in the Kuwaiti market and raise The level of production 

and economic activity, improving national production rates, 

reducing unemployment and hypertrophy. 

Key words: Economic Balance, Revenues & Expenses, Kuwaiti 

Economy 

 


