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 تكنولوجٍا الإنتاج واقتصادٌاث التشغٍل فً

 صناعت الملابس الجاىزة 

 
 -نشوه عبدالرءوف توفٍق*  -** طو على سلامو الطوٌل  -رشدي على احمد عٍد* 

      إٌمان محمود عبده عجرمت*

 مصر. –شبٌن الكوم  –جامعة المنوفٌة   -كلٌة الاقتصاد المنزلً  -قسم الملابس و النسٌج 
شبٌن الكوم  – جامعة المنوفٌة  -كلٌة الهندسة   -الإنتاج والتصمٌم المٌكانٌكً  قسم هندسة

 مصر.  –
 
 

 ص:ـــلخــالم
مجموعة من مصانع الملابس على  3124إلى  3122خلال عام الدراسة هذه تمت 
والأكادٌمٌٌن  ٌٌنوالإدار من العاملٌن مجموعةو جمهورٌة مصر العربٌةب  الجاهزة

 ل صناعة الملابس الجاهزة .وذو الخبرة فى مجا
 :الاتى يهدف البحث إلى  

   التعرف على أهم المعادلات الرٌاضٌة المرتبطة بعناصر تكلفة الإنتاج للقطعة
الملبسٌة داخل خطوط الإنتاج وكٌفٌة الربط بٌن هذة العناصر من خلال برنامج 

 إلكترونى للوصول إلى التكلفة النهائٌة للمنتج داخل خط الإنتاج .
   سرعة ودقة حساب نسبة الربح ونقطة التعادل لمعرفة مدى ربح المنشؤة و مدى

 خسارتها وذلك من خلال حساب تكلفة كل عنصر من عناصر التكلفة.
  :تم عمل دراسة مٌدانٌة فى صورة إستبٌان بهدف 
التعرف على مدى أهمٌة البرنامج لحساب تكلفة الإنتاج بالنسبة لأصحاب  - أ

 ج .مصانع الملابس والنسٌ
 التعرف على أفضل الوظائف للبرنامج وكذلك مدى الكفاءة البرمجٌة للبرنامج . - ب

 :النتائج التاليةومن خلال هذة الدراسة تم التوصل إلى 
  .على بٌانات التكلفة الشاملة للمودٌل الحصول فى تمثلتالبرنامج أفضل و ظائف  -2
السرعة والدقة  هًسٌج أفضل البنود بالنسبة لفائدة البرنامج لمصانع الملابس والن -3

صناعة الملابس  فًالتكنولوجٌا الحدٌثة  باستخدامالأداء ومساٌرة التطور  فً
 الجاهزة.

 التوصيات
لقائمٌن على العمل فى صناعة الملابس و النسٌج على الإطلاع اتوجٌة المهتمٌن و -2

على التكنولوجٌا الحدٌثة والإستفادة منها لتطوٌر وإزدهار صناعة الملابس 
 لجاهزة فى مصر.ا
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 أهمٌة قٌام المنشآت الصناعٌة بتطبٌق مدخل المحاسبة عن التكلفة الشاملة لدورة  -3
حٌاة المنتج لما له من فائدة كبٌرة فى إدارة وتخفٌض التكالٌف خلال مراحل دورة 

 حٌاة المنتج .
  ا أهمٌة تجدٌد و تطوٌر الممارسات المحاسبٌة لتتلائم مع بٌئة التصنٌع الحدٌثة وم -4

تتطلبه من نظم وأسالٌب ومعلومات قد تختلف عن تلك التى تتطلبها بٌئة التصنٌع 
 التقلٌدٌة .

ضرورة الربط بٌن الحٌاة العلمٌة والخبرات العملٌة فى صناعة الملابس و النسٌج  -5
 لإزدهار هذة الصناعة و تطورها .

خط الإنتاج الإهتمام بالعناصر المختلفة الداخلة فى تكلفة تصنٌع المنتج داخل  -6
 للوصول إلى التكلفة النهائٌة بشكل صحٌح .

ر وقواعد ثابت لتكلفة تشغٌل القطعة الملبسٌة لمساعدة ٌضرورة وضع معاٌ -7
 أصحاب المنشآت الصغٌرة على البقاء وسط السوق التجارى .

الإستفادة من التكنولوجٌا الحدٌثة فى تطوٌر صناعة الملابس والنسٌج وتحقٌق  -7
 دة لمصانع الملابس والنسٌج .الإنتفاعٌة الجٌ

 

 المقدمة و مشكلة البحث :
تعتبر صناعة الملابس الجاهزة من الصناعات سرٌعة التقدم حٌث  تحظثى بتطثور 
مستمرنتٌجة التطور السرٌع فى الحٌاه الإجتماعٌة و الإقتصادٌة مما ٌجعل كل منتجى 

 هذهوامل اللازمة لتنمٌة الملابس الجاهزة و القائمٌن بؤبحاثها ٌتنافسون على توفٌر الع
 الصناعة.

 فًوصناعة الملابس ذات عائد كبٌر ٌتناسب مع القدرات الإقتصادٌة والكثافة العمالٌة 
لا تحتثاج إلثى رإوس أمثوال كبٌثرة عنثد نشثؤتها بالإضثافة  فهثً  مهورٌة مصر العربٌثةج

 إلى أنها توفر عدد كبٌر من فرص العمل للشباب وذلك لكثرة مراحل إنتاجها .
وضوعات الهامة مولقد أصبحت الإنتاجٌة ومعدلات الإنتاج و تكلفة التشغٌل من ال

 .الحالًوقتنا  فًالحٌوٌة التى تستحق الدراسة والمتابعة 
ل التغٌرات المستمرة فى بٌئة التصنٌع الحدٌثة وما ٌصاحبها من تقدم تقنى وفى ظ

لتصنٌع وإرتقاء حدة هائل فى أسالٌب الإنتاج، وزٌادة درجة الآلٌة فى عملٌات ا
المنافسة المحلٌة والعالمٌة، زادت أهمٌة إدارة التكلفة والتحدٌد الدقٌق لتكلفة المنتج 
وما ٌتبعها من التسعٌر السلٌم و التخطٌط الجٌد للتكالٌف، و ٌتم تحقٌق ذلك من خلال 
اة أدوات ومفاهٌم مستحدثة فى محاسبة التكالٌف منها مدخل التكلفة الشاملة لدورة حٌ

المنتج . وٌعمل هذا المدخل على خفض تكلفة المنتج عن طرٌق إدارة التكلفة خلال 
جمٌع مراحل دورة حٌاة المنتج دون التركٌز على مرحلة الإنتاج فقط بل ٌتضمن 

 مرحلة ما قبل الإنتاج وما بعد الإنتاج إضافة إلى مرحلة الإنتاج.
 

 أهمية البحث :
د من التوصٌات والإتجاهات المعاصرة نحو ٌؤتى هذا البح  إستجابة للعدٌ -1
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بقائها فى  استمرارٌةضرورة الإرتقاء بصناعة الملابس الجاهزة والحفاظ على 
 السوق العالمى.

تطبٌثثق مخرجثثات التعلثثٌم ا الدراسثثات العلمٌثثة النظرٌثثة ا وذلثثك للثثربط بثثٌن  -2
والأبحثثا  المرتبطثثة بتطثثوٌر و تحسثثٌن صثثناعة الدراسثثات العلمٌثثة النظرٌثثة 

 .لملابس الجاهزة والحٌاة العملٌة الصناعٌةا
 

 أهداف البحث :
محاولة وضع إطار متكامل لمدخل التكلفة الشاملة لدورة حٌاة المنتج لغرض  .2

إدارة التكلفة وترشٌد القرارات المرتبطة بها وتحسٌن الجودة فى ظل تبنى المنشؤة 
 لإستٌراتٌجٌة التحسٌن المستمر.

ٌة لمدخل المحاسبة عن التكلفة الشاملة لدورة حٌاة التعرف على الممارسات العمل .3
 المنتج فى المنشآت الصناعٌة.

 

 فروض البحث:
 والتًٌفترض البح  أن هناك فروق ذات دلالة إحصائٌة لصالح عٌنة البح   

  -:فًتتمثل 

  ٌمكن تصمٌم برنامج إلكترونى للحصول على تكلفة العناصر المختلفة الداخلة
 ملبسٌة داخل خط الإنتاج فى مصانع الملابس الجاهزة .فى إنتاج القطعة ال

  برنامج ٌإدى إلى الحصول على معلومات دقٌقة بما ٌتٌح إتخاذ  استخدام
 القرار المناسب للإدارة .

 البرنامج ٌإدى الدقة و السرعة فى الحصول على المعلومات المطلوبة . استخدام 
 

 حدود البحث :
 .  3124إلى  3122ل عام خلاتمت الدراسة  الحد الزمنى :
 . بجمهورٌة مصر العربٌةالجاهزة مجموعة من مصانع الملابس  الحد المكانى :

الخبرة فً مجال صناعة  ىمجموعة من العاملٌن والأكادٌمٌٌن وذو الحد البشرى :
 الملابس الجاهزة.

 

 أدوات البحث :
 الإستعانه ببعض برامج الحاسوب فى بناء البرنامج . -2
 بٌان.إستمارة است -3
 

 منهج البحث :
 ٌتبع هذا البح  المنهج التحلٌلى التطبٌقً.
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 الدراسات السابقة :
  التخطيط والمتابعة في صناعة  بعنوان2002دراسة: عمرو أحمد عباس"

 الملابس الجاهزة المنتجة بإسلوب تريكو اللحمة وأثرها على معدلات الإنتاج".
متابعة الإنتاج فً ربط أقسام المصنع هدفت الدراسة إلى بٌان دور قسم التخطٌط و  

ببعضها البعض عن طرٌق تحدٌد وتوقٌر الاحتٌاجات ومستلزمات الإنتاج فً 
الوقت المناسب لضمان سهولة إنسٌاب العملٌات ومراحل الحٌاكة وأثرها على 

 معدلات الإنتاج .
ة توصلت الدراسة إلى حساب وقت العملٌة الإنتاجٌة و تقسٌمها إلى مراحل لدراس
الوقت ووقت المناولة ودراسة الحركة ، لذلك فإن تحضٌر خط الإنتاج من تنظٌم 
الماكٌنات على أساس عملٌات المنتج وتحضٌر العمالة اللازمة للإنتاج تعتبر خطوة 

ولقد  هامة لتفادى حدو  الأخطاء الفنٌة والعٌوب للوصول إلى الجودة المطلوبة.
 راسة خطوط الإنتاج و عملٌات التخطٌط.استفادت الباحثة من هذة الدراسة فى د

  (: بعنوان "استخدام التكلفة المستهدفة لزيادة كفاءة نظام 2002دراسة ) شكرى
 معلومات المحاسبة الإدارية":

اهتمت الدراسة بمعرفة التطورات السرٌعة و التغٌرات التى حدثت فى بٌئة الأعمال   
الإستعانة بإسلوب التكلفة المستهدفة  الحدٌثة ، وإستهدفت الدراسة بٌان مدى إمكانٌة

لتوفٌر البٌانات اللازمة لترشٌد عملٌة إتخاذ القرارات الستراتٌجٌة ، وقد تم تجمٌع 
بٌانات الدراسة عن طرٌق قائمة إستقصاء من خلال دراسة مٌدانٌة لإحدى 

 الشركات الصناعٌة )شركة بنها للصناعات الإلكترونٌة ( .
 دد من النتائج أهمها ما ٌلى :وتوصلت الدراسة إلى ع   
تعدد مجالات استخدام إسلوب التكلفة المستهدفة أهمها إستخدامة فى إدارة التكلفة    

فى مرحلة تخطٌط وتصمٌم المنتج و كمرشد جٌد للتسعٌر، كما ٌساعد على تحقٌق 
 للمنشؤة . تنافسًخفض إٌجابى فى تكلفة المنتج وخلق مستقبل 

سة هو إستخدام الأسالٌب المحاسبٌة المستحدثة لتطوٌر أهم ما أصت به الدرا   
وتدعٌم قدرات نظام معلومات المحاسبة الإدارٌة فى المنظمات الصناعٌة المصرٌة 
بوجه عام خاصة المنظمات التى تعتمد عاى تكنولوجٌا متقدمة وتواجة منافسة حادة 

 سواء على المستوى المحلى أو العالمى .

  وان " مدخل مقترح لتطوير نظام التكاليف بغرض : بعن 2002دراسة مجاهد
دعم و تخطيط تكاليف المنتجات المتعددة للشركات الصناعية فى ظل تقنيات 

 دراسة نظرية تطبيقية . –الإنتاج 
أشارت الدراسة إلى ضرورة إٌجاد مدخل متقدم لتطوٌر نظام محاسبة التكالٌف فى   

الطوٌل، بإستخدام مجموعة من مجال دعم وتخطٌط وإدارة التكلفة فى الأجل 
الأسالٌب المتقدمة التى تساعد فى دعم و تخطٌط تكلفة المنتجات المتعددة للمنشآت 

 الصناعٌة التى تعمل فى ظل تقنٌات الإنتاج الحدٌثة .
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وتحقٌقا لهدف الدراسة ناقشت أثر تقنٌات الإنتاج الحدٌثة على سلوك عناصر    
ت متعددة المنتجات، حٌ  تناولت الدراسة بالشرح التكالٌف و نظم التكالٌف بالشركا

المفصل مفهوم التكلفة المستهدفة و الخطوات التى ٌمر بها مدخل التكلفة المستهدفة 
وأهمٌة إستخدام مدخل التكلفة المستهدفة، وتطوٌر إسلوب التكلفة المستهدفة خلال 

 دورة حٌاة المنتج بإستخدام أسلوب التكلفة على أساس النشاط .
واستخدمت المدخل المقترح لتطوٌر محاسبة التكالٌف على إحدى الشركات   

الصناعٌة التى تعمل فى مجال بٌئة الإنتاج الحدٌثة )شركة السمكة للدهانات ومواد 
 الطلاء بالجماهٌرٌة العربٌة اللٌبٌة( .

 وتوصلت الدراسة إلى نتيجتين أساسيتين :   
  ملائم فى ظل تقنٌات الإنتاج الحدٌثة ، التى أن نظام التكالٌف التقلٌدٌة أصبح غٌر  -2

تتطلب ضرورة توافر أدوات محاسبٌة متقدمة لتوفٌر البٌانات التكلٌفٌة الدقٌقة و 
 الموضوعٌة لمساعدة الإدارة على إتخاذ القرارات السلٌمة .

إستخدام الأسالٌب المحاسبٌة المتقدمة كإسلوب التكلفة خلال دورة حٌاة المنتج  -3
تكلفة على أساس النشاط فى تخصٌص التكالٌف الصناعٌة الغٌر وإسلوب ال

مباشرة خلال مراحل تطبٌق إسلوب التكلفة المستهدفة ٌحقق الدقة فى قٌاس و 
 تخطٌط تكلفة المنتجات .

إهتمام الشركات الصناعٌة متعددة المنتجات والتى تعمل  بتوجٌهالدراسة  توصىو  
لمنتجات على المدى الطوٌل بالإستخدام فى ظل التقنٌات الحدٌثة بخفض تكلفة ا

المستمر لمدخل التكلفة ومدخل التكلفة على أساس النشاط لأن هذة الأسالٌب تقوم 
 بتحلٌل الأنشطة اللازمة لإنشاء المنتج وإستبعاد الأنشطة غٌر الضرورٌة .

  بعنوان "أثر استخدام نظام إدارة  2004دراسة: الشيماء بهجت الأناضولى
 تج فى صناعة الملابس الجاهزة " بيانات المن

هدفت الدراسة إلى توضٌح مدى الإستفادة من إستخدام نظم إدارة البٌانات للمنتج    
فى صناعة الملابس الجاهزة فى تسهٌل تداول البٌانات والمعلومات المتعلقة بالمنتج 

 بؤقل وقت و جهد داخل مصانع الملابس الجاهزة .
مصانع التى تقوم بإستخدام نظام إدارة البٌانات تعطى وتوصلت الدراسة إلى أن ال   

نتائج جٌدة فى تنظٌم عملٌة التخطٌط فى المصنع وعملٌة تدفق البٌانات والمعلومات 
بنظام بٌن أقسام المصنع أدى إلأى تقلٌل نسبة العٌوب الناتجة فى المنتجات ورفع 

 مستوى الجودة .

  دراسة(Ibusuki & Kaminski, 2007) ن "عملية تخطيط المنتج بالتركيز على : بعنوا
 لة على شركة سيارات(: هندسة القيمة والتكلفة المستهدفة )دراسة حا

اقترحت الدراسة أسالٌب لعملٌة تطوٌر المنتج فى الشركات الآلٌة ، و تهدف إلى   
تصحٌح إسلوب هندسة القٌمة والتكلفة المستهدفة فى إدارة التكلفة ، و توصلت 

أن هندسة القٌمة و التكلفة المستهدفة عملٌات مكملة لأن إحداهما تسمح الدراسة إلى 
بتحدٌد أٌن تخفٌض التكلفة التى ٌجب إنجازها والأخرى تعرض الهدف لكى تنجز 



 

 

 

142                                             ROSHDY EID et al. 

ضمان خطة الربحٌة طوٌلة المدى لشركة، وإن خطط العمل طورت بتطبٌق 
  .إسلوب هندسة القٌمة فى ثلا  مراحل لاحقة

ى بعض النقاط الإٌجابٌة التى تإدى إلى نجاح نظام متكامل من ركزت الدراسة عل  
 هندسة القٌمة و التكلفة المستهدفة كما ٌلى :

 الأداء القوى لتخطٌط التكلفة فى تطوٌر المنتج. -2
 تكامل خطة التكلفة مع إستراتٌجٌة الشركة العالمٌة. -3
م نحو عملٌة تدعم هندسة القٌمة للتطبٌق المنظ التًإستخدام الأدوات والتقنٌات  -4

 تخفٌض التكلفة لإنجاز التكلفة المستهدفة.
 

 الإطار التطبٍقى:

بعض الشركات التى تعمل فى مجال الملابس و النسٌج و التى تعتمد : مجتمع البحث
على النقاط التالٌة لحساب التكلفة أو التسعٌر للمناقصات التى تقوم بالدخول فٌها أو 

 نقاط هى:ال هحساب تكلفة الوحدة المنتجة وهذ
 حساب التكالٌف المباشرة وغٌر المباشرة لوحدة المنتج . -2
 إضافة هامش ربح أو مكسب للتكلفة . -3
 تحدٌد سعر البٌع بناءا على ما جاء فى البندٌن السابقٌن. -4
 

 -حجم العينة :
على  تم تطبٌق الدراسة العملٌة )البرنامج الإلكترونى الخاص بحساب تكلفة القطعة المنتجة(

 تقوم هذة المصانع على نمط الإنتاج المتغٌر . ( مصنع31)
 

 -أهداف الدراسة :
 تصمٌم برنامج إلكترونى للتعرف على عناصر تكلفة القطعة الملبسٌة داخل خط الإنتاج . -2
  .سهولة الحصول على بٌانات تكلفة المراحل المختلفة التى ٌمر بها كل مودٌل -3
 ربح و الخسارة بالنسبة للمنشؤة .سهولة حساب نقطة التعادل و سرعة معرفة نسبة ال -4
 سرعة و دقة الحصول على بٌانات عناصر تكلفة القطعة الملبسٌة داخل خطوط الإنتاج . -5

 -و للحصول على الأهداف سابقة الذكر التعرض إلى ثلاثة محاور رئٌسٌة:

 : و هو عبارة عن التعرٌف على المعادلات الرٌاضٌة الخاصة بعناصر  المحور الأول
 و كٌفٌة الوصول إلى هذة المعادلات وهى .التكلفة 

 . حساب تكلفة الخامات 
 كيفية حساب التكلفة  كيفية حساب الإستهلاك  نوع الخامة 

متوسط إستهلاك القطعة =طول التعشٌقة / عدد  القماش
 . القطع فً التعشٌقة

تكلفة القطعة من القماش = سعر 

 متوسط إستهلاك القطعة  xالمتر 

 :412المقفلة رقم الغرزة  الخيط
س ص (   3+ 3)طول الخٌط فى المتر الواحد = إجمالً
 + نسبة الهالك  49.17× 

 xإستهلاك القطعة من الخٌط 
 سعر المتر 

 لوحدة. اسعر xعدد الإكسسوار حساب عدد و نوع الإكسسوار المطلوب الإكسسوار
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 : حساب تكلفة العمالة 

 عدد ساعات العمل بالإسبوع × ال إجمالى أجور العمالة المباشرة = عدد العم ×
 متوسط أجر العامل بالإسبوع .

 . إجمالى تكلفة العمالة المباشرة = التكلفة القٌاسٌة + التكلفة الزائدة للعمالة 

  % متوسط الأجور  ×عدد ساعات العمل  ×التكلفة القٌاسٌة للعمالة = كفاءة الخط 
 211× )المتوقع(النظريالإنتاج  /للخط الفعلً الٌومًالإنتاج  =             كفاءة الخط     
 المقصود بة هو تكلفة ساعات العمل .        متوسط الأجر = 
 فعلٌا .= عدد الساعات الفعلٌة للعمل التى تم الإنتاج فٌها   عدد ساعات العمل . 
 

  -التكلفة الزائدة للعمالة :
 -شؤة وهى :هى تكلفة الساعات مدفوعة الأجر وغٌر مستفاد بها لدى المن

 .) ساعات صٌانة الآلآت والمعدات )خدمات إنتاجٌة 
 . ساعات إنقطاع التٌار الكهربى 
 . ساعات الصلاة 
 .) ساعات وقت ضائع مسموح بة )مثل ساعات الراحة 
 هساعات وقت ضائع غٌر مسموح ب. 
  به التبوءالزٌادات من عام لآخر فلا ٌمكن  هذهوقد تتفاوت. 

 

 : حساب تكلفة الماكينات 
 لكيفية حساب تكلفة الآلات فى صناعة الملابس الجاهزة لابد من التعرض للنقاط الآتية :

 كيفية حساب نسبة الإهلاك السنوى للماكينات. .1
 كيفية حساب عدد الماكينات اللازمة للتشغيل. .2
 كيفية حساب إنتاجية الماكينات. .3
 كيفية حساب إستهلاك الماكينات من الكهرباء. .4
 

 نسبة الإهلاك السنوى للماكينة:كيفية حساب  أولا()
  العمر الإنتاجي  /قيمة الخردة (  –قسط الإهلاك السنوى = )تكلفة الأصل 

ومع إهمال قيمة الخردة بالنسبة الماكينات فى صناعة الملابس الجاهزة تكون 
 المعادلة كالآتى:

 العمر الإنتاجي المقدر للؤصل. / قسط الإهلاك السنوى = تكلفة الأصل الثابت 
 

 ( كيفية حساب عدد الماكينات اللازمة للتشغيل :)ثانيا
  = ض(عر× مساحة صالة الإنتاج )طول عدد الماكينات للمصنع ككل                                    

 حيز الآلة + الممرات                                              
  عدد الماكينات بالنسبة للموديل = تحسب على أساس المراحل الإنتاجية وعدد

 الماكينات اللازمة لكل مرحلة على حسب كمية الإنتاج المطلوبة 
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 ( كيفية حساب إنتاجية الماكينات:)ثالثا
 )عدد ساعات تشغيل الآلة / إنتاجية الماكينة = المخرجات)كمية الإنتاج للآلة 
 

 اب إستهلاك الماكينات من الكهرباء:كيفية حس )رابعا(
  إستهلاك الماكينة من × تكلفة الماكينة من الكهرباء = عدد ساعات تشغيل الماكينة

 سعر الكيلو وات من الكهرباء.× الكهرباء 
 : العلاقة بين التكلفة والحجم والربح وتحليل التعادل 

حجم 
 التعادل 

 وحدة             xxx   =   إجمالي التكلفة الثابتة للشركة=  

 هامش ربح الوحدة            

 مع مراعاة أن :
 التكلفة المتغيرة للوحدة . –= سعر البيع  هامش ربح الوحدة

  نقصد بإجمالى التكاليف الثابتة مجموع كل من التكاليف الصناعية و البيعية و
 الإدارية الثابتة .

 الصناعية و البيعية و  نقصد بالتكلفة المتغيرة للوحدة أيضا مجموع التكلفة
 الإدارية )إن وجدت ( المتغيرة للوحدة .

 سعر بيع الوحدة× = حجم التعادل  قيمة التعادل
 التكاليف الثابتة للمنشأة إجمالي=    أو           

 نسبة هامش الربح                     

 وحدة .سعر بٌع ال÷  = التكلفة المتغٌرة للوحدة   نسبة التكلفة المتغٌرة  
 قٌمة المبٌعات ÷ أو                 =   التكلفة المتغٌرة للمبٌعات                     

نسبة هامش الربح + نسبة التكلفة المتغٌرة = واحد صحٌح أو  ونلاحظ أن مجموع 

 % لأن كلاهما ٌنسب إلى سعر بٌع الوحدة أو لقٌمة المبٌعات   .211

بٌعها  ٌنبغً التًتحدٌد حجم و قٌمة المبٌعات  فًابقة نفس الأفكار الس استخداموٌمكن 

 حتى تستطٌع المنشؤة أن تحقق ربحا مستهدفا فى فترة ما .

 حٌ  ٌمكن حساب نسبة الربح المباشر )نسبة هامش الربح ( بؤكثر من طرٌقة .
 سعر بٌع الوحدة .÷ نسبة هامش الربح = هامش ربح الوحدة 

 قٌمة المبٌعات .÷ ح المبٌعات أو                = هامش رب   
 نسبة التكلفة المتغٌرة     -  2=   أو                  

حٌ  أن نسبة التكلفة نسبة هامش الربح + نسبة التكلفة المتغٌرة = واحد صحٌح أو 
 % لأن كلاهما ٌنسب إلى سعر بٌع الوحدة أو لقٌمة المبٌعات.211

حدٌد حجم و قٌمة المبٌعات التى ٌنبغى بٌعها وٌمكن إستخدام نفس الأفكار السابقة فى ت
 فترة ما. فًحتى تستطٌع المنشؤة أن تحقق ربحا مستهدفا 

ن على هذا الحجم بحجم التوازن  متهوقد أطلق بعض المحاسبٌ مة التوازن  وقٌ  حٌ  المحاسبًبقٌ
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 حجم المبٌعات الذى ٌحقق الربح المستهدف 
 ح المستهدفالتكالٌف الثابتة + الربحجم التوازن  =  

 هامش ربح الوحدة                                
 

قٌمة المبٌعات  التى تحقق الربح المستهدف = حجم المبٌعات الذى ٌحقق الربح 
 سعر بٌع الوحدة × المستهدف 

 
وكذلك ٌمكن إستخدام فكرة نقطة التعادل فى إحتساب نسبة هامش الأمان لدى  

المنشؤة، ونقصد بها النسبة التى ٌمكن أن تنخفض بها مبٌعات المنشؤة فى السوق دون 
أن تصل لمنطقة الخسارة، وتحسب بقسمة الفرق بٌن المبٌعات للمنشؤة و بٌن مبٌعات 

  :ن حسابها بالحجم أو بالقٌمة وفقا للمعادلة الآتٌةالتعادل على مبٌعات المنشؤة، وٌمك

 =  ××××%  حجم التعادل –حجم المبٌعات =   نسبة هامش الأمان 
 حجم المبٌعات                   

 % xxx=   قٌمة التعادل -قٌمة المبٌعات  =    نسبة هامش الأمان 

 ٌمة المبٌعاتق               

  ارة عوون عوورض للبرنووامت الإلكترونووى الموضووح لحسوواب و هووو عبوو -: المحووور الثووان
 عناصر تكلفة إنتاج القطعة الملبسية داخل خط الإنتاج و حساب التكلفة النهائية لها .

 والأشكال التالية توضح الشاشات المكونة للبرنامت مع توضيح مبسط لهذة الشاشات:
 

 
 

 التكلفة الثابتة + الربح المستهدفأو قٌمة التوازن  = 
 نسبة هامش الربح                              
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 هذا النموذج مكون من  ،إستبٌان وهو عبارة عن تصمٌم نموذج  :المحور الثالث
 أربعة أجزاء .

 :وهو عبارة عن الأسئلة المطلوب الإجابة علٌها من حٌ  شكل  الجزء الأول 
 تصمٌم البرنامج )وهى  مكونة من عشرة أسئلة (.

 وهو عبارة عن الأسئلة المطلوب الإجابة علٌها من حٌ  التعرف الجزء الثانى :
 نة من ثمانٌة أسئلة ( .على وظائف البرنامج )و هى  مكو

 :وهو عبارة عن الأسئلة المطلوب الإجابة علٌها من حٌ  قٌمة  الجزء الثالث
 البرنامج للمشغل أو لمصانع الملابس الجاهزة )و هى  مكونة من عشرة أسئلة ( .

  الجزء الرابع: وهو عبارة عن الأسئلة المطلوب الإجابة علٌها من حٌ  الكفاءة
 )وهى مكونة من عشرة أسئلة ( .البرمجٌة للبرنامج  

 

 -ج الدراسة :ـــــــنتائ
 حساب صدق وثبات أدوات الإستبيان: )أولا(
وتم حساب صدق الإستمارة عن طرٌق  ،حساب صدق المحكمٌن الصدق: - أ

طى محتوى غعرضها على مجموعة من المحكمٌن الذٌن أقروا أن البنود ت
جله، وقد بلغت نسبة إتفاق البرنامج، كما أنها تإدى الغرض الذى وضعت من أ

 % وهى نسبة مقبولة .93المحكمٌن على الإستمارة 
وهى قٌمة  - ,934حساب الثبات بإستخدام معادلة بٌرسون وكانت  الثبات: - ب

 مرتفعة تدل على ثبات الإستمارة .
- ,934وقد تم حساب التجانس بإستخدام معامل ألفا كرونباخ وكانت قٌمته  التجانس - ت

 تدل على ثبات الإستمارة . وهى قٌمة مرتفعة
أراء أعضاء هٌئة التدرٌس فى إمكانٌة بناء برنامج إلكترونى لحساب تكلفة )ثانيا( 

إنتاج القطعة الملبسٌة داخل خط الإنتاج وتدعٌم تكنولوجٌا الإنتاج واقتصادٌات 
 .التشغٌل فى صناعة الملابس الجاهزة

  

 المحور الأول : تصميم البرنامج.      

 
 ٌوضح معاملات الجودة لجمٌع بنود تقٌٌم المحور الأول )تصمٌم البرنامج( (:1شكل)
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 من الشكل السابق نستخلص ما ٌلى :
( لون الكتابة ونمطها، البند 5( مساحة العرض الكلٌة للبرنامج، البند رقم )4البند رقم )
( طرٌقة عرض العناوٌن 7( طرٌقة عرض العناوٌن الرئٌسٌة، والبند رقم )7رقم )

( ترتٌب مراحل البرنامج هى الأفضل بالنسبة لجمٌع بنود التقٌٌم 8الفرعٌة، البند رقم )
( وهو نسبة الكتابة و العلامات 21% أما البند رقم ) 96حٌ  أنها تمثل معامل جودة 

%، وأقل 86( أزرار المهام و توزٌعها و التنقل بها فتمثل 9%، أما البند )91فتمثل 
 ( و ٌمثل عنوان البرنامج.3الجودة هو البند رقم ) البنود بالنسبة لمعامل

  
 المحور الثاني: وظائف البرنامج.

 
 : ٌوضح معاملات الجودة لجمٌع بنود تقٌٌم المحور الثانً)وظائف البرنامج ( (2شكل ) 
 

 من الشكل السابق نستخلص ما ٌلى :
و الأفضل بالنسبة ( وهو الحصول على بٌانات التكلفة الشاملة للمودٌل ه7أن البند ) 

وهى  (  7،8 ،5  ،4%، والبنود )211لجمٌع بنود التقٌٌم المختلفة بمعامل جودة 
الحصول على بٌانات تكلفة المودٌلات المختلفة، الحصول على بٌانات تكلفة إستهلاك 
الماكٌنة للكهرباء وكذلك إهلاكها، والحصول على بٌانات تكلفة العمالة المختلفة 

وهو الحصول على بٌانات تكلفة  (3% .ٌلٌهم بند رقم )98ٌمها للمودٌل كان تقٌ
 %.81الإكسسوارات بواقع 
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 المحور الثالث :قيمة البرنامج لمصانع الملابس الجاهزة .

 
ٌوضثح معثاملات الجثودة لبنثود تقٌثٌم المحثور الثالث  )قٌمثة البرنثامج  (:3شكل رقمم )

 .لمصانع الملابس الجاهزة (
 
 

 ٌتضح لنا : من الشكل السابق
( السرعة والدقة فى الأداء ومساٌرة التطور بإستخدام التكنولوجٌا 7،6أن البنود )

الحدٌثة فى صناعة الملابس الجاهزة هما الأفضل بالنسبة لجمٌع بنود التقٌٌم 
نسبة جودة عالٌة ، وكانت البنود  ن% وهما ٌمثلا211المختلفة وذلك بمعامل جودة 

ل على عدد الماكٌنات المستعملة فى المنتج، ومناسب ( سرعة ودقة الحصو8،7،5)
لإحتٌاج مصانع الملابس الجاهزة ،و سهولة حفظ البٌانات والرجوع لها عند الطلب 

هو  سرعة ودقة الحصول على تكلفة العمالة (3% وكان البند رقم )98فكان تقٌمهم 
( 9%و البند )76الأقل بالنسبة لجمٌع بنود التقٌٌم المختلفة وذلك بمعامل جودة 

% ، والبند 88سهولة متابعة و معرفة البٌانات الخاصة بالمنتج أخذ معامل جودة 
( مناسبة البرنامج لمصانع الملابس الجاهزة بإختلافها كان معامل الجودة له 21)

( تقلٌص عنصر الوقت والجهد وعدم حدو  أخطاء كان معامل 22% ، والبند )83
ودقة الحصول على تكلفة المواد الخام وكمٌتها  ( سرعة2% ، والبند )93الجودة 

 %.86كان تقٌٌمه 
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 . المحور الرابع : الكفاءة البرمجية للبرنامج
 

 
ٌوضح معاملات الجودة لبنود تقٌٌم المحور الرابع ) الكفاءة البرمجٌة  :(3شكل رقم )

 .للبرنامج (
 

 ٌتضح لنا من الشكل السابق :
وعمل البرنامج بشكل جٌد و بدون  خول على البرنامجالسرٌة فى الد( 7،3البند رقم )

% 211أخطاء .هما الأفضل بالنسبة لجمٌع بنود التقٌٌم المختلفة وذلك بمعامل جودة 
( هم الأقل بالنسبة لجمٌع بنود التقٌٌم المختلفة و ذلك بمعامل جودة 7،6،5، والبنود )

 أيٌطة وإمكانٌة إضافة التعلٌمات للبرنامج واضحة وبس أسلوب( 8،4%، والبند )86
والبند الأول  % وهما ٌمثلان نسبة حودة متوسطة91بند خاص بالتكلفة فكان تقٌٌمهما 

 %.96إمكانٌة تشغٌل البرنامج بسهولة كان ٌمثل نسبة جودة 
 

 ملخص النتائج  :
عدم وجود فروق بٌن أراء المحكمٌن فى محاور إستبٌان برنامج تكنولوجٌا  .2

التشغٌل فى صناعة الملابس الجاهزة ا تصمٌم البرنامج ، الإنتاج و إقتصادٌات 
وظائف البرنامج، أهمٌة البرنامج لمصانع الملابس والنسٌج، الكفاءة البرمجٌة 

 للبرنامج ا.
أفضل و ظائف البرنامج كانت هو الحصول على بٌانات التكلفة الشاملة للمودٌل  .3

% ٌلٌه 211امل جودة هو الأفضل بالنسبة لجمٌع بنود التقٌٌم المختلفة بمع
الحصول على بٌانات تكلفة المودٌلات المختلفة، الحصول على بٌانات تكلفة 
إستهلاك الماكٌنة للكهرباء وكذلك إهلاكها ، والحصول على بٌانات تكلفة العمالة 

وأخٌرا وهو الحصول على بٌانات تكلفة . %98المختلفة للمودٌل كان تقٌٌمها 
 %.81الإكسسوارات بواقع 
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ضل البنود بالنسبة لفائدة البرنامج لمصانع الملابس والنسٌج هى السرعة والدقة أف .4
فى الأداء ومساٌرة التطور بإستخدام التكنولوجٌا الحدٌثة فى صناعة الملابس 

%، وهما ٌمثلا نسبة جودة عالٌة ٌلٌه سرعة 211الجاهزة وذلك بمعامل جودة 
 ومناسبة البرنامجالمنتج، ودقة الحصول على عدد الماكٌنات المستعملة فى 

وسهولة حفظ البٌانات والرجوع لها عند  لإحتٌاج مصانع الملابس الجاهزة،
%، و كانت سرعة و دقة الحصول على تكلفة العمالة هو 98الطلب فكان تقٌمهم 

فى حين %، 76الأقل بالنسبة لجمٌع بنود التقٌٌم المختلفة و ذلك بمعامل جودة 
% 88معرفة البٌانات الخاصة بالمنتج أخذ معامل جودة بند سهولة متابعة و  اخذ

، و بند مناسبة البرنامج لمصانع الملابس الجاهزة بإختلافها كان معامل الجودة 
% ، وبند تقلٌص عنصر الوقت و الجهد و عدم حدو  أخطاء كان معامل 83له 

كان % ، وبند سرعة ودقة الحصول على تكلفة المواد الخام و كمٌتها 93الجودة 
 %.86تقٌٌمه 

وعمل البرنامج السرٌة فى الدخول على البرنامج أفضل كفاءة برمجٌة كانت  .5
بشكل جٌد و بدون أخطاء .هما الأفضل بالنسبة لجمٌع بنود التقٌٌم المختلفة وذلك 

%، والبند إسلوب التعلٌمات للبرنامج واضحة وبسٌطة  211بمعامل جودة 
% وهما ٌمثلان نسبة 91فكان تقٌٌمهما  وإمكانٌة إضافة أى بند خاص بالتكلفة

 %.96وإمكانٌة تشغٌل البرنامج بسهولة كان ٌمثل نسبة جودة  جودة متوسطة
 

 ات ـــوصيــالت
توجٌه المهتمٌن ولقائمٌن على العمل فى صناعة الملابس والنسٌج على الإطلاع  .2

بس على التكنولوجٌا الحدٌثة والإستفادة منها لتطوٌر وإزدهار صناعة الملا
 الجاهزة فى مصر.

أهمٌة قٌام المنشآت الصناعٌة بتطبٌق مدخل المحاسبة عن التكلفة الشاملة لدورة   .3
حٌاة المنتج لما له من فائدة كبٌرة فى إدارة وتخفٌض التكالٌف خلال مراحل 

 دورة حٌاة المنتج .
ثٌة و .4 ئة التصنٌع الحد ما تتطلبه من أهمٌة تجدٌد و تطوٌر الممارسات المحاسبٌة لتتلائم مع بٌ

ع التقلٌدٌة . ئٌة التصنٌ  نظم وأسالٌب ومعلومات قد تختلف عن تلك التى تتطلبها ب
ضرورة الربط بٌن الحٌاة العلمٌة والخبرات العملٌة فى صناعة الملابس والنسٌج  .5

 لازدهار هذه الصناعة وتطورها.
لإنتاج الإهتمام بالعناصر المختلفة الداخلة فى تكلفة تصنٌع المنتج داخل خط ا .6

 للوصول إلى التكلفة النهائٌة بشكل صحٌح.
ضرورة وضع معاٌر وقواعد ثابت لتكلفة تشغٌل القطعة الملبسٌة لمساعدة  .7

 أصحاب المنشآت الصغٌرة على البقاء وسط السوق التجارى.
الإستفادة من التكنولوجٌا الحدٌثة فى تطوٌر صناعة الملابس والنسٌج وتحقٌق  .7

 نع الملابس والنسٌج.الإنتفاعٌة الجٌدة لمصا
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 ع :ــــــــــــــالمراج
إدارة التكلفة لأغراض القٌاس و التخطٌط و  رشيد الجمال، ناصر نور الدين: -2

 م .3116-الدار الجامعٌة للنشر  –الرقابة 
 –: قٌاس و تخصٌص محاسبة التكالٌف و نظم إدارة التكلفة ثناء على القبانى -3

 م .3117-الدار الجامعٌة بالأسكندرٌة للنشر 
الدار  –: المحاسبة الضرٌبٌة رفعت الشربينى، محمد أحمد المليجى مصطفى -4

 م .3118الجامعٌة للنشر 
إستخدام مدخل التكلفة المستهدفة فى ترشٌد القرار  يسرية إبراهيم شعيب خلاف: -5

 م. 3119-جامعة المنوفٌة  –كلٌة التجارة  –رسالة ماجستٌر  –بقطاع الأدوٌة 
 –تكنولوجٌا صناعة الملابس  ها محمد مالك، خليل ذكى خليل:إبراهيم بدير، م -6

–مركز تطوٌر الصناعات النسجٌة  –صندوق صناعة الغزل والمنسوجات 
 م .3116البرامج التدرٌبٌة الفنٌة 

تطبٌق نظم الحاسبات فى مجال دراسة نظم  محمد أحمد المليجى مصطفى: -7
كلٌة  –رسالة دكتوراة  –هزة الإدارة الحدٌثة لتصمٌم خطوط إنتاج الملابس الجا

 م .3114جامعة المنوفٌة –الإقتصاد المنزلى 
أثر إستخدام نظم إدارة بٌانات المنتج فى صناعة  الشيماء بهجت الأناضولى: -7

كلٌة الإقتصاد المنزلى جامعة حلوان  –رسالة ماجستٌر  –الملابس الجاهزة 
 م . 3111
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ABSTRACT: 

The research aims to:  
1-Identify the most important mathematical equations related to the 

elements of the production cost for piece of clothes inside production 

lines and how to link these elements through an electronic program 

to get to the final cost of the product within the production line. 

2- Speed and accuracy of calculating the proportion of profit and 

break-even point to see how much profit the property and the extent 

of the loss through calculating the cost of each component of the 

cost. 

3- Field study was the work in the form of a questionnaire in order to: 

A - Recognize the importance of the program to calculate the cost of 

production for the owners of garment factories and fabric. 

B - To identify the best jobs for the program, as well as the efficiency 

of the program code. 

Through this study were reached : 

1- The best and functionality of the program is to get was the overall 

cost of the data model. 

2- The best items for the benefit of the program to textile and garment 

factories are speed and accuracy in performance and keep pace with 

development using modern technology in the garment industry . 

3- The best efficiency of the secret code to enter the program and the 

program works well and without errors. 
Keywords: Production Technology, Manufacturing Economics,  

Apparel Industry. 


