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 انًشكلاد انزي رٕاجّ جًعيبد رًُيخ انًجزًع انًذهي  

 ثجعض لشٖ يذبفظخ الإعًبعيهيخ
 

 

 اششف عهٗ عًش انذيبطٗ

ٚاٌز١ّٕخ اٌش٠ف١خ   ِؼٙذ ثؾٛس الإسشبد اٌضساػٝ -ثبؽش ثمغُ ثؾٛس اٌّغزّغ اٌش٠فٝ 

 .ِظش –

 

 انًغزخهض

اٌّغزّغ اٌّؾٍٝ  اعزٙذفذ ٘زٖ اٌذساعخ رؾذ٠ذ اٌذٚس اٌزٜ رمَٛ ثٗ عّؼ١بد ر١ّٕخ     

ِٓ ٚعٙخ ٔظش وً ِٓ أػؼبء ِغبٌظ اداسرٙب ٚاٌّغزف١ذ٠ٓ ِٕٙب ، ٚوزٌه اٌزؼشف 

ػٍٝ اٌّشىلاد اٌزٝ رؼزشع ل١بَ عّؼ١بد ر١ّٕخ اٌّغزّغ اٌّؾٍٝ ثذٚس٘ب اٌزّٕٜٛ ِٓ 

غزف١ذ٠ٓ ِٕٙب ، ٚوزٌه اٌزؼشف ػٍٝ ّٚعٙخ ٔظش وً ِٓ أػؼبء ِغبٌظ اداسرٙب ٚاٌ

لاد اٌزٝ رٛاعٗ عّؼ١بد ر١ّٕخ اٌّغزّغ اٌّؾٍٝ ِٓ ٚعٙخ ِمزشؽبد اٌزغٍت ػٍٝ اٌّشى

 ٔظش وً ِٓ أػؼبء ِغبٌظ اداسرٙب ٚاٌّغزف١ذ٠ٓ ِٕٙب .

 أعشٜ ٘زا اٌجؾش فٝ ػشش لشٜ ثّؾبفظخ الإعّبػ١ٍ١خ ػٍٝ ػ١ٕخ ػشٛائ١خ ِٕزظّخ ِٓ 

( 2081اٌّغزف١ذ٠ٓ ثؼشش عّؼ١بد ِٓ عّؼ١بد ر١ّٕخ اٌّغزّغ اٌّؾٍٝ اٌجبٌغ ػذدُ٘ )

( 088( ،فجٍغ ػذد اٌّجؾٛص١ٓ ِٓ اٌّغزف١ذ٠ٓ )6اخزد اٌؼ١ٕخ ثّغبفخ ِؼب٠ٕخ )ِغزف١ذ،ٚ

سٚعخ فجٍغ  ( أػؼبء ِٓ ِغٍظ اداسح وً عّؼ١خ ِٓ اٌغّؼ١بد اٌّذ28ِجؾٛس ، ٚاخز١ش)

اعّبٌٝ ػ١ٕخ  ثٍغٚثزٌه فمذ   ،( ِجؾٛس288ػذد اٌّجؾٛص١ٓ ِٓ أػؼبء ِغٍظ الإداسح )

اٌلاصِخ ٌٍذساعخ خلاي شٙشٜ ٔٛفّجش ٚد٠غّجش  ٚرُ عّغ اٌج١بٔبد.( ِجؾٛس 088اٌجؾش )

َ( ثٛاعطخ اعزّبسرٝ ِمبثٍخ اؽذاّ٘ب خبطخ ثؤػؼبء ِغٍظ الإداسح ، 1820ػبَ )

ٚالأخشٜ خبطخ ثبٌّغزف١ذ٠ٓ ِٓ أٔشطخ اٌغّؼ١بد ػٓ ؽش٠ك اٌّمبثٍخ اٌشخظ١خ ِغ وً 

، ِجؾٛس، ٚلذاعزخذِذ اٌذساعخ اٌزىشاساد، ٚإٌغت اٌّئ٠ٛخ ، ٚاٌّزٛعؾ اٌؾغبثٝ

 ٚالإٔؾشاف اٌّؼ١بسٜ فٝ ٚطف ٚرؾ١ًٍ اٌج١بٔبد .

 ٔلذ أعفشد انذساعخ عذح َزبئج أًْٓب :     

ٜ ػؼ١ف فٝ اٌّؾبٚس اٌغّؼ١بد اٌّذسٚعخ رمَٛ ثذٚس رّٕٛ أْ اوضشِٓ خّظ -2

اٌغّؼ١بد اٌّذسٚعخ رمَٛ ثذٚس رّٕٜٛ ِزٛعؾ فٝ اٌّؾبٚس  سثغ، ٚاٌغجؼخ ِغزّؼخ

ذسٚعخ رمَٛ ثذٚس رّٕٜٛ وج١ش فٝ اٌغّؼ١بد اٌّ خّظاٌغجؼخ ِغزّؼخ ، ٚ 

اٌغّؼ١بد اٌّذسٚعخ لا  ٠مشة ِٓ صٍشِب  أْ اٌّؾبٚس اٌغجؼخ ِغزّؼخ ، فٝ ؽ١ٓ

 ٜٛ فٝ اٌّؾبٚس اٌغجؼخ ِغزّؼخ .ّرمَٛ ثزٕف١ز الأٔشطخ اٌّزؼٍمخ ثذٚس٘ب اٌزٕ

دسعخ ل١بَ عّؼ١بد ر١ّٕخ اٌّغزّغ اٌّؾٍٝ ثذٚس٘ب اٌزّٕٜٛ فٝ ِزٛعؾ ارؼؼ أْ  -1

       ِغزّؼخ ِٓ ٚعٙخ ٔظش اٌّغزف١ذ٠ٓ ِٓ أٔشطخ اٌغّؼ١خ لذ ثٍغاٌّؾبٚس اٌغجؼخ 

   ( دسعخ ، ٚ٘ٛ أػٍٝ ِٓ إٌظف ؽ١ش أْ اٌّزٛعؾ اٌؼبَ ٠زشاٚػ ِب ث١ٓ 2.66) 
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( دسعخ . ٌزٌه ٠ؼزجش ل١بَ عّؼ١بد ر١ّٕخ اٌّغزّغ اٌّؾٍٝ ثبٌذٚس فٝ ِغٍّٗ 0 – 2)

 ٠ئدٜ ثذسعخ ِزٛعطخ .

١بد ر١ّٕخ اٌّغزّغ اٌّؾٍٝ ِٓ ٚعٙخ ٔظش اْ أُ٘ اٌّشىلاد اٌزٝ رٛاعٗ عّؼ -0

رٕبص١ٌب ٚفمب ٌٕغت روش٘ب ٘ٝ : ػؼف رشر١جبً أػؼبء ِغبٌظ اداسرٙب ِشرجخ 

ٌلاصَ ٌٍم١بَ الإِىب١ٔبد اٌّبد٠خ ٚٔمض اٌز٠ًّٛ اٌلاصَ ، ٚػذَ رٛافش اٌذػُ ا

، ؤ١ّ٘خ اٌّشبسوخ ثبٌغٙٛد اٌزار١خ، ٚٔمض اٌٛػٝ ٌذٜ الأ٘بٌٝ ثثبٌّشبس٠غ اٌخذ١ِخ 

رٛافش اٌىٛادس اٌف١ٕخ ٚالإداس٠خ ٌٍؼًّ ثبٌغّؼ١خ ، ٚػذَ ٚعٛد اٌزذس٠ت اٌىبفٝ  ٚػذَ

ٙذاِخ داخً ٚٚعٛد ثؼغ اٌؼٕبطشاٌداسح ٚاٌؼب١ٍِٓ ثبٌغّؼ١خ ،لأػؼبء ِغٍظ الإ

 .ٌؼًّ اٌغّؼ١خ ٚطؼٛثخ اٌمٛا١ٔٓ ٚاٌزشش٠ؼبد إٌّظّخ  اٌّغزّغ اٌّؾٍٝ ،

اٌّغزّغ اٌّؾٍٝ ِٓ ٚعٙخ ٔظش ْ أُ٘ اٌّشىلاد اٌزٝ رٛاعٗ عّؼ١بد ر١ّٕخ رج١ٓ أ -0

غٍظ ػؼف وفبءح ِخ رشر١جبً رٕبص١ٌب ٚفمب ٌٕغت روش٘ب ٘ٝ : اٌّغزف١ذ٠ٓ ِٕٙب ِشرج

، ٚػذَ ِلائّخ ٚلذ رمذ٠ُ اٌخذِخ ٌٍغّٙٛس ، ٚػذَ الإداسح ٚاٌؼب١ٍِٓ ثبٌغّؼ١خ 

لذسح اٌغّؼ١خ ػٍٝ اٌؾذ ِٓ اٌجطبٌخ ٚرٛف١ش فشص ػًّ ٌٍشجبة ، ٚػذَ ِلائّخ 

خ ِٓ اٌغّؼ١خ ثؾبعبد اٌغّٙٛس ، ِٚششٚػبد اٌغّؼ١خ لارؼٛد اٌخذِخ اٌّمذِ

مذ٠ُ ِغبػذاد ثفبئذح وج١شح ػٍٝ وً عىبْ اٌمش٠خ ، ٚػذَ لذسح اٌغّؼ١خ ػٍٝ ر

 .اٌفىش اٌزّٕٜٛ ث١ٓ أ٘بٌٝ اٌمش٠خ ، ٚلظٛس فٝ ِبد٠خ ٌٍّؾزبع١ٓ

ارؼؼ أْ أُ٘ ِمزشؽبد أػؼبء ِغٍظ الإداسح ٌٍزغٍت ػٍٝ اٌّشىلاد اٌزٝ رٛاعٗ  -5

رٕبص١ٌب ٚفمب ٌٕغت روش٘ب ٘ٝ : رٛف١ش  رشر١جبً  ١بد ر١ّٕخ اٌّغزّغ اٌّؾٍٝ ِشرجخعّؼ

اٌذػُ اٌلاصَ لإلبِخ اٌّششٚػبد ٚاٌخذِبد ، ٚص٠بدح اٌذٚساد اٌزذس٠ج١خ ٌخٍك 

ٚاٌؾذ ِٓ اٌزذخلاد اٌّغزّشح ِٓ  ٌف١ٕخ ٚالإداس٠خ ٌٍؼًّ ثبٌغّؼ١خ،اٌىٛادس ا

ك ث١ٓ ػًّ اٌغّؼ١خ ٚغ١ش٘ب ِٓ اٌغّؼ١خ، ٚاٌزٕغ١ اػّبياٌغٙبد اٌشع١ّخ فٝ 

ٚاٌمؼبء ػٍٝ اٌؼٕبطش اٌٙذاِخ داخً اٌّغزّغ اٌّؾٍٝ ، ،إٌّظّبد الأخشٜ 

 .ٚػشٚسح رغ١ًٙ اٌزشش٠ؼبد ٚاٌمٛا١ٔٓ إٌّظّخ ٌؼًّ اٌغّؼ١بد الأ١ٍ٘خ 

اْ أُ٘ ِمزشؽبد اٌّغزف١ذ٠ٓ ٌٍزغٍت ػٍٝ اٌّشىلاد اٌزٝ رٛاعٗ عّؼ١بد ر١ّٕخ  -6

رٕبص١ٌب ٚفمب ٌٕغت روش٘ب ٘ٝ : سفغ ِغزٜٛ وفبءح ب رشر١ج اٌّغزّغ اٌّؾٍٝ ِشرجخ

ٌزمذ٠ُ اٌخذِخ  ، ٚرؾذ٠ذ اٌٛلذ إٌّبعتٚاٌؼب١ٍِٓ ثبٌغّؼ١خ ِغٍظ الإداسح 

ٚػشٚسح ادخبي وٛادس ِٓ سعبي الأػّبي فٝ ِغٍظ الإداسح ٌٍّغبػذح ٌٍغّٙٛس ،

، ٚػشٚسح ٚػبد خذ١ِخ رخٍك فشص ػًّ ٌٍشجبة فٝ اٌز٠ًّٛ ٚالبِخ ِشش

، ٚاٌؼًّ ػٍٝ ؼشٚس٠خ ششٚػبد ٚاٌخذِبد لإؽز١بعبد اٌّغزّغ اٌِطبثمخ اٌّ

 .اٌفىش اٌزّٕٜٛ ث١ٓ أ٘بٌٝ اٌمش٠خ ٔشش 

ٚرٛطٝ اٌذساعخ ثؼشٚسح ا٘زّبَ اٌّغئ١ٌٛٓ ثىً اٌٛصاساد اٌّٛعٛدح ثبٌذٌٚخ  -7

ثذٚس٘ب  ثغّؼ١بد ر١ّٕخ اٌّغزّغ اٌّؾٍٝ ٚؽً اٌّشىلاد اٌزٝ رؼٛلٙب ػٓ اٌم١بَ

ٚرٌه لأٔٙب رمَٛ ثذٚس ِىًّ ٌّؼظُ اٌّئعغبد  ،اٌزّٕٜٛ فٝ اٌش٠ف اٌّظشٜ

اٌؾى١ِٛخ فٝ رٕف١ز ثشاِظ اٌز١ّٕخ ، ٚأْ رخظض اٌذٌٚخ لذس أوجش ِٓ ا١ٌّضا١ٔخ 
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فٝ رٕف١ز أٔشطزٙب ٚالإعزّشاس ثبٌم١بَ   ٌّغبػذرٙباٌؼبِخ ٌض٠بدح ر٠ًّٛ ٘زٖ اٌغّؼ١بد 

 ثذٚس٘ب فٝ خذِخ أفشاد اٌّغزّغ .
 

 يمذيخ انجذش :
 

د اٌذٌٚخ فٟ اٌغٕٛاد الأخ١شح ػٍٝ ر١ّٕخ اٌش٠ف اٌّظشٞ ، ٚإٌٙٛع رشوضد عٙٛ      

ثٗ ِٓ ؽبٌخ اٌزخٍف رؼ٠ٛؼبًٌٗ ػٓ عٕٛاد اٌفمش ٚاٌؾشِبْ اٌزٞ ػبٔٝ ِٕٙب ، ٚلاشه أْ 

اٌز١ّٕخ اٌش٠ف١خ رؾزبط ٌىض١ش ِٓ اٌٛلذ ٚ اٌغٙذ ٚاٌز٠ًّٛ ٌزؾم١ك أ٘ذافٙب ٚلا ٠زؾمك رٌه 

( . ٚ ِٓ صُ فبْ  1820د اٌؾى١ِٛخ ) أثٛ ػٛاد ،الا ثزؼبفش اٌغٙٛد الأ١ٍ٘خ ِغ اٌغٙٛ

ػ١ٍّخ اٌز١ّٕخ رؼزّذ ػٍٝ اٌغٙٛد اٌؾى١ِٛخ ٚالأ١ٍ٘خ اٌّزٕبعمخ ثؾ١ش ٠ىزغت وً ِٕٙب 

ِمذسح أوضش ػٍٝ ِٛاعٙخ اٌّشىلاد اٌّٛعٛدح فٟ اٌّغزّغ ، ٚرؼذ إٌّظّبد الاعزّبػ١خ 

خ لأٞ عٙذ رّٕٛٞ ٠غزٙذف اٌؾى١ِٛخ ٚالأ١ٍ٘خ ثّضبثخ الأدٚاد ِٚؾبٚس الاسرىبص اٌشئ١غ١

الاسرمبء ثبٌّٛاؽ١ٕٓ الزظبد٠بً ٚاعزّبػ١بً ٚصمبف١بً ٚطؾ١بً فٝ اؽبس اٌغ١بعخ اٌؼبِخ ٌٍذٌٚخ 

(. وّب أْ اٌز١ّٕخ رؼزّذ ػٍٝ اؽغبط اٌّغزّغ ثّشىلارٗ ٚاؽز١بعبرٗ 1821)اٌشبػش ، 

، ٚرغزٙذف فٝ ٚاشزشان الأ٘بٌٟ اشزشاوبً فؼ١ٍبً فٝ اٌزخط١ؾ ٚاٌز٠ًّٛ ٚاٌزٕف١ز ٚالإداسح 

 ٔفظ اٌٛلذ اؽذاس رغ١شاد فىش٠خ ٚعٍٛو١ٗ لإوغبة أفشاد اٌّغزّغ خجشاد عذ٠ذح 

 (Branard,2009 ُٙ٠ٚزُ رٌه ػٓ ؽش٠ك ِٕظّبد ِؾ١ٍخ ٠زٌٛٝ ف١ٙب الأ٘بٌٟ ثؤٔفغ . )

رؾذ٠ذ اؽز١بعبرُٙ ٚرشر١ت أ٠ٌٛٚبرُٙ ، ٚٚػغ اٌّششٚػبد اٌىف١ٍخ ثزؾم١مٙب ، ٚرؼًّ فٝ 

شىلاد اٌّغزّغ ، ٠ٚٛعذ فٝ اٌش٠ف اٌّظشٞ اٌؼذ٠ذ ِٓ ٔفظ اٌٛلذ ػٍٝ ؽً ِ

إٌّظّبد الاعزّبػ١خ اٌؾى١ِٛخ ٚالأ١ٍ٘خ اٌزٟ رغزٙذف إٌٙٛع ثبٌش٠ف فٝ شزٝ 

ٚرؼزجش عّؼ١بد ر١ّٕخ اٌّغزّغ اٌّؾٍٝ ِٓ إٌّظّبد ا١ٌّّضح  (.1821اٌّغبلاد )أ١ِٓ ،

ؼًّ اٌشؼجٟ اٌزطٛػٟ فٝ اٌش٠ف اٌّظشٞ اٌشاغجخ فٟ رط٠ٛش اٌمش٠خ ٌىٛٔٙب رّضً ل١ّخ اٌ

ثبػزجبس٘ب لارزىْٛ ثشغجخ اٌؾىِٛخ ٌٚىٕٙب رمَٛ ػٍٝ أعبط سغجخ الأ٘بٌٟ ، فُٙ اٌز٠ٓ 

ثبٌج١ئخ اٌزٟ ٠ؼ١شْٛ ف١ٙب ٠ؾذدْٚ أ٘ذافٙب ِٓ ٚالغ اؽز١بعبرُٙ ٚاؽغبعُٙ 

، ٌٚزٌه رؼزجش عّؼ١بد ر١ّٕخ اٌّغزّغ اؽذٜ أشىبي إٌّظّبد (1820٘لاي،)

مَٛ ثبداسرٙب ِغبٌظ ِٕزخجخ رؼًّ ٌٍزؼشف ػٍٝ ِشبوً الاعزّبػ١خ الأ١ٍ٘خ اٌزٟ ر

ٚاؽز١بعبد اٌّغزّغ ٚٚػغ اٌّششٚػبد ٌّٛاعٙخ ٘زٖ الاؽز١بعبد فٟ ؽذٚد الإِىب١ٔبد 

(. وّب رؼًّ ػٍٝ إٌٙٛع ثّغزٜٛ اٌؾ١بح ، ٚرٕظُ اٌغٙٛد Broom,2003)  اٌّزبؽخ

سفغ اٌّغزٜٛ اٌضمبفٟ اٌشؼج١خ ٚا٠غبد اٌؾٍٛي اٌزار١خ ٌىض١ش ِٓ اٌّشىلاد ، ٚاٌؼًّ ػٍٝ 

١ئخ فٝ رؾغ١ٓ دخً الأعشح اٌش٠ف١خ ٚص٠بدح اٌٛػٟ ث١ٓ اٌش٠ف١١ٓ، ٚالاعزفبدح ِٓ ِٛاسد اٌج

(. ٚلذ ظٙشد فٝ ِظش أٚي عّؼ١خ ر١ّٕخ ِغزّغ ِؾٍٝ ثبٌّؼٕٝ  1882الإِبَ، )

ٝ ؽزٝ ـد عّؼ١بد ر١ّٕخ اٌّغزّغ اٌّؾٍٟ ٠زٕبِ ٚظً ػـذ َ( 2270اٌؾذ٠ش ػبَ ) 

َ( . ٌٚىٓ ٘زٖ اٌض٠بدح اٌؼذد٠خ لارؼٕٝ أْ 1820( عّؼ١خ ػبَ ) 0681)ٝ ـً اٌـٚط

اٌز١ّٕخ ) عّؼ١بد ر١ّٕخ اٌّغزّغ اٌّؾٍٟ رمَٛ ثبٌذٚس اٌزٜ ٠زٕبعت ِغ أ١ّ٘زٙب فٝ ػ١ٍّخ 

َ( ثؤْ عّؼ١بد 1885( .٠ٚئوذ رٌه دساعخ " اٌش٠ذٜ " )1825،ٚصاسح اٌز١ّٕخ اٌّؾ١ٍخ

ٜٛ ػٍٝ اٌٛعٗ الأوًّ  ٔز١غخ ٌؼذح ِؼٛلبد ر١ّٕخ اٌّغزّغ اٌّؾٍٝ لا رمَٛ ثذٚس٘ب اٌزّٕ
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رؼؼف ِٓ لذسرٙب ػٍٝ اٌم١بَ ثبٌذٚس اٌزٜ أٔشئذ ِٓ أعٍٗ . ٚرش١ش دساعخ  "عٙبَ سفبػٝ 

َ( اٌٝ أْ عّؼ١بد ر١ّٕخ اٌّغزّغ اٌّؾٍٝ لا رمَٛ ثبلأٔشطخ اٌّطٍٛثخ ِٕٙب ٌغذ 1882" )

ٌغّؼ١بد ػٓ اٌم١بَ ثؤداء اؽز١بعبد اٌش٠ف١١ٓ ٔز١غخ ٌٍظؼٛثبد ٚاٌّؼٛلبد اٌزٝ رّٕغ ٘زٖ ا

َ( اٌٝ أْ ٘زٖ اٌّؼٛلبد 1888َ ( ٚ "ثذٜٚ " )1880وّب أشبس " اٌشٕبٜٚ " ) دٚس٘ب .

رزّضً فٝ ػذَ ِشبسوخ الأ٘بٌٝ فٝ اٌؼًّ اٌزطٛػٝ ِغ رٍه اٌغّؼ١بد ، ٚػؼف ثٕبء٘ب 

َ( 1820اٌزٕظ١ّٝ ، ٚػؼف ِشبسوخ اٌّشأح اٌش٠ف١خ . وّب أشبسد دساعخ " أثٛ اٌؼلا " )

ػؼف ِشبسوخ اٌشجبة فٝ اٌؼًّ اٌزطٛػٝ، ٚشؼٛس اٌفلاػ اٌّظشٜ ثبلإؽجبؽ ،  اٌٝ

ٚع١طشح اٌجؼغ ػٍٝ ٘زٖ اٌغّؼ١بد ، ٚأخفبع اٌٛػٝ ٌذٜ اٌم١بداد ، ٚػؼف لٕٛاد 

الإرظبي ث١ٕٙب ، ٚػذَ رٛافش اٌّىبْ اٌّلائُ ٌٍغّؼ١بد ٌزؾم١ك أ٘ذافٙب ٚأغبص ِششٚػبرٙب . 

اُ٘ ٘زٖ اٌّؼٛلبد ٘ٝ ػذَ رٛافش اٌمشٚع  َ( ا2222ْٚرؼ١ف دساعخ " شٍجٝ " )

ثششٚؽ ١ِغشح لإلبِخ اٌّششٚػبد ، ٚػذَ اخز١بس الأعٍٛة اٌؼٍّٝ فٝ رؾذ٠ذ ثشاِظ 

ِٚششٚػبد اٌغّؼ١بد ، ٚػؼف اٌؼلالخ ث١ٓ ٘زٖ اٌغّؼ١بد ٚعىبْ اٌّغزّغ . وّب 

َ( أخفبع ِغزٜٛ اٌزؼبْٚ ث١ٓ 1881رؼ١ف دساعخ " اٌؼضثٝ ، ٚ اٌٍٙجبٜٚ " )

د ٚإٌّظّبد اٌؾى١ِٛخ ، ٚأخفبع ِغزٜٛ فبػ١ٍخ ٘زٖ اٌغّؼ١بد فٝ رؼجئخ اٌغّؼ١ب

 اٌّٛاسد ٌّّبسعخ أٔشطزٙب ، ٚٚعٛد ثؼغ اٌم١ٛد اٌمب١ٔٛٔخ ػٍٝ ػٍّٙب .

٠ٚش١ش اٌٛالغ اٌٝ ػآٌخ ؽغُ إٌّزفؼ١ٓ ِٓ أٔشطخ عّؼ١بد ر١ّٕخ اٌّغزّغ اٌّؾٍٝ       

ػٓ ِؾذٚد٠خ اٌغّؼ١بد اٌزٝ رّزٍه  ٚافزمبس ٘زٖ اٌغّؼ١بد اٌٝ اٌز٠ًّٛ اٌىبفٟ ، فؼلاً 

ؽغبثبد ِٕزظّخ ، اٌٝ عبٔت افزمبس٘ب اٌٝ اٌّٛظف١ٓ اٌّزفشغ١ٓ أٚ اٌّزطٛػ١ٓ اٌّئ١ٍ٘ٓ 

ِّب ٠ؼٛق ػٍّٙب ٠ٚغؼٍٙب غ١ش لبدسح ػٍٝ اٌم١بَ ثذٚس٘ب. ٌزٌه ٔفزد ٘زٖ اٌذساعخ ٌٍزؼشف 

ٚس٘ب اٌزّٕٜٛ ِٓ ػٍٝ اٌّشىلاد اٌزٝ رؼٛق عّؼ١بد ر١ّٕخ اٌّغزّغ اٌّؾٍٝ ػٓ اٌم١بَ ثذ

 ٠ٓ ِٕٙب ، ٚو١ف١خ اٌزغٍت ػ١ٍٙب .ٚعٙخ ٔظش وً ِٓ أػؼبء ِغبٌظ اداسرٙب ٚاٌّغزف١ذ
 

 يشكهخ انجذش :
رؼزجش عّؼ١بد ر١ّٕخ اٌّغزّغ اٌّؾٍٟ أؽذ أشىبي اٌزٕظ١ّبد الأ١ٍ٘خ اٌزٟ رمَٛ       

(.  ١1882خ اٌش٠ف١خ ثظفخ خبطخ )الأِبَ،ثذٚس فؼبي ٚسئ١غٟ فٝ اٌز١ّٕخ ػبِخ ، ٚاٌزّٕ

ٚثبٌشغُ ِٓ الأ١ّ٘خ اٌىج١شح ٌٙزٖ اٌغّؼ١بد ، الا أْ ٔغجخ ١ٌغذ ثبٌم١ٍٍخ ِٓ  ٘زٖ 

اٌغّؼ١بد وبْ ػٕذ٘ب اٌؾّبعخ ثؼذ رؤع١غٙب فٝ ل١بِٙب ثذٚس٘ب اٌزّٕٛٞ ، ٌىٕٙب أطجؾذ 

ثؼذ رٌه رؤخز اٌظٛسح اٌشى١ٍخ فمؾ ، ٚلا رمَٛ ثبٌذٚس اٌّطٍٛة ِٕٙب فٝ الاسرمبء 

زّبػ١بً ٚالزظبد٠بً ٚصمبف١بً ٚطؾ١بً ٚرشف١ٙ١بً ػٍٝ اٌٛعٗ الأِضً، ثبٌغىبْ اٌش٠ف١١ٓ اع

٠ٚشعغ رٌه اٌٝ ؽغُ اٌظؼٛثبد ٚاٌّؼٛلبد اٌزٝ رؾٛي دْٚ رؾم١ك ٘زٖ اٌغّؼ١بد 

ٚ٘زا ِب دػب اٌجبؽش لاعشاء ٘زٖ اٌذساعخ ٌزغ١ت ػٍٝ .  بلأدٚاس٘ب اٌٛظ١ف١خ ٚأ٘ذافٙ

١بد ر١ّٕخ اٌّغزّغ اٌّؾٍٝ ؟ ِٚب٘ٝ : ِب٘ٛ اٌذٚس اٌزٜ رمَٛ ثٗ عّؼ اٌزغبإلاد الأر١خ

اٌّشىلاد اٌزٝ رؼزشع ل١بَ عّؼ١بد ر١ّٕخ اٌّغزّغ اٌّؾٍٝ ثذٚس٘ب اٌزّٕٜٛ ؟ ِٚب 

 .٘ٝ اٌؾٍٛي اٌّمزشؽخ ٌٍزغٍت ػٍٝ رٍه اٌّشىلاد ؟
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 أْذاف انجذش :
       

 ِٓ اٌؼشع اٌغبثك ٌّشىٍخ اٌجؾش فمذ رؾذدد أ٘ذافٗ ف١ّب ٠ٍٝ :     

َٛ ثٗ عّؼ١بد ر١ّٕخ اٌّغزّغ اٌّؾٍٝ ِٓ ٚعٙخ ٔظش وً ِٓ  رؾذ٠ذ اٌذٚس اٌزٜ رم -2

 أػؼبء ِغبٌظ اداسرٙب ٚاٌّغزف١ذ٠ٓ ِٕٙب.

اٌزؼشف ػٍٝ اٌّشىلاد اٌزٝ رٛاعٗ عّؼ١بد ر١ّٕخ اٌّغزّغ اٌّؾٍٝ ِٓ ٚعٙخ ٔظش  -1

 وً ِٓ أػؼبء ِغبٌظ اداسرٙب ٚاٌّغزف١ذ٠ٓ ِٕٙب .

عّؼ١بد ر١ّٕخ اٌّغزّغ  اٌزؼشف ػٍٝ ِمزشؽبد اٌزغٍت ػٍٝ اٌّشىلاد اٌزٝ رٛاعٗ -0

 اٌّؾٍٝ ِٓ ٚعٙخ ٔظش وً ِٓ  أػؼبء ِغبٌظ اداسرٙب ٚاٌّغزف١ذ٠ٓ ِٕٙب .
  

 انطشيمخ انجذضيخ :
 :  يُطمخ انجذش -2

( عّؼ١بد ِنٓ عّؼ١نبد ر١ّٕنخ اٌّغزّنغ اٌّؾٍنٝ ثؼشنش 28أعشٜ ٘زا اٌجؾش ػٍٝ )     

أٌّٚٙب فمبً ٌغجج١ٓ ٚاٌّؾبفظخ ( . ٚرُ اخز١بس 2لشٜ ثّؾبفظخ الإعّبػ١ٍ١خ ) عذٚي سلُ :

خجشح اٌجبؽش ثٙنب ثظنٛسح ِجبشنشح ؽ١نش أٔٙنب رّضنً ِمنش ػٍّنٗ ٚ٘نزا ٠غنًٙ ِّٙزنٗ فنٝ 

اٌؾظننٛي ػٍننٝ اٌج١بٔننبد اٌلاصِننخ ٚاٌزؾمننك ِننٓ طننؾزٙب ، ٚصب١ّٔٙننب اْ عّؼ١ننبد ر١ّٕننخ 

ٌزشننخ١ض ِشننىلارٙب  ّخزظنن١ٓاٌّغزّننغ اٌّؾٍننٝ ثبٌّؾبفظننخ ٌننُ رٍمننٝ الإ٘زّننبَ ِننٓ اٌ

( عّؼ١نبد ثٕنبءا ػٍنٝ عنٕخ 5( عّؼ١نبد ، ٚأؽنذس )5ألنذَ )، وّنب رنُ اخز١نبس ٚػلاعٙب 

َ( ، ٚرٌه ِنٓ خنلاي رزجنغ ؽشونخ اٌم١نذ ثغنغلاد 1828ـ   2272َأشبء اٌغّؼ١خ ِٓ )

( 281اٌغّؼ١ننبد ثبٌّؾبفظننخ ) ٚثٍننغ ػننذدخ اٌزؼننبِٓ الإعزّننبػٝ ثبٌّؾبفظننخ . ِذ٠ش٠نن

 ظخ رمش٠جب .%( ِٓ اعّبٌٝ اٌغّؼ١بد ثبٌّؾبف28ٚرّضً اٌغّؼ١بد اٌّذسٚعخ ) ،عّؼ١خ 

 طشيمخ إخزيبس عيُخ انجذش : -2

رُ اػذاد لبئّخ ثبٌّغزف١ذ٠ٓ ِنٓ أٔشنطخ عّؼ١نبد ر١ّٕنخ اٌّغزّنغ اٌّؾٍنٝ ِنٓ خنلاي      

( ِغننزف١ذ ، ٚرننُ 2081رزجننغ ؽشوننخ اٌم١ننذ ثغننغلاد اٌغّؼ١ننبد اٌّذسٚعننخ فجٍننغ ػننذدُ٘ )

غ ػننذد جٍنن( ، ف6خ ثّغننبفخ ِؼب٠ٕننخ )اخز١ننبس ػ١ٕننخ اٌجؾننش ثبٌطش٠مننخ اٌؼشننٛائ١خ إٌّزظّنن

( أػؼبء ِٓ ِغٍظ اداسح 28( ِجؾٛس ، ٚرُ اخز١بس )088اٌّجؾٛص١ٓ ِٓ اٌّغزف١ذ٠ٓ )

( فجٍغ ػذد اٌّجؾٛص١ٓ ِٓ أػؼنبء  2وً عّؼ١خ ِٓ اٌغّؼ١بد اٌّذسٚعخ ) عذٚي سلُ :

 ( ِجؾٛس .088ثٍغ اعّبٌٝ ػ١ٕخ اٌجؾش )ٚثزٌه فمذ ( ِجؾٛس ، 288ِغٍظ الإداسح )

 جًع انجيبَبد : -3

َ(  ١1820بٔبد اٌلاصِنخ ٌٍذساعنخ خنلاي شنٙشٜ ٔنٛفّجش ٚد٠غنّجش ػنبَ )رُ عّغ اٌج    

ثٛاعطخ اعزّبسرٝ ِمبثٍخ اؽذاّ٘ب خبطنخ ثؤػؼنبء ِغٍنظ الإداسح ، ٚالأخنشٜ خبطنخ 

ثبٌّغزف١ذ٠ٓ ػٓ ؽش٠ك اٌّمبثٍخ اٌشخظن١خ ِنغ ونً ِجؾنٛس، ٚرؼنّٕذ الإعنزّبسح ػنذح 

شاد اٌذساعننخ ، ٚرننُ أعننئٍخ رؼطننٝ الإعبثننبد ػ١ٍٙننب ث١بٔننبد ِٕبعننجخ رغطننٝ وبفننخ ِزغ١نن

 بس٘ب ِجذئ١ب ٚأعشٜ ػ١ٍٙب ثؼغ اٌزؼذ٠لاد ٌزظجؼ طبٌؾخ ٌزؾم١ك أ٘ذاف اٌجؾش .اخزج
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 .ٔعخ ثجعض لشٖ يذبفظخ الإعًبعيهيخ( : جًعيبد رًُيخ انًجزًع انًذهٗ انًذس1جذٔل سلى )

 

 

 و

 

 انــجًــــعــيـــبد

 

 

 انمشيخ

 

 انًشكض

 

 انًذبفظخ

 
عُخ 

 انزأعيظ

 

عذد 

ٍ انًغزفيذي

 ثبنجًعيخ

 

عذد 

انًجذٕصيٍ 

يٍ 

انًغزفيذيٍ 

 ثبنجًعيخ

** 

عذد 

 انًجذٕصيٍ

يٍ اعضبء 

يجهظ  

الاداسح 

 ثبنجًعيخ

* 

1- 

 ( جًعيبد5ألذو )

 جًعيخ رًُيخ انًجزًع انًذهٗ

 

 انًذغًخ

 

 انـزـم انكــجيــش

 

 الإعًبعيهيخ

 

2272َ 

 

102 

 

00 

 

28 

 28 07 115 2200َ الإعًبعيهيخ ح غشةانمُطش أثـٕ خهيفخ جًعيخ رًُيخ انًجزًع انًذهٗ -2

 28 07 110 2205َ الإعًبعيهيخ فـــــــبيــــــــذ أثٕعهطبٌ جًعيخ رًُيخ انًجزًع انًذهٗ -3

 28 05 180 2206َ الإعًبعيهيخ فــــــــبيـــــــذ عشاثـيـٕو جًعيخ رًُيخ انًجزًع انًذهٗ -4

 28 08 270 2200َ الإعًبعيهيخ ٕ طــٕيــشأثــ انـٕاعطـخ جًعيخ رًُيخ انًجزًع انًذهٗ -5

        ( جًعيبد 5أدذس ) *

 28 12 260 2222َ الإعًبعيهيخ انمُطشح ششق أثـٕدغبٌ جًعيخ رًُيخ انًجزًع انًذهٗ -1

 28 16 256 2225َ الإعًبعيهيخ أثــٕ طــٕيــش شـــعــيـت جًعيخ رًُيخ انًجزًع انًذهٗ -2

 28 10 205 2226َ الإعًبعيهيخ انـزـم انكــجيــش انـجـــعـهٕح نًذهٗ جًعيخ رًُيخ انًجزًع ا -3

 28 10 200 2222َ الإعًبعيهيخ انــمـظبطــيٍ انظـبْشيخ جًعيخ رًُيخ انًجزًع انًذهٗ -4

 28 12 212 1828َ الإعًبعيهيخ انـــمظبطــيٍ أو عــضاو جًعيخ رًُيخ انًجزًع انًذهٗ -5

 188 388 1082 ــــٗالإجــــــًــــــبنــــ

 خ .زـضـبيـٍ الإجـزـًبعـٗ ثًذبفـظـخ الإعًبعـيـهـي* انــًــظـذس : عـجلاد يـذيـشيخ انـ

** وؾذ ألظٝ ٌمب١ٔٛٔخ ػذد أػؼبء ِغٍظ الإداسح اٌزٜ لا ٠مً ػٓ خّغخ أػؼبء ٚلا ٠ض٠ذ ػٓ 

َ 1881ٌغٕخ ( 00َ ٚاٌّؼذي ثبٌمبْٔٛ سلُ )2260( ٌغٕخ 01ػششح أػؼبء ٚفمب ٌٍمبْٔٛ سلُ )

 ٚاٌّئعغبد اٌخبطخ . اٌخبص ثبٌغّؼ١بد
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 ليبط انًزغيشاد انجذضيخ : -4

: ٠مظنذ ثنٗ فنٝ ٘نزا اٌجؾنش  أٔلا : انذٔس انزٖ رمٕو ثهّ جًعيهبد رًُيهخ انًجزًهع انًذههٗ

ل١ننبَ اٌغّؼ١ننخ ثزٕف١ننز الأٔشننطخ اٌّٛعننٛدح ثلائؾزٙننب ٠ٚغننزف١ذ ِٕٙننب عننىبْ اٌمش٠ننخ فننٝ عننذ 

اٌذٚس ِئشش٠ٓ ّ٘ب :ل١بَ عّؼ١بد ر١ّٕخ اٌّغزّنغ اٌّؾٍنٝ ثنذٚس٘ب اؽز١بعبرُٙ ، ٠ٚزؼّٓ 

اٌزّٕٜٛ ِٓ ٚعٙخ ٔظش أػؼنبء ِغنبٌظ اداسرٙنب ، ٚدسعنخ ل١نبَ عّؼ١نبد ر١ّٕنخ اٌّغزّنغ 

 اٌّؾٍٝ ثذٚس٘ب اٌزّٕٜٛ ِٓ ٚعٙخ ٔظش اٌّغزف١ذ٠ٓ ِٕٙب . ٚرُ ل١بعّٙب وّب ٠ٍٝ :

ٔجٓخ َظش أعضبء  ليبو جًعيبد رًُيخ انًجزًع انًذهٗ ثذٔسْب انزًُٕٖ يٍ - أ

 يجبنظ إداسرٓب :

، ٚرظن١ٕف بلأٔشطخ اٌزٝ رمَٛ ثٙب عّؼ١بد ر١ّٕنخ اٌّغزّنغ اٌّؾٍنٝ ل١بط اٌذٚسثرُ      

 وّب ٠ٍٝ :ٚس أٚ أدٚاس فٝ عجغ ِؾب٘زٖ الأٔشطخ 

 : انذٔس انزعهيًٗ -2

ٌّؼشفننخ ل١ننبَ عّؼ١ننخ ر١ّٕننخ اٌّغزّننغ اٌّؾٍننٝ ثبلأٔشننطخ اٌّزؼٍمننخ ثننذٚس٘ب اٌزؼ١ٍّننٝ ،     

وً ِجؾٛس ِٓ أػؼبء ِغٍظ الإداسح أْ ٠ؾذد أٜ ِٓ الأٔشطخ ا٢ر١خ : ِؾٛ  ؽٍت ِٓ

الأ١ِخ ، ِغّٛػبد رم٠ٛخ ٌطلاة اٌشٙبدح اٌؼبِخ ، رؾف١ع اٌمشآْ اٌىش٠ُ ، رؼ١ٍُ الأؽفبي 

ِجبدة اٌمنشاءح ٚاٌىزبثنخ ، رؼٍن١ُ اٌىّج١نٛرش ٚالإٔزشٔنذ . ِٛعنٛد ثلائؾنخ اٌغّؼ١نخ، ٚفنٝ 

١بَ اٌغّؼ١خ ثزٕف١ز إٌشبؽ ثبلاخز١بس ث١ٓ اعبثز١ٓ ّ٘ب ؽبٌخ ٚعٛدٖ عئً وً ِجؾٛس ػٓ ل

( ػٍننٝ اٌزشر١ننت، 2،  1) ٔفننز إٌشننبؽ ، ٌننُ ٠ٕفننز إٌشننبؽ (، ٚأػط١ننذ الإعبثننبد اٌمنن١ُ )

ػنٓ ل١بِٙنب ثنذٚس٘ب اٌزؼ١ٍّنٝ، ٚرنشاٚػ ا  ٚأػزجشد اٌذساعخ رٕف١ز اٌغّؼ١خ ٌٍٕشبؽ ِئشنش

( أٔشنطخ ثّزٛعنؾ 5-2ثن١ٓ )ِذٜ ػنذد  أٔشنطخ اٌغّؼ١نخ اٌّزؼٍمنخ ثنذٚس٘ب اٌزؼ١ٍّنٝ ِنب 

( ٔشنبؽ ، ٚرنُ رمغن١ُ ٘نزا 2.05( ٔشبؽ ٚأؾنشاف ِؼ١نبسٜ لنذسٖ )1.15ؽغبثٝ لذسٖ )

( ٔشننبؽ رمننَٛ ثننذٚس ػننؼ١ف، ٚرٕف١ننز 1-2اٌّننذٜ اٌننٝ صننلاس فئننبد ٘ننٝ: رٕف١ننز اٌغّؼ١ننخ )

  .( أٔشطخ رمَٛ ثذٚس وج١ش5( أٔشطخ رمَٛ ثذٚس ِزٛعؾ، ٚرٕف١ز اٌغّؼ١خ )0-0اٌغّؼ١خ )

 يجٗ :انذٔس انزذس -2

ٌزؾذ٠ننذ ل١ننبَ عّؼ١ننخ ر١ّٕننخ اٌّغزّننغ اٌّؾٍننٝ ثبلأٔشننطخ اٌّزؼٍمننخ ثننذٚس٘ب اٌزننذس٠جٝ ،     

ؽٍت ِٓ وً ِجؾٛس أْ ٠ؾذد أٜ ِٓ الأٔشطخ ا٢ر١خ : ػًّ اٌى١ٍُ ٚاٌغنغبد ، اٌزنذس٠ت 

ػٍٝ إٌغبسح ، اٌزفظ١ً ٚاٌؾ١بوخ ، اٌزنذس٠ت ػٍنٝ أػّنبي اٌّشنغٛلاد ، اٌزنذس٠ت ػٍنٝ 

عٛد ثلائؾخ اٌغّؼ١خ ، ٚفنٝ ؽبٌنخ ٚعنٛدٖ عنئً ونً ِجؾنٛس ػنٓ ط١بٔخ اٌىّج١ٛرش . ِٛ

رٕف١ننز اٌغّؼ١ننخ ٌٍٕشننبؽ ثبلإخز١ننبس ثنن١ٓ اعننبثز١ٓ ّ٘ننب ) ٔفننز إٌشننبؽ ، ٌننُ ٠ٕفننز إٌشننبؽ ( ، 

( ػٍٝ اٌزشر١نت ،ٚرنشاٚػ ِنذٜ ػنذد أٔشنطخ اٌغّؼ١نخ  2،  1ٚأػط١ذ الإعبثبد اٌم١ُ ) 

( ٔشنبؽ 2.15ؾ ؽغنبثٝ لنذسٖ )( أٔشنطخ ثّزٛعن5-2اٌّزؼٍمخ ثذٚس٘ب اٌزذس٠جٝ ِب ثن١ٓ )

( ٔشبؽ ، ٚرنُ رمغن١ُ ٘نزا اٌّنذٜ اٌنٝ صلاصنخ فئنبد ٘نٝ: 2.05ٚأؾشاف ِؼ١ب سٜ لذسٖ )

( أٔشنطخ رمنَٛ 0-0( ٔشنبؽ رمنَٛ ثنذٚس ػنؼ١ف ، ٚرٕف١نز اٌغّؼ١نخ )1-2رٕف١ز اٌغّؼ١خ )

 .( أٔشطخ رمَٛ ثذٚس وج١ش5ثذٚس ِزٛعؾ ، ٚرٕف١ز اٌغّؼ١خ )

 



 

 

 

 

 

 

186                                           ASHRAF EL DAMASY 

 انذٔس انزضميفٗ : -3

ل١ننبَ عّؼ١ننخ ر١ّٕننخ اٌّغزّننغ اٌّؾٍننٝ ثبلأٔشننطخ اٌخبطننخ ثننذٚس٘ب اٌزضم١فننٝ ، ٌّؼشفننخ     

: ِؾبػننشاد ٚٔننذٚاد ٌٍزٛػ١ننخ ،  ا٢ر١ننخؽٍننت ِننٓ وننً ِجؾننٛس أْ ٠ؾننذد أٜ الأٔشننطخ 

ِىزجخ صمبف١خ ، ثشاِظ اسشبد ٚ رٛػ١خ ِٛعٛد ثلائؾخ اٌغّؼ١خ ٚفٝ ؽبٌخ ٚعٛدٖ عئً وً 

١ٓ اعنبثز١ٓ ّ٘نب ) ٔفنز إٌشنبؽ ، ٌنُ ٠ٕفنز ِجؾٛس ػٓ رٕف١ز اٌغّؼ١خ ٌٍٕشبؽ ، ثبلإخز١بس ث

( ػٍٝ اٌزشر١ت ، ٚرشاٚػ ِذٜ ػذد أٔشطخ  2، 1إٌشبؽ ( ، ٚأػط١ذ الإعبثبد اٌم١ُ ) 

( 2.05ثّزٛعؾ ؽغنبثٝ لنذسٖ )( أٔشطخ 0-2اٌغّؼ١خ اٌّزؼٍمخ ثذٚس٘ب اٌزضم١فٝ ِب ث١ٓ )

لاس فئنبد ، ٚرنُ رمغن١ُ ٘نزا اٌّنذٜ اٌنٝ صن( ٔشبؽ 8.75ٔشبؽ ٚأؾشاف ِؼ١بسٜ لذسٖ )

٘ٝ : رٕف١ز اٌغّؼ١خ ٔشبؽ ٚاؽذ رمَٛ ثذٚس ػؼ١ف ، ٚرٕف١ز اٌغّؼ١خ ٔشبؽ١ٓ رمَٛ ثذٚس 

 ( أٔشطخ رمَٛ ثذٚس وج١ش .0ِزٛعؾ ، ٚرٕف١ز اٌغّؼ١خ )

 انذٔس الإَزبجٗ : -4

ٌزؾذ٠ننذ ل١ننبَ عّؼ١ننخ ر١ّٕننخ اٌّغزّننغ اٌّؾٍننٝ ثبلأٔشننطخ اٌّزؼٍمننخ ثننذٚس٘ب الإٔزننبعٝ .      

: رشث١نخ ػغنٛي رغن١ّٓ ، رشث١نخ د أٜ ِنٓ الأٔشنطخ ا٢ر١نخ ً ِجؾٛس أْ ٠ؾنذؽٍت ِٓ و

اٌننذٚاعٓ ، أزننبط اٌؼغننً ، ِٕزغننبد الأٌجننبْ ، رمننذ٠ُ ِغننبػذاد ػ١ٕ١ننخ، رمننذ٠ُ ِغننبػذاد 

ِبد٠خ ٌٍّؾزبع١ٓ . ِٛعٛد ثلائؾخ اٌغّؼ١خ ٚفٝ ؽبٌخ ٚعٛدٖ عئً وً ِجؾٛس ػٓ رٕف١ز 

، ٌنُ ٠ٕفنز إٌشنبؽ ( ، ٚأػط١نذ اٌغّؼ١خ ٌٍٕشبؽ ثبلإخز١بس ث١ٓ اعبثز١ٓ ّ٘ب ) ٔفز إٌشبؽ 

(ػٍننٝ اٌزشر١ننت، ٚرننشاٚػ ِننذٜ ػننذد أٔشننطخ اٌغّؼ١ننخ اٌّزؼٍمننخ  2، 1الإعبثننبد اٌمنن١ُ ) 

( ٔشنبؽ ٚأؾنشاف 2.5ثّزٛعؾ ؽغبثٝ لنذسٖ ) ( أٔشطخ 6-2ثذٚس٘ب الإٔزبعٝ ِب ث١ٓ )

، ٚرننُ رمغنن١ُ ٘ننزا اٌّننذٜ اٌننٝ صننلاس فئننبد ٘ننٝ : رٕف١ننز ( ٔشننبؽ 8.21ِؼ١ننبسٜ لننذسٖ )

( أٔشطخ رمَٛ ثذٚس 0-0( ٔشبؽ رمَٛ ثذٚس ػؼ١ف ، ٚرٕف١ز اٌغّؼ١خ )  1 -2اٌغّؼ١خ ) 

 ( أٔشطخ فؤوضش رمَٛ ثذٚس وج١ش. 5ِزٛعؾ ، ٚرٕف١ز اٌغّؼ١خ ) 

 دٔس انشعبيخ انطجيخ : -5

اٌشػب٠نخ اٌطج١نخ. غ اٌّؾٍٝ ثبلأٔشنطخ اٌّزؼٍمنخ ثذٚسٌّؼشفخ ل١بَ عّؼ١خ ر١ّٕخ اٌّغزّ     

: ِشونننض رٕظننن١ُ الأعنننشح،  ٢ر١نننخالأٔشنننطخ ا ؽٍنننت ِنننٓ ونننً ِجؾنننٛس أْ ٠ؾنننذد أٜ ِنننٓ

ٚالإسشبد ٌٕغبء اٌمش٠خ، ِؼًّ رؾب١ٌنً  إٌظ١ؾخِغزٛطف خ١شٜ ، ػ١بدح ؽج١خ ، رمذ٠ُ 

ؽج١خ . ِٛعٛد ثلائؾخ اٌغّؼ١خ ٚفٝ ؽبٌخ ٚعنٛدٖ عنئً ونً ِجؾنٛس ػنٓ رٕف١نز اٌغّؼ١نخ 

١نذ الإعبثنبد ٌٍٕشبؽ ثبلإخز١بس ث١ٓ اعبثز١ٓ ّ٘ب ) ٔفز إٌشبؽ ، ٌُ ٠ٕفز إٌشنبؽ (، ٚأػط

( ػٍننٝ اٌزشر١ننت ، ٚرننشاٚػ ِننذٜ ػننذد أٔشننطخ اٌغّؼ١ننخ اٌّزؼٍمننخ ثننذٚس 2،  1اٌمنن١ُ ) 

( ٔشنبؽ ٚأؾنشاف 2.15ثّزٛعنؾ ؽغنبثٝ لنذسٖ )( أٔشنطخ 5-2اٌشػب٠خ اٌطج١خ ِب ث١ٓ )

، ٚرننُ رمغنن١ُ ٘ننزا اٌّننذٜ اٌننٝ صننلاس فئننبد ٘ننٝ :  رٕف١ننز ( ٔشننبؽ 2.05ِؼ١ننبسٜ  لننذسٖ  )

أٔشطخ رمَٛ ثنذٚس  (0-0ثذٚس ػؼ١ف، ٚرٕف١ز اٌغّؼ١خ )  ( ٔشبؽ رمَٛ 1-2)  اٌغّؼ١خ 

 ( أٔشطخ رمَٛ ثذٚس وج١ش.5)  ِزٛعؾ ، ٚرٕف١ز اٌغّؼ١خ
 

 دٔس سعبيخ الأيٕيخ ٔانطفٕنخ ٔانًغُيٍ : -6
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ٌزؾذ٠ذ ل١بَ عّؼ١خ ر١ّٕخ اٌّغزّغ اٌّؾٍٝ ثبلأٔشنطخ اٌّزؼٍمنخ ثنذٚس سػب٠نخ الأِِٛنخ      

خ الأؽفننبي ٜ ِننٓ الأٔشننطخ ا٢ر١ننخ : سػب٠ننٚاٌطفٌٛننخ . ؽٍننت ِننٓ وننً ِجؾننٛس أْ ٠ؾننذد أ

، ٌّخزٍفخ ، رٛف١ش الأٌؼبة ٌلأؽفبي، رؼ١ٍُ الأؽفبي اٌّٙبساد ااٌشػغ ، ؽؼبٔخ الأؽفبي

ر١ّٕخ لذساد الأؽفبي ، سػب٠خ وجبس اٌغٓ ، سػب٠خ رٜٚ الإؽز١بعبد اٌخبطنخ . ِٛعنٛد 

ٕشننبؽ ثلائؾننخ اٌغّؼ١ننخ ، ٚفننٝ ؽبٌننخ ٚعننٛدٖ عننئً وننً ِجؾننٛس ػننٓ رٕف١ننز اٌغّؼ١ننخ ٌٍ

   ثبلإخز١بس ث١ٓ اعبثز١ٓ ّ٘ب ) ٔفز إٌشنبؽ ، ٌنُ ٠ٕفنز إٌشنبؽ ( ، ٚأػط١نذ الإعبثنبد اٌمن١ُ

( ػٍننٝ اٌزشر١ننت ، ٚرننشاٚػ ِننذٜ ػننذد أٔشننطخ اٌغّؼ١ننخ اٌّزؼٍمننخ ثننذٚس سػب٠ننخ  2،  1) 

( ٔشبؽ 1.75ثّزٛعؾ ؽغبثٝ لذسٖ )( أٔشطخ 7-2الأِِٛخ ٚاٌطفٌٛخ ٚاٌّغ١ٕٓ ِب ث١ٓ )

، ٚرُ رمغن١ُ ٘نزا اٌّنذٜ اٌنٝ صنلاس فئنبد ٘نٝ : ( ٔشبؽ 2.05) ٚأؾشاف ِؼ١بسٜ لذسٖ

( أٔشنطخ  0 - 0( ٔشنبؽ رمنَٛ ثنذٚس ػنؼ١ف ، ٚرٕف١نز اٌغّؼ١نخ )  1 -2رٕف١ز اٌغّؼ١خ ) 

 ( أٔشطخ فؤوضش رمَٛ ثذٚس وج١ش .5، ٚرٕف١ز اٌغّؼ١خ )رمَٛ ثذٚس ِزٛعؾ

 انذٔس انزشفيٓٗ : -7

ثبلأٔشننطخ اٌّزؼٍمننخ ثننذٚس٘ب اٌزشف١ٙننٝ . ٌزؾذ٠ننذ ل١ننبَ عّؼ١ننخ ر١ّٕننخ اٌّغزّننغ اٌّؾٍننٝ      

: البِننخ اٌننشؽلاد ، البِننخ  ٢ر١ننخؽٍننت ِننٓ وننً ِجؾننٛس أْ ٠ؾننذد أٜ ِننٓ الأٔشننطخ ا

اٌّؼغنننىشاد ، ٔنننبدٜ اٌطفنننً ، إٌنننبدٜ إٌغنننبئٝ ، البِنننخ دٚساد ٌلأٔشنننطخ اٌش٠بػننن١خ . 

عئً ونً ِجؾنٛس ػنٓ رٕف١نز اٌغّؼ١نخ ٌٍٕشنبؽ  ِٖٛعٛد ثلائؾخ اٌغّؼ١خ ٚفٝ ؽبٌخ ٚعٛد

  ز١بس ث١ٓ اعبثز١ٓ ّ٘ب ) ٔفز إٌشنبؽ ، ٌنُ ٠ٕفنز إٌشنبؽ ( ، ٚأػط١نذ الإعبثنبد اٌمن١ُ ثبلإخ

( ػٍنننٝ اٌزشر١نننت ، ٚرنننشاٚػ ِنننذٜ ػنننذد أٔشنننطخ  اٌغّؼ١نننخ اٌّزؼٍمنننخ ثنننذٚس٘ب  2،  1) 

( ٔشننبؽ ٚأؾننشاف 1.50ثّزٛعننؾ ؽغننبثٝ لننذسٖ ) ( أٔشننطخ 5-2اٌزشف١ٙننٝ ِننب ثنن١ٓ )

اٌّننذٜ اٌننٝ صننلاس فئننبد ٘ننٝ : رٕف١ننز ، ٚرننُ رمغنن١ُ ٘ننزا ( ٔشننبؽ 2.15ِؼ١ننبسٜ لننذسٖ )

( أٔشنطخ رمنَٛ ثنذٚس  0-1اٌغّؼ١خ ٌٕشبؽ ٚاؽذ رمَٛ ثذٚس ػنؼ١ف ، ٚرٕف١نز اٌغّؼ١نخ ) 

 ( أٔشطخ رمَٛ ثذٚس وج١ش .0ِزٛعؾ ، ٚرٕف١ز اٌغّؼ١خ أوضش ِٓ )

اٌغجؼخ  ٚاػزجشد اٌذساعخ اٌّغّٛع اٌىٍٝ ٌلأٔشطخ اٌزٝ ٔفزرٙب اٌغّؼ١خ ثبٌّؾبٚس    

ػٓ ا( ٔشبؽ فؤوضش ِؼجش01ػٍٝ اٌم١بَ ثبٌذٚس اٌزّٕٜٛ ؽ١ش وبْ رٕف١ز )ِغزّؼخ ِئششاً 

،  ( ٔشبؽ ٠ىْٛ اٌم١بَ ثذٚس رّٕٜٛ ِزٛعؾ10-22اٌم١بَ ثذٚس رّٕٜٛ وج١ش، ٚرٕف١ز )

 بؽ ٠ىْٛ اٌم١بَ ثذٚس رّٕٜٛ ػؼ١ف.( ٔش20ٚرٕف١ز ألً ِٓ )
 

َظهههش  دسجهههخ ليهههبو جًعيهههبد رًُيهههخ انًجزًهههع انًذههههٗ ثهههذٔسْب انزًُهههٕٖ يهههٍ ٔجٓهههخ -ة

 ٚرُ ل١بعٙب وّب ٠ٍٝ : انًغزفيذيٍ: 

 انذٔس انزعهيًٗ : -1

ٌزؾذ٠ذ دسعخ ل١بَ عّؼ١خ ر١ّٕخ اٌّغزّغ اٌّؾٍٝ ثبلأٔشنطخ اٌّزؼٍمنخ ثنذٚس٘ب اٌزؼ١ٍّنٝ    

عئً وً ِجؾٛس ِٓ اٌّغزف١ذ٠ٓ ػٓ ل١بَ اٌغّؼ١خ ثبلأٔشطخ ا٢ر١خ : البِخ فظٛي ٌّؾنٛ 

ِنخ ، ِىزنت رؾفن١ع لنشآْ ونش٠ُ ، رؼٍن١ُ الأ١ِخ ، ِغّٛػبد رم٠ٛخ ٌطلاة اٌشٙبداد اٌؼب

( اعبثبد ٘ٝ : اٌم١بَ ثبٌٕشبؽ دائّب ، 0الأؽفبي ِجبدة اٌمشاءح ٚاٌىزبثخ . ثبلإخز١بس ث١ٓ )

( ػٍنٝ اٌزشر١نت . ٚأػزجنشد  2،  1،  0أؽ١بٔب ، ٔبدسا، ٚأػط١ذ الإعبثنبد اٌنذسعبد ) 
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س ، ٚرشاٚؽنذ ػنٓ ل١نبَ اٌغّؼ١نخ ثٙنزا اٌنذٚ ا  اٌذساعخ ِغّٛع دسعبد اٌّجؾنٛس ِئشنش

 ( دسعننخ ثّزٛعننؾ 21-0اٌمنن١ُ اٌّؼجننشح ػننٓ ل١ننبَ اٌغّؼ١ننخ ثبٌننذٚس اٌزؼ١ٍّننٝ ِننب ثنن١ٓ ) 

، ٚرنُ رمغن١ُ ٘نزا ( دسعنخ 2.22( دسعنخ ٚأؾنشاف ِؼ١نبسٜ لنذسٖ )1.5ؽغبثٝ لنذسٖ )

 ل١بَ اٌغّؼ١نخ( دسعبد ٠ىْٛ 7-0)اٌّذٜ اٌٝ صلاس فئبد ٘ٝ : ؽظٛي اٌّجؾٛس ػٍٝ 

ثبٌننذٚس ثذسعننخ  ل١ننبَ اٌغّؼ١ننخ( دسعننبد ٠ىننْٛ 28-0ثبٌننذٚس ثذسعننخ ػننؼ١فخ ، ِٚننٓ )

ثبٌننذٚس  ل١ننبَ اٌغّؼ١ننخفننؤوضش ٠ىننْٛ  دسعننخ( 22)ؽظننٛي اٌّجؾننٛس ػٍننٝ ِزٛعننطخ ، ٚ 

 ثذسعخ وج١شح .

 انذٔس انزذسيجٗ : -2

ٌزؾذ٠ذ دسعخ ل١بَ عّؼ١خ ر١ّٕخ اٌّغزّغ اٌّؾٍٝ ثبلأٔشطخ اٌّزؼٍمخ ثذٚس٘ب اٌزذس٠جٝ      

ٔشننطخ ا٢ر١ننخ : اٌزننذس٠ت ػٍننٝ ػّننً اٌغننغبد عننئً وننً ِجؾننٛس ػننٓ ل١ننبَ اٌغّؼ١ننخ ثبلأ

، إٌغننبسح ، اٌزفظنن١ً ٚاٌؾ١بوننخ ، أػّننبي اٌّشننغٛلاد ، اٌزننذس٠ت ػٍننٝ طنن١بٔخ ٌىٍنن١ُٚا

( اعبثننبد ٘ننٝ : اٌم١ننبَ ثبٌٕشننبؽ دائّننب ، أؽ١بٔننب ، ٔننبدسا ، 0اٌىّج١ننٛرش. ثبلإخز١ننبس ثنن١ٓ )

اٌّؼجنشح ػنٓ ( ػٍٝ اٌزشر١ت . ٚرشاٚؽذ اٌمن١ُ  2، 1، 0ٚأػط١ذ الإعبثبد اٌذسعبد )

( 1.07ثّزٛعنؾ ؽغنبثٝ لنذسٖ )( دسعنخ 25-5ل١بَ اٌغّؼ١خ ثبٌذٚس اٌزنذس٠جٝ ِنب ثن١ٓ ) 

، ٚرُ رمغ١ُ ٘نزا اٌّنذٜ اٌنٝ صنلاس فئنبد ( دسعخ 2.05دسعخ ٚأؾشاف ِؼ١بسٜ لذسٖ )

ثبٌننذٚس ثذسعننخ  ل١ننبَ اٌغّؼ١ننخ( دسعننبد ٠ىننْٛ 0-5٘ننٝ : ؽظننٛي اٌّجؾننٛس ػٍننٝ )

ثبٌنذٚس ثذسعنخ  ل١نبَ اٌغّؼ١نخ٠ىنْٛ  سعنخد( 21-2، ٚؽظنٛي اٌّجؾنٛس ػٍنٝ )ػؼ١فخ

ثبٌننذٚس  ل١ننبَ اٌغّؼ١ننخ( دسعننخ فننؤوضش ٠ىننْٛ 20ِزٛعننطخ ، ٚؽظننٛي اٌّجؾننٛس ػٍننٝ )

 ثذسعخ وج١شح .

 انذٔس انزضميفٗ : -3

ٌزؾذ٠ذ دسعخ ل١بَ عّؼ١خ ر١ّٕخ اٌّغزّغ اٌّؾٍٝ ثبلأٔشطخ اٌّزؼٍمخ ثنذٚس٘ب اٌزضم١فنٝ      

٢ر١نخ : ِؾبػنشاد ٚٔنذٚاد ٌٍزٛػ١نخ ، عئً وً ِجؾنٛس ػنٓ ل١نبَ اٌغّؼ١نخ ثبلأٔشنطخ ا

( اعبثبد ٘نٝ : اٌم١نبَ ثبٌٕشنبؽ 0ِىزجخ صمبف١خ ، ثشاِظ اسشبد ٚ رٛػ١خ . ثبلإخز١بس ث١ٓ )

( ػٍننٝ اٌزشر١ننت . 2،  1، 0دائّننب ، أؽ١بٔننب ، ٔننبدسا ، ٚأػط١ننذ الإعبثننبد اٌننذسعبد )

دسعننبد  (2-0ٚرشاٚؽننذ اٌمنن١ُ اٌّؼجننشح ػننٓ ل١ننبَ اٌغّؼ١ننخ ثبٌننذٚس اٌزضم١فننٝ ِننب ثنن١ٓ ) 

، ٚرنُ ( دسعنخ 2.05( دسعنخ ٚأؾنشاف ِؼ١نبسٜ لنذسٖ )1.21ثّزٛعؾ ؽغنبثٝ لنذسٖ )

( دسعنبد ٠ىنْٛ 5-0س فئنبد ٘نٝ : ؽظنٛي اٌّجؾنٛس ػٍنٝ )رمغ١ُ ٘زا اٌّذٜ اٌٝ صلا

دسعنبد ٠ىنْٛ ( 0 -6ذسعنخ ػنؼ١فخ ، ٚؽظنٛي اٌّجؾنٛس ػٍنٝ)ثبٌذٚس ث ل١بَ اٌغّؼ١خ

( دسعنبد 2ّجؾٛس ػٍٝ أوضنش ِنٓ )ثبٌذٚس ثذسعخ ِزٛعطخ ، ٚؽظٛي اٌ ل١بَ اٌغّؼ١خ

 ثبٌذٚس ثذسعخ وج١شح . ل١بَ اٌغّؼ١خ٠ىْٛ 

 انذٔس الإَزبجٗ : -4

ٌزؾذ٠ذ دسعخ ل١بَ عّؼ١خ ر١ّٕخ اٌّغزّغ اٌّؾٍٝ ثبلأٔشطخ اٌّزؼٍمخ ثذٚس٘ب الإٔزبعٝ      

عننئً وننً ِجؾننٛس ػننٓ ل١ننبَ اٌغّؼ١ننخ ثبلأٔشننطخ ا٢ر١ننخ : رشث١ننخ ػغننٛي رغنن١ّٓ ، رشث١ننخ 

رمذ٠ُ ِغبػذاد ػ١ٕ١خ ٌٍّؾزبع١ٓ ،رمذ٠ُ غً إٌؾً ، ِٕزغبد الأٌجبْ .اٌذٚاعٓ ، أزبط ػ
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( اعبثننبد ٘ننٝ اٌم١ننبَ ثبٌٕشننبؽ دائّننب ، 0ثبلإخز١ننبس ثنن١ٓ ) ِغننبػذاد ِبد٠ننخ ٌٍّؾزننبع١ٓ،

( ػٍنٝ اٌزشر١نت ، ٚرشاٚؽنذ  2، 1، 0أؽ١بٔب ، ٔبدسا ، ٚأػط١ذ الإعبثنبد اٌنذسعبد ) 

ثّزٛعؾ ؽغبثٝ ( دسعخ 20 -6زبعٝ ِب ث١ٓ )اٌم١ُ اٌّؼجشح ػٓ ل١بَ اٌغّؼ١خ ثبٌذٚس الإٔ

، ٚرُ رمغ١ُ ٘زا اٌّنذٜ اٌنٝ ( دسعخ 2.02( دسعخ ٚأؾشاف ِؼ١بسٜ لذسٖ )1.5لذسٖ )

ثبٌنذٚس  ل١نبَ اٌغّؼ١نخ( دسعنبد ٠ىنْٛ 28-6صلاس فئبد ٘ٝ : ؽظٛي اٌّجؾٛس ػٍٝ )

ثبٌننذٚس ثذسعننخ ِزٛعننطخ ،  ل١ننبَ اٌغّؼ١ننخ٠ىننْٛ  دسعننخ( 25-22) ٚثذسعننخ ػننؼ١فخ ، 

 ثبٌذٚس ثذسعخ وج١شح . ل١بَ اٌغّؼ١خفؤوضش ٠ىْٛ  دسعخ( 26اٌّجؾٛس ػٍٝ ) ٚؽظٛي

 دٔس انشعبيخ انطجيخ : -5

ٌزؾذ٠ذ دسعخ ل١بَ عّؼ١خ ر١ّٕنخ اٌّغزّنغ اٌّؾٍنٝ ثبلأٔشنطخ اٌّزؼٍمنخ ثنذٚس اٌشػب٠نخ      

ثبلأٔشننطخ ا٢ر١ننخ : ِشوننض رٕظنن١ُ الأعننشح ،  ل١ننبَ اٌغّؼ١ننخاٌطج١ننخ عننئً وننً ِجؾننٛس ػننٓ 

ِؼّننً رمننذ٠ُ إٌظنن١ؾخ ٚالإسشننبد ٌٕغننبء اٌمش٠ننخ ، ػ١ننبداد ؽج١ننخ ،  ِغزٛطننف خ١ننشٜ ،

( اعبثنبد ٘نٝ اٌم١نبَ ثبٌٕشنبؽ دائّنب ، أؽ١بٔنب ، ٔنبدسا ، 0رؾب١ًٌ ؽج١خ ، ثبلإخز١نبس ثن١ٓ )

، ٚرشاٚؽنذ اٌمن١ُ اٌّؼجنشح ػنٓ ( ػٍٝ اٌزشر١نت2، 1، 0اٌذسعبد )  ٚأػط١ذ الإعبثبد

( دسعنخ 1.5ثّزٛعنؾ ؽغنبثٝ لنذسٖ ) دسعنخ ( 25-5ل١بَ اٌغّؼ١خ ثٙزا اٌنذٚس ِنب ثن١ٓ )

:  مغن١ُ ٘نزا اٌّنذٜ اٌنٝ صنلاس فئنبد ٘نٝ، ٚرنُ ر( دسعخ 2.02ٚأؾشاف ِؼ١بسٜ لذسٖ )

ثبٌنذٚس ثذسعنخ ػنؼ١فخ ،  ل١نبَ اٌغّؼ١نخ( دسعنبد ٠ىنْٛ  0-5ؽظٛي اٌّجؾٛس ػٍنٝ )

فننؤوضش  دسعننخ( 20)ٚ ، دسعننخ٠ىْٛ ل١ننبَ اٌغّؼ١ننخ ثبٌننذٚس ثذسعننخ ِزٛعننطخ( 2-21ٚ)

 ثبٌذٚس ثذسعخ وج١شح . ١خل١بَ اٌغّؼ٠ىْٛ 

 دٔس سعبيخ الأيٕيخ ٔانطفٕنخ ٔانًغُيٍ : -6

ٌزؾذ٠ذ دسعنخ ل١نبَ عّؼ١نخ ر١ّٕنخ اٌّغزّنغ اٌّؾٍنٝ ثبلأٔشنطخ اٌّزؼٍمنخ ثنذٚس سػب٠نخ      

عننئً وننً ِجؾننٛس ػننٓ ل١ننبَ اٌغّؼ١ننخ ثبلأٔشننطخ ا٢ر١ننخ : ٚاٌّغنن١ٕٓ الأِِٛننخ ٚاٌطفٌٛننخ 

لأؽفننبي اٌّٙننبساد اٌّخزٍفننخ، رننٛف١ش سػب٠ننخ الأؽفننبي اٌشػننغ، ؽؼننبٔخ الأؽفننبي، رؼٍنن١ُ ا

الأٌؼبة ٌلأؽفبي، سػب٠خ وجبس اٌغٓ ، سػب٠خ رٜٚ الإؽز١بعبد اٌخبطخ . ثبلإخز١بس ث١ٓ 

( اعبثبد ٘ٝ : اٌم١بَ ثبٌٕشنبؽ دائّنب ، أؽ١بٔنب ، ٔنبدسا، ٚأػط١نذ الإعبثنبد اٌنذسعبد 0)

ا اٌنذٚس ِنب ( ػٍٝ اٌزشر١ت ، ٚرشاٚؽذ اٌمن١ُ اٌّؼجنشح ػنٓ ل١نبَ اٌغّؼ١نخ ثٙنز 2، 1، 0)

( دسعننخ ٚأؾننشاف ِؼ١ننبسٜ لننذسٖ 0.5ثّزٛعننؾ ؽغننبثٝ لننذسٖ )( دسعننخ 20 -6ثنن١ٓ )

، ٚرُ رمغ١ُ ٘زا اٌّنذٜ اٌنٝ صنلاس فئنبد ٘نٝ : ؽظنٛي اٌّجؾنٛس ػٍنٝ ( دسعخ 8.78)

( دسعنخ ٠ىنْٛ 25-22ثبٌذٚس ثذسعخ ػؼ١فخ ، ٚ) ل١بَ اٌغّؼ١خ( دسعبد ٠ىْٛ 6-28)

ثبٌنذٚس  ل١نبَ اٌغّؼ١نخ( دسعخ فؤوضش ٠ىنْٛ 26ثبٌذٚس ثذسعخ ِزٛعطخ، ٚ ) ل١بَ اٌغّؼ١خ

 .ثذسعخ وج١شح

 انذٔس انزشفيٓٗ : -7

ٌزؾذ٠ذ دسعخ ل١بَ عّؼ١خ ر١ّٕخ اٌّغزّغ اٌّؾٍٝ ثبلأٔشنطخ اٌّزؼٍمنخ ثنذٚس٘ب اٌزشف١ٙنٝ      

عئً وً ِجؾٛس ػٓ ل١بَ اٌغّؼ١خ ثبلأٔشطخ ا٢ر١خ : اٌم١نبَ ثنبٌشؽلاد ، ػّنً ِؼغنىشاد 

( اعبثنبد 0بِخ دٚساد ٌلأٔشطخ اٌش٠بػن١خ . ثبلإخز١نبس ثن١ٓ )ط١ف١خ ، إٌبدٜ إٌغبئٝ ، ال



 

 

 

 

 

 

190                                           ASHRAF EL DAMASY 

(  2، 1، 0٘ننٝ : اٌم١ننبَ ثبٌٕشننبؽ دائّننب، أؽ١بٔننب ، ٔننبدسا ، ٚأػط١ننذ الإعبثننبد اٌننذسعبد ) 

-0ػٍٝ اٌزشر١ت . ٚرشاٚؽنذ اٌمن١ُ اٌّؼجنشح ػنٓ ل١نبَ اٌغّؼ١نخ ثبٌنذٚس اٌزشف١ٙنٝ ِنب ثن١ٓ )

، ( دسعنخ2.02ف ِؼ١بسٜ لذسٖ )ٚأؾشا( دسعخ 1.5( دسعخ ثّزٛعؾ ؽغبثٝ لذسٖ )21

( دسعنبد ٠ىنْٛ 7-0ٚرُ رمغ١ُ ٘زا اٌّذٜ اٌٝ صلاس فئبد ٘ٝ : ؽظٛي اٌّجؾٛس ػٍٝ )

( دسعننبد ٠ىننْٛ ل١ننبَ اٌغّؼ١ننخ ثبٌننذٚس 28-0ل١ننبَ اٌغّؼ١ننخ ثبٌننذٚس ثذسعننخ ػننؼ١فخ ، ٚ)

 .ثبٌذٚس ثذسعخ وج١شح ل١بَ اٌغّؼ١خ( دسعخ فؤوضش ٠ىْٛ 22ثذسعخ ِزٛعطخ ، ٚ)

ػنٓ  ااٌذساعخ اٌّغّٛع اٌىٍٝ ٌنذسعبد اٌّؾنبٚس اٌغنجؼخ ِغزّؼنخ ِئشنشٚأػزجشد      

 اِؼجشفنبوضش( دسعنخ 02ثبٌذٚس اٌزّٕٜٛ ؽ١ش ونبْ اٌؾبطنً ػٍنٝ )اٌغّؼ١خ  ل١بَدسعخ 

ل١ننبَ  ٠ىننْٛ دسعننخ( 01ل١ننبَ اٌغّؼ١ننخ ثبٌننذٚس اٌزّٕننٜٛ ثذسعننخ وج١ننشح ، ٚالننً ِننٓ )ػننٓ 

ثبٌنذٚس  ْٛ ل١نبَ اٌغّؼ١نخ٠ىن( دسعنخ 55ثبٌنذٚس ثذسعنخ ِزٛعنطخ ، ٚألنً ِنٓ ) اٌغّؼ١خ

 ثذسعخ ػؼ١فخ.

 ٌٚؾغبة ِزٛعؾ دسعخ ل١بَ اٌغّؼ١خ ثؤدٚاس٘ب اٌز٠ّٕٛخ ؽجمذ اٌّؼبدٌخ اٌزب١ٌخ:

 / 2ْ  ×0+ ْ 1×1+ْ 0 ×2ِزٛعؾ دسعخ اٌم١بَ ثبٌذٚس = ْ

ذٚس بٌنػذد اٌّجؾٛص١ٓ رٜٚ اٌشأٜ فٝ ل١نبَ اٌغّؼ١نخ ث 2ؽ١ش ْ ٘ٝ ػذد اٌّجؾٛص١ٓ ، ْ

ل١نننبَ اٌغّؼ١نننخ ثبٌنننذٚس ثذسعنننخ فنننٝ ٌّجؾنننٛص١ٓ رٜٚ اٌنننشأٜ ػنننذد ا 1ثذسعنننخ وج١نننشح ، ْ

 ذٚس ثذسعخ ػؼ١فخ.بٌػذد اٌّجؾٛص١ٓ رٜٚ اٌشأٜ فٝ ل١بَ اٌغّؼ١خ ث 0ِزٛعطخ ، ْ
 

 صبَيب : انًشكلاد انزٗ رٕاجّ جًعيبد رًُيخ انًجزًع انًذهٗ : 
رؼننّٕذ اٌّشننىلاد اٌزننٝ رٛاعننٗ عّؼ١ننبد ر١ّٕننخ اٌّغزّننغ اٌّؾٍننٝ فننٝ ٘ننزا اٌجؾننش      

٠ٓ أٌّٚٙب : ِٓ ٚعٙخ ٔظش أػؼنبء ِغٍنظ الإداسح ، ٚصب١ّٔٙنب : ِنٓ ٚعٙنخ ٔظنش ِؾٛس

 اٌّغزف١ذ٠ٓ ِٓ أٔشطخ اٌغّؼ١بد ، ٚرُ ل١بعّٙب وّب ٠ٍٝ : 

اٌّشننىلاد اٌزننٝ رٛاعننٗ عّؼ١ننبد ر١ّٕننخ اٌّغزّننغ اٌّؾٍننٝ ِننٓ ٚعٙننخ ٔظننش أػؼننبء  - أ

،  رُ ل١بعٙب ثغئاي وً ِجؾٛس ػٓ اٌّشنىلاد اٌزنٝ رٛاعنٗ اٌغّؼ١نخِغٍظ الإداسح:

ٚاػطبء ل١ُ سل١ّخ ٌٍّجؾٛس ػٓ وً ِشىٍخ، ٚرُ ؽغبة ػذد رىنشاساد اٌّجؾنٛص١ٓ 

 ػٓ وً ِشىٍخ رزوش.

: غ اٌّؾٍٝ ِٓ ٚعٙخ ٔظش اٌّغنزف١ذ٠ٓاٌّشىلاد اٌزٝ رٛاعٗ عّؼ١بد ر١ّٕخ اٌّغزّ  - ة

رُ ل١بعٙب ثغنئاي ونً ِجؾنٛس ػنٓ اٌّشنىلاد اٌزنٝ رٛاعنٗ اٌغّؼ١نخ ، ٚاػطنبء لن١ُ 

خ ، ٚرنُ ؽغنبة ػنذد رىنشاساد اٌّجؾنٛص١ٓ ػنٓ ونً سل١ّخ ٌٍّجؾٛس ػنٓ ونً ِشنىٍ

 ِشىٍخ رزوش.

اجهههّ جًعيهههبد رًُيهههخ صبنضهههب : يمزشدهههبد انزغههههت عههههٗ انًشهههكلاد انزهههٗ رٕ

 :انًجزًع انًذهٗ
 رؼّٕذ اٌّمزشؽبد فٝ ٘زا اٌجؾش ِؾٛس٠ٓ أٌّٚٙب : ِٓ ٚعٙخ ٔظش أػؼبء ِغٍظ     

 بعّٙب وّب ٠ٍٝ:الإداسح ، ٚصب١ّٔٙب ِٓ ٚعٙخ ٔظش اٌّغزف١ذ٠ٓ ِٕٙب ، ٚرُ ل١
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ِمزشؽبد أػؼبء ِغٍظ الإداسح ٌٍزغٍت ػٍٝ اٌّشىلاد اٌزنٝ رٛاعنٗ عّؼ١نبد ر١ّٕنخ  - أ

اٌّغزّغ اٌّؾٍٝ: رُ ل١بعٙب ثغئاي وً ِجؾٛس ػٓ ِمزشؽبرٗ ٌٍزغٍت ػٍٝ اٌّشنىلاد 

اٌزٝ رٛاعٗ اٌغّؼ١خ، ٚاػطبء ل١ُ سل١ّخ ٌٍّجؾٛس ػٓ وً ِمزشػ ٠مذِٗ ٌٍزغٍنت ػٍنٝ 

 .رىشاساد اٌّجؾٛص١ٓ ػٓ وً ِمزشػ ٠زوش اٌّشىلاد ، ٚرُ ؽغبة ػذد

ِمزشؽبد اٌّغزف١ذ٠ٓ ٌٍزغٍت ػٍٝ اٌّشنىلاد اٌزنٝ رٛاعنٗ عّؼ١نبد ر١ّٕنخ اٌّغزّنغ  - ة

اٌّؾٍٝ: رُ ل١بعٙب ثغئاي وً ِجؾٛس ػنٓ ِمزشؽبرنٗ ٌٍزغٍنت ػٍنٝ اٌّشنىلاد اٌزنٝ 

رٛاعٗ اٌغّؼ١خ ، ٚاػطبء ل١ُ سل١ّخ ٌٍّجؾنٛس ػنٓ ونً ِمزنشػ ٠مذِنٗ ٌٍزغٍنت ػٍنٝ 

 ، ٚرُ ؽغبة ػذد رىشاساد اٌّجؾٛص١ٓ ػٓ وً ِمزشػ ٠زوش. اٌّشىلاد

 أعبنيت انزذهيم الإدظبئٗ :  -5
فٝ ػٛء الأ٘ذاف اٌزٝ اعزٙذفزٙب اٌذساعخ اعزخذِذ اٌزىشاساد ٚإٌغت اٌّئ٠ٛخ       

 اٌج١بٔبد. ٚرؾ١ًٍفٝ ٚطف  ٚالأؾشاف اٌّؼ١بسٜ ٚاٌّزٛعؾ اٌؾغبثٝ
 

 َزبئج انجذش ٔيُبلشزٓب:
 

 عيبد رًُيخ انًجزًع انًذهٗ :زٖ رمٕو ثّ جًأٔلا : انذٔس ان

٠زؼّٓ اٌذٚس فٝ ٘زا اٌجؾش وّب أشبسٔب عبثمب ِئشش٠ٓ ّ٘نب : ل١نبَ عّؼ١نبد ر١ّٕنخ      

اٌّغزّغ اٌّؾٍٝ ثذٚس٘ب اٌزّٕٜٛ ِٓ ٚعٙخ ٔظش أػؼبء ِغبٌظ اداسرٙب ، ٚدسعخ ل١بَ 

ذ٠ٓ ِٕٙننب . عّؼ١ننبد ر١ّٕننخ اٌّغزّننغ اٌّؾٍننٝ ثننذٚس٘ب اٌزّٕننٜٛ ِننٓ ٚعٙننخ ٔظننش اٌّغننزف١

 ٠ّٚىٓ ػشع إٌزبئظ اٌخبطخ ثىً ِّٕٙب وّب ٠ٍٝ:

ليههبو جًعيههبد رًُيههخ انًجزًههع انًذهههٗ ثههذٔسْب انزًُههٕٖ يههٍ ٔجٓههخ َظههش أعضههبء  - أ

 : ْٗ كًب يهٗيجبنظ إداسرٓب : 

 انذٔس انزعهيًٗ : -1

%( ِنٓ اعّنبٌٝ اٌغّؼ١نبد 28( أْ )1رٛػؼ اٌج١بٔبد اٌّؼشٚػخ ثبٌغنذٚي سلنُ )     

رمنَٛ ثنذٚس ِٓ اٌغّؼ١بد اٌّذسٚعنخ %( 78س رؼ١ٍّٝ ػؼ١ف ، ٚ)اٌّذسٚعخ رمَٛ ثذٚ

%( فمؾ ِنٓ اعّنبٌٝ اٌغّؼ١نبد اٌّذسٚعنخ رمنَٛ ثنذٚس رؼ١ٍّنٝ 18رؼ١ٍّٝ ِزٛعؾ ، ٚ)

٠ٚزج١ٓ ِٓ إٌزبئظ اٌّؼشٚػخ أْ اٌغبٌج١خ اٌؼظّٝ ِٓ اٌغّؼ١بد اٌّذسٚعخ رمنَٛ  وج١ش .

 ثذٚس رؼ١ٍّٝ ِزٛعؾ .

 انذٔس انزذسيجٗ : -2

%( ِنٓ اعّنبٌٝ اٌغّؼ١نبد 08( اٌنٝ أْ )1بٔبد اٌٛاسدح ثبٌغذٚي سلُ )أشبسد اٌج١     

%( ِنٓ اٌغّؼ١نبد رمنَٛ ثنذٚس رنذس٠جٝ 28اٌّذسٚعخ رمنَٛ ثنذٚس رنذس٠جٝ ػنؼ١ف ، ٚ)

%( فمؾ ِٓ اٌغّؼ١بد اٌّذسٚعخ رمَٛ ثذٚس رذس٠جٝ وج١ش ، ٚأوضنش ِنٓ 28ِزٛعؾ ، ٚ)

 بطنخ ثنذٚس٘ب اٌزنذس٠جٝ .%( لارمنَٛ ثزٕف١نز الأٔشنطخ اٌخ08صٍش اٌغّؼ١بد اٌّذسٚعخ )

٠ٚغزشف ِٓ إٌزبئظ اٌّؼشٚػخ أْ غبٌج١خ اٌغّؼ١بد اٌّذسٚعخ رمَٛ ثذٚس رذس٠جٝ ٠ىبد 

٠ىْٛ ِؼذِٚبً ٠ٚشعغ رٌه اٌٝ ػذَ رنٛافش الإِىب١ٔنبد اٌّبد٠نخ ٚاٌف١ٕنخ اٌلاصِنخ ٌٍغّؼ١نخ 

 ٌم١بِٙب ثذٚس٘ب اٌزذس٠جٝ ػٍٝ اٌٛعٗ الأوًّ ٚ٘زا ٠زطٍت اٌؼلاط .
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 انذٔس انزضميفٗ : -3

%( ِنٓ اعّنبٌٝ اٌغّؼ١نبد 08( اٌنٝ أْ )1رش١ش اٌج١بٔبد اٌّزوٛسح ثبٌغذٚي سلنُ )     

%( ِنٓ اٌغّؼ١نبد اٌّذسٚعنخ رمنَٛ ثنذٚس 18اٌّذسٚعخ رمَٛ ثذٚس رضم١فٝ ػؼ١ف ، ٚ)

%( ِٓ اعّبٌٝ اٌغّؼ١بد اٌّذسٚعخ رمنَٛ ثنذٚس رضم١فنٝ وج١نش ، 28رضم١فٝ ِزٛعؾ ، ٚ)

٠ٚزجن١ٓ  ز الأٔشطخ اٌّزؼٍمنخ ثنذٚس٘ب اٌزضم١فنٝ .%( ِٓ اٌغّؼ١بد اٌّذسٚعخ ٌُ رٕف08ٚ)

 ٍغب٠خ. ِٓ ٘زٖ إٌزبئظ أْ اٌغّؼ١بد اٌّذسٚعخ رمَٛ ثذٚس رضم١فٝ ِؾذٚد ٌ

 انذٔس الإَزبجٗ : -4

( أْ ِننب٠مشة ِننٓ صٍننش اٌغّؼ١ننبد 1أٚػننؾذ اٌج١بٔننبد اٌّننزوٛسح ثبٌغننذٚي سلننُ )     

د اٌّذسٚعنخ %( ِنٓ اٌغّؼ١نب18%( رمنَٛ ثنذٚس أزنبعٝ ػنؼ١ف ، ٚ)08اٌّذسٚعخ )

%( فمؾ ِٓ اٌغّؼ١بد اٌّذسٚعخ رمَٛ ثذٚس أزنبعٝ 28رمَٛ ثذٚس أزبعٝ ِزٛعؾ ، ٚ)

%( ٌننُ رٕفننز الأٔشننطخ اٌخبطننخ ثننذٚس٘ب 08وج١ننش ، ٚثننبلٝ اٌغّؼ١ننبد اٌّذسٚعننخ ٚ٘ننٝ )

ٚثٕننبءاً ػٍننٝ ٘ننزٖ إٌزننبئظ ٠ّىننٓ اٌمننٛي أْ اٌغّؼ١ننبد اٌّذسٚعننخ رمننَٛ ثننذٚس  الإٔزننبعٝ .

لننذ ٠فننٛق ٠ٚشعننغ رٌننه اٌننٝ أٔننٗ ٠ؾزننبط اٌننٝ ر٠ّٛننً وج١ننش  أزننبعٝ ٠ىننبد ٠ىننْٛ ِؼننذِٚبً 

 اِىب١ٔبد ٘زٖ اٌغّؼ١بد .

 دٔس انشعبيخ انظذيخ : -5

%( ِٓ اعّبٌٝ اٌغّؼ١بد 28( اٌٝ أْ )1رش١ش اٌج١بٔبد اٌّؼشٚػخ ثبٌغذٚي سلُ )     

%( ِنٓ اٌغّؼ١نبد اٌّذسٚعنخ 18اٌّذسٚعخ رمَٛ ثنذٚس ػنؼ١ف ٌٍشػب٠نخ اٌظنؾ١خ ، ٚ)

%( ِنٓ اٌغّؼ١نبد اٌّذسٚعنخ رمنَٛ ثنذٚس 08ٍشػب٠نخ اٌظنؾ١خ ، ٚ)رمَٛ ثذٚس ِزٛعؾ ٌ

%( لا رمنَٛ 08وج١ش ٌٍشػب٠خ اٌظؾ١خ ، ٚإٌغجخ اٌجبل١خ ِٓ اٌغّؼ١بد اٌّذسٚعخ ٚ٘ٝ )

٠ٚزج١ٓ ِٓ ٘نزٖ إٌزنبئظ ل١نبَ اٌغّؼ١نبد  ثزٕف١ز الأٔشطخ اٌّزؼٍمخ ثذٚس اٌشػب٠خ اٌظؾ١خ .

ه اٌنٝ أزشنبس اٌؼ١نبداد اٌطج١نخ فنٝ اٌّذسٚعخ ثذٚس ِمجٛي ٌٍشػب٠خ اٌظؾ١خ ٠ٚشعنغ رٌن

٘زٖ اٌغّؼ١بد ِٚغبّ٘خ الأؽجبء ٚاٌّزخظظ١ٓ فٝ الأػّبي اٌخ١ش٠خ ،ٌؼلاط الاِشاع 

 إٌّزششح ثىضشح فٝ اٌش٠ف اٌّظشٜ .

 دٔس سعبيخ الأيٕيخ ٔانطفٕنخ ٔانًغُيٍ : -6

%( ِننٓ اعّننبٌٝ اٌغّؼ١ننبد 18( أْ )1رٛػننؼ اٌج١بٔننبد اٌّننزوٛسح ثبٌغننذٚي سلننُ )     

%( ِننٓ اٌغّؼ١ننبد 18خ رمننَٛ ثننذٚس ػننؼ١ف ٌشػب٠ننخ الأِِٛننخ ٚاٌطفٌٛننخ ، ٚ)اٌّذسٚعنن

%( ِننٓ اٌغّؼ١ننبد 08اٌّذسٚعننخ رمننَٛ ثننذٚس ِزٛعننؾ ٌشػب٠ننخ الأِِٛننخ ٚاٌطفٌٛننخ ، ٚ)

%( فمنؾ ِنٓ اٌغّؼ١نبد 08اٌّذسٚعخ رمَٛ ثذٚس وج١نش ٌشػب٠نخ الأِِٛنخ ٚاٌطفٌٛنخ ، ٚ)

 ٚاٌطفٌٛنننخ ٚاٌّغننن١ٕٓ .اٌّذسٚعنننخ ٌنننُ رٕفنننز الأٔشنننطخ اٌخبطنننخ ثنننذٚس سػب٠نننخ الأِِٛنننخ 

٠ٚغزشننف ِننٓ ٘ننزٖ إٌزننبئظ ل١ننبَ اٌغّؼ١ننبد اٌّذسٚعننخ ثننذٚس سػب٠ننخ الأِِٛننخ ٚاٌطفٌٛننخ 

 ثٕغجخ ِمجٌٛخ .

 انذٔس انزشفيٓٗ : -7

%( ِنٓ اعّنبٌٝ اٌغّؼ١نبد 28( اٌنٝ أْ )1أشبسد اٌج١بٔبد اٌٛاسدح ثبٌغذٚي سلُ )     

 ذسٚعخ رمَٛ ثذٚس %( ِٓ اٌغّؼ١بد ا18ٌّاٌّذسٚعخ رمَٛ ثذٚس رشف١ٙٝ ػؼ١ف ، ٚ)
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جًعيبد رًُيخ انًجزًع انًذهٗ ن ٔانُغجخ انًئٕيخ ٔانًزٕعظ انعبو زٕصيعان( : 2جذٔل سلى )

فٗ انًذبٔس انغجعخ يٍ  ٔجٓخ َظش أعضبء انًذسٔعخ ٔفمب نًغزٕٖ ليبيٓب ثذٔسْب انزًُٕٖ 

 يجبنظ إداسرٓب .

 

 

 و

 يغزٕٖ ليبو

انجًعيبد       

 ثبنذٔس
 

 الأدٔاس

 

 فــيـعـــض

 

 ظـــــٕعــزــي

 

 شـــيــجـــــــك

انجًعيبد انزٗ نى رُفز 

 انُشبط

 

إجًبنٗ 

انجًعيبد 

 انًذسٔعخ
عذد 

 انًجذٕصيٍ
عذد 

 انجًعيبد
عذد  %

 انًجذٕصيٍ
عذد 

 انجًعيبد
عذد  %

 انًجذٕصيٍ
عذد 

 انجًعيبد
عذد  %

 انًجذٕصيٍ
عذد 

 انجًعيبد
% 

 

1- 

 

 انذٔس انزعهيًٗ

 

18 

 

1 

 

18 

 

78 

 

7 

 

78 

 

28 

 

2 

 

28 

 

8 

 

8 

 

8 

 

18 

 

 18 48 4 48 18 1 18 18 1 18 48 4 48 انذٔس انزذسيجٗ -2

 18 38 3 38 18 1 18 28 2 28 48 4 48 انذٔس انزضميفٗ -3

 18 48 4 48 18 1 18 28 2 28 38 3 38 انذٔس الإَزبجٗ -4

دٔس انشعبيهههههههخ  -5

 انظذيخ

18 1 18 28 2 28 38 3 38 48 4 48 18 

يهههههههههههخ دٔس سعب -6

الأيٕيهههههههههههههههههههخ 

 ٔانطفٕنخ

28 2 28 28 2 28 38 3 38 38 3 38 18 

انهههههههههههههههههههههههههذٔس  -7

 انزشفيٓٗ

18 1 18 28 2 28 48 4 48 38 3 38 18 

 

 ٗـــــبنــًـــالإج
 

168 

 

 

16 

 

168 

 

108 

 

10 

 

108 

 

158 

 

15 

 

158 

 

218 

 

21 

 

218 

 

 بوـعـظ انـٕعـزـًــان

 

22.05 

 

 

2.20 

 

22.05 

 

25.71 

 

2.57 

 

25.71 

 

21.42 

 

2.14 

 

21.42 

 

38 

 

3 

 

38 
 

 

 بٌ .*انـــًــظـــذس : جـــًـعـــذ انــجــيــبَـبد ٔدــغــجـذ يـــٍ إعـزــًـبسح الإعـــزـجـي
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%( رمننَٛ ثننذٚس رشف١ٙننٝ 08رشف١ٙننٝ ِزٛعننؾ ، ٚأوضننش ِننٓ صٍننش اٌغّؼ١ننبد اٌّذسٚعننخ )

طننخ ثننذٚس٘ب %( ٌننُ رٕفننز الأٔشننطخ اٌخب08وج١ننش ، ٚثننبلٝ اٌغّؼ١ننبد اٌّذسٚعننخ ٚ٘ننٝ )

٠ٚزجن١ٓ ِنٓ ٘نزٖ إٌزنبئظ ل١نبَ غبٌج١نخ اٌغّؼ١نبد اٌّذسٚعنخ ثبٌنذٚس اٌزشف١ٙنٝ  اٌزشف١ٙٝ .

 ٠ٚشعغ رٌه اٌٝ لٍخ اٌزىب١ٌف اٌلاصِخ ٌٍم١بَ ثٙزا اٌذٚس.

%( ِٓ اٌغّؼ١بد 11.05( أْ )٠ٚ1زؼؼ ِٓ اٌج١بٔبد اٌّزوٛسح ثبٌغذٚي سلُ )         

%( ِٓ 15.72اٌّذسٚعخ رمَٛ ثذٚس رّٕٜٛ ػؼ١ف فٝ اٌّؾبٚس اٌغجؼخ ِغزّؼخ ، ٚ )

           اٌغّؼ١بد اٌّذسٚعخ رمَٛ ثذٚس رّٕٜٛ ِزٛعؾ فٝ اٌّؾبٚس اٌغجؼخ ِغزّؼخ، 

%( ِٓ اٌغّؼ١بد اٌّذسٚعخ رمَٛ ثذٚس رّٕٜٛ وج١ش فٝ اٌّؾبٚس اٌغجؼخ 12.01ٚ) 

طخ اٌّزؼٍمخ %( ِٓ اٌغّؼ١بد اٌّذسٚعخ لا رمَٛ ثزٕف١ز الأٔش08ؽ١ٓ أْ ) ِغزّؼخ ، فٝ

 ّؾبٚس اٌغجؼخ ِغزّؼخ .ثذٚس٘ب اٌزّٕٜٛ فٝ اٌ

دسجههخ ليههبو جًعيههبد رًُيههخ انًجزًههع انًذهههٗ ثههذٔسْب انزًُههٕٖ يههٍ ٔجٓههخ َظههش  - ة

 انًغزفيذيٍ يُٓب  ْٗ كًب يهٗ :

 انذٔس انزعهيًٗ: -1

( ٚاٌخبطننخ ثّزٛعننؾ دسعننخ ل١ننبَ 0سلننُ ) أشننبسد اٌج١بٔننبد اٌّؼشٚػننخ ثبٌغننذٚي     

عّؼ١خ ر١ّٕخ اٌّغزّغ اٌّؾٍٝ ثذٚس٘ب   اٌزّٕٜٛ ِٓ ٚعٙخ ٔظش اٌّغزف١ذ٠ٓ ِٕٙب اٌٝ أْ 

اٌّجؾٛص١ٓ أوذٚا أْ عّؼ١خ ر١ّٕخ اٌّغزّغ اٌّؾٍنٝ رمنَٛ ثنذٚس اعّبٌٝ %( ِٓ 10.00)

ؼ١ٍّنٝ %( ِنٓ اٌّجؾنٛص١ٓ ٠نشٚا أْ اٌغّؼ١نخ رمنَٛ ثنذٚس ر12، ٚ) حوج١شثذسعخ رؼ١ٍّٝ 

%( ٠منشْٚ ثنؤْ اٌغّؼ١نخ رمنَٛ 58.66، ٚأوضش ِٓ ٔظف اٌّجؾٛص١ٓ ) خِزٛعطثذسعخ 

( 2.77ٝ )ّنن١ِزٛعننؾ دسعننخ اٌم١ننبَ ثبٌننذٚس اٌزؼٍ . ٚثٍننغ خػننؼ١ف ثذسعننخ  ثننذٚس رؼ١ٍّننٝ

٠ؼزجننش ِزٛعننؾ ( دسعننخ ٌننزٌه 0-2دسعننخ ، ٚؽ١ننش أْ اٌّزٛعننؾ اٌؼننبَ ٠زننشاٚػ ِننب ثنن١ٓ )

 ٌٛخ .ٝ ٠ؼذ ثذسعخ ِمج١ّاٌم١بَ ثبٌذٚس اٌزؼٍ

 انذٔس انزذسيجٗ : -2

%( ِننٓ اعّننبٌٝ اٌّجؾننٛص١ٓ 20( أْ )0رٛػننؼ اٌج١بٔننبد اٌّننزوٛسح ثبٌغننذٚي سلننُ )     

%( 18، ٚ) حوج١نشثذسعنخ أفبدٚا ثؤْ عّؼ١خ ر١ّٕخ اٌّغزّغ اٌّؾٍٝ رمنَٛ ثنذٚس رنذس٠جٝ 

، ٚأوضنش ِنٓ صٍضنٝ  خِزٛعنطثذسعنخ ِٓ اٌّجؾٛص١ٓ ٠شٚا أْ اٌغّؼ١خ رمَٛ ثذٚس رنذس٠جٝ 

، ٚثٍننغ  خػننؼ١فثذسعننخ %( ٠مننشْٚ ثننؤْ اٌغّؼ١ننخ رمننَٛ ثننذٚس رننذس٠جٝ 67) اٌّجؾننٛص١ٓ

( دسعخ ٚ٘ٛ ِئشنش ِنٕخفغ ِّنب 2.06اٌّزٛعؾ اٌؼبَ ٌم١بَ اٌغّؼ١خ ثبٌذٚس اٌزذس٠جٝ )

 ٠ئوذ ػٍٝ ػؼف ل١بَ عّؼ١خ ر١ّٕخ اٌّغزّغ ثٙزا اٌذٚس .

 انذٔس انزضميفٗ : -3

%( ِنٓ اٌّجؾنٛص١ٓ 22.66( اٌنٝ أْ )0رش١ش اٌج١بٔنبد اٌّؼشٚػنخ ثبٌغنذٚي سلنُ )     

%( 27.66، ٚ) حوج١نشثذسعخ ذٚس رضم١فٝ رمَٛ ث٠شٚا أْ عّؼ١خ ر١ّٕخ اٌّغزّغ اٌّؾٍٝ 

، ٚأوضش ِٓ صٍضنٝ  خِزٛعط ثذسعخ ِٓ اٌّجؾٛص١ٓ ٠مشْٚ ثؤْ اٌغّؼ١خ رمَٛ ثذٚس رضم١فٝ

 ، ٚثٍغ  خػؼ١ف ثذسعخ  %( أوذٚا ثؤْ اٌغّؼ١خ رمَٛ ثذٚس رضم١ف78.66ٝاٌّجؾٛص١ٓ )
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ذسجخ ليبو جًعيبد رًُيخ انًجزًع ن انعبو ًزٕعظانزٕصيع ٔانُغجخ انًئٕيخ ٔان( : 3جذٔل سلى )

 انًذهٗ ثذٔسْب انزًُٕٖ يٍ ٔجٓخ َظشانًغزفيذيٍ يُٓب .

 

 

 و

 دسجخ انميبو ثبنذٔس          

  

 الأدٔاس         

 

 شحـــيـجــك

 

 خــطـــٕعـزــي

 

 خـــضـفـخـُــي

 

يزٕعظ 

و دسجخ انميب

 ثبنذٔس
 % ن % ن % ن

 

1- 

 

 ٗـــًـيهـعـزـذٔس انــــان

 

05 

 

20.33 

 

63 

 

21 

 

152 

 

58.66 

 

1.77 

 1.46 67 281 28 68 13 33 ٗــــجـذسيـزـذٔس انــــان -2

 1.41 78.66 212 17.66 53 11.66 35 ٗـــفـيـمـضـزـذٔس انــــان -3

 1.42 67 281 23.33 78 3.66 23 ٗــــبجــزـذٔس الإَــــان -4

 1.38 48 128 23.66 03 38.33 31 انشعبيخ انظذيخ دٔس -5

 1.08 46.66 148 26.33 73 27 01 دٔس سعبيخ الأيٕيخ ٔانطفٕنخ -6

 1.04 52.33 157 11 33 36.66 118 ٗـٓـيـشفـزـذٔس انــــان -7

 1.66 56.7 17.20 21.20 63.05 22.37 66.42 بوــعـــظ انـــٕعـزـًــان

 ــزــجـيـبٌ .الإعـبسح انــًــظــذس : جــًــعـــذ انــجــيــبَـبد ٔدــغــجـذ يــٍ إعــزــً*
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ِّنب  ِنٕخفغٚ٘ٛ ِئشنش ،( دسعخ 2.02ِزٛعؾ دسعخ ل١بَ اٌغّؼ١خ ثبٌذٚس اٌزضم١فٝ ) 

 ٠ئوذ ػؼف ل١بَ اٌغّؼ١خ ثٙزا اٌذٚس .

 انذٔس الإَزبجٗ : -4

%( ِٓ اٌّجؾٛص١ٓ أفبدٚا ثؤْ 2.66( أْ )0لُ )رٛػؼ اٌج١بٔبد اٌّزوٛسح ثبٌغذٚي س    

 %( 10.00ِٓ، ٚ) حوج١شثذسعخ عّؼ١خ ر١ّٕخ اٌّغزّغ اٌّؾٍٝ رمَٛ ثذٚس أزبعٝ 

صٍضٝ ٔؾنٛ، ٠ٚئونذ  خِزٛعنطثذسعنخ اٌّجؾٛص١ٓ ٠مشْٚ ثؤْ اٌغّؼ١نخ رمنَٛ ثنذٚس أزنبعٝ 

 ثذسعننخ%( ثننؤْ عّؼ١ننخ ر١ّٕننخ اٌّغزّننغ اٌّؾٍننٝ رمننَٛ ثننذٚس أزننبعٝ 67اٌّجؾننٛص١ٓ )

( دسعنخ ٚ٘نٛ ألنً ِنٓ إٌظنف ِّنب 2.01، ٚثٍغ ِزٛعؾ دسعخ اٌم١نبَ ثبٌنذٚس ) خػؼ١ف

٠ئوذ ػؼف ل١بَ اٌغّؼ١خ ثٙزا اٌذٚس ٚ٘زا ٠زّشٝ ِغ لٍخ الإِىب١ٔبد اٌّبد٠نخ ٌٍغّؼ١نبد 

 لإلبِخ اٌّششٚػبد الإٔزبع١خ.

 سانشعبيخ انطجيخ :دٔ -5

( ِننٓ اٌّجؾننٛص١ٓ %08.00( اٌننٝ أْ )0رشنن١ش اٌج١بٔننبد اٌّؼشٚػننخ ثبٌغننذٚي سلننُ )    

اٌشػب٠خ اٌطج١خ ثذسعخ وج١شح ، ٚأوضنش ر١ّٕخ اٌّغزّغ اٌّؾٍٝ رمَٛ ثذٚس  ٠شٚا أْ عّؼ١خ

ثذسعنخ  ٌشػب٠نخ اٌطج١نخا%( ٠نشٚا أْ اٌغّؼ١نخ رمنَٛ ثنذٚس 12.66ِٓ سثغ اٌّجؾنٛص١ٓ )

%( أونذٚا أْ اٌغّؼ١نخ رمنَٛ ثنذٚس اٌشػب٠نخ 08، ٚأوضنش ِنٓ صٍنش اٌّجؾنٛص١ٓ ) ِزٛعطخ

 (2.28خفؼننخ . ٚثٍننغ اٌّزٛعننؾ اٌؼننبَ ٌذسعننخ ل١ننبَ اٌغّؼ١ننخ ثبٌننذٚس )اٌطج١ننخ ثذسعننخ ِٕ

 دسعخ ٚ٘زا ِؼذي ِٕبعت ِّب ٠ئوذ ل١بَ اٌغّؼ١خ ثٙزا اٌذٚس ثذسعخ وج١شح .

 دٔس سعبيخ الأيٕيخ ٔانطفٕنخ ٔانًغُيٍ : -6

ص١ٓ ٠نشٚا أْ عّؼ١نخ 17( أْ )0رٛػؼ اٌج١بٔنبد اٌّنزوٛسح ثبٌغنذٚي سلنُ )     %( ِنٓ اٌّجؾنٛ

%( ِنٓ 16.00غ اٌّؾٍٝ رمَٛ ثذٚس سػب٠خ الأِِٛخ ٚاٌطفٌٛخ ثذسعخ وج١نشح ، ٚ)ر١ّٕخ اٌّغزّ

َ ثنذٚس سػب٠نخ الأِِٛنخ ٚاٌطفٌٛنخ ثذسعنخ ِزٛعنطخ ، ٠ٚمشِنب  اٌّجؾٛص١ٓ ٠شٚا أْ اٌغّؼ١خ رمنٛ

َ ثنذٚس سػب٠نخ الأِِٛنخ ٚاٌطفٌٛنخ ٠06.66مشة ِٓ ٔظف اٌّجؾٛص١ٓ ) %( ثنؤْ اٌغّؼ١نخ رمنٛ

( دسعنخ ، ٚ٘نزا ٠ؼزجنش 2.08بَ ٌم١نبَ اٌغّؼ١نخ ثٙنزا اٌنذٚس )ثذسعخ ػؼ١فخ . ٚثٍغ اٌّزٛعؾ اٌؼن

 ِؼذي ِٕبعت ِّب ٠ئوذ ل١بَ اٌغّؼ١خ ثٙزا اٌذٚس ثذسعخ وج١شح.

 انذٔس انزشفيٓٗ : -7

( اٌننٝ أْ أوضننش ِننٓ صٍننش اٌّجؾننٛص١ٓ 0رشنن١ش اٌج١بٔننبد اٌّؼشٚػننخ ثبٌغننذٚي سلننُ )    

،  حوج١نشثذسعنخ ١ٙٝ %( ٠شٚا أْ عّؼ١خ ر١ّٕخ اٌّغزّغ اٌّؾٍٝ رمَٛ ثذٚس رشف06.66)

%( ِننٓ اٌّجؾننٛص١ٓ أفننبدٚا ثننؤْ اٌغّؼ١ننخ رمننَٛ ثننذٚس رشف١ٙننٝ ثذسعننخ ِزٛعننطخ ، 22ٚ)

.  خػنؼ١ف ثذسعنخ %( ِٓ اٌّجؾٛص١ٓ أوذٚا ثنؤْ اٌغّؼ١نخ رمنَٛ ثنذٚس رشف١ٙن51.00ٝٚ)

( دسعنخ ٚ٘نٛ ِئشنش ِشرفنغ ِّنب 2.00ٚثٍغ اٌّزٛعؾ اٌؼبَ ٌم١بَ اٌغّؼ١خ ثٙنزا اٌنذٚس  )

 ذٚس رشف١ٙٝ ثذسعخ وج١شح .٠ئوذ ل١بَ اٌغّؼ١خ ث

( أْ اٌّزٛعنؾ اٌؼنبَ ٌذسعنخ ل١نبَ ٠ٚ0غزشف ِنٓ اٌج١بٔنبد اٌّنزوٛسح ثبٌغنذٚي سلنُ )    

ثٍننغ  عّؼ١ننبد ر١ّٕننخ اٌّغزّننغ اٌّؾٍننٝ ثننذٚس٘ب اٌزّٕننٜٛ فننٝ اٌّؾننبٚس اٌغننجؼخ ِغزّؼننخ

ر١ّٕخ اٌّغزّغ اٌّؾٍٝ ثبٌذٚس اٌزّٕٜٛ فٝ ِغٍّٗ ٠نئدٜ  بد( دسعخ . فم١بَ عّؼ2.66١)
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ِزٛعطخ ، ٌٚىٓ إٌز١غخ إٌّطم١خ ِٓ ٚالغ اٌج١بٔبد أْ عّؼ١نبد ر١ّٕنخ اٌّغزّنغ ثذسعخ 

اٌّؾٍننٝ لا رمننَٛ ثبٌننذٚس اٌزّٕننٜٛ وّننب ٠ٕجغننٝ ، ٚ٘ننزا ٠ئوننذ ٚعننٛد اٌؼذ٠ننذ ِننٓ اٌّشننبوً 

ٚاٌّؼٛلبد اٌزٝ رؼزشع ل١بَ عّؼ١بد ر١ّٕنخ اٌّغزّنغ اٌّؾٍنٝ ثنذٚس٘ب اٌزّٕنٜٛ ٚاٌزنٝ 

ٔز١غننخ ِشػنن١خ ٚل١ننبَ اٌغّؼ١ننبد ثبٌننذٚس ٠غننت اٌجؾننش ػٕٙننب ٚػلاعٙننب ٌٍٛطننٛي اٌننٝ 

 اٌزّٕٜٛ فٝ اٌش٠ف وّب ٘ٛ ِطٍٛة ِٕٙب رّبِب.
 

 صبَيب : انزعشف عهٗ انًشكلاد انزٗ رٕاجّ جًعيبد رًُيخ انًجزًع انًذهٗ :

رؼّٕذ اٌّشىلاد فٝ ٘زا اٌجؾش وّب أششٔب عبثمب ِؾٛس٠ٓ أٌّٚٙب : ِٓ ٚعٙخ ٔظش     

ٚعٙخ ٔظش اٌّغزف١ذ٠ٓ ِٓ أشطخ اٌغّؼ١خ . ٠ّٚىٓ  أػؼبء ِغٍظ الإداسح ، ٚصب١ّٔٙب : ِٓ

 ػشع إٌزبئظ اٌخبطخ ثىً ِّٕٙب وّب ٠ٍٝ :
 

انًشكلاد انزٗ رٕاجّ جًعيبد رًُيخ انًجزًع انًذهٗ يٍ ٔجٓخ َظش أعضبء  - أ

 يجبنظ إداسرٓب : 

( اٌٝ أْ اٌّشىلاد اٌزٝ رٛاعٗ عّؼ١بد 0رش١ش اٌج١بٔبد اٌّؼشٚػخ ثبٌغذٚي سلُ )    

زّغ اٌّؾٍٝ ٚرؼٛلٙب ػٓ اٌم١بَ ثذٚس٘ب اٌزّٕٜٛ ِٓ ٚعٙخ ٔظش أػؼبء ر١ّٕخ اٌّغ

 ٘ٝ :ػؼف الإِىب١ٔبد اٌّبد٠خ اً ٌلأػٍٝ رىشاس بً ٚفم ١بً رٕبصٌبً اداسرٙب ِشرجخ رشر١ج ِغبٌظ

%(، ١ٍ٠ٙب ػذَ رٛافش اٌذػُ اٌلاصَ 288ٚٔمض اٌز٠ًّٛ اٌلاصَ ٚرٌه ثٕغجخ رىشاس )

%(، صُ ٔمض اٌٛػٝ ٌذٜ الأ٘بٌٝ 288رىشاس )ٌٍم١بَ ثبٌّشبس٠غ اٌخذ١ِخ ٚرٌه ثٕغجخ 

أطؾبة الإِىب١ٔبد اٌّبد٠خ اٌىج١شح ثؤ١ّ٘خ اٌّشبسوخ ثبٌغٙٛد اٌزار١خ فٝ رٕف١ز أٔشطخ 

%( ، ١ٍ٠ٙب ػذَ رٛافش اٌىٛادس اٌف١ٕخ ٚالإداس٠خ ٌٍؼًّ 22اٌغّؼ١خ ٚرٌه ثٕغجخ رىشاس )

فٝ لأػؼبء ِغٍظ ػذَ ٚعٛد اٌزذس٠ت اٌىب %( ، 20ٚ) ثبٌغّؼ١خ ٚرٌه ثٕغجخ رىشاس

%(، صُ ٚعٛد ثؼغ اٌؼٕبطش 26الإداسح ٚاٌؼب١ٍِٓ ثبٌغّؼ١خ ٚرٌه ثٕغجخ رىشاس )

%(، ١ٍ٠ٙب طؼٛثخ اٌمٛا١ٔٓ 02اٌٙذاِخ داخً اٌّغزّغ اٌّؾٍٝ ٚرٌه ثٕغجخ رىشاس )

%(، صُ ػذَ اؽلاق ؽش٠خ 05ٚاٌزشش٠ؼبد إٌّظّخ ٌؼًّ اٌغّؼ١خ  ٚرٌه ثٕغجخ رىشاس )

%(، ١ٍ٠ٙب 00رم١ذٖ ثبٌغٙبد الإششاف١خ ٚرٌه ثٕغجخ رىشاس )اٌزظشف ٌّغٍظ الإداسح ٚ

%(، صُ فمذاْ اٌضمخ فٝ 00اٌغّؼ١خ ٚرٌه ثٕغجخ رىشاس ) اػّبيرذخً ثؼغ اٌغٙبد فٝ 

%(، ١ٍ٠ٙب ػذَ 02لذسح اٌغّؼ١خ ػٍٝ اٌٛفبء ثّزطٍجبد الأ٘بٌٝ ٚرٌه ثٕغجخ رىشاس )

%(، صُ 77غجخ رىشاس )الإٔزّبء ٌٍغّؼ١خ ٚإٌّظّبد الأ١ٍ٘خ ثظفخ ػبِخ ٚرٌه ثٕ

اٌزؼظت اٌؼبئٍٝ اٌغبئذ ثبٌمش٠خ ٚرفؼ١ً اٌّظٍؾخ اٌشخظ١خ ػٍٝ ؽغبة ِظٍؾخ 

%(، ١ٍ٠ٙب ٔمض فٝ اٌمبػبد ٚاٌؾغشاد ٚالأصبصبد 76اٌغّؼ١خ ٚرٌه ثٕغجخ رىشاس )

%(، صُ ػؼف الجبي اٌش٠ف١بد ػٍٝ 75ٚالأعٙضح ثّمش اٌغّؼ١خ ٚرٌه ثٕغجخ رىشاس )

%(، ١ٍ٠ٙب ػؼف الجبي 70ٝ ثبٌغّؼ١خ ٚرٌه ثٕغجخ رىشاس )اٌّشبسوخ فٝ اٌؼًّ اٌزطٛػ

 %(.71اٌشجبة ػٍٝ اٌّشبسوخ فٝ اٌؼًّ اٌزطٛػٝ ثبٌغّؼ١خ ٚرٌه ثٕغجخ رىشاس )
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ؾٍٝ ( : 4جذٔل سلى ) غزّغ اٌّ ١خ اٌّ اٛعٗ عّؼ١بد رّٕ زٌٝ ر شىلاد ا ٌٍّ ٠ٛخ  ئّ ٕغجخ اٌ اٌٚ زٌٛص٠غ  ا

شرجخ رشر١جبً  ظ اداسرٙبِ  ظش  أػؼبء ِغبٌ ٓ ٚعٙخٔ  ٝ رىشاس ِ فٚمبً ٌلأػٍ ١ٌبً )  اً رٕبص

 ِجؾٛس (. 288ْ : 
 

 و

 

 انـــًــشـــــــــــــــــــكــلاد

 

 انزكشاساد

انُغجخ 

 انًئٕيخ

ــلاصو -1 ــ ــ ــ ــم انـ ــ ــ يٕ ـًـ زـ ــض انـ ــمـ َٔ ــخ  ــ بـديـ ـً ــ بـد ان ــ يـ ـَ بـ ــ ــك ــف الإيـ ــع ــ  188 188 ضـ

ىـ ا -2 ــذعـ ــش انـ إفـ ــ ــذو رـ ــ ــخ ع ــ يــ ــ ــذيـ ــخـ ــع انـ ـًشبـسي ــ بـن بـو ث يـ ــم ــلاصو نه ــ ــ ــ  188 188 ن

3-  ٗ شبسكخ ف يًخ انً بًديخ انكجيشح ثأْ يَبد ان بْنٗ أطذبة الإيكب عٗ نذٖ الأ َمض انٕ

ــز أَيـــفــُـر ــطــشــ ــ ــخ انــ ـــًـجـ ــيــعـ ــ  خ ــ

33 33 

ــف -4 إدس انـ ــ ــك ــش انـ إفـ ــ ــذو رـ ــ ــخ ع يـ ـًع جـ بـنـ ــ ـًم ث ــ ــع ــخ نهـ ــ ألإداسي ــخ  يــ ــ ُـ  30 30 ــ

ــشٖ -5 ــ ــ ــ بـد الأخ ـًـ ــ ــظ ُـ ـً ــ أن ــخ  يـ ــ ــع جـً ــم انـ ـًـ ٍ ع ــ يـ ــك ث ـُغيـ زــ ــذو انـ ــ  30 30 ع

خ -6 يــ ٍ ثبنجًع أنعبيهي ٗ لأعـضبء يـجهظ الإداسح  بـف ــذسيت انك د انز ـٕـ ــ جـ ــذؤ   36 36 عـ

ـٗـ -7 ــ هـ ــذـ ـًـ ــع ان ـً ــ زـ ــجـ ـًـ ــم ان ــخ داخـ ــذايـ بـطــش انـٓ ُـ ــع ــعــض ان د ث ـٕـ ــ  03 03 ٔجـ

ــخ -0 ــ يـ ـًع ــجـ ـًم ان ــعـ ــخ ن ـُظـً ـً ــ بـد ان ــ ــع شــشيـ زــ أنـ  ٍ ــ يــ ـَ إ ــمـ ــخ ان ثٕ  05 05 طــعـ

مـ -3 رـٔ ـًجهـظ الإداسح  ظـشف نـ زــ خ ان ــذو إطــلاق دـشيـ خعـ بٓد الإشـشافيـ ِ ثبنج  04 04 يذ

ــخ -18 ــ يــ ـًع ــ ــج بً ل انـ ٗ ا ع ــ ــ بـد فـ ــ ــ ـٓـ ــجـ ــض انـ ــ ــع ــم ثـ ــ ــ ــذخ  03 03 رـ

ـٗـ -11 بـن ـْ بـد الأ جـ هـ ط زــ بـء ثـً ــ ف ٗ انـٕ هــ خ ع يــ ـًع ــجـ ــذسح ان ٗ لـ ــ مـخ ف ضــ ٌ ان ــمـذا  01 01 ف

ــ -12 ـًع جـ بـء نهـ زــً ـَ ــذو الإ ــ ــخع بـيـ ــ ــخ ع ــظــف ــخ ثـ يـ ــ هـ ــ بـد الأْ ــظـًـ ـُ ـً أنـ خ   77 77 يـ

يـخ -13 ٗ انجًع فـشد عهـ ذخ ان ى يـظهــ مـذيـ رـٔ خ  شيـ مـ بـنـ ذ ث ٗ انغبـئـ هــ بـئ ع زـعـظـت انـ  76 76 ان

ــخ -14 يـ ـًع جـ ـًمـش انـ ـٓضح ثـ ــ ألأج بـد  بـص ألأص ــشاد  ذـجـ أنـ بـد  بـعـ م ٗ انـ ــمـض فـ َ 75 75 

خ  -15 يــ ٗ ثبنجًع زـطٕع ـًم ان عـ ٗ انـ ــ ـًشبـسكـخ ف ــ ٗ ان هـ بـد ع يـ ف ــشيـ بـل ان جـ  73 73 ضـعـف إل

عًيخ  -16 ٗ ثبنج م انزطٕع ٗ انعً شبسكخ ف ٗ انً زًعهى عه ٗ ان  72 72 ضعف إلجبل انشجبة انشيف

 . بٌـزـجـيــًبسح الإعـزــجـذ يـٍ إعـغــيـبَبد ٔدعــذ انـجـــذس : جــًـظـًـان *

 ( ٠زؼؼ ػذح أِٛس أّ٘ٙب : 0ٚثبٌٕظش اٌٝ اٌج١بٔبد اٌّؼشٚػخ ثبٌغذٚي سلُ )      

:  اْ ثؼغ اٌّشىلاد اٌزٝ رٛاعٗ عّؼ١بد ر١ّٕخ اٌّغزّغ اٌّؾٍٝ رزؼٍك  الأيش الأٔل

ثبٌغبٔت اٌّبدٜ ٚ٘ٝ : ػؼف الإِىب١ٔبد اٌّبد٠خ ٚٔمض اٌز٠ًّٛ اٌلاصَ ، ٚػذَ رٛافش 

 . اٌخذ١ِخ اٌذػُ اٌلاصَ ٌٍم١بَ ثبٌّشبس٠غ

اْ ثؼغ اٌّشىلاد اٌزٝ رٛاعٗ عّؼ١بد ر١ّٕخ اٌّغزّغ اٌّؾٍٝ رزؼٍك الأيش انضبَٗ : 

ث١ٓ اٌغّؼ١بد ٚإٌّظّبد الأخشٜ،  ثبٌغٛأت الإداس٠خ ٚاٌمب١ٔٛٔخ ٚ٘ٝ: ػذَ اٌزٕغ١ك
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ٚطؼٛثخ اٌمٛا١ٔٓ ٚاٌزشش٠ؼبد إٌّظّخ ٌؼًّ اٌغّؼ١بد، ٚػذَ اؽلاق ؽش٠خ اٌزظشف 

اٌغّؼ١خ ،  اػّبيٖ ثبٌغٙبد الإششاف١خ ، ٚرذخً ثؼغ اٌغٙبد فٝ ٌّغٍظ الإداسح ٚرم١ذ

 ٚ فمذاْ اٌضمخ فٝ لذسح اٌغّؼ١خ ػٍٝ اٌٛفبء ثّزطٍجبد الأ٘بٌٝ .

اْ ثؼغ اٌّشىلاد اٌزٝ رٛاعٗ عّؼ١بد ر١ّٕخ اٌّغزّغ اٌّؾٍٝ رزؼٍك الأيش انضبنش :  

ً ثبٌغّؼ١خ ، ٚ ػذَ ثبٌغٛأت اٌف١ٕخ ٚ٘ٝ : ػذَ رٛافش اٌىٛادس اٌف١ٕخ ٚالإداس٠خ ٌٍؼّ

 ٚعٛد اٌزذس٠ت اٌىبفٝ لأػؼبء ِغٍظ الإداسح ٚاٌؼب١ٍِٓ ثبٌغّؼ١خ .

اْ ثؼغ اٌّشىلاد اٌزٝ رٛاعٗ عّؼ١بد ر١ّٕخ اٌّغزّغ اٌّؾٍٝ رزؼٍك الأيش انشاثع :  

ثٕمض اٌٛػٝ الإعزّبػٝ ٚ٘ٝ: ػذَ  ٚػٝ الأ٘بٌٝ أطؾبة الإِىب١ٔبد اٌّبد٠خ 

ز أٔشطخ اٌغّؼ١خ ، ٚ ٚعٛد ثؼغ اٌؼٕبطش اٌٙذاِخ اٌىج١شح ثؤ١ّ٘خ اٌّشبسوخ فٝ رٕف١

داخً اٌّغزّغ اٌّؾٍٝ ، ٚ ػذَ الإٔزّبء ٌٍغّؼ١خ ٚإٌّظّبد الأ١ٍ٘ٗ ثظفخ ػبِخ ، ٚ 

اٌزؼظت اٌؼبئٍٝ اٌغبئذ ثبٌمش٠خ ٚرمذ٠ُ ِظٍؾخ اٌفشد ػٍٝ اٌغّؼ١خ ، ٚ ػؼف الجبي 

ٝ اٌّشبسوخ فٝ اٌش٠ف١بد ػٍٝ اٌؼًّ اٌزطٛػٝ ثبٌغّؼ١خ ، ٚ ػؼف الجبي اٌشجبة ػٍ

 اٌؼًّ اٌزطٛػٝ.

اْ وً ٘زٖ اٌّشىلاد اٌزٝ رٛاعٗ عّؼ١بد ر١ّٕخ اٌّغزّغ اٌّؾٍٝ ِغزّؼخ الأيش انخبيظ:  

 .رئصش ػ١ٍٙب ثذسعخ وج١شح ٚرؼٛلٙب ػٓ ل١بِٙب ثذٚس٘ب اٌزّٕٜٛ فٝ اٌش٠ف اٌّظشٜ

 

إجّ جًعيبد رًُيخ انًجزًع انًذهٗ يٍ ٔجٓخ َظش انًغزفيذيٍ  - ة  ٓب: ُيانًشكلاد انزٗ ر

( أْ اٌّشىلاد اٌزٝ رٛاعٗ عّؼ١بد 5رٛػؼ اٌج١بٔبد اٌّزوٛسح ثبٌغذٚي سلُ )     

رٕبص١ٌبً ٚفمبً  ً  ر١ّٕخ اٌّغزّغ اٌّؾٍٝ ِٓ ٚعٙخ ٔظش اٌّغزف١ذ٠ٓ ِٕٙب ِشرجخ رشر١جب

ٌلأػٍٝ رىشاساً ٘ٝ: ػؼف وفبءح ِغٍظ الإداسح ٚاٌؼب١ٍِٓ ثبٌغّؼ١خ ٚرٌه ثٕغجخ 

ئّخ ٚلذ رمذ٠ُ اٌخذِخ ٌٍغّٙٛس ٚرٌه ثٕغجخ رىشاس %(، ١ٍ٠ٙب ػذَ ِلا288) رىشاس

%(، صُ ػذَ لذسح اٌغّؼ١خ ػٍٝ اٌؾذ ِٓ اٌجطبٌخ ٚرشغ١ً اٌشجبة ٚرٌه ثٕغجخ 288)

%( ، ١ٍ٠ٙب ػذَ ِلائّخ اٌخذِخ اٌّمذِخ ِٓ اٌغّؼ١خ ثؾبعبد اٌغّٙٛس 27رىشاس )

ح ػٍٝ وً %(، صُ ِششٚػبد اٌغّؼ١خ لا رؼٛد ثفبئذح وج١ش26.00ٚرٌه ثٕغجخ رىشاس )

%(، ١ٍ٠ٙب ػذَ لذسح اٌغّؼ١خ ػٍٝ رمذ٠ُ ِغبػذاد 25عىبْ اٌمش٠خ ٚرٌه ثٕغجخ رىشاس )

%(، صُ لظٛس فٝ اٌفىش اٌزّٕٜٛ ث١ٓ 20.66ِبد٠خ ٌٍّؾزبع١ٓ ٚرٌه ثٕغجخ رىشاس )

ٛء ِؼبٍِخ اٌّغئ١ٌٛٓ ػٓ اٌغّؼ١خ %( ، ١ٍ٠ٙب ع20أ٘بٌٝ اٌمش٠خ ٚرٌه ثٕغجخ رىشاس )

مذ٠ُ %(، صُ ِغبٍِخ أػؼبء ِغٍظ الإداسح فٝ ر21.00اس )ٍغّٙٛس ٚرٌه ثٕغجخ رىشٌ

%(، ١ٍ٠ٙب ػذَ 22.66ّؾزبع١ٓ ٚرٌه ثٕغجخ رىشاس )اٌغ١شاٌخذِبد ٌّؼبسفُٙ ٚألبسثُٙ 

%(، صُ ػذَ 22ٚػٛػ الأ٘ذاف ٚالأدٚاس اٌزٝ رمَٛ ثٙب اٌغّؼ١خ ٚرٌه ثٕغجخ رىشاس )

%(، ١ٍ٠ٙب ثؼذ ِمش 28ٚعٛد أخظبئٝ ِٕبعت ٌىً ٔشبؽ ثبٌغّؼ١خ ٚرٌه ثٕغجخ رىشاس )

%( ، صُ ػذَ رغ١ٙض اٌغّؼ١خ 02.00اٌغّؼ١خ ػٓ اٌّزؼب١ٍِٓ ِؼٙب ٚرٌه ثٕغجخ رىشاس )

 %( .00.00ثٍٛؽبد اسشبد٠خ ٚرٌه ثٕغجخ رىشاس )
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اٌزٛص٠ننغ ٚإٌغننجخ اٌّئ٠ٛننخ ٌٍّشننىلاد اٌزننٝ رٛاعننٗ عّؼ١ننبد ر١ّٕننخ :  (5جههذٔل سلههى )

ِشرجنننننخ  اٌّغنننننزف١ذ٠ٓ ِٕٙنننننب  اٌّغزّنننننغ اٌّؾٍنننننٝ ِنننننٓ ٚعٙنننننخ ٔظنننننش 

 ِجؾٛس ( . 088رشر١جبرًٕبص١ٌبًٚفمبً ٌلأػٍٝ رىشاساً) ْ : 

جــ زــ ــ ــ بـسح الإع ـً ــ ــ زــ ــ ٍ إع ــ ــ ــ ــذ ي جـ ــ ــغ دـ بـدٔ  ــ ـَ بـ ــ ــ ــ يــ ــ جـ ــ ــذ انـ ــ ــ ــع ـًـ ــ ــذس : ج ــ ــظــ ـً ــ ــ ٌ .* انـ بـ  ي

ر١ّٕخ اٌّغزّغ  ( أْ عّؼ١بد٠ٚ5زؼؼ ِٓ اٌج١بٔبد اٌّزوٛسح ثبٌغذٚي سلُ )     

اٌّؾٍٝ لا رؼبٔٝ ٚؽذ٘ب ِٓ اٌّشىلاد اٌزٝ رؼٛلٙب ػٓ ل١بِٙب ثذٚس٘ب اٌزّٕٜٛ ٚأّب 

الأِش اٌزٜ ٠ئوذ رٕؼىظ رٍه اٌّشىلاد ثظٛسح ِجبششح ػٍٝ اٌّغزف١ذ٠ٓ ِٓ أٔشطزٙب 

 ِذٜ خطٛسح ٘زٖ اٌّشىلاد ٚؽبعزٙب ٌٍؼلاط. 
 

 

نزٗ رٕاجّ جًعيبد رًُيخ صبنضب : انزعشف عهٗ يمزشدبد انزغهت عهٗ انًشكلاد ا

 انًذهٗ:انًجزًع 

ِؾٛس٠ٓ أٌّٚٙب : ِٓ ٚعٙخ  ًً برؼّٕذ اٌّمزشؽبد فٝ ٘زا اٌجؾش وّب أششٔب عبثم       

، ِٕبٔشطخ اٌغّؼ١خ  ٔظش أػؼبء ِغٍظ الإداسح ، ٚصب١ّٔٙب ِٓ ٚعٙخ ٔظش اٌّغزف١ذ٠ٓ

 ٠ّٚىٓ ػشع إٌزبئظ اٌخبطخ ثىً ِّٕٙب وّب ٠ٍٝ :

 

 و

 

 انــًـــشـــــــكــــلاد

 

 انزكشاساد

انُغجخ 

 انًئٕيخ

 

1- 

 

 ضــعــف كــفبءح يـجـهـظ الإداسح ٔانـعـبيـهـيــٍ ثبنـجًعـيـخ

 

388 

 

188 

 

 188 388 ـًـــٕٓسعــذو يـــــلائــًــخ ٔلــــذ رـــمــذيــى انـخـذيـخ نهــج -2

 37 231 عـذو لـذسح انجًعيـخ عهٗ انذذ يٍ انجطبنخ ٔرشغيم انشجبة -3

 36.33 203 عذو يلائًخ انخذيخ انًمذيخ يٍ انجًعيخ ثذبجبد انجًٕٓس -4

 35 205 يشـشٔعبد انجًعيخ لارعٕد ثفبئذح كجيشح عهٗ عكبٌ انمشيـخ -5

 33.66 201 بديخ نهًذزبجيٍعـذو لـذسح انجًعيخ عهٗ رمذيى يغبعذاد يـ -6

 33 273 لـــظــٕس فـــٗ انــفــكــش انــزـُـًــٕٖ ثــيـٍ أْـبنــٗ انـمشيخ -7

 32.33 277 عــــٕء يــعـبيـهــخ انــًـغـئـٕنـيـٍ عـٍ انـجًعـيخ نهجًٕٓس -0

 يجبيهخ أعضبء يجهظ الإداسح فٗ رمذيى انخذيبد نًعبسفٓى  -3

 ٔألبسثٓى غيشانًذزبجيٍ

275 31.66 

 31 273 عـــذو ٔضـٕح الأْــذاف ٔالأدٔاس انــزـٗ رمٕو ثٓب انجًعيخ -18

 38 278 عـــذو ٔجـــــٕد أخـــــظــبئـٗ يــُـبعــــت نــكــم َـــشــــبط  -11

 03.33 260 ثـــعــذ يـــمــــش انــجــًــعـيـــخ عــٍ انـًـزـعـبيـهـيـٍ يــعـٓب -12

 00.33 265 ـجــٓــيـض انـجــًـعـيـخ ثــهـٕدــــبد إسشـــبديــــــخعـــذو رـــ -13
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لإداسح نهزغهت عهٗ انًشكلاد انزٗ رٕاجّ جًعيبد يمزشدبد أعضبء يجهظ ا - أ

 رًُيخ انًجزًع انًذهٗ :

( اٌٝ أْ ِمزشؽبد اٌزغٍت ػٍٝ 6رش١ش اٌج١بٔبد اٌّؼشٚػخ ثبٌغذٚي سلُ )       

اٌّشىلاد اٌزٝ رٛاعٗ عّؼ١بد ر١ّٕخ اٌّغزّغ اٌّؾٍٝ ِٓ ٚعٙخ ٔظش أػؼبء ِغبٌظ 

٘ٝ :رٛف١ش اٌذػُ اٌلاصَ لإلبِخ  ا  ىشاساداسرٙب ِشرجخ رشر١جبً رٕبص١ٌبً ٚفمبًٌلأػٍٝ ر

%( ، ١ٍ٠ٙب ص٠بدح اٌذٚساد اٌزذس٠ج١خ 288اٌّششٚػبد ٚاٌخذِبد ٚرٌه ثٕغجخ رىشاس )

%( ، صُ اٌؾذ 22اٌف١ٕخ ٚالإداس٠خ ٌٍؼًّ ثبٌغّؼ١خ ٚرٌه ثٕغجخ رىشاس ) ٌخٍك اٌىٛادس

رىشاس  اٌغّؼ١خ ٚرٌه ثٕغجخاػّبي ِٓ اٌزذخلاد اٌّغزّشح ِٓ اٌغٙبد اٌشع١ّخ فٝ 

%( ، ١ٍ٠ٙب اٌزٕغ١ك ث١ٓ ػًّ اٌغّؼ١خ ٚغ١ش٘ب ِٓ إٌّظّبد الأخشٜ ٚرٌه ثٕغجخ 08)

غ اٌّؾٍٝ ٚرٌه ثٕغجخ ، صُ اٌمؼبء ػٍٝ اٌؼٕبطش اٌٙذاِخ داخً اٌّغزّ%(70)رىشاس 

، ١ٍ٠ٙب رغ١ًٙ اٌزشش٠ؼبد ٚاٌمٛا١ٔٓ إٌّظّخ ٌؼًّ اٌغّؼ١خ ٚرٌه ثٕغجخ %(75رىشاس )

اٌضمخ فٝ لذسح اٌغّؼ١خ ػٍٝ اٌٛفبء ثّزطٍجبد الأ٘بٌٝ ٚرٌه %( ، صُ ص٠بدح 70رىشاس )

%( ، ١ٍ٠ٙب رشغ١غ اٌشجبة ػٍٝ اٌّشبسوخ فٝ اٌؼًّ اٌزطٛػٝ ٚرٌه 72ثٕغجخ رىشاس )

%( ، صُ اػطبء طلاؽ١بد أوجش ٌّغٍظ الإداسح فٝ ؽش٠خ رٕف١ز 60ثٕغجخ رىشاس )

رٛف١ش أعٙضح اٌؾبعت  %( ، ١ٍ٠ٙب65اٌّششٚػبد اٌز٠ّٕٛخ ثبٌمش٠خ ٚرٌه ثٕغجخ رىشاس )

%( ، صُ ػشٚسح الإسرمبء 60ثبٌغّؼ١خ ٚرٌه ثٕغجخ رىشاس ) ٚالأصبصبد ا٢ٌٝ ٚالإٔزشٔذ

%( ، ١ٍ٠ٙب ص٠بدح 52ثّغزٜٛ الإٔزّبء ٌغّؼ١خ ر١ّٕخ اٌّغزّغ اٌّؾٍٝ ٚرٌه ثٕغجخ رىشاس )

 اٌزٛػ١خ ثؼذَ اٌزؼظت اٌؼبئٍٝ ثبٌمش٠خ ٚرمذ٠ُ ِظٍؾخ اٌغّؼ١خ ػٍٝ اٌفشد ٚرٌه ثٕغجخ

%( ، صُ سفغ ِغزٜٛ اٌٛػٝ ٌذٜ الأ٘بٌٝ أطؾبة الإِىب١ٔبد اٌّبد٠خ اٌىج١شح 56رىشاس )

 %( .55ثؤ١ّ٘خ اٌّشبسوخ ثبٌغٙٛد اٌزار١خ فٝ رٕف١ز أٔشطخ اٌغّؼ١خ ٚرٌه ثٕغجخ رىشاس )
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 مزشؽننبد اٌزغٍننت ػٍننٝ اٌّشننىلاد اٌزننٝاٌزٛص٠ننغ ٚإٌغننجخ اٌّئ٠ٛننخ ٌّ : (6جههذٔل سلههى )

 غ اٌّؾٍٝ ِٓ ٚعٙنخ ٔظشأػؼنبء ِغنبٌظر١ّٕخ اٌّغزّ بدرٛاعٗ عّؼ١

 (. ِجؾٛس 288رشر١جبً رٕبص١ٌبً ٚفم١بً ٌلأػٍٝ رىشاساً) ْ:  اداسرٙب ِشرجخ

 ٌ.انـــــًـــظــــــذس: جــــًــعــــــذ انــــجـــيــــــــبَــــبد ٔدـــغـــجــذ يــــــٍ إعـــزـــــًــبسح الإعـــــزــجـيـب*

غذٚي        ّؼشٚػخ ِٓ ٚعٙخ ٔظش أػؼبء ِغٍظ الإداسح ثبٌ شبوً اٌ ٠ٚزؼؼ ِٓ خلاي اٌّ

زٝ أٔٙب ف (0)سلُ  مزشؽبد ِّب ٠ئوذ ػٍٝ ٚعٛد اٌّشىلاد اٌ ٝ ؽذ رارٙب رزّبشٝ ِغ ٔفظ اٌّ

ظشٜ  ٙب ثذٚس٘ب اٌزّٕٜٛ ثبٌش٠ف اٌّ ّغزّغ اٌّؾٍٝ فٝ ل١بِ  .رؼٛق ػًّ عّؼ١بد ر١ّٕخ اٌ

ٗ : - ة إجّ جًعيبد رًُيخ انًجزًع انًذه ٗ ر  يمزشدبد انًغزفيذيٍ نهزغهت عهٗ انًشكلاد انز

( أْ ِمزشؽبد اٌزغٍت ػٍٝ اٌّشىلاد 7غذٚي سلُ )رٛػؼ اٌج١بٔبد اٌّزوٛسح ثبٌ     

اٌزٝ رٛاعٗ عّؼ١بد ر١ّٕخ اٌّغزّغ اٌّؾٍٝ ِٓ ٚعٙخ ٔظش اٌّغزف١ذ٠ٓ ِٕٙب ِشرجخ 

٘ٝ: سفغ وفبءح ِغٍظ الإداسح ٚاٌؼب١ٍِٓ ثبٌغّؼ١خ  ا  رشر١جبً رٕبص١ٌبً ٚفمبً ٌلأػٍٝ رىشاس

٠ُ اٌخذِخ ٌٍغّٙٛس %(، ١ٍ٠ٙب رؾذ٠ذ اٌٛلذ إٌّبعت ٌزمذ288ٚرٌه ثٕغجخ رىشاس )

 %(، صُ ػشٚسح ادخبي وٛادس ِٓ سعبي الأػّبي ف28.00ٝٚرٌه ثٕغجخ رىشاس )

 

 و

 

 انًــــمــزشدـــــــبد

انُغجخ  انزكشاساد

 انًئٕيخ

 

1- 

 

أ ــبد  ــ ــشٔع ـًشـ ــ ــخ انـ ــ ــبيـ ــ ــ ــلاصو لإلـ ــ ــ ــى انـ ــذعـ يـش ان ــٕفـ ـ ــ بـدر ــ ــ ــذي ــخ ــ  نـ

 

188 

 

188 

خ   -2 ألإداسيـخ نهـعًم ثبنجًعيـ إدس انـفُيخ  ــ خ نـخهك انك جـيـ ــذسيـ ز ــذٔساد انـ بـدح انـ ــ  31 31 صي

خ  -3 م انجًعيـ ٗ عـً بٓد انشعًيـخ فـ ٍ انـج شح ي ـًغـزً ــ ــذخــلاد انـ ــز ـٍـ انـ ــذ ي ــذـ  08 08 ان

ــم  -4 ـًـ ٍ ع ك ثـيـ ــيـ ـُغ ــزـ ــشٖان ــ بًد الأخ ـُظ ـً ــ ـٍـ انـ ــ ــب يـ ـْ يــش غـ ــخٔ  ـًعـي ــجـ  70 70 انـ

ـٗـ -5 ـًذـهـ ــ ـًع ان ــجـزـ ـًـ ــ ــم ان ــ ــخ داخـ ــذايـ ــٓ ــش ان بـطـ ُـ ــعـ ـٗـ ان ــهـ ــ بـء ع ــمـضــ  75 75 ان

ع -6 جـً ـًم انـ عـ ـًخ نـ ـُظـ ـً ٍ انـ ــ ــي إَ ــ ــم ان بـدٔ  ــعـ ــشي شـ زـ م انـ يــ ــٓ ــغـ هْيخر  73 73 يـبد الأ

ـٗـ -7 بـن ـْ بـد الأ طـهـج ـًزـ ــبء ثـ فـ ــهـٗ انـٕ ــخ ع ـًعـي ــجـ ــذسح ان ـٗـ لـ ــخ فـ مـ ضـ بـدح انـ ــ  71 71 صيـ

ـٗـ -0 ــ ــ ع ـٕـ ــطـ ــزـ ــم انـ ـً ــ ــع ـٗـ ان ــخ فـ بـسكـ ــشـ ـًـ ٗ ان هــ ــ بـة ع ــج ــش ع ان ــيـ ــج ــ ــش  60 60 رـ

ج -3 ٕيخ إعطبء طلاديبد أكجش نً فيز انًششٔعبد انزًُ هظ الإداسح فٗ دشيخ رُ

 ثبنمشيخ

65 65 

ٔ الأصبصبد انـلاصيخنهجًعـيخ -18 ـَذ  ش ـَزـ ألإ  ٗ ــبعــت الآنـ ــذ ــضح انـ ـٓ ــ ــش أج ــي ــ ــٕف ــ  63 63 ر

ـٗـ  -11 ـًجزًع انًذه ـًيـخ انـ ـُ ــخ رـ ـًعـي ــبء نـجـ ـَزـً ٕٖ الإ غـزـ ـًـ ــمـبء ث ــشٔسح الإسر  53 53 ضـ

جًعيخ عهٗ انفشد -12 رٔمـذيى يـظهذخ انـ  ٗ هــ بـئ ع زــعـظـت انـ عـذو ان ٕعـيـخ ثـ زــ بـدح ان  56 56 صيـ

شح -13 يــ جـ ك خ انـ بًديـ يـبد انـ بَـ بـة الإيـك ٗ أطــذـ بـنـ ـْ ٖ الأ ذ ٗ نـ ــ عـ ـٕـ ٖ انـ ــغزـٕ ــع يـ  سفـ

يـ  ـُف ٗ رـ ــ ــخ ف يـ زار د انـ ـٕٓ بـنجــ ــخ ث بـسك ـًشـ خ انـ يــ ـًـ أْـ ــخث ــ يـ ـًع ــجـ ـَشـطــخ ان  ـز أ

55 55 
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ِغٍظ الإداسح ٌٍّغبػذح فٝ اٌز٠ًّٛ ٚالبِخ ِششٚػبد خذ١ِخ رخٍك فشص ػًّ 

، ١ٍ٠ٙب ِطبثمخ اٌّششٚػبد ٚاٌخذِبد %(02.66ٕغجخ رىشاس )ٌٍشجبة ٚرٌه ث

%(، صُ ٔشش اٌفىش 00.66رىشاس )لإؽز١بعبد اٌّغزّغ اٌؼشٚس٠خ ٚرٌه ثٕغجخ 

ٛة ِؼبٍِخ %(، ١ٍ٠ٙب رؾغ١ٓ أع00.00ٍاٌزّٕٜٛ ث١ٓ أ٘بٌٝ اٌمش٠خ ٚرٌه ثٕغجخ رىشاس )

 ، صُ أْ رمذَ اٌغّؼ١خ%(07.66غّٙٛس ٚرٌه ثٕغجخ رىشاس )ٍاٌّغئ١ٌٛٓ ػٓ اٌغّؼ١خ ٌ

%(، 06.00اٌخذِبد ٌّٓ ٠غزؾك ِٓ اٌغّٙٛس دْٚ ِغبِلاد ٚرٌه ثٕغجخ رىشاس )

شٚسح ٚػٛػ الأ٘ذاف ٚالأدٚاس اٌزٝ رمَٛ ثٙب اٌغّؼ١خ ٚرٌه ثٕغجخ رىشاس ١ٍ٠ٙب ػ

%(، صُ ػشٚسح ٚعٛد أخظبئٝ اعزّبػٝ ٌىً ٔشبؽ ثبٌغّؼ١خ ٚرٌه ثٕغجخ 05.00)

%( ، ١ٍ٠ٙب أشبء ِمش ٌٍغّؼ١خ ثٛعؾ اٌمش٠خ ٠غّغ وبفخ الأٔشطخ اٌزٝ 00.66رىشاس )

ٌزٛػ١خ اٌّغزّشح ِٓ خلاي ٚعبئً %(، صُ ا01.00رؾزبعٙب اٌمش٠خ ٚرٌه ثٕغجخ رىشاس )

الإػلاَ ٌض٠بدح ٚػٝ اٌش٠ف١١ٓ ثؤ١ّ٘خ دٚس عّؼ١خ ر١ّٕخ اٌّغزّغ اٌّؾٍٝ ٚرٌه ثٕغجخ 

ٚرٌه ثٕغجخ رىشاس  ثبعزّشاس %(، صُ رغذ٠ذ ٚرؾذ٠ش ِجٕٝ اٌغّؼ١خ70.00رىشاس )

(70.66. )% 

رٕاجّ جًعيبد  د انزٗمزشدبد انزغهت عهٗ انًشكلاانزٕصيع ٔانُغجخ انًئٕيخ نً( :  7جذٔل سلى )

رًُيخ انًجزًع انًذهٗ يٍ ٔجٓخ َظش انًغزفيذيٍ يُٓب يشرجخ رشريجب  رُبصنيب  

 يجذٕس (. 388ٔفمب  نلأعهٗ ركشاسا  )ٌ : 
ــكشاساد انــــًــمـــــــزــــــــشدـــــــــــــــــــبد و زـ جـخ  انـ ُـغـ انـ

ــخ ٕي ــئـ ـً  ان

 188 388 ـــعـبيــهـــيـــٍ ثــبنـــجــًــعـــيـــــخهــظ الإداسح ٔانسفع  كـفبءح يج -1

 38.33 271 ـزـمــــذيــى انـخـذيــخ نهـجـًــٓـــٕســًُـبعـت نـذ انرـــذـذيـذ انـٕلـ -2

بـل الأعــضــشٔسح إدخـ -3 ــ إدس يٍ سج ظ الإداسح بل ك بـل فٗ يـجـهـ ً

ـًغـ ــذحنهـ ــشٔع بع بـيـخ يـشـ ــم ٔإل ي ـًٕ زـ ـٗـ انـ ــك بـد خـف ــخـه ــ ــيـخ ر ـذي

بـة ــج ــم نهش ـًـ ــشص عـ  فـ

263 03.66 

ضشٔسح يطبثمخ انًـششٔعـبد ٔانخذيبد لإدزيبجبد انًجزًع  -4

 خانـفعهي

266 00.66 

 00.33 265 ــش انــزـُـــًـــٕٖ ثــيـٍ أْــــبنـــــٗ انــــمـــشيــــــــــخَـشـش انـفـك -5

 07.66 263 ـيـٍ عٍ انجًعيخ يـع انجًـٕٓسخ انًغـئٕنرـذغـيـٍ أعـهٕة يعبيه -6

 06.33 253 ٕٓس دٌٔ يجبيلادأٌ رمذو انجًعـيخ انخذيخ نًٍ يغزذـك يٍ انجً -7

 05.33 256 ٕو ثـٓـب انـجـًـعـيــــخضـشٔسح ٔضـٕح الأْـذاف ٔالأدٔاس انزٗ رم  -0

 03.66 251 ـيـــــخبط ثــبنـــجــًـعأخظبئٗ إجزًبعٗ نكم َشـٕد ضـــشٔسح ٔج -3

إَشبء يمش انجًعيخ فٗ ٔعظ انمشيخ يجًع كبفخ الأَشطخ انزٗ  -18

 رذزـبجٓب انمشـخ 

247 02.33 

انزٕعيخ انًغزًشح يٍ خلال ٔعبئم الإعلاو نضيبدح ٔعٗ انشيفييٍ  -11

 ثأًْيخ دٔس جًعيخ رًُيخ انًجزًع

235 70.33 

 74.66 224 ٗ انــــجــــًــــعــــيـــــــــــــخ ـرـــجـذيــــذ ٔرــذــذيـــــش يــجـــُـ -12

 . بٌـزـجـيبسح الإعـًـذ يـٍ إعـزـغـجـبد ٔدـيبَـًعــذ انـجـظـذس : جــًـ* ان
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٠ٚزؼؼ ِٓ خلاي اٌّشىلاد اٌّؼشٚػخ ِٓ ٚعٙخ ٔظش اٌّغزف١ذ٠ٓ ثبٌغذٚي سلُ        

د اٌزٝ رؼٛق ل١بَ ( أٔٙب رزّبشٝ ِغ ٔفظ اٌّمزشؽبد ِّب ٠ئوذ ػٍٝ ٚعٛد اٌّشىلا5)

 اٌغّؼ١بد ثذٚس٘ب اٌزّٕٜٛ فٝ اٌش٠ف اٌّظشٜ .

 انزٕطيبد :
فٝ ػٛء إٌزبئظ اٌّزؾظً ػ١ٍٙب ثبلإػبفخ اٌٝ ِمزشؽبد اٌّجؾٛص١ٓ ٌٍزغٍت ػٍٝ         

 ٠ّىٓ الزشاػ ثؼغ اٌزٛط١بد اٌّشىلاد اٌّزؼٍمخ ثبٌغّؼ١بد ٚاٌزٝ عجك الإشبسح ا١ٌٙب 

 ا٢ر١خ :

%( ِٓ اٌغّؼ١بد اٌّذسٚعخ لا رمَٛ ثزٕف١ز الأٔشطخ 08أظٙشد اٌذساعخ أْ ) -2

اٌّٛعٛدح ثلائؾزٙب ثغجت اٌّشىلاد اٌزٝ رٛاعٙٙب ، ٌزا ٠ٛطٝ ثؼشٚسح ا٘زّبَ 

اٌّغئ١ٌٛٓ ثىً اٌٛصاساد اٌّٛعٛدح ثبٌذٌٚخ ثٙزٖ اٌغّؼ١بد ٚؽً اٌّشىلاد اٌزٝ 

 رؼزشع ل١بِٙب ثذٚس٘ب اٌزّٕٜٛ فٝ اٌش٠ف اٌّظشٜ ، ٚرٌه لأٔٙب رمَٛ ثذٚس

ِىًّ ٌّؼظُ اٌّئعغبد اٌؾى١ِٛخ فٝ رٕف١ز أٔشطخ ٚثشاِظ اٌز١ّٕخ ثبٌمشٜ اٌزٝ ٌُ 

 رؾظٝ ثبلإ٘زّبَ اٌىبفٝ ِٓ لجً اٌذٌٚخ .

ٔظشا ٌؼؼف الإِىب١ٔبد اٌّبد٠خ ٚلٍخ ِظبدس اٌز٠ًّٛ ٌٙزٖ اٌغّؼ١بد ٠ٛطٝ  -1

ثؼشٚسح أْ رخظض اٌذٌٚخ لذس أوجش ِٓ ا١ٌّضا١ٔخ اٌؼبِخ ٌض٠بدح ر٠ًّٛ ٘زٖ 

ٙب فٝ رٕف١ز أٔشطزٙب ٚالإعزّشاس فٝ اٌم١بَ ثذٚس٘ب فٝ خذِخ رغبػذٌّ ١بداٌغّؼ

 أفشاد اٌّغزّغ .

ػشٚسح ٚػغ اعزشار١غ١خ ػبِخ ٌٍزٕغ١ك ث١ٓ عّؼ١بد ر١ّٕخ اٌّغزّغ اٌّؾٍٝ  -0

ٚغ١ش٘ب ِٓ إٌّظّبد الأخشٜ ثؾ١ش ٠ىزًّ اٌذٚس عٛاء ػٍٝ ِغزٛا٘ب أٚ ػٍٝ 

اد رطج١مٙب فٝ اٌّغزّغ ، ٠ٚىْٛ ِغزٜٛ اٌخطخ اٌؼبِخ ، ٚلا رزىشس الأٔشطخ اٌّش

ٕ٘بن رٕبغُ ٚرىبًِ ث١ٓ أداء ٘زٖ اٌغّؼ١بد فٝ رطج١ك ثشاِظ اٌز١ّٕخ فٝ اٌّغزّغ 

 ٚرؾم١ك أ٘ذاف ِشزشوخ .

ػشٚسح ل١بَ ٚصاسح اٌزؼبِٓ الإعزّبػٝ ثبٌزٕغ١ك ِغ اٌٛصاساد الأخشٜ ثؼًّ دٚساد  -0

لإداسح ٚاٌؼب١ٍِٓ رذس٠ج١خ فٝ ع١ّغ الأٔشطخ اٌز٠ّٕٛخ ٌشفغ ِغزٜٛ وفبءح ِغٍظ ا

 ثغّؼ١بد ر١ّٕخ اٌّغزّغ اٌّؾٍٝ ثظفخ خبطخ ٚاٌغّؼ١بد الا١ٍ٘خ ثظفخ ػبِخ.

ػٍٝ اٌّشبسوخ فٝ الإداسح ٚاٌزخط١ؾ ً  رشغ١غ سعبي الأػّبي ٚالأ٘بٌٝ اٌمبدس٠ٓ ِبد٠ب -5

 ٚاٌز٠ًّٛ ٚرٕف١ز الأٔشطخ اٌخبطخ ثٙزٖ اٌغّؼ١بد ٌغذ اؽز١بعبد اٌش٠ف١١ٓ .

ٌؼًّ اٌغّؼٝ ث١ٓ ِغٍظ الإداسح ٚاٌمبدح اٌش٠ف١١ٓ ػشٚسح ص٠بدح فشص اٌزؼبْٚ ٚا -6

ثبٌمش٠خ، ٚاٌؾذ ِٓ أشىبي اٌزٛرشاد ٚاٌظشاػبد ػٍٝ ل١بدح اٌغّؼ١خ ٚرؾم١ك 

ثّب ٠غبػذ ػٍٝ رٕف١ز اٌزٛافك ث١ٓ اٌغ١ّغ ، ٚرفؼ١ً اٌّظٍؾخ اٌؼبِخ ػٓ اٌخبطخ 

 ٚعذ اؽز١بعبد اٌفمشاء ٚاٌّؾزبع١ٓ ٌخذِبد اٌغّؼ١خ .أٔشطخ اٌغّؼ١خ 

اٌؼًّ ػٍٝ رٛػ١خ اٌش٠ف١١ٓ ِٓ خلاي ٚعبئً الإػلاَ اٌّخزٍفخ ٌض٠بدح ػشٚسح  -7

اٌٛػٝ الإعزّبػٝ ثؤ١ّ٘خ اٌّشبسوخ فٝ الأػّبي اٌزطٛػ١خ ِغ ا٠ؼبػ أ١ّ٘خ دٚس 
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اٌّزطٛع فٝ خذِخ ٔفغٗ ٚالإؽغبط ثؤ١ّ٘زٗ ٚخذِخ اٌّغزّغ ، ؽ١ش أْ ع١ّغ 

 ُ .الأد٠بْ رؾغ ػٍٝ الأػّبي اٌخ١ش٠خ ٚػْٛ إٌبط ٚرفش٠ظ وشثبئٙ

٠فؼً أْ ٠ىْٛ دٚس عّؼ١بد ر١ّٕخ اٌّغزّغ اٌّؾٍٝ اٌّزؼٍك ثشػب٠خ اٌّشأح  -0

ٚاٌطفً ٚاٌظؾخ ِىًّ أٚ ِٕذِظ ِغ دٚس اٌّغٍظ اٌمِٛٝ ٌٍّشأح ، ؽ١ش ٠غذ 

اٌجبؽش أْ ٕ٘بن رىشاس ٌٙزا اٌذٚس ث١ٓ اٌغّؼ١بد ٚاٌّغٍظ ِّب ٠ئدٜ اٌٝ ػ١بع 

 فٝ اٌّغزّغ .ًً باٌغٙذ اٌّجزٚي ٘جبء ٚلا ٠ىْٛ ِؾغٛع

وش٘ب ػشٚسح دساعخ اٌّشىلاد اٌّزؼٍمخ ثغّؼ١بد ر١ّٕخ اٌّغزّغ اٌّؾٍٝ اٌزٝ ر -2

، ِغ ّٛاعٙخ رٍه اٌّشىلاد فٝ ٚلذ ِجىشاٌلاصِخ ٌاٌّجؾٛص١ٓ ، ٚارخبر اٌزذاث١ش

 الإعزفبدح ثبٌّمزشؽبد اٌزٝ روش٘ب اٌّجؾٛص١ٓ أٔفغُٙ ٌٍزخٍض ِٓ رٍه اٌّشىلاد .

 عــــــــانًشاج
 عشثيخ :أٔلا : انًشاجع ثبنهغخ ان

، ٌّغزّغدٚس اٌغّؼ١بد الأ١ٍ٘خ فٝ ر١ّٕخ او( . 2813أثٕ انعلا ، أدًذ يذًذ ) -2

 سعبٌخ دوزٛساٖ ، و١ٍخ اٌخذِخ الإعزّبػ١خ ، عبِؼخ ؽٍٛاْ .

دٚس إٌّظّبد غ١ش اٌؾى١ِٛخ فٝ اٌز١ّٕخ ( . 2813أثٕعٕاد ، يذًذ طبنخ ) -1

ضساػخ ، عبِؼخ اٌضساػ١خ اٌّغزذاِخ فٝ لطبع غضح ، سعبٌخ دوزٛساٖ ، و١ٍخ اٌ

 اٌضلبص٠ك .

: عزّبع اٌش٠فٝ ، إٌّظٛسحِمذِخ فٝ ػٍُ الا( . 2883الأيبو ، يذًذ انغيذ ) -0

 اٌّىزجخ اٌؼظش٠خ ٌٍٕشش ٚاٌزٛص٠غ .

د الاعزّبػ١خ اٌّؼبطشح ، . اٌّشىلا( 2812أييٍ ، يظطفٗ دغٍ ) -0

 : داس اٌّؼبسف .اٌمب٘شح

، اٌخذِخ الإعزّبػ١خلؼ١خ ِٓ ِٕظٛس سإ٠خ ٚاو( . 2888ثذٖٔ ، ُْبء دبفظ ) -5

 الإعىٕذس٠خ : داس اٌّؼشفخ .

. دٚس اٌغّؼ١بد الأ١ٍ٘خ فٝ اٌز١ّٕخ ثّؾبفظخ و( 2883سفبعٗ ، عٓبو عهٗ ) -6

 الإعىٕذس٠خ ، سعبٌخ دوزٛساٖ ، و١ٍخ اٌزشث١خ ، عبِؼخ الأعىٕذس٠خ .

. رفؼ١ً اٌذٚس اٌزّٕٜٛ ٌغّؼ١بد ر١ّٕخ و( 2885انشيذٖ ، جًبل دغيٍ ) -7

اٌّئرّش اٌغٕٜٛ اٌخبِظ ٚاٌضلاصْٛ ٌمؼب٠ب اٌغىبْ ٚاٌز١ّٕخ اٌّغزّغ اٌّؾٍٝ ، 

 " اٌٛالغ ٚاٌّؤِٛي " اٌّشوض اٌذ٠ّٛعشافٝ ثبٌمب٘شح .

اٌؼٛاًِ اٌّئصشح ػٍٝ فؼب١ٌخ عّؼ١بد ( . 2881انشبعش ، جًبل يذًذ ادًذ ) -0

ر١ّٕخ اٌّغزّغ اٌّؾٍٝ ثش٠ف ِؾبفظخ وفش اٌش١خ ، سعبٌخ ِبعغز١ش ، و١ٍخ 

 ص٘ش .اٌضساػخ ، عبِؼخ الأ

وفننبءح عّؼ١ننبد ر١ّٕننخ اٌّغزّننغ فننٟ اٌزخطنن١ؾ ٌّٛاعٙننخ شهههجٗ ، يذًههذ ركههٗ ،  -2

ِشىٍخ اٌجطبٌخ ثّؾبفظخ اٌغ١ضح ، سعبٌخ ِبعغز١ش غ١ش ِٕشنٛسح ، و١ٍنخ اٌخذِنخ 

 .2222الاعزّبػ١خ ، عبِؼخ ؽٍٛاْ ، 
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  دٚس اٌغّؼ١بد الأ١ٍ٘خ فٝ ر١ّٕخ اٌّشأح ، و( . 2883انشُبٖٔ ، نيهٗ دًبد ) -18

  بئغ اٌٍّزمٝ اٌؼشثٝ اٌضبٔٝ ؽٛي رفؼ١ً دٚس الإسشبد اٌضساػٝ ٚر١ّٕخ ٚل     

 اٌمب٘شح . عبِؼخاٌّغزّؼبد اٌش٠ف١خ ، ِشوض اٌّئرّشاد ،      

اٌّمزشؽبد اٌزٝ رغبُ٘ فٝ رؾم١ك و(. 1330عجذانفزبح، أيًٍ سيضبٌ ) -11

أ٘ذاف عّؼ١بد ر١ّٕخ اٌّغزّغ اٌّؾٍٝ ، سعبٌخ ِبعغز١ش ، و١ٍخ اٌضساػخ، 

 ِؼخ اٌمب٘شح.عب

دساعخ  .و( 2882انعضثٗ ، يذًذ إثشاْيى ، ْشبو عجذانشاصق انٓهجبٖٔ ) -12

رم١ّ١١خ ٌغّؼ١بد ر١ّٕخ اٌّغزّغ اٌّؾٍٝ ثش٠ف إٌّٛف١خ ، اٌّغٍخ اٌّظش٠خ 

 ٌٍز١ّٕخ ٚاٌزخط١ؾ ، و١ٍخ اٌضساػخ ، عبِؼخ الإعىٕذس٠خ . 

عٍغخ ِٙبساد  ِٙبساد اداسح الأداء( . 2881ْلال ، يذًذ عجذانغُي ) -13

 . رط٠ٛش الأداء ، ِشوض رط٠ٛش الأداء ٚاٌز١ّٕخ ، اٌمب٘شح

عٙبص ثٕبء ٚر١ّٕخ اٌمش٠خ اٌّظش٠خ ، ( . 2812ٔصاسح انزًُيخ انًذهيخ ) -14

 .  ِششٚع  اٌز١ّٕخ اٌّؾ١ٍخ ثبٌّشبسوخ : ثذْٚ ٔبشش
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ASSOCIATIONS IN SOME VILLAGES OF ISMAILIA 

 

Ashraf A.O. El Damasy 

Researcher Rural Community Research, Department Agricultural Extension 

Research Institute   Rural Development, Egypt. 

 

ABSTRACT 
This study aimeding to determine the role played by the community 

development association from the perspective of each of the board 

members and their beneficiaries, as well as to identify the problems 

encountered in the community development association developmental 

role from the perspective of each of the members of the boards of 

directors and Beneficiaries them, as well as to identify the proposals 

to overcome the problems facing the local community development 

associations from the perspective of each of the board members and 

their beneficiaries. 
This research was conducted in ten villages of Ismailia on a 

systematic random sample of beneficiaries ten associations of 

associations of the local community's development (1802) beneficiary 

distance Preview (6). Thus, the number of beneficiaries of the 

respondents reached (300) Researched, and (10) members of the 

Board of Directors of each of the studied Association associations 

bringing the number of respondents from the members of the Board of 

Directors (100) Researched and thus amounted to a total sample of 

400 respondents. It was the collection of data for the study during the 

months of November and December (2014) by two forms of one 

interview, especially the members of the Board of Directors, and other 

private beneficiaries of the association's activities through a personal 

interview with each respondent, and study used duplicates, and 

percentages, and the arithmetic average in the description and 

presentation of data. 
The results of the study resulted in a number of the most  important:  
1 - More than five studied associations play a development role is 

weak in the seven axes combined, and a quarter of the studied 

associations play a development role of the average in the seven 

axes combined, and five studied associations play a major 

developmental role in the seven axes combined, while nearly one-

third of associations studied not carry out activities related to the 

turn in the seven developmental axes combined. 
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2 - It became clear that the average temperature of the community 

development association in turn in the seven developmental axes 

combined from the perspective of the beneficiaries of the 

association's activities has reached, the highest of the half as the 

overall average of between. So is the role of the local community 

development associations in whole performed moderately.  
3 - The most important problems facing the associations of community 

development from the standpoint of members of boards of 

directors in descending order according to the percentages 

mentioned are: the weakness of financial resources and lack of 

fundin), and non-availability of the necessary support to carry out 

projects services, and lack of awareness among people's of the 

importance of participating own effort), and the lack of technical 

and administrative personnel to operate the association , and the 

lack of adequate training for board members and employees 

association, and the presence of some Subversive elements within 

the local community , and the difficulty of laws and regulations 

Organization of the work of the Assembly.    
4 -Turned out to be the most important problems facing the 

associations of community development from the standpoint of 

beneficiaries in descending order according to the National 

percentages mentioned are: the weakness of the efficiency of the 

Board of Directors and staff association, and lack of adequate 

time of service to the public , nd lack of Assembly's ability to 

reduce unemployment and provide job opportunities for young 

people , and lack of adequate service provided by the Assembly to 

the needs of the public , and projects Association do not come back 

of great benefit to all residents of the village, and lack of 

Assembly's ability to provide material assistance to the needy.                                
5 -It became clear that the most important proposals of the board 

members to overcome the problems faced by associations of local 

community development in descending order according to the 

percentages mentioned are: to provide the necessary support for 

the establishment of projects and services , and increase the 

training courses to create the technical and administrative 

personnel to operate the association ,and reduce the ongoing 

official bodies in the scope of work of the Assembly interventions , 

and coordination between the work of the Assembly and other 

organizations ,and the elimination of destructive elements within 

the local community ,and the need to facilitate legislation and laws 

governing the work of NGOs .                                                                             
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6 - The most important proposals of beneficiaries to overcome the 

problems faced by associations of local community development in 

descending order according to the percentages mentioned are: 

raising the level of efficiency of the Board of Directors and staff 

association ,and determine the appropriate time to provide the 

service to the public ,and the need for the introduction of a cadre 

of men Business on the board to help with funding and establish 

service projects create jobs for young people , and the need for 

matching projects and services to the needs of the necessary 

community , and work on the deployment of development thinking 

among the people of the village .                                  
7 - The study recommends the need to the attention of officials in all 

ministries in the state associations of local community 

development and solving problems which hampered in its role 

developmental in the Egyptian countryside, because it acts as a 

complement to most government institutions in the implementation 

of development programs, and allocate the state as much as from 

the general budget to increase funding for these associations to 

help in the implementation of their activities and continue to play 

their role in the community service.     
Key words: Problems Facing, Community Development 

Associations, Villages, Ismailia. 

 

 

 

 

 


