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 المهخص 
إف مؤسسات التعميـ العالي يجب عمييا التكيؼ مع متطمبات القرف الحادي والعشروف والعمؿ عمى 

ية والتي تعمؿ عمى اكتساب تحقيؽ ىذه المتطمبات مف خلاؿ ربط التعميـ بالممارسات العممية الطلاب
 الميارات اللازمة لموصوؿ إلى الاتقاف والدقة.

لذلؾ يجب الاىتماـ بتأىيؿ طلاب الجامعات لبعض الميارات الريادية في ضوء التجارب العالمية 
المعاصرة وخاصة طلاب جامعة دمياط ومحاولة تطوير ىذه الميارات ومف ىنا يأتي التساؤؿ الرئيسي 

 اؤؿ التالي:لمبحث في التس
ما التصور المقترح لتأىيؿ طلاب جامعة دمياط لبعض الميارات الريادية في ضوء بعض الخبرات 

 العالمية المعاصرة؟
 ما ىو الإطار النظري والمفاىيمي لمميارات الريادية؟ -1
ض ما أىـ التجارب العالمية المعاصرة التي يمكف الاستفادة منيا لتأىيؿ طلاب جامعة دمياط لبع -2

 الميارات الريادية؟
ما أىـ المعوقات التي تحوؿ دوف تأىيؿ طلاب جامعة دمياط لبعض الميارات الريادية في ضوء  -3

 التجارب العالمية المعاصرة؟
ما التصور المقترح لتأىيؿ طلاب جامعة دمياط لبعض الميارات الريادية في ضوء التجارب العالمية  -4

 المعاصرة؟
 لدراسة الحالية المنيج الوصفي.منيج البحث: تستخدـ ا

 نتائج البحث:
وجود حاجة ممحة إلى تنمية الميارات الريادية لدى طلاب الجامعات حتى تتمكف الجامعة مف إيجاد  -1

 حموؿ إبداعية لمشكلاتيا.
تنمية وعي أعضاء ىيئة التدريس بجامعة دمياط والطلاب بأىمية دورىـ في تحقيؽ رؤية ورسالة  -2

 الجامعة.
 ضرورة تحفيز الطلاب عمى المشاركة في العمؿ المجتمعي لمقضاء عمى البطالة. -3
العمؿ عمى تقديـ أفضؿ ممارسات الريادة الإبداعية بالمؤسسات الجامعية والتي تتوافؽ مع متغيرات  -4

 العصر.
ة تقديـ رؤية مستقبمية لجامعة دمياط كجامعة ريادية تستطيع الاستفادة منيا في تطوير أنشط -5

 ريادة الأعماؿ بالجامعة.
 جامعة دمياط. -الخبرات العالمية المعاصرة -الميارات الريادية انكهًاث المفتاحيت:
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A proposed strategy for qualifying Damietta University students with some 

entrepreneurial skills in the light of some global contemporary experiences 

Higher education institutions should cope with the 21th century requirements 

and working on achieveing these requirements through linking education with 

student practical practices which works on acquiring the necessary skills to 

achieve accuracy. 

So attention must paid for qualifying University students for some 

entrepreneurial skills in the light of some global contemporary experiences these 

skills. 

So, the main question of this research is: 

What is the proposed strategy for qualifying Damietta University students with 

some entrepreneurial skills in the light of some global contemporary experiences? 

And there are other questions as: 

1) What is the conceptual and theoretical framework of entrepreneurial skills? 

2) What are the most important contemporary experiences which we can benefit 

from in qualifying Damietta University students for some entrepreneurial 

skills? 

3) What are most important constraints which prevent qualifying Damietta 

University students for entrepreneurial skills in the light of global 

contemporary experiences? 

4) What is the proposed strategy for qualifying Damietta University students with 

some entrepreneurial skills in the light of global contemporary experiences? 

Methodology of the research: The current research depends on the descriptive 

approach. 

Results of the research: 

1- There is an urgent need to develop entrepreneurial skills among university 

students in order to be able to find creative solutions for it's problems. 

2- Develop awareness among Damietta University staff members and students of 

the importance of their role in achieving the vision and mission of the 

university. 

3- Need to motivate students to participate in community work to eliminate 

unemployment. 

4- Introducing the best practices of creative entrepreneurship at university 

institutions which accommodate with age variables. 

5- Introducing a future vision of Damietta University as an entrepreneurship 

university which can benefit from in developing university entrepreneurship 

activities. 

  

Entrepreneurship skills- global contemporary experiences Damietta University. 
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      المقذيت:
مع بداية القرف الحادي والعشريف أصبح لزاما عمي كافة المؤسسات المختمفة أف تتوافػؽ أوضػاعيا مػع 

طيػات القػرف فالتعامػؿ مػع معالحياة العصرية، التي تتطمبيػا العولمػة والرػورة التكنولوجيػة والمعموماتيػة، 
الحادي والعشريف يتطمب مف المؤسسات نمو وبناء وتعزيػز مقػدرتيا عمػي التكيػؼ مػع الظػروؼ البيئيػة 
المتغيػػرة، وأف تتخػػذ مػػف الإبػػداع والابتكػػار وسػػيمة ليػػا إلػػى التغييػػر وتحقيػػؽ درجػػات عاليػػة مػػف الكفػػاءة 

 (2،ص2222)جوىر،السبع،والفاعمية لتتمكف مف الاستمرارية والمنافسة والتميز
واستجابة لممتغيرات التي تزايدت مع بدايات القرف الحادي والعشريف برز اىتماـ غيػر مسػبوؽ          

لمنشاط الإبداعي في مجاؿ التعميـ باعتباره عنصرا أساسيا لمتحوؿ في سػياؽ السياسػة التعميميػة ،تحػولا 
اعػدة ،اسػترمارا ينقػؿ العقػوؿ مػف يرسخ القناعة بػأف الإبػداع ىػو الاسػترمار الأمرػؿ لمطاقػات البشػرية الو 

 طاقػػػػػػات كامنػػػػػػة إلػػػػػػي طاقػػػػػػات قػػػػػػادرة عمػػػػػػي التحػػػػػػرر والانطػػػػػػلاؽ وتػػػػػػؤمف بػػػػػػأف التميػػػػػػز يمكػػػػػػف 
أف نصؿ إليو مف خلاؿ نظاـ تعميمي يتجاوز الحفظ والتمقيف ويدعـ التحرر الإبداعي القائـ عمي تحديث 

ف الحػػػػػػادي كػػػػػػؿ مػػػػػػاىو قػػػػػػديـ فػػػػػػي مجػػػػػػاؿ التعمػػػػػػيـ ليتواكػػػػػػب مػػػػػػع متطمبػػػػػػات ومسػػػػػػتجدات القػػػػػػر
 (18-17،ص ص 2218والعشريف)جوىر،الباسؿ،

مع إطلالة القرف الحادي والعشريف غدا الاىتماـ بالتعميـ سبيؿ الأمـ نحو التقػدـ حيث إنو              
والرقػػػي وسػػػعت كافػػػة الػػػدوؿ مػػػف خػػػلاؿ برامجيػػػا التعميميػػػة إلػػػى أف تعػػػدؿ مػػػف أوضػػػاعيا السياسػػػية 

ة بحرا عف الأفضؿ وزاد الاىتماـ بالعنصػر البشػري فػي التعمػيـ وترسػخ والاجتماعية والاقتصادية والرقافي
الاتجػاه الػداعـ إلػى اعتبػار أف الاسػترمار البشػري ىػو أرقػى أنػواع الاسػترمار ومػف ىنػا ظيػر الاسػترمار 
التعميمي وسعت الأنظمة التعميمية في الػدوؿ المتقدمػة إلػى توظيػؼ مبػادئ الاسػترمار الاقتصػادي عمػى 

ربوية ونتيجة لذلؾ ولدعـ اقتصاديات الػتعمـ والػذي تعػد دراسػات الجػودة الشػاممة فػي التعمػيـ أنظمتيا الت
 (1،ص2213ىي احدي رمار ىذا التعمـ الوليد)جوىر،رضواف،

ومع تزايد توقعات الطلاب لمخدمات المقترحػة ليػـ مػف مؤسسػات التعمػيـ الجػامعي فػي ظػؿ الرػورة       
ف الػػدوؿ لػػربط  تعميميػػا بالعالميػػة والدوليػػة ،ومػػع تنػػامي القػػوي التكنولوجيػػة اليائمػػة ،سػػعت عديػػد مػػ

والضػػػػػغوط عمػػػػػي التعمػػػػػيـ العػػػػػالي تنامػػػػػت سػػػػػرعة التطػػػػػوير وبػػػػػات التطػػػػػوير مسػػػػػتداـ بالمؤسسػػػػػات 
 (5،ص2215الجامعية)جوىر،الباسؿ،

 الطبيعيػة، المػوارد اسػترمار حسػف عمػى ونمائيػا تطورىػا فػي المزدىػرة المجتمعػات تعتمػدحيػث      
 الإمكانات تمؾ عمى التعرؼ إلى يدفعنا الذي ،الأمر الإنسانية الطاقات تمؾ مف والإفادة البشرية، اناتوالإمك

 ليػا الفرصػة إتاحػة خػلاؿ مػف وذلػؾ الفػرد شخصػية فػي تمرمػو الػذي الجانػب عػف النظػر بغػض وتحديػدىا

 الكبيػر يزىػاكتر  خػلاؿ مف الحديرة التربية تسمكو الذي الأمر .وتنميتيا وتيذيبيا تعديميا يمكف آي لمظيور

 حيػػػث مػػػف بػػػالمتعمـ الاىتمػػػاـ بضػػػرورة ينػػػادوف المربػػػوف جعػػػؿ والػػػذي المػػػتعمـ عمػػػى
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 والأنشطة المناىج مجاؿ في تطبيقات والتحوؿ الاىتماـ ليذا ونتيجة حاجاتو،استعداداتو،ميولو،اىتماماتو

 (1492،ص2211.)الربضي،لمطمبة تقدـ التي المتعددة
الريادية كمجاؿ خصب لممارسة النشاط الاقتصادي وأصبحت الحكومػات تتبنػي  وقد برزت الأعماؿ      

سياسػػات تشػػجيع الخػػريجيف الجػػدد عمػػي إنشػػاء مشػػاريع رياديػػة متوسػػطو وصػػغيرة الحجـ،لأنيػػا كفيمػػة 
بامتصاص نسبة عالية مف البطالة في المجتمع ،وتوفير مستويات جيدة مف الدخؿ لماليكيا ،إلي جانب 

 بيا المشاريع الريادية مف أبرزىا الكفاءة الإنتاجية . ميزات أخري تتصؼ
ومؤسسػػات التعمػػيـ العػػالي تتػػأرر بالعديػػد مػػف قػػوى التغيػػر فػػي ىػػذا العصػػر، فػػالرورة التكنولوجيػػة        

خمقػػت الكريػػر مػػف الإمكانيػػات والتوقعػػات كمػػا أرػػرت عمػػى أنمػػاط التعمػػيـ الطلابػػي، وتوقعػػاتيـ لمخػػدمات 
لمؤسسػات، وأدت العولمػة وتأريراتيػا عمػى التعمػيـ العػالي إلػى سػعي العديػد مػف المقترحة ليـ مػف ىػذه ا

لػى كيفيػة إيصػاؿ ىػذا التعمػيـ لمطػلاب، وتعػرض التعمػيـ العػالي  الدوؿ لربط تعميميا بالعالمية والدولية، وا 
ايرة لمعديد مف الضغوط التي تؤرر عميػو نظػراً لارتفػاع تكمفتػو، وانخفػاض قػدرات الأفػراد والػدوؿ عمػى مسػ

ىذه التكمفة، ومع تنامي ىذه القوى تنامت سرعة التغيير وبات التغيير مستداـ وأصبح بحاجة إلى تغيير 
 (2،ص2222تنظيمي بالمؤسسات التعميمية)جوىروآخروف،

 أف ينبغػي التػي الدراسػية، الحيػاة مسػار فػي تغييػراً  يتطمػب الإنسػانية بالشخصػية النيػوض حيػث إف      
 مػف العديػد ممارسػة خػلاؿ مػف ذلػؾ يػأتي و المجتمػع فػي الحيػاة ظروؼ لكافة عمميةال الممارسات تتضمف

 الشػروط إحػدى وىػي الميػارات، تسػابكا فػي تسػاىـ التي واللامنيجية، المنيجية الطلابية الأنشطة ألواف

 (1492،ص2211)الربضي، . المطموب الإتقاف درجة إلى لموصوؿ اللازمة
 المعادلػة تكػوف التػي الأخػرى المتغيػرات مجموعػة مػف متغيػر أقػوى ىػي الأعمػاؿ رياديػة و تعتبػر      

 وريادية العالـ، دوؿ مختمؼ في الاقتصادي النمو محددات أىـ مف الإعماؿ ريادية وأصبحت ، الاقتصادية

 ىػـ الأعمػاؿ ورواد لمدولػة، الإجمػالي المحمػي الناتج تكويف في الفاعمة الطاقة بؤرة ىما والابتكار الأعماؿ

 الأعماؿ رواد نوجد أف أولا ويجب السوؽ، في والطمب العرض لمعادلة التغيير ويحدروف الطمب مقوفيخ مف

 ونعمػـ الابتكػار بآليػات ونرقػؼ الػرواد، ميػارات ونصػقؿ المبػادرة مفػاىيـ نغػرس وأف الأعمػاؿ، مشػاريع لا

 (124،ص2217مشروعات.)الشويخ، إلى الفرص تحويؿ وسائؿ
لأنػو  أصبح عمػي المػتعمـ ضػرورة تطويروتجديػد نفسػو والتكنولوجيا، لمعمـ ريعالس لمتطور ونظرا         

ربما قد يضػطر تغييػر تخصصػو الأصػمي مسػتقبلا وىػي مػف الأمػور اليامػة التػي يجػب أف تراعييػا نظػـ 
التعميـ الجامعية ، فقد بات لزاما عمي مؤسسات التعميـ العالي مف المناىج والاسػتراتيجيات التػي تتبعيػا 

داد طلابيا وأف تشجعيـ عمي البنػاء والاسػتمرار والابتكػار والتميػز الأمػر الػذي يضػعيا فػي مكانػة في إع
تنافسية تمكنيا مف القضاء عمي أوجو القصور التي تواجييا في عممية توظيؼ خريجييا بؿ في إعداد 

 (Chien,2018,p119) .خريج جيد مناسب لسوؽ السوؽ وقادر عمي التكيؼ مع المجتمع الخارجي
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وقد أشارت اليونسكو في مشروعيا عف إعداد الشباب العربي لسوؽ العمؿ ،ومف اتخاذ كافة            
مكانية الاستفادة مف موارد  الإصلاحات الأساسية التي توجو عمؿ الجامعات نحو الاسترمار في التعميـ وا 

التػدريس  يسػاىـ  القطاعات الحكومية والخاصة ،ووضروة توفير فريػؽ عمػؿ متطػور مػف أعضػاء ىيئػة
 (2215في دعـ وتنمية التعميـ الريادي بيف الطلاب .)اليونسكو،

ويػػري باسػػجى وألكػػيف أف التػػدريب الػػذي يجػػب أف تقدمػػو الجامعػػات يجػػب أف يكػػوف اسػػتجابة          
لتوقعات المجتمع،وكذلؾ تشجيع البحػوث التكنولوجيػة الجديػدة وضػماف تػوفير التعمػيـ والتػدريب المينػي 

 (Basic& Alkan,2015,p23) ي المستمر لمطلاب.والتقن
حيػث توجػد العديػػد مػف الجيػود والمبػػادرات التػي بػػذلتيا مصػر لتػدريب الطػػلاب والخػريجيف عمػػي         

ريػػادة الأعمػػاؿ مػػف قبػػؿ العديػػد مػػف المؤسسػػات ومنيػػا الصػػندوؽ الاجتمػػاعي لمتنمية،ومنظمػػة العمػػؿ 
 (59،ص2213غيرة وريادة الأعماؿ)حطاب ،الدولية،ومجمس الشرؽ الأوسط لممشروعات الص

ويؤكد عديد مف العمماء الحاجة إلي وضع إطار لمسياسات يوجو ممارسة ريادة الأعمػاؿ ،حيػث            
تعد صياغة سياسة ريادة الاعماؿ رد فعؿ عمي التغيير مف "الاقتصاد الصناعي"إلي الاقتصاد القائـ عمي 

 (Khattab,2017,p.80)المعرفة 
قد أوصي تقرير المجمس الوطني المصري لمتنافسية بأىمية الاىتماـ بربط التعمػيـ والبحػث العممػي و     

بشكؿ وريؽ باحتياجات قطاع الصناعة ومختمؼ قطاعات المجتمع الخدمية مف أجػؿ تػوفير فػرص عمػؿ 
فػي  لائقة للأعداد المتزايػدة مػف خريجػي الجامعػات بػدوف تحميػؿ الدولػة عػبء تشػغيؿ الخػريجيف الجػدد

الحكومة والقطاع العاـ ،ومػف أجػؿ تحسػيف التنافسػية وتطػوير الابتكػار وريػادة الأعمػاؿ بمصػر)المجمس 
 (11-3،ص ص 2217الوطني المصري لمتنافسية،

وانطلاقػػا ممػػا سػػبؽ دعػػت الحاجػػة إلػػي أف تكػػوف الجامعػػات المصػػرية رياديػػة لتمبيػػة متطمبػػات         
مسػػتقبمي ليػػـ بحيػػث تخػػرج رواد أعمػػاؿ  لػػدييـ مػػف القػػيـ المجتمػػع وخريجييػػا بمػػا فػػي ذلػػؾ العمػػؿ ال

 والميارات الريادية ما يمكنيـ مف مواجيو سوؽ العمؿ وكذلؾ خدمة البيئة والمجتمع.
 :ذراستيشكهت ان       
إلا أف ىنػػاؾ  فػي مصػػر طػلاب الجامعػػاتعمػي الػػرغـ مػف الجيػػود الكريػرة المبذولػػة فػي تطػػوير أداء      

بتأىيػػؿ طػػلاب المتتابعػػة والتقػػارير التػػي أشػػارت إلػػى بعػػض المعوقػػات التػػي تتعمػػؽ العديػػد مػػف الدراسػػات 
 الطػػلاب والتػػي بػػدورىا تعيػػؽ عمميػػة تحفيػػز عامػػة وطػػلاب جامعػػة دميػػاط خاصػػة فػػي مصػػر  الجامعػػات 

والمشاركة الفعالة في المجتمع وكذلؾ توظيفيـ حيث يعاني الواقػع وتضعؼ روح الابتكار والسعي لمتغيير 
مػػف العديػػد مػػف المشػػكلات منيػػا ارتفػػاع معػػدلات التضػػخـ ،ارتفػػاع معػػدلات البطالػػة الأمػػر الػػذ المجتمعػػي 

وقد  ترتب عميو ضعؼ وتدني المستويات المعيشية لمخريج الجامعي نتيجة لنقص القيـ الريادية لدييـ ،
 وضع ىدفت إلي( والتي 2222إسماعيؿ، أشارت إلى ذلؾ العديد مف الدراسات والبحوث ومنيا دراسة )
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 بعػض خبػرات ضػوء عمػى التربية؛ كميات داخؿ الريادى التعميـ تحقيؽ خلاليا مف يمكف متطمبات مجموعة

 الجامعػات، داخػؿ الريػادى التعمػيـ نشػر وراء الكامنػة الفكرية،والػدواعى التوجيػات : لمتعػرؼ عمػي الػدوؿ

 كميػات تواجػو التػى التحػديات بعػض وابػراز التربيػة، كميػات طػلاب أمػاـ الريػادى التعمػيـ أبعػاد بعػض وابػراز

 يمكنيػا متطمبػات تحقيػؽ فػى تسػاعد إجرائية آليات مف يمزـ ما وتحديد الريادى، تحقيؽ التعميـ فى التربية

( لمتعػرؼ Basci& Alkan,2015، بينما سػعت دراسػة ) التربية كميات داخؿ الريادى التعميـ تحقؽ أؼ
 تحقيػؽ أجػؿ مػف الجامعى الخريج ميارات وتطوير معات،الجا داخؿ الريادى التعميـ تمقى أىمية بيافعمي 

 مػف تقمػؿ تعزيزيػة مؤشرات باستخدا جيدا العمؿ سوؽ ودراسة الجامعى، العمؿ والطالب سوؽ بيف مقاربة

 أىميػة تقيػيـإلػي ( سػعت Capiene,2017فػي حػيف أف دراسػة)، الجامعػات خريجػى بػيف البطالػة نسب

 المجتمعات، ىذه فى الحادرة التقدـ بعمميات الارتقاء فى دوره برازلإ الجامعات بعض داخؿ الريادى التعميـ

 لمتعميـ الجيد التخطيط تتطمب استشرافية دراسة إطار والاقتصاد،فى العمؿ وسوؽ التعميـ بيف العلاقة لبياف

 حقيقيػة صػورة تقػدـ أف يجػب الجامعػات بعػض تقػدميا التػى البػرامج أف إلػى الدراسػة وتوصػمت ، الريػادى

 الدراسػة وأوصػت الجامعػات، تقػدميا التى المناىج فى الريادية التربية نمط اتباع و الريادى، التعميـ لشكؿ

دراسػة جػاءت ولكػف التعميميػة  الرياديػة تحقيػؽ عمػى القػدرة لػدييا التػى المتميػزة الإدارة توافر بأىمية أيضا
 ريػادة مواطنػة لتنميػة خؿمػد الارشػاد عمميػة لاسػتخداـ مقترح لتصور لموصوؿ تيدؼ (2217الشويخ، )

 والابتكػار الابػداع عمػي قائمػة الاعمػاؿ ريػادة مواطنػة اف ، وقػد توصػمت إلػى أف الشػباب لػدي الاعمػاؿ

 لخمؽ حاكمة مرجعية كمعايير تعمؿ والأخلاقيات والمبادئ القيـ مف مجموعة عمي وتقوـ المعرفة واقتصاد

 يػؤدي الصػغيرة والمشػروعات والإرشػاد الإعمػاؿ دةريػا عناصر بيف التكامؿ إف اعماؿ مؤسسة / اعماؿ رائد
 إلػى الدراسػة ىػده ىػدفت (2214،الفػواز دراسػة)وجػاءت  الشػباب لػدي الاعمػاؿ ريػادة مواطنػة تنمية إلى

 مستوى عمى والتعرؼ الأعماؿ، ريادة نحو الطمبة توجي في الجامعية الأعماؿ حاضنات دور عمى التعرؼ

 ولتحقيػؽ الأردنيػة، الجامعػات فػي الأعمػاؿ لحاضػنات المنتسػبيف مبػةالط لػدى الأعمػاؿ ريػادة نحو الميوؿ

 عاليًػا مسػتوى ىنػاؾ أف النتػائج وأظيػرت العينػة، أفػراد عمػى اسػتبانة( 174)  توزيػع تػـ الدراسػة أىػداؼ
 لمعػامميف، الأداء وتقيػيـ التقنػي الػدعـ مجػاؿ :ببعػدييا الجامعيػة الأعمػاؿ حاضػنات تقػدميا التي لمخدمات

 متوسط ومستوى الجامعة، في الأعماؿ حاضنات إلى المنتسبيف لمطمبة والمكتبية الإدارية دماتالخ ومجاؿ

 العمميػة والاستشػارات التػدريب ومجػاؿ والتسػويقي، والتمػويمي المػالي الػدعـ :البعػديف فػي لمخػدمات عاليًا

 .الأعماؿ ريادة في الحديرة
ؿ طػلاب الجامعػات لػبعض الميػارات بتأىيػ الاىتمػاـ ضػرورة فػي الدراسػة مشػكمة تبػدو ىنػا ومػف

خاصػة وكػذلؾ محاولػة تطػوير طلاب جامعة دمياط عامة و  الريادية في ضوء التجارب العالمية المعاصرة
لتأىيػؿ طػلاب جامعػة دميػاط لػبعض الميػارات اللازمػة  لممتطمبػاترتقػاء بيػا والوصػوؿ للا  الميػاراتىذه 

 .الريادية في ضوء التجارب العالمية المعاصرة
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 ىنا يمكف صياغة المشكمة في التساؤؿ الرئيس التالي:  ومف
لتأىيؿ طلاب جامعة دمياط لبعض الميارات الريادية في ضوء بعض الخبرات  التصور المقترح ما

 ؟العالمية المعاصرة
 ويتفرع مف ىذا التساؤؿ الرئيس التساؤلات الفرعية التالية:

 ؟ ميارات الرياديةما الإطار النظري والمفاىيمي لم .1

أىـ التجارب العالمية المعاصرة التي يمكف الاسػتفادة منيػا لتأىيػؿ طػلاب جامعػة دميػاط ما  .2
 ؟لبعض الميارات الريادية 

تأىيؿ طلاب جامعة دمياط لبعض الميػارات الرياديػة فػي ما أىـ المعوقات التي تحوؿ دوف  .3
 ؟ ضوء التجارب العالمية المعاصرة

دمياط لبعض الميارات الريادية في ضوء التجارب لتأىيؿ طلاب جامعة  التصور المقترحما  .4
 ؟ العالمية المعاصرة

 : ذراستأهذاف ان
وضػػع تصػػور مقتػػرح لتأىيػػؿ طػػلاب جامعػػة دميػػاط لػػبعض الميػػارات إلػػى:  ةالحاليػػ دراسػػةيػػدؼ الت

الميارات الريادية لدي طػلاب جامعػة ، والتعرؼ عمي واقع  الريادية في ضوء التجارب العالمية المعاصرة
تأىيؿ طلاب جامعة دمياط لػبعض الميػارات الرياديػة لمتغمب عمي مشكلات تصور مقترح ، ووضع اطدمي

 .في ضوء التجارب العالمية المعاصرة
 : ذراستأهًيت ان
وضػع تصػور مقتػرح لتأىيػؿ وىو موضػوع  امف أىمية موضػػػػوعي اأىميتي ةالحالي دراسةستمد الت

، ومػػا يمكػػف أف  فػػي ضػػوء التجػػارب العالميػػة المعاصػػرة طػػلاب جامعػػة دميػػاط لػػبعض الميػػارات الرياديػػة
التميػز والتفػوؽ فػي الأعمػاؿ الرياديػة ، والسػعي نحػو تحقيػؽ تأىيػؿ طػلاب جامعػة دميػاط يسيـ بو في 

 . التي تخدـ المجتمع
 :  ذراستيُهج ان

 منيج البحث الوصفي حيػث إنػو أكرػر ملاءمػة لطبيعػة الدراسػة وأىػدافيا ةالحالي دراسةال تستخدـ
الموجػودة بقصػد اسػتخداـ المعمومػات  واىرفيو منيج يقوـ عمػي جمػع أوصػاؼ دقيقػة مفصػمة عػف الظػ

 . والبيانات لوضع خطط أكرر ذكاء لتحسيف الأوضاع والعمميات الاجتماعية والتربوية
 تمرمت في الحدود التالية::ذراستحذود ان

الميػػارات الرياديػػة فػػي ضػػوء  تصػػور مقتػػرح لتأىيػػؿ طػػلاب جامعػػة دميػػاط لػػبعضالحػػدود الموضػػوعية: 
 التجارب العالمية المعاصرة

 جامعة دمياط. الحدود المكانية:
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 مف أىـ المصطمحات: :ذراستيصطهحاث ان
( الميارة بأنيا أداء سيؿ يقوـ بو 312،ص2223الميارات الريادية: عرفيا )المقاني والجمؿ ،

أو حركيا ،مع توفير الوقت والجيد الفرد بدقة متقنة قائمة عمي الفيـ ،لما تعممو سواء عقميا 
 والتكاليؼ.

( في تعريفو لمميارة الريادية:  فذكر بأنيا السرعة 15ص 2217في حيف توسع )حبوش،الدجني، 
والدقة والبراعة في أداء نشاط معيف،وقد يميؿ البعض لتخصيصيا للأعماؿ المينية كالنجارة والحدادة 

يارات الحسابية والمغوية والميارة في إقامة العلاقات ،إلا أف الغالبية تجعميا عامة لتشمؿ الم
 الاجتماعية والميارات الإدارية.

ي  التعريؼ الإجرائي لمميارات الريادية: ىي ذلؾ الأداء الذي يتميز بالدقة والبراعة والإتقاف الذ
،مع توفير في يقوـ بو الفرد في أداء نشاط معيف ،معتمدا عمي قدراتو سواء العقمية أو الحركية وغيرىا 

 الوقت والجيد.
 : ذراستإجراءاث ان

 يتـ الإجابة عف تساؤلات البحث، وتحقيؽ أىدافو وفؽ المحاور التالية:
  لمميارات الريادية.الإطار النظري والمفاىيمي  : يتناوؿالمحور الأوؿ
ىيػؿ طػلاب جامعػة أىـ التجارب العالمية المعاصرة التي يمكف الاسػتفادة منيػا لتأ: يتناوؿ المحور الراني

 .دمياط لبعض الميارات الريادية
تأىيؿ طػلاب جامعػة دميػاط لػبعض الميػارات الرياديػة يتناوؿ المعوقات التي تحوؿ دوف  المحور الرالث:

 في ضوء التجارب العالمية المعاصرة
ضػوء لتأىيؿ طلاب جامعة دميػاط لػبعض الميػارات الرياديػة فػي  المحور الرابع: يتناوؿ التصور المقترح

 التجارب العالمية المعاصرة.
 ًهاراث انرياديت:الإطار انُظري والمفاهيًي نهالمحىر الأول:

 أولا يفهىو المهاراث انرياديت:    
أما عف الميارات الريادية فتعتبر الريادة عمـ وفف في آف واحد ،فالعمـ ينبغي تعممو مف خلاؿ     

ما ،فيمكف لمفرد اكتساب الميارات بشكؿ جزئي مف التدريب ،وأما الفف فيو ممارسة لإدارة مشروع 
خلاؿ الفعؿ والتجربة وبناء عمي ذلؾ يجب عمي الأشخاص الذيف يختاروف التوظيؼ الذاتي أو إنشاء 
مشروع عمؿ خاص بيـ أف يتمقوا أولا التدريب اللازـ في إدارة الأعماؿ والتسويؽ والتمويؿ والمحاسبة 

دارة الموارد البشرية وتكنولو  جيا المعمومات ،كما ينبغي عمييـ أف يطمعوا عمي النواحي القانونية وا 
 (95، ص 2217والمالية لقطاع عمميـ )حبوش،
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وفي سياؽ الميارات الريادية اللازـ اكتسابيا في التعميـ الجامعي وضع تقرير التعاوف الاقتصادي 
 European) ت رئيسية:والتنمية الميارات المطموبة لمريادييف وضـ الميارات في رلاث مجموعا

Commission,2015,p1) 

الميارات الفنية: وتضـ ميارة الاتصاؿ والتواصؿ ،التشبيؾ،حؿ المشكلات ،استخداـ وتفعيؿ  -1
 التكنولوجيا.

الميارات الإدارية : تضـ ميارة التفكير والتخطيط الاستراتيجي ،اتخاذ القرار،التفاوض،التسويؽ  -2
يارة صنع واتخاذ القرار ،إدارة الموارد البشرية ،التسويؽ الفعاؿ والترويج الفعاؿ،تحديد الأىداؼ ،م

 ،المحاسبة والتمويؿ ،التفاوض وخدمة العملاء.

دارة الذات،الإبداع والابتكار،ميارة المرابرة  -3 الميارات الريادية الشخصية: تضـ ميارة القيادة وا 
دارة والمبادرة ،التحكـ وضبط النفس ،إدارة المخاطر،الابتكار والإبدا ع ،المرابرة والمبادرة،القيادة وا 

 التغير،التفكير الاستراتيجي.

 ثاَيا:خصائص انرياديىٌ انُاجحىٌ:
يتصؼ الرياديوف الناجحوف بعدة صفات تميزىـ عف غيرىـ تجعميـ قادروف عمي تطوير أنفسيـ 

)النجار ومشاريعيـ حتي يستطيعوا تحقيؽ الأىداؼ التي رسموىا منذ البداية ومف ىذه الخصائص :
 (12،ص2226والعمي،

 العزيمة والرغبة في النجاح: -1

الريادة تحتاج مف صاحبيا اف يكوف ذو عزيمة واضحة منذ البداية ،تحركو طموحات عالية ،ولابد 
مف التعميـ المستمر ،لأف العالـ في تجدد وتغير مستمر،والتقدـ التكنولوجي يجعؿ التعمـ أمرا حتميا 

قراءة كتب جديدة أو حضور دورة تدريبية ،حتي يستطيع أف يستمر في لمبقاء في الصورة عف طريؽ 
 تحقيؽ الحمـ.

 الرقة في النفس: -2

الأشخاص الذيف يمتمكوف الرقة يقبموا التحديات فأعماليـ ناجحة لرقتيـ بمياراتيـ وقدراتيـ ،فيـ     
 مف حوليـ.يمتمكوف شعورا متفوقا بأنيـ سوؼ ينجحوف في أعماليـ فلا يتأرروف بالمحيطيف م

 الاستعداد والميؿ نحو المخاطرة: -3

يتعامؿ الرياديوف مع مخاطر أكرر مع الآخريف ،لكنيـ قادروف عمي التعامؿ مع المخاطر فيـ 
يقدروف المخاطر المحتممة أماـ المكافآت المحتممة والوضع الحالي ،فالمخاطرة التي يخوضونيا ىي 

 مة بكؿ شجاعة.مخاطر محسوبة وذلؾ لموصوؿ إلي أىدافيـ المرسو 
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 الاندفاع لمعمؿ: -4

فيـ يتمكوف دافعا ذاتيا لمتميز فيتألقوف ويزدىروف في مواجية التحديات ،دائما ما يكوف لدييـ رغبة 
 في العمؿ المستمر فيقدموف المبادرات المستمرة مرابروف في أعماليـ .

 تكويف شبكة علاقات كبيرة: -5

ع المحيطيف بو،أو الميتميف بالمجاؿ الذي يعمؿ الريادي ىو مف يستطيع إنشاء علاقات واسعة م
فيو ،فيقوـ ببناء علاقات قوية مع الآخريف ، تسمح لو بالمجوء ليـ أو عرض الخدمات عمييـ ،فيذه 
العلاقات عادة ما تسمح لمريادي بمعرفة الأخبار قبؿ غيره،والاستفادة مف الفرص بنسبة أعمي مف 

 منافسيو.
 اديت:ثانثا:مجالاث المهاراث انري

 المجال الأول:المهاراث انفُيت :
عرفت منظمة تطوير المشاريع الميارات الفنية بأنيا الميارات اللازمة لإنتاج منتج أو تقديـ خدمة 

وتشير ىذه الميارة إلي المقدرة عمي استخداـ الوسائؿ والأدوات Coney,2012,p7)معينة)  
ما وعرفيا كتاب آخروف بأنيا القدرة عمي أداء والإجراءات ،لاسيما الخاصة منيا بإنجاز العمؿ ،وك

نشاط معيف أي المعرفة الشاممة بدقائؽ العمؿ الفني وخاصة تمؾ الأنشطة التي تتضمف استخداـ 
 عمميات وأساليب أو أدوات فنية محدودة .

ب وحسب ما جاء لمميارات الفنية اللازـ تعمميا لريادة الأعماؿ والتي تشمؿ الاتصاؿ والتواصؿ ،أسمو 
حؿ المشكلات واستخداـ وتفعيؿ التكنولوجيا ،فتعد ىذه الميارات أمرا أسيا في نجاح أداء رياديو 
الأعماؿ المتمرمة في فيـ الآخريف واحتياجاتيـ والمقدرة عمي التأير عمييـ بما يتوافؽ وتطورات العصر 

 ( :22-18،ص ص2217وفيما يمي موجز لكؿ مف الميارات المذكورة)حبوش،الدجني،
 يارة الاتصاؿ والتواصؿ:م -1

فالاتصالات الفعالة تأخذ شكؿ التحاور باتجاىيف أو أكرر وليس عمي شكؿ أوامر باتجاه واحد ، 
ولكي يكوف الفرد فعالا في مجاؿ الاتصاؿ لا يعني فقط أف يفيـ أىميتيا وضرورتيا فالأمر أعقد مف 

مف الضروري التدريب لمحصوؿ عمي ىذه ذلؾ ويتطمب الانتباه لرد الفعؿ عند الطرؼ الآخر،وليذا فإنو 
الميارة المركبة مف الإنصات الجيد،والانتباه لتعبيرات الوجو وتحميميا،وصياغة العبارات بدقة ووضوح 

 قبؿ إرساليا،واختيار الوقت المناسب الذي يسمح بقبوؿ الرسالة.
 ميارة التشبيؾ: -2

خريف وتكويف شبكة علاقات قائمة فعالة تعد مف الميارات التي تعتمد عمي الاتصاؿ والتواصؿ مع الآ
مع مرور الوقت سواء كانت اجتماعية و مينية ،حيث تعتبرىذه العلاقات مورد لايقدر برمف وىنا ذكرت 

 جامعة كامبردج عدة أنواع مف الشبكات التي تساعد الطلاب في حاؿ تكوينيا:
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العلاقات الشخصية  التشبيؾ الاجتماعي: وىو شبكة العلاقات غير رسمية التي تتكوف مف - أ
 غير التجارية وتضـ العلاقات العائمية ،الاصدقاء، زملاء العمؿ .

التشبيؾ الميني :وىو شبكة العلاقات الرسمية التي تتكوف مف خلاؿ الأنشطة التجارية بما  - ب
 في ذلؾ المحاسبيف والمحامييف وغيرىـ.

الشبكات الاجتماعية  التشبيؾ الاصطناعي: ويقصد بو التشبيؾ في العالـ الافتراضي عمي - ت
 وتكوف ىذه الشبكات مفتوحة حوؿ العالـ لممجتمعات التجارية والمؤسسات المينية.

 ميارة حؿ المشكلات:-3
تعود أىمية تدريس ىذه الميارة إلي أنيا تزود الطالب بأطر عمؿ منظـ لتحميؿ تفكيرىـ في     

كلات والمواقؼ المعقدة بكؿ عزيمة مواقؼ غير تقميدية لحؿ المشكلات وتعويدىـ عمي مواجية المش
ومسئولية وكفاءة  ،والطالب بعد القياـ بأنشطة متنوعة ذات العلاقة بميارة حؿ المشكلات يكوف قادرا 
عمي أف يحدد المشكمة وأف يضع تعريفا ليا وأف يكتشؼ مختمؼ الاستراتيجيات لمتعامؿ معيا أو 

ات ميارة حؿ المشكلات ويحكـ عمي فعالية ىذه مواجيتيا ويتعامؿ مع الأفكار المختمفة ويطبؽ خطو 
 (469،ص2229الميارة في ضوء تطبيقاتيا المتعددة)سعادة،

 ميارة تفعيؿ واستخداـ التكنولوجيا: -4

ويعد استخداـ الحاسوب إحدي الطرؽ التي تفعؿ التكنولوجيا في التعميـ ولاستخدامو مبررات عدة 
 (23-22، ص ص 2217ذكرىا:) حبوش،الدجني ،

 لانفجار المعرفي وتدفؽ المعمومات ا -1

 الحاجة إلي السرعة في الحصوؿ عمي المعمومات -2

 الحاجة إلي الميارة والاتقاف في أداء الأعماؿ والعمميات الرياضية المعقدة -3

 تقميؿ الاعتماد عمي العنصر البشري  -4

 إيجاد حموؿ لمشكلات صعوبة التعمـ -5

 تحسيف فرص العمؿ المستقبمية -6

 ية عقمية عمياتنمية ميارات معرف -7
 المجال انثاَي: المهاراث الإداريت:

 ميارة التفكير والتخطيط الاستراتيجي:-1
فالتفكير والتخطيط ميارتاف مرتبطتاف ببعضيما البعض ،فالتخطيط كما يعرفو الكرخي بأنو "عممية 

زمة لتحقيؽ التوصؿ إلييا مف خلاؿ فترة زمنية معينة رـ حشد الإمكانات اللا   لرسـ الأىداؼ التي يراد
تمؾ الأىداؼ وفؽ أساليب تختصر التكمفة وتعظـ النتائج والتفكير الاستراتيجي ىو تفكير مركب أو 
موجو يسمي أحيانا بالتفكير الفعاؿ ويتطمب قدرات عقمية عالية وخبرات معرفية متميزة ممتمئة بالتفكير 
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رة توليد أفكار جديدة وميارات التحميؿ الإبداعي والتفكير الناقد والتفكير الاستراتيجي ويعتمد عمي ميا
 (48،ص2214والاستنتاج والتطبيؽ والتقييـ)الكرخي،

 ميارة اتخاذ القرار :-2
تعد ميارة اتخاذ القرار مف الميارات الميمة التي تؤدي دورا بارزا في حياة الفرد فكرير مف القرارات 

بد مف المؤسسات التربوية وخاصة التعميـ التي يتخذىا الفرد تترؾ بصمات قوية في حياتو ، لذا كاف لا
العالي منيا ممارسة تدريب طلابيا ليذه الميارة ،ذلؾ لمواجية المشكلات اليومية والمواقؼ الحياتية 
التي تحتاج لاتخاذ قرارات مناسبة مف بيف عدة بدائؿ، ولتدريس ميارة اتخاذ القرار أىمية عظمي حتي 

ذه لقرار فاشؿ ، وذلؾ نتيجة لافتقاره ليذه الميارة وعدـ ممارستو لا يصاب الإنساف بالإحباط عند اتخا
 (26،ص2217ليا. )حبوش،الدجني،

 ميارة التفاوض:-3
وتتحقؽ عممية التفاوض مف خلاؿ الممارسة الفعمية لمتفاوض ،الذي تمكنو مف جمع الادلة 

حتي يصؿ إلي الإقناع  والبراىيف وكافة المعارؼ العامة ،ليكوف جاىزا للإجابة عف أي سؤاؿ يواجيو
النفسي والعقمي لمطرؼ الآخر،كما وعمي المفاوض أف يتحمي بصدؽ النوايا فلا يظير خلاؼ ما يبطف 
ليكسب القضية عف رضا  وقناعة ، فلا يمؿ ويتحمؿ توترات التفاوض والصبر عمي مافييا مف شد 

 (28،ص2217وجذب لمخروج بنتيجة إيجابية )حبوش،الدجني،
 يؽ والترويج:ميارة التسو -4

دراؾ حاجات العملاء ، والعمؿ عمي إشباع حاجاتيـ      والريادة التسويقية ىي المبادرة في فيـ وا 
ومواكبة توقعاتيـ بطريقة فريدة ومبتكرة ،مف خلاؿ تبني استراتيجيات تسويقية مبدعة ومميزة لا تخمو 

منتجات وعروض قادرة عمي إيجاد مف المخاطرة المدروسة وصولا إلي التميز فيما تقدمو لمعملاء مف 
 القيمة المميزة ليـ،وبيذا فإف الريادة التسويقية قد تأخذ شكلا أو أكرر مف الأشكاؿ الأتية:

طرح منتجات جديدة تشبع حاجة جديدة لـ تكف مشبعة مف قبؿ أو تحقيؽ مستوي إشباع  -
 أعمي مف الإشباع الموجود حاليا

 فتح أسواؽ جديدة لمنتجات حالية -

 سمع جديدة ومبتكرة لأسواؽ حالية أو جديدةتطوير  -

 تعديؿ أو تطويرأو ابتكار أنشطة وأساليب تسويقية جديدة -

 ابتكار طرؽ وأساليب جديدة لممنافسة -

تطوير استراتيجيات تسويقية قادرة عمي التكيؼ مع متغيرات السوؽ وتحقؽ التميز.  -
 (32-29،ص ص2217)حبوش،الدجني،
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 صية:المجاؿ الرالث:الميارات الشخ
 ميارة القيادة: -1

تعد ميارة القيادة مف الميارات التي تساعد الريادي في إنجاز ميامو ، وىي مف مكونات 
الشخصية الريادية ،فميارة القيادة تتطمب مجموعة مف القدرات والإمكانات المعينة التي تمكف مالكيا 

فيكوف فييا الريادي قادر عمي مف ممارسة دور القيادي بطريقة تضمف أداء المياـ بكفاءة وفاعمية ، 
دارة الموارد المتاحة لتحقيؽ أىداؼ منشودة.  التأرير في الأخريف وا 

فإذا ساعدت الجامعة تعزيز ىذه الميارة لدي طمبتيا فإنو يتولد لدينا قادة فاعميف مؤرريف ،قد 
 ( إلي سماتيـ منيا:22-21،ص ص 2212أشار )عبوي،

 القدرة عمي اتخاذ القرار -

 التخطيط والتنظيـ الحكمة في -

 الشجاعة في التصرؼ -

 القدرة عمي الإدارة -

 ميارة الإبداع والابتكار:-2
كما ينظر للإبداع في الريادة عمي أنو إيجاد توافؽ جديد لمعوامؿ الاقتصادية ،ويركز المشروع      

منتج أو الريادي عادة عمي الإبداع والذي قد يكوف إبداع تكنولوجي أو منتج جديد أو طريقة تقديـ 
تقديـ خدمة جديدة ، وقد يكوف الإبداع آلية التسويؽ أو التسويؽ أو التوزيع وقد يكوف في إعادة 
ىيكمة التنظيـ أو إدارتو ، فالمشروع الريادي يركز معنويا عمي طريقة جديدة في عمؿ الأشياء،ويعتبر 

الفكرة إلي منتج أو  الريادي ىو مخترع أو مطور فيو الذي ينظـ ويعظـ الفرص ويستطيع أف يحوؿ
خدمة ويضيؼ إلييا قيمة مف خلاؿ الوقت والجيد والميارات ، محتملا المخاطر مف المنافسة في 
الأسواؽ لتنفيذ فكرتو مدركا لممكافآت مف جيوده ، فالريادي المبدع يسعي إلي الحدارة والتنظيـ وأخذ 

 (15-14،ص ص 2226المخاطرة )النجار والعمي،
 والمبادرة:ميارة المرابرة -3

يتحمي الريادي بشخصية مرابرة ،فيو يبادر مف تمقاء نفسو في المشاركة في الفعاليات     
والمبادرات ،ويكوف سباقا في فعؿ الخيرات لممصمحة العامة، كما يتميز الريادي في اجتياده ومرابرتو 

سئولية نحو مجتمعو، في عممو وتعاممو وتعاممو فيتقف الأدوار التي توكؿ إليو ،وذلؾ لشعوره بالم
فالمشاركة المستمرة في المبادرات تساعده في توسيع مداركو العقمية حيث تمكنو مف ملاحظة مشكلات 
لـ يلاحظيا الآخروف ، ويقوـ بحميا بطريقة مختمفة تميزه عف باقي زملائو العادييف ، مف خلاؿ البحث 

 عف الأفكار المختمفة التي مف شأنيا أف تحؿ المشكمة.
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 :أبرزىا ومف ، ( أف الميارات الشخصية296- 295،ص ص2215ي )عبده،وير 

 الأشخاص طموحات عف مختمفة عالية وطموحات أحلاـ الريادي الشخص يمتمؾ :رؤية وجود 
 .أحد إلييا يسبقو لـ جديدة أعماؿ ممارسة خلاؿ مف بموغيا إلى ويتوؽ الواقعية، في الغارقيف

 إد مف الرقة ىذه وتنبع ، غاياتو بموغ عمى بقدرتو عالية ةبرق الريادي يشعر :بالنفس عالية رقة 

 غيره عف تميزه وصفات وخصائص ميارات مف بو يتمتع لما راكو
 قاـ طالما وأىدافو آمالو تحقؽ وينتظر ، المستقبؿ تجاه بالتفاؤؿ ريادي اؿ يشعر :التفاؤلية النظرة 

 .واجتياد بجد وعمؿ بواجباتو

 تحمؿ لو حتى متميزة، إنجازات تحقيؽ في قوية برغبة الريادي يتميز :الإنجاز إلى الحاجة 

 .أىدافيـ إلى لموصوؿ الصعوبات

 يعمؿ و أىدافو تحقيؽ في الآخريف عمى الاعتماد إلى الريادي يميؿ لا : للاستقلالية كبير ميؿ 
 إدارية أنماط تسودىا التي المنظمات في لمعمؿ مندفع غير يجعمو مما كبيرة، باستقلالية

 .مييمنة وقيادات وقراطيةبير 

 مع التكيؼ عمى قادرا مرنا ليكوف الريادي الشخص لدى عالية قابمية ىناؾ :عالية مرونة 
 ، الجديدة الأفكار لتقبؿ استعداد ولديو ، فريؽ مع لمعمؿ ومستعدا ، المستجدة والظروؼ المعطيات

 .الفعالة غير العمؿ وتغييرأساليب

 كأوقات الجوانب ببعض التضحية يتطمب الأىداؼ بموغ بأف يالرياد يؤمف :لمتضحية الاستعداد 

 .الاجتماعية والعلاقات الراحة
 :منيا الجامعة في الطالب يكتسبيا أف يجب التي الريادية تاالميار  مف مجموعة رابعا: وىناؾ

 (228،ص2221)المطيري،

عمى مواكبة التكنولوجيا  . المرونة وسيولة التحرؾ: إفّ الطالب القيادي يجب أف يتميز بقدرتو1
 الحديرة؛ لمواكبة المتطمبات التنافسية.

ت التي امف مع التطور ابالتز  ـ فريقو،اـ: يتعيف عمى القائد الحرص عمى كسب احتر ا. كسب الاحتر 2
 المكاف الذي يعمؿ فيو مع الجماعة التي ينتمي إلييا. أ عمى معايير الشفافية والعقلانية فير تط

لمطالب الريادي، وىو:  مور الأساسية التي يدور حوليا المستقبؿ القيادي. التعاطؼ: مف الأ3
عنده المقدرة عمى التفاىـ مع زملائو في العمؿ،  مقدرتو عمى بناء الذكاء العاطفي عنده؛ لتكوف

 القضايا التي يتعرض ليا في حياتو. والجمع بينيـ في
استعداده لتشجيع أعضاء  دي؛ مف خلاؿ. إنكار الذات: تتمرؿ ىذه السجية في ذات الطالب الريا4

 وتبديد مخاوفيـ، مع التحمي بالكرـ تجاىيـ. فريقو في العمؿ عمى تحقيؽ مبتغاىـ،
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والمعاصرة الواجب توافرىا  ت الأساسيةا. التعمـ بسرعة: تعد ميارة التعمـ بسرعة أيضا مف الميار 5
 .في الشخص الريادي

عاصرة في مجال تأهيم انطلاب نبعض المهاراث المحىر انثاَي:أهى انتجارب انعالميت الم
 انرياديت وأوجه الاستفادة يُها:

 أولا:تجربة جامعة كامبريدج بالمممكة المتحدة:
تعتبر جامعة كامبدريج مف الجامعات الرائدة في الأخذ بالتوجو الريادي وفؽ تصنيؼ ممحؽ التايمز 

 لمتعميـ العالي ،وساعدتيا في ذلؾ عوامؿ عديدة منيا:
 نشاء مكتب لنقؿ التكنولوجيا في التسعينات مف القرف العشريفا -

 1999رـ إنشاء مركز رواد أعماؿ جامعة كامبرديج عاـ  -

 2221رـ مركز التعميـ الريادي عاـ  -

 أسست مشروع ريادي مسئوؿ عف تسويؽ منتجات الجامعة 2222وفي عاـ  -

أنشأت الجامعة نادي لممشروعات  2225وفي أكتوبر  -
 (3843،ص2221)كامؿ،جاد،والتكنولوجيا

كما قدمت جامعة كامبدريج منطقة رائدة في التكنولوجيات القائمة عمي المعرفة وتحوي أكرر مف     
شركة لمتكنولوجيا ، ورمث ىذه الشركات ىي مخرجات لأنشطة الجامعة ،ويعد مركز الأعماؿ  1522

الدعـ لرواد الأعماؿ لإنشاء بالجامعة ىو المسئوؿ عف أنشطة ريادة الأعماؿ،وييدؼ إلي تقديـ 
مشروعات ريادية ،وتنمية الميارات الريادية لدي الطلاب ،وتسويؽ الأفكار الريادية الجديدة ،وتمرؿ 
الحكومة مصدرا ميما لتمويؿ التعمـ الريادي ،حيث تتمقي الجامعة تمويلا مستداما لأنشطتيا الريادية 

ريادة الأعماؿ بالجامعة برامج عديدة  مف صندوؽ الابتكار لمتعميـ العالي ،ويقدـ مركز
 (Bischoff,k,2015,p p28-35منيا:)

برنامج تعمـ ريادة الأعماؿ: يستيدؼ تحفيز الروح الريادية لدي الطلاب ،ليكوف لدييـ فيـ  -
شامؿ بأساسيات الابتكار وريادة الأعماؿ وتسويؽ المشروعات ،ويتضمف البرنامج سمسة 

إعداد المشروعات وتحويميا إلي منتج قابؿ مف المحاضرات وورش العمؿ حوؿ 
 (أسبوع.12-8لمتسويؽ،وتتراوح مدة البرنامج مف )

دبموـ الدراسات العميا في ريادة الأعماؿ: وىو تعميـ مختمط يجمع بيف التعميـ التقميدي مع  -
مراعاة تضمنيف نتائج بحوث ريادة الأعماؿ في محاضرات تعميـ ريادة الأعماؿ باستخداـ 

لتقديمية ،والتعمـ الإلكتروني لمتواصؿ ولممناقشات وتحميؿ محتوي المقرر مف العروض ا
 مخرجات التعمـ المستيدفة.
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دعوة رواد أعماؿ حقيقيف مف كافة دوؿ العالـ: لنقؿ خبراتيـ لطلاب الدراسات  -
 العميا،ويشارؾ رواد الأعماؿ في أنشطة الجامعة.

عداد أفكار ريادية لمبيئة الخارجية تنظيـ برنامج تدريبي مكرؼ لمدة أسبوع واحد : لإ -
 ،ويشمؿ جمسات تدريسية وتوجييية واستشارية.

 جامعة لوند السويد:-رانيا
ىي إحدي الجامعات المرموقو في شماؿ أوروبا ،وتقع في مدينة لوند بمقاطعة سكونا السويدية،وتعد 

د مجموعة مف الأنشطة لدعـ مف أكبر المؤسسات التعميمية والبحرية في اسكندنافيا، وتقدـ جامعة لون
 (464-462،ص ص 2218رواد الأعماؿ ومنيا ما يمي:)أبو لبياف،

تشكيؿ شبكة المجتمع الريادي بالجامعة : بيدؼ دعوة رجاؿ الأعماؿ لمعمؿ كمحاضريف  -
 ،وتبادؿ خبراتيـ الريادية مع الطلاب ونشر المعرفة عف ريادة الأعماؿ

لتحويؿ الأفكار 2212لوند : بدأت المبادرة عاـ  مبادرة تقديـ دعـ مالي لمطلاب بجامعة -
الريادية لمطلاب إلي مشروعات فعمية خلاؿ رلارة أشير مف العمؿ دواـ كامؿ ،وىذه 
المبادرة تسعي نحو اختيار أفضؿ الأفكار القابمة لمتحوؿ إلي مشروعات ريادية حقيقة وىذه 

 المبادرة متاحة لطلاب الجامعة.

عماؿ الأوربية وجائزة ريادة الأعماؿ الأوربية:تنظـ الجامعة سنويا ورشة عمؿ تعمـ ريادة الأ -
ورش عمؿ لمباحريف والمربيف وصناع القرار في تعمـ ميارات ريادة  2212منذ عاـ 

الأعماؿ،وفي إطار ىذه الورش يتـ منح جائزة ريادة الأعماؿ إلي شخص أو منظمة ممف 
في أوربا، ويتـ تقييـ تعمـ المرشحيف  ليـ مساىمة كبيرة في تحسيف تعمـ ريادة الأعماؿ

 عمي أساس الابتكار والأرر المحتمؿ والقابمية لمتطبيؽ ومدي الملاءمة لممجتمع.
 جامعة مارا بماليزيا:-رالرا

ىي واحدة مف أفضؿ الجامعات البحرية في ماليزيا ،وتضـ رماني أحرـ جامعية تابعة ليا في جميع 
 لمنتجات الممتازة جدا في تخصصات الموسيقي والفنوف ،أنحاء ماليزيا،وليا سجؿ عريؽ مف ا

دارة الخدمات، وكؿ سنة يتـ استقطاب عدد كبير  الحقوؽ،اليندسة المعمارية، الاتصالات ،المحاسبية،وا 
مف خريجي ىذه الجامعة إلي سوؽ العمؿ أو المؤسسات البحرية، وتعد الشيادات العممية الصادرة عف 

 اقية عالية في جميع أنحاء العالـ.الجامعة ذات الصلاحية ومصد
وتتعدد الجيود التي قامت بيا جامعة مارا في محاؿ تعميـ ريادة الأعماؿ ،حيث حصمت الجامعة    

عمي جائزة )ميي( المرموقة لمدة رلاث سنوات متتالية ،واصمت الجامعو جيودىا حتي صارت جامعة 
مارا أرفع جامعة في ماليزيا،ويظير  أصبحت جامعة 2222وبحموؿ عاـ  2218ريادية بحموؿ عاـ 

ذلؾ مف خلاؿ جوائز المشروعات الإلكترونية بالجامعة ،ويقوـ مكتب إدارة المشروعات الإلكترونية 
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بالجامعة بدمج الأنشطة الريادية عمي كافة المستويات الجامعية،وتقدـ الجامعة جائزة لاختيار أفضؿ 
غرس رقافة ريادة الأعماؿ،وتشجع الجامعة أعضاء  المشروعات الريادية بجميع فروع الجامعة بيؼ

ىيئة التدريس والطلاب عمي المشاركة في الأنشطة التجارية ومشروعات النشر والاستشارات والبحث 
والابتكار ،وعززت الجامعة رقافة ريادة الأعماؿ بيف الطلاب مف خلاؿ دمج تعميـ ريادة الأعماؿ تدريجيا 

عرض قائمة برامج تعميـ ريادة الاعماؿ بجامعة مارا لمتكنولوجيا عمي في المناىج الدراسية ،ويمكف 
 (Hardy Loh Rahim,Others2015,pp225-229النحو الآتي)

برنامج البكالوريوس مع مرتبة الشرؼ في ريادة الأعماؿ : يقدـ البرنامج رلارة عشر مقررا  -
لطلاب روح المبادرة ساعة معتمدة، ويغرس البرنامج في ا 47في ريادة الأعماؿ بمجموع 

وتحمؿ المخاطر،وتحديد الفرص التجارية،واستخداـ الابتكار لخمؽ قيمة مضافة ورروة 
لجميع الميتميف،ويمكف لمخريجيف الحاصميف عمي درجة البكالوريوس في ريادة الأعماؿ 

 الحصوؿ عمي وظائؼ في مختمؼ مجالات ريادة الأعماؿ.

تطبيقية: يتضمف عشرة مقررات في ريادة الأعماؿ برنامج الماجستير في ريادة الأعماؿ ال -
ساعة معتمدة ويستيدؼ البرنامج إنتاج رواد الأعماؿ ومديري المشروعات  48بمجموع 

 الذيف ىـ ذو كفاءة ويستطيعوف الاستجابة لفرص المشروعات.

ساعة  12برنامج دكتوراة إدارة الأعماؿ:يقدـ البرنامج أربعة مقررات في ريادة الأعماؿ بمجموع  -
معتمدة ويركز البرنامج عمي البحوث القائمة عمي الصناعة ،ويحتوي البرنامج عمي عدد مف 
 الدورات المينية التي تركز عمي حؿ المشكلات والكفاءات الإدارية وميارات الاتصاؿ والأخلاؽ.

 :Lüneburg Leuphana University of جامعة ليونبورغ بالمانيا الاتحادية رابعا:
ـ ( ، و تقع في مدينة ليونبورغ الألمانية و تحتوي عمى أربػع  1946تأسست عاـ )  ىي جامعة 
: التربية ، والعموـ الإنسانية و الاجتماعية ، والاستدامة ، و الاقتصػاد و إدارة الأعماؿ ، علاوة  كميػات

لألمانية ، و في عمى المراكز البحرية ، قاد برنامج ريادة الأعماؿ الجامعة لتكوف مف أفضؿ الجامعات ا
ـ ( أطمقت وزارة الاقتصاد و التكنولوجيا مسابقة د ريادة الأعماؿ و تـ الاعتراؼ  2213نياية عاـ ) 

 بالجامعة بأنيا مف أفضؿ الجامعات الألمانية نظراً لمشروعيا الريادي . 
 : ( 459- 453ص ص ،  ۸۱۰۲أبولبياف ، (وتتمرؿ أىـ النشاطات الريادية لمجامعة فيما يمي 

. يمعب مركز ريادة الأعماؿ بالجامعة دوراً أساسياً في تنمية الأفكار الريادية لمطلاب و اعضاء 1 
ىيئة التدريس وقادة المجتمع و ضماف تحويميا إلى أنشطة لفطية ، و توفير خدمات رعاية 

، و المشروعات الناشئة ، و تقديـ الدورات التدريبية لتوعية المجتمع بمجاؿ ريادة الأعماؿ 
المركز عمى اتصاؿ دائـ بالشركات ، و تـ دمج ريادة الأعماؿ كمقرر أساسي في برامج إعداد 
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المعمميف ، و تقوـ الجامعة بتحفيز أعضاء ىيئة التدريس المشاركيف في تعميـ ريادة الأعماؿ 
 . مالية مجزيةبالحصوؿ عمى إجازة لمتفرغ لممشروعات و مكافآت 

حاضريف ذوي خبرة في ريادة الأعماؿ ليشاركوف في التدريس ، و قامت الجامعة بتوظيؼ م.  -۸
يتـ تمويؿ أنشطة ريادة الأعماؿ بالجامعة مف قبؿ برنامج تابع لموزارة الاتحادية لمشئوف 
الاقتصادية و الطاقة ، و ييدؼ البرنامج إلى تحسيف بيئة ريادة الأعماؿ بالجامعات ، و 

فة ريادة الأعماؿ بالجامعات الألمانية ، و تمويػؿ يشمؿ البرنامج رلارػة نظػـ : نشر رقا
 -المشروعات الناشئة لمطلاب و الخريجيف ، و إربات جودة الأفكار الريادية وتحويميا إلى 

 مشروعات تطبيقية ، ويشمؿ نيج التدريس الريادي بالجامعة ما يمي : 
عمى الجامعة و مجالات اسبوع التوجيو الريادي ، و يمتحؽ بو طلاب السنة الأولى لمتعرؼ  -

الدراسة بيا ، ويشمؿ مجاؿ ريادة الأعماؿ التوعية بإدارة المشروعات المبتكرة المصنفة عمى 
المستوى الوطني و المرتبة عالمياً ، و تزدىر الجامعة في مجالات . الأبحاث الرائدة والشراكات 

أعمى المستويات " مػف قبػؿ الاستراتيجية و ريادة الأعماؿ ، و اختيرت الجامعة كمؤسسة توظيؼ 
 .( شركة كبرى وفقاً لمكاتب التوظيؼ المينية الأمريكية  52أكرػر مػف ) 

و جامعة ولاية أريزونا معترؼ بيا عالمياً كمؤسسة رفيعة المستوى تركػز عمػى حػؿ مشكلات 
يث صنفت المجتمع ، مما أىميا لمحصوؿ عمى أعمى المراتب في التصنيفات المحمية و العالمية ، ح

في  U.S. News  &World ) ( Reportالجامعة لمسنة الرابعة عمى التوالي مف قبؿ مؤسسة 
المرتبة الأولى في قائمة " المدارس الأكرر ابتكارا " ، وتـ تصنيفيا مف قبؿ التايمز في جداوؿ الأداء 

و نقؿ المعرفة و التوقعات العالمية الوحيدة التي تقيـ أداء الجامعات بناء عمى جودة الأبحاث و التعميـ 
الدولية ، و تتميز الجامعة بأبنية حديرة و حدائؽ غناء تحيط بيا ، كما تتميز بقربيا مف المراكز 
التجارية و سيولة التنقؿ فييا ، فضلا عف المرافؽ العصرية المجيزة بيا ، و توفر الجامعة كادراً 

 .أكاديميا ذو خبرة متميزة و يتمتع باحترافية عالية

 : Howard Universityىوارد : جامعة  خامسا:
ىي جامعة غير ىادفة لمربح تقع في العاصمة الأمريكية واشنطف ، و تحتؿ مكانة متقدمة في  

تصنيؼ كارنيجي لجػودة مؤسسات التعميـ العالي ، و نظراً لأنيا جامعة بحرية شاممة لإف الميمة 
عالية و بتكمفة معقولة لمنسوبييا مف الطلاب و  الرئيسية ليا ىي توفير خبرات تعميمية ذات جودة

اعضاء ىيئة التدريس مف جميع الأعراؽ . و تـ اختيارىا كواحدة مف رماني جامعات عالمية مف قبؿ 
مؤسسة يوينغ ماريوف كوفماف لمحصوؿ عمى منحة مالية قدرىا مميوف دولار لتطوير مناخ الأعماؿ 

لبرنامج لادخاؿ تغير إيجابي في الطريقة التي يجري بيا تعميـ الحرة في الجامعات الأمريكية ، ويسعى ا
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ريادة الأعماؿ لإكساب الطلاب الخبرات  ، بحيث تصبح متاحػة أمػاـ أي طالب بغض النظر عف مجاؿ 
 دراستو الأكاديمية 

 وتتمرؿ ملامح غبرة جامعة ىارولد كمنظمة ريادية في الممارسات والأنشطة التالية )المطيري
 .  (954-951ص  ، ص2215
يستيدؼ تزويد الطلاب بالميارات اللازمة  :(  ELIمعيد ريادة الأعماؿ والقيادة والابتكار )   -

لممشاركة في مشروعات التنمية الاقتصادية ، و بخاصة الطلاب الأمريكييف مف ذوي الأصوؿ 
ف أفكاراً مبتكرة قد الأفريقية ، كما يتولى المعيد تقديـ المشورة و التوجيو لمطلاب الذيف يطرحو

 تفيد الشركات الصناعية .
و ىي مسابقة تقدـ جوائز لطلاب الجامعة الذيف يطرحوف  :إجراء مسابقة رجؿ أعماؿ العاـ   - 

أفكػاراً مبتكرة تركت أرراً اقتصادياً عمى المشروعات التجارية أو قدمت خدمات جميمة لممجتمع 
 .المحيط 

الجامعة  و ىي مسابقة تجرى مرتاف في العاـ بيف طلاب : Concept 122مفيوـ مسابقة   -
 لطرح أفكار تخدـ المسترمريف أو الشركات ، و تتولى الجامعة فيما بعد بيع ىذه الأفكار . 

و يتػولى المركػز تعزيز الشراكة التكنولوجيػة بيف الباحريف و المخترعيف  :مركز الممكية الفكرية  -
تولى المركز تسجيؿ العلامات التجارية بيدؼ تعزيز مكانة بالجامعة و المسترمريف ، كما ي

الجامعة ، و مف أبرز المجالات التكنولوجية التي تولي المركز تقديـ الدعـ المالي ليا : بحوث 
 النانو تكنولوجي ، و اليندسة الكيربائية و الكيميائية ، و الفحـ النظيؼ

ـ إنشاؤه بموجب اتفاقية شراكة بيف جامعة ىوارد مركز العموـ السريرية والعركية ، و ىو مركز ت - 
، و يتولى رعاية البحوث في  Bridge line Digital , Incوجامعة جورج تاوف و شركة .

مجاؿ التكنولوجيا التفاعمية ، و البحوث الطبية التي ليا تأرير إيجابي عمى صحة الإنساف و 
 رفاىيتو . 

، و ىو مركز أنشأتو الجامعة في مدينة جورجيا ، و  مركز جورجيا لتنمية وتحويؿ المشروعات  -
يعمؿ بو عدد مف طلاب الدراسات العميا ، و ىو يوفر عدد مف الخدمات الاستشارية لمشركات 

 المحمية . 
مركز تطوير وحدات الأعماؿ الصغيرة : و يتولى تقديـ برامج التوعية التجارية ، و ىو يخدـ   -

ومبيا و يوفر ليا مساعدات تقنيػة و فرصاً لتػدريب العامميف الشركات المحمية في منطقة كول
 بيا بأسعار معقولة .
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برنامج التنمية المجتمعية : و ىو برنامج متعدد التخصصات ييدؼ إلى تزويد الطلاب بالمعرفة  - 
و الأدوات والخبرات العممية اللازمة لمعب دور نشط في التنمية الاقتصادية لقطاعات المجتمع 

 مفة .المخت
 تأهيم طلاب جايعت ديياط نبعض المهاراثالمعىقاث انتي تحىل دوٌ المحىر انثانث:

 انرياديت في ضىء انتجارب انعالميت المعاصرة:

 أف توفر الجامعات فرص لممشاركة في الأنشطة الريادية المختمفة -

صورة أف الجامعة في حاجة لتضميف الخطة الإستراتيجية تطورات منظومة ريادة الأعماؿ ب -
 أكبر.

الجامعة في احتياج لمزيد مف الجيد لمتابعة التغيرات الحادرة في البيئة الخارجية لتجنب  -
المفاجات ، وتسييؿ وصوؿ المنتجات الجامعية إلي جميع أصحاب المصمحة في الوقت 

 والمكاف المناسبيف.

تحتاج الجامعة لمزيد مف الجيود لتقديـ برامج تعميمية تفي باحتياجات سوؽ  -
لعمؿ،وتأسيس حاضنات تكنولوجية وحدائؽ تقنية وصناديؽ استرمار لدعـ نشاطات ريادة ا

 الأعماؿ.

الجامعة في حاجة إلي مزيد مف الجيد لتفعيؿ حقوؽ الممكية الفكرية ،وتوفير مصادر  -
تمويؿ ليا وتقبميا لممبادرات الريادية الجديدة لتشجيع الطلاب عمي اقتحاـ المشروعات 

 الريادية.

الجامعة لمزيد مف الجيد لتقييـ شراكاتيا مع رجاؿ الأعماؿ في تنفيذ المشروعات  تحتاج -
 الريادية وتحتاج لتقييـ مواردىا ودعـ منسوبييا لأجندة ريادة الأعماؿ.

تحتاج الجامعة لمزيد مف الجيد لمتعاوف مع المسترمريف في توفير الموارد المالية اللازمة  -
 لممشروعات الريادية.

 معة لجيود لتوظيؼ الخبرات الخارجية لتطوير نشاطات التعمـ الريادي.تحتاج الجا -

تحتاج الجامعة لبذؿ جيد في إشراؾ رواد الأعماؿ في نشاطات التدريس ودعـ الأنشطة  -
 الريادية بالجامعات.

تحتاج الجامعة لاستقطاب خبراء دولييف لتنفيذ مشروعات ابتكارية ،وتصميـ مناىج تعميمية  -
 مي خبرات دولية.وأنشطة مبنية ع
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نتأهيم طلاب جايعت ديياط نبعض المهاراث انرياديت في ضىء  المحىر انرابع: تصىريقترح
 انتجارب انعالميت المعاصرة:

 التحولات ظؿ في تزداد الي والتربوية الإدارية المؤسسات وحاجة الميارات الريادية لأىمية  نظرا

 في الاستمرار أو التميز مؤسسة أي أرادت عمومات، فإذاالم ورورة بالعولمة المتمرمة الجديدة العالمية

 التنظيمية، ذلؾ استراتيجياتيا ضمف الميارات الريادية  تتبني أف عمييا العالمية التغيرات ظؿ في أدائيا

كسابيا لطلابيا  الميارات الريادية  لأف  ىو ما تقدـ أف لتستطيع جامعاتال في لمتغيير حيويا مطمبا يعدوا 

 مف الجامعات تواجيو لما نظرا، ولكف المتغيرة، البيئة ظؿ في واستمراريتيا بقائيا عمى افظجديد، وتح

 في القيادات اىتماـ لتوجيو ماسة حاجة ىناؾ أصبح واقتصادية، وتقنية، فقد ورقافية بيئية تغييرات

يؿ طلاب تأىولذا حاولت الدراسة الحالية  وضع تصور مقترح ،  الميارات الريادية  إلى الجامعات
، ويتضمف التصور المقترح  جامعة دمياط لبعض الميارات الريادية في ضوء التجارب العالمية المعاصرة

 :يما يم
 المنطمقات الفكرية لمتصور المقترح. أولًا:
 أىداؼ التصور المقترح. رانيًا:
 متطمبات تحقيؽ التصور المقترح رالرا:
 آليات تنفيذ التصور المقترح.رابعا: 
 المعوقات المتوقعة مف تنفيذ التصور المقترح. خامسا:
 مقترحات لمتغمب عمى المعوقات التى تواجو التصور المقترح سادسا:

 : المنطمقات الفكرية لمتصور المقترح:أولاً 
لتأىيؿ طلاب جامعة دمياط لبعض الميارات الريادية في ضوء التجارب  مقترح تقديـ تصور إف

ورة عشوائية أو غير منظمة إنما استخمص مف خلاؿ المنطمقات الفكرية لا يأتى بص العالمية المعاصرة
 المستمدة مف الجانب النظرى  بالبحث ، والتى تتمرؿ فيما يمى:
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 ( بعنواف المنطمقات الفكرية لمتصور المقترح"1"شكؿ رقـ)

 "المصدر مف إعداد الباحرة"
 

 العمؿ الجامعة مف يمكف حيث إنوامعات وجود حاجة ممحة إلى تنمية الميارات الريادية لطلاب الج .1

يجاد عمميا ومواصمة أفضؿ بصورة  . لمشاكميا ،وفتح سوؽ عمؿ لطلابيا الإبداعية الحموؿ وا 
 تكافؤ يحقؽإف احتياجات لمجامعات الميارات الريادية لدي طلابيا  أصبحت ضرورة ممحة لأنو  .2

  . يطة بيـالبيئة المح فى الإيجابية بالمشاركةخريجييا لجميع  الفرص
تنمية وعي أعضاء ىيئة التدريس بجامعة دمياط وطلابيا بدورىـ في تحقيؽ رؤية ورسالة  .3

 الواقع والقضاء عمي البطالة بيف خريجييا.  مع التعامؿ فى المرونة نحو والاتجاه، الجامعة 
 الأفكار استنباط قدرتيـ عمى لدي طلاب جامعة دمياط يعمؿ عمي تطويرالميارات الريادية إف توافر  .4

 الإبداعية. الجديدة

توجية أنظار الخريجيف وطلاب جامعة دمياط لمواصفات الخريجيف التي يحتاجيا سوؽ العمؿ مف  .5
 حيث الميارات الريادية والمعارؼ والقدرات الإبداعية .
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 أىداؼ التصور المقترح :ارانيً 
لريادية في ضوء تأىيؿ طلاب جامعة دمياط لبعض الميارات ا إلىالتصور المقترح  يسعى

 و فى: ىدافأتظير التى و  التجارب العالمية المعاصرة
 

 
 ( بعنواف أىداؼ التصور المقترح"2"شكؿ رقـ)

 "المصدر مف إعداد الباحرة"
 

 تسمح بالمؤسسات الجامعية الإدارية لمقياداتلمميارات الريادية  داعمة رقافة إيجاد عمى العمؿ 
 . لطلاب في أفكارىـ الإبداعية الجماعي ومشاركة ا والعمؿ بالتعاوف

 فى لمشاركتيـ تحقيقا وتحفيزىـ بجامعة دمياط مف الميارات الريادية اللازمة ليـ الطلاب تمكيف 

 المجتمعي والقضاء عمي البطالة. العمؿ
 فى الإيجابي ودورىا التنظيمية لمرقافةبالمؤسسات الجامعية  الإدارية القيادات إدراؾ مستوى زيادة 

 .ارات الريادية والعمؿ عمي نشرىاالمي تنمية
 مع يتفؽ قيادي كنمطبالمؤسسات الجامعية  الريادة الإبداعية ممارسات أفضؿ تقديـ عمى العمؿ 

 . عصرال متغيرات
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  تقديـ رؤية مستقبمية لجامعة دمياط كجامعة ريادية تستطيع الاستفادة منيا لتعزيز أنشطة ريادة
 الأعماؿ بالجامعة.

 صور المقترح:رالرا:متطمبات الت
 ومف ىذه المتطمبات ما يمي:

 . 2030 مصر رؤيةو تتضمن وما المجتمع واحتياجات العمؿ سوؽ بمتطمبات قائمة إعداد -

 والخريجيف .لمشباب  ةياسترمار أول فرص تمرؿالريادية للأفكار  اناتيبناء قاعدة ب -

 عمؿ دورات وورش عمؿ لدعـ الميارات الريادية لدي الطلاب. -

 رييليا أصوليا وأدواتيا ومعا ةيلتكوف مينة احتراف رةيالصغ الإرشاد لممنشآت ةيعمم ريتطو  -
 .ةيونقميـ إلى العالم رىـيوتطو  فيودعـ المرشد مؤسسي، لأدائيا بشكؿ

 العروض التشاركية مع الطلاب ت النقاش: مف الأفضؿ انتياج أسموب تقديـاتعميـ ميار  -
 لتدريبيـ الميارات الريادية.

 تنفيذ التصور المقترح:  آليات  رابعا:
تأىيؿ طلاب جامعة دمياط لبعض الميارات الريادية في ضوء التجارب العالمية  ةىميأا بيمانً إ

يا، فيما يمى يقوـ البحث بتقديـ المقترحات المشكلات التى تواجي بعد التعرؼ عمي ؾ ل، وكذالمعاصرة
  تتعمؽ بػػػ:وىى المتعمقة بمحاور التصور 

  كعنصر مستقؿ بالخطة لتدريب  ريادة إدراج بيدؼ للأنشطة؛ الشاممة ستراتيجيةالا الخطة إعداد
 الطلاب عمييا.

 الطلاب الأعماؿ مف روادتقديـ حوافز مادية ومعنوية ل. 

 تتصؼ بالمغامرة والتحدي  الحرص عمى توفير بيئة تعميمية مناسبة لمتربية الريادية. 

 أنشطة ريادة الأعماؿ، وتسييؿ التواصؿ  نفيذتوظيؼ التقنيات ووسائؿ الاتصاؿ الحديرة في ت
 والمبدعيف والموىوبيف ورواد الأعماؿ.الطلاب بيف 

  ادييالر  ريالتفك ةيالأعماؿ وتنم ادةينشر رقافة ر. 

  الرغبة عمى الإبداع  زيوتحف المجتمع برقافة الابتكار في ةيالتوع. 

  مج والأنشطة والمبادراتعدد مف البرا خلاؿ لدى الشباب مف ةيادياستقطاب الأفكار الر. 

  نشاء مختبرات للأفكار مع خمؽ  .ميايالأفكار وتقو  ـيلتقد سرةيمحفزة وم أدوات ا 
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 وطلاب الجامعات فيجيشباب الخر  فيفكر العمؿ الحر ب ةينشر وتنم. 

 المجتمع  ومؤسسات متكاممة تتضمف أدوار مشاركات الجامعات والمراكز ةيجيتبني خطة إسترات
والقطاعات والفئات والمراحؿ،  المجالات عماؿ إلى رقافة وممارسة تشمؿ كافةالأ ادةير  ؿيلتحو 

 .ةياديالر  عيوالمشار  فيياديودعـ الر  الأعماؿ، ادةيلممساىمة في بناء فكر وممارسة ر 

 الإعلاـ  ونشر ةيعماؿ والحاضنات المغمقة والمفتوحة والتكنولوجلأا ةيإنشاء ونشر مراكز تنم
عماؿ وأصحاب لأا عماؿ لدعـ روادلألخدمة رواد ا ةيلإعلامالتنموي في المؤسسات ا

 مف الشباب الخريجيف. رةيالمشروعات الصغ

 مشروعات  لإقامة عماؿلأالفرصة المناسبة لرواد ا ريعماؿ لتوفلأا ادةير  ئةيب ريوتطو  فيتحس
مف السادة أعضاء ىيئة  عماؿلأا ادةيليا مردود اجتماعي واقتصادي، وتساعد مرشدي ر 

 ىذه جعؿيعماؿ مما لأالدعـ الفني لرواد ا ـيوالإرشاد وتقد ويبدورىـ في التوج اـيلمقيس التدر 
 .داعبوالإ ريمحفزة للابتكار والتطو  ئةيالب

 الإرشاد  رقافة ونشر ةيواقتصاد ةياجتماع ةيمين ةيميتعم ةيالإرشاد كعمم ةيالنظر إلى عمم
 .الأعماؿ  ادةيالتطوعي في ر 

 في أعماليـ وأدوارىـ  يعرفوف مقدار التوازف الطلاب خلاؿ جعؿ تجسيد المرؿ الأعمى: مف
 الشخصية.

 العمؿ والمشاركة بالأنشطة  التشجيع عمى العمؿ بروح الفريؽ الواحد: ينبغي التحفيز عمى
 الرياضية، والأنشطة الاجتماعية والرقافية. الجماعية، مرؿ: الفرؽ الكشفية، أو الألعاب

 عند تنفيذ التصور المقترح: خامسًا: المعوقات المتوقعة 
تركيز السمطة لدي الرؤساء بالمؤسسة الجامعية وعدـ تفويضيا ، والموائح والتعميمات المقيدة  -1

 التي تعوؽ عممية الريادة والأفكار الجديدة.

 ضعؼ استخداـ التكنولوجيا المطورة. -2

 عية.عدـ وجود شبكة اتصالات فعالة بيف المستويات التنظيمية في المؤسسة الجام -3

 غياب العدالة في مكافأة الطلاب المجتيديف والمتميزيف والريادييف عمى مستوي الجامعة. -4

 غياب الاستقلالية والحرية للأعضاء مف أجؿ التعبير عف الآراء والأفكار الجديدة دوف أي قيود. -5

 انتشار رقافة تصيد الأخطاء والسخرية مف بعض الأفكار الريادية بيف بعض الطلاب. -6
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 يماف لدي بعض طلاب الجامعات بأىمية العمؿ الجماعي والعمؿ بصورة فرديةضعؼ الإ -7

 ندرة الحوافز والمكافآت التشجيعية لأصحاب الأفكار الإبداعية الجديدة مف الطلاب والخريجيف. -8

ضعؼ رغبة القيادات الأكاديمية في إحداث تطوير أو تغيير في سياسات العمؿ بالجامعات  -9
 وأنظمتو ولوائحو.

تناع بعض القيادات بالمؤسسات الجامعية وقمة وعييـ بأىمية الميارات الريادية في ضعؼ اق -12
 ظؿ القوانيف والموائح المنظمة لعمؿ الجامعة.

ضعؼ روح المبادرة والمبادأة وعدـ وجود الميوؿ والرغبات المساعدة عمي الريادية والتميز بيف  -11
 الطلاب.

دات والأعضاء بالمؤسسة الجامعية والتي يمكف ضعؼ فعالية البرامج التدريبية المقدمة لمقيا -12
 مف خلاليا مساعدتيـ عمي أداء أعماليـ بطرؽ جديدة ومبتكرة.

ى، و جامعةمف خارج ال راءى الخُبمالاعتماد المُفرط ع -13 داخؿ ف ملمطلاب ماؿ الأفكار الإبداعية ا 
 .الجامعة

 .طلابلبعض ال ايضَعؼ مُساندة العمؿ الجماعي مف قِبَؿ المُؤسسة وقيادات -14

 .وتحفيزىا ئمة لتنمية الإبداع والابتكارنقص الإمكانات المُلا  -15

 سادسًا: مقترحات لمتغمب عمى المعوقات التى تواجو  تنفيذ التصور المقترح: 
مف خلاؿ عرض معوقات تنفيذ التصور المقترح ، استقر البحث عمى مجموعة مف المقترحات لمتغمب 

 ر المقترح: عمى المعوقات التى تواجو تنفيذ التصو 
 تبني المرونة في الأنظمة والإجراءات والتشريعات داخؿ الجامعة. -1

 تشجيع الأفكار الجديدة والمبدعة ومنحيا المكافآت والحوافز -2

 تقدير العمؿ الإبداعي والاعتراؼ بالأفكار الجديدة وتشجيعيا وتشجيع روح المخاطرة -3

خؿ الجامعة التي تشجع الطلاب عمي تبني اليياكؿ التنظيمية المفتوحة والمرنة في العمؿ دا -4
 العمؿ المتميز وبحرفيو.

 لدى الميارات الرياديةمج تدريبية فعَّالة، تستخدـ الأساليب الحديرة لتحفيز اوجود بر ضرورة  -5
مج االبر  ؾمى مدى الاستفادة مف تمتَّعرُّؼ عمبالإضافةِ إلى وجود المُتابعة ل الطلاب والخريجيف

 ا.يوتقييم
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 ور الأفكاريـ في ظُ يكاف ماديًا أو معنويًا، ممَّا يُسأحوافز سواء مـ عادؿ لوجود نظاضرورة  -6
 الإبداعية.

 التي لممُشكلات حُموؿ إبداعية لإيجاد بيا مورُوؽ ومعمومات بيانات العمؿ عمي توفير قاعدة -7

 .الطلاب بالجامعات تُواجو

 ة وتطويرىا.السعي لتفعيؿ دور مراكز التنمية الريادية لمطلاب بكؿ مؤسسة جامعي -8

تييئة القيادات الجامعية لتقبؿ تحفيز الميارات الإبداعية لدي طلابيا ، والعمؿ عمي تنميتيا  -9
سواء مف خلاؿ الدورات التدريبية أو النشرات أو تبادؿ الأفكار والخبرات مف خلاؿ عقد حمقات 

 النقاش المتنوعة.
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 المراجع
  امعة ريادية في مصر"رؤية مقترحة"مجمة كمية :نحو ج2218أبو لبياف،منو الله محمد لطفي

 4،العدد الراني،ج72التربية،جامعة طنطا،مجمد

 التربية، كميات داخؿ الريادي التعميـ تحقيؽ تواجو التي التحديات :2222إسماعيؿ،علا عاصـ 

،جامعة التربية كمية مجمة ،تحميمية دراسة :الدوؿ بعض خبرات ضوء عمى مواجيتيا ومتطمبات
  31،عبورسعيد

 التخطيط الاستراتيجي لممؤسسات 2218جوىر، عمي صالح ، الباسؿ، ميادة محمد فوزي:
 التعميمية في الوطف العربي ،المكتبة العصرية،المنصورة

 الطريؽ إلي الإبداع الإداري بالمؤسسات 2218جوىر، عمي صالح ، الباسؿ، ميادة محمد فوزي:
 منشر والتوزيع ،المنصورة،مصرالتعميمية بالدوؿ العربية،المكتبة العصرية ل

 لتحقيؽ الميزة التنافسية  :الإبداع الإداري مدخلا2222جوىر، عمي صالح ، السبع ،باىررزؽ
 ،مجمة كمية التربية ،جامعة دمياط،العدد الرانيبكميات التربية"تربية دمياط نموذجًا"

  صػلاح التعميػـ ت :2213، رضواف، وائؿ وفيؽجوىر، عمي صالح وجيات عالمية المساءلة وا 
 وتطبيقات عربية،المكتبة العصرية،المنصورة

 اليندرة مدخلًا لتدريب الموارد البشرية بالتعميـ قبؿ الجامعي  :2222جوىر، عمي صالح وآخروف
 ،كمية التربية ،جامعة دمياط،العدد الراني بسمطنة عماف

 في تعزيز  ":دور الجامعات الفمسطينية بمحافظات غزة 2217حبوش،إسراء،الدجني،إياد
 الميارات الريادية لدي طمبتيا وسبؿ تطويره،غزة،كمية التربية،الجامعة الإسلامية

 في مصر،مصر  2212:المرصد العالمي لريادة الاعماؿ،تقرير ريادة الاعماؿ 2213حطاب،ىلا 

 الأنشطة اللامنيجية )الإررائية( وعلاقتيا بمستوي امتلاؾ طمبة 2211الربضي، وائؿ مندور :
 - للأبحاث النجاح جامعة مجمةالريادية في محافظات شماؿ الأردف لميارات التفكير الناقد، المراكز

  6،ع25،مج الوطنية النجاح جامعة،الإنسانية العموـ

 " الأردف،دار الشروؽ لمنشر والتوزيع.2":تدريس ميارات التفكير،ط2229سعادة،جودت، 

 مجمة، الشباب لدى الأعماؿ ريادية نةمواط لتنمية مدخؿ الإرشاد :2217الشويخ، كارـ فاروؽ 

  4،ج8،عالتربية كمية - الفيوـ جامعة ،والنفسية التربوية لمعموـ الفيوـ جامعة



 تصور مقترح لتأهيل طلاب جامعة دمياط لبعض المهارات الريادية في ضوء بعض الخبرات العالمية المعاصرة 
 أ.م.د/نسرين محمد فوزي الباسل          

 جايعت بىرسعيذ –مجهت كهيت انتربيت                         92  (                                     2222– يىنيى) –(  99انعذد )

 أرر خصائص الريادة فى تكويف الاتجاىات نحو تأسيس المشاريع  ":2215"عبده، ىاني سعيد
 - الازىر جامعة ،فالريادية بعد التخرج:دراسة مقارنة لطلاب جامعة تبوؾ وجامعة فيد بف سمطا

 57،ع19الاسلامي،مج للاقتصاد كامؿ عبدالله صالح مركز

 "عماف،دار الشروؽ 2":دور القيادة التربوية في اتخاذ القرارات الإدارية،ط2212عبوي،زيد،
 لمنشر والتوزيع

 ،في الأعماؿ ريادة نحو الطمبة وتوج في الأعماؿ حاضنات دور": 2214"محمد عمراف الفواز 

 .الأردف اليرموؾ، جامعة ،الأردف،لأردنيةا الجامعات

 " الأردف،دار 3":تنمية ميارات التعميـ والتفكير والبحث،ط2213القواسمة،أحمد،وغزالة،محمد،
 صفاء لمنشر والتوزيع.

 ،في ريادية كجامعة أسواف لجامعة مقترح تصور ":2221" فرغمي حاتـ جاد، ،عدلي راضي كامؿ 

 91،جالتربية كمية - سوىاج جامعة ،التربوية مجمةال ،المعرفة اقتصاد مستجدات ضوء

 "التخطيط الاستراتيجي المبني عمي النتائج،قطر،وزارة الرقافة والفنوف 2214الكرخي،مجيد:"
 والتراث.

 " معجـ المصطمحات التربوية والمعرفية،القاىرة،عالـ الكتب.2223المقاني،أحمد،وعمي ،الجمؿ:" 

 " ربات  2216/2217":وضع مصر التنافسي في 2217المجمس الوطني المصري لمتنافسية
 نسبي ومزيد مف التحديات ،جميورية مصر العربية

 الأنشطة ريادة عمى وأررىا الطلاب لدى الفاعمة القيادة ":2221"المطيري، خالد بف مبروؾ 

 البحث عمادة - الزرقاء جامعة، لمبحوث الزرقاء مجمة،تطويرىا وسبؿ حائؿ بجامعة الطلابية

 2،ع21،مجالعممي

 "دارة الأعماؿ الصغيرة،ط2226النجار،فايز،والعمي،عبد الستار ،عماف،دار الحامد 2":الريادة وا 
 لمنشر والتوزيع.

 "في قطاع التعميـ العربي  21": استراتيجية لإدراج ريادة الأعماؿ وميارات القرف 2226اليونسكو
 المتحدة لمتربية والعموـ والرقافة.، ندوة إعداد الشباب العربي لسوؽ العمؿ ،بيروت،منظمة الأمـ 
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