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 هص الم

ىدف البحث الحالي إلى التعرف عمى العلاقة بين رأس المال النفسي وكل من التكيف الميني 
والنجاح الميني،  ومعرفة التأثيرات المباشرة وغير المباشرة بين كل من رأس المال النفسي والتكيف 

( معمم ومعممة بالمرحمة الابتدائية. وتم تطبيق 344البحث من )الميني والنجاح الميني. وتكونت عينة 
مقياس التكيف الميني )ترجمة وتعريب الباحثتان( ومقياس رأس المال النفسي ومقياس النجاح الميني 
)إعداد الباحثتان(، وبعد إجراء العمميات الإحصائية المناسبة لفرضيات البحث باستخدام معامل الارتباط 

رسون ونموذج المعادلة البنائية تم التوصل إلى وجود علاقة ارتباطية موجبة دالة إحصائيًا التتابعي لبي
( بين أبعاد رأس المال النفسي وكل من التكيف الميني والنجاح الميني، كما وجد 0...عند مستوى)

، وكذلك تأثير مباشر موجب وكمى دال احصائيًا لرأس المال النفسي في التكيف الميني والنجاح الميني
( لمتكيف الميني في النجاح الميني، ويوجد 0...تأثير مباشر موجب وكمى دال احصائيًا عند مستوى)
( لرأس المال النفسى في النجاح المينى من 0...تأثير موجب غير مباشر دال احصائيًا عند مستوى)

 .خلال المتغير الوسيط التكيف المينى
 انكهمات المفحاحية

 .النجاح المينى -التكيف المينى -رأس المال النفسي
 
 



    نمذجة العلاقات السببية بين رأس المال النفسي والتكيف المهني والنجاح المهني لدى معلمي المرحلة الابتدائية 
 احسان شكري عطية حجازي& د. يسرا شعبان إبراهيم بلبل د.                                        

 جامؼة بىرسؼيد –مجهة كهية انتربية                         002(                                       0202– أكحىبز) –(  63) انؼدد

Modeling Casual Relationships Between psychological capital, career 

adaptability, and career success for the primary school teachers 

         The current research aims to identify the relationship between 

psychological capital, career adaptability, and career success and to know 

the direct and indirect effects between psychological capital, career 

adaptability, and career success among the primary school teachers, The 

research sample consisted of (433) male and female teachers at the primary 

level. career adaptability (translation and Arabization of the two 

researchers), the psychological capital scale and the career success scale 

(prepared by the two researchers) were applied, After performing the 

appropriate statistical operations for research hypotheses by Using 

Pearson's Correlation Coefficient and Structural Equation Model It was 

found that there is a positive, statistically significant correlation at the level 

(0.01) between the dimensions of psychological capital and both career 

adaptability, and career success, It also found a direct, positive and 

statistically significant effect of psychological capital on career adaptability, 

and career success, As well as a direct, positive and statistically significant 

effect at the level (0.01) of career adaptability on career success, There is a 

positive, indirect, statistically significant effect at the level (0.01) of 

psychological capital on career success through the mediating variable of 

career adaptability. 
 

 
psychological capital- career adaptability- career success 
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 مقدمة
يُعد المعمم الركيزة الأساسية التي تعتمد عمييا تطوير منظومة العممية التعميمية فيو القائد 
والموجو والمرشد الذي يقع عمى عاتقو مسايرة التحديات التي فرضتيا الثورة المعموماتية والتطورات 

المراحل الأخرى باعتباره  التكنولوجية، ومسئولية معمم المرحمة الابتدائية تفوق غيره من المعممين في
المسئول عن تعميم القاعدة العريضة من التلاميذ لما لو من دور مؤثر وفعال في بناء شخصية التلاميذ 

 قولًا وفعلًا ومظيراً وسموكًا، وتنمية مياراتيم المغوية والمعرفية والبحثية والحركية والسموكية. 
سبيًا التي اىتم الباحثون بدراستو لاعتماده إلى ويُعد رأس المال النفسي من المفاىيم الحديثة ن

حد كبير عمى الموارد النفسية للأفراد والتي تساعدىم عمى التعامل مع الصعوبات والتحديات في بيئة 
 العمل، والتركيز عمى السموكيات الإيجابية لتحقيق النجاح والمشاركة الفعالة في العمل. 

النقطة المحورية لرأس المال النفسي، فيو الجانب ويرى سيمجمان أن عمم النفس الإيجابي 
الإيجابي من حياة الفرد، فرأس المال النفسي يتضمن نتائج إيجابية عمى المستوى الشخصي والمستوى 
التنظيمي فيحسن أداء الفرد في العمل، كما أنو يعزز القدرة الشخصية لمفرد عمى التصرف بشكل فعال، 

خلال إدراكيم لإمكاناتيم وقدراتيم الكامنة مما يؤدى إلى زيادة الأداء  وتحقيق مستويات أداء عالية من
 . (Cavus, & Gokcen, 2015, 244)في العمل 

وظير رأس المال النفسي كنتيجة لعدد من البحوث التي أجريت في بيئة العمل والخصائص 
لمعايير الخاصة بالتطور في الشخصية الإيجابية للأفراد، ويعبر رأس المال النفسي عن الأداء المرتفع وا

العمل، وىذه المعايير تقيس القدرات التي تؤثر عمى الأداء، وىو وسيمة للانتقال من الذات الفعمية إلى 
 . (Kim, Kim, & Lee, 2020, 976)الذات المحتممة 

كما أن رأس المال النفسي يساعد عمى خمق مشاعر نفسية إيجابية لدى الموظفين تجاه 
نية المختمفة، وىذه المشاعر تجعميم يشاركون في العمل بفعالية وتزيد من الرضا المواقف المي

الوظيفي لدييم، وكمما امتمك الأفراد رأس مال نفسى مرتفع ساعدىم ذلك في الترقي في عمميم؛ مما 
 .  (Tsaur, Hsu, & Lin, 2019, 132)يزيد من مشاعر الرضا والسعادة لدييم 
ظير من مظاىر الحالة النفسية الإيجابية للأفراد، والتي تساعد ويمثل رأس المال النفسي م

الأفراد عمى التعامل مع التحديات في مكان العمل وبالتالي سيكون أداء الأفراد أفضل وسيكون لدييم 
ثقة بالنفس، ويعززون بشكل أكثر إيجابية نجاحيم في الوقت الحاضر وفى المستقبل، كما ستزداد 

ل، وكل ىذا سيزيد من رأس المال النفسي لدييم وبالتالي سيكونون أكثر رضا عن دافعية الأفراد لمعم
 .  (Bitmis, & Ergeneli, 2013, 174)وظيفتيم 

ويمثل رأس المال النفسي التقييم الإيجابي والقدرة عمى حل المشكلات عمى أساس الجيد 
الذاتية والتفاؤل والصمود والأمل، المرتبط بالتحفيز متضمنًا عدد من الخصائص الايجابية مثل الكفاءة 
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وعند النظر إلى ىذه الخصائص فإنيا تكون ذات قدرة تنبؤيو عالية لممواقف المتعمقة بالعمل ونتائج 
 .(Woo, & Park, 2017, 24)الأداء كما أن ىذه الخصائص تتحسن بزيادة العمر 

ئيسية لنظرية كأحد المكونات الر  Career adaptabilityوظير مفيوم التكيف المينى 
البناء المينى، ويشير إلى الموارد النفسية والاجتماعية التي يستخدميا الأفراد لمتعامل مع البيئات 
المتغيرة وغير المتوقعة، وحل مشكلات التطوير الميني، وصدمات العمل كما أشار  

(Nilforooshan, & Salimi, 2016, 2)   الى ذلك، ويتفق معيما(Fang et al., 2018, 34)  في
أن التكيف المينى مفيومًا أساسيًا في البناء المينى، فيو نموذجًا نفسيًا اجتماعيًا، ويمثل موارد الفرد 

 لإدارة الميام الحالية، والتحولات غير المتوقعة في الحياة المينية. 
ط ويشمل التكيف المينى التأقمم مع ظروف وتغييرات بيئة العمل، ومساعدة الأفراد عمى التخطي

لممستقبل، وبالتالي زيادة سعادتيم في السياق الاجتماعي والاقتصادي، واتخاذ قرارات مينية صعبة 
 .(Ginevra et al., 2018,1)عمى الرغم من المخاوف المتعمقة بالمستقبل 

 & ,Safavi) وعن العلاقة بين رأس المال النفسي والتكيف المينى توصمت نتائج بحث

Bouzari, 2019, 70)  بين رأس المال  (0...)دال احصائيًا عند مستوى وجود ارتباط موجب  إلى
وكذلك الأفراد المتفائمون في بيئة العمل والأكثر فعالية الذات ويمتمكون قدر النفسي والتكيف المينى، 

أكثر قدرة عمى التكيف المينى، فزيادة رأس المال النفسي تؤدى إلى زيادة التكيف المينى،  من الصمود
دارة المشاكل في العمل، وبالت الي يشعرون بالثقة في حل المشكلات، ويتابعون بحماس أىداف العمل، وا 

وبالتالي ارتفاع الموارد الشخصية التي تساعد الأفراد عمى التعامل مع الميام الحالية والمتوقعة 
 والانتقالات والصدمات. 

المتفائمين أكثر قابمية إلى أن  (Tolentino et al., 2014,41)كما توصمت نتائج بحث 
لمتكيف المينى نظراً لتوجييم وتركيزىم المستقبمي عمى نقاط القوة وسط الشدائد، فيناك علاقة موجبة 

 بين موارد الشخصية الإيجابية والتكيف المينى.
إلى أن المتفائمين يميمون إلى الاحتفاظ  (Fang et al., 2018, 35)وقد توصمت نتائج بحث  

ة من التكيف المينى، مع أخذ مزيد من المبادرات والتركيز عمى اكتشاف مستقبميم بمستويات عالي
المينى، كما أن بيئة العمل الداعمة توفر الموارد والفرص لمساعدتيم عمى تطوير توقعاتيم المينية، 

 وتحسين كفاءتيم المينية من خلال زيادة الدافع المينى لدييم.

 ,Mclennan)وبحث  (Wilkins et al.,2014)حث ويدعم ىذا ما أشارت إليو نتائج ب 

Mcliveen, & Perera, 2017)  إلى وجود ارتباط موجب بين التفاؤل )كأحد أبعاد رأس المال
 النفسي( والتكيف المينى. 

ووفق توجو عمم النفس الإيجابي فإن ىناك عدد من العوامل التي تؤثر عمى النجاح الميني 
ورأس المال الاجتماعي ورأس المال البشرى، وكميا عوامل ضرورية من  لمفرد ومنيا رأس المال النفسي
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أجل النجاح المينى إلا أن رأس المال النفسي يزيد من التفاعل الإيجابي بين الأفراد والأخرين في محيط 
وتوصمت نتائجو إلى وجود تأثير مباشر  (Gu, Tang, Wang, & Zhou, 2019, 112)العمل 

 ى النجاح الميني.لرأس المال النفسي عم
ويعمل رأس المال النفسي عمى تحسين الرضا الوظيفي )كأحد أبعاد النجاح المينى( للأفراد 
بشكل إيجابي، وكذلك المشاركة في العمل بفاعمية، كما أنو يساىم في الشعور بالرضا عن الحياة، 

من رغبة الفراد في البقاء  ويرفع من الروح المعنوية، ويقمل من أعباء العمل والصراع داخمو، كما يزيد
في العمل ويقمل من نيتيم في ترك العمل، فيو متغير أساسي في بيئة العمل؛ حيث أن الموظفين ذوى 
رأس المال النفسي المرتفع لدييم مشاعر إيجابية لزيادة المشاركة في العمل، ونشيطين ومتفائمين 

 . (Tsaur, Hsu, & Lin, 2019, 133)ويسعدون بالانغماس في العمل 
 & Bitmis)    ويدعم علاقة رأس المال النفسي بالنجاح المينى ما توصمت إليو نتائج بحوث

 Ergeneli, 2013)  وبحث،(Aliyev, & Tunc, 2015) وبحث ،(Bergheim, Nielsen,      
Mearns, & Eid, 2015)  ،( التي توصمت إلى وجود علاقو 8.02وبحث )أميرة محمد بدر

 بينيما.  ارتباطية موجبة
كما أن التكيف المينى يرتبط بالنجاح الميني حيث أن النجاح يعتمد عمى عوامل اجتماعية 
وتنظيمية فالأفراد الذين لا يشعرون أنيم حققوا نجاحًا في عمميم يشعرون أنيم غير قادرين عمى فعل 

درتيم عمى التكيف الكثير أو بذل المزيد من الجيد من أجل تعزيز تطورىم الميني وبالتالي تتعطل ق
 (.Zhou et al., 2016, 125الميني في حياتيم المينية )

 ,Yu, Guan) ، (Guan et al.,2015)،  (Zacher, 2014)وقد توصمت نتائج بحوث  

& Zheng, 2017)  ،(Spurk, 2019)  ارتباطية موجبة بين التكيف المينى علاقة إلى وجود
 والنجاح المينى.

ى دفع الموظفين الى الاستعداد لمفرص المستقبمية، كما يساعدىم ويعمل التكيف المينى عم
عمى التحكم في وظيفتيم وتحقيق أىدافيم المينية، كما يجعميم الفضول قادرون عمى جمع المعمومات 
ذات الصمة بتطورىم المينى، وتدعم الثقة جيودىم في التعامل مع الصعوبات التي تواجييم في العمل، 

ن الأكثر قدرة عمى التكيف يمتمكون فرص أفضل لمحصول عمى رواتب عالية وتحقيق وبالتالي فالموظفو
 ,Guan, Zhoub,  Ye, Jiang; & Zhouرضا وظيفي أعمى وبالتالي تحقيق النجاح المينى )

2015, 231).  
 (Fiori, Bollmann, & Rossier, 2015, 113)ويدعم ذلك ما توصمت إليو نتائج بحث 

ى يرتبط ارتباطًا مباشراً بالرضا الوظيفي ويؤدى إلى زيادة الرضا الوظيفي للأفراد، إلى أن التكيف المين
 وتخفيف ضغوط العمل وانخفاض مستويات التوتر.
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، والتقميل من ضغوط العمل الوظيفيكما أن التكيف المينى يرتبط بشكل مباشر بالرضا 
تحولات المينية، ومواقف العمل الصعبة، وانخفاض مستويات التوتر، وتحفيز إدراك الأفراد لمتعامل مع ال

 ,Fiori) .،  (Santilli et al., 2014, 71)ومواجية الصعوبات والنجاح فيما ىو ميم بالنسبة ليم 

Bollmann, & Rossier, 2015, 113)  
كما أن التكيف المينى يُمكن الأفراد من اختيار العمل المناسب والتعامل مع التحولات المينية 

 ,Nilforooshan, & Salimi)مل المتغيرة، ويدعم ىذا ما توصمت إليو نتائج بحث وظروف الع

إلى وجود تأثير مباشر لمتكيف  (Tladinyane, & Merwe, 2016, 6)ونتائج بحث   (2 ,2016
التي توصمت إلى وجود  (Ginevra et al., 2018,1)المينى عمى الاندماج في العمل، ونتائج بحث 

بة بين التكيف المينى والرضا عن الحياة، وذلك من خلال الشعور بالسيطرة في علاقة ارتباطية موج
  اتخاذ القرار والخيارات الوظيفية. 

ويتضح مما سبق وجود ارتباط بين رأس المال النفسي وكل من التكيف الميني والنجاح  
م الاطلاع عميو من المينى، وكذلك وجود ارتباط بين التكيف الميني والنجاح المينى. وفى حدود ما ت

أبحاث ودراسات سابقة لا يوجد بحث عربي أو أجنبي تناول دراسة العلاقة بين المتغيرات الثلاثة 
التأثيرات مجتمعة، ويسعى البحث الحالي إلى بحث العلاقة بين المتغيرات الثلاثة مجتمعة، وكذلك بحث 

معممي  يف المينى والنجاح المينى لدىالسببية المباشرة وغير المباشرة بين رأس المال النفسي والتك
 المرحمة الابتدائية.
 مشكهة انبحد:

نبعت مشكمة البحث الحالية من إدراك الباحثتان لأىمية عينة البحث وىم معممي ومعممات المرحمة      
الابتدائية، وفي ظل نظام التعميم الحديث واىتمام الوزارة بتدريب المعممين بالمرحمة الابتدائية عمى 
المناىج الجديدة ومواكبة التغيرات التكنولوجية الحديثة والالمام بميارات البحث العممي، وانطلاقًا من 
دور المعمم كقائد وموجو ومرشد ومُيسر لمعممية التعميمية فكان لا بد من التركيز عمى الموارد النفسية 

ة جيدة والمتمثمة في رأس المال لممعمم وما يمتمكو من مقومات تساعده عمى القيام بدوره المينى بصور 
النفسي وأىميتو في اقبال المعمم عمى عممو بتفاؤل ودافعية، فيو بمثابة دافع داخمى لممعمم، وكذلك 
ارتباطو بالتكيف المينى ونجاح المعمم في مينتو واثبات ذاتو حتى يتمكن المعمم من أداء ميامو 

مل الشاقة، فالقدرة عمى التكيف المينى تتعمق بقدرة الوظيفية بنجاح والتعامل بفعالية مع متطمبات الع
 المعمم عمى التكيف مع متطمبات العمل الجديدة والتي بدورىا تؤثر عمى نجاحو المينى.

إلى أنو يجب تسميط الضوء عمى الحاجة  (Bimrose, & Hearne, 2012, 338)وأشار 
كل أفضل في أسواق العمل المتقمبة، تنقل بشإلى التكيف المينى والصمود حتى يتمكن الأفراد من ال

وتمكين الأفراد من إدارة مساراتيم المينية الخاصة، والتعامل مع العديد من الانتقالات، وتمكين الأفراد 
 من تحقيق الاكتفاء الذاتي من خلال دعم أنفسيم وتعزيز مستويات الأداء في العمل.
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الية إلى خصائص وظيفتيم من منظور وقد ينظر الأفراد الذين يتمتعون بموارد تكيف مينى ع
أكثر إيجابية، وذلك من خلال تقييم التحديات المينية للأفراد عمى أنيا فرص وليست تيديدات، مما 
يؤدى إلى تطوير ميارات إضافية فيؤدى إلى زيادة المشاعر الإيجابية التي تؤدى إلى زيادة الرضا 

لعقبات والحد من تأثير المشاعر السمبية التي تؤثر الوظيفي والشعور بالثقة لمتغمب عمى التحديات وا
 & ,Fiori, Bollmann)عمى ضغوط العمل، ويجعل التكيف مع بيئة العمل أسيل وأكثر فاعمية 

Rossier, 2015, 115).   
 وفى ضوء ما سبق يمكن صياغة مشكمة البحث الحالي في الأسئمة الآتية:     

ل النفسي والتكيف المينى لدى معممي المرحمة رأس المابين  يةارتباطعلاقة ىل توجد  -0
 ؟الابتدائية

رأس المال النفسي والنجاح المينى لدى معممي المرحمة بين  يةارتباط علاقة ىل توجد -8
 الابتدائية؟

 ؟التكيف المينى والنجاح المينى لدى معممي المرحمة الابتدائيةبين  يةارتباطعلاقة  ىل توجد -4

مباشرة بين رأس المال النفسي والتكيف المينى والنجاح المينى  ىل توجد تأثيرات مباشرة وغير -3
 ؟لدى معممي المرحمة الابتدائية

 تتحدد أىداف البحث الحالي في: أهداف انبحد:
رأس المال النفسي وكل من التكيف المينى والنجاح المينى لدى التعرف عمى العلاقة بين  -0

 .معممي المرحمة الابتدائية

  التكيف المينى والنجاح المينى لدى معممي المرحمة الابتدائية. بين التعرف عمى العلاقة  -8

التأثيرات السببية المباشرة وغير المباشرة بين رأس المال النفسي والتكيف المينى التعرف عمى  -4
 . والنجاح المينى لدى معممي المرحمة الابتدائية

 : تتمثل أىمية البحث فيما يمي:أهمية انبحد
غيرات ميمة في حياة المعمم بشكل عام وحياتو المينية بشكل خاص وىم )رأس تناولو لثلاثة مت .0

 المال النفسي والتكيف الميني والنجاح المينى( مع تقديم إطار نظري. 

امتلاك المعممين لرأس المال النفسي فيو بمثابة محفز داخمي يجعمو يبذل قصارى إبراز أىمية  .8
مى عممو بتفاؤل ودافعية، والتوازن والصمود أمام جيده لزيادة أدائو التدريسي، والاقبال ع

 متطمبات العمل العالية والمشكلات. 

بأىمية تعزيز التكيف المينى وتوفير الظروف الملائمة نفسيًا واجتماعيًا لدى  المسئولينإمداد   .4
المعممين والتي تنعكس عمى توافقيم ومواجية العديد من الصعوبات ومتطمبات العمل والضغوط 

 زايدة في بيئة العمل، وبالتالي تحقيق النجاح المينى لدييم.المت
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تقديم عدد من التوصيات في ضوء نتائج البحث، مما يفيد الباحثين في مجال عمم النفس في   .3
 إجراء بحوث جديدة عمى عينات مختمفة. 

رأس  يمكن أن يمعبو الذيفي ظل التوجيات الحديثة لتطبيق التعميم اليجين يبرز الدور الفعال  .5
واستخدام المنصات  في مجال التعميم عن بعد لممعممين النفسي والتكيف الوظيفيالمال 

 التعميمية.

 المفاهيم الإجزائية نهبحد:
    Psychological capitalأولًا: رأس المال النفسي 

أىدافو  ىو الحالة النفسية الإيجابية التي تجعل المعمم قادراً عمى أداء ميامو وتطويرىا وتحقيق     
بنجاح، ويتضمن إيمان الفرد بقدراتو عمى تحقيق النجاح، وتحديد الأىداف والتخطيط لتحقيق ىذه 
الأىداف، والنظرة التفاؤلية والايجابية للأمور، والقدرة عمى مواجية المشكلات والتحديات مع ضبط 

والمكون من أربعة  النفس. ويُقاس بالدرجة التي يحصل عمييا المعمم في مقياس رأس المال النفسي
 أبعاد )الكفاء الذاتية، والأمل، والتفاؤل، والصمود(.

    Career adaptability ثانيًا: التكيف المينى
بأنو مجموعة من القدرات النفسية الاجتماعية التي  (Savickas, & Porfeli, 2012)عرفو      

لحالية والمتوقعة والانتقالات الوظيفية يمكن لممعمم الاستفادة منيا لمتعامل مع ميام النمو المينى ا
ويُقاس بالدرجة التي يحصل عمييا المعمم في مقياس التكيف المينى  والمشاكل المتعمقة بالعمل.

 والمكون من أربعة أبعاد )القمق المينى، والتحكم المينى، والفضول المينى، والثقة المينية(.  
   Career successالنجاح المينى   : ثالثاً

عرف النجاح المينى بأنو الانجاز الذي يحققو المعمم من خلال وجوده في المينة ويعبر عنو ي
من خلال عدد من المؤشرات المادية والمعنوية، ويتكون من بعدين: النجاح المينى الموضوعي ويعبر 

 يحصل التي بالدرجة ويُقاس عن الجانب المادي، والنجاح المينى الذاتي ويعبر عن الجانب المعنوي.
 المعمم في مقياس النجاح المينى.  عمييا

اقتصر البحث عمى عينة من معممي المرحمة الابتدائية بالمدارس الحكومية محددات البحث: 
  م.8.80/.8.8بمحافظة الشرقية، وتم اجراء البحث في بداية الفصل الدراسي الأول لمعام الجامعي 

 :اننظزيالإطار 
  -أولاً: رأس المال اننفسي:

يُعد رأس المال النفسي أحد مفاىيم عمم النفس الإيجابي، فيو حالة إيجابية من النمو العقمي  
التي تتميز عن رأس المال البشرى ورأس المال الاجتماعي، فرأس المال النفسي سمة نفسية يمكن 
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العمل، قياسيا، وتؤثر عمى أداء الفرد وتعزز السموك الإيجابي من خلال الأداء الجيد والفعال في 
 (.    (Darvishmotevali, & Ali, 2020, 2وتحسين القدرة التنافسية لدى المؤسسات 

ويعرف رأس المال النفسي بأنو النمو النفسي الإيجابي للأفراد، ويتضمن: فعالية الذات وتتمثل 
تجاه في ثقة الفرد ببذل الجيد الضروري لمنجاح وتحدى الميام الصعبة، والأمل ويشير إلى المثابرة 

عادة توجيو مسارات الأىداف من أجل النجاح، والتفاؤل يشير إلى إضفاء حالة إيجابية  الأىداف وا 
لمنجاح الآن وفى المستقبل، والصمود يشير إلى الاستمرار والارتداد مرة أخرى عند مواجية المشكلات 

 . (Luthans et al., 2007, 542)والمحن لتحقيق النجاح 
و بنية متعددة الأبعاد محددة بأربعة موارد نفسية إيجابية وىى: الكفاءة ورأس المال النفسي ى 

الذاتية وىى قدرة الفرد عمى تنفيذ الميام وانجازىا بنجاح، والتفاؤل وىو الميل إلى إضفاء صفات 
عادة  إيجابية وتوقعات إيجابية بشأن الأحداث المستقبمية، والأمل وىو الميل إلى المثابرة نحو الأىداف وا 
توجيو المسارات من أجل النجاح، والصمود وىو القدرة عمى الارتداد والعودة من المحن والشدائد 

(Bergheim, Nielsen, Mearns, & Eid, 2015). 
ورأس المال النفسي ىو حالة إيجابية للأفراد تتطور بالاعتماد عمى الذات أثناء التعامل مع  

بية لمنجاح في المستقبل )التفاؤل(، ومميئة بالإصرار )الأمل(، التحديات )الكفاءة الذاتية(، وتوقعات إيجا
. وكل ىذه العوامل (Cavus, & Gokcen, 2015, 243)والانجاز بالرغم من العقبات )الصمود( 

  .(Poots, & Cassidy, 2020, 1)تعمل كحاجز ضد الإجياد وتقمل من الشعور بالإرىاق في العمل 
تحسين النتائج الشخصية من خلال التفكير الإبداعي والسموك كما يعبر رأس المال النفسي عن 

فيو التقييم الإيجابي  .(Woo, & Park, 2017, 25المستمد من نفسية ايجابية ترتبط مع البيئة )
 ,Ye, Ren, Li & Wang, 2020)لمظروف، واحتمال النجاح عمى أساس الجيد والدافع والمثابرة 

29).  
نفسية إيجابية توجد لدى الفرد خلال مراحل نموه، وىذه القدرة  فرأس المال النفسي ىو قدرة

يمكن تطويرىا وتنميتيا والاستفادة منيا لتحسين أداء الفرد، ويكون ممن أربعة أبعاد ىي الكفاءة 
الذاتية والصمود والأمل والتفاؤل، وتعبر الكفاءة الذاتية عن الثقة وىى اعتقاد الفرد فيما يمكن أن 

ق استخدام الموارد المتاحة من أجل الوصول الى النتائج المرغوبة ويمكن الحصول يفعموه عن طري
يمانو بذاتو، والبعد الثاني الأمل ويوضح أن الفرد لديو الدافع  عمييا من خلال خبرة الفرد ودراستو وا 

دف والأىداف والنيج لتحقيق ىذه الأىداف، والبعد الثالث الصمود والتي تعمل عمى اعادة تحديد الي
وتعكس قدرة الفرد عمى الصبر والتعافي من الشدائد أو الفشل، والبعد الرابع التفاؤل وىو يوضح كيف 

 (.He, Jia, McCabe, Chen, & Sun, 2017, 232ينسب الفرد الأشياء الايجابية )
ويعرف رأس المال النفسي بأنو حالة نفسية ايجابية لدى الفرد تتميز بوجود الثقة وبذل الجيد 

زم من أجل النجاح في الميام الصعبة )الكفاءة الذاتية(، وعمل اسناد إيجابي بين النجاح الآن اللا 
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والنجاح في المستقبل، والمثابرة نحو تحقيق الأىداف من أجل النجاح، وكذلك المرونة في التعامل مع 
 (.Fang, & Ding, 2020, 134المشكلات من أجل تحقيق النجاح )

فسي ىو حالة انفعالية إيجابية تؤثر في سموك المعمم وأداء عممو، كما أن رأس المال الن
وسعيو وراء تحقيق أىدافو، وأساليب مواجيتو لمضغوط واستعادة توازنو، ويتضمن أربعة أبعاد: الكفاءة 
الذاتية ويقصد بيا معتقدات المعمم عن قدرتو عمى أداء الميام المينية بنجاح، والتفاؤل ويقصد بو 

م عمى الحياة ونظرتو الإيجابية نحو المستقبل وتوقع حدوث الأفضل، والأمل ويقصد بو إقبال المعم
صراره عمى تحقيقيا، والصمود وىو مواجية المشكلات المختمفة وقدرتو  تحديد واختيار المعمم لأىدافو وا 

 (.0.2، .8.8عمى تعديل أفكاره وسموكو لمتوافق مع ضغوط الحياة )جييان عثمان محمود، 
الكفاءة الذاتية إلى حالة الفرد في مواجية التحدي في العمل المقترن بالثقة في  وتشير

النجاح، والأمل يمثل حالة تفيزيو ايجابية تساعد الفرد عمى تحقيق أىدافو من خلال وسائل مختمفة، 
 والصمود ىو القدرة عمى التعافي بسرعة في حالة الفشل أو الصراع، ويعبر التفاؤل عن سموك إيجابي

 ,Zhoua, Yanga, Qiua, Yanga, Panb, Banc, Qiaoaمن الفرد نحو الحاضر والمستقبل )

Wanga, & Wanga, 2018, 76 .) 
ويمكن أن تؤثر الكفاءة الذاتية العالية عمى دوافع الأفراد، فالأفراد الواثقين من معرفة كيفية 

سيم ضد العقبات التي واجيتيم تحسين دوافعيم اختاروا الميام الصعبة لتحسين أدائيم وتحفيز أنف
أثناء العمل لتحقيق أىدافيم، ويُعرف الأمل بأنو الطاقة التي تركز عمى الأىداف الشخصية والطرق 
البديمة التي توجو الأفراد إلى تحقيق أىدافيم، والتفاؤل ىو توقع أفضل النتائج الممكنة والايجابية والتي 

 ,Cavus, & Gokcen, 2015)قمية والجسدية للأفراد يمكن أن تؤثر بشكل إيجابي عمى الصحة الع

245-246) . 
كما تعد الكفاءة الذاتية بناء مرادف لمثقة بالنفس يتمثل في قدرة الفرد عمى أداء ميام محددة، 
ويعبر الأمل عن التصميم الداخمي والاستعداد لاستثمار الطاقة، ويعبر الصمود عن القدرة عمى التكيف 

أو الصعوبات، ويعبر التفاؤل عن البنية النفسية لتوقعات الفرد وكمما كانت  مع مواجية المخاطر
التوقعات تدل عمى توقع الأفضل أي توقع النتائج الايجابية دل ذلك عمى الصحة النفسية والجسدية 

 (.Mahfuda, Triyonoa, Sudiraa, & Mulyani, 2020, 35لمفرد )
بط بالقوة والتفاني في العمل، فيو مورد أساسي والأمل ىو حالة تحفيزية إيجابية، وىو مرت

يمكن الأفراد من الاستمرار في الثقة في الذات ضد الحواجز، والأفراد الأكثر أملًا في الحياة قادرون 
 .  (Santilli et al., 2014, 68)عمى التعامل مع أحداث الحياة الأكثر صعوبة 

ؤل المينى يتوقعون أفضل النتائج المحتممة، كما أن الأفراد ذوو المستويات العالية من التفا
والتركيز عمى الجوانب الأكثر إيجابية من التطور الوظيفي في المستقبل، ويحققوا تقدمًا أكبر نسبيًا نحو 

 . (Mclennan, Mcilveen, & Perera, 2017, 177)تحقيق الأىداف والرضا عن الحياة 
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ي، حيث يعرفو بعض الباحثين بأنو قدرة ويتضح مما سبق تعدد تعريفات رأس المال النفس
، ويتكون من أربعة مكونات تحفيزية حالة نفسية إيجابيةنفسية ايجابية، والبعض الآخر يعرفو بأنو 

لإكمال تحقيق الأىداف والنجاح وىى، الكفاءة الذاتية: وىى اعتقاد الفرد الشخصي بقدرتو عمى القيام 
تى تحت ظروف العمل الصعبة، وعادة ما يضع الأفراد ذو بالميام والأدوار المختمفة بشكل فعال ح

الكفاءة الذاتية العالية أىدافًا صعبة لأنفسيم ويسعون لتحقيق ىذه الأىداف من خلال بذل مزيد من 
الجيد والمثابرة، والأمل: ىو الطريق لتحقيق الأىداف كما أنو أداة تحفز الأفراد أثناء القيام بمتطمبات 

داف المرجوة، وتطوير الخطط من أجل تحقيق الأىداف الشخصية، والتفاؤل: عمميم لتحقيق الأى
يتضمن التركيز عمى الجوانب الإيجابية من المواقف وتوقع مستقبل أفضل ووضع أىداف واقعية موجية 
ومدفوعة بالطاقة، والصمود: ىو القدرة عمى التعافي من الصعوبات والشدائد والتعامل مع التحديات 

 لتغمب عل الفشل والبحث عن فرص أخرى.المختمفة وا
ا
ً
     انحكيف المهنى: ذاني

حل المشاكل غير  فيقدرة يعتمد عمييا الفرد  ىو المينىوفق نظرية البناء  المينىالتكيف 
المألوفة والمشاكل المعقدة الناتجة عن الميام المينية والانتقالات وصدمات العمل، كما أنيا تمكن 

 (.Yu, Guan, & Zheng, 2017, 2مام والاستعداد لممستقبل )الموظفين من التطمع للأ
ويُعرف التكيف المينى بأنو الطريقة التي ينظر بيا الفرد إلى قدرتو عمى التأقمم، والاستفادة من 
التغيرات المستقبمية، وتحقيق مستوى من الراحة مع مسئوليات العمل الجديدة، والقدرة عمى التعافي 

 ,Mclennan, Mcilveen, & Perera, 2017)اث مع الخطط المينية عند عدم توافق الأحد

178).  
يمكن التنبؤ بيا والمتمثمة  التيعن الاستعداد التام لمتعامل مع الميام  المينىكما يعبر التكيف 

بيئة  فيتطرحيا التغيرات  التيأدوار العمل ومع التعديلات غير المتوقعة  فيالتحضير والمشاركة  في
 (.Pana et al., 2018, 15مل )العوظروف 

التغمب عمى الصدمات وتوقع  فييُظير قدرة الفرد  اجتماعيبناء نفسى  ىو المينىالتكيف و   
فضل عمى أالعمل، ويحدث عندما يكون الأفراد أكثر مرونة ولدييم قدرة  فيالميام والتنقل بين الأدوار 

    (Sulistiani, & Handoyo, 2018, 2). التكيف والتعامل مع الظروف المتغيرة 
كما أن التكيف المينى ىو تفاعل ديناميكي بين الفرد وبيئة العمل لتحسين الأداء المينى  

والتعامل مع الميام المينية، وتغيير الظروف المينية، فالأفراد أكثر تفاعلًا مع المستقبل، وأقل خوفًا من 
امل مع الميام التنموية الحالية والتغييرات الفشل في تحقيق أىدافيم المستقبمية، والمرونة في التع

 . (Ginevra et al., 2018,2)المستقبمية في السياق المينى 
وىو استعداد تكيفي، ويشير إلى رغبة الأفراد في التأقمم والتوازن مع مينة جديدة، وىو بناء  

كفاءات التي يستخدميا متعدد الأبعاد، ويشمل مجموعة متنوعة من المواقف ونقاط القوة والسموكيات وال
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. ويدعم ىذا ما أشار إليو (Wilkins-Yel et al., 2018, 68)الأفراد لمتكيف مع العمل المناسب 
(Safavi, & Bouzari, 2019, 66)  بأن التكيف المينى يشير إلى المواقف والكفاءات والسموكيات

مرتبطة بالتغيير والطريقة التي التي يستخدميا الأفراد في تجييز أنفسيم لمعمل الذي يناسبيم، وىى 
 يتعامل بيا الأفراد للاستجابة لمبيئات المتغيرة.

كما أن التكيف المينى بناء نفسي اجتماعي يشير إلى موارد الفرد في التعامل مع الميام  
الحالية والمتوقعة والانتقالات والصدمات المينية، لمعالجة التغييرات المينية التي تؤدى إلى استجابات 
تفاعمية تكيفية والتي بدورىا تنظم استجابة الفرد لمتكيف، وتعزز شعور الفرد بكفاءتو الذاتية المينية 

 ,.Yang et al)والرضا الميني والاندماج في العمل وتحقيق الذات ومن ثم شعوره بالسعادة النفسية 

2019, 3).. 
كيف المينى يشمل في أن الت (Parmentier, Pirsoul, & Nils, 2019, 2)ويتفق معيم 

مجموعة من الموارد التي يمكن للأفراد الاعتماد عمييا في أوقات التغييرات المينية لمتخطيط بشكل 
استباقي لمسيرتيم المينية، وتطوير مياراتيم والاندماج في سموكيات الاستكشاف المينى أو التعبئة 

يساعد الأفراد عمى التعامل بشكل  الاجتماعية عند الحاجة، فيو مورد رئيسي لممين المستدامة؛ حيث
 استباقي مع الميام والتحديات المتعمقة بالمينة، وتطوير حياتيم المينية.

إلى أن التكيف المينى بناء نفسي اجتماعي  (Xu et al., 2020, 2)ويدعم ىذا ما أشار إليو  
نية مستقبمية والتغمب عمى يركز عمى موارد الأفراد لمتعامل مع الميام التنموية؛ مما يؤىميم لأدوار مي

 المخاوف بشأن المستقبل المينى.
ويتضح مما سبق أن التكيف المينى ىو بناء نفسى اجتماعي، ويشمل موارد الفرد التي تمثل نقاط 
القوة لديو، وما يمتمكو من خصائص يعتمد عمييا الفرد في حل ما ىو غير مألوف ومعقد مثل مشاكل 

مل غير المتوقعة المتعمقة بظروف العمل المتغيرة، ويرتبط التكيف التحولات المينية وصدمات الع
المينى بالتفكير الواقعي لاتخاذ القرار وتوقع درجة النجاح المحتممة في المستقبل عند مواجية 

 التحديات. 
كما أن الأفراد الذين لدييم مستوى عال من القدرة عمى التكيف المينى يكونوا قادرين عمى 

المينية والاستعداد ليا والتعامل معيا، ومواجية التحديات والصعوبات من خلال  توقع التحديات
استجابات تكيفية فعالة مثل توقع الأىداف المستقبمية، والتخطيط لمفرص والتحديات والخيارات الممكنة 
في اتخاذ القرارات المينية، فيم واثقون وايجابيون ومتحمسون وممتزمون بالعمل، والعكس صحيح 

لأفراد ذو القدرة المنخفضة من التكيف المينى يفتقرون إلى الكفاءات اللازمة لمتكيف بشكل فعال مع فا
 التحديات والصعوبات في حياتيم المينية وبالتالي يعانون من انخفاض مستوى الرضا الميني لدييم.   

 مكونات التكيف المينى 
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عمييا إلى أن التكيف المينى يتكون من أربعة  لقد أشارت البحوث والدراسات السابقة التي تم الاطلاع
مقياسًا لقياس التكيف المينى من خلال  (Savickas, & Porfeli, 2012)أبعاد ىي، وأعد كل من 

أربعة أبعاد ىي: )القمق المينى، والتحكم المينى، والفضول المينى، والثقة المينية(، وفيما يمى شرح 
 موجز ليذه الأبعاد الأربعة: 

 Career concern: انقهق المهنى الأولانبؼد 
أن القمق المينى يشير إلى وعى الأفراد بإمكانياتيم  (Guan et al., 2013, 562)يذكر 

المستقبمية، وفيو يميل الأفراد للانخراط في الأنشطة التي تعدىم لمواجية التحديات في البحث عن 
إلى القمق المينى بأنو  (Fiori, Bollmann, & Rossier, 2015, 114)العمل المناسب. وأشار 

الالتزام باتخاذ خيارات المستقبل والتخطيط لكيفية تحقيق الأىداف المتعمقة بالمينة، وقد يؤدى عدم 
 القمق المينى إلى اللامبالاة أو التشاؤم في تصور التطورات المستقبمية.

البعد الأكثر أن القمق المينى ىو  (Nilforooshan, & Salimi, 2016,2)ويرى كل من  
 ,Mclennan, Mcilveen) أىمية ويشير إلى مدى تخطيط الفرد لتحركاتو المينية المستقبمية. وأشار

& Perera, 2017,178)  إلى أن القمق المينى ىو الالتزام الإيجابي بمتطمبات المينة )ماذا سيكون
القمق المينى ىو  بأن (Xu et al., 2020,2)و  (Ginevra et al., 2018,2)مستقبمي(. ويضيف 

 القدرة عمى ربط الماضي بالحاضر، والنظرة الإيجابية نحو المستقبل، وأن المستقبل يحمل كل خير.
   Career controlانبؼد انراني: انححكم المهنى 

أن التحكم المينى يشير إلى جانب الشخصية التي تعزز  (Guan et al., 2013, 562)يذكر 
 ,Fiori)في أداء الميام التنموية، وىو مفيد في التحولات المينية. وأشار  الانضباط الذاتي والتنظيم

Bollmann, & Rossier, 2015, 114)  إلى التحكم المينى بأنو الشعور بالمسئولية عن القرارات
المتعمقة بالسموكيات المينية والاستباقية في اختيار المينة، وقد يؤدى قمة التحكم المينى إلى الشعور 

 (Nilforooshan, & Salimi, 2016,2)دد وعدم اليقين بشأن المستقبل المينى. ويرى كل من بالتر 
أن التحكم المينى يشير إلى أي مدى يشعر الفرد بمسئولية بناء مستقبمو الميني والتفاوض بشأن 

 التنقلات المينية.
و إلى أن التحكم المينى ى (Mclennan, Mcilveen, & Perera, 2017,178)وأشار  

 (Ginevra et al.,  2018,2)الانضباط الذاتي والجيد والمثابرة )اتخاذ القرارات بمفردي(. ويضيف 
 Xu et)بأن التحكم المينى ىو الميل إلى التفكير في المستقبل عمى أنو يمكن التحكم فيو. ويتفق معو 

al., 2020, 2) عميو والتحكم فيو مع  بأنو الميل إلى الاعتقاد بأن المستقبل جزء منو يمكن السيطرة
 عدم الاستسلام. 
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 Career curiosityانبؼد انراند: انفضىل المهنى  

أن الفضول المينى يشير قوة الأفراد في استكشاف  (Guan et al., 2013, 562)يذكر 
المواقف والأدوار المختمفة، ومستوى الفضول الأعمى يؤدى إلى فيم أكثر شمولًا لخصائص الأفراد 

إلى الفضول المينى  (Fiori, Bollmann, & Rossier, 2015, 114)لعمل. وأشار وفرص سوق ا
بأنو الاىتمام ببيئة العمل واستكشاف الموقف تجاه الخيارات المينية، وقد يؤدى عدم وجود الفضول 

 المينى إلى قمة التوقعات فيما يتعمق بالعمل في المستقبل.
أن الفضول المينى يشير إلى أي  (Nilforooshan, & Salimi, 2016,3)ويرى كل من  

مدى يفضل الفرد استكشاف محيط العمل والبحث عن المعمومات حول المينة ومتطمباتيا. وأشار 
(Mclennan, Mcilveen, & Perera, 2017,178)  إلى أن الفضول المينى ىو القدرة عمى

 اكتشاف الذات في أدوار مختمفة )البحث عن فرص النمو الميني(.
بأن الفضول المينى ىو القدرة عمى اكتشاف الذات  (Ginevra et al., 2018,2) ويضيف 

 Xu et)إلى جانب التطمعات والأىداف الخاصة والفرص الاجتماعية الممكنة. ويدعم ذلك ما أشار إليو 

al., 2020, 2)  بأن الفضول المينى ىو استعداد الأفراد لاكتشاف البيئة واكتساب معمومات عن
 ن العالم الخارجي.أنفسيم وع

 Career confidenceانبؼد انزابغ: انرقة المهنية 
أن الثقة المينية تمثل إيجابية الأفراد وتصوراتيم حول  (Guan et al., 2013, 562)يذكر 

مياراتيم في حل المشكلات عبر المواقف المختمفة، والمستويات العالية من الثقة الوظيفية تساعد في 
 ,Fioriى المثابرة وبذل مزيد من الجيد عند مواجية المشكلات. وأشار تحفيز الأفراد عم

(Bollmann, & Rossier, 2015, 114)  إلى الثقة المينية بأنيا تتعمق بمعتقدات الكفاءة الذاتية
فيما يتعمق بحل المشكلات والمواقف، وقمة الثقة الوظيفية تؤدى إلى تجنب الفرص الوظيفية الأعمى 

عاقة اتخاذ ب  عض القرارات والمسارات الوظيفية.وا 
أن الثقة المينية الوظيفي تشير  (Nilforooshan, & Salimi, 2016,3)ويرى كل من  

إلى مدى ثقة الفرد في قدرتو عمى القيام بأداء مينتو واتخاذ قرارات مينية حكيمة وخيارات مينية 
أن الثقة المينية ىي إلى  (Mclennan, Mcilveen, & Perera, 2017,178)واقعية. وأشار 

 الاىتمام بعمل الأشياء بشكل جيد )أداء الميام بكفاءة(.
بأن الثقة المينية ىي إيمان الفرد بقدرتو عمى  (Ginevra et al., 2018,2)ويضيف  

 تحقيق طموحو الميني والتعامل مع مخاوف مستقبمو المينى عمى الرغم من الصعوبات.
لمينى مفيوم متعدد الأبعاد، ويتضمن أربعة أبعاد: ومن خلال ما سبق يتضح أن التكيف ا

القمق المينى ىو الرؤية المينية المستقبمية والنظر في الاحتمالات المستقبمية والاستعداد لممستقبل، 
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فيو يمثل توجيًا مستقبميًا ويعمل كمحفز لمنجاح المينى، والتحكم المينى ىو الشعور بالمسئولية تجاه 
و يتحمل الأفراد مسئولية تطوير حياتيم المينية فيو خاص باتخاذ القرارات المينية. وفي القرارات المينية

والفضول المينى ىو القدرة عمى اكتشاف الذات المينية والأدوار المختمفة والفرص المستقبمية بحيث 
لمينية ىي يمكنيم القيام بأدوار جديدة في بيئة العمل المتغيرة وىو مرتبط بالطموحات المينية، والثقة ا

القدرة عمى التعامل مع التحديات والعقبات المينية ومواجيتيا والتغمب عمييا، ومتابعة تحقيق الأىداف 
 المينية والطموحات المستقبمية.

ا
ً
     اننجاح المهنى: ذانر

يعرف النجاح المينى بأنو النتائج الإيجابية المتراكمة عمى المستوى الفردي فى العمل، ويعبر 
المشرفين وكذلك  تطة عدد من المؤشرات مثل الراتب والوضع الوظيفي والترقيات وتقييماعنو بواس

 (.Zacher, 2014, 23تقييم الفرد لذاتو )
كما أنو يعبر عن المشاعر النفسية المتراكمة لدى الأفراد والتي تُكتسب عمى المدى الطويل في 

 (Chen, & Li, 2018, 557).حياتيم المينية 
ح المينى فى الانجازات التي يحققيا الفرد من خلال مينتو، والتي يمكن تقيميا ويتمثل النجا

بشكل مباشر وموضوعي من قبل الأخرين بما في ذلك عدد من المؤشرات مثل الراتب والترقيات 
(Kocha, Parka, & Zahrab, 2019, 3.) 

الناتجة عن تجارب  كما يعبر النجاح المينى عن العمل الإيجابي المتراكم والنتائج النفسية
 (. Zhaoa, O'Connorb, Wu, & Lumpkind, 2020, 3العمل )

يجابية ناتجة عن  وينظر إلى النجاح المينى بشكل عام عمى أنو يمثل نتائج عمل فردية وا 
قرارات وسموكيات وخبرات العمل المينية، ولو مكونين رئيسيين وىما النجاح المينى الشخصي أو 

ى الموضوعي، ويقاس النجاح المينى بالمتغيرات التي ترتبط بالأحكام الشخصية الذاتي والنجاح المين
للأفراد حول ما ينجزونو أو يحصمون عميو من خلال الوظيفة أو المينة التي يعممون بيا مثل الرضا 

 (.Yu, Guan, & Zheng, 2017, 4الوظيفي )
ه المينى من حيث التقدم في ويعبر النجاح المينى الذاتي أو الشخصي عن تقييم الفرد لمسار 

مينتو ومشاعر الرضا والانجاز في العمل، في حين يعبر النجاح المينى الموضوعي عن الأشياء 
الممموسة التي يمكن التحقق منيا والتي يحصل عمييا الفرد من خلال المينة مثل الراتب والمنصب 

 (. Kranefeld, & Blickle, 2020, 3والترقيات )
ح المينى إلى المشاعر النفسية الايجابية المتصمة بالعمل والانجازات المتراكمة كما يشير النجا

لدى الأفراد من خبراتيم في العمل، وىو مكون من ثلاثة أبعاد وىى القدرة التنافسية الداخمية المتصورة، 
المتصورة عن والقدرة التنافسية الخارجية المنظمة، والرضا الوظيفي، وتعبر القدرة التنافسية الداخمية 
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أن الموظفون أنفسيم يشعرون بأنيم ذات قيمة بالنسبة لممؤسسة التي يعممون بيا، وىذه القدرة 
 تساعد الموظفين من أجل تطوير أنفسيم لتقميل احتمال استغناء العمل عنيم.

أما القدرة التنافسية الخارجية فيي تشير إلى أن الموظفون يرون أنيم يمثمون قيمة بالنسبة  
سسات العمل الأخرى، وىذا يجعميم واثقين في قدرتيم عمى الحصول عمى فرصة عمل أخرى حال لمؤ 

فقدىم العمل الحالي، لذا تعد ىاتان القدرتان من المؤشرات الميمة لمنجاح المينى، ويعبران عن النجاح 
الراتب المينى الموضوعي، وتم استخدام مؤشر التنافسية كبديل عن بعض المؤشرات التقميدية مثل 

والترقيات والمكافآت، في حين يعبر الرضا الوظيفي عن مواقف الفرد ومشاعره تجاه أنشطة العمل 
 (. Guo, Xiao, & Yang, 2012, 717- 718ويعبر عن النجاح المينى الذاتي )

وركز الباحثون في بداية الأمر عمى دراسة النجاح المينى الموضوعي والذى يشير إلى 
في العمل، وأىمموا دراسة النجاح المينى الذاتي والذى يعبر عن تصورات الأفراد الجوانب الممموسة 

الذاتية عن حياتيم المينية، إلا أنو ومع تزايد الوظائف وأعداد الموظفين أصبح تحقيق النجاح المينى 
ناء أمراً صعبًا بالاستناد عمى الجانب الموضوعي فقط؛ حيث أن الأفراد قد يقيمون حياتيم المينية ب

 (.Verbruggen, 2012, 290عمى تقييم الذات، لذا بدأ الاىتمام بالجانبين الموضوعي والذاتي )
وىناك عدد من العوامل التي يمكن من خلاليا التنبؤ بالنجاح المينى للأفراد منيا الحالة 

تكيف المينى الاجتماعية وعدد من المتغيرات الديموغرافية مثل العمر والنوع، كما أوضحت النتائج أن ال
 & ,Guan, Zhoub, Ye, Jiang)يرتبط بشكل إيجابي مع عوامل ومؤشرات النجاح المينى 

Zhou, 2015, 230). 
ولمنجاح المينى تأثير عمى ثقة الأفراد بأنفسيم، حيث أن الأفراد الذين حققوا نجاحًا وظيفيًا 

ا كان ليذا النجاح أثر عمى الحالة كانوا أكثر ثقة في أنفسيم عن الأفراد الذين لم يحققوا نجاحًا، كم
 (.Verbruggen, 2012, 295النفسية لدييم )

وتقدم نظرية رأس المال الاجتماعي منظور حول تعزيز النجاح المينى، حيث يعبر رأس المال 
الاجتماعي عن أي جانب من جوانب البيئة الاجتماعية التي تخمق القيمة والتسييلات والتصرفات 

لموجودين في ىذا السياق الاجتماعي، حيث يعمل رأس المال الاجتماعي عمى دعم لأولئك الأفراد ا
جيود الأفراد لتحقيق النجاح الوظيفي من خلال توفير الوصول إلى معمومات جديدة عن الموارد 
والفرص في مجال العمل، ويتمقى الفرد ىذه المعمومات من خلال الشبكة الاجتماعية حول الفرد من 

صدقاء والمعارف والعائمة، ىذه المعمومات يستخدميا الفرد من أجل الحصول عمى فرص الزملاء والأ
عمل أو الحصول عمى ترقية، حيث تًعد ىذه الشبكة الاجتماعية بمثابة شبكة تنمية أو مرشد يعمل 

 (.Bagdadlia, & Gianecchinib, 2019, 363عمى دعم النجاح المينى لمفرد )

البشرى أن العمر من العوامل المؤثرة عمى النجاح المينى حيث  كما تفترض نظرية رأس المال
أنو من المفترض أن الأفراد الأكبر في العمر يمكن الوثوق بيم أكثر من غيرىم كما أنيم أكثر خبرة 
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ودراية عن الأفراد الأصغر في السن، كما أن النوع لو تأثير عمى النجاح المينى حيث تتوقع عديد من 
ناث أقل ميلًا لممخاطرة كما أن مستوى الطاقة لديين أقل، كما يرون أن الإناث المجتمعات أن الإ 

 ,Zhaoa, O'Connorbيفتقرن السمات الرئيسية اللازمة من أجل أن يصبحن رائدات في أعمالين )

Wu, & Lumpkind, 2020, 6- 8.) 

فراد في تحقيقيا ولمنجاح المينى معايير تشير إلى الأىداف المينية النيائية التي يرغب الأ
وىى: اليدف الأول ىو تمبية الاحتياجات النفسية الجوىرية مثل الانجاز والاستقلالية والسعادة، وىذا 
اليدف يوضح رغبة الأفراد في تحقيق الاستفادة الكاممة من مواىبيم وكذلك تحقيق المثالية الكاممة في 

العممية والحياة غير العممية ىذا التوفيق يعمل حياتيم المينية، واليدف الثاني ىو التوفيق بين الحياة 
عمى تقميل الضغوط الممقاة عمى عاتق الفرد مما يؤدى الى تطوير الميارات والكفاءات التي من شأنيا 
تحقيق التوازن بين الحياة العممية والحياة غير العممية مما يعمل عمى مواجية التحديات والتغمب 

من المعايير الميمة لمنجاح  تالخارجية مثل التعويض المادي والمكافئا عمييا، واليدف الثالث المكافآت
المينى؛ حيث أن الأفراد يسعون دائمًا إلى تطوير مياراتيم والحصول عمى المكافأت، وعمى الرغم من 
أن البعض يرون أن السعي وراء المكافاة دافع خارجي إلا أن مثل ىذه الدوافع الخارجية ترتبط بالدوافع 

 ,Zhou, Guan, Xin, Chi Kuan Mak, & Deng)مى والمتمثمة في اليدفين الأول والثاني الأع

2016, 125.) 
وحيث أن النجاح المينى يتأثر بالمتغيرات النفسية والاجتماعية والتنظيمية، لذا اختمفت الآراء 

لنجاح حول قياس ىذا المتغير حيث اعتبر البعض أن الرضا الوظيفي يعد أىم مظير من مظاىر ا
المينى، في حين استخدم عدد أخر من الباحثين مقاييس أخرى لقياس النجاح المينى مثل الدعم 
الاجتماعي والالتزام التنظيمي والرضا عن الحياة وفرص الترويج المتصورة من أجل قياس النجاح 

 (.  Guo, Xiao, & Yang, 2012, 717- 718المينى )
الانجاز الذى يحققو الفرد من خلال وجوده في المينة  ويتضح مما سبق أن النجاح المينى ىو

ويعبر عنو من خلال عدد من المؤشرات المادية والمعنوية، ويتكون من بعدين النجاح المينى 
الموضوعي والنجاح المينى الذاتي، ويعبر النجاح المينى الموضوعي عن الجانب المادي، بينما يعبر 

 النجاح الذاتي عن الجانب المعنوي.
ومن خلال ما اطمعت عميو الباحثتان من اطارًا نظريًا حول متغير النجاح المينى، يتضح أن لو 

ويعبر  Objective career successبعدين أساسيان، البعد الأول: وىما النجاح المينى الموضوعي
والحوافز عن العوائد المادية التي تعود عمى الفرد من خلال مينتو مثل الراتب والترقيات والمكافآت 

 Subjectiveوالعلاوات بالإضافة إلى مكانتو المينية، والبعد الثاني: النجاح المينى الذات ي 

career success  ويعبر عن مشاعر الفرد تجاه المينة، ويقيم الفرد نجاحو المينى من خلال معايير
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يتم قياسو من خلال  ذاتية ويحكم عمى نجاحو من خلال أراء الآخرين وطموحاتو وأىدافو، وفى الغالب
 الرضا الوظيفي.
  -المزجبطة بمىضىع انبحد: انبحىخ انسابقة

تم تقديم مجموعة من البحوث والدراسات المرتبطة بمتغيرات البحث الحالي مقسمة عمى ثلاثة  
محاور يتناول كل محور العلاقة بين متغيرين عمى حدة، كما أنو تم إضافة بحوث تتناول الكفاءة 

تفاؤل والأمل والصمود عمى اعتبار أنيا أحد أبعاد رأس المال النفسي وكمؤشر لرأس المال الذاتية وال
 النفسي، كما تم إضافة بحوث تناولت الرضا الوظيفي كبعد من أبعاد النجاح المينى.  

 أولاً: بحىخ جناونث انؼلاقة بين رأس المال اننفسي وانحكيف المهنى 
بحث العلاقة بين التكيف المينى والكفاءة الذاتية إلى  (Guan et al., 2013)ىدف بحث 

( إناثاً من خريجي الجامعات 034( ذكوراً و)087( منيم ).87والوضع الوظيفي، وتكونت العينة من )
، وتم تطبيق مقياس التكيف المينى  0.52وانحراف معياري  84.55الصينية  ومتوسط أعمارىم 

وظيفي عمى عينة البحث، وتوصمت النتائج إلى وجود علاقة ومقياس الكفاءة الذاتية ومقياس الوضع ال
بين الأبعاد الأربعة المكونة لمتكيف المينى وكل  (0...)ارتباطية موجبة دالة إحصائيًا عند مستوى  

من الكفاءة الذاتية في البحث عن عمل لخريجي الجامعات والوضع الوظيفي بين الخريجين الذين 
ؤ بالفعالية الذاتية لمبحث عن وظيفة من القمق المينى والتحكم المينى كما توظفوا، كما أنو يمكن التنب

 أن فعالية الذات تتوسط العلاقة بين التكيف المينى والوضع الوظيفي.
إلى دراسة العلاقة بين التكيف المينى والأمل والرضا  (Santilli et al., 2014)وسعى بحث 

( ذكوراً .5بالغين ذوى الإعاقة الذىنية الخفيفة منيم )( من ال.08عن الحياة، وتكونت العينة من )
( إناثاً، وبعد تطبيق أدوات البحث المكونة من مقياس التكيف المينى ومقياس الأمل ومقياس .5و)

الرضا، وتوصمت نتائج البحث إلى وجود علاقة ارتباطية موجبة دالة احصائيًا بين التكيف المينى وكل 
 ة، كما أن الأمل يتوسط العلاقة بين التكيف المينى والرضا عن الحياة.  من الأمل والرضا عن الحيا

العلاقة المباشرة بين التفاؤل والأمل عمى التكيف  (Wilkins et al., 2014)ودرس بحث 
المينى بأبعاده الأربعة والرضا، وكذلك التأثير الوسيط لمتكيف المينى عمى علاقات التفاؤل والأمل، 

( إناث 0.7( ذكور و )045( من طلاب المدارس الثانوية بإيطاليا منيم )838م )وتكونت العينة من
عام، وتم تطبيق مقاييس التفاؤل والأمل والتكيف المينى عمى عينة البحث، .8-05تمتد أعمارىم بين 

وباستخدام تحميل المسار توصمت النتائج إلى وجود تأثير مباشر للأمل والتفاؤل عمى التكيف المينى، 
أن التكيف المينى يتوسط العلاقة بين الأمل والرضا، كما أنو يمكن التنبؤ بأبعاد التكيف المينى  كما

 الأربعة من الأمل، ويمكن التنبؤ ببعدي )التحكم والفضول المينى( من التفاؤل.    
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إلى دراسة الخصائص السيكومترية لمقياس  (Tolentino et al., 2014)وىدف بحث 
قتو بالتوجو نحو اليدف والشخصية الاستباقية والتفاؤل المينى، وتكونت العينة التكيف المينى وعلا

( طالب وطالبة بالمرحمة الجامعية، وبعد تطبيق أدوات البحث المتمثمة في مقياس التكيف 555من )
ومقياس التوجو نحو اليدف ومقياس الشخصية  Savickas & Porfeli (2012)المينى لـ 

لتفاؤل المينى، وتوصمت النتائج إلى تمتع مقياس التكيف المينى بخصائص الاستباقية ومقياس ا
سيكومترية جيدة، كما أظير التحميل العاممي التوكيدي مؤشرات حسن مطابقة جيدة، وكذلك وجود 

بين التوجو نحو اليدف والتكيف المينى،  (0...)علاقة ارتباطية موجبة دالة احصائيًا عند مستوى 
اطية موجبة بين الشخصية الاستباقية والتكيف المينى، كما علاقة ارتباطية موجبة ووجود علاقة ارتب

 بين التفاؤل المينى والتكيف المينى.  
طبيعة العلاقة بين التكيف   (Mclennan, Mcilveen, & Perera, 2017)ودرس بحث 

مين قبل الخدمة، وتم ( من المعم3.8المينى والكفاءة الذاتية والتفاؤل المينى، وتكونت العينة من )
تطبيق مقاييس التكيف المينى والكفاءة الذاتية والتفاؤل المينى عمى عينة البحث، وتوصمت النتائج 

بين التكيف المينى وكل من  (0...)إلى وجود علاقة ارتباطية موجبة دالة احصائيًا عند مستوى 
موجبة بين الكفاءة الذاتية لممعمم الكفاءة الذاتية والتفاؤل المينى، وكذلك وجود علاقة ارتباطية 

والتفاؤل المينى، كما يوجد تأثير مباشر لمتكيف المينى عمى الكفاءة الذاتية لممعمم والتفاؤل المينى، 
 وأنو يمكن التنبؤ بالتفاؤل المينى من التكيف المينى والكفاءة الذاتية.  

والبيئة التعميمية والتكيف دراسة العلاقة بين التفاؤل  (Fang et al., 2018)وتناول بحث 
( طالبًا .0.5المينى والدافع المينى باستخدام نموذج البناء المينى لمتكيف، وتكونت العينة من )

جامعيًا في التمريض من ثلاث جامعات مختمفة، وتم تطبيق مقاييس البحث المتمثمة في اختبار توجو 
البيئة التعميمية والدافع المينى، وأسفرت الحياة المعدل لقياس التفاؤل ومقاييس التكيف المينى و 

النتائج عن وجود علاقة ارتباطية موجبة بين التفاؤل والتكيف المينى، وكذلك وجود علاقة ارتباطية 
موجبة بين البيئة التعميمية والتكيف المينى، كما يوجد تأثير مباشر لمتفاؤل والبيئة التعميمية عمى 

 لمينى.الدافع المينى يتوسطيما التكيف ا
بحثاً لتحديد العلاقة بين رأس المال النفسي  (Safavi, & Bouzari, 2019) وأجرى كل من     

و  42( من الموظفين امتدت أعمارىم بين 094والتكيف المينى والكفاءة المينية، وتكونت العينة من )
التكيف المينى عام، وبعد تطبيق أدوات البحث المتمثمة في مقياس رأس المال النفسي ومقياس  37

احصائيًا عند مستوى  ومقياس الكفاءة المينية، وتوصمت النتائج إلى وجود علاقة ارتباطية موجبة دالة
بين رأس المال النفسي والتكيف الوظيفي، بالإضافة إلى وجود تأثير مباشر لمتكيف المينى  (0...)

 رأس المال النفسي والكفاءة المينية. عمى الكفاءة المينية، كما أن التكيف المينى يتوسط العلاقة بين 
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بفحص العلاقات بين التكيف المينى والصمود مشكلات  (Xu et al., 2020)كما اىتم بحث      
( مراىق صيني تمتد أعمارىم بين 478الصحة العقمية لدى لمراىقين الصينيين، وتكونت العينة من )

ق مقياس التكيف المينى ومقياس ( إناث، وتم تطبي840( ذكور و )030عام منيم ) 09و 03
الصمود واختبار الصحة العقمية عمى عينة البحث وتمت الاستجابة الكترونيًا عبر الانترنت، وأظيرت 

بين التكيف الوظيفي  (0...)النتائج وجود علاقة ارتباطية موجبة دالة احصائيًا عند مستوى 
صحة العقمية لدى المراىقين من خلال والصمود، وأن التكيف الوظيفي تنبأ بشكل سمبى بمشاكل ال

  الصمود، فالقدرة عمى التكيف المينى تعزز الصمود وتخفف مشاكل الصحة العقمية لممراىقين.
ا: بحىخ جناونث انؼلاقة بين رأس المال اننفسي واننجاح المهنى

ً
  ذاني

ال النفسي إلى دراسة التأثير الوسيط لكل من رأس الم (Bitmis, & Ergeneli,2013)ىدف بحث 
( من الأطباء والتمريض، وتم .85والثقة عمى الأداء الوظيفي والرضا الوظيفي، وتكونت العينة من )

ومقياس الثقة ومقياس الأداء  (Luthans et al., 2007)تطبيق مقياس رأس المال النفسي اعداد 
جبة دالة احصائيًا عند وجود علاقة ارتباطية مو الوظيفي ومقياس الرضا الوظيفي، وتوصمت النتائج إلى 

بين رأس المال النفسي وكل من الرضا الوظيفي والأداء الوظيفي والثقة، كما أن رأس  (0...)مستوى 
 المال النفسي والثقة يتوسط العلاقة بين الرضا الوظيفي والأداء الوظيفي.

بدراسة العلاقة بين رأس المال النفسي والرضا  (Aliyev, & Tunc,2015)واىتم بحث 
( من المرشدين النفسيين في 408الوظيفي والكفاءة الذاتية والاحتراق الوظيفي، وتكونت العينة من )

وجود ( ذكور، وبعد تطبيق مقاييس البحث، أشارت النتائج إلى 055( إناث و )035المدارس منيم )
الوظيفي،  بين رأس المال النفسي والرضا (0...)علاقة ارتباطية موجبة دالة احصائيًا عند مستوى 

وجود فروق في رأس المال النفسي بين الذكور والإناث لصالح وبين فعالية الذات والرضا الوظيفي، و 
الذكور، كما أنو لا توجد فروق في رأس المال النفسي ترجع إلى العمر، ولا توجد فروق في رأس المال 

 ثانوي(.   -إعدادي -النفسي ترجع إلى نوع المدرسة )ابتدائي
العلاقة بين رأس المال  (Bergheim, Nielsen, Mearns, & Eid, 2015)حث وتناول ب

دراك المناخ الآمن، وتكونت العينة من ) ( من العاممين بالنقل البحري 207النفسي والرضا الوظيفي وا 
 ,Luthans et al)في شركات شحن نرويجية وفمبينية، وتم تطبيق مقياس رأس المال النفسي إعداد 

الرضا الوظيفي ومقياس إدراك المناخ الآمن، وباستخدام معاملات الارتباط توصمت  ومقياس (2007
النتائج إلى وجود علاقة ارتباطية موجبة بين رأس المال النفسي والرضا الوظيفي، كما توجد علاقة 
دراك المناخ الآمن، كما أن الرضا الوظيفي يتوسط العلاقة  ارتباطية موجبة بين رأس المال النفسي وا 

 بين رأس المال النفسي والمناخ الامن.
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( إلى التعرف عمى العلاقة بين رأس المال النفسي وكل 8.02وىدف بحث )أميرة محمد بدر، 
من استراتيجيات الجيد الانفعالي والرضا عن العمل وتحديد مسارات التأثير والتأثر بينيم، وتكونت 

د تطبيق أدوات البحث واستخدام الأساليب ( من معممي المرحمة الابتدائية، وبع403العينة من )
الإحصائية المناسبة توصمت النتائج إلى وجود تأثيرات إيجابية مباشرة وغير مباشرة وكمية دالة إحصائيًا 

 لرأس المال النفسي عمى الرضا عن العمل. (0...)عند مستوى 
النفسي  بدراسة تأثير رأس المال Gu, Tang, Wang, & Zhou, 2019)اىتم بحث )كما 

( شركة، 00( من الموظفين والمشرفين في )4.5عمى النجاح المينى، وتكونت عينة البحث من )
وطبق عمييم مقياس رأس المال النفسي والمكون من أربعة أبعاد وىى )الكفاءة الذاتية والأمل والمرونة 

ضحت النتائج وجود والتفاؤل( ومقياس النجاح المينى، وباستخدام الأساليب الاحصائية المناسبة أو 
 تأثيرات إيجابية مباشرة لرأس المال النفسي عمى النجاح المينى.

ا: بحىخ جناونث انؼلاقة بين انحكيف انىظيفي واننجاح انىظيفي
ً
 ذانر

إلى التعرف عمى العلاقة بين التكيف المينى والنجاح المينى  Zacher, 2014) ىدف بحث )
( من الموظفين، وتم تطبيق مقياس التكيف 0784مى )لدى عينة من الموظفين، وطبق البحث ع

المينى والمكون من أربعة أبعاد وىي )القمق والسيطرة والفضول والثقة(، ومقياس النجاح المينى 
والمكون من أبعاد الرضا الوظيفى والتقييمات الذاتية، وباستخدام المتوسطات الحسابية وتحميل الانحدار 

رتباطية موجبة بين التكيف المينى والنجاح المينى، كما أنو يمكن التنبؤ أوضحت النتائج وجود علاقة ا
 بأبعاد النجاح المينى من خلال التكيف المينى. 

العلاقة بين التكيف المينى  (Fiori, Bollmann, & Rossier, 2015)وتناول بحث 
 55-85بين ( موظف، تمتد أعمارىم 0570والرضا الوظيفى وضغوط العمل، وتكونت العينة من )

عام، وتم تطبيق أدوات البحث المكونة من مقاييس التكيف المينى والرضا الوظيفى وضغوط العمل، 
وتوصمت النتائج إلى أن التكيف المينى لو تأثيرات مباشرة عمى الرضا الوظيفي ويتوسط ىذه التأثيرات 

العمل ويتوسط ىذه التأثيرات  المشاعر الإيجابية، كما أن التكيف المينى لو تأثيرات مباشرة عمى ضغوط
 المشاعر السمبية.

بدراسة التأثيرات المباشرة  Guan, Zhoub,  Ye, Jiang, & Zhou, 2015)واىتم بحث )
وغير المباشرة لعدد من المتغيرات من بينيا التكيف المينى فى النجاح المينى، وطبق البحث عمى 

المينى ومقياس النجاح المينى، وباستخدام ( موظفًا من الصين، وطبق عمييم مقياس التكيف 553)
الأساليب الاحصائية المناسبة أوضحت النتائج وجود تأثيرات مباشر لأبعاد التكيف المينى فى النجاح 
المينى، ويوصى البحث بأن التكيف المينى أمر ميم بالنسبة للأفراد في تحقيق النجاح المينى 

 ظفين الذين لدييم قدرة عمى التكيف المينى.وبالتالي يجب عمى المؤسسات الاحتفاظ بالمو 
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العلاقة بين التكيف المينى  فحصإلى  Yu, Guan, & Zheng, 2017)وىدف بحث )
( من الموظفين، وطبق عمييم مقياس التكيف المينى 0558والنجاح المينى، وطبق البحث عمى )

ح المينى عن طريق الرضا والمكون من أبعاد القمق والتحكم والفضول والثقة، كما تم قياس النجا
الوظيفي والراتب، وباستخدام المتوسطات الحسابية ومعامل الارتباط، أوضحت النتائج وجود علاقة 

 ارتباطية موجبة بين التكيف المينى والنجاح المينى.  

العلاقة بين التكيف المينى والنجاح المينى، وطبق البحث Spurk, 2019) ودرس بحث )
فين، وتم تطبيق مقياس التكيف المينى ومقياس النجاح المينى والمكون من ( من الموظ054عمى )

أبعاد الراتب والترقيات والمكافأت عمى عينة البحث، وباستخدام الأساليب الاحصائية المناسبة توصمت 
نتائج البحث إلى وجود علاقة ارتباطية موجبة بين التكيف المينى والنجاح المينى، كما أن التكيف 

 ميم من أجل تحقيق معايير النجاح المينى عدا بعد المكافأت. المينى
 -:عمى البحوث السابقة تعقيب عام

العلاقة بين رأس المال النفسي  (Safavi, & Bouzari, 2019)بالنسبة لميدف: تناول بحث 
 -يةوالتكيف المينى، وتناولت بعض البحوث العلاقة بين أحد أبعاد رأس المال النفسي )الكفاءة الذات

 (Santilli et al., 2014)، (Guan et al., 2013)الأمل( والتكيف المينى كما في بحوث  -التفاؤل
 ،(Wilkins, 2014) ،(Mclennan, Mcilveen, & Perera, 2017) ،(Fang et al., 

2018). 
رأس المال النفسي والنجاح المينى  كما أن بعض البحوث تطرقت لمكشف عن العلاقة بين

بينما تناولت بعض البحوث العلاقة بين رأس المال النفسي والرضا  (Gu et al., 2019) ومنيا بحث
 ,Aliyev)، (Bitmis, & Ergeneli, 2013)الوظيفي )كأحد أبعاد النجاح المينى( كما في بحوث 

& Tunc, 2015) ،(Bergheim et al., 2015)( ، 8.02محمد بدر، أميرة .) 
 ,Zacher)ين التكيف المينى والنجاح المينى كما في بحوث وبعض البحوث اىتمت بالعلاقة ب

2014) ،(Fiori, Bollmann & Rossier, 2015) ،(Guan et al., 2015) ،(Yu, Guan & 

Zheng, 2017) ،(Spurk, 2019)      . 
بالنسبة لمعينة: تناولت البحوث السابقة عينات مختمفة، فمعظم البحوث تناولت عينات من 

، (Aliyev, & Tunc, 2015)، (Zacher, 2014)موظفين كما في بحوث المعممين وال
(Bergheim et al., 2015) ،(، 8.02، )أميرة محمد بدر(Gu et al., 2019) وتناول بحثى .

(Mclennan, Mcilveen, & Perera, 2017)  ،(Fang et al., 2018)  طلاب جامعة، بينما
 دارس الثانوية.طلاب الم (Wikins et al., 2014)تناول بحث 

 ,.Luthans et al)بالنسبة للأدوات: اعتمد عدد كبير من البحوث السابقة عمى مقياس 

أو النسخة المعدلة والقصيرة منو لقياس رأس المال النفسي، وبعض الباحثين قاموا بإعداد  (2007
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اؤل، والصمود(. مقياس رأس المال النفسي في ضوء أبعاده الأربعة )الكفاءة الذاتية، والأمل، والتف
وبالنسبة لقياس التكيف المينى فأجمعت عدد كبير من البحوث السابقة عمى استخدام مقياس 

(Savickas, & Porfeli, 2012)  وقد تم استخدام ىذا المقياس في البحث الحالي. أما بالنسبة
رضا الوظيفي، لقياس النجاح المينى فمعظم البحوث السابقة قامت بقياس النجاح المينى من خلال ال

 والبعض اعتمد عمى الرضا المينى والراتب والترقيات والمكافأت. 
بالنسبة لمنتائج: فيما يتعمق بالعلاقة بين رأس المال النفسي والتكيف المينى توصل بحث 

(Safavi, & Bouzari, 2019)  إلى وجود علاقة ارتباطية موجبة بينيما وأن التكيف المينى يتوسط
، (Guan et al., 2013)س المال النفسي والكفاءة الوظيفية، واتفقت نتائج بحثى العلاقة بين رأ

(Mclennan, Mcilveen, & Perera, 2017)  ،أن الكفاءة الذاتية ترتبط ايجابيًا بالتكيف المينى
إلى وجود ارتباط بين التكيف المينى والأمل وأن  (Santilli et al., 2014)بينما توصمت نتائج بحث 

يتوسط العلاقة بين التكيف المينى والرضا عن الحياة، في حين توصمت نتائج بحثى  الأمل
(Wilkins, 2014) ،(Fang et al., 2018)  إلى وجود ارتباط بين التكيف المينى والتفاؤل المينى

 وأن التكيف المينى يتوسط العلاقة بين التفاؤل والرضا. 
، (Aliyev, & Tunc, 2015)، (Bitmis, & Ergeneli, 2013)كما توصمت نتائج بحوث 

(Bergheim et al., 2015) ،(، 8.02، )محمد(Gu et al., 2019)  إلى وجود علاقة ارتباطية
 موجبة بين رأس المال النفسي والنجاح المينى. 

، (Fiori, Bollmann, & Rossier, 2015)، (Zacher, 2014)وتوصمت نتائج بحوث 
(Guan et al., 2015) ،(Yu, Guan, & Zheng, 2017) ، (Spurk, 2019) إلى وجود ارتباط

 موجب وتأثيرات مباشرة لمتكيف المينى فى النجاح المينى.      
: انطلاقًا من مشكمة البحث وأىدافو وعرض الإطار النظري والبحوث السابقة يمكن فزوض انبحد    

 صياغة فروض البحث الحالي عمى النحو التالي:
معممي لدى  رأس المال النفسي والتكيف المينيبين  دالة إحصائيًاموجبة  ةيارتباطعلاقة توجد  -0

 المرحمة الابتدائية.

معممي لدى  رأس المال النفسي والنجاح المينيبين  دالة إحصائيًاموجبة  يةارتباطعلاقة توجد  -8
 المرحمة الابتدائية.

معممي لدى  جاح المينيالتكيف الميني والنبين  دالة إحصائيًاموجبة  يةارتباطعلاقة توجد  -4
 المرحمة الابتدائية.

رأس المال النفسي توجد تأثيرات دالة إحصائية مباشرة وغير مباشرة بين درجات كل من  -3
 معممي المرحمة الابتدائية. لدى  والتكيف الميني والنجاح الميني
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 :منهج انبحد واجزاءاجه
داف البحث من حيث جمع البيانات الوصفي وذلك لمناسبتو لأىالمنيج  تم استخدام: منهج انبحد

 وتبويبيا والكشف عن نوعية العلاقة والتأثيرات المتبادلة بين متغيرات البحث.
في البحث الحالي ىو جميع معممي المرحمة  Population: المجتمع الأصل مجحمغ انبحد

( معممين 43782الابتدائية في المدارس الحكومية بمحافظة الشرقية، وقد بمغ عدد المجتمع الأصل )
معينين ومتعاقدين، وفقًا لما ورد في الممخص الإحصائي لمتعميم قبل الجامعي )وزارة التربية والتعميم، 

8.8. .)  
 ػينة انبحد:

معممًا ومعممة بالمرحمة ( .08: تكونت من )حساب الخصائص السيكومترية لأدوات البحثعينة -
م بمتوسط عمر 8.80 -.8.8لمعام الجامعي  ية،الابتدائية من المدارس الحكومية بمحافظة الشرق

التحقق من صدق  فيوقد استخدمت بيانات ىذه العينة (، 2٫.08( وانحراف معياري قدره )89٫55)
 وثبات أدوات البحث.

معمم ومعممة من معممي المرحمة الابتدائية بالمدارس ( 344) تكونت من :عينة البحث الأساسية-
( وانحراف 89٫35مراكز )أبوحماد/ الزقازيق/ بمبيس(، بمتوسط عمرى )الحكومية بمحافظة الشرقية ب

 (، وتم اختيارىم بطريقة عشوائية طبقية. 7٫590معياري قدره )
: تمثمت أدوات البحث الحالي في ثلاثة مقاييس ىي: مقياس رأس المال النفسي ومقياس أدوات البحث

 مينى )ترجمة وتعريب الباحثتان(. النجاح الميني )إعداد الباحثتان(، ومقياس التكيف ال
 -)إػداد انباحرحان(:مقياس رأس المال اننفسي  -أولاً 

ولإعداده تم الاطلاع عمى ييدف إلى قياس رأس المال النفسي لدى معممي المرحمة الابتدائية، 
وأجمعت نتائج عدد من عدد من البحوث والدراسات السابقة التي تناولت رأس المال النفسي لممعمم 

لأبحاث أن رأس المال النفسي لو أربعة أبعاد، وىى الكفاءة الذاتية والأمل والتفاؤل والصمود مثل بحث ا
(Luthans et al., 2007) وبحث ،(Bergheim et al., 2015) ( بحثHe, 2017 وبحث ،)

(Zhoua et al., 2018( وبحث ،)Fang, & Ding, 2020( وبحث ،)Sabot, & Hicks, 

 لاستفادة من البحوث السابقة التي تم ذكرىا في إعداد المقياس. وقد تم ا (. 2020
وتم إعداد مقياس رأس المال النفسى لمعممي المرحمة الابتدائية معتمدًا عمى ىذه الأبعاد الأربعة،      

وقد تم صياغة مفردات المقياس بحيث تتناسب مع عينة البحث )المعممين(، والاستعانة ببعض 
ييس السابقة مع تعديل في صياغتيا لتتناسب مع عينة البحث وروعي أن تكون المفردات من المقا

 المفردات واضحة ومحددة المعنى. 
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( مفردة موزعة بالتساوي عمى الأبعاد الأربعة وتم صياغتيا بشكل 83وتكون المقياس من )
لا أوافق  -قلا أواف -محايد -أوافق -إيجابي، وتتم الاستجابة من خلال تدريج خماسي )أوافق بشدة

( والدرجة 83( عمى الترتيب، والدرجة الصغرى لممقياس )0 -8 -4 -3 -5وتأخذ التقديرات )بشدة( 
( حيث تشير الدرجة المرتفعة إلى مستوى مرتفع من رأس المال النفسي بينما تشير .08العظمى )

 الدرجة المنخفضة إلى مستوى منخفض من رأس المال النفسي ولممقياس درجة كمية.
عمى مجموعة من أساتذة قسم عمم النفس التربوي وتم عرض المقياس في صورتو المبدئية 

بالكمية وذلك لتحكيمو، وتم تعديل صياغة عدد من المفردات حتى لا تؤدى نفس المعنى وخاصة في 
لمفردات عمى الأبعاد لمقياس رأس ( التالى يوضح توزيع ا0بعدى )الأمل والتفاؤل(، والجدول رقم )

  -المال النفسى:
 ( توزيع مفردات مقياس رأس المال النفسي عمى أبعاده الأربعة0جدول )

 العدد أرقام المفردات الأبعـــــــــــاد م
 5 80-07-04-9-5-0 الكفاءة الذاتية 0
 5 88-0203—.0-5-8 الأمل 8
 5 84-09-05-00-7-4  التفاؤل 4
 5 83-.8-05-08-2-3 الصمود 3

 83 المجموع الكمى لمفردات المقياس
 -وتم حساب بعض الخصائص السيكومترية لمقياس رأس المال النفسي كما يمى:

 -حساب صدق مقياس رأس المال النفسي: وذلك عن طريق : -0
عن طريق حساب معامل )أ( صدق المفردات: تم حساب صدق مفردات مقياس رأس المال النفسي  
حذف درجة المفردة في حالة رتباط بين درجة المفردة والدرجة الكمية لمبعد الذى تنتمى إليو المفردة الا 

وكانت حدود دلالة معامل الارتباط الجدولية عند مستوى تنتمى إليو،  التيمن الدرجة الكمية لمبعد 
(، .07  0974( )فؤاد البيى السيد،٫8.2.( ىي )٫.0.( وعند مستوى )٫059.( ىي )5.٫.)

( وكانت جميع معاملات الارتباط للأبعاد ٫524.و ٫099.وقد امتدت قيم معاملات الارتباط بين )
( في حالة حذف ٫.0.( و)٫.5.الفرعية لمقياس رأس المال النفسي دالة إحصائيًا عند مستوى )

 المفردة. 
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لمقياس عن طريق صدق ا التحقق منتم  :رأس المال النفسي لمقياسالتوكيدي  العامميالصدق  )ب( 
عن طريق اختبار و مقياس اللمصفوفة معاملات الارتباط بين أبعاد  التوكيدي العامميإجراء التحميل 

تنتظم  رأس المال النفسينموذج العامل الكامن العام حيث افترض أن جميع العوامل المشاىدة لمقياس 
 -:( التالى0كل رقم )الآتي كما ىو موضح بالشحول عامل كامن واحد وأسفرت النتائج عمى 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

( 0شكل )رأس المال لمقياس  الأربعة( المسار التخطيطى لنموذج التحميل العاممى التوكيدى لممتغيرات المشاىدة 0شكل )
 رأس المال النفسى التيلمقياس  الأربعةلممتغيرات المشاىدة  التوكيدي العامميلنموذج التحميل  التخطيطيالمسار 

 واحد تشبعت بعامل كامن

إلى  يشير( وىى غير دالة إحصائياً مما 0.07تساوى ) 8يتضح من الشكل السابق أن قيمة كا            
مطابقة النموذج الجيدة لمبيانات، كما أن قيم بقية مؤشرات المطابقة وقعت فى المدى المثالى لكل 

نتائج التحميل العاممى يوضح التالى  (8التالى رقم )والجدول  ،مؤشر مما يؤكد قبول ىذا النموذج
 وتشبعات الأبعاد بالعامل الكامن العام:  رأس المال النفسىالتوكيدى لأبعاد مقياس 

وتشبعات الأبعاد بالعامل الكامن العام  رأس المال النفسى( نتائج التحميل العاممى التوكيدى لأبعاد مقياس 8جدول )
 وقيمة "ت" والخطأ المعيارى

لنفسىمقياس رأس المال اأبعاد  التشبع بالعامل الكامن  
 الواحد

 المعياريالخطأ 
 لتقدير التشبع

معامل   قيمة )ت(
 الثبات

 378.. **7.402 949... 527.. الكفاءة الذاتية
 509.. **7.2.2 984... 780.. الأمل

 .59.. **9.302 228... 240.. التفاؤل

 724.. **845..0 253... 225.. الصمود

مما يدل )التشبعات( دالة إحصائياً  الأربعةأن معاملات الصدق   ابقيتضح من الجدول الس
( ىو أفضل الصمود) الرابعويلاحظ أن المتغير المشاىد عمى صدق جميع الأبعاد المكونة لممقياس، 
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( حيث معامل صدقو أو تشبعو بالعامل الكامن يساوى رأس المال النفسىمؤشر صدق لممتغير الكامن )
 التوكيدي العاممي(. ويمكن القول أن نتائج التحميل التفاؤل)الثالث ر المشاىد يميو المتغي 225..

وىو عبارة عن عامل رأس المال النفسى أو الكامن لمقياس  التحتيقدمت دليلًا قوياً عمى صدق البناء 
، 8.05، عزت عبد الحميد حسنالمشاىدة ) الأربعةكامن عام واحد تنتظم حولو العوامل الفرعية 

088.) 
 -حساب ثبات مقياس رأس المال النفسى : وتم حساب الثبات بعدة طرق وىى: -8

تم حساب ثبات مفردات المقياس عن طريق معامل الثبات ألفا كرونباخ: مفردات الثبات  ( أ)
 درجة حذف حالة في وذلك حده عمى بعد كل "كرونباخ"، لمفرداتمعامل ألفا لـ  باستخدام
وكانت النتائج كما ىي  If-item deletedإليو  تنتمى الذى لمبعد الكمية الدرجة من المفردة

 ( التالي:4موضحة بالجدول رقم )
 ( معاملات ألفا كرونباخ لمفردات مقياس رأس المال النفسي4جدول )
 الصمود التفاؤل الأمل الكفاءة الذاتية

رقم 
 المفردة

معامل 
 ألفا

رقم 
 المفردة

معامل 
 ألفا

رقم 
 المفردة

معامل 
 ألفا

رقم 
 المفردة

معامل 
 ألفا

0 .٫524 8 .٫573 4 .٫585 3 .٫549 

5 .٫7.2 5 .٫5.5 7 .٫57. 2 .٫322 

9 .٫782 0. .٫553 00 .٫574 08 .٫500 

04 .٫537 03 .٫589 05 .٫570 05 .٫582 

07 .٫553 02 .٫534 09 .٫555 8. .٫305 

80 .٫579 88 .٫587 84 .٫529 83 .٫375 

معامل ألفا = 
.٫784 

معامل ألفا = 
.٫55. 

معامل ألفا = 
.٫590 

معامل ألفا = 
.٫549 

في حالة حذف المفردة  لمبعد الفرعىمعامل ألفا قيمة  (: أن4ويتضح من الجدول السابق رقم )
( من بعد 9المفردة رقم ) ماعدا أقل من أو يساوى معامل ألفا العام لمبعد الذى تنتمى إليو المفردة

  يا.فقد تم حذف ولذلكالكفاءة الذاتية 
 )ب( ثبات الأبعاد الفرعية والثبات الكمى لمقياس رأس المال النفسى: 

تم حساب ثبات الأبعاد الفرعية بطريقة ألفا كرونباخ وكانت قيم معامل الثبات للأبعاد الفرعية      
( عمى الترتيب، كما تم حساب ثبات الأبعاد بطريقة التجزئة ٫549.-٫590.-.٫55. -٫782.)
( عمى الترتيب، كما تم حساب ٫538.-٫709.-.٫59. -٫749.نصفية لـ "سبيرمان/ براون" )ال

( ٫907. -٫220.الثبات الكمى لممقياس بطريقتين: ألفا كرونباخ والتجزئة النصفية وكانت القيم )
 عمى الترتيب. 
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 الاتساق الداخمي لمقياس رأس المال النفسي:  -4

مقياس عن طريق حساب معامل الارتباط بين درجة المفردة والدرجة تم حساب الاتساق الداخمي لم     
الكمية لمبعد الذى تنتمى إليو المفردة، وامتدت قيم معاملات الارتباط المحسوبة لمفردات مقياس رأس 

( وكانت جميع معاملات الارتباط بين درجات كل مفردة والدرجة ٫729.: ٫099.)المال النفسي من 
ماعدا المفردة  (٫.0.ي الذى تنتمى إليو المفردة دالة احصائيًا عند مستوى دلالة )الكمية لمبعد الفرع

مما يدل عمى الاتساق الداخمي لمفردات مقياس  (٫.5.دالة احصائيًا عند مستوى دلالة )( 3رقم )
 رأس المال النفسى.    

رجة عالية من وفى ضوء ما تم من الإجراءات السابقة فإن مقياس رأس المال النفسى يتمتع بد
( مفردة 84الصدق والثبات والاتساق الداخمي مما يصمح بتطبيقو في صورتو النيائية المكونة من )

 عمى عينة البحث الأساسية لاختبار فروض البحث الحالي.
ا
ً
 -)جزجمة وجؼزيب انباحرحان(:مقياس انحكيف المهنى  -ذاني

يدف إلى قياس قدرة المعمم عمى ، وي (Savickas, & Porfeli, 2012)أعد ىذا المقياس  
 التكيف المينى والتعامل مع الميام الوظيفية والظروف المينية المتغيرة. 

( مفردة موزعة بالتساوي عمى أربعة أبعاد وىى )القمق المينى، 83ويتكون ىذا المقياس من )
-٫24.فا كرونباخ )والتحكم المينى، والفضول المينى، والثقة المينية(، وبمغ معامل ثبات الأبعاد أل

( وىى معاملات ثبات ٫98.( عمى الترتيب، وبمغ معامل ثبات المقياس ككل )٫25.-٫79.-٫73.
إلى دراسة الخصائص السيكومترية لمقياس  (Tolentino et al., 2014)كما ىدف بحث  مرتفعة.

طالبة ( طالبًا و 0.2عمى عينة مكونة من ) (Savickas, & Porfeli 2012)التكيف المينى لـ 
بالمرحمة الجامعية، وتوصمت النتائج إلى تمتع مقياس التكيف المينى بخصائص سيكومترية جيدة، كما 

      أظير التحميل العاممي التوكيدي مؤشرات حسن مطابقة جيدة. 
وجميع مفردات المقياس إيجابية، وتتم الاستجابة عمييم من خلال مقياس متدرج من خمس 

 -5وتأخذ التقديرات )لا أوافق بشدة(  -لا أوافق -محايد -أوافق -وافق بشدةنقاط عمى نظام ليكرت )أ
( حيث تشير .08( والدرجة العظمى )83( عمى الترتيب، والدرجة الصغرى لممقياس )0 -8 -4 -3

الدرجة المرتفعة إلى مستوى مرتفع من التكيف المينى بينما تشير الدرجة المنخفضة إلى مستوى 
 لمينى ولممقياس درجة كمية.منخفض من التكيف ا

بعد الترجمة وتم عرض المقياس في صورتو المبدئية  وقامت الباحثتان بترجمة ىذا المقياس، 
( من أساتذة عمم النفس التربوي والمناىج وطرق تدريس المغة 8والمراجعة المغوية عمى عدد )

ن المفردات المقياس لتناسب وتم تعديل صياغة عدد مالانجميزية بالكمية لمتحقق من صدق الترجمة، 
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، وبعد ذلك تم عرض المقياس لتحكيمو عمى مجموعة من أساتذة قسم عمم النفس البيئة العربية
  -( التالى يوضح توزيع مفردات مقياس التكيف المينى عمى الأبعاد:3التربوي بالكمية والجدول رقم )

 اده الأربعة( توزيع مفردات مقياس التكيف المينى عمى أبع3جدول )
 العدد أرقام المفردات الأبعـــــــــــاد م
 5 80-07-04-9-5-0 القمق المينى 0
 5 88-0203—.0-5-8 التحكم المينى 8
 5 84-09-05-00-7-4  الفضول المينى 4
 5 83-.8-05-08-2-3 الثقة المينية 3

 83 المجموع الكمى لمفردات المقياس
       -لمقياس التكيف المينى:حساب بعض الخصائص السيكومترية 

  -حساب صدق مقياس التكيف المينى: وذلك عن طريق: -0
عن طريق حساب معامل )أ( صدق المفردات: تم حساب صدق مفردات مقياس التكيف المينى   

حذف درجة المفردة في حالة الارتباط بين درجة المفردة والدرجة الكمية لمبعد الذى تنتمى إليو المفردة 
وكانت حدود دلالة معامل الارتباط الجدولية عند مستوى تنتمى إليو،  التيلدرجة الكمية لمبعد من ا

(، .07، 0974( )فؤاد البيى السيد،٫8.2.( ىي )٫.0.( وعند مستوى )٫059.( ىي )5.٫.)
( وكانت جميع معاملات الارتباط للأبعاد ٫573.و ٫482.وقد امتدت قيم معاملات الارتباط بين )

 ( في حالة حذف المفردة. ٫.0.ة لمقياس التكيف المينى دالة إحصائيًا عند مستوى )الفرعي
صدق المقياس عن طريق  التحقق منتم  :التكيف المينى لمقياسالتوكيدي  العامميالصدق  )ب( 

عن طريق اختبار و مقياس اللمصفوفة معاملات الارتباط بين أبعاد  التوكيدي العامميإجراء التحميل 
 تنتظم تكيف المينىاللعامل الكامن العام حيث افترض أن جميع العوامل المشاىدة لمقياس نموذج ا

 -( التالى:8الآتي كما ىو موضح بالشكل رقم )حول عامل كامن واحد وأسفرت النتائج عمى 

 
 التي كيف المينىالتلمقياس  الأربعةلممتغيرات المشاىدة  التوكيدي العامميلنموذج التحميل  التخطيطي( المسار 8شكل )

 تشبعت بعامل كامن واحد
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إلى  يشير( وىى غير دالة إحصائياً مما 2..0تساوى ) 8يتضح من الشكل السابق أن قيمة كا
مطابقة النموذج الجيدة لمبيانات، كما أن قيم بقية مؤشرات المطابقة وقعت فى المدى المثالى لكل 

يوضح نتائج التحميل العاممى التوكيدى التالى   (5رقم )مؤشر مما يؤكد قبول ىذا النموذج. والجدول 
 وتشبعات الأبعاد بالعامل الكامن العام:  التكيف المينىلأبعاد مقياس 

 وتشبعات الأبعاد بالعامل الكامن  التكيف المينىلأبعاد مقياس  التوكيدي العاممي( نتائج التحميل 5جدول )
 المعياريالعام وقيمة "ت" والخطأ 

تكيف المينىمقياس الأبعاد  التشبع بالعامل  
 الكامن الواحد

 المعياريالخطأ 
 لتقدير التشبع

معامل   قيمة )ت(
 الثبات

 54.. **5.2.0 0.7.. 740.. القمق المينى
 59.. **2.072 0.8.. .24.. التحكم المينى
 79.. **74..9 .92... 229.. الفضول المينى
 59.. **2.809 0.0.. 244.. الثقة المينية

مما يدل عمى )التشبعات( دالة إحصائياً  الأربعةضح من الجدول السابق أن معاملات الصدق يت
( ىو أفضل الفضول المينى) الثالثويلاحظ أن المتغير المشاىد صدق جميع الأبعاد المكونة لممقياس، 

ى ( حيث معامل صدقو أو تشبعو بالعامل الكامن يساو التكيف المينىمؤشر صدق لممتغير الكامن )
 التوكيدي العاممي(. ويمكن القول أن نتائج التحميل الثقة المينية)الرابع يميو المتغير المشاىد  229..

وىو عبارة عن عامل التكيف المينى أو الكامن لمقياس  التحتيقدمت دليلًا قوياً عمى صدق البناء 
، 8.05حسن، لحميد عزت عبد االمشاىدة ) الأربعةكامن عام واحد تنتظم حولو العوامل الفرعية 

088.) 
 -حساب ثبات مقياس التكيف المينى : وتم حساب الثبات بعدة طرق وىى: -8

 باستخدامتم حساب ثبات مفردات المقياس عن طريق معامل الثبات ألفا كرونباخ: مفردات الثبات )أ( 
 الدرجة من المفردة درجة حذف حالة في وذلك حده عمى بعد كل "كرونباخ"، لمفرداتمعامل ألفا لـ 

 -( التالي:5إليو وكانت النتائج كما ىي موضحة بالجدول رقم ) تنتمى الذى لمبعد الكمية
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 ( معاملات ألفا كرونباخ لمفردات مقياس التكيف المينى5جدول )
 الثقة المينية الفضول المينى التحكم المينى القمق المينى

رقم 
 المفردة

معامل 
 ألفا

رقم 
 المفردة

معامل 
 ألفا

 رقم
 المفردة

معامل 
 ألفا

رقم 
 المفردة

معامل 
 ألفا

0 .٫55. 8 .٫573 4 .٫7.4 3 .٫594 

5 .٫554 5 .٫539 7 .٫599 2 .٫557 

9 .٫55. 0. .٫500 00 .٫787 08 .٫578 

04 .٫523 03 .٫54. 05 .٫52. 05 .٫7.2 

07 .٫552 02 .٫54. 09 .٫575 8. .٫575 

80 .٫55. 88 .٫527 84 .٫559 83 .٫787 

معامل ألفا = 
.٫509 

معامل ألفا = 
.٫552 

معامل ألفا = 
.٫74. 

معامل ألفا = 
.٫787 

في حالة حذف المفردة  لمبعد الفرعيمعامل ألفا قيمة  ( أن5ويتضح من الجدول السابق رقم )
( من بعد 80المفردة رقم ) ماعدا أقل من أو يساوى معامل ألفا العام لمبعد الذى تنتمى إليو المفردة

  يا.ولذلك فقد تم حذفقمق الوظيفي ال
 -)ب( ثبات الأبعاد الفرعية والثبات الكمى لمقياس التكيف المينى: 

تم حساب ثبات الأبعاد الفرعية بطريقة ألفا كرونباخ وكانت قيم معامل الثبات للأبعاد الفرعية      
ريقة التجزئة ( عمى الترتيب، كما تم حساب ثبات الأبعاد بط٫787.-.٫74.-٫552. -.٫55.)

( عمى الترتيب، كما تم حساب ٫758.-٫753.-٫520. -٫570.النصفية لـ "سبيرمان/ براون" )
( ٫299. -.٫29.الثبات الكمى لممقياس بطريقتين: ألفا كرونباخ والتجزئة النصفية وكانت القيم )

 عمى الترتيب. 
 الاتساق الداخمي لمقياس التكيف المينى:  -4

ق الداخمي لممقياس عن طريق حساب معامل الارتباط بين درجة المفردة والدرجة تم حساب الاتسا     
الكمية لمبعد الذى تنتمى إليو المفردة، وامتدت قيم معاملات الارتباط المحسوبة لمفردات مقياس التكيف 

( وكانت جميع معاملات الارتباط بين درجات كل مفردة والدرجة الكمية ٫582.: ٫845.)المينى من 
مما يدل عمى الاتساق  (٫.0.بعد الفرعي الذى تنتمى إليو المفردة دالة احصائيًا عند مستوى دلالة )لم

 الداخمي لمفردات مقياس التكيف المينى.    
وفى ضوء ما تم من الإجراءات السابقة فإن مقياس التكيف المينى يتمتع بدرجة عالية من الصدق 

( مفردة عمى عينة 84بيقو في صورتو النيائية المكونة من )والثبات والاتساق الداخمي مما يصمح بتط
 البحث الأساسية لاختبار فروض البحث الحالي.
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 -:)إعداد الباحثتان( مقياس النجاح المينى  -ثالثاً
المقياس قامت الباحثتان بالاطلاع عمى عدد من المقاييس العربية الأجنبية التي اىتمت  لإعداد

معت عمى وجود بعدين لمنجاح الوظيفي وىما النجاح المينى الموضوعي بالنجاح المينى، والتي أج
( مفردة 83والنجاح المينى الذاتي، وتم بناء المقياس في ضوء ىذين البعدين، والمقياس مكون من )

)أوافق ( مفردة لكل بعد، والمقياس تتم الاجابة عميو وفق تدريج خماسي 08تقيس البعدين بمعدل )
( عمى الترتيب 0 -8 -4 -3 -5وتأخذ التقديرات )لا أوافق بشدة(  -لا أوافق -دمحاي -أوافق -بشدة

( عندما تكون المفردات 5-3-4-8-0عندما تكون المفردات مصاغة في الاتجاه الإيجابي، والعكس )
وتشير  (..8—02-03-04-00-7فى الاتجاه السمبى، وجميع المفردات إيجابية ما عدا المفردات )

ة إلى مستوى مرتفع من النجاح المينى بينما تشير الدرجة المنخفضة إلى مستوى الدرجة المرتفع
  منخفض من التكيف المينى ولممقياس درجة كمية.

عمى عدد من السادة أعضاء ىيئة التدريس بقسم عمم تم عرض المقياس في صورتو المبدئية و 
( مفردات نظراً لتكرارىا ولأنيا 3عدد )النفس التربوي بالكمية لتحكيمو، وفى ضوء مقترحاتيم تم استبعاد 

تحمل نفس المعنى تقريبًا مع مفردات أخرى، وتم تعديل صياغة بعض المفردات حتى تكون مباشرة 
  -( التالى يوضح توزيع مفردات مقياس النجاح المينى عمى الأبعاد:7وأكثر وضوحًا والجدول رقم )

 بعديو ( توزيع مفردات مقياس النجاح المينى عمى7جدول )
 العدد أرقام المفردات الأبعـــــــــــاد م
 .0 05-05-03-04-9-2-7-4-8-0 النجاح المينى الموضوعي 0

-02-07-08-00-.0-5-5-3 النجاح المينى الذاتي 8
09-8. 0. 

 .8 المجموع الكمى لمفردات المقياس
 جراءات الآتية:ولحساب بعض الخصائص السيكومترية لمقياس النجاح المينى تم القيام بالإ

  -حساب صدق مقياس النجاح المينى: وذلك عن طريق: -0
عن طريق حساب معامل )أ( صدق المفردات: تم حساب صدق مفردات مقياس النجاح المينى   

حذف درجة المفردة في حالة الارتباط بين درجة المفردة والدرجة الكمية لمبعد الذى تنتمى إليو المفردة 
وكانت حدود دلالة معامل الارتباط الجدولية عند مستوى تنتمى إليو،  التيلمبعد من الدرجة الكمية 

(، .07، 0974( )فؤاد البيى السيد، ٫8.2.( ىي )٫.0.( وعند مستوى )٫059.( ىي )5.٫.)
( وكانت جميع معاملات الارتباط للأبعاد ٫537.و ٫057.وقد امتدت قيم معاملات الارتباط بين )

( فكانت 7جاح المينى دالة إحصائيًا في حالة حذف المفردة ما عدا المفردة رقم )الفرعية لمقياس الن
 ( ولذلك فقد تم حذفيا. ٫.22.قيمة معامل الارتباط تساوى )
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 -حساب ثبات مقياس النجاح المينى : وتم حساب الثبات بعدة طرق وىى: -8
 باستخدامثبات مفردات المقياس تم حساب عن طريق معامل الثبات ألفا كرونباخ: مفردات الثبات )أ( 

 الدرجة من المفردة درجة حذف حالة في وذلك حده عمى بعد كل "كرونباخ"، لمفرداتمعامل ألفا لـ 
 ( التالي:2إليو وكانت النتائج كما ىي موضحة بالجدول رقم ) تنتمى الذى لمبعد الكمية

 ( معاملات ألفا كرونباخ لمفردات مقياس النجاح المينى2جدول )
 النجاح المينى الذاتي لنجاح المينى الموضوعيا
رقم 
 المفردة

معامل 
 ألفا

رقم 
 المفردة

معامل 
 ألفا

رقم 
 المفردة

معامل 
 ألفا

رقم 
 المفردة

معامل 
 ألفا

0 .٫557 9 .٫7.7 3 .٫70. 08 .٫709 

8 .٫558 04 .٫783 5 .٫7.0 07 .٫784 

4 .٫535 03 .٫782 5 .٫592 02 .٫754 

7 .٫738 05 .٫557 0. .٫784 09 .٫708 

2 .٫785 05 .٫57. 00 .٫758 8. .٫733 

 ٫733.معامل ألفا =  ٫707.معامل ألفا = 

في حالة حذف المفردة  لمبعد الفرعيمعامل ألفا قيمة  ( أن2ويتضح من الجدول السابق رقم )
( 03، 04، 2، 7) المفردات ماعدا أقل من أو يساوى معامل ألفا العام لمبعد الذى تنتمى إليو المفردة

  يم.ولذلك فقد تم حذف( من بعد النجاح الذاتي 02، 00من بعد النجاح الموضوعي وكذلك المفردتين )
  -)ب( ثبات الأبعاد الفرعية والثبات الكمى لمقياس النجاح المينى:

فرعية تم حساب ثبات الأبعاد الفرعية بطريقة ألفا كرونباخ وكانت قيم معامل الثبات للأبعاد ال     
( عمى الترتيب، كما تم حساب ثبات الأبعاد بطريقة التجزئة النصفية لـ "سبيرمان/ ٫728.-٫287.)

( عمى الترتيب، كما تم حساب الثبات الكمى لممقياس بطريقتين: ألفا ٫790. -٫274.براون" )
 ( عمى الترتيب. .٫29. -٫254.كرونباخ والتجزئة النصفية وكانت القيم )

  -داخمي لمقياس النجاح المينى:الاتساق ال -4

تم حساب الاتساق الداخمي لممقياس عن طريق حساب معامل الارتباط بين درجة المفردة والدرجة      
الكمية لمبعد الذى تنتمى إليو المفردة، وامتدت قيم معاملات الارتباط المحسوبة لمفردات مقياس النجاح 

لات الارتباط بين درجات كل مفردة والدرجة الكمية ( وكانت جميع معام.٫20.: .٫45.)المينى من 
مما يدل عمى الاتساق  (٫.0.لمبعد الفرعي الذى تنتمى إليو المفردة دالة احصائيًا عند مستوى دلالة )

 الداخمي لمفردات مقياس النجاح المينى.    
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ية من الصدق وفى ضوء ما تم من الإجراءات السابقة فإن مقياس النجاح المينى يتمتع بدرجة عال
( مفردة عمى عينة 03والثبات والاتساق الداخمي مما يصمح بتطبيقو في صورتو النيائية المكونة من )

 البحث الأساسية لاختبار فروض البحث.
اختبار اعتدالية تم قبل التحقق من الفروض ومناقشتيا  لتحقق من اعتدالية توزيع البيانات:ا

معامل الالتواء والتفمطح لدرجات عينة البحث باستخدام حزمة توزيع البيانات وذلك عن طريق حساب 
إلى استخدام  الباحثتان، وأظيرت النتائج اعتدالية توزيع البيانات مما دفع SPSSالبرامج الإحصائية 

 الإحصاء البارامتري في التحقق من فروض البحث.
توجد علاقة ارتباطية  " عمى أنو:الأول  الفرضينص نتائج الفرض الأول وتفسيرىا ومناقشتيا: و 

 ولاختبار رأس المال النفسي والتكيف المينى لدى معممي المرحمة الابتدائية ". بين احصائيً إ ةدال موجبة
كما ىى موضحو كانت النتائج و لـ "بيرسون"  التتابعيتم استخدام معامل الارتباط  ىذا الفرضصحة 

 -:( التالى9بالجدول رقم )
رأس المال النفسي والتكيف المينى لدى معممي المرحمة تباط بيرسون بين ( نتائج معامل ار 9جدول )

 ( 344الابتدائية بالمدارس الحكومية ن= )
الدرجة  الصمود التفاؤل الأمل الكفاءة رأس المال النفسيدرجات 

  الكمية
 
 درجات
التكيف 
 المينى

**٫302. القمق المينى  .٫5.4**  .٫358**  .٫349**  .٫532**  

المينىالتحكم   .٫392**  .٫390**  .٫327**  .٫390**  .٫529**  

**٫5.7. الفضول المينى  .٫555**  .٫338**  .٫545**  .٫5.7**  

**٫533. الثقة المينية  .٫545**  .٫3.8**  .٫55.**  .٫553**  

الدرجة  الكمية 
 لمتكيف

.٫593**  .٫585**  .٫504**  .٫579**  .٫522**  

الفرض الأول، حيث يتضح وجود علاقة ارتباطية  يتضح من نتائج الجدول السابق تحقق
بين الدرجة الكمية لرأس المال النفسي وجميع أبعاده  (٫.0.)موجبة دالة إحصائيًا عند مستوى 

)الكفاءة الذاتية، والأمل، والتفاؤل، والصمود( وبين الدرجة الكمية لمتكيف الميني وجميع أبعاده )القمق 
 ول المينى، والثقة المينية(. المينى، والتحكم المينى، والفض

حيث توصمت نتائجو  (Safavi, & Bouzari, 2019)وتتفق ىذه النتيجة مع نتائج بحث 
إلى وجود علاقة ارتباطية موجبة بين رأس المال النفسي والتكيف المينى وأن التكيف الوظيفي يتوسط 

 ,.Guan et al)تائج بحثى العلاقة بين رأس المال النفسي والكفاءة الوظيفية، كما اتفقت مع ن

2013) ،(Mclennan, Mcilveen, & Perera, 2017)   حيث توصمت نتائج بحثيما إلى أن
الكفاءة الذاتية كأحد أبعاد رأس المال النفسي ترتبط ايجابيًا بالتكيف المينى، بينما توصمت نتائج بحث 
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(Santilli et al., 2014) لمينى والأمل وأن الأمل يتوسط إلى وجود علاقة ارتباطية بين التكيف ا
، (Wilkins, 2014)العلاقة بين التكيف المينى والرضا عن الحياة، في حين توصمت نتائج بحثى 

(Fang et al., 2018)  إلى وجود علاقة ارتباطية بين التكيف المينى والتفاؤل المينى وأن التكيف
 المينى يتوسط العلاقة بين التفاؤل والرضا.  

بوجود علاقة ارتباطية موجبة دالة إحصائيًا عند مستوى  شة نتائج الفرض الأولويمكن مناق
بين رأس المال النفسي والتكيف المينى إلى أن رأس المال النفسى يعمل عمى مساعدة الأفراد  (0.٫.)

عمى التعامل مع ما يواجيونو من تحديات فى العمل مما يساعدىم عمى التأقمم مع ظروف وتغيرات بيئة 
عمل مما يحقق التكيف المينى لدييم، كما أن رأس المال النفسى بمكوناتو من الكفاءة والأمل ال

والتفاؤل والصمود من شأنو أن يعزز التكيف المينى لدى الأفراد؛ حيث تعمل الكفاءة عمى زيادة ثقة 
من الفضول  الأفراد فى قدرتيم عمى التغمب عمى الصعاب التى تواجييم فى العمل، كما أن الأمل يعزز

المينى للأفراد من أجل استكشاف المينة وما يتعمق بيا من فرص مستقبمية لمترقى والتقدم فى المينة، 
كما يعمل الصمود عمى جعل الفراد يتحممون مسئولية قراراتيم المينية والتى تعزز بدورىا التحكم 

انب الإيجابية فى العمل وتوقع المينى لدى الأفراد، كما أن التفاؤل يجعل الأفراد يركزون عمى الجو 
 الأفضل ميما كانت ظروف العمل صعبة وكم التحديات كبير.    

توجد علاقة  عمى أنو: "الثاني  الفرضينص نتائج الفرض الثاني وتفسيرىا ومناقشتيا: و 
 ة ".رأس المال النفسي والنجاح المينى لدى معممي المرحمة الابتدائي بين احصائيً إ ةدال ارتباطية موجبة

كما ىى كانت النتائج و لـ "بيرسون"  التتابعيتم استخدام معامل الارتباط  ىذا الفرضصحة  ولاختبار
 ( التالى:_.0موضحة بالجدول رقم )

 (344رأس المال النفسي والنجاح المينى ن= ) ( نتائج معامل ارتباط بيرسون بين.0جدول )
  الدرجة الكمية صمودال التفاؤل الأمل الكفاءة رأس المال النفسيدرجات 
 
 درجات
النجاح 
 المينى

النجاح المينى 
 الموضوعي

.٫840**  .٫874**  .٫385**  .٫400**  .٫423**  

النجاح المينى 
 الذاتي

.٫3.8**  .٫490**  .٫478**  .٫302**  .٫378**  

الدرجة الكمية 
 لمنجاح

.٫452**  .٫472**  .٫35.**  .٫305**  .٫329**  

ابق: تحقق الفرض الثاني، حيث يتضح: وجود علاقة ارتباطية يتضح من نتائج الجدول الس
بين الدرجة الكمية لرأس المال النفسي وجميع أبعاده  (٫.0.)موجبة دالة إحصائيًا عند مستوى 

)الكفاءة الذاتية، والأمل، والتفاؤل، والصمود( وبين بعدى النجاح المينى )الموضوعي، والذاتي( ودرجتو 
 الكمية. 
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الذى توصل إلى وجود تأثير إيجابي  (Gu et al., 2019)لنتيجة مع نتائج بحث وتتفق ىذه ا
 & ,Bitmis) من كل حوثلرأس المال النفسي عمى النجاح المينى، كما تتفق مع نتائج ب

Ergeneli, 2013) ،(Aliyev, & Tunc, 2015) ،(Bergheim et al., 2015) إلى وجود ،
النفسي والرضا الوظيفي كأحد أبعاد النجاح المينى، وكذلك مع  علاقة ارتباطية موجبة بين رأس المال

( إلى وجود تأثيرات إيجابية مباشرة وغير مباشرة وكمية دالة 8.02نتائج بحث )أميرة محمد بدر، 
 لرأس المال النفسي عمى الرضا عن العمل. (0...)إحصائيًا عند مستوى 

ارتباطية موجبة دالة إحصائيًا عند مستوى  بوجود علاقة ويمكن مناقشة نتائج الفرض الثاني   
بين رأس المال النفسي والنجاح المينى إلى أن رأس المال النفسى يعمل عمى تحقيق نتائج  (0.٫.)

ايجابية بالنسبة لمفرد ىذه النتائج تعزز من قدرتو الشخصية لمتصرف بشكل فعال فى بيئة العمل، كما 
لمواقف فى العمل، ىذا كمو يجعل الفرد يشارك بفاعمية فى تخمق مشاعر ايجابية نفسية تجاه كافة ا

العمل ويسعى لانجازه عمى أفضل وجو ممكن، وبالتالى يكون لديو فرص لمترقى والحصول عمى مكافأة 
 فى العمل وتتولد لديو حالة من الرضا عن وظيفتو مما يجعمو يشعر بالنجاح المينى.

كميا من المتغيرات التى من شأنيا تدفع الفرد لمنجاح  كما أن الكفاءة والأمل والصمود والتفاؤل 
فى وظيفتو وتحقيق تقدم فييا، عمى العكس من غياب ىذه المتغيرات لدى الفرد، حيث يمثل غيابيا 
حالة من عدم الرضا وفقد الأمل واليأس والشعور بالاحباط والعجز عن تحقيق ما يريد سواء فى بيئة 

، مما يجعمو يشعر بالفشل وقد يترك وظيفتو نظراً لأنو لا يشعر بتحقيق العمل أو حتى فى حياتو العامة
 ذاتو فييا.

توجد علاقة ارتباطية  عمى أنو: "الثالث  الفرضينص نتائج الفرض الثالث وتفسيرىا ومناقشتيا: و 
 ارولاختب التكيف المينى والنجاح المينى لدى معممي المرحمة الابتدائية ". بين احصائيً إ ةدال موجبة
كما ىى موضحو كانت النتائج و لـ "بيرسون"  التتابعيتم استخدام معامل الارتباط  ىذا الفرضصحة 

 -:( التالى00بالجدول رقم )
 (344التكيف المينى والنجاح المينى لدى ن= )( نتائج معامل ارتباط بيرسون بين 00جدول )

  يةالدرجة الكم الثقة الفضول التحكم القمق التكيف المينىدرجات 
 
 درجات
النجاح 
 المينى

النجاح المينى 
 الموضوعي

.٫8.4**  .٫409**  .٫40.**  .٫890**  .٫483**  

**٫484. النجاح المينى الذاتي  .٫378**  .٫380**  .٫505**  .٫399**  

**٫892. درجة كمية لمنجاح  .٫339**  .٫305**  .٫355**  .٫357**  

الث، حيث وجودت علاقة ارتباطية موجبة : تحقق الفرض الث الجدول السابقنتائج يتضح من 
بين الدرجة الكمية لمتكيف المينى وجميع أبعاده )القمق المينى،  (٫.0.)دالة إحصائيًا عند مستوى 
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والتحكم المينى، والفضول المينى، والثقة المينية( وبين بعدى النجاح المينى )الموضوعي، والذاتي( 
 ودرجتو الكمية.

، (Guan et al., 2015)، (Zacher, 2014)كل من  نتائج بحوث وتتفق ىذه النتيجة مع  
(Yu, Guan, & Zheng, 2017) ، (Spurk, 2019) الذى توصمت نتائج بحوثيم إلى وجود علاقة

 ,Fiori)ارتباطية موجبة وتأثير مباشر لمتكيف المينى عمى النجاح المينى، كما تتفق مع نتائج بحث 

Bollmann, & Rossier, 2015) ى توصل إلى وجود تأثير مباشر لمتكيف المينى عمى الرضا الذ
 المينى كأحد أبعاد النجاح المينى. 

بوجود علاقة ارتباطية موجبة دالة إحصائيًا عند مستوى  ويمكن مناقشة نتائج الفرض الثالث
عاب بين التكيف المينى والنجاح المينى إلى أن قدرة الفرد عمى التكيف فى العمل وتحمل الص (0.٫.)

ومواجية التحديات وامتلاك القدرة عمى التحكم والسيطرة عمى ما يستجد من أمور فى مينتو تجعمو 
 يقبل عمى العمل ولديو الثقة فى قدرتو عمى تحقيق النجاح وتذليل الصعاب فى العمل.

كما أن أبعاد التكيف الميني كاىتمام الأفراد بمينتيم وقمقيم من المستقبل والتخطيط لمعمل 
وقع الأمور، وقدرة الأفراد بالسيطرة والانضباط الذاتي وشعورىم بالمسئولية تجاه مستقبميم المينى، وت

وكذلك الفضول لاكتشاف الذات وبيئة العمل وتجميع المعمومات التي تساعدىم عمى أداء أدوارىم تجاه 
تيم عمى اتخاذ مينتيم، كما أن ثقتيم في أنفسيم واىتماميم بأداء ميام مينتيم بشكل جيد وقدر 

القرارات والتعامل مع التحديات والصعوبات؛ يساعد عمى زيادة النجاح الميني للأفراد وتحقيق الذات 
 والبحث عن فرص لمترقى الميني وتحقيق أىداف وطموحاتيم المينية.

 نتائج الفرض الرابع وتفسيرىا ومناقشتيا:
ير مباشرة بين رأس المال النفسي والتكيف توجد تأثيرات مباشرة وغ عمى أنو: "الرابع  الفرضينص و 

المينى والنجاح المينى لدى معممي المرحمة الابتدائية". ويتفرع من ىذا الفرض الرئيسي الفروض 
  -التالية:

 -يوجد تأثير )مسار( موجب دال إحصائيًا لرأس المال النفسي في التكيف المينى ) القمق المينى -أ
 الثقة المينية( لدى معممي المرحمة الابتدائية. -الفضول المينى -التحكم المينى

 -يوجد تأثير )مسار( موجب دال إحصائيًا لرأس المال النفسي في النجاح المينى )الموضوعي -ب
 الذاتي( لدى معممي المرحمة الابتدائية.

تي( الذا -يوجد تأثير )مسار( موجب دال إحصائيًا لمتكيف المينى في النجاح المينى )الموضوعي -جـ
 لدى معممي المرحمة الابتدائية.

يوجد تأثير )مسار( موجب غير مباشر دال إحصائيًا لرأس المال النفسي في النجاح المينى  -د
 الذاتي( من خلال التكيف المينى كمتغير وسيط لدى معممي المرحمة الابتدائية. -)الموضوعي



    نمذجة العلاقات السببية بين رأس المال النفسي والتكيف المهني والنجاح المهني لدى معلمي المرحلة الابتدائية 
 احسان شكري عطية حجازي& د. يسرا شعبان إبراهيم بلبل د.                                        

 جامؼة بىرسؼيد –مجهة كهية انتربية                         005(                                       0202– أكحىبز) –(  63) انؼدد

 Structural)ادلة البنائية الفرض تم استخدام أسموب نموذج المعىذا صحة  ولاختبار     

Equation model)  ببرنامج(Amos, 24) حيث يُحدد نموذج المعادلة البنائية العلاقات والتأثيرات ،
)المباشرة وغير المباشرة( بين المتغيرات الكامنة، ويُعين كمية التباين المفسرة وغير الُمفسرة  السببية

(، وقد تم التوصل إلى أفضل نموذج 832، 8.05  )عزت عبد الحميد محمد، فى المتغيرات التابعة
حيث تم   Strictly Confirmatory Situation)سببي يُطابق البيانات )موقف التوكيد الصارم

 .(4)، وىذا النموذج موضح بالشكل لاختبارهصياغة نموذج واحد، وتم الحصول عمى بيانات امبريقية 

 
 

رأس المال النفسى المعيارية( لمعلاقات بين متغيرات  النموذج السببي )معاملات التأثير (4)شكل 
 والتكيف المينى والنجاح المينى

( عمى مؤشرات حسن مطابقة جيدة كما يوضحيا 4وقد حظى النموذج السببي الموضح بشكل )       
دالة احصائيًا، وقد برر ذلك )عزت عبد الحميد حسن،  8( عمى الرغم من كون قيمة كا08الجدول )
تصبح أقل استقراراً عندما يكون حجم العينة أكبر  8( بأن قيمة الدلالة الاحصائية لــــ كا458، 8.05
يكون مقياسا مناسبا لمطابقة النموذج لحجم عينة يتراوح من  8( وقد وجد أن مؤشر كا..8من )

 (، ومن ثم ينصح باستخدام مؤشرات مطابقة أخرى بجانب ىذا المؤشر، كما أن مؤشر..8الى  ..0)
( أقل من نظيره Expected Cross-Validation Indexالصدق الزائف المتوقع لمنمُوذج الحالي )

، كما أن قيمة باقي المؤشرات وقعت  (Saturated Cross-Validation Index)لمنمُوذج المشبع



    نمذجة العلاقات السببية بين رأس المال النفسي والتكيف المهني والنجاح المهني لدى معلمي المرحلة الابتدائية 
 احسان شكري عطية حجازي& د. يسرا شعبان إبراهيم بلبل د.                                        

 جامؼة بىرسؼيد –مجهة كهية انتربية                         005(                                       0202– أكحىبز) –(  63) انؼدد

 في المدى المثالي لكل مؤشر؛ مما يدل عمى مطابقة النموذج الجيدة لمبيانات موضع الاختبار )عزت
 (.475-473، 8.05عبد الحميد حسن، 

رأس المال النفسى والتكيف مؤشرات حُسن المُطابقة لمنموذج السببي لمعلاقات بين  (08)جدول 
 ( 344ن= )المينى والنجاح المينى 

 

 قيمة المؤشر التى تشير إلى أفضل مطابقة قيمة المؤشر  المؤشر
 (38...أن تكون غير دالة  ) X2 44.45    8اختبار كا 

  80  (Df)درجات الحرية 
 X2/df 0.522 0-5 8نسبة كا

 GFI ..925 .-0مؤشر حسن المطابقة 
مؤشر حسن المطابقة المصحح بدرجات 

 AGFIالحرية 
..955 .-0 

أن تكون قيمة المؤشر أقل من أو تساوى نظيرتيا  AIC 050.453معيار معمومات أكيك 
 (...074لمنموذج المشبع )

أن تكون قيمة المؤشر أقل من أو تساوى نظيرتيا  CAIC 874.75عمومات أكيك اتساق معيار م
 (508.755لمنموذج المشبع )

أن تكون قيمة المؤشر أقل من أو تساوى نظيرتيا  ECVI ..042مؤشر الصدق الزائف المتوقع 
 (058..لمنموذج المشبع )

 NFI ..927 .-0مؤشر المطابقة المعيارى 
 CFI ..995 .-0رن مؤشر المطابقة المقا

 RFI ..978 .-0مؤشر المطابقة النسبى 
 IFI ..995 .-0مؤشر المطابقة التزايدى 

 PGFI ..475 .-0مؤشر الافتقار لحسن المطابقة 
 جذر متوسط مربع خطأ الاقتراب

RMSEA 
...47 .-..0 

رأس المتغيرات ) (: أن جميع قيم مؤشرات حُسن المُطابقة لمنموذج السببي بين08ويتضح من الجدول)
( وقعت فى المدى المثالى لكل مؤشر، مما يشير إلى المال النفسى والتكيف المينى والنجاح المينى
 مطابقة النموذج الجيدة لمبيانات موضع الاختبار.
 وتتمثل المتغيرات المتضمنة فى أفضل نموذج:

 (.المال النفسىرأس متغيرات مستقمة: ىى المتغيرات التى تخرج منيا مسارات فقط وىى ) -0

 متغيرات وسيطة: ىى المتغيرات المؤثرة والمتأثرة التى تخرج منيا مسارات ويدخل إلييا مسارات -8
 (.التكيف المينىيضًا وىى )أ
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متغيرات تابعة: ىى المتغيرات المتأثرة بكل من المتغيرات المستقمة والمتغيرات الوسيطة وتمثل  -4
 (.النجاح المينىىى )المتغيرات التى تدخل إلييا مسارات فقط و 

 (344)اللامعيارية )التأثيرات المباشرة ودلالة المسارات( ن =  الانحدارمعاملات تأثير ( 04)جدول 

 القيمة الحرجة الخطأ المعياري التأثير المتغيرات
)قيمة ت(    

 الدلالة

 ..... 03.954 .7... 50..0 رأس المال  التكيف الميني
 45... 8.0.2 058.. 434.. النجاح الميني   رأس المال النفس         

 .... 3.388 .04.. 574.. التكيف الميني          النجاح الميني
 (:04يتضح من الجدول)

( لرأس المال النفسي فى 0...يوجد تأثير مباشر موجب دال احصائياً عند مستوى دلالة ) -
 ، وبذلك تحقق الفرض..........)أ(التكيف الميني

( لرأس المال النفسي  فى 5...ير مباشر موجب دال احصائيا عند مستوى دلالة )يوجد تأث -
 النجاح الميني؛ مما يشير إلى تحقق الفرض .........)ب( 

( لمتكيف الميني فى  النجاح 0...وجود تأثير مباشر موجب دال احصائياً عند مستوى دلالة ) -
 الميني؛  مما يشير إلى تحقق الفرض......)ج(

(344(: معاملات التأثير المعيارية لمنموذج السببي )قيم التأثيرات المباشرة( ن= )03جدول )  
 التأثير المتغيرات

**790.. رأس المال النفسي التكيف الميني  
**804.. رأس المال النفسى  النجاح الميني  

**374.. التكيف الميني النجاح الميني  
 

(344الكمية لمنموذج السببي ودلالتيا ن= )(: معاملات التأثير المعيارية 05جدول)  
 المتغيرات المؤثرة      

 المتغيرات المتأثرة

 التكيف المينى رأس المال النفسى

 ــــــــــــ **502.. القمق المينى
 ــــــــــ **533.. التحكم المينى
 ـــــــــــ **578.. الفضول المينى
 ــــــــــــ **595.. الثقة المينية
 ـــــــــــــ **790.. التكيف المينى
 **3.2.. **5.5.. النجاح الذاتي

 **825.. **455.. النجاح الموضوعى
 **374.. **804.. النجاح المينى
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 تحقق الفرض الرابع: (05يتضح من الجدول )      
ي التكيف لرأس المال النفسى ف( 0...وجود تأثير موجب وكمي دال احصائيًا عند مستوى دلالة ) -

 والأبعاد الفرعية لو، وتشير ىذه النتيجة إلى تحقق الفرض )أ(  المينى
لرأس المال النفسى في النجاح ( 0...وجود تأثير موجب وكمي دال احصائيًا عند مستوي دلالة ) -

 الأبعاد الفرعية لو، وتشير ىذه النتيجة إلى تحقق الفرض )ب( و  المينى

 لمتكيف المينى في النجاح المينى( 0...صائيًا عند مستوي دلالة )وجود تأثير موجب كمي دال اح -
 الأبعاد الفرعية لو وتشير ىذه النتيجة إلى تحقق الفرض)ج( و 

 ولمناقشة نتائج الفرض الرابع 
لرأس المال ( 0...إلى وجود تأثير مباشر موجب وكمى دال إحصائيًا عند مستوى ) بالنسبة-     

تتفق ىذه النتيجة مع ما توصمت إليو نتائج بحث  لووالأبعاد الفرعية  النفسى في التكيف المينى
(Wilkins et al., 2014)  إلى وجود تأثير مباشر للأمل والتفاؤل عمى التكيف المينى، وكذلك

دالة وتوصمت النتائج إلى وجود علاقة ارتباطية موجبة  (Safavi & Bouzari , 2019) بحث 
بين رأس المال النفسي والتكيف الميني، كما أن التكيف المينى  (0...)احصائيًا عند مستوى 

وتختمف ىذه النتيجة مع بحث  يتوسط العلاقة بين رأس المال النفسي والكفاءة المينية.
(Mclennan, Mcilveen, Perera, 2017, 182-183)  الذى توصمت نتائجو إلى وجود تأثير

 ,.Xu et al)معمم والتفاؤل المينى، كما أشار بحثمباشر لمتكيف المينى عمى الكفاءة الذاتية لم

وتبدو ىذه النتيجة منطقية حيث أن المعمم الذى  إلى أن التكيف المينى يعزز الصمود.  (2020
يمتمك الموارد والامكانيات والقدرات النفسية يكون أكثر قدرة عمى التكيف مع بيئة العمل 

لعمل بنجاح، وامتلاك القدرة عمى تحدى الميام ومستجداتيا، فثقتو في قدرتو عمى أداء ميام ا
الصعبة والقدرة عمى حل المشكلات والتغمب عمى العقبات والتحديات التي تواجييم بالعمل والتكيف 
معيا فيو لا ييرب منيا بحكم صموده وثباتو الانفعالى. ويعزز رأس المال النفسى من التكيف 

صدمات في بيئة العمل والتعامل بشكل استباقى مع الميام المينى لممعمم والتأقمم مع الانتقالات وال
دارة متطمبات العمل ومواجية التغييرات المينية. ويضيف  المتعمقة بالمينة وتطوير الحياة المينية وا 

أن الأفراد الذين يتمتعون بالتفاؤل في بيئة العمل  (Safavi & Bouzari , 2019, 70)كل من 
ثر قدرة عمى التكيف المينى، فزيادة رأس المال النفسي تؤدى إلى زيادة والصمود والكفاءة الذاتية أك

دارة  التكيف المينى، وبالتالي يشعرون بالثقة في حل المشكلات، ويتابعون بحماس أىداف العمل، وا 
المشاكل في العمل، وبالتالي ارتفاع الموارد الشخصية التي تساعد الأفراد لمتعامل مع الميام الحالية 

    قعة والانتقالات والصدمات.والمتو 
إلى أن المتفائمين  (Wilkins et al., 2014, 334)ويدعم ىذا ما توصمت إليو نتائج بحث 

يتمتعون برضا أكبر بسبب قدرتيم عمى التكيف مع الظروف المتغيرة، فالتفاؤل يعزز القدرة عمى التكيف 
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 (Tolentino et al., 2014,41)ج بحث واتفقت معيا نتائ مما يؤدى إلى زيادة الرضا لدى الأفراد.
إلى أن الأفراد المتفائمون أكثر قابمية لمتكيف المينى نظراً لتوجييم وتركيزىم المستقبمي عمى نقاط القوة 
وسط الشدائد، فيناك علاقة موجبة بين الشخصية الإيجابية والتكيف المينى، وبالتالي الأفراد يكونوا 

 مميم بنشاط وتطوير موارد التكيف المينى الخاصة بيم.أكثر استجابة في تشكيل بيئات ع
لرأس المال ( 0...وجود تأثير مباشر موجب وكمى دال إحصائيًا عند مستوى دلالة )وبالنسبة إلى -

كل  تتفق ىذه النتيجة مع ما توصمت إليو نتائج بحثالأبعاد الفرعية لو، النفسى في النجاح المينى و 
 (Bergheim, Nielsen, Mearns, & Eid, 2015)،  (Bitmis, & Ergeneli,2013)من 

بين رأس  (0...)وجود علاقة ارتباطية موجبة دالة احصائيًا عند مستوى الذى أشارت نتائجيم إلى 
الذى ( 8.02)أميرة محمد بدر،  المال النفسي والرضا الوظيفي كأحد أبعاد النجاح المينى، وبحث

ية مباشرة وغير مباشرة وكمية دالة إحصائيًا عند مستوى أشارت نتائجو إلى وجود تأثيرات إيجاب
 ,Gu, Tang)توصل بحث كما  لرأس المال النفسي عمى الرضا الوظيفى لدى المعممين. (0...)

Wang, & Zhou, 2019)  إلى وجود تأثيرات إيجابية مباشرة لرأس المال النفسي عمى النجاح
لرأس المال النفسى ل غير مباشر وجود علاقات سببية بحوث العلاقة تدعم بشكنتائج كما أن  المينى.

 في النجاح المينى.
ويمكن تفسير التأثيرات الإيجابية لرأس المال النفسى فى النجاح المينى بأن موارد المعمم 
النفسية وامكانياتو التي يمتمكيا المتمثمة في رأس المال النفسى تُمكنو من تحقيق النجاح المينى 

وحو الميني، حيث أنو كفاءة المعمم وثقتو في أداء ميامو بنجاح وبذل مزيد من وتحقيق ذاتو وطم
الجيد بالعمل والمثابرة في إتمام الميام تزيد من دافعيتو لمعمل ومواجية ما يعترضو من صعاب 
والتوافق بشكل إيجابي والرضا والمشاركة والتعاون مع الآخرين ويتحقق النجاح في المينة. ويدعم ىذا 

إلى أن رأس المال النفسي لو  (Tsaur, Hsu & Lin , 2019, 138)وصمت إليو نتائج بحث تما 
تأثيراً مباشراً عمى الاندماج في العمل، كما أن الأفراد ذوى رأس المال النفسي لدييم مشاعر إيجابية 

 لزيادة المشاركة والاندماج في العمل بشكل أفضل.
ؤل والصمود أكثر ثقة وقدرة عمى أداء ميام العمل كما أن المعممين الأكثر قدرة عمى التفا

الموكمة إلييم والتغمب عمى الصعوبات ومواجية التحديات في بيئة العمل والتحكم في الأحداث 
الضاغطة، وأكثر قدرة عمى إتمام ميام العمل بنجاح بغض النظر عن الإمكانيات المتاحة، ويؤدون ميام 

فيشعرون بالنجاح في مينتيم من ثقتيم في إمكانياتيم يم الذاتية العمل بأيسر الطرق لتمكنيم ولكفاءت
. بالإضافة إلى أن المعمم الذى يتمتع بموارد رأس المال النفسى لديو وقدراتيم بالعمل ونجاحيم المستمر

القدرة عمى إتمام الميام تحت ظروف العمل الصعبة ويرى أن الظروف الصعبة لا تمثل عائق بينو وبين 
افو والنجاح في مينتو، كما أنو يغير من نمط تفكيره ومن خططو المستقبمية لمتوافق مع تحقيق أىد

 واقع العمل.  



    نمذجة العلاقات السببية بين رأس المال النفسي والتكيف المهني والنجاح المهني لدى معلمي المرحلة الابتدائية 
 احسان شكري عطية حجازي& د. يسرا شعبان إبراهيم بلبل د.                                        

 جامؼة بىرسؼيد –مجهة كهية انتربية                         030(                                       0202– أكحىبز) –(  63) انؼدد

لمتكيف المينى في ( 0...وجود تأثير مباشر موجب كمى دال إحصائيًا عند مستوى ) وبالنسبة إلى -
 ,Zacher) ) ثبح . تتفق ىذه النتيجة مع ما توصمت إليو نتائجالأبعاد الفرعية لوو  النجاح المينى

2014 ،(Yu, Guan, & Zheng,2017)   ( وبحث (Spurk,  التي توصمت إلى وجود علاقة
 ,Fiori, Bollmann, & Rossier)ارتباطية موجبة بين التكيف المينى والنجاح المينى، وبحث 

د النجاح الذى توصل إلى  أن التكيف المينى لو تأثيرات مباشرة عمى الرضا الوظيفي كأحد أبعا (2015
 & ,Guan, Zhoub,  Ye, Jiang)واىتم بحث )المينى ويتوسط ىذه التأثيرات المشاعر الإيجابية. 

Zhou, 2015  أوضحت النتائج وجود تأثير مباشر لأبعاد التكيف المينى فى النجاح المينى، ويوصى
ا أن التكيف المينى البحث بأن التكيف المينى أمر ميم بالنسبة للأفراد في تحقيق النجاح المينى، كم

 ميم من أجل تحقيق معايير النجاح المينى.
يمكن  المينىالتكيف وقد يرجع التأثير الإيجابي لمتكيف المينى فى النجاح المينى إلى أن 

 المينى حيث يتمتع المعمم بالقمق، والعوائق في بيئة العملمن التعامل مع الصعوبات والتحديات المعمم 
المستقبمية والاستعداد لتمك الاحتمالات، والتحكم الخاص بصنع القرارات واتخاذ  الاحتمالات فيالنظر و 

بالقدرة عمى إتمام ميام العمل بشكل الثقة و  ،الاجراءات، والفضول لمتعمق باستكشاف الادوار المختمفة
جيد وبكفاءة، وينعكس ىذا عمى شخصية المعمم وقدرتو عمى أداء ميام عممو وتحقيق النجاح في 

فيشعر بقيمتو في نظر الآخرين واحترامو وتقديرىم لو فيشعر  تو وأداء ميامو الوظيفية بنجاحمين
بالراحة أثناء وجود في عممو ويتمتع بعلاقات جيدة مع زملائو ويستفاد من خبراتيم السابقة في العمل 

 فيسعى لتطوير مياراتو في المينة وتحقيق الاستمرارية في النجاح المينى. 
أن الأفراد ذوى التكيف المينى يطورون كفاءتيم (Tolentino et al., 2014, 40) ويضيف 

المينية بطريقة أفضل لإدارة ظروف العمل المتغيرة بشكل فعال، والانتقال الناجح عبر العمل المينى، 
وىم أكثر قدرة عمى إيجاد فرص عمل أفضل والنجاح في ىذا العمل بسبب ميميم الى اختيار العمل 

 .والتأثير في بيئة عمميم المناسب
ويدفع التكيف المينى المعممين إلى الاستعداد لمفرص المستقبمية، كما يساعدىم عمى التحكم  

في الوظيفة وتحقيق أىدافيم المينية، كما يجعميم الفضول قادرون عمى جمع المعمومات ذات الصمة 
التي تواجييم في العمل، وبالتالي  بتطورىم الوظيفي، وتدعم الثقة جيودىم في التعامل مع الصعوبات

فالمعممون الأكثر قدرة عمى التكيف المينى يمتمكون فرص أفضل لمحصول عمى رواتب عالية وتحقيق 
 ,Guan, Zhoub,  Ye, Jiang; & Zhouرضا وظيفي أعمى وبالتالي تحقيق النجاح المينى )

2015, 231).       
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 (344المباشرة لمنموذج السببي ودلالتيا ن= )( معاملات التأثير المعيارية غير 05جدول )
 

 

 

 (:05يتضح من الجدول)
 لرأس المال النفسى( 0...لالة )وجود تأثير موجب غير مباشر دال احصائياً عند مستوى د-     

( والدرجة الكمية لو وذلك من خلال متغير الذاتي والموضوعى) لمنجاح المينىفى جميع الأبعاد الفرعية 
وتتفق ىذه النتيجة مع ما توصمت  كمتغير وسيط؛ مما يشير إلى تحقق الفرض )د(. التكيف المينى

لتكيف المينى يتوسط العلاقة بين الأمل كأحد إلى أن ا (Wilkins et al., 2014)إليو نتائج بحث 
أبعاد رأس المال النفسى والرضا الوظيفى كأحد أبعاد النجاح المينى ويتوسط التكيف المينى العلاقة 

إلى  وجود تأثير مباشر (Fang et al., 2018) بين التفاؤل والرضا الوظيفى، كما أشارت نتائج بحث 
 .دافع المينى يتوسطيما التكيف المينىلمتفاؤل والبيئة التعميمية عمى ال

ويمكن تفسير أن التكيف المينى يمعب دوراً وسيطًا بين الموارد الشخصية المتمثمة في رأس 
من ضغوط العمل وانخفاض  المال النفسى والقدرة عمى تحقيق النجاح المينى؛ بأن التكيف المينى يقمل

التحولات المينية، ومواقف العمل الصعبة، ومواجية مستويات التوتر لممعمم، والقدرة عمى التعامل مع 
ومن خلال الثقة في إمكانيات وقدرات المعمم عمى النجاح والسيطرة والتحكم في الضغوط الصعوبات، 

الناتجة عن متطمبات المينة وىو ما يجعل الفرد يشعر بالرضا الوظيفى. كما يسعى المعمم لمتفكير في 
امو التدريسية عمى أكمل وجو، والتركيز عمى الجوانب الإيجابية عند تطوير عممو باستمرار وأداء مي

انجاز ميام العمل، والسعى المتواصل والمثابرة عمى تحقيق الأىداف والتفانى في العمل؛ كل ىذا يساعد 
عمى تحقيق النجاح المينى لممعمم المتمثل فى تحقيق طموحو المينى، وشعور المعمم بقيمتو في مينتو 

لآخرين لو، والحصول عمى احترام وثقة ودعم رؤسائو في العمل، والاحساس بمكانتو ووضعو وتقدير ا
 الوظيفى والحصول عمى فرص مناسبة لمترقى وبالتالي يشعر بالرضا والسعادة والاستقرار في مينتو.

لدييم قدرة  المعممين ذوى المستويات الأعمى من رأس المال النفسى والتكيف المينى كما أن
اتخاذ القرار والتخطيط والثقة بالنفس، وأكثر نجاحًا في التكيف مع التحولات المينية، والتوجو عمى 

الإيجابي نحو اليدف، وأكثر صمودًا عمى حل المشكلات ومواجيتيا بفعالية، ولدييم مزيد من الوعى 
مل المسئولية، الذاتي والكفاءة الذاتية الإيجابية، وينظرون لأنفسيم عمى أنيم أكثر ثقة وقيمة وتح

  المتغيرات المؤثرة       

 المتغيرات المتأثرة

 رأس المال النفسى

 **5.5.. النجاح الذاتي
 **455.. النجاح الموضوعى

 **527.. النجاح المينى
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وبالتالي يكونوا أكثر قدرة عمى تحقيق النجاح في مينتيم وبذل مزيد من الجيد والمثابرة لتحقيق 
 أىدافيم المستقبمية المينية.

 انحىصيات: 
في ضوء ما أسفرت عنو نتائج البحث من وجود تأثيرات مباشرة لرأس المال النفسى في كل من 

ذلك وجود تأثيرات مباشرة لمتكيف المينى في النجاح المينى، التكيف المينى والنجاح المينى، وك
 ومن ثم تقدم الباحثتان التوصيات التالية: 

ينبغى تعزيز رأس المال النفسى لدى المعممين من خلال تنظيم دورات بالأكاديمية المينية  -0
لعممية لممعممين لإمدادىم بأىمية الموارد النفسية التي يمتمكيا المعمم ودورىا في نجاح ا

التعميمية، حيث أن عدد كبير من ىذه الدورات ييتم بطرق التدريس واستراتيجيات التعمم النشط 
والعصف الذىنى وغيرىا... وييمموا جانب ىام في عممية التعمم وىو أىمية اكتشاف المعمم 
ف لذاتو وما يمتمكو من إمكانيات وقدرات، واكتشاف نقاط القوة وتعزيزىا ومعالجة نقاط الضع

 لتطوير مياراتو لما ليا من تأثير ايجابى عمى كفاءتو الذاتية وتفاؤلو المينى. 

ينبغي توفير بيئة تعميمية تشجع عمى اكتساب المشاعر الإيجابية وخفض المشاعر السمبية  -8
لدى المعممين، وتنمية اتجاىاتيم المعرفية والسموكية الإيجابية، والوقوف عمى العوامل الرئيسية 

 عمى النجاح المينى لممعمم. التي تؤثر

لفت نظر المسئولين في وزارة التربية والتعميم إلى أىمية التكيف المينى ودوره في تعزيز  -4
النجاح المينى لممعمم، ومن ثم توفير بيئة تعميمية تساعد عمى التكيف والضغوط مع العوائق 

ميام العمل في ظل  والمشكلات اليومية التي يمر بيا العمل؛ حتى يتمكن المعمم من أداء
 الظروف الصعبة وبأقل الإمكانيات المادية المتاحة، ومن ثم تحقيق التوافق والتكيف المينى. 

 انبحىخ المقترحة:
 يمكن تقديم عدد من البحوث المقترحة كما يمى: 
 مستوى رأس المال النفسى وعلاقتو بالاندماج في العمل والضغوط المينية لدى المعممين. -0

 النفسى وعلاقتو بجودة الحياة الوظيفية والرضا الوظيفى لدى المعممين.رأس المال  -8

 رأس المال النفسى والتكيف المينى كمنبئات بالنجاح المينى لدى معممى التربية الخاصة. -4

 التكيف المينى وعلاقتو بالتوجو نحو اليدف والوضع الوظيفى. -3

 ضى التفاؤل المينى.التكيف المينى وعلاقتو بالأداء المينى لدى مرتفعى ومنخف -5

نمذجة العلاقات السببية بين رأس المال النفسى واسترتيجيات الجيد الانفعالى والاحتراق  -5
 الوظيفى.
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