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 هص الم

تحميؿ الإطار الفكري والفمسفي لمدخؿ التجديد التربوي، وتحديد أىـ ملبمح نظاـ ىدفت الدراسة 
الثانوية العامة الجديد بمصر وسياسات التطوير التي اعتمدتيا وزارة التربية والتعميـ والتعميـ الفني، 

ر التعميـ الثانوي في مصر، مرورا بالوقوؼ وكذا تحميؿ واقع العلبقة بيف مدخؿ التجديد التربوي وتطوي
الثانوية العامة في مصر في ضوء مدخؿ التجديد التربوي،  عمى آراء خبراء التربية في تطوير نظاـ

 وصولا إلى طرح تصور مقترح لتطوير نظاـ الثانوية العامة في مصر في ضوء مدخؿ التجديد التربوي.
ؼ الواقع وتشخيصو والاستفادة مف معطياتو في وصواستخدمت الدراسة المنيج الوصفي بيدؼ 

مف خبراء  111رسـ معالـ الإطار المستقبمي لمعالجة القضية، وتـ تطبيؽ استبانة تـ تطبيقيا عمى 
التربية في مصر، وتكونت مف خمسة محاور لمتجديد التربوي في نظاـ الثانوية العامة، وىي مجالات 

معالجة القضايا ، و طرؽ التدريس، و المناىج الدراسيةفي مصر، و  اـالأىداؼ التربوية لمتعميـ الثانوي الع
، وجاءت المتوسطات الكمية لكؿ محور مف محاور تقويـ الطلبب، وأخيرا مجاؿ التربوية المعاصرة
مما يشير إلى وجود مقومات جيدة يمكف البناء عمييا، ومف ثـ قدمت الدراسة تصورا الدراسة متوسطة 

مكانية تطوير نظاـ الثانوية العامة مقترحا استند إلى نظر  ة شاممة ومتكاممة لنظاـ التعميـ الثانوي، وا 
بمصر في ضوء مدخؿ التجديد التربوي في عديد مف المجالات المدرسية، وقدـ التصور المقترح 
مجموعة مف المقترحات لتطوير الثانوية العامة في مصر في ضوء مدخؿ التجديد التربوي شممت 

لات إستراتيجية تطوير التعميـ الثانوي، وأىدافو، وتنمية المعمـ مينيا، وفي مجاؿ التجديد في مجا
 المناىج وطرؽ التدريس، ومجاؿ التقويـ.

 
 انكهًبث المفخبدٍت

 0202رؤية مصر  –التجديد التربوي  –الثانوية العامة  –تطوير 
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Education Innovation as an Approach to Improving the general 

Secondary Education System in Egypt from the Education 

Experts' Perspectives within Egypt Vision 2030 

         The study sought to identify the most important features of the new 

system of the General Secondary Education (GSE) developed by the 

Ministry of Education and Technical Education in Egypt and define the 

relationship between educational innovation approaches on one side and 

the GSE on the other side with the purpose of proposing a framework for 

the improvement of the GSE System in Egypt in light of the educational 

innovation approaches. In so doing, the study adopted the descriptive 

approach where a survey was conducted to explore the perceptions of 

education experts regarding the development and improvement of the GSE 

System in Egypt in terms of the educational innovation approaches. The 

survey was composed of five axes for educational renewal in the general 

secondary system, including the educational objectives for general 

secondary education in Egypt, curricula, teaching methods, addressing 

contemporary educational issues, and student evaluation. 111 education 

experts participated in the study. Responses were generally positive. In light 

of these results, the study proposed a framework based on a comprehensive 

and integrated view of the GSE system for the development and 

improvement of the GSE system in Egypt in light of educational innovative 

approaches in different education and school areas including innovation in 

the fields and areas of GSE development strategy and objectives, teacher 

professional development, curricula and teaching methods, and evaluation. 

 
development; educational innovation; General Secondary Education; Egypt 

Vision 2030. 
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 الإطبر انؼبو نهدراست -الجزء الأٔل
 يمديت

طورات التكنولوجية والمعرفية التي تؤثر عمى كافة يتسـ العصر الحالي بمجموعة مف التغيرات والت
مؤسسات المجتمع وفي مقدمتيا المؤسسات التعميمية عمى اختلبؼ مستوياتيا ومراحميا؛ مما يستدعي 

إحداث مجموعة مف التجديدات التربوية ضرورة توافؽ النظـ التعميمية مع ىذه المتغيرات مف خلبؿ 
قدرة عمى مواكبة ما يطرأ عمييا مف تغيرات مختمفة، فضلًب عف داخؿ ىذه المؤسسات بيدؼ إكسابيا ال

ذلؾ، تحتاج ىذه التغيرات إلى إحداث مجموعة مف الإصلبحات التعميمية في كافة جوانب المؤسسات 
 التعميمية.

كما أصبحت المؤسسات التعميمية مطالبة بإعداد أفراد المجتمع لممشاركة في إحداث ىذه التغيرات 
بما يسيـ في التنمية الشاممة، عف طريؽ إعداد وتخريج نوعيات جديدة مف المتعمميف  والتوافؽ معيا

تمتمؾ المعرفة وأدواتيا، ولدييا القدرة عمى التعمـ مدى الحياة، والرغبة المستمرة في تطوير مياراتيـ 
دراً عمى ومعارفيـ، الأمر الذي يتطمب إعادة النظر في النظاـ التعميمي بكافة جوانبو؛ لكى يكوف قا

 .الاستجابة لمتغيير وفؽ التطورات والمتطمبات الاجتماعية والعالمية المستمرة
لذا أضحى التجديد التربوي مطمبًا ممحًا في جميع الدوؿ مف خلبؿ إدخاؿ بعض التجديدات التربوية 

تعميمي عمى منظومة التعميـ بوجو عاـ، والمنظومة المدرسية بوجو خاص، ويتطمب ذلؾ انخراط النظاـ ال
في عممية التجديد حتى يواكب المستجدات في ظؿ رؤية استشرافية تيدؼ إلى الرفع مف أداء 

 (7، 0221) الخميسي،المؤسسات التربوية ونحت ملبمح خريجييا حتى يستعد لتجدد الميف. 
ير ويعد التجديد التربوي خياراً استراتيجيًا وجزءًا لا يتجزأ مف عمميات الإصلبح والتحسيف والتطو 

التعميمي، كونو يتضمف مبادرات مختمفة لدعـ الإيجابيات ومعالجة السمبيات والتكيؼ مع طبيعة العصر، 
ولا يمكف لأي مجتمع أف يحقؽ جوانب التنمية المختمفة دوف أف ييتـ بتجديد السياسات التعميمية 

ووفقًا لتمؾ   .(068، 0217)المنتشري، وأىدافيا وبرامجيا ودعـ جوانب قوتيا ومعالجة جوانب ضعفيا
الرؤية فإف ىناؾ العديد مف التجارب العالمية في مجاؿ التجديد التربوي اختمفت في قوتيا ومنيجيتيا 
واتفقت في ىدفيا العاـ والمتمثؿ في تحسيف إمكانات المتعمـ وقدرات الخريجيف، وتمؾ التجارب بتنوعيا 

عمى الاعتماد عمى نوعية المبادرات المقترحة الموضوعي والجغرافي والزمني تفاوتت نسب نجاحيا بناءً 
والتخطيط ليا و تنفيذىا وتقويميا، إلا أنيا يفترض أف تتسؽ وتتكامؿ مف أجؿ تحقيؽ أىداؼ التربية 

أو إضافة برامج جديدة أو إعادة تصميـ   والتعميـ متضمنة التعديلبت عمى البرامج القائمة أو إلغائيا
)المنتشري، لؾ مف تعديلبت في شتى مجالات سياسات التعميـ المختمفة الييكمة الإدارية أو ما شابو ذ

0217 ،068) . 
ويسعى التجديد التربوي إلى زيادة فاعمية العممية التعميمية بحيث تصبح المؤسسة قادرة عمى 
إنتاج المعرفة وتطبيقيا، وتطبيؽ الميارات التي تمتمكيا واستخداـ جميع القدرات والإمكانات المتاحة 
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كسابيا القدرة عمى قيادة حركة ل دى أعضاء المدرسة استخدامًا فعالًا، بحيث تتحوؿ إلى مدرسة فعالة، وا 
 .(168ـ، 0228)كاتي وآخروف،التغيير في المجتمع، أو عمي الأقؿ التفاعؿ الإيجابي معو 

تحميؿ  والتجديد التربوي ىو عمؿ مستمر يقتضي مف الأطراؼ المعنية التحمي باليقظة، والقدرة عمى
ف الواقع، ورصد الفجوات والثغرات، والعمؿ عمى تفادييا حتى يكوف الفعؿ التربوي ىادفًا ومثمراً، كما أ

التجديد التربوي ليس عملًب فرديًا، إنما ىو عمؿ جماعي يعمؿ عمى إرساء قاعدة العمؿ التعاوني 
التجارب والخبرات بيف  والتشاركي، وذلؾ مف خلبؿ تشجيع المبادرات وتعميميا، والحث عمى تبادؿ

المعمميف حتى لا ينظر إلييـ كمجرد منفذيف ومطبقيف لمتعميمات، والوثائؽ المنيجية والأدلة تطبيقًا 
 .(30، 0226) عزازي، حرفيًا آليا منمطًا 

ولمتجديد لمتربوي أنواع منيا: التجديد القائـ عمى الاستبداؿ، أو التعديؿ، أو الإضافة، أو وضع 
لغاء سموؾ قديـ أو تدعيمو، وىناؾ التجديد القائـ عمى المتغيرات المادية أو التغيرات في بنية جديدة،  وا 

المفاىيـ أو في العلبقات البشرية، كما أف لمتجديد جانبيف، أوليما: جانب مادي يمثؿ الاكتشافات 
وثانييما: جانب والمخترعات التي تحدث في العموـ الطبيعية والتي يترتب عمييا تحديث المجتمع ماديًا، 

معنوي ويتعمؽ بمحاولة تطوير وتحديث أفكار وقيـ واتجاىات أفراد وعاداتيـ وأساليب سموكو. 
(Webster,2003, 981) . 

وتتطمب ثقافة التجديد أف ينظر العامموف في المدرسة حوليـ فيروف الأشياء بطريقة مختمفة عما 
رىا الناس مف قبؿ رغـ أنيا كانت موجودة دائمًا. يراه الآخروف، ويروف أنماطًا وعلبقات وتفاصيؿ لـ ي

ويمزجوف أفكاراً يراىا الآخروف منفصمة معزولة لا علبقة بينيا. إنيـ ينظروف في مدى رؤية مقداره 
درجة، ومع ذلؾ فإنيـ في الوقت نفسو ينظروف بتركيز شديد وفي اتجاه واحد كأف عمى جانبي  082

 .(057، 0202) عبد الله والخميسي، انبًارؤوسيـ مصدات لا تسمح ليـ بالنظر ج
وتشير تجارب التجديد التربوي وتجارب إصلبح التعميـ إلى "خلبصات فكرية"، وجيود بحثية، 
وممارسات واعية، يجب أف نقتبس منيا ما يتواءـ مع ظروفنا واحتياجاتنا، ويناسب قيمنا ومعتقداتنا؛ 

 .(067، 0217)المنتشري، بصػرؼ النظر عف زمانيا ومكانيا" 
وفي مصر بذلت الدولة جيودا كبيرة لتطوير التعميـ وخصوصا التعميـ الثانوي العاـ الذي تغير 
نظامو عدة مرات خلبؿ العقود السابقة، وشمؿ التغيير جوانب متعددة كالتشعيب وسنواتو ومجموع 

في  Bookletلبوكميت الدرجات وتوزيعيا، وصمت لاتخاذ وزارة التربية والتعميـ قرارا باستخداـ نظاـ ا
ـ، ويتضمف ىذا النظاـ تغييرا في أنماط الأسئمة 0217/ 0218امتحانات الثانوية العامة بدءا مف عاـ 

والأجوبة، مع دمج ورقتي الأسئمة والإجابة، فضلب عف التركيز عمى أسئمة الفيـ والاستنباط والتي 
لبت تسريب الأسئمة التي انتشرت تتطمب إجابات موجزة، وكاف اليدؼ المعمف ىو القضاء عمى مشك

خلبؿ العاميف السابقيف، وكذا مشكلبت الغش داخؿ المجاف ولإعطاء الفرصة لجميع الطلبب لمحصوؿ 
 عمى نتيجتيـ الحقيقية في الاختبارات.  
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مف خلبؿ  0213 -0216ثـ بدأت الوزارة في تنفيذ نظاـ جديد لمثانوية العامة ابتداء مف عاـ  
دات التربوية ممثمة في: التحوؿ نحو التعميـ الإلكتروني والاستفادة مف بنؾ المعرفة إدخاؿ بعض التجدي

المصري، والبدء في وضع خطة لرقمنة المناىج التعميمية، وتوزيع ما يقرب مف مميوف تابمت تعميمي 
عمى طلبب الصؼ الأوؿ الثانوي مجانا عمى طلبب المدارس الحكومية كخطة تجريبية، مع الاستمرار 

ي طباعة الكتب الدراسية، وأعمنت الدولة عف تعديؿ نظاـ الثانوية العامة بحيث يصير التقويـ فييا ف
تراكميًا عمى مدار ثلبث سنوات ىي مدة الدراسة بيا عمى أف يعقد في كؿ عاـ عدد مف الامتحانات 

جية تضمف يخوضيا الطالب، ويتـ احتساب المجموع التراكمي عمى أساس الدرجات الأعمى بنسب تدري
حضور الطلبب وخوضيـ لجميع الامتحانات، كاف قرار تطوير نظاـ الثانوية العامة الذي وصؿ عامو 

 ـ.0202/0201الثالث ىذا العاـ 
، تبنت 0202وتماشيا مع الاتجاىات العالمية بوضع أسس وخطط لمتنمية المستدامة بحموؿ عاـ 

، كاف التعميـ مف 0202ة أطمؽ عمييا رؤية مصر الإدارة المصرية خطة طويمة المدى لمتنمية المستدام
أىـ محاورىا، حيث ىدفت الرؤية إلى أف يكوف التعميـ بجودة عالية متاحا لمجميع دوف تمييز في إطار 
نظاـ مؤسسي كؼء وعادؿ، يساىـ في بناء شخصية متكاممة لمواطف معتز بذاتو، ومستنير، ومبدع، 

، وقادر عمى التعامؿ التنافسي مع الكيانات إقميميا وعالميا. ومسئوؿ، ويحترـ الاختلبؼ، وفخور بوطنو
(، وكاف مف أىداؼ ىذا المحور تطوير نظـ التقويـ والامتحانات ومف 00، 0218)وزارة التخطيط، 

مؤشرات قياسو إيجاد نظاـ قبوؿ بالجامعات الحكومية مرتبط باحتياجات سوؽ العمؿ بحيث لا يعتمد 
وية العامة( ولكف عمى قدرات الطلبب كما تقيسيا اختبارات قطاعية. )وزارة عمى مكوف واحد فقط )الثان

 (00، 0218التخطيط، 
ولما كانت تمؾ التطورات والتغيرات التي نشيدىا اليوـ في تزايد سريع ومستمر، فإف الأنظمة   

التقميدي الذي  التربوية التقميدية تصبح غير قادرة عمي الوفاء بما ينبغي أف تحقؽ مف أىداؼ، فالتعميـ
تقدمو المؤسسات التعميمية يحتاج إلي تطوير وتحديث مستمر وفؽ معايير جديدة تأخذ في الحسباف 
احتياجات الفرد والمجتمع المتغيرة في ضوء ما تفرضو التغيرات العممية والتكنولوجية الحديثة. ومف ىنا 

في مصر في إطار ما يشيده ذلؾ  الأىمية بمكاف دراسة قضية تطوير نظاـ الثانوية العامةكاف مف 
النظاـ مف تحولات كبرى وبخاصة في السنوات الأخيرة، وما نجـ عنيا مف ردود فعؿ مجتمعية وفكرية 
متباينة، وفي ىذا الصدد تحاوؿ الدراسة الحالية التعرؼ عمى الأطر الفمسفية والفكرية لمتجديد التربوي 

مكانية توظيفو في تطوير نظاـ الثانوية الع امة في مصر مف وجية نظر أعضاء ىيئة التدريس وا 
 التربوييف بوصفيـ خبراء التربية.

 يشكهت اندراست:
مف خلبؿ تتبع واقع نظاـ الثانوية العامة في مصر خلبؿ السنوات الأخيرة وما نجـ عف محاولات 

علبمية متباينة، وحدوث تغييرات في نظاـ الثانوية عمى ف ترات متقاربة تجديده مف ردود فعؿ مجتمعية وا 
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تبدو في كثير منيا فجائية وصادمة لمطلبب وأولياء الأمور والمجتمع الأكاديمي التربوي ما بيف مؤيد 
ومعارض، وعمى الرغـ مف كثرة الدراسات التي رصدت مشكلبت التعميـ الثانوي العاـ وطالبت بتطويره، 

( إلى 39-30، 0226زي،(، )عزا152، 0226أشارت بعض الدراسات ومنيا )خميؿ وعبد العاؿ: 
لى تجريب مدروس حتى لا يتسبب  ضرورة أف يستند التطوير المطموب إلى اتفاؽ مجتمعي حقيقي، وا 
في إجراء تغييرات مفاجئة تؤدي إلى نظاـ تعميمي غير مستقر، ونادت بوجوب التوسع في وجود الرأي 

بنية النظاـ التعميمي، بحيث يشتمؿ  العاـ في عممية صناعة القرارات التربوية الاستراتيجية المؤثرة في
بجانب المشاركة في تنفيذىا إعداد الاستراتيجية والإسياـ بكفاءة عالية في مبادئ التطوير وكذلؾ 
إجراءات وسبؿ التنفيذ"،  وضرورة إفساح المجاؿ لمعامميف بالأجيزة التعميمية لمتعبير عف آرائيـ في 

ا يعني أف نجاح أي سياسة تعميمية رىف بحيازتيا الاتفاؽ اتخاذ القرارات التربوية وتنفيذىا. وىو م
 والقبوؿ. 

والمعايش لواقع المدرسة الثانوية العامة خلبؿ السنوات الثلبث الماضية يتضح أف سياسة تطوير 
نظاـ الدراسة والامتحانات بالثانوية العامة في مصر لـ تحظ بقبوؿ مجتمعي مقبوؿ، سواء مف الطلبب 

أولياء الأمور، مما يتطمب إجراء دراسات لرصد الآراء لمختمؼ الشرائح المجتمعية أو المعمميف أو 
جراءات تعميمية،  المعنية وبخاصة خبراء التربية، ومعرفة مدى الموافقة عمى ما يتبع مف سياسات وا 
رة والاطلبع عمى المشكلبت المصاحبة لتطبيؽ القرارات والإجراءات، ووضعيا أماـ متخذ القرار ليأخذ صو 

نما  واقعية بعيدة عف محاولات تزييؼ الواقع؛ انطلبقا مف أف سياسة التعميـ لا تخص الوزير وحده، وا 
 ينبغي أف يشارؾ المختصوف مف أساتذة التربية وأولياء الأمور في مناقشة قضايا التعميـ وسياساتو. 

ي طبيعة التجديد ومف واقع ما تـ مف تغييرات وتطبيؽ لتمؾ التغييرات صاحبو اختلبؼ الآراء ف
وتوقيتو وكيفيتو، كما أف التطوير قد تـ بقرارات وزارية دوف الرجوع لآراء المختصيف مف أساتذة التربية 

، (0216)شحاتة، الذيف أيد بعضيـ النظاـ الجديد ورأوا فيو فرصة لمقضاء عمى بعبع الثانوية العامة 
د التربوي يحقؽ متطمبات تعميمية ومجتمعية وأف ما حدث يعد تطويراً بدرجة ما، وأنو نوع مف التجدي

طالب بيا المجتمع خلبؿ سنوات عديدة ماضية. بينما تواترت آراء كثير منيـ عمى أف ما حدث يعد 
حداث تغييرات غير مدروسة جيدًا، ولـ تستند إلى استراتيجية واضحة في التطوير،  نوعًا مف التخبط وا 

في وضع استراتيجية واضحة لتطوير نظاـ الثانوية العامة في  ولـ يتـ الرجوع إلى الخبراء والمتخصصيف
 مصر.       

بينما ىناؾ مف نادى في بداية تطبيؽ الاستراتيجية الجديدة المتعمقة بتطوير التعميـ في مصر 
بضرورة أف تخضع الاستراتيجية أولا لمتجريب قبؿ تعميميا، وكذلؾ وجوب طرحيا لمحوار المجتمعي، 

ب والمعمميف ومديري المدارس وأولياء الأمور وخبراء التعميـ لمعرفة مدى إمكانية وأخذ آراء الطلب
تطبيقيا في مدارسنا المصرية مف أجؿ تكويف أرضية مجتمعية تدعـ تنفيذه، وتكوف قادرة عمى مواجية 

 رأي البعض أنو، وبعد مرور ثلبثة أعواـ عمى بدء التجربة (103، 0213)مجاىد، التحديات المختمفة 
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قد حاف الوقت لتقييـ تجربة إصلبح التعميـ التي يجرييا وزير التعميـ منذ سنوات تقييمًا موضوعيًا 
 .ـ(0201)عبد العاؿ،  صادقًا، وىؿ ىو بالفعؿ إصلبح حقيقي حقؽ تطوير المنظومة التعميمية

مة في ومف ىنا تأتي أىمية ىذه الدراسة كمحاولة لدراسة محاولات تطوير نظاـ الثانوية العا  
ضوء مدخؿ التجديد التربوي، بيدؼ الارتقاء بمستوى منظومة التعميـ الثانوي، والوصوؿ إلى مستويات 
أعمى مف الكفاءة في ظؿ المعايير العالمية لتقويـ أداء المؤسسات التعميمية عمى اختلبؼ أشكاليا 

 لمستقبؿ.ومستوياتيا، حيث يساعد ذلؾ عمى وضع مؤسسات التعميـ قبؿ الجامعي في أفؽ ا
 وتتحدد مشكمة الدراسة في السؤاؿ الرئيس الآتي:

 كيؼ يمكف تطوير نظاـ الثانوية العامة الحالي في مصر في ضوء مدخؿ التجديد التربوي؟
 وتركزت مشكمة الدراسة في محاولة الإجابة عف الأسئمة الآتية:

 ما الإطار الفكري والفمسفي لمدخؿ التجديد التربوي؟ -
 ـ الثانوية العامة الحالي الجديد بمصر؟ما أىـ ملبمح نظا -
 ما طبيعة العلبقة بيف التجديد التربوي وتطوير التعميـ الثانوي بمصر؟ -
الثانوية العامة الحالي في مصر في ضوء مدخؿ التجديد ما آراء خبراء التربية في تطوير نظاـ  -

 التربوي؟
 في ضوء مدخؿ التجديد التربوي؟ ما التصور المقترح لتطوير نظاـ الثانوية العامة الحالي بمصر -

 يُٓج اندراست ٔأدٔاحٓب: -
اعتمدت الدراسة الحالية عمى المنيج الوصفي؛ حيث يعد مف أنسب المناىج لمعالجة موضوع 
الدراسة الحالية، مف خلبؿ وصؼ مدخؿ التجديد التربوي وتشخيص واقع نظاـ الثانوية العامة في 

رسـ التصور المستقبمي لتحقيؽ التجديد التربوي لنظاـ مصر،  والاستفادة مف معطيات الواقع في 
الثانوية العامة في مصر بكافة أبعاده ومكوناتو، وقد اعتمدت الدراسة عمي وجية نظر خبراء التربية 
في قضية التجديد التربوي مف خلبؿ بناء استبانة وتقنينيا، والإفادة مف نتائجيا في تطوير نظاـ 

يؿ الممكف لمتطوير في ضوء مدخؿ التجديد التربوي، وبالاستفادة مف خطة الثانوية العامة وطرح البد
 .(0202مصر لمتنمية المستدامة )رؤية مصر 

 أْداف اندراست:
تطوير نظاـ الثانوية العامة الحالي بمصر في ضوء  يتمثؿ اليدؼ الرئيس لمدراسة الحالية في 

 مدخؿ التجديد التربوي وذلؾ مف خلبؿ:
 ؿ الإطار الفكري والفمسفي لمدخؿ التجديد التربوي.استعراض وتحمي -1
تحديد أىـ ملبمح نظاـ الثانوية العامة الحالي الجديد بمصر وسياسات التطوير التي اعتمدتيا  -0

 وزارة التربية والتعميـ والتعميـ الفني.
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مصر وفؽ تحميؿ واقع العلبقة بيف مدخؿ التجديد التربوي وتطوير التعميـ الثانوي الحالي في  -0
 .0202رؤية مصر 

الثانوية العامة الحالي في مصر في ضوء  الوقوؼ عمى آراء خبراء التربية في تطوير نظاـ -9
 مدخؿ التجديد التربوي.

مقترح لتطوير نظاـ الثانوية العامة الحالي  في مصر في ضوء مدخؿ التجديد  تصورطرح  -5
 التربوي.

 أًٍْت اندراست ٔيبرراحٓب:
 الدراسة الحالية في النقاط الآتية:تتمثؿ أىمية 

ارتباط موضوع الدراسة بمرحمة مف أىـ المراحؿ التعميمية وىي مرحمة التعميـ الثانوي العاـ بما  -1
تحممو مف أىمية لمعظـ الأسر المصرية، فيي تشكؿ قضية مجتمعية وفكرية ربما تسيـ 

 الدراسة الحالية في تقديـ بعض الحموؿ لمشكلبتيا.
تعميمية كثر الجدؿ حوليا خلبؿ الأعواـ الثلبثة الماضية ما بيف مؤيد ومعارض تناوؿ قضية  -0

وىي قضية تعديؿ نظاـ الدراسة والامتحانات بالمدارس الثانوية العامة، وتوضيح ملبمح النظاـ 
 التعميمي الحالي  الجديد وفمسفتو، ومعرفة وجيات النظر والمبررات لكؿ مف القبوؿ والرفض.

ء خبراء وأساتذة التربية حوؿ واقع ومشكلبت تطبيؽ السياسة الجديدة ليستفيد رصد وتحميؿ آرا -0
 منيا صانع القرار التربوي في تعديؿ مسار السياسة التعميمية عمى ضوء ىذه المستجدات.

مواكبة موضوع الدراسة لتوجيات الدولة المصرية ووزارة التربية والتعميـ في تطوير التعميـ  -9
 0202الجودة التعميمية، بما يسيـ في تحقيؽ مسارات رؤية مصر  الثانوي العاـ وتحسيف
لتعكس الخطة الاستراتيجية طويمة المدى لمدولة لتحقيؽ مبادئ  0218التي أُطمقت في فبراير 

 وأىداؼ التنمية المستدامة في كؿ المجالات ومف أىميا التعميـ. 
الثانوية العامة في مصر؛ مف  في تحديد متطمبات وآليات التجديد التربوي لنظاـ الإسياـ  -5

خلبؿ رسـ معالـ استراتيجية مقترحة لتحقيؽ التجديد المنشود وفقًا لرؤية عممية موضوعية 
 .0202تمبي متطمبات رؤية مصر 

 : حددت الدراسة الحالية بالحدود الآتية :ددٔد اندراست
مصر في ضوء مدخؿ  تطوير نظاـ الثانوية العامة فيالحد الموضوعي: اقتصرت الدراسة عمى  -1

التجديد التربوي مف وجية نظر أساتذة التربية بالجامعات ومراكز البحوث التربوية المصرية 
مف خلبؿ تناوؿ الإطار الفكري والفمسفي لمدخؿ التجديد بوصفيـ خبراء التربية. وذلؾ 

ؿ التجديد التربوي، وأىـ ملبمح نظاـ الثانوية العامة الحالي الجديد بمصر، والعلبقة بيف مدخ
، ثـ دراسة وتحميؿ آراء 0202التربوي وتطوير التعميـ الثانوي وفؽ متطمبات رؤية مصر 

الثانوية العامة في مصر في ضوء مدخؿ التجديد التربوي مف خبراء التربية في تطوير نظاـ 
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خلبؿ استبانة تـ إعدادىا ليذا الغرض، وأخيراً وضع التصور المقترح لتطوير نظاـ  الثانوية 
 العامة الحالي في مصر في ضوء مدخؿ التجديد التربوي.

: اقتصرت الدراسة الحالية عمى عينة ممثمة مف أساتذة كميات التربية والمراكز البشريالحد  -0
 أستاذ(. -التربوية البحثية قواميا )  أستاذ مساعد

ـ في 0202/0201تـ تطبيؽ أداة الدراسة خلبؿ الفصؿ الدراسي الثاني  حيثالحد الزمني:  -0
 ـ(0210مايو  0مارس وحتى  02الفترة مف )
 يصطهذبث اندراست:

 ترتكز الدراسة عمى عدد مف المصطمحات وىي:
 Educational Renewalالتجديد التربوي ُ  -1

يعرؼ التجديد التربوي بأنو كؿ تغيير في النظاـ التعميمي ييدؼ إلى التحسيف المستمر لمعممية 
(. وعرؼ بأنو: كؿ مبادرة 80، 0219ماؿ وطموح وحاجات المجتمع )لاشيف، التعميمية والتعبير عف آ

)المنتشري، تربوية صادرة عف وزارة التعميـ وتيدؼ إلى تطوير أو إصلبح أحد أبعاد النظاـ التربوي 
 .(066ـ، 0217

تمثؿ كما تـ تعريفو بأنو "إحداث كؿ ما يمكف مف تغيير وتطوير في العممية التعميمية الراىنة، والم
في النظريات العممية الحديثة والوسائؿ والأساليب والاستراتيجيات وافدارة والمباني والبرامج التدريبية، 
وذلؾ مف أجؿ تغيير الواقع الحالي لعممية التعميـ للؤفضؿ بما يتفؽ مع تغيرات العصر الحديث".)شرتيؿ، 

0216 ،008) 
دائؿ جديدة لنظاـ التعميـ القائـ أو لبعض عناصره ويعرؼ إجرائيًا في ىذه الدراسة بأنو: "استحداث ب

مف خلبؿ عمؿ قصدي، يقوـ عمى نتائج البحوث والدراسات التربوية التي تأخذ بالاعتبار جميع منجزات 
العمـ الحديث والخبرات التربوية والممارسات الأكثر تطورا بما يؤدي إلى تطوير شامؿ أو تطوير جزئي 

صلبحو ورفع كفاءتو بما يمبي احتياجات المجتمع ويسيـ لنظاـ التعميـ الثانوي الع اـ بيدؼ تحسينو وا 
  في تطويره".  

 The New Educational Systemالنظاـ التعميمي الجديد  -0
يمكف تعريؼ " نظاـ التعميـ الجديد في المدرسة الثانوية العامة في مصر " بأنو: منظومة التعميـ 

امة الحكومية في مصر، والتي بدأت وزارة التربية والتعميـ والتعميـ الجديدة في المدرسة الثانوية الع
، 0213)أحمد،  0213/  0216الفنى تطبيقيا عمى الصؼ الأوؿ الثانوي العاـ في العاـ الدراسى 

986). 
 Education Expertsخبراء التربية  -0

ميات التربية (إجرائيًا بأنو: "نخبة مف أعضاء ىيئة التدريس بك986، 0213يعرؼ )أحمد،
 بالجامعات المصرية ومراكز البحوث التربوية بالتخصصات التربوية المختمفة".
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 Egypt Vision 2030 0202رؤية مصر  -9
يمكف تعريفيا إجرائيا بأنيا خطة الإدارة المصرية لتحقيؽ التنمية الشاممة المستدامة في كافة 

وفقا لمؤشرات  0202لمصري بنياية عاـ المجالات والتي تيدؼ لتحقيؽ ترتيب متقدـ للبقتصاد ا
 التنافسية الدولية.

 اندراسبث انسببمت
 وفؽ المحاور التالية:زمنيا مف الأحدث إلى الأقدـ تـ استعراض الدراسات السابقة 

: دراسبث يزحبطت ببنخجدٌد انتربٕي:   أٔلًا
المصري ( إلى تعرؼ محركات ودوافع مستقبؿ التعميـ Singer, 2021ىدفت دراسة سنجر )

لتحقيؽ اليدؼ الرابع لاتفاقية الأمـ المتحدة لمتنمية المستدامة، ولتحقيؽ ىذا اليدؼ اتبع البحث 
، وأكدت نتائج البحث، 0202و  0202المنيج التحميمي المقارف لمستقبؿ التعميـ المصري بيف عامي 

ة وجود عشرة دوافع بالإضافة إلى استنتاجات الباحثة مف المؤلفات والدراسات السابقة، عمى أىمي
، منيا حرص المدرسيف عمى تمبية نيج التعميـ مف 0202لمستقبؿ التعميـ مف أجؿ التنمية المستدامة 

( لتعزيز المعرفة والمواقؼ الإيجابية تجاه العمؿ المناسب للبستدامة ESDأجؿ التنمية المستدامة )
بداعية، كما قدـ  البحث تج ارب تسمح لمتلبميذ بأف يصبحوا أكثر بطرؽ ذات صمة وذات مغزى ومثيرة وا 

ارتباطًا بالطبيعة ، وتطوير إحساس الطلبب بالتوجو العممي الذي يحتضف المواقؼ الإيجابية ويغير 
 السموؾ ويأمؿ في مستقبؿ الطالب.
( تحقيقا حوؿ مكوف التطوير Badran and Tobrack, 2020وأجرت دراسة بدراف وتوبراؾ )

/ مصر، وأشارت إلى USAIDعميـ التابع لموكالة الأمريكية لمتنمية الدولية  الميني لبرنامج إصلبح الت
، وتضمف 1375( قد بدأت عممياتيا في مصر عاـ USAIDأف الوكالة الأمريكية لمتنمية الدولية )

عمميا في تطوير التعميـ دعـ وصولو وتحقيؽ المساواة بيف الجنسيف، وتعزيز المشاركة المجتمعية، 
( أحد ERPيني، كما امتد ليشمؿ إصلبحات السياسات. كاف برنامج إصلبح التعميـ )والتطوير الم

. وىدؼ 0223و  0229مبادرات الوكالة الأمريكية لمتنمية الدولية التي تـ تنفيذىا بيف عامي 
البرنامج وقتيا دعـ وزارة التربية والتعميـ المصرية باستراتيجيات لتعزيز الإصلبح عمى مستوى النظاـ. 

مدرسة في سبع محافظات. وحاولت الدراسة استكشاؼ  058ا قامت بتجريب إصلبح مدرسي في كم
( في تخطيط موارد PDاستدامة الممارسات التي تمت الدعوة إلييا كجزء مف مكوف التطوير الميني )

(. تـ اعتماد نيج نوعي لتوفير فيـ أفضؿ لمتأثير طويؿ الأجؿ لأنشطة تخطيط موارد ERPالمؤسسات )
. تـ استخداـ تحميؿ الوثائؽ والمقابلبت شبو المنظمة كأدوات لجمع البيانات مع PDلمؤسسات في ا

داريوف( في أربع مدارس مختارة. تـ سؤاؿ  06 مشاركًا )مدرسوف، ورؤساء وحدات تدريب، وا 
ف المشاركيف عف ممارسات التطوير الميني في مدارسيـ، واستدامة التغييرات التي تـ إدخاليا كجزء م
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تخطيط موارد المؤسسات. وتوصمت النتائج إلى وجود درجات متفاوتة مف استمرارية الممارسات عبر 
 المدارس والأفراد المشاركيف وقدمت مقترحات لمنظر فييا في المستقبؿ.

دراسة بعض التقنيات المبتكرة والتشاركية التي يتبناىا نظاـ  (Pegu, 2020  وىدفت دراسة بيجو )
ر عممية التعمـ وتحويميا مف التعمـ السمبي إلى نظاـ التعمـ النشط، ومف الفصوؿ الدراسية التعميـ لتطوي

التقميدية إلى الفصوؿ الدراسية القائمة عمى التكنولوجيا؛ بيدؼ توعية المتعمميف بيذه الأساليب وكيفية 
ر، وأف الدافع تقبميـ ليا.. وأشارت إلى اختلبؼ قدرة الطالب عمى قبوؿ ىذه الأساليب مف شخص لآخ

الرئيسي لإدارة المدرسة ىو تدريب الطلبب بشكؿ احترافي حتى يتمكنوا مف تحقيؽ أىدافيـ والحصوؿ 
عمى مستقبؿ أفضؿ اعتمادا عمى أف نظاـ التدريس الميني ىذا سيساعد المتعمميف في وظائفيـ 

ب مف الناس. تصبح ومواجية مقابلبتيـ، وعف طريقو سيتـ التغمب عمى الخجؿ والعوائؽ في الاقترا
ميارات البحث المرتجمة ديناميكية تدريجياً بحيث تبني ثقتيـ بأنفسيـ ومعرفتيـ بالطبع. التقييد في 
منيج الدورة يقيد الطالب مف قبوؿ المزيد مف المعرفة. أيضًا ، تتضمف طريقة التدريس المبتكرة تقييمًا 

الأخذ في الاعتبار أف المتعمميف ينغمسوف  مبتكراً لجذب الطلبب وخمؽ ضغط أقؿ عمييـ. يتـ ذلؾ مع
في الدراسات دوف أي ضغط أو اكتئاب، وكاف الغرض مف ىذه الدراسة ىو معرفة الفرؽ في مستويات 
قبوؿ التكنولوجيا وفقا لمتغيرات الجنس، وسنوات الخبرة في التدريس، وتـ تطبيقيا عمى عينة مكونة 

ع البيانات. وجد أف ىناؾ فرقا معنويا في مستوى قبوؿ مستجيبا واستخدـ استبياف منظـ لجم 009مف 
التكنولوجيا بيف الذكر والأنثى. وكشفت الدراسة أيضًا أف ىناؾ فرقًا كبيراً في مستوى قبوؿ التكنولوجيا 

 وسنوات الخبرة التدريسية.
 ( إلى تقديـ وضع سيناريوىات بديمة لتنفيذ نظاـ الثانوية العامة0213ىدفت دراسة ) يوسؼ، 

ـ في ضوء نظرية )الشبكة والمجموعة الثقافية( المدرسية، ومرتكزات 0213-0216الجديد الذي بدأ 
نظاـ الثانوية العامة الجديد، وتحديد الأنماط الثقافية السائدة في المدارس الثانوية العامة بمحافظة بني 

قات الاصلبح سويؼ، ومعوقات الإصلبح المدرسي مف وجية نظر المعمميف. وتوصمت أف مف معو 
المدرسي بالمدارس الثانوية العامة مف وجية نظر المعمميف ما يمي: صعوبة التطبيؽ بسبب اختلبؼ 
الثقافة والظروؼ، سيادة روح المقاومة، وضعؼ الاقتناع بقيمة المبادرات الجديدة، ضعؼ الإمكانات 

ت المطموبة لتنفيذ المبادرات والموارد، ضعؼ قدرة التدريبات عمى اكساب المعمميف المعمومات والميارا
 الجديدة.

( إلى كيفية توظيؼ نظرية الذكاءات المتعددة والاستفادة منيا في 0216وىدفت دراسة )شرتيؿ،
التوصؿ إلى ملبمح التجديد التربوي لنظاـ التعميـ بمرحمة التعميـ الثانوي بميبيا مف خلبؿ قياس مؤشرات 

، مؤشرات التجديد في البيئة المدرسية السائدة والمتمثمة في التجديد وفؽ بعد الأىداؼ وآليات تنفيذىا
الإدارة والبنية التعميمية، مؤشرات التجديد وفؽ بعد المحتوى يتضمف المناىج واساليب التعميـ والتقويـ، 
وتوصمت إلى أف التعميـ الثانوي يحتاج إلى عممية تجديد تربوي شاممة لجميع أبعاد المرحمة وجوانبيا 
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حتى نتحصؿ عمى مخرجات جيدة وفعالة، وأف التجديد التربوي وفؽ نظرية الذكاءات المتعددة  التربوية
 يحقؽ تنمية قدرات الطلبب حسب ذكاءاتيـ كما ينمي شخصيتيـ مف جميع الجوانب. 

( التعرؼ عمى جدوى وجود ضوابط عممية تنظـ مبادرات تجديد 0217وحاولت دراسة )المنتشري، 
مممكة العربية السعودية، واقتراح بعض ىذه الضوابط عف طريؽ عينة الخبراء، التعميـ العاـ في ال

واستخدمت الدراسة أداة المقابمة المفتوحة لجمع البيانات ثـ ترميزىا وتبويبيا وصياغتيا، وتوصمت إلى 
عودية أىمية وجود ضوابط عممية لتنظيـ مبادرات التجديد التربوي في التعميـ العاـ بالمممكة العربية الس

للئسياـ في تقميؿ الأخطاء الناجمة عف الذاتية و زيادة الثقة المجتمعية في الأداء التربوي والتقميؿ مف 
مظاىر اليدر التربوي والرفع مف الكفاءة الداخمية والخارجية لمنظاـ التعميمي وارتفاع مستوى الرضا 

 .الوظيفي لدى المعمميف والمشرفيف والقيادات التربوية
( دراسة لتوضيح آلية تحقيؽ التنمية المينية لممعمميف في السعودية في 0218لبمحي، وأجرى )ا

ضوء مداخؿ التجديد التربوي، وصياغة تصور مقترح لتحقيؽ ذلؾ وجاء مف نتائج الدراسة التأكيد عمى 
وى أف تنمية المعمميف وتدريبيـ مف المداخؿ اليامة لمتجديد التربوي وذلؾ لدورىا في الارتقاء بمست

أدائيـ الوظيفي وتحسيف مياراتيـ ومعارفيـ المينية، كما جاء مف نتائج الدراسة التأكيد عمى ضرورة 
  إعادة النظر في برامج التنمية المينية لممعمميف وتطويرىا في ضوء الاحتياجات المينية الفعمية ليـ.

دائية، الواجب توافرىا ( إلى إبراز المتطمبات المنيجية والمستمزمات الأ0215وسعت دراسة صباغ )
عند تصميـ إستراتيجية تطوير النظاـ التربوي، وذلؾ مف أجؿ تحقيؽ التجديد التربوي، ىذا التجديد الذي 
سيمكننا مف مواجية تحديات العولمة وعصر المعمومات، والتحكـ في تكنولوجيات الإعلبـ والاتصاؿ، 

 الثة.التي تعتبر بحؽ بمثابة تأشيرة دخوؿ إلى الألفية الث
( التعرؼ عمى التجديدات التربوية في التعميـ الثانوي بالسوداف 0211واستيدفت دراسة )عثماف، 

ومدى تأثيرىا الإيجابي في التنمية الاقتصادية والاجتماعية، وجاء مف نتائج الدراسة أف السياسات 
المتعاقبة، وأف النظاـ  التعميمية لـ توؼ بحاجات المجتمع، وأف خطط التعميـ تأثرت بالأنظمة السياسية

التعميمي في السوداف جامد ولـ يتسؽ مع التجديدات العممية والتكنولوجية، وأوصت الدراسة بضرورة 
اتجاه السياسات التعميمية نحو الاتجاه القومي الذي لا يتأثر بتعاقب السمطة السياسية، مع دعـ التعميـ 

 بموارد كافية تضمف تنفيذ الخطط والمشروعات.
( إلى توضيح فمسفة التجديد التربوي وأىدافو، والتعرؼ عمى اتجاىات 0211ت دراسة )نصار،وىدف

التجديد التربوي في التعميـ الابتدائي عمى المستوى العالمي، والكشؼ عف واقع التجديد التربوي في 
التعميمية، التعميـ الابتدائي، وتحديد المعوقات التي تواجو تطبيؽ التجديد التربوي في ىذه المرحمة 

وتقديـ تصورا مقترحًا يمكف مف بمقتضاه تفعيؿ التجديد التربوي في التعميـ الابتدائي. وتوصمت إلى 
وجود فروؽ ذات دلالة احصائية بيف آراء أفراد العينة حوؿ المعوقات التي تواجو التجديد التربوي، كما 
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لمتغيري الوظيفة، والتدريب أثناء كشفت عف وجود فروؽ ذات دلالة احصائية بيف أفراد العينة تعزى 
 الخدمة. وقدمت الدراسة تصوراً مقترحًا لمتغمب عمى المعوقات.

(: التعرؼ عمى صعوبات التجديد التربوي في مصر، وتناولت 0227وىدفت دراسة )عابديف، 
منيا: الدراسة سبعة محاور تتعمؽ بعناصر العممية التعميمية، وتوصمت الدراسة إلى العديد مف النتائج 

أف فاعمية التجديد التربوي في المدف أعمى منو في المدارس الريفية والصحراوية، وأشارت الدراسة 
 لضرورة الاستفادة مف طبيعة الريؼ لجعؿ المدارس الريفية منبعًا مف منابع التجديد التربوي. 

ب: دراسبث يزحبطت ببنثبٌَٕت انؼبيت:
ا
 ثبٍَ

أىـ ميزات استخداـ التابمت في التعميـ، واستعراض أىـ  ( التعرؼ عمى0201ىدفت دراسة محمد )
تجارب بعض الدوؿ في ىذا الشأف ودراسة كيفية الاستفادة منيا، والقياـ بعمؿ تحميؿ بيئي باستخداـ 

( لتجربة استخداـ التابمت في التعميـ الثانوي العاـ في مصر، وصولا لمجموعة مف SWOTأسموب )
بة استخداـ التابمت في مصر، واستخدمت الدراسة المنيج الوصفي، المقترحات تفيد في تحسيف تجر 

ومف أبرز النتائج ضرورة تطبيؽ مشروع إدخاؿ التابمت عمى طلبب الصؼ الأوؿ الابتدائي لتكوف بداية 
التطوير مف أوؿ السمـ التعميمي، وكذا ضرورة إجراء حوار مجتمعي لتوعية أفراد المجتمع بجدوى ىذا 

أجيزة تابمت ذات كفاءة عالية في التصفح والتخزيف، وأخيرا تعديؿ الكتب الدراسية النظاـ، وتوزيع 
 لتتوافؽ مع النظاـ الجديد. 

( إلى توظيؼ بعض التقنيات et,al, 2020ćStojanovi ,)وىدفت دراسة ستوجانوفيتش وآخريف 
زة المحمولة، بيدؼ الحديثة لتطوير تعميـ طلبب الثانوي العاـ، مثؿ إنترنت الأشياء وتقنيات الأجي

تطوير منيجية شاممة وبنية تحتية لإنترنت الأشياء وتطبيؽ لمياتؼ المحموؿ مف شأنيا تمكيف طلبب 
المرحمة الثانوية مف اختبار معرفتيـ في التفاعؿ مع بيئة ذكية، وتـ تقديـ سمسمة مف المياـ التي 

 QRالذي يتفاعؿ مع مختمؼ رموز  المدعوـ بالواقع المعزز Androidيحميا الطلبب باستخداـ تطبيؽ 
وأجيزة الاستشعار والمشغلبت الموضوعة في فصؿ دراسي ذكي. تـ تقييـ النظاـ المطور مع طلبب 
المدرسة الثانوية للبقتصاد في بمغراد، صربيا. وقاـ الطلبب مف المجموعة التجريبية، بعد حؿ المياـ 

تعمـ الذكية، باختبار معارفيـ عبر اختبار إنترنت باستخداـ تطبيؽ الياتؼ المطور بالتفاعؿ مع بيئة ال
الأشياء ومؿء استبياف، بينما حؿ الطلبب في المجموعة الضابطة الاختبار بالطريقة التقميدية. وأظيرت 
النتائج أنو مف الممكف زيادة مستوى معرفة الطلبب مف خلبؿ دمج تقنيات إنترنت الأشياء والأجيزة 

كما أظيرت أف الطلبب مستعدوف وميتموف باستخداـ التقنيات المنتشرة  المحمولة في عممية التعمـ.
 في تعميميـ الرسمي.

( إلى تعرؼ الاحتياجات التدريبية لمعممي المدارس الثانوية العامة في 0213ىدفت دراسة )أحمد،
، واستخدمت الدراسة 0213/ 0216ضوء متطمبات تحقيؽ أىداؼ النظاـ التعميمي الجديد في مصر 

( معمما بمحافظة أسيوط، وتوصمت نتائجيا 32نيج الوصفي، وطبقت الاستبانة عمى عينة بمغت )الم



 د/ عصام عطية عبد الفتاح    2030ق رؤية مصر التجديد التربوي مدخل لتطوير نظام الثانوية العامة في مصر من وجهة نظر خبراء التربية وف 

 جبيؼت بٕرسؼٍد –مجهت كهٍت انتربٍت                         15(                                       0201– أكخٕبز) –(  06انؼدد )

إلى حاجة المعمميف الكبيرة لمتدريب عمى المعارؼ والميارات الخاصة بالتعامؿ مع تكنولوجيا المعمومات 
رات خاصة وخصوصا أجيزة التابمت، وميارات التعميـ والتعمـ الإلكتروني، وكذلؾ إلى معارؼ وميا

 باستراتيجيات التدريس، وأساليب التقويـ، وأساليب إدارة الصؼ.
( إلى تحديد متطمبات التحوؿ الرقمي في مدارس 0213وىدفت دراسة )الحروف، و بركات،  

التعميـ الثانوي العاـ في مصر مف خلبؿ عرض إطار نظري لمتحوؿ الرقمي، وتسميط الضوء عمى واقع 
حديد أىـ متطمبات التحوؿ الرقمي الواجب توافرىا في ىذه المدارس، وتوصمت المتطمبات، وصولا إلى ت

إلى ضرورة توفير مجموعة مف المتطمبات، منيا بث الشعور بالحاجة إلى التغيير، وتدريب الطلبب عمى 
إدارة الوقت بشكؿ جيد عند تعامميـ مع تطبيقات التعمـ الرقمي، وتدريب المعمميف والإدارييف عمى 

 ـ التقنيات الجديدة. استخدا
( رصد الإطار النظري لدمج التابمت في مدارس التعميـ الثانوي 0213وحاولت دراسة )نوار،

المصري، والتعرؼ عمى أىـ التجارب العالمية في مجاؿ دمج التابمت في المدارس، ومف ثـ طرح رؤية 
عدد مف النتائج، أىميا:  وتوصمت إلىمستقبمية لدمج التابمت في مدارس التعميـ الثانوي المصري. 

بناء رؤية مستقبمية لدمج التابمت في مدارس التعميـ الثانوي المصري، وتحديد أىداؼ دمج التابمت في 
مدارس التعميـ الثانوي، وكذا أىـ آليات حصوؿ طلبب مدارس التعميـ الثانوي عمى التابمت في التعميـ، 

تعمقة بالسياسات والبنى، أو المتعمقة بالمعمميف، أو واستكشاؼ أىـ التحديات التي تواجو ذلؾ سواء الم
المرتبطة بالطلبب، أو المتعمقة بالمنيج الدراسي، أو التمويؿ، أو الإدارة المدرسية، أو بالمجتمع المدني 

 والأسرة. 
( إلى البحث عف سبؿ لتطوير نظاـ الدراسة والامتحاف بشيادة 0217وىدفت دراسة )سميماف، 

في مصر عمى ضوء سياسات القبوؿ بالتعميـ العالي، مف خلبؿ رصد واقع نظاـ الدراسة الثانوية العامة 
والامتحاف بشيادة الثانوية العامة في مصر، وكذا تحديد قواعد ونظـ القبوؿ بمؤسسات التعميـ العالي 
ي في مصر، ورصد أوجو النقد التي توجو إلييا، وعرض أىـ نماذج سياسات القبوؿ بالتعميـ العالي ف

دوؿ العالـ، وانتيت لوضع تصور مقترح لتطوير نظاـ الدراسة والامتحاف بشيادة الثانوية العامة عمى 
ضوء سياسات القبوؿ بالتعميـ العالي يتضمف اقتراح مواد دراسية بعضيا إجباري والآخر اختياري 

اقع الحياة يدرسيا الطالب خلبؿ عاـ دراسي كامؿ مع ضرورة تطوير المناىج الدراسية وربطيا بو 
والتأكيد عمى الجوانب التطبيقية، وتحقيؽ التوازف بيف الثقافة المحمية والثقافة العالمية، كما أوصت 
يجابيات ىذا القرار.  بضرورة الاىتماـ بالتجريب لأي قرار قبؿ تطبيقو حتى يمكف الحكـ عمى سمبيات وا 

ي ومختمؼ الجيات ذات الصمة قبؿ واستطلبع آراء الطلبب وأولياء الأمور ومؤسسات المجتمع المدن
تطبيؽ أي قرار بالتطوير، وكذا تحويؿ الامتحاف مف أداة لمتسميع والاستظيار الي مسابقة في القدرات 
الإبداعية. وتصحيح أوراؽ الامتحانات الكترونيًا، والتوظيؼ الأمثؿ لمتكنولوجيا الحديثة لتلبفي القصور 

عميو مف أخطاء بشرية، وضرورة أف يتـ القبوؿ بالجامعات  الناتج عف الاستخداـ اليدوي وما يترتب
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عمى أساس الوزف النسبي لبعض العناصر ىي مجموع الطالب في الثانوية العامة، ومجموع الطالب في 
 المواد المؤىمة لكؿ قطاع تعميمي. ودرجات الطالب في امتحانات القبوؿ بالجامعات. 

-ب والمدرسيف نحو نظامي الثانوية العامة )القديـ( اتجاه الطلب0218وتناولت دراسة )أحمد، 
الجديد( لضماف الجودة التعميمية ودور الممارسة العامة في مواجيتيا، وأوضحت نتائج البحث ببياف 

% مف مجموعة البحث يشعروف 30.05مف خلبؿ اتجاه الطلبب نحو نظاـ الثانوية العامة القديـ، أف 
يشكؿ ضغطًا نفسيًا عمى الطالب. كما أسفرت النتائج عف عدـ وجود أف النظاـ القديـ لمثانوية العامة 

فروؽ ذات دلالة معنوية بيف المدرسيف وتقديرىـ لمنظاـ القديـ واختلبؼ سنوات الخبرة لدى المدرسيف. 
وأيضًا تبيف عدـ وجود فروؽ ذات دلالة معنوية بيف المدرسيف وتقديرىـ مف الجانب الفكري والسموكي 

 د واختلبؼ سنوات الخبرة لدى المدرسيف.  لمنظاـ الجدي
وباستعراض الدراسات السابقة يتضح أنيا أكدت عمى أىمية التجديد التربوي في تطوير التعميـ، 
والارتقاء بأداء المؤسسات التعميمية، كما أكدت عمى أىمية العمؿ عمى تطوير التعميـ الثانوي مف خلبؿ 

دخاؿ بع ض التجديدات التربوية عمى كافة عناصره، وليس الاقتصار عمى إعادة النظر في النظاـ ككؿ، وا 
التطوير التكنولوجي، حيث يجب أف يكوف ىناؾ تطوير ممموس في الموارد البشرية يوازيو، واختمفت 
الدراسة الحالية عف سابقاتيا باستخداـ مدخؿ التجديد التربوي واستطلبع آراء الخبراء في التطوير 

ة في مصر بنظاميا الجديد، وقد استفاد الباحث مف ىذه الدراسات في التأكيد عمى الحالي لمثانوية العام
أىمية الدراسة ومتغيراتيا، وتأصيؿ الإطار الفمسفي لمتجديد التربوي، ورصد واقع التعميـ الثانوي 

 واستشراؼ مستقبمو عمى ضوء المعطيات التي توصؿ إلييا مف تناوؿ وتحميؿ تمؾ الدراسات والبحوث.
 : سارت الدراسة عمى النحو التالي: ط اندراستمخط

 الجزء الأوؿ: تناوؿ الإطار العاـ لمدراسة.
الإطار الجزء الثاني: تضمف الإطار النظري لمدراسة مف خلبؿ ثلبثة محاور: الأوؿ استعرض 

الفكري والفمسفي لمدخؿ التجديد التربوي، والثاني عرض أىـ ملبمح نظاـ الثانوية 
  العلبقة بيف التجديد التربوي وتطوير التعميـ الثانوي.والثالث شرح العامة الجديد، 

 الجزء الثالث: تناوؿ الدراسة الميدانية مف حيث إجراءاتيا ونتائجيا.
 الجزء الرابع: تناوؿ الإطار المستقبمي لمدراسة مف خلبؿ عرض التصور المقترح.

 الإطبر انُظزي نهدراست -الجزء انثبًَ
وللئجابة عنيا تناولت الدراسة  الأسئمة الفرعية مف الأوؿ إلى الثالث، يجيب ىذا الجزء عف

المحاور الثلبثة التالية: الإطار الفكري والفمسفي لمدخؿ التجديد التربوي، وأىـ ملبمح نظاـ الثانوية 
   العلبقة بيف التجديد التربوي وتطوير التعميـ الثانوي.العامة الجديد، وأخيرا 

 مي:وتفصيؿ ذلؾ فيما ي
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 المحٕر الأٔل: الإطبر انفكزي ٔانفهسفً لمدخم انخجدٌد انتربٕي: 
سياسة  -ومنيا المدرسة الثانوية العامة–تزايدت الحاجة إلى ضرورة تبني المؤسسات التعميمية 

التجديد التربوي، لإصلبح وتطوير التربية بجميع مؤسساتيا وعممياتيا لتسيـ بفاعمية في تحقيؽ 
المنشودة، ووضع الأطر المناسبة والأساليب اليادفة إلي إصلبح وتجديد نظاـ التربية  التنمية المجتمعية

 عامة والتعميـ خاصة، مشتقًا مف التجارب والبحوث والملبحظات والممارسات التجديدية وغيرىا.
 الإطار الفكري والفمسفي لمدخؿ التجديد التربوي عمى النحو الآتي:ويمكف تناوؿ 

 Educational renewal : انتربٕييفٕٓو انخجدٌد  -1
إدخاؿ كؿ ما ىو جديد أو تغيير في الأفكار أو السياسات أو يشير مفيوـ التجديد التربوي إلى   

البرامج أو الطرؽ، أو المرافؽ، أو البيئة التعميمية القائمة بالفعؿ عمى اتساعيا، ويحدث تحسينًا 
الدينامية لابتكار ىذه التغيرات والتخطيط ليا، ممموسًا غفي كفاءة الخدمة التربوية وىو العممية 

 .(100، 0212) توفيؽ وحسف،وتطبيقيا 
ومفيوـ التجديد التربوي ناتج عف حالة التحوؿ مف التعميـ القديـ الى التعميـ الجديد معتمدًا عمى 

د في تنمية الإبداع في العممية التعميمية وتوفير الخصائص الحديثة لممعمـ، كما ييدؼ إلى التجدي
التعاوف المستمر وحؿ المشكلبت حالية او قبؿ وقوعيا، ويمكف أف يحدث في مواقؼ اجتماعية أو 

 .(8ـ، 0212)العنزي،مؤسسة أو فردية، ويتطمب أناسًا مجدديف ليـ عقوؿ مميزة. 
ويعرؼ التجديد التربوي بأنو "عمؿ قصدي، يقوـ عمى نتائج البحوث والدراسات التربوية، التي تأخذ 

عتبار جميع منجزات العمـ الحديث والخبرات التربوية والممارسات الأكثر تطورا، وييدؼ إلى تطوير بالا
شامؿ لمنظاـ التربوي، وجعمو قادراً عمى تبني واستيعاب الاتجاىات التربوية المعاصرة، بغية زيادة 

عمى التطبيؽ المنيجي  فاعميتو، وتحسيف مروده ومواءمتو لمتطمبات البيئة المحمية والعالمية بالاعتماد
. ويعرؼ كذلؾ بأنو "توليد الأفكار (58، 0215)صباغ، والمنظـ لممعرفة العممية في مياـ عممية" 

الثانوي واصلبحو  التربوية الجديدة غير المسبوقة، ووضعيا موضع التنفيذ؛ بيدؼ تحسيف نظاـ التعميـ
)عبد الله، يسيـ في تطويره ورفع كفاءتو، وذلؾ حتى يستطيع أف يمبي احتياجات المجتمع و 

 . (085-089، 0202والخميسي،
وحموؿ غير تقميدية لإصلبح التعميـ توسيعًا لفرصة  كما يعرؼ التجديد التربوي بأنو تبنى وسائؿ

طمبة،  )وتخفيضًا لكمفتو ورفعًا لكفاءتو وزيادة في فاعميتو وملبءمتو لممجتمعات التي يوجد فييا"
لتجديد التربوي يساعد في استحداث بدائؿ جديدة لنظاـ التعميـ القائـ أو ا. ومعنى ذلؾ أف (33، 0229

لبعض عناصره، بحيث تكوف أكثر كفاية وفاعمية في حؿ مشكلبتو، وتمبية حاجات المجتمع الذي يوجد 
 .فيو والإسياـ في تطويره
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د في الأفكار التجديد التربوي بأنو "عممية إرادية مصممة ترمى إلى إدخاؿ كؿ جديوىناؾ مف يعرؼ 
يحدث  السياسات أو البرامج أو الطرؽ أو البيئة التعميمية القائمة بالفعؿ عمى اتساعيا، بشرط أف أو

 .(Caldwell & Hayward,2009, 159)تحسنًا ممموسًا في كفاءة الخدمة التربوية"
، (080، 0223) قمبر،ويمكف تناوؿ مفيوـ التجديد التربوي وطبيعتو مف منظورات مختمفة ىى

 :(00، 0210)الزىراني،
التعميـ عمى أنو صناعة ليا مدخلبت وعمميات حيث ينظر إلى  )أ( التجديد كصناعة تعميمية:

نتائج  ومخرجات، إلا أف المعارضيف لمتجديد والمشككيف في تأثيره، لا يروف لو بحسب زعميـ
في  وجودحسية ظاىرة أو ممموسة، ولا يقروف لو بمقاييس موضوعية عمى غرار ما ىو م

 غير التربية، ودائمًا ينعتوف التربية بالجمود، لا تعطي ثمرة ولا تنتج ثورة، مما يكشؼ عف
جيميـ بطبيعة التربية وغفمتيـ عف فعؿ التجديد فييا، كما أف فاعمية التعميـ لا تظير في 

يطوؿ أو يقصر حتى يخرج  نتائج عاجمة كاليندسة والطب، فمنيا ما يظؿ كامنًا لزمف قد
لتقويـ نتائج عقمية ونفسية  ىاره ويقدـ ثماره. ومف الصعوبة بمكاف اختراع مقاييس عادلةأز 

أكثر المصادر والمؤثرات  وميارية وسموكية، أو نسبتيا إلى مصدر أو مؤثر تربوي واحد، فما
 .في تشكيؿ البشر

في عمميات )ب( التجديد كرؤية مثالية: حيث إف التجديد ىو أولًا تصور نظري لما يمكف حدوثو 
وتحقيؽ نتائج أفضؿ تحقؽ أىدافًا موضوعة أو مرغوبة، والتصور  التعميـ مف أجؿ ترقيتو

 النظري يراعى أىداؼ التربية في منظومتيا الواسعة والتي تستجيب لتنظيرات متباينة ويصعب
 أف نوفؽ بينيا أو نجمع في صيغة واحدة بيف المثالي والواقعي، والنظر إلى الأدوار المينية

 .التي حددوىا لممعمـ
)جػ( التجديد في نماذج تقميدية: ففي الوجية المقابمة لمتصورات المثالية، توجد وجية نظر أخرى 

ومؤمنة بسياسة النقؿ الجاىز والتقميد الحرفي، وىي سياسة مريحة  مفتونة بالنماذج الغربية،
يـ واختصار طريقو، لأنيا أقؿ كمفة وأسرع في تحديث التعم تأخذ بيا السمطات المسئولة

وتروج ليذه السياسة ىيئات وأجيزة دولية تعمؿ لتوحيد معيارية التعميـ في أشكاؿ تنظيمو 
وطرائؽ تدريسو وأساليب تقويمو ىذه التماثمية تقضي في الواقع عمى التنوع والإبداع، 

 كؿ دولة. وتتجاىؿ ظروؼ وحاجات ومشكلبت
سة التجديد التي تأخذ بالنقؿ عف الغرب وتقميد )د( التجديد بدوف تجارب عممية: حيث إف سيا

نماذجو إيمانًا بأف التحديث لا يكوف إلا عمى الطريقة الغربية، وبأف ما رآه الغرب حسنًا يكوف 
حسنًا، وفي كؿ مكاف ىذه السياسة التي لـ تثبت صحتيا في كؿ الأحواؿ، أعطت لمتجريب 

 نماذج سواء الجديدة أو المنقولة المقمدة. وأنسب مف الصيغ وال كممتو الفاصمة فيما ىو أنفع
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)ىػ( التجديد في بيئات سمبية: حيث يظف كثيروف أف التعميـ وتجديده مسألة تربوية خالصة، تيتـ 
وتنيض بيا السمطات التعميمية المسئولة إشرافًا وتنظيمًا وتسييراً  بيا المدارس في داخميا

ومف ثـ فالعلبقات متقطعة بيف  ،بيذه الأمور لممجتمع الخارجي وتقويمًا وتمويلًب، ولا شأف
 مؤسسات وىيئات وأسر. المدارس وما يحيط بيا مف

إلا أف ىناؾ العديد مف التحديات التي تفرض ضرورة الاىتماـ بالتجديد التربوي منيا: ظيور 
جاه نحو التكتلبت الاقتصادية الكبرى، الانفجار المعرفي، ثورة الاتصالات، الثورة التكنولوجية، الات

المزيد مف الديمقراطية في شتى مناحي الحياة، والاىتماـ بالتنمية البشرية في إطار التنمية الشاممة 
 والمستدامة الذى أوجب عمى القائميف بعممية التجديد التربوي مراعاة عدة اعتبارات منيا:

 الإلماـ التاـ بالنظاـ التعميمي وخصائصو وردود أفعالو. -
معمـ وتدريبو عمى ميارات التعامؿ مع الطلبب وتشجيع عمميات التغير عبر الارتقاء بمستوى ال -

 التدريب لمعامميف.
 تطوير المؤسسة التعميمية في ضوء النظريات التربوية الحديثة. -
 تنوع مصادر التعمـ داخؿ المدرسة وخارجيا ضمف استراتيجية لمتعمـ الذاتي. -
 جابية.دعـ المتخصصيف والإدارييف لعمميات التجديد بإي -
الاستفادة مف جيود الدوؿ المختمفة وخبرات المنظمات والمؤسسات الدولية في مجاؿ التجديد  -

 التربوي.
 أْداف انخجدٌد انتربٕي: -0

يتمثؿ اليدؼ الرئيس لمتجديد التربوي في تنمية قدرة المؤسسة التعميمية عمي بناء مجتمع معرفي 
لتغيرات المجتمعية الحادثة، وتوفير مناخ تعميمي يدعـ يساعد عمي إعداد الطلبب وتييئتيـ لمتكيؼ مع ا

القدرة عمي الإبداع والتفكير المنظـ، وميارات حؿ المشكلبت لمواجية الصعوبات الطارئة، وتطوير 
منظومة التعميـ مف خلبؿ مراجعة مدخلبتيا ومخرجاتيا، ووضع خطط وسياسات تربوية جديدة لتفعيؿ 

استحداث بنى ونظـ جديدة لرفع كفاية التعميـ، وتحسيف نوعيتو، وزيادة العناصر التعميمية القائمة أو 
قدرة المؤسسة التعميمية عمى البقاء والاستمرار، وزيادة إحساس الأفراد العامميف بأىدافيا، وتحقيؽ 
النجاح التنظيمي، وتحقيؽ المواءمة المرغوبة مع بيئتيا الخارجية، بما يجعؿ المدرسة قادرة عمى 

لفعاؿ مع الفرص والقيود التي تواجييا في ظؿ التغيرات المستمرة في بيئة العمؿ الداخمية التعامؿ ا
الانتقاؿ إلي وضع جديد يتماشى مع طبيعة  والخارجية، كما أنيا تحاوؿ إكساب المدرسة القدرة عمى

 مشتركة رؤية وتطوير وتقنياتو، وبناء وتحدياتو، لمتطمباتو، بشكؿ أفضؿ العصر، والاستجابة
 بطريقة داخميا التربوية القرارات وصنع فييا، العامميف مع وأساليب التواصؿ سبؿ لممؤسسة، وتحسيف

 .(Daniels,2002, 31)وتشاركية  تعاونية
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مجموعة مف الأىداؼ التي تسعى التجديدات التربوية إلى ( إلى 107، 0210خطاب )ويشير 
 تحقيقيا داخؿ المدارس الثانوية وىي:

 تجديد في الكيفية التربوية التي يتـ بيا إعداد أبناء المجتمع لموجية متطمبات التركيز عمى ال
القرف الحادي والعشريف، بحيث يتـ إعداد أبناء المجتمع لعالـ المستقبؿ الذي يموج بالثورات 
المعرفية؛ مما يستمزـ تحديد صورة إنساف المستقبؿ وأىـ سماتو التي ينبغي أف يسعى النظاـ 

 ئـ إلى تكوينيا لتكوف بذلؾ محكا لمتجديد التربوي المنشود.التربوي القا
  إيجاد بيئة تساعد عمى تحقيؽ أعمى مستويات تعميـ عف طريؽ إشباع اىتمامات الطلبب

 وقدراتيـ المختمفة، وتدعيـ السمة المميزة عند كؿ طالب وتحقيؽ نموه الميني.
  يجد كؿ طالب ما يشبع ىواياتو تنويع الأنشطة التي تنمي قدرات الطلبب المختمفة؛ بحيث

فيكوف أكثر ارتباطًا وحبًا لممدرسة وأشد انتماءً ليا، بالإضافة إلى تطوير منظومة العمؿ داخؿ 
المدرسة بتطبيؽ أنماط تعميمية حديثة كالتعمـ التعاوني والتعمـ النشط والتعمـ الذاتي والتعمـ عف 

 ميع المدارس.بعد، مع إدخاؿ تكنولوجيا التعمـ والحاسب الآلي بج
  ربط التعميـ باحتياجات سوؽ العمؿ، مف خلبؿ تأىيؿ الموارد البشرية، وتوفير احتياجات سوؽ

 العمؿ مف المتخصصيف الأكفاء في مختمؼ المجالات.
 .الارتقاء بمستوي المعمـ وتدريبو عمى ميارات التعامؿ مع طلببو 

ير التعميـ، وىذه الأىمية تنقمو مف ومف ىنا يتضح أف لمتجديد التربوي أىميتو البالغة في تطو 
كونو قضية ثانوية إلى كونو قضية مصيرية تممييا تطورات الحياة والمتغيرات المعاصرة التي تجتاح 
العالـ، وذلؾ مف أجؿ إعادة النظر في النظـ التعميمية مف خلبؿ التجديد التربوي المستمر والارتقاء 

ي المدرسة اتخاذ كافة الإجراءات لإتاحة الفرصة كاممة بالتعميـ ونوعية خريجيو، وأصبح لزامًا عم
لتوظيفيا، والانتفاع بما تحويو مف أدوات وفنيات في صياغة مداخؿ تعميمية جديدة تتفؽ مع ما تنادي 

 بو الصيغ التجديدية في التربية. 
 سمبث انخجدٌد انتربٕي ٔخصبئصّ: -0

اعية، وبتجارب فردية مرتبطة بسياقيا يتسـ التجديد التربوي بارتباطو بمبادرات فردية وجم
المؤسسى، ومف ثـ فيى غير نمطية، أو أنيا تتحقؽ بتدابير إدارية معمنة، وىو أمر نسبي يختمؼ 
باختلبؼ الزماف والمكاف، كما أنو يتفاوت في درجتو، فمف التجديد ما يكوف طفيفًا أو شكميًا مثؿ تعديؿ 

ت الحصص أو مواعيد الامتحانات أو ما شابو ذلؾ، وقد يكوف مواعيد الدراسة أو اليوـ المدرسي أو فترا
التجديد رئيسيًا أو جوىريًا كما في تغيير المناىج الدراسية أو نظـ التقويـ والامتحانات أو تغيير بنية 
النظاـ التعممي أو استحداث أنواع جديدة مف المدارس أو إدخاؿ التكنولوجيا التعميمية الجديدة. 

 .(07ـ، 0212فوبار،)
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 ويمكف الإشارة إلى عدد مف الخصائص لمتجديد التربوي، منيا:
 .التجديد التربوي عممية مستمرة ومرنة 
 .التجديد التربوي عممية تستيدؼ حؿ المشكلبت القائمة أو منع حدوث مشكلبت في المستقبؿ 
 .التجديد التربوي نشاط ىادؼ يتـ التخطيط لو مسبقًا جزئيًا وكميًا 
 أطر اجتماعية أو مؤسسية أو فردية. يحدث التجديد في 
  ينتج عف التجديد فوائد خاصة بالنظاـ الاجتماعي ككؿ، أو بعض مؤسساتو أو أفراده. وتتطمب

ىذه الفوائد في حالة التربية والتعميـ خاصة مقاييس موضوعية لتحديدىا، لا سيما أف ىذه 
 الفوائد عادة ما يتأخر ظيورىا في حالة التجديدات التربوية.

  يتطمب التجديد أناسًا مجدديف، ليـ عقوؿ متميزة، وقدرة خلبقة عمى عرض أفكارىـ بشكؿ واقعي
 ومقنع.

  التجديد التربوي يرتبط ارتباطًا وثيقًا قد يصؿ لحد التداخؿ مع كؿ جوانب الإصلبح والتطوير
 والتحسيف والتنمية والإبداع والابتكار.  

 بتقويـ موضوعي، ثـ تدرجًا في التعميـ، مع استمرار  يتطمب التجديد تجريبًا متأنيًا، مصحوبًا
 عممية التقويـ.

التجديد يمكف أف يأتي مف الداخؿ، ولا مانع مف الاستفادة مف تجارب الدوؿ الأخرى، مع مراعاة 
تبايف الظروؼ الاقتصادية والاجتماعية والثقافية بيف الدوؿ خاصة في حالة التجديد التربوي. )عابديف، 

 (090، 0216(، )شرتيؿ، 103-192، 0227
نما لا بد لو مف  ومف خصائص التجديد التربوي أنو تغيير مقصود لا يأتي عفوًا أو ارتجالًا، وا 
الاستناد عمي أسس عممية مقصودة، وحتى إذا كاف التجديد عمي مستوي )جزئي(، فإف لو أبعادًا 

يعمؿ فييا النظاـ(، أضؼ إلي ذلؾ أف  وانعكاسات ترتبط بالكؿ )النظاـ(، وكذلؾ بالثقافة )البيئة التي
التجديد ينطوي عمي مشاكؿ معقدة لا يمكف حسميا بالحكـ الحدسي، ولا بالقياس غير المدقؽ عمي 
معايير مستمدة مف تجارب تربوية في مجتمعات أخري، ويتطمب التجديد أيضًا رؤية واضحة المعالـ 

يد مآلو الفشؿ الزريع والإخفاؽ نتيجة إرباؾ تمكف مف السيطرة والتنبؤ، وبدوف كؿ ذلؾ يكوف التجد
ىدار الوقت والموارد  (.070، 0212) عميوة،النظاـ التربوي، وا 

 يببدئ انخجدٌد انتربٕي: -4
وقد اتفؽ البعض حوؿ مجموعة مف المبادئ أو الأسس التي تقوـ عمييا عممية التجديد التربوي 

 ،(050-051، 0211) نصار،وتتضمف ما يمي  -ومنيا المدارس الثانوية–في المؤسسات التعميمية 
 :(32، 0228)ممكاوي،
  الفكر وتجديده سمة مف السمات المميزة للئنساف كونو الكائف الوحيد الذي يمتمؾ القدرة عمي

 التفكير، ومف ثـ القدرة عمي التعمـ، ولذلؾ يقوـ بو جميع البشر الأسوياء في كؿ زماف ومكاف.
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 واقع الحياة في المجتمع، ويستيدؼ بالدرجة الأولي توجيو  ينطمؽ تجديد الفكر التربوي مف
مسار العمؿ التربوي نحو تطوير الواقع الاجتماعي القائـ؛ ولذلؾ يصعب دراسة التجديد التربوي 

 بمعزؿ عف الأوضاع والمتغيرات الاجتماعية القائمة.
 دـ عمي أيدي الفلبسفة التجديد التربوي ليس وليد اليوـ بؿ بدأ مع تطور الفكر التربوي منذ الق

والمربيف حينما تطورت الحياة الاجتماعية، وتنامت الثقافة الإنسانية، واستحدثت المؤسسات 
التعميمية لتتولي ميمة تربية أفرد المجتمع، ومازاؿ التجديد التربوي في تطور مستمر ليكوف 

 بمثابة الموجو والمرشد لممدرسة في تطوير أدائيا، وتحقيؽ رسالتيا.
 ؿ ثقافة التجديد التربوي نقطة محورية في تنفيذ التجديد وتحقيؽ التغيير المنشود داخؿ تمث

المدرسة، فالمدرسة التي تمتمؾ ثقافة التجديد ىي المدرسة التي تمتمؾ قدراً كبيراً مف الإجماع 
ن ما عمى الرغبة في التجديد والشعور بالحاجة إلييا، ولا يكوف ذلؾ مف باب الأماني والأحلبـ، وا 
 يكوف مكونًا أساسيًا مف نشاط العممية التربوية في داخؿ المدرسة والأطراؼ ذات العلبقة بيا. 

  إيماف القيادات التعميمية والمدرسية بجدوى التجديد، والمشاركة في رسـ السياسات التربوية
لمعرفية، والخطط لإدخاؿ المتغيرات الجديدة عمى النظاـ التعميمي وفمسفتو، وأىدافو، ومضامينو ا

والأساليب التعميمية، وطرائؽ التقويـ، وغير ذلؾ مف النشاطات التعميمية والأدوار التربوية داخؿ 
 المدرسة وخارجيا، حتى تبقي المدرسة آلية فعالة في تمثؿ المتغيرات الجديدة.

( إلى أف استراتيجيات الإصلبح المدرسي يمكف أف تعمؿ فقط Steen,2011,47ويشير )      
تمت إعادة ثقافة المدرسة. وفي ىذا الصدد يجب التأكيد عمى أف حركات الإصلبح المدرسي أو إذا 

التجديد التربوي قد شيدت تحولًا كبيراً مف الاىتماـ بالنتائج الممموسة مثؿ درجات الاختبار، ومعايير 
وتعديؿ القيـ والمعتقدات،  المعمـ والإدارة، إلى الاىتماـ بالقضايا الثقافية العميقة ومنيا: طرائؽ التفكير،

والتفاعلبت الاجتماعية، وتكويف اليوية، إلى غير ذلؾ مف الجوانب التي تؤدي إلى ضماف استدامة 
 التغيير والتجديد، وتحييد معوقات الإصلبح والتي تتمثؿ عادة فيما يأتي: 

 .مقاومة التغيير وعدـ الترحيب بالتغييرات الجذرية ذات الفوائد المستقبمية 
 ود مناخ العمؿ بالمدرسة الثانوية نظراً لكثرة الموائح والتعميمات التي تصدرىا الوزارة أو جم

مديريات التربية والتعميـ بالمحافظات، والتي تقؼ عائقًا أماـ التجديد بالمدرسة عمى اختلبؼ 
 مستوياتيا.

 .عدـ استقرار السياسة التعميمية 
 تقميدي مف المعمميف المقاوميف لمتغيير، التعاوف بيف المعمميف، وسيادة النمط ال ضعؼ

)يوسؼ، والمعتمديف عمى التمقيف بدلًا مف تنمية ميارات التحميؿ والاكتشاؼ لدى المتعمميف. 
0213 ،16-13) 
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حداث التجديدات التربوية      مما سبؽ يتضح تعدد المبادئ التي تحكـ عممية التجديد التربوي، وا 
ديد التربوي في التعميـ الثانوي يقوـ عمي إحداث تغييرات في بنية داخؿ المدارس، كما يتبيف أف التج

المدرسة، بغية النيوض بواقع التعميـ الثانوي، ورفع كفايتو، ليكوف أكثر قدرة عمي تحقيؽ أىدافو في 
مساعدة الطلبب عمي النمو المتكامؿ الذي يتناسب مع مرحمة النمو التي يمروف بيا، وتزويدىـ 

عدادىـ لممراحؿ التعميمية اللبحقة، وكميا مبررات تؤكد بالميارات الأساس ية اللبزمة لاكتساب المعرفة، وا 
 أىمية التجديد التربوي المستمر في ىذه المرحمة التعميمية.

 يداخم انخجدٌد انتربٕي في المؤسسبث انخؼهًٍٍت: -5
ستندت في تناوليا تتعدد المداخؿ التي تناولت التجديد التربوي في المؤسسات التعميمية حيث ا 

إلى مبادئ وأسس وخطوات مختمفة، وعمى الرغـ مف ذلؾ إلا أنيا اتفقت حوؿ ىدؼ مشترؾ وىو احتواء 
 مقاومة التجديد التربوي مف قبؿ العامميف في ىذه المؤسسات، وتتضمف ىذه المداخؿ ما يأتي:

قوـ ىذا المدخؿ : ويNormative & Re culturing Approach)أ( المدخؿ المعياري والتثقيفي 
عمى أف المتبنى لا يقؼ موقفًا سمبيًا بقدر ما ينشط بنفسو لحؿ مشكلبتو، كما أنو لا ينتظر حمولًا 
ذا كاف المنطمؽ ىنا ىو فعالية  تأتيو مف الخارج، بؿ يبحث بكؿ جدية عف حؿ لمشكلبتو، وا 

اـ الأوؿ، وكيفما ومشاركة المتبنى في حؿ مشكلبتو، وحفزه لابتكار واستحداث الحموؿ في المق
يشير نموذج حؿ المشكلبت، فثمة ضرورة للبعتماد أيضًا عمى عنصر خارجي معاوف، وموجو نحو 
الحؿ الأمثؿ، مف خلبؿ تغيير المواقؼ والاتجاىات والقيـ التي يعتنقيا الممارس المشكؿ، 

خذ بالمبادرات فالإشكالية ىنا تكمف في التأكيد عمى تنمية قدرات المتبنى عمى حؿ المشكلبت، والأ
الذاتية مف ناحية، وتبصر المتبنى بذاتو لتنمى شخصيتو، وعمى أساس أف ذلؾ ينتيى إلى تغييرات 

 .(Stevens,2014, 52)تنظيمية
: ويقوـ ىذا المدخؿ عمى Empirical Rational Approach)ب( المدخؿ الاختياري العقلبني 

بمبدأ العائدة مف التجديدات، فعممية التغيير أساس الاستيعاب، والتعقؿ عف المتبنييف والجيور، و 
ترتبط أساسًا بمدى إدراؾ واستيعاب المعمـ الممارس لمتجديدات التربوية باعتباره إنساف عاقؿ، 
ويحتاج فقط لأف يتـ تزويده بالمعمومات البحثية، فيغير ما لديو. ووفقًا ليذا المدخؿ تأتى 

ة والبحوث العممية، كمدخؿ لتوسيع وتنمية المعارؼ التجديدات التربوية نتاج المقترحات العقمي
والمعمومات، وانتياء بيا إلى مرحمة التطبيؽ العممي، كما ينطمؽ ىذا المدخؿ الاستراتيجي معتمدًا 
عمى تييئة الجميور لتقبؿ التجديدات، والحد مف رفضيا ومقاومتيا، ومف ثـ كانت أىمية الحملبت 

أىميتيا بالنسبة ليذا المتبنى، ومف ىنا كاف عمى التجديد أف يكوف الإعلبمية، تعريفًا بالتجديدات و 
. ووفقًا ليذا المدخؿ، فإنو إذا كانت ىناؾ (59، 0215) صباغ،منطقيًا وعقلبنيًا حتى يمكف تبنيو

ضرورة للبعتماد عمى تأثير المعمـ وفعاليتو في العممية التجديدية، فثمة توجو بالتوسؿ إلى ذلؾ 
دراؾ أبعاده، والتخمص مف المنطؽ التقميدي مف خلبؿ التزود بتنمية وعى المعم ميف بواقعيـ، وا 
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ف كاف ذلؾ مكمفًا جيدًا ومالًا، ولعؿ نمط قرار التجديد ىنا اختياري، حيث  بطرؽ البحث ووسائمو، وا 
 .(89، 0219)لاشيف،يقوـ الفرد في أي نسؽ اجتماعي باختيار تبنى التجديد أـ لا 

: ويقوـ ىذا المدخؿ Power Corrective Approachسمطوى التصحيحى المدخؿ القيرى/ ال -ج
عمى إتباع مبدأ الثواب والعقاب لإحداث وفرض التجديد والتغيير، واستخداـ السمطات والصلبحيات 
التي يمتمكيا المدير في إدخاؿ التجديدات التربوية، ويرتبط ىذا المدخؿ بالنظـ المركزية حيث 

الاجتماعى مف قبؿ الأفراد والجماعات ذات السمطة والقوة التي تمكنيا يفرض القرار عمى النسؽ 
مف فرض التغيير وحث العامميف عمى المشاركة في التجديدات التربوية مثؿ: الحكومة، السمطات 
التعميمية المحمية، القيادات التعميمية، وقد تـ توظيؼ ىذا المدخؿ قديمًا في تطوير المؤسسات 

نعكاسًا لممناخ الاجتماعى السمطوى، ويسود في الدوؿ النامية التي تعتمد بشكؿ التعميمية، ويمثؿ ا
كبير عمى القير والقسر فيما تعمد إليو النظـ التربوية مف تجديدات، في الوقت الذى ثبت فيو عدـ 

 (Leaderbeater,2012, 39)جدوى استخداـ القوة في التنفيذ الحرفي لموائح والقوانيف
 خجدٌد انتربٕي:أْى يؼٕلبث ان -6

تواجو عممية التجديد بشكؿ عاـ عدة معوقات رئيسة ىي: قمة المعمومات التجديدية، قصور النظرة 
إلى العمؿ التربوي في المدارس، صعوبة تطبيؽ أساليب جديدة متنوعة في ظؿ الظروؼ الواقعية الفعمية 

ـ عف تطوير ذواتيـ، ونقص في المدارس، وعدـ اقتناع بعض المعمميف والمعممات بالتجديد وعزوفي
تتضمف معوقات إدارة التغيير ما يمى: الامكانيات المادية في الحقؿ التعميمي والتربوي، و 

 :(00، 0223السبيعي،)
 الإحباط والتجديد نتيجة التغيير في الرغبة فقداف وأىميا: السموكية بالجوانب متعمقة معوقات -

 الأمور مع التعامؿ والحذر مف بالتغيير، موفسيقو  فيمف الثقة وفقداف المتعددة، والمثبطات
 النتائج. مجيولة

 مع التكيؼ القدرة عمى عدـ مف العامميف خوؼ وأىميا: الاجتماعية بالجوانب متعمقة معوقات -
 لدى واليأس والإحباط التغيير، بتنفيذ القائميف مع الموظفيف علبقات وسوء التغيير، متطمبات
 لمتغيير. ةسابق فشؿ تجارب نتيجة الموظفيف

 للبنخراط لتشجيع العامميف والمكافآت الحوافز ندرة وأىميا: التنظيمية بالجوانب متعمقة معوقات -
 .المناسب بالتغيير لإدارة المدرسة لمقياـ الممنوحة الصلبحيات ونقص التغيير، عمميات في

 :أف أىـ معوقات التجديد التربوي تتمثؿ في( 159 -150، 0227)بينما يرى عابديف  
 .صعوبة تكييؼ التغيير المطموب لواقع العمؿ المدرسي 
 .صعوبة تطبيؽ أساليب جديدة بدرجة كافية لمظروؼ الواقعية الفعمية لممدارس 
 .قصور النظرة إلى النظاـ المدرسي بوصفو وحدة عضوية متفاعمة تقوـ عمى التأثير والتأثر 
 ه الأساليب.قصور مبدعي الأساليب الجديدة في تناوؿ متطمبات تطبيؽ ىذ 
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 .ضعؼ ثقة الكثير مف المديريف والمعمميف في الأساليب التربوية الجديدة 
  قمة وجود المخططات التربوية التي تربط بإحكاـ بيف النظرية التي توجو التجديد والتطبيؽ

 الفعمي لو في الميداف.
 .التسرع في تعميـ التجارب الجدية دوف إعطاء الوقت الكافي ليا لتقويميا 
 اج الكثير مف التجديدات التربوية لوقت طويؿ حتى تؤتي ثمارىا.احتي 
  احتياج العديد مف التجارب الجديدة لمعديد مف المقاييس والاختبارات اللبزمة لقياس كفاءة ىذه

 التجديدات وفعاليتيا بدرجة عالية مف الموضوعية.
 ة والبشرية التي ربما تفوؽ احتياج العديد مف التجديدات التربوية لمكثير مف الإمكانيات المادي

 قدرة بعض الدوؿ، ولا سيما النامية منيا.
  عداد المعمـ وتدريبو، ونظـ التقويـ الصعوبات المرتبطة بالمحتوى الدراسي وطرائؽ التدريس، وا 

 والامتحانات، والإدارة التربوية والتعميمية والمدرسية، والتوجيو التربوي.
 بٌَٕت انؼبيت الحبلي الجدٌدأْى يلايخ َظبو انثالمحٕر انثبًَ: 

وتعتبر المرحمة الثانوية مف أىـ المراحؿ التعميمية؛ حيث يقع عمى عاتقيا مسئولية تنمية شخصية 
كسابو أساليب التفكير السميـ في حؿ المشكلبت التي تواجيو في إطار  المتعمـ ومياراتو، وميولو، وا 

بالخبرة والمعرفة التي تجعمو قادراً عمى التكيؼ مع البيئة الاجتماعية والثقافية لممجتمع، وكذا تزويده 
 بيئتو المحمية والعربية والعالمية. 

 ويمكف تناوؿ أىـ ملبمح نظاـ الثانوية العامة الجديد عمى النحو الآتي:
 انخطٕر انخبريخً نهخؼهٍى انثبَٕي انؼبو: -1

 خلبؿ العرض الآتي: يمكف رصد بعض المراحؿ التي مر بيا نظاـ الثانوية العامة في مصر مف
لتنظيـ التعميـ الثانوي بتقسيـ التعميـ الثانوي إلى  1350لسنة  011صدر القانوف رقـ  -

مرحمتيف: الإعدادية والثانوية، ونص عمى جعؿ مدة الدراسة الثانوية ثلبث سنوات يتخصص 
 فييا الطالب.

الطلبب الراغبيف الذي يشترط عمى  1361لسنة  103ظؿ ىذا التنظيـ ساريا حتى صدر قانوف  -
في الالتحاؽ بالصؼ الأوؿ الثانوي أف يكونوا حاصميف عمى شيادة إتماـ مرحمة التعميـ 

(، وأف تكوف الدراسة عامة في الصؼ الأوؿ ويختار التخصص بدءا مف 00الأساسي )المادة 
ـ العاـ الثاني، ويعقد في نياية السنة الثالثة امتحاف عاـ يمنح الناجحوف فيو شيادة إتما

 (06المرحمة الثانوية العامة.)المادة 
في عيد الدكتور أحمد فتحي  1367ووفقا لوثيقة تطوير التعميـ في مصر التي صدرت عاـ   -

سرور تـ إعداد مبادرة لتطوير التعميـ الثانوي المصري ارتكزت عمى عدة عناصر.. منيا 
 :(016-018، 1363)سرور، 
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لبؼ مستوياتيا في الطلبب والعمؿ عمى تنميتيا مع غرس الميارات والقدرات الفكرية عمى اخت -
 تشجيع الطلبب عمى تكويف ممكة الإبداع والتجديد.

 تطوير الدراسة في المدارس الثانوية بحيث تصبح مرحمة منتيية تؤىؿ الطلبب لمعمؿ. -
 الحد مف الانفصاؿ الحاد بيف القسميف العممي بفرقتيو والأدبي. -
يجاد نظاـ لمقبوؿ في التعميـ الجامعي والعالي لا يعتمد عمى وضع معايير قومية للبمتحانات و  - ا 

 الثانوية بصورتيا.
 ورغـ وضع خطة تنفيذية للبستراتيجية فإنو لـ يكتب ليا التنفيذ بسبب التغيير الوزاري.

الخاص بتعديؿ بعض مواد القانوف السابؽ، ليجعؿ بعض  1339لسنة  0ثـ صدر القانوف رقـ  -
خرى إجبارية يختارىا الطالب عند التخصص في الصؼ الثاني الثانوي)مادة المواد اختيارية والأ

(، وتحويؿ الامتحاف إلى مرحمتيف تحسب درجة الطالب بمتوسط ما حصؿ عميو مف درجات 08
(، وفي العاـ نفسو أدخؿ نظاـ تحسيف المجموع الذي 06في نياية السنة الثانية والثالثة )مادة 

مف حؽ الطالب التقدـ لامتحاف دور ثاف في شير أغسطس ( 03أصبح فيو بموجب مادة )
لتحسيف درجاتو في المواد التي يرغب فييا سواء رسب فييا أو لـ يرسب، وأثار نظاـ التحسيف 
ىذا جدلا واسعا بيف الخبراء ووصفوه بأنو نظاـ نزؿ عمينا بالباراشوت لإلياء الأسرة المصرية 

السياسية، وفشؿ نظاـ التحسيف فشلب ذريعا بعد  عف متابعة الحياة العامة وخاصة الحياة
% وأصبح الطالب 125حصوؿ الطلبب عمى مجاميع خرافية وصمت لمئات الطلبب إلى 

% طالبا فاشلب لا يجد مكانا في كميات القمة، وقد أدى ىذا النظاـ إلى حالة 35الحاصؿ عمى 
وامة التحسيف، ونتيجة لذلؾ شيرا متصمة والدخوؿ في د 09مف الطوارئ والإرىاؽ للؤسرة لمدة 

بقرار  1337فقد ألغي ىذا النظاـ )نظاـ التحسيف( بعد عاميف مف تطبيقو وتحديدا في سبتمبر 
مف رئيس الوزراء الأسبؽ الدكتور كماؿ الجنزوري، بينما ظمت الثانوية العامة تدرس بنظاـ 

 (.72، 0222)بدراف: العاميف وبنظاـ الشعبتيف 
ـ بأف يجرى 0210لسنة  66ا القانوف صدر القرار الوزاري رقـ نظرا للبختلبؼ حوؿ ىذ -

الامتحاف لمحصوؿ عمى شيادة إتماـ الدراسة الثانوية العامة عمى مرحمة واحدة في نياية 
( 6ـ. في ىذا القانوف السابؽ مادة )0219/ 0210السنة الثالثة اعتبارا مف العاـ الدراسي 

يوما منفصمة،  02يوما متصمة أو  15ف عذر مدة التي تنص عمى فصؿ الطالب إذا تغيب بدو
 %.65ولا يسمح لمطالب بحضور الامتحاف إذا لـ تصؿ نسبة حضوره 

والحقيقة ومف خلبؿ الواقع أف ىذه المادة غير مفعمة، وىناؾ غياب جماعي ممحوظ لمطلبب 
التي صوصية بالمرحمة الثانوية اعتمادًا عمى الدروس الخصوصية، حيث انتشرت ظاىرة الدروس الخ

نالت قدراً كبيراً مف الجدؿ، بيف المدافعيف عنيا باعتبارىا ضرورية، وبيف منتقديف ليا باعتبارىا مما 
أف نعرؼ أف جؿ الجيود في ىذا النظاـ الموازي  يزيد التخمؼ في التكويف المعرفي لأبنائنا، ويكفي
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لامتحاف، فيصؿ أبناؤنا إلى الجامعة المنحرؼ لمتعميـ يتجو إلى محاولات التنبؤ بما سوؼ يكوف عميو ا
وىـ فاقدوف أي ممكة معرفية حقيقية إلا في حالات قميمة ممف شممتيـ أسرة واعية أو مَدرَسة نجت 

 .(00، 0218)أحمد،  بنفسيا أو مدرسيف يحتفظوف بالقيـ الحقة التي تممييا عمييـ رسالتيـ السامية
انوية العامة ينيي مسمسؿ الرعب الذي تعيشو وقد بدت الحاجة واضحة لمبحث عف نظاـ بديؿ لمث

الأسرة المصرية، خاصة بعد ميزلة التسريبات الأخيرة والغش الجماعي في المرحمة الثانوية... حيث 
ـ أزمة تسريب الامتحانات 0218/ 0215شيدت امتحانات الثانوية العامة في مصر في العاـ الدراسي 

دت خصيصا لغرض التسريب والغش، ورغـ حدوث عمى صفحات التواصؿ الاجتماعي وصفحات أع
تسريب الامتحانات منذ عاـ، وتأكيد المسئوليف عمى اتخاذ الإجراءات اللبزمة لمنع حدوثو، فإف تسريب 
امتحانات الثانوية العامة عمى النحو الذي تـ ىذه المرة يمس أداء الدولة المصرية؛ إذ لا شؾ أف وقائع 

فادح، فقد أكد الوزير المسئوؿ وكذلؾ المسئولوف عف امتحاف  التسريب تشير إلى إخفاؽ مؤسسي
الثانوية العامة أنو لف يكوف ىناؾ أي تسريب وأف خططًا محكمة قد وضعت لضماف ذلؾ، واضطرت 
الوزارة إزاء ىذا الأمر إلى إلغاء امتحاف بعض المواد الدراسية وتأجيؿ البعض الآخر، الأمر الذي يضع 

 .(927، 0217)سميماف، ـ في أزمة حقيقيةوزارة التربية والتعمي
بإضافة درجات السموؾ والغياب  0215لسنة  057صدر القرار الوزاري رقـ  0215في عاـ  -

في المرحمة الثانوية، ونص في مادتو الأولى عمى أنو " يمنح طلبب الصؼ الثالث الثانوي العاـ 
درجات لممواظبة عمى الحضور، وثلبث  المقيدوف بالمدارس الرسمية والخاصة عشر درجات بواقع سبع

( درجة. 902درجات للبنضباط السموكي خلبؿ العاـ الدراسي تضاؼ لممجموع الكمي لمدرجات ليصبح )
ونتيجة لتضارب الآراء حوؿ ىذا القرار وكثرة المعارضة لو مف الطلبب وأولياء الأمور لصعوبة تحقيؽ 

بشأف  0215لسنة  068ية، صدر القرار الوزاري رقـ العدالة فيو وتأثيره عمى تكافؤ الفرص التعميم
، ونص في مادتو الأولى عمى وقؼ سرياف العمؿ بالقرار الوزاري 057وقؼ سرياف العمؿ بالقرار رقـ 
عمى أف تطبؽ كافة القواعد والأحكاـ التي كاف معمولا  0218/ 0215المشار إليو خلبؿ العاـ الدراسي 

 بيا قبؿ صدوره.  
عراض محاولات تطوير نظاـ الثانوية العامة في مصر يمكف استخلبص الملبحظات ومف خلبؿ است

 التالية:
  منذ بداية التسعينيات مف القرف العشريف وحتى الآف تـ توجيو عناية خاصة مف قبؿ وزارة

التربية والتعميـ لمرحمة الثانوية العامة نتج عنو كثير مف التغييرات في ملبمح المرحمة نظرا لما 
 و مف أىمية لجموع الشعب المصري.تمثم

  في كؿ تغيير يحدث لنظاـ الثانوية العامة تكوف المبررات أنيا بيدؼ تخفيؼ العبء الدراسي
عمى الطلبب، وتخفيؼ العبء النفسي والعصبي والاقتصادي عمى أسرىـ، والقضاء عمى ظاىرة 

 الدروس الخصوصية.
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 ى إضافة مقررات دراسية أو حذفيا، أو اقتصرت معظـ محاولات التطوير في خطة الدراسة عم
زيادة وزنيا النسبي، وتتضمف مواد الدراسة مواد أساسية لجميع الطلبب، وأخرى اختيارية وفقا 

 لاستعداد الطالب وميولو.
  ناؿ امتحاف الشيادة الثانوية العامة وما يرتبط بو مف تعميمات اىتماما كبيرا مف قبؿ وزارة

 يف مخرجاتو، وتحقيؽ أىدافو المرصودة.التربية والتعميـ بيدؼ تحس
  رغـ الاىتماـ المتزايد بنظاـ امتحانات الثانوية العامة، والحرص عمى إعداده بطريقة منظمة

عطاء كؿ ذي حؽ حقو، ورغـ الاىتماـ المتزايد بتطوير  ودقيقة لتحقيؽ العدالة بيف الطلبب وا 
دور العديد مف القوانيف والقرارات الوزارية نظـ الامتحانات والتقويـ بالشيادة الثانوية العامة وص

المنظمة ليا؛ فإف ىناؾ العديد مف السمبيات مثؿ اقتصارىا عمى قياس الجانب المعرفي وعجزه 
عف قياس جوانب ميمة أخرى تتعمؽ بنواتج التعمـ عند الطلبب مثؿ القيـ والاتجاىات والميارات 

لموارد الاقتصادية برصد الميزانيات الضخمة والعمميات العقمية العميا، وكذا وجود ىدر في ا
لتغطية مشاركة أعداد ضخمة مف الإدارييف والمعمميف والقيادات، واقتصار الامتحانات عمى 
برمجة عقوؿ الطلبب في ضوء نمط الامتحاف، وتحقيؽ النجاح دوف حصوؿ تعمـ حقيقي، 

واء لمطلبب أو لأولياء إضافة إلى القمؽ النفسي والاجتماعي المصاحب لعممية الامتحاف س
أمورىـ، وتطبيؽ امتحاف موحد عمى جميع الطلبب مما يعني عدـ الاعتداد بالفروؽ الفردية في 
القدرات بيف الطلبب والفروؽ في الظروؼ الاقتصادية والاجتماعية، وما يترتب عمى كؿ ىذه 

لأساس المشكلبت مف انتشار لظاىرة الدروس الخصوصية التي أصبحت تشكؿ القاعدة وا
بالنسبة لمطلبب بينما صارت المدرسة ىي الاستثناء، وبروز مشكمة الغياب التي تزداد وضوحا 
بنياية العاـ الدراسي، وانتياء بانتشار ظاىرة الغش التي وصمت في بعض الأحياف لما يطمؽ 

 .(908-902، 0217)سميماف: عميو الغش الجماعي. 
 فصاؿ نظـ الامتحانات عف تطوير العممية التعميمية أشارت العديد مف الدراسات السابقة إلى ان

بكؿ أبعادىا، وىذا يعني اقتصار فيـ التقويـ عمى برمجة عقوؿ الطلبب في ضوء نمط الامتحاف 
والنجاح فقط؛ فمف العيوب كوف الطالب أسيرا لثقافة الذاكرة ومرجعيات السمطة وعمميات الحفظ 

مو مف جيؿ إلى جيؿ، والاعتماد عمى المعمـ والكتاب والاسترجاع لمرصيد المعرفي والثقافي، ونق
المدرسي المقرر والامتحاف فيما حفظو، ولا يتـ توظيؼ تكنولوجيا المعمومات والاتصاؿ في 

 .(993، 0218)جايؿ، العممية التعميمية 
 ٔأْدافّ: فهسفت انُظبو الحبلي الجدٌد ببنثبٌَٕت انؼبيت -0

مف تطوير النظاـ التعميمي في مراحؿ التعميـ ما قبؿ ( إلى أف اليدؼ 9، 0216أشار شوقي )
الجامعي بشكؿ عاـ يكمف في توفير تعميـ عصري يواكب مستويات التعميـ في الدوؿ المتقدمة، ويتسـ 
بمستوى عاؿ مف الجودة مجانًا، وذلؾ مف خلبؿ نظاـ تعميـ جديد يتمتع بو كافة أبنائنا في المدارس 
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توى مف التعميـ المتميز، والذي ينتيى بميارات القرف الحادي الحكومية، وأف يحصموا عمى مس
والعشريف. وأضاؼ الوزير أف ىذا النظاـ ييدؼ إلى الاىتماـ بمرحمة الطفولة المبكرة، والتي نستثمر 
فييا الأطفاؿ بداية مف ثلبث سنوات؛ لإعدادىـ لممستقبؿ، وبناء الشخصية المصرية ويعمؿ تحديدًا عمى 

، وغرس وتنمية الولاء والانتماء لموطف؛ معملب بأف بناء الشخصية يبدأ منذ الطفولة اليوية المصرية
المبكرة مف مرحمة رياض الأطفاؿ ثـ يستمر ويطبؽ عمى باقي المراحؿ التعميمية، فضلًب عف تشجيع 

داـ الطلبب عمى البحث والمعرفة والابتكار والإبداع، وبث فكرة روح الفريؽ، ودمج التكنولوجيا، واستخ
 بنؾ المعرفة، وجعؿ التعميـ متعة.  

مبدأ  تقوـ فمسفة التعميـ الثانوي العاـ في مصر عمى مجموعة مف المبادئ منيا:وبناء عمى ذلؾ  
، 0218)المتولي، النسبية الثقافية، ومبدأ الإنسانية، ومبدأ التوفيقية، ومبدأ عالمية حقوؽ الإنساف 

اء فكري ينطمؽ مف أعمؽ القضايا الفكرية والوجودية للئنساف فالتربية بمفيوميا الواسع ىي بن .(181
وليست مجرد ممارسات أو ميارات، ويتجمى ىذا البناء في صورة فكرية ذات طابع فمسفي يتقدـ عمى 
غيره في توجيو مسار الحياة الفكرية التربوية والإنسانية برمتيا نحو آفاؽ إنسانية جديدة متجددة، 

، 0202)أحمد،كتمؿ إلا بتوظيؼ المبادئ والمفاىيـ النظرية وتطبيقيا عمميًا فالقيمة الحقيقية لا ت
0051). 

الذي ينص عمى " الموافقة عمى بدء  0216/  0/  11( بتاريخ 110وقد صدر القرار الوزاري )
تطبيؽ مشروع النظاـ التعميمي الجديد عمى مرحمة رياض الأطفاؿ والصؼ الأوؿ الابتدائي وذلؾ طبقًا 

، مع 0213/  0216ج الياباني، والصؼ الأوؿ الثانوي العاـ بداية مف العاـ الدراسي الجديد لمنموذ
  .(0216)مجمس الوزراء المصري: اتخاذ جميع الإجراءات اللبزمة لتنفيذ ذلؾ" 

وتنفيذا ليذا القرار بدأت وزارة التعميـ في تنفيذ برنامج لإصلبح التعميـ، وكاف لإصلبح التعميـ الثانوي 
كما ذكرت في "مشروع -عاـ نصيب وافر في ىذا البرنامج، ومف أىـ العناصر الرئيسة لمبرنامج ال

مميوف  522مساندة إصلبح التعميـ في مصر" الذي قدمتو مصر إلى البنؾ الدولي، وحصمت عمى مبمغ 
 :(10-1، 0217)البنؾ الدولي، دولار لتنفيذه ما يمي 

 تييئة الظروؼ اللبزمة لعممية التعميـ. -
 التطوير الميني لممعمميف والقيادة التربوية. -
 وضع وتنفيذ نظاـ لتقييـ الطلبب يركز عمى التعمـ. -
قامة البنية  - استخداـ تكنولوجيا المعمومات والاتصالات في تحسيف عممية التدريس والتعمـ، وا 

 التحتية الرقمية عمى مستوى فصوؿ الدراسة وعمى كؿ مستويات الإدارة.
ـ موارد التعمـ الإلكتروني المتاحة مف خلبؿ بنؾ المعرفة المصري، ورسـ التوسع في استخدا -

 خريطة المحتوى بيف إطار المناىج وموارد بنؾ المعرفة.
 التحوؿ تدريجيًا عف الكتب الدراسية إلى موارد التعمـ الرقمية. -
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طفيؼ، فمعظميا ومما سبؽ يتضح أف أىداؼ التعميـ الثانوي العاـ الجديد لـ يطرأ عمييا إلا تغيير   
(، وقانوف  0، المادة 1339) وزارة التربية والتعميـ:  1339( لسنة 0مقتبس مف قانوف التعميـ رقـ )

(. وىذا التغيير يتركز في  12، المادة 1361) وزارة التربية والتعميـ: 1361( لسنة103التعميـ )
ات مف خلبؿ نظاـ التابمت، مع محاولات الاستعانة بالتكنولوجيا الحديثة في المناىج التعميمية والامتحان

 لإنياء ظاىرة الدروس الخصوصية.
ذا كاف أي نظاـ تعميمي يتكوف مف عدد كبير مف الأجزاء أو المنظومات الفرعية المترابطة  وا 
والمتماسكة، والتي يختص كؿ جزء منيا بوظيفة محددة، ومف ىذه الأجزاء أو المنظومات: الإدارة 

لتعميـ، والسمـ التعميمي، والمعمموف، والتلبميذ، والمناىج الدراسية، والأنشطة التعميمية، وتمويؿ ا
التربوية، والأبنية التعميمية، والتجييزات والأدوات، والتقويـ، والأىداؼ، والسياسات التعميمية... إلخ، 

المنظومات حيث يلبحظ أف لكؿ جزء أو منظومة وظيفتيا المحددة التي تميزىا عف غيرىا مف الأجزاء أو 
) دياب: الأخرى، ولكنيا جميعًا تعمؿ معًا في تكامؿ لتحقيؽ أىداؼ واضحة ومحددة ىي أىداؼ الدولة 

0215 ،608 ). 
فإنو قد صدرت مجموعة مف القرارات الوزارية لوضع ملبمح النظاـ الجديد لمثانوية العامة تنفيذا ليذا 

 التوجو الوزاري كما يمي: 
ميـ القائمة عمى التواصؿ؛ وذلؾ بإتاحة موارد بنؾ المعرفة المصري الاعتماد عمى أنظمة التع -1

وما يتضمنو مف بنية معموماتية ومنصات تعميمية إلكترونية ومحتوى رقمي لمطلبب 
والمعمميف والآباء يتـ الاطلبع عميو مف خلبؿ )تابمت( تـ تسميمو لمطلبب لغرض الدراسة 

 والامتحانات.
والتعميـ الفني المصرية أف فمسفة التغيير في الثانوية العامة  أكدت وزارة التربية والتعميـ -0

الجديدة المعروفة " بالثانوية التراكمية"، ىدفيا الانتقاؿ بالطالب مف سياسة الحفظ والتمقيف 
كسابو ميارات تساعده عمى بناء شخصيتو،  إلى البحث والمعرفة والتفكير والفيـ والابتكار، وا 

ذلؾ الانتقاؿ بالطالب مف مرحمة متمقى لممعمومة إلى مرحمة والتعايش مع الآخريف، وك
أجيزة " التابمت " في   مشارؾ في عممية التعمـ داخؿ الفصؿ، وذلؾ مف خلبؿ استخداـ

الوصوؿ إلى أكبر عدد مف مصادر المعرفة سواء عمى بنؾ المعرفة أو السيرفرات نفسيا 
ر معرفة متعددة عمييا، ومف ثـ والتي تشير فيديوىات تفاعمية، وكتب خارجية، ومصاد

يستطيع الطالب أف يبحث عف المعمومات التي يحتاجيا، ويعمـ نفسو بنفسو، وىو ما يعرؼ 
، وبالتالي يصبح الطالب إيجابيا وطرفا ( 9، 0216)حسيف، بالتعمـ الذاتي والتعمـ النشط 

مبيًا كما كاف في أصيلب في العممية التعميمية في النظاـ الجديد لمثانوية العامة وليس س
 .(960، 0213)أحمد، .النظاـ التعميمي القديـ أو الحالي بمعنى أصح
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أوضحت الوزارة أف فمسفة التغيير في الثانوية العامة ىدفيا تغيير نظاـ التقييـ بمنح الطالب  -0
أكثر مف فرصة لخوض الامتحاف لمقضاء عمى رعب الثانوية العامة الموجود حاليًا؛ لأف 

امتحاف واحد، وبالتالي يعتبر بمثابة مرة واحدة لمطالب تمثؿ مستقبمو ومصيره، الطالب يدخؿ 
فضلًب عف أف سياسة التغيير في الثانوية العامة تضمف لمطالب تحقيؽ التعمـ المستمر مع 
حصولو عمى درجة تؤىمو للبلتحاؽ بالجامعة بعد خوضو الامتحانات المحددة خلبؿ ثلبث 

نوية العامة، وأف استخداـ طرؽ مثؿ الامتحاف والتصحيح سنوات دراسة بالمرحمة الثا
، 0216الإلكتروني يضمف تحقيؽ الشفافية والعدالة وتكافؤ الفرص بيف الطلبب )حسيف: 

(، ويعمؿ عمى توفير موارد مالية كبيرة تصرؼ في نظـ الامتحانات والتقويـ الموجودة 9
  (.960، 0213)أحمد، .حاليًا في النظاـ القديـ

النظاـ الجديد عمى تغيير شكؿ الامتحانات لتنتقؿ مف التركيز عمى تسجيؿ درجات  يعتمد -9
الطالب لمتقييـ إلى قياس تحقيؽ نواتج التعمـ، وضرورة تركيز الطلبب والمعمميف عمى 
اكتساب طائفة واسعة مف الميارات والسموكيات وخاصة ميارات القرف الحادي والعشريف، 

 ات لتعزيز ميارات التفكير الإبداعي لدى الطلبب.وتعديؿ شكؿ ومحتوى الامتحان
 خطت اندراست ٔيُبْجٓب:  -

عمى أف "بعض المناىج تعاني مف  0202-0219أكدت الخطة الاستراتيجية لمتعميـ قبؿ الجامعي 
الجمود عف مسايرة الاتجاىات الحديثة وارتباطيا بمجتمع التعمـ واقتصاد المعرفة، حيث لا تتيح لمطالب 

افية للببتكار والإبداع والتفكير الناقد أو تبني بداخمو القدرة عمى المبادرة الفردية، واحتراميا، فرصًا ك
والتنافس الشريؼ، والعمؿ في فريؽ، إضافة إلى وجود القصور في البرامج التدريبية عمى التعمـ الذاتي 

)وزارة التربية الميف"  وتنمية الميارات طبقًا لمتغيرات السوؽ، وتحديد الميارات المطموبة وتصيؼ
 .(03، 0219والتعميـ، 

يقصد بخطة الدراسة الجدوؿ الذى يتـ فيو توزيع عدد الحصص خلبؿ الأسبوع عمى محتوى المقرر 
الدراسي، كما يقصد بمناىج الدراسة المواد الدراسية التي تقدـ لمطلبب في خطة الدراسة ومقرراتيا في 

، وأىـ ما يميز المناىج التعميمية في ىذا النظاـ، ما يمى ( 118، 0220)الصغير: التعميـ الثانوي 
 :(931، 0213(: )أحمد، 9، 0217)وزارة التربية والتعميـ والتعميـ الفني: 

  نما ستكوف كميا إلكترونية محممة عمى إف المناىج الدراسية في ىذا النظاـ لـ تعد ورقية، وا 
 .أجيزة التابمت ) الحاسب الموحي(

 التعميمية عمى بنؾ المعرفة المصري، وتوفير كؿ المعمومات والكتب والمراجع  إتاحة المناىج
   .التي يحتاجيا الطالب في الثانوية العامة عمى ىذا الصرح المعرفي الضخـ

  إف المنيج الدراسي لـ يعد مقرراً مغمقًا عمى ما بداخمو مف معمومات إنما يتوسع إلى وضع
 .رموضوعات مفتوحة تتيح مساحة لمتفكي
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  إف المناىج التعميمية تمكف الطالب مف معارؼ وقيـ وميارات الحياة في القرف الحادي
والعشريف إف المناىج الجديدة تعتمد عمى: تعمـ لتعرؼ، نعمـ لتكوف، تعمـ لتعمؿ، تعمـ لتتعايش 

  مع الآخر
 ى التحديات إف المناىج الجديدة تربط التعميـ بأسواؽ العمؿ المحمية والعربية والدولية، وتراع

 .التي تواجو المجتمع المصري
 إف تدريس العموـ والرياضيات لطلبب المرحمة الثانوية العامة يكوف بالمغة الإنجميزية. 
  ،إف المقررات الدراسية في المرحمة الثانوية العامة الجديدة تنقسـ إلى قسميف: مواد أساسية

 .وأخرى اختيارية
  الثانوية العامة الجديدة أنشطة متعددة تعمؽ ثقافة تتضمف المناىج التعميمية في المرحمة

   .المواطنة والانتماء والثقة بالنفس وقبوؿ الآخر
ورغـ ىذه المواصفات الطموحة، فمـ يتـ بناء مناىج جديدة حتى الآف رغـ مرور ثلبث سنوات عمى 

في النظاـ القديـ فيما البدء في تطبيؽ النظاـ، وما زاؿ التدريس يتـ بنفس المقررات التي كانت موجودة 
 عدا التخمي عف طباعة الكتب الدراسية والاكتفاء بإتاحة المقررات إلكترونيا. 

تعتبر أساليب وطرؽ التدريس مف أىـ العوامؿ التي تساعد عمى  :أسبنٍب ٔطزق انخدرٌس -9
ع كفاءة تنمية شخصية المتعمـ، وزيادة فاعمية التعميـ، وتثبيتو في عقوؿ وأذىاف المتعمميف، ورف

، وذلؾ مف خلبؿ (095 -099، 0229) الصغير: الموقؼ التعميمي داخؿ الفصؿ، وجعمو ممتعًا 
عرض لموضوعات المقرر الدراسي مف قبؿ المعمـ. وتتنوع طرؽ وأساليب التدريس في النظاـ التعميمي 

ير والبحوث، الجديد بالثانوية العامة إلى: المناقشة والحوار، أسموب حؿ المشكلبت، إعداد التقار 
التدريبات العممية، الحاسوب " التابمت "، التعمـ التعاوني، التعمـ الذاتي، التعمـ النشط. بالإضافة إلى 

 الأنشطة التي تقيس مستوى التفكير لدى الطلبب، وتزيد مف مياراتيـ الذىنية والتعميمية.
موعة الإجراءات المتناسقة : يقصد بنظاـ التقويـ في التعميـ الثانوي العاـ مجَظبو انخمٌٕى -5

التي تتـ مف خلبليا عممية اختبار قدرة الطلبب أو تحصيميـ في مجاؿ أو مقرر معيف مف المقررات 
 . ( 102، 0225) بدوى: الدراسية في الثانوية العامة 

امة ويعد النظاـ القديـ لمتقويـ والاختبارات لشيادة الثانوية العامة مف أكثر جوانب نظاـ الثانوية الع
تعرضًا لمنقد، سواء مف الخبراء والتربوييف، أو المعمميف، أو أولياء الأمور، أو الطلبب، والمجتمع 

-901، 0217)سميماف، بصفة عامة، ذلؾ أنو نظاـ تتعدد سمبياتو والتي يمكف أف نجمميا في الآتي 
908): 
 غفاؿ جوانب التقويـ الأخرى وأىمي ا ما يتعمؽ بالميارات اقتصاره عمى قياس الجانب المعرفي، وا 

 التي يجب إكسابيا لمطالب.
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  الإىدار في الموارد الاقتصادية، والتي تتمثؿ الأعداد الضخمة مف المعمميف والإدارييف والعماؿ
ممف يشاركوف في عممية التقويـ والاختبارات والتصحيح، وما يترتب عمى ذلؾ مف مكافآت 

 ورواتب ومصروفات وغيررىا.
 ف مواجية التغيرات الاجتماعية والاقتصادية والتكنولوجية، إذ يقتصر عمى تخمؼ الاختبارات ع

برمجة عقوؿ الطلبب في ضوء نمط الامتحاف الذي يعتمد عمى الحفظ والاستظيار واسترجاع 
 المعمومات، والنجاح دوف تعمـ حقيقي.

   داس القمؽ النفسي والاجتماعي المصاحب لعممية التقويـ والاختبارات، حيث تسود الم
والمجتمع خلبؿ انعقاد الاختبارات أجواء إعلبف حالة الطوارئ، وما تعكسو مف قمؽ وتوتر 

 لمطلبب والمجتمع.
  تطبيؽ الاختبار عمى المستوى الوطني، وما يترتب عميو مف ضعؼ الارتباط بالبيئات المحمية

 المختمفة بالمحافظات.
 اعدة والأساس لمطلبب وأولياء انتشار ظاىرة الدروس الخصوصية، إذ أصبح ذلؾ يشكؿ الق

 الأمور، بؿ ولممدارس أيضًا كسبيؿ لتحسيف نتائجيا.
ويعد تطوير نظاـ التقويـ والامتحانات مدخلًب مف أىـ مداخؿ الإصلبح التعميمي في المرحمة الثانوية، 

تطوير  وخاصة في نظاـ استمر لفترة طويمة مشدودًا لنظاـ امتحاف تقميدي ويعمؿ وفقًا لمتطمباتو، وأي
في منظومة التعميـ الثانوي لف يحقؽ أىدافو ما لـ يتـ تطوير نظـ الامتحانات والتقويـ. ويعتقد أف 
إصلبح نظاـ امتحاف الشيادة الثانوية العامة يتطمب أف ينظر إلى النظـ التعميمية الحديثة التي طورت 

ض التجارب والخبرات العالمية نظاـ امتحاناتيا والاستفادة مف ىذه النظـ. وفي ضوء الاطلبع عمى بع
في تطوير امتحاف الثانوية العامة، ورغبة مف الدولة في تخفيؼ العبء عف الطلبب، والإقلبؿ مف حدة 

( لسنة 110ورىبة امتحاف الثانوية العامة؛ لذا قاـ مجمس الوزراء المصري بإصدار القرار الوزاري رقـ )
)مجمس الوزراء المصرى: ة العامة، تضمف ما يمىفي شأف نظاـ التقويـ الجديد في الثانوي 0216
 (.930، 0213) أحمد،  :(0216
  امتحاف في سنوات الدراسة الثلبثة يخوضيا الطالب في كؿ مادة عمى حدة، عمى أف  10عقد

درجات حصؿ عمييا الطالب في كؿ مادة لتكوف ىناؾ فرصة حقيقية لمحصوؿ  8يتـ رصد أعمى 
ض الامتحاف لمرة واحدة. )تـ التخبط في تنفيذ القرار بالنص عمى أفضؿ الدرجات بدلا مف خو 

درجات لامتحانات لمدفعة الأولى التي يتـ تطبيؽ النظاـ عمييا، ثـ التغيير  9عمى رصد أعمى 
لتصبح الامتحانات تجريبية، ثـ التغيير لتصبح امتحانات واحدة عمى مستوى كؿ فصؿ دراسي 

نات واحدة لطلبب الصؼ الثالث الثانوي لمدفعة الأولى بالنسبة لمصؼ الأوؿ والثاني، وامتحا
عمى أف يسمح لمطالب بدخوؿ امتحانات التحسيف، ثـ العدوؿ عف  0201/ 0202عاـ 

 التحسيف مرة أخرى والاكتفاء بدخوؿ الدور الثاني في حاؿ الرسوب.
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  استبداليا إلغاء نظاـ الامتحاف الموحد لامتحانات الثانوية العامة عمى مستوى الجميورية و
بامتحانات عمى مستوى كؿ مدرسة عمى حدة وفي التوقيت الذي يناسبيا مف خلبؿ اختبارات 
متكافئة مف بنوؾ أسئمة معدة خصيصا، وتغطية المحتوى التعميمي المقدـ ليـ خلبؿ فترة 
الدراسة، وتودع الأسئمة في بنوؾ أسئمة لدى جيات سيادية، وعندما تطمب المدرسة الامتحاف 

رسالو لمطالب إلكترونيا عبر الانترنت مباشرة دوف أي تدخؿ بشري عمى يتـ ا ختيار الامتحاف وا 
أف يتـ التصحيح إلكترونيا أيضا. ) تـ العدوؿ عف ىذا النظاـ المعمف بجعؿ الامتحانات عمى 
مستوى الجميورية خلبؿ العاميف الماضييف كما كاف متبعا، والنص في آخر تعديؿ عمى أنو 

الطلبب في كؿ مادة إلى مجموعات متعددة، يتـ إجراء الامتحاف لكؿ منيا عمى يجوز تقسيـ 
حدة، في أوقات مختمفة ووفقا لنماذج مختمفة، عمى أف تكوف متكافئة في درجة الصعوبة، بما 
يضمف قياس مستواىـ التعميمي، وعند التنفيذ الفعمي لأوؿ اختبارات لمصؼ الثالث الثانوي 

تنفيذ الفكرة واكتفت الوزارة بإعداد اختبار واحد في كؿ مادة بنسخ متعددة  بالنظاـ الجديد لـ يتـ
 يتـ فييا تغيير ترتيب الأسئمة فقط.

  تكوف جميع الاختبارات بنظاـ الكتاب المفتوح المخزف عمى التابمت الموجود مع الطالب مع
نما بوجود أسئمة مقالية تتيح  لمطالب الكتابة عدـ الاقتصار عمى الأسئمة الموضوعية فقط وا 

والتعبير ويتـ تصحيحيا يدويا وفؽ معايير معينة.)تـ تطبيؽ ذلؾ في اختبارات العاميف 
والاقتصار في  0201/ 0202الماضييف ثـ تعديؿ ذلؾ فيما صدر مف قرارات لمعاـ الدراسي 

 الامتحانات جميعيا عمى أسئمة الاختيار مف متعدد(
  النيايات الصغرى والكبرى لدرجات المواد ما زاؿ الوضع بالنسبة لعدد المواد ومجموع الدرجات و

 عمى النظاـ القديـ لحيف تغيير المناىج وفقا لمنظاـ الجديد. 
  تطبيؽ النظاـ التراكمي في التقويـ عمى جميع سنوات الثانوية العامة ابتداء مف الصؼ الأوؿ

 الآف( )لـ ينفذ ىذا القرار حتى.الثانوي وحتى الصؼ الثالث الثانوي العاـ
  الامتحانات كميا إلكترونية، ويقوـ الطالب باستقباليا وحميا عبر جياز " تابمت "، ويتـ

تصحيحيا أيضًا بشكؿ إلكترونى، )نتيجة لعوامؿ متعددة، منيا الضغط المجتمعي عمى متخذ 
القرار، ومنيا عدـ كفاءة الشبكات في الاختبارات التجريبية، اقترح أولا الدمج بيف التابمت 

الامتحانات الورقية بنظاـ )بابؿ شيت(، وأماـ صعوبات ىذا الأمر تـ إلغاء الاعتماد عمى و 
 .0201 -0202التابمت بصفة نيائية في امتحانات العاـ 

  الامتحانات عبارة عف بنوؾ أسئمة يتـ وضعيا مف خلبؿ معممي الثانوية العامة ومختصي مركز
 .يا وحمايتيا لدى جية سياديةالامتحانات والتقويـ التربوي وغيرىـ وتخزين

 جميع الامتحانات بنظاـ الأوبف بوؾ والذى سيكوف مف خلبؿ " التابمت " الموجود مع الطالب. 
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  إلغاء الامتحانات الشفوية، حيث لا يسمح لممعمـ بالتحكـ في درجات الطلبب، وسيحصؿ الطالب
 .عف طريؽ بنؾ الأسئمة عمى درجاتو بالكامؿ مف خلبؿ الامتحانات التحريرية التي سيخوضيا

 يشترط لحضور الطالب الامتحانات عدـ تجاوز نسبة الغياب المقررة قانونًا في 
 .كؿ سنة دراسية

ذا كاف النظاـ الجديد لمثانوية العامة قد تـ وضعو أساسًا بيدؼ التغيير في منظومة التقويـ  وا 
والرعب مف امتحاف الثانوية والامتحانات، ومحاربة الدروس الخصوصية، والتقميؿ مف شبح الخوؼ 

العامة عمى الطلبب وأولياء أمورىـ، فضلًب عف تحقيؽ العدالة والمساواة بيف الطلبب مف خلبؿ تطبيؽ 
نظاـ الامتحاف والتصحيح الإلكتروني، ومنح الطالب فرصة لمتعويض إذا أخفؽ في امتحاف ما، والحد 

لسنوات الأخيرة،" فظيور أصوات عديدة تنتقد ىذا مف ظاىرة تسريب الامتحانات في الثانوية العامة في ا
الأسرة المصرية سواء أكانت   النظاـ وما أتى بو مف إجراءات جديدة أضافت أعباء ضخمة عمى كاىؿ

أعباء مادية مف دروس خصوصية تستمر لمدة ثلبث أعواـ بدلًا مف عاـ واحد، أـ أعباءً وضغوطًا 
بيف الطلبب لزيادة درجاتيـ في الثانوية العامة، بالإضافة إلى نفسية واجتماعية نتيجة لمصراع المحموـ 

(، وعدـ تدريب الطلبب والمعمميف  0، 0213الامتحاف عبر الانترنت والانقطاع المستمر لو ) جميؿ: 
" التابمت "...، كؿ ذلؾ وغيره دفع الكثير مف الطلبب   عمى كيفية الدراسة والامتحاف بواسطة أجيزة

-935، 0213) أحمد،  .إلى المناداة بضرورة العودة إلى النظاـ القديـ لمثانوية العامةوأولياء أمورىـ 
938.)   

والخلبصة أف نظاـ التعميـ الثانوي العاـ المصري بوضعو الجديد يؤسس عمى فمسفة التخمص مف 
والاعتماد عمى نظاـ الفرصة الوحيدة في امتحاف الدراسة الثانوية العامة وتطبيؽ نظاـ التقويـ التراكمي، 

التكنولوجيا في التعميـ " التابمت "، وبنؾ المعرفة، والامتحانات والتصحيح الإلكتروني، و إلغاء القسـ 
، إنسانيات،  العممي والأدبي في الثانوية العامة، وتطبيؽ المواد الدراسة متعددة التخصصات )عموـ

عمى نشاط المتعمـ، ومف التعميـ النظري إلى آداب(، والانتقاؿ مف التعميـ التمقيني إلى التعمـ القائـ 
 التعمـ الممتع المرتبط بحياة المتعمـ. 

وفد تـ مناقشة نظاـ الثانوية العاـ الجديد بمجمس الشيوخ المصري، وشيدت جمسة مجمس الشيوخ 
ـ، مناقشة مشروع تعديؿ قانوف التعميـ المقدـ مف الحكومة والخاص 0201/ أبريؿ 13يوـ الإثنيف 

الثانوية العامة الجديد، وشيدت الجمسة مناقشات بيف الرفض ودفاع الوزير طارؽ شوقي، وزير  بنظاـ
واستيدفت التجديدات المقترحة تعديؿ نظاـ المرحمة الثانوية العامة، ليصبح بنظاـ  .التربية والتعميـ

اية كؿ الثلبث سنوات عمى أف يحتسب المجموع عمى أساس ما يحصؿ عميو الطالب مف درجات في ني
سنة دراسية مف السنوات الثلبث. ويتيح مشروع القانوف لمطالب أف يقوـ بأداء أكثر مف محاولة في 
امتحاف نياية العاـ لكؿ سنة دراسية، كما يسمح بأداء امتحانات مرحمة الثانوية العامة إلكترونيًا مف 

كثر مف مرة، عمى أف تكوف خلبؿ نظاـ التابمت، وبموجب ىذا القانوف سيحؽ لمطالب دخوؿ الامتحاف أ
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، دوف أف يحدد مشروع القانوف قيمة الرسوـ المقررة لدخوؿ  المرة الأولى فقط دوف رسوـ والباقي برسوـ
الامتحانات أكثر مف مرة، ويسمح مشروع القانوف بعودة نظاـ التحسيف في بعض المواد بمقابؿ سداد 

رأت لجنة التعميـ بمجمس الشيوخ، أف ىذا رسوـ لا تتجاوز خمسة آلاؼ جنيو عف المادة الواحدة. و 
المشروع يمثؿ عبئًا عمى شريحة كبيرة مف المجتمع لما يشوبو مف عدـ الدستورية، في الوقت الذي 
أبدى فيو ممثؿ وزارة التعميـ في اجتماع المجنة ما يفيد برغبة الوزارة في عقد امتحانات لتحسيف 

درجاتيـ لعدد مف المرات بعد موافقة الوزير، وىذا النص المجموع يدخميا الطمبة الراغبوف في تحسيف 
بيذا الشكؿ يتيح ذلؾ، إلا أف لجنة التعميـ رأت أف ىذا الأمر يثير شبية عدـ دستورية، إذ إنو يتعارض 

مجانية التعميـ بمراحمو المختمفة في مؤسسات الدولة التعميمية المنصوص »مع مبدأ دستوري وىو 
مف الدستور، مف ناحية، ومف ناحية أخرى يتعارض مع مبدأ  ۹۱مف المادة  عميو في الفقرة الثانية

)جاويش وعبد القادر، مف الدستور 3المنصوص عميو في المادة « تكافؤ الفرص بيف جميع المواطنيف
0201 ،9). 

 وبنظرة تحميمية لما سبؽ يمكف تسجيؿ الملبحظات التالية:
عامة عمى نتائج دراسات أجري معظميا في بيئات مختمفة اعتمدت الوزارة في تجديد نظاـ الثانوية ال -

 عف ظروؼ المجتمع المصري وما يحكمو مف إمكانات بشرية ومادية.
صارت قضية التعميـ في مقدمة القضايا التي تشغؿ الرأي العاـ خلبؿ فترات طويمة منذ العرض الأوؿ  -

كنيا في الفترة الأخيرة احتمت مواقع لملبمح السياسة الجديدة، صحيح أنيا دائما تأتي في المقدمة، ل
الصدارة وخاصة الحديث عف الثانوية العامة بعد أف وصؿ قطار التطوير إلى مرحمة الصؼ الثالث 
الثانوي وما يصاحب ذلؾ مف قمؽ الطلبب وأولياء أمورىـ فيما يخص الامتحانات ونظاـ القبوؿ 

 بالتعميـ الجامعي.
رؤية لدى القائميف عمى السياسة التعميمية مما نتج عنو اتضح مف تسمسؿ الأحداث عدـ وضوح ال -

التخبط في اتخاذ القرارات، وتغيير بوصمة كثير منيا عما كاف مقررا لو منذ بدء الإعلبف عف ملبمح 
 السياسة الجديدة؛ مما سبب ارتباكا لدى كثير مف الأسر المصرية.

سمى مف التطوير. رغـ أف الامتحانات كما ركز النظاـ الجديد عمى الامتحانات، وكأنيا ىي اليدؼ الأ -
ىو معروؼ في أبجديات العموـ التربوية والخبرة التعميمية ليست ىي اليدؼ الأساس مف عممية 

نما ىي وسيمة تكشؼ عف أوجو القوة والضعؼ في العمؿ التعميمي، وبقدر ما تكو ف ىذه التعميـ، وا 
الوسيمة كاشفة كشفا صحيحا عف أوجو القوة والضعؼ بقدر ما تساعد بالفعؿ عمى التطوير الفعاؿ 

 (.00، 1339لمتعميـ.)عمي: 
اعتمد تطوير نظاـ الامتحانات عمى الاقتصار عمى الاختبارات الموضوعية ورغـ أف الأدبيات السابقة  -

امة، إلا أنيا أيضا أوصت بعدـ الاقتصار عمى قد نادت بضرورة تطوير أسئمة امتحانات الثانوية الع
الأسئمة الموضوعية التي تستدعى الإجابة عنيا بعلبمات )صح أو خطأ( أو إكماؿ عباراتيا بإضافة 



 د/ عصام عطية عبد الفتاح    2030ق رؤية مصر التجديد التربوي مدخل لتطوير نظام الثانوية العامة في مصر من وجهة نظر خبراء التربية وف 

 جبيؼت بٕرسؼٍد –مجهت كهٍت انتربٍت                         07(                                       0201– أكخٕبز) –(  06انؼدد )

كممة إلى غير ذلؾ مما يتطمب حفظ الذاكرة. واقترحت الإضافة الييا بما يسمى بأسئمة المقاؿ التي 
 .(0210سلبمة التعبير)عمار، تستدعى القدرة عمى التفكير والتنظيـ و 

تصدير نظرة دونية مف الخطاب الرسمي لمتعميـ لمرأي المعارض لمسياسات التربوية واتياـ المعارضيف  -
المصرييف، وأف الوزارة منذ عاميف يتـ « عكننة»بسوء النية ووصؼ الوزير ليـ بأنيـ يريدوف 

أف مف يعارض النظاـ الجديد ىـ جمدىا.. ومش معقوؿ كؿ ما نعمؿ حاجة كويسة يتـ إحباطيا، و 
أصحاب وتجمعات مصالح، يضرب النظاـ الجديد مصالحيـ، ومف الطبيعي أف يتربصوا بو ويحاولوا 

 (. 0216ىدمو، وجزء مف أصحاب المصالح داخؿ المنظومة التعميمية.)القصاص: 
جية ولمطالب شاعت آراء تزعـ أف ما يحدث في نظاـ التعميـ في مصر إنما ىو تنفيذ لأجندات خار  -

البنؾ الدولي رغـ ما نادت بو الأدبيات السابقة مف ضرورة أف يكوف التغيير نابعا مف إرادة مجتمعية 
تراعي ثقافة المجتمع وخصوصياتو، "إف تدخؿ السياسة والعلبقات الدولية في شئوف التعميـ 

يط والإعداد لو كميا بالإضافة إلى عدـ استيعاب المسئوليف لماىية وفمسفة التغيير مع سوء التخط
(، ورغـ نفي وزير 092، 1335عوامؿ تحوؿ دوف نجاح سياسات التطوير المزعومة")العجمي: 

التربية والتعميـ أي علبقة لقرض البنؾ الدولي بأي قرارات مصرية تتعمؽ بالتعميـ ولا يوجد أي مبالغ 
 (.0216يحيى: ).أو أي بنية أساسية كما يظف البعض« التابمت»مف ىذا القرض لتمويؿ 

 يلايخ انُظبو الجدٌد يٍ خلال انزأي انؼبو انتربٕي: -5
ومف الطبيعي إزاء أي فكر تجديدي أف تنقسـ الآراء تجاىو بيف مؤيد ومعارض، سواء بيف 
المتخصصيف في التربية، أو العامميف بمجاؿ التربية والتعميـ، وكذا بيف أولياء الأمور، ففي حيف أشاد 

لتجديد اعتمادا عمى أف الأجيزة الموحية أو التابمت يمكف أف تستخدـ بفاعمية في بعض التربوييف بيذا ا
تحقيؽ الأىداؼ التعميمية، وتحسيف مداخؿ التدريس وطرائقو، وتنظيـ محتوى التعمـ والأنشطة، وتعدد 
جراء المشروعات البحثية، ومشاىدة الفيديوىات التعميمية، وتوفير المخازف  وتنوع مصادر التعمـ، وا 
التي كانت تستخدـ في تخزيف الكتب، وتوفير الوقت والجيد المبذوؿ في عممية التعمـ، وفي توفير 

قد آف الأواف التكاليؼ التي كانت تنفؽ عمى التعميـ، الأمر الذي جعؿ أحد أساتذة التربية يصرح بأنو "
في الجدؿ بعد أف ثبت  لنظامنا التعميمي أف يساير العصر الحديث، فمـ نعد نممؾ رفاىية الوقت لنضيعو

 -في العديد مف الدوؿ التي استخدمت التابمت في نظاميا التعميمي -بالدليؿ القاطع والتجربة العممية
 ( 001، 0216أف استخداـ التكنولوجيا في التعميـ يوفر الوقت والجيد والتكاليؼ.)ناصؼ، 

مف مميزات أىميا: التركيز  أف ىذه الاستراتيجية الجديدة لـ تخؿ  (03 -06، 0216) عمرافورأى 
عمى الميارات، ودمجيا بالعمـ والمعرفة والعممية التعميمية واعتبرىا رؤية سميمة مواكبة لأحدث 
الأساليب التعميمية في الغرب عف طريؽ تنمية ميارات الإبداع والتفكير النقدي وحؿ المشكلبت والتعاوف 

دارة الذات والمشاركة والمحاسبية، وأيضا ربط القيـ بالميارات  والتفاوض وصنع القرارات والإنتاجية وا 
والقضايا المجتمعية، ودمج تكنولوجيا المعمومات والاتصالات في المناىج، رغـ قناعتو أنو كاف ينبغي 
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أف يتـ التطبيؽ بشكؿ تدريجي عمى مستوى الجميورية، وذلؾ باختيار عينة مقصودة مف المحافظات 
الدلتا وثالثة في الصعيد بالإضافة إلى القاىرة، وبدء التطبيؽ  ولتكف محافظة حدودية وأخرى في

التجريبي لمعالجة الأخطاء الناجمة عنيا قبؿ التعميـ عمى مستوى الجميورية، وكذلؾ كاف ينبغي بدء 
التطبيؽ مف مرحمة رياض الأطفاؿ والصؼ الأوؿ الابتدائي بدلا مف الصؼ الأوؿ الثانوي لإتاحة 

 سير بشكؿ طبيعي مثؿ أي نظاـ جديد.الفرصة لمتجربة أف ت
بينما كانت ىناؾ مبررات لدى كثير مف أساتذة التربية وأولياء الأمور لرفض مشروع القرار الوزاري 
بتطوير نظاـ الثانوية العامة حيث اعتبرىا أحدىـ تأكيدا عمى الرؤية الفوقية مف جانب متخذ القرار في 

ف حوار مجتمعي يسمح بمشاركة الفئات المعنية، كما ىي طرح إصلبح منظومة التعميـ حسب رؤيتو دو
الحاؿ مع إصلبحات مماثمة عمى مدار سنوات يتـ فرضيا فجأة دوف مبرر، ويتـ التراجع عنيا بعد فترة 
دوف مبرر أيضا؛ مما يقمؿ مف ثقة المواطنيف في عممية صناعة القرار التعميمي، وتدعـ وتعيد إنتاج 

ر التعميمي، وتمحؽ الإصلبحات بشخص متخذ القرار، وىو ما يضر بنظاـ فكرة المتخذ الأوحد لمقرا
 (39، 0217التعميـ عمى المدى البعيد.)عبد الله، 

إضافة إلى أف اعتبار الثانوية العامة شيادة تراكمية يضاعؼ عبء الثانوية العامة عمى الأسرة 
واحدة مما يزيد مف أعباء المصرية، ويزيد مف سوؽ الدروس الخصوصية لثلبث سنوات وليس لسنة 

الأسرة المصرية، وىناؾ تجربة سابقة تـ تطبيقيا لفترة زمنية ثـ تـ التراجع عنيا دوف تقييميا، وىي أف 
 (38، 0217تكوف شيادة الثانوية العامة عمى مرحمتيف.)عبد الله، 

تية اللبزمة ووجيت تجربة التابمت بانتقادات كثيرة، كاف مف أىميا افتقار المدارس لمبنية التح
لتشغيؿ التابمت، وعدـ تأىيؿ المعمميف والطلبب لمتعامؿ مع التعميـ الرقمي والامتحانات الإلكترونية، 
وأيضا ضيؽ الوقت أماـ الوزارة لتغيير المناىج وطرؽ التدريس القديمة لتناسب الفمسفة 

 ( 89، 0213الجديدة.)الرامي، 
نما جعؿ العممية التعميمية وأشار البعض إلى أف ىذا التطوير لـ يمس جوى ر التربية والتعميـ، وا 

نظاما للبمتحاف فقط؛ فالطالب يتقدـ للبمتحاف أكثر مف مرة كما جعؿ الطالب وأولياء الأمور يميثوف 
وراء الدروس الخصوصية؛ وذلؾ لأف الدرجات ما زالت ىي اليدؼ المنشود للبلتحاؽ بالكميات، وكذلؾ 

ف الرىبة والخوؼ مف امتحاف الثانوية العامة، فبعد أف كاف الرعب عند لـ يخمص ىذا النظاـ الطلبب م
الطالب وولي الأمر عمى مدار عاـ واحد أو عاميف أصبح الخوؼ عمى مدار ثلبث سنوات.) أحمد، 

0213 ،966.) 
واتفقت معظـ الآراء عمى ضرورة الربط بيف تطوير الثانوية العامة ضمف نظرة شاممة لممنظومة 

ككؿ، وكذا ضرورة ربطيا بظروؼ المجتمع ومتطمبات تطبيؽ النظاـ. ومما ساقوه مف التعميمية 
 مبررات:
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التخبط في نظاـ التشعيب الذي تراوح تطبيقو عموما بيف نظاميف: أحدىما تكوف فيو الدراسة عامة  -
في الصفيف الأوؿ والثاني الثانوي وتخصصية في الصؼ الثالث بيف العممي والأدبي، وأحيانا 

صص في عممي العموـ وعممي الرياضة، والثاني وىو المعموؿ بو قبؿ تطبيؽ النظاـ الجديد بأف التخ
تكوف الدراسة عامة في الصؼ الأوؿ فقط ثـ تخصصية في الصفيف الثاني والثالث، ورغـ الإعلبف 

يط في فمسفة النظاـ الجديد عف إلغاء نظاـ التشعيب في الثانوية العامة، وقياـ الطالب بدراسة خم
مف العموـ والإنسانيات والآداب طواؿ سنوات الدراسة الثلبثة؛ وذلؾ لتخريج طالب عمى عمـ وثقافة 
كافية لسوؽ العمؿ، إلا أف الوزارة أشارت إلى أف ىذا النظاـ لف يتـ العمؿ بو إلا مع وصوؿ أوؿ 

ة العامة وليس مف دفعة تـ تطبيؽ النظاـ الجديد عمييا منذ المرحمة الابتدائية إلى مرحمة الثانوي
 الآف.  

سرعة اتخاذ القرار وتطبيقو قبؿ دراستو بشكؿ كاؼ مف قبؿ المتخصصيف، وكذا دوف الرجوع  -
 لممعمميف وأولياء الأمور بوصفيـ المستفيديف مف القرارات والمنفذيف ليا في الوقت نفسو.

المستمر، وتطبيؽ الامتحانات يعتمد النظاـ الجديد عمى بنؾ المعرفة والتابمت التعميمي ونظاـ التقويـ  -
التي تتطمب الفيـ العميؽ والتحميؿ والاستنتاج وىو ما لـ يتعود عميو  open book)بنظاـ )

الطلبب والمعمموف طواؿ السنوات السابقة مما قد يسبب صدمة كبيرة لمطالب عندما يمتحؽ بالثانوية 
وقع أف يحتسب العاماف الأوؿ والثاني العامة؛ لذا ينبغي الانتقاؿ بالتدريج مف نظاـ إلى آخر، والأ 

الثانوي كأعواـ لمتدريب عمى النظاـ وتقييـ مدى إمكانية تطبيقو كنظاـ نيائي لمثانوية العامة، وفي 
حالة نجاحو يمكف تطبيقو في العاـ الثالث، ومف الممكف بدء التطوير مف أوؿ السمـ التعميمي 

لابتدائي بدلا مف الاستعجاؿ بتطبيقو عمى طلبب بتطبيقو عمى الطلبب الممتحقيف بالصؼ الأوؿ ا
 .(103، 0213)مجاىد، الثانوي مباشرة.

المحٕر انثبنث: انؼلالت بين انخجدٌد انتربٕي ٔحطٌٕز انخؼهٍى انثبَٕي ػهى ضٕء رؤٌت يصز 
0202: 

يعتقد معظـ المربيف أف مرحمة التعميـ الثانوي العاـ يجب أف تحتؿ أىمية خاصة مف حيث 
مف المقومات والميارات التنافسية وفؽ المعايير العالمية،  -مبكراً-والتطوير لتمكيف الشباب الإصلبح 

وكذلؾ تمكينيـ مف المعارؼ والميارات التي تساعدىـ إما عمى مواصمة الدراسة الجامعية أو الالتحاؽ 
لحرية والمشاركة بسوؽ العمؿ ويشير واقع التعميـ الثانوي العاـ في مصر إلى افتقاده لمديمقراطية وا

عند التخطيط لو، وعند رسـ السياسات التعميمية لو، حيث تستقؿ الإدارة المركزية بالوزارة بوضع 
السياسة التعميمية ورسـ الخطط ووضع المناىج والأىداؼ، وما عمى مديريات التربية والتعميـ في كافة 

داراتيا دوف إبداء رأي أو اعتراض عمى سياسة معينة  المحافظات سوى التنفيذ داخؿ مدارسيا وا 
 .(929، 0217)سميماف، 
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ويأتي الاىتماـ بتطوير نظاـ التعميـ في المرحمة الثانوية العامة؛ لما ليا مف مكانة خاصة بيف 
مراحؿ التعميـ المختمفة، حيث يسبقيا مرحمة التعميـ الأساسي، ويتبعيا مرحمة التعميـ العالي الذى يمثؿ 

أو العمالة؛ لذا فإنيا مؤثرة عمى ىيكمية العمالة، ومف ثـ عمى التنمية، حيث خريجوه مدخلبت التنمية 
. كما (958، 0213)أحمد، إف ما يحدث في التنمية مف نجاح أو اخفاؽ مرده إلى التعميـ الثانوي 

تبرز أىمية بذؿ الجيود لتحديث النظاـ التعميمي في المدرسة الثانوية العامة؛ لاحتلبليا موقعا متميزا 
ي السمـ التعميمي، كما أف المدرسة الثانوية العامة تقوـ بدور تربوي واجتماعي متوازف، إذ إنيا تعد ف

طلببيا لمواصمة تعميميـ في الجامعات والمعاىد العميا، كما تييئيـ للبندماج في الحياة العممية مف 
يار المينة أو الدراسة خلبؿ الكشؼ عف ميوليـ واستعداداتيـ وقدراتيـ وتنميتيا بما يساعد عمى اخت

 .(92، 0217) شحاتة، المناسبة 
وانطمقت دوافع تطوير نظاـ الثانوية العامة في مصر مف ملبمح الخطة الاستراتيجية لمتعميـ قبؿ 

( التي كاف اليدؼ العاـ لبرنامج التعميـ الثانوي بيا تطوير التعميـ الثانوي 0202 -0219الجامعي )
عالمية، وبما يضمف جاىزية الخريجيف لمرحمة التعميـ العالي، واستندت إلى بما يتوافؽ مع المعايير ال

أساس بني عميو البرنامج مؤداه توفير نظاـ لتحسيف عمميات التعميـ والتعمـ يتماشى مع المعايير 
العالمية، وتقويـ بنائي ونيائي عالي الجودة، ومنيج فعاؿ يضمف اكتساب الطالب ميارات التفكير 

لكفايات، والأدوات الأخرى التي تساعده عمى أف يكوف عضوا فعالا في اقتصاد المعرفة، وكاف الناقد، وا
مف أىدافيا: تدعيـ قدرات المعمميف والقيادات المدرسية وكوادر التوجيو الفني في تطبيؽ منظومة 

والتعمـ  تحديث التعميـ الثانوي، ووضع الإطار العاـ وضوابط ومعايير المحتوى ومصادر وطرؽ التعميـ
وتقويـ الطالب، وتجريب واعتماد المناىج الجديدة مع الأخذ في الاعتبار التكامؿ المعرفي بيف طالب 
قسمي الثانوي العاـ )الأدبي والعممي(، وتكييؼ المناىج بما يسمح بذلؾ، وكذا تطوير نظـ التقويـ 

ي ىذا الشأف، مع توفير البنية ونظاـ اختبار الثانوية العامة، مع الاستفادة بالتكنولوجيا الحديثة ف
التكنولوجية، والفصوؿ الافتراضية اللبزمة لدعـ الممارسات التربوية وتطبيؽ المناىج وطرؽ التعميـ 
والتعمـ مع ضماف الصيانة الدورية والتكمفة الجارية لجميع المدارس الثانوية، وتوفير جياز تابمت 

 .(78 -75، 0219لتعميـ، )وزارة التربية وا.لجميع طالب التعميـ الثانوي
ويعد النظاـ الجديد لمثانوية العامة في مصر جزءا مف مشروع دعـ إصلبح التعميـ في مصر 

مميوف دولار في إصلبحات قطاع  522المدعوـ مف البنؾ الدولي للئنشاء والتعمير باستثمار قيمتو 
ميـ بتطبيؽ معايير الجودة في التوسع في إتاحة التعالتعميـ التي تقوـ بيا مصر وييدؼ المشروع إلى 

نشاء نظاـ لمتطوير الميني  رياض الأطفاؿ وزيادة معدلات الالتحاؽ مع التركيز عمى المناطؽ الفقيرة، وا 
المستمر ووضع نظاـ جديد لتدريب المعمميف الجدد والقيادات التربوية والموجييف كأساس لتوفير كوادر 

نظاـ جديد للبمتحانات وتقييـ الطلبب باستخداـ  عالية وكفاءات ماىرة متحمسة لمعمؿ، مع وضع
لي يتسـ بالعدالة والسلبمة والموثوقية، وسيتضمف ذلؾ إصلبح نظاـ التخرج مف المرحمة لآالحاسب ا
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الثانوية، وتقييما قوميا جديدا لتحصيؿ تلبميذ الصؼ الرابع الابتدائي )قائما عمى نظاـ العينة(، وتطوير 
ع )الثالث الإعدادي(، وكذا تحسيف تقديـ الخدمات التعميمية مف خلبؿ نظاـ امتحانات الصؼ التاس

 .وسيتـ إنشاء ىيئة جديدة لتكنولوجيا التعميـ ليذا الغرض .توفير موارد التعمـ الرقمية
التي تبنتيا الحكومة  0202ويتسؽ ىذا المشروع مع إستراتيجية التنمية المستدامة لرؤية مصر  

يونيو التي  02 –يناير  05شتى قطاعات المجتمع بعد تحديات ثورتي لإحداث إصلبحات جذرية في 
 –أثرت عمى جميع جوانب المجتمع سواء الاقتصادية، والسياسية، والاجتماعية، والثقافية، ولذا 

وضعت مصر  –وتماشيا مع صيحات التنمية المستدامة المتزايدة باضطراد عمى مستوى العالـ 
تضمف وضع مصر بيف المجتمعات المتقدمة في المستقبؿ، اعتمادا  استراتيجية تتضمف رؤية وخططا

 عمى استثمار عبقرية المكاف والإنساف.
محطة أساسية في مسيرة التنمية الشاممة في مصر تربط الحاضر  0202وتمثؿ رؤية مصر 

ـ بالمستقبؿ، وتستميـ إنجازات الحضارة المصرية العريقة؛ لتبني مسيرة تنموية واضحة لوطف متقد
ومزدىر تسوده العدالة الاقتصادية والاجتماعية، ويعيد إحياء الدور التاريخي لمصر في الريادة 
الإقميمية، كما تمثؿ خريطة الطريؽ لتعظيـ الاستفادة مف المقومات والمزايا التنافسية لتحقيؽ أحلبـ 

 (3، 0218وتطمعات الشعب المصري في توفير حياة لائقة وكريمة. )وزارة التخطيط ، 
إلى ثلبثة أبعاد رئيسة وتتفرع منيا مجموعة مف المحاور  0202وتنقسـ استراتيجية رؤية مصر 

الفرعية كما يمى: أوليا البٌعد الاقتصادي ويضـ محاور التنمية الاقتصادية، والطاقة، والمعرفة، والابتكار 
تماعي ويضـ محاور العدالة وثانييا البُعد الاج .والبحث العممي والشفافية وكفاءة المؤسسات الحكومية

الاجتماعية، والصحة، والتعميـ والتدريس، والثقافة، وثالثيا البعد البيئي ويضـ محاور البيئة، والتنمية 
 .العمرانية

وعمى ضوء التحديات المستمرة التي تواجو الاقتصاد المصري، والمحاولات المستمرة مف القيادة 
حداث نقمة نوعية لإصلبح كافة قطاعاتو، تسعى الحكومة لتحقيؽ أبعاد  المصرية لمنيوض بالاقتصاد وا 

الرؤية ومحاورىا، وىنا يأتي ضرورة تطوير منظومة التعميـ ككؿ، وفي القمب منو نظاـ الثانوية العامة 
باعتباره محوريا بيف مراحؿ التعميـ الدنيا والعميا، لتتحقؽ أبعاد استراتيجية التنمية المستدامة رؤية 

تتبوأ مصر مكانة مرموقة بيف دوؿ العالـ، ومف ثـ؛ تُركِّز الرؤية بشدة عمى الدور ، و 0202مصر 
ؿ الاجتماعي في مصر، يسعى المشروع الجديد إلى تحقيؽ  الحيوي لإصلبح قطاع التعميـ في التحوُّ

وضْع نظاـ   أىدافو عف طريؽ التوسع في إتاحة التعميـ في مرحمة الطفولة المبكرة وتحسيف جودتو؛
تنمية قدرات المعمميف والمديريف التربوييف والموجييف؛  وؽ بو لتقييـ أداء الطلبب والامتحانات؛موث

واستخداـ التقنيات الحديثة في التدريس والتعمُّـ، وتقييـ الطلبب، وجمع البيانات، وكذلؾ التوسع في 
 .(0216)البنؾ الدولي، استخداـ موارد التعمُّـ الرقمية.
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ذا كاف مف أىداؼ م تحقيؽ تعميـ يتميز بإطار نظاـ  0202حور التعميـ وفقا لرؤية مصر وا 
دارة التعميـ في  مؤسسي وكؼء وعادؿ ومستداـ، وكاف مف الأىداؼ الفرعية إعادة الثقة بيف المجتمع وا 
مصر اعتمادا عمى مؤشرات قياس وجود سياسة وطنية لمتطبيؽ الفعاؿ لمتطوير، ووجود سياسة وطنية 

التربوي المجتمعي، وأخيرا قياس نسبة رضا المواطنيف عف جودة الخدمات التعميمية، للئعلبـ والخطاب 
( فإف النظرة لما يحدث مف تجديد تربوي في نظاـ الثانوية العامة حاليا 06، 0218)وزارة التخطيط، 

ة تشير إلى عدـ تحقؽ ىذا اليدؼ بنسبة كبيرة، ويشيد لذلؾ كثرة الاعتراضات عمى ملبمح النظاـ وكثر 
التراجعات أماـ ضغوط الرأي العاـ عف كثير مف الملبمح التي بشر بيا الوزير في بداية تطبيؽ النظاـ 

 ـ.0216عاـ 
المعمميف باعتبارىـ مكونا رئيسا مف مكونات أي نظاـ تعميمي،  0202ولـ تغؼ رؤية مصر 

( 06، 0218تخطيط، ووضعت مف أىدافيا تحقيؽ تميز كفاءة المعمميف والقادة التربوييف، )وزارة ال
وفي ظؿ مجتمع المعرفة تعددت المصادر والأدوات المعرفية وما عمي المعمـ إلا أف يكوف منظما لمتعمـ 
وموجيا لممتعمـ وتييئتو عقميا ونفسيا لتقبؿ ىذه المعارؼ، بطرائؽ وأساليب تتسـ بالدقة العالية، ويمكف 

 :(82، 0215)صباغ، ة إجماؿ أساليب المعرفة المستقبمية في الأبعاد التالي
البعد التكاممي: حيث يتطمب الأمر السعي لتحقيؽ التربية المتكاممة. فتوجو العممية التربوية إلى  -

تنمية قدرات المتعمـ الجسمية والعقمية والاجتماعية والانفعالية، كما تيدؼ العممية التربوية في 
تفكير العممي بمجالاتو المختمفة ظؿ العولمة والمعمومات وثورة المعموماتية إلى تنمية ال

 ومناىجو المتعددة ونتائجو المبنية عمى الصدؽ والثبات والموضوعية.
البعد الشمولي: ويقتضي الشموؿ المعرفي، الإلماـ بمحتوى ومفاىيـ منظومة المعارؼ  -

الإنسانية. ويستمزـ الشموؿ المعرفي التركيز عمى قيمة كؿ نظاـ معرفي، ومفاىيمو الأساسية 
 ومناىجو العممية.

البعد الإجرائي: إف العممية التربوية في ظؿ العولمة والمعموماتية لا تستيدؼ المعمومات أو  -
تذكرىا لأف التكنولوجيا كفيمة بذلؾ، ولكنيا تدور أساس حوؿ ميارات المعرفة العممية كالمفيوـ 

ت بطريقة إجرائية وتصميـ والتساؤؿ والتنظيـ والتفسير، وتوظيؼ العمميات العقمية وحؿ المشكلب
البدائؿ. فبما أف العولمة شممت وسائؿ نقؿ الأفكار المتعمقة بمجالات الحياة كافة، وسموؾ 
الإنساف ضمف منظومة معموماتية، فمـ يعد ثمة مجاؿ للبنغلبؽ أو العزلة الحضارية. لقد 

لة عف المعرفة أو اقتحمت الأفكار الحواجز وتجاوزت الحدود المادية والمعنوية، وأصبحت العز 
حجبيا أمراً مستحيلب، وبات لابد مف حوار الحضارات وتقارب الثقافات، مما سوؼ يؤدي إلى 

 ضرورة بمورة العديد مف المفاىيـ والقيـ الجديدة.
ويعد المعمـ ىو العنصر الأساسي في أي تجديد تربوي. لأنو يعتبر مف أكبر المدخلبت في العممية 

لتلبميذ. وتتحدد أىمية المعمـ في النظاـ التعميمي مف خلبؿ مشاركتو الفعالة في التربوية وأخطرىا بعد ا
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تحديد نوعية التعميـ وتحديد اتجاىاتو، وبالتالي نوعية مستقبؿ الأجياؿ وحياة المجتمع. وانطلبقا مف 
مـ ذلؾ، فإف معظـ الإصلبحات التربوية العالمية الحديثة في مختمؼ الدوؿ المتقدمة. قد أولت المع

الأىمية القصوى واعتبرتو المحور الرئيسي لأي إصلبح تربوي. وذلؾ بالدعوة إلى الارتقاء بمستوى 
كفاءتو وتحسيف قدراتو، لأف المعمـ الجيد ىو مفتاح التفوؽ، وأف نوعية التعميـ تعتمد بالأساس عمى 

ي فرضتيا طبيعة نوعية المعمميف ومدى ما حصموا عميو مف إعداد وتدريب. فالمنيجية الجديدة الت
العصر، تحتاج إلى تكويف نوعيات جديدة مف المعمميف عالية الكفاءة، رفيعة المستوى الأكاديمي 

 والميني والأخلبقي، وذات فعالية في عممية التغيير الاجتماعي.
ولكي يستطيع النظاـ التربوي أف يمعب دورا فعالا في اكتساب المتعمـ المعارؼ والقدرات والميارات 

تجاىات الجديدة التي يتطمبيا القرف الجديد، الذي بدأنا السير فيو، لابد لو مف تطوير ذاتو وتجديد والا 
مدخلبتو، وبخاصة مناىجو التعميمية التي ينبغي ليا أف توضع وفؽ أسس عممية بالاعتماد عمى نتائج 

ة والتعميمية، واستنادا البحوث والدراسات التربوية في ىذا المجاؿ وانطلبقا مف أىمية المناىج التربوي
إلى المعطيات السابقة عف طبيعة المنيج وتحديات العولمة، فلببد أف تتطور ىذه المناىج بحيث تتسـ 

 (:80 -80، 0215بالسمات التالية)صباغ، 
  دراج موضوع العولمة ضمف مساعدة المتعمميف عمى فيـ أكبر لمعولمة وكيفية التعامؿ معيا، وا 

 موضوعات التدريس.
 ة الفكر الناقد لتحقيؽ التفاعؿ الايجابي مع ثقافات الآخريف.تنمي 
  العمؿ عمى محو الأمية التكنولوجية مف خلبؿ الأنشطة التي تكسب المتعمميف القدرة عمى

الاستخداـ المفيد لممعمومات. إف بناء المنيج كمنظومة تكنولوجية بات ضرورة واجبة ولازمة، 
ف لمقابمة الظروؼ المستقبمية المتوقعة، بعد أف أصبحت حتى يسيـ في إعداد وتجييز المتعممي

التكنولوجيا ىي لغة العصر الحالي، وبعد أف أظيرت الدراسات التنبؤية أف التكنولوجيا سوؼ 
 يتعاظـ دورىا ويزداد في المستقبؿ القريب، وفي صناعة ىذا المستقبؿ نفسو.

يمكف القوؿ: إف ىذا ىو المتوقع مف ومف خلبؿ ما تـ عرضو بالإطار النظري لمدراسة الحالية، 
التعميـ الثانوي العاـ بصيغتو الجديدة، ولكف ىناؾ الكثير مف التساؤلات التي تعبر عف عدـ رضا بعض 
أفراد المجتمع عف بنية التعميـ الثانوي العاـ بوضعو الجديد، ومف ىذه التساؤلات: ىؿ روعي في النظاـ 

طبقًا لرغباتو وميولو وحسب استعداداتو وقدراتو سواء في  التعميمي منح الطالب حقو في الاختيار
اختيار الشعبة أو المجموعة الملبئمة لمكمية التي يرغب فييا، أـ مف حيث اختيار المقررات الاختيارية 
المناسبة لاستعداده؟ وىؿ يوفر النظاـ الجديد مقررات أو تخصصات تتناسب والتغيرات العصرية وبصورة 

ف حاجات الفرد وميولو، وبيف مطالب المجتمع وأولوياتو في ظؿ ىذه المتغيرات تحقؽ التوازف بي
 المتسارعة؟
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وأيضًا ىؿ يتوافر لمتعميـ الثانوي العاـ بنظامو الجديد خدمات إرشادية وتوجيييو يمكف مف خلبليا 
الكشؼ عف مواىب وقدرات الطلبب وتوجيييـ نحو اختيار التخصصات ونوعية الدراسة المناسبة 

قدراتيـ وميوليـ، ومف ثـ الإعداد لمينة يختارىا الطلبب طبقًا لميوليـ ؟ وىؿ يساير التقويـ المتبع في ل
النظاـ التعميمي الجديد أنظمة التقويـ المتبعة في الدوؿ المتقدمة ؟ وىؿ تـ تدريب المعمميف بشكؿ كاؼ 

لوزارة ؟ وأخيراً ىؿ النظاـ التعميمي عمى النظاـ الجديد حتى يستطيعوا التعامؿ مع البرامج التي توفرىا ا
الجديد برمتو مطبؽ في بعض دوؿ العالـ أـ لا ؟ ولما كانت الإجابة عف ىذه التساؤلات وغيرىا ب" لا 
"، فقد دفع ذلؾ بعض الميتميف بيذا النوع مف التعميـ وأولياء أمور الطلبب بالمطالبة بالإبقاء عمى 

) أحمد، عامة والمطبؽ عمى الصفيف الثاني والثالث الثانوي العاـالنظاـ القديـ أو الحالي لمثانوية ال
0213 ،965.) 

 اندراست المٍداٍَت  -الجزء انثبنث 
 َخبئج اندراست ٔحفسيرْب( -) إجزاءاث اندراست

: إجزاءاث اندراست:  أٔلًا
 يمكف استعراض إجراءات الدراسة عمى النحو الآتي:

 مجتمع الدراسة
ميع أعضاء ىيئة التدريس بالتخصصات التربوية بكميات التربية تكوف مجتمع الدراسة مف ج

 أستاذ مساعد(.   –بالجامعات الحكومية المصرية مف الجنسيف بدرجة )أستاذ 
 عينة الدراسة:

( عضوا مف أعضاء ىيئة التدريس بكميات التربية ببعض الجامعات 111شممت عينة الدراسة )
عات )عيف شمس، الزقازيؽ، الإسكندرية، سوىاج، العريش(، المصرية، ممثمة في كميات التربية بجام

( استمارة، وبعد الإجابة 190وتـ اختيار العينة بطريقة عشوائية منتظمة، حيث قاـ الباحث بتوزيع )
( بعد استبعاد 111عمييا بمغ عدد الاستبانات المستردة والصالحة لمتفريغ والتحميؿ الإحصائي )

% مف 76.0لتي بيا أكثر مف اختيار عمى المفردة الواحدة، وبنسبة الاستبانات غير المكتممة وا
 الاستبانات الموزعة.

 أداة الدراسة: 
تمثمت أداة الدراسة في استبانة موجية لأعضاء ىيئة التدريس بكميات التربية في الجامعات 

 الخمسة. المصرية؛ لمتعرؼ عمى استجاباتيـ عمى العبارات الخاصة بكؿ محور مف محاور الاستبانة
 وفيما يمي وصؼ لإجراءات بناء الأداة وتقنينيا:

 )أ( اليدؼ مف الاستبانة:
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ىدفت الاستبانة إلى التعرؼ عمى آراء بعض أعضاء ىيئة التدريس بكميات التربية بوصفيـ خبراء 
تربوييف حوؿ نظاـ الثانوية العامة الجديد في مصر وذلؾ في ضوء التجديد التربوي كمدخؿ لتطوير 

 الثانوية العامة في مصر.   نظاـ
 )ب( بناء الاستبانة:

 تـ إعداد الاستبانة وفقًا للئجراءات التالية:
الاطلبع عمى الأدبيات النظرية والدراسات السابقة المرتبطة بالثانوية العامة في مصر والمراحؿ  .1

 التي مر بيا النظاـ وما حدث بو مف تغيير أو تطوير أو تجديد.
 تبطة بالتجديد التربوي في نظاـ الثانوية العامة في مصر.  تحديد المحاور المر  .0

أنثى(، والدرجة  –كما شممت الاستبانة البيانات الأساسية متغيرات الدراسة؛ وىي: الجنس:)ذكر
المناىج وطرؽ  -أستاذ مساعد(، الجامعة، القسـ الأكاديمي )أصوؿ التربية -العممية: )أستاذ

 .الإدارة التربوية والتربية المقارنة( -سيةالصحة النف -عمـ النفس -التدريس
عبارة موزعة عمى المحاور  93تمت صياغة مجموعة العبارات في صورتيا الأولية، وبمغت  .0

تكوف الاستجابة عمييا باختيار بديؿ مف ثلبثة بدائؿ ىي )أوافؽ  بحيثالخمسة للبستبانة، 
عمى  1 – 0 – 0عطى الدرجات بدرجة كبيرة، أوافؽ بدرجة متوسطة، أوافؽ بدرجة ضعيفة( وت

 الترتيب.
 تـ التحقؽ مف صدؽ وثبات الاستبانة بالطرائؽ التالية: .9
 صدؽ المحكميف:  -

( مف المحكميف مف الأساتذة المتخصصيف في المجاؿ التربوي 11تـ عرض الاستبانة عمى عدد )
وليـ كتابات حوؿ بكميات التربية بالجامعات المصرية، والميتميف بنظاـ الثانوية العامة الجديد 

الموضوع؛ لمتعرؼ عمى آرائيـ في الاستبانة ومدى مناسبتيا للؤىداؼ التي وضعت لتحقيقيا، ومدى 
ارتباط عبارات كؿ محور بو، وأية تعديلبت في الصياغة والمغة، وقد أسفر ىذا الإجراء عف استبعاد عدد 

ضافة بعض العبارات، و  عادة صياغة البعض الآخر وا  قد تـ إجراء تعديلبت السادة مف العبارات وا 
عبارة موزعة عمى المحاور  50المحكميف وأصبحت الاستبانة في صورتيا النيائية تشتمؿ عمى 

 الخمسة؛ وفقًا لمجدوؿ التالي.
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 ( 1جدوؿ رقـ )
 توزيع عبارات الاستبانات بالمحاور الخمسة

 عدد العبارات المحور ـ
 11 ىداؼ التربوية لمتعميـ الثانوي العاـالمحور الأوؿ: التجديد في مجاؿ الأ 1
 3 المحور الثاني: التجديد في مجاؿ المناىج الدراسية 0
 12 المحور الثالث: التجديد في مجاؿ طرؽ التدريس 0
 11 المحور الرابع: التجديد في معالجة القضايا التربوية المعاصرة 9
 11 المحور الخامس: التجديد في تقويـ الطلبب 5

 50 ماليالإج
 صدؽ الاتساؽ الداخمي: -

تـ التحقؽ مف صدؽ الاتساؽ الداخمي لكؿ محور مف محاور الاستبانة؛ مف خلبؿ حساب 
معاملبت الارتباط بيف درجة المفردة والدرجة الكمية لممحور، وكذلؾ معاملبت الارتباط بيف درجة المحور 

، 2.30 – 2.76بيف العبارات ومحاورىا بيف  والدرجة الكمية للبستبانة؛ حيث تراوحت معاملبت الارتباط
وىي قيـ دالة؛ مما  2.63 – 2.73بينما تراوحت معاملبت الارتباط بيف المحاور والدرجة الكمية بيف 

 يعد مؤشراً عمى صدؽ الاستبانة وقابميتيا لمتطبيؽ.
 الثبات: -

قة ألفا كرونباخ. تـ التحقؽ مف ثبات الاستبانة، لكؿ محور عمى حدةٍ، وللبستبانة كميا، بطري
 وىي قيـ ثبات عالية ومقبولة إحصائيًا. 2.32 – 2.76وتراوحت قيـ معاملبت الثبات بيف 

طريقة التصحيح: اعتمد الباحث عمى مقياس ليكرت الثلبثي؛ بحيث تعطى الاستجابة الأعمى   -
فؽ القيـ (، ويتـ الحكـ عمى مدى الاستجابة و 1(، متدرجة حتى الاستجابة الأقؿ والتي تعطى )0)

 الموضحة بالجدوؿ الآتي:
 (0جدوؿ رقـ )

 الحكـ عمى مدى الاستجابة
 نسبة متوسط التحقؽ المدى

 أوافؽ بدرجة كبيرة 0إلى                    0.09
 أوافؽ بدرجة متوسطة 0.09إلى أقؿ مف       1.87
 أوافؽ بدرجة ضعيفة 1.87إلى أقؿ مف       1

مة: تـ استخداـ برنامج الحزمة الإحصائية لمعموـ الاجتماعية الأساليب الإحصائية المستخد
SPSS  (، وتـ حساب: المتوسط المرجح لكؿ عبارة.05)الإصدار 

ب: َخبئج اندراست ٔحفسيرْب:
ا
 ثبٍَ

نتائج المحور الأوؿ: التجديد في مجاؿ الأىداؼ التربوية لمتعميـ الثانوي العاـ: ويركز عمى  -1
بالتجديد التربوي في مجاؿ الأىداؼ التربوية لمتعميـ الثانوي العاـ في أىـ العناصر التي ترتبط 
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( عبارة. ويوضح الجدوؿ التالي استجابات عينة الدراسة 11مصر. وتندرج تحت ىذا المحور )
 حوؿ العناصر التي يتضمنيا المحور الأوؿ.

 ( 0جدوؿ رقـ )
 الثانوي العاـالمحور الأوؿ: التجديد في مجاؿ الأىداؼ التربوية لمتعميـ 

 العبارة ـ
أوافؽ بدرجة 

 كبيرة
أوافؽ بدرجة 
 متوسطة

أوافؽ بدرجة 
الانحراؼ  ضعيفة

 المعياري
 المتوسط
 الترتيب المرجح 

 % ت % ت % ت

1 
بناء الشخصية الإنسانية 

القادرة عمى إنتاج 
 .المعرفة وتوليدىا

0 0.7 03 05.1 83 80.0 2.55 1.91 11 

0 
ميـ تحسيف عمميات التع

والتعمـ بما يتماشى مع 
 المعايير العالمية

70 89.3 07 09.0 10 12.6 2.86 0.59 0 

0 

الانتقاؿ بالطالب مف 
سياسة الحفظ والتمقيف 
إلى البحث والمعرفة 
 .والتفكير والفيـ والابتكار

67 76.9 16 18.0 8 5.9 2.58 0.70 1 

9 
زيادة قدرة الطلبب عمى 

التنظيـ والابتكار 
 .والإبداع

69 75.7 16 18.0 3 6.1 2.80 0.86 0 

5 
تطوير ميارات التفكير 
المنيجي والنقدي 
 .العقلبني لدى الطالب

88 53.5 03 05.1 8 5.9 2.82 0.59 9 

8 
دعـ القدرة عمى التكيؼ 
مع المتغيرات المتسارعة 

 .واقتصاد المعرفة
57 51.9 96 90.0 8 5.9 2.82 0.98 5 

7 
تنمية ميارات التعمـ 

قابة الذاتية لدى والر 
 .الطلبب

80 58.6 08 00.9 10 12.6 2.86 0.98 8 

6 

المحافظة عمى 
الخصوصية الثقافية 
واليوية الإسلبمية 

 .بالمجتمع
 

10 12.6 90 07.6 57 51.9 2.86 1.53 6 
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3 
تنمية القدرة عمى حؿ 
المشكلبت والميارات 

 .الكتابية والشفوية
10 12.6 08 00.9 80 58.6 2.86 1.59 3 

التغمب عمى الكثافة  12
 7 0.91 2.70 10.5 15 00.9 08 59.1 82 الزائدة بالفصوؿ

11 
إيجاد بيئة تعميمية جاذبة 
تشبع حاجات الطلبب 
 .النفسية والاجتماعية

15 10.5 02 07.2 88 53.5 2.70 1.59 12 

  0.17 2.85 المتوسط الكمي لممحور
التجديد في مجاؿ الأىداؼ سط الكمي لمحور "(  أف المتو 0ويتضح مف الجدوؿ السابؽ رقـ ) 

( مما يعني وجود قدر مف التجديد 0.17جاء بدرجة "متوسطة" وقدرىا ) التربوية لمتعميـ الثانوي العاـ"
في مجاؿ الأىداؼ التربوية لمتعمـ الثانوي العاـ في نظاـ الثانوية العامة الجديد، كما يتبيف مف الجدوؿ 

جاءت في الترتيب مف الأوؿ إلى السابع عمى ( 12، 7، 8، 5، 0، 9، 0السابؽ أف العبارات رقـ )
(. 0.91 -0.70الترتيب، حيث وافقت عمييا عينة البحث بدرجة كبيرة وبمتوسطات تراوحت ما بيف )

مما يعني توافر تمؾ الأىداؼ بدرجة كبيرة، وأىميا "الانتقاؿ بالطالب مف سياسة الحفظ والتمقيف إلى 
والتفكير والفيـ والابتكار" التي جاءت بالترتيب الأوؿ، ثـ "زيادة قدرة الطلبب عمى البحث والمعرفة 

( في 1، 11، 3، 6التنظيـ والابتكار والإبداع" والتي جاءت بالترتيب الثاني. وجاءت العبارات رقـ )
 (، حيث1.91 -1.53الترتيب مف الثامف إلى الحادي عشر عمى التوالي بمتوسطات تراوحت ما بيف )

وافقت عينة البحث أنيا تتوافر بدرجة ضعيفة، مما يدؿ عمى ضعؼ نظاـ الثانوية العامة الجديد في 
تضميف مثؿ تمؾ الأىداؼ الميمة بالنظاـ الجديد، فػ "المحافظة عمى الخصوصية الثقافية واليوية 

نسانية القادرة الإسلبمية بالمجتمع" جاءت بالترتيب الثامف وبدرجة ضعيفة، وكذلؾ "بناء الشخصية الإ 
عمى إنتاج المعرفة وتوليدىا" جاءت بالترتيب الحادي عشر )الأخير( وبدرجة ضعيفة أيضًا، مما يعني 
عدـ تركيز النظاـ الجديد لمثانوية العامة عمى جوانب تتعمؽ بأىداؼ استراتيجية تتعمؽ باليوية الثقافية 

 ومجتمع المعرفة.
أف نظاـ الثانوية العامة الجديد تضمف بعض المقومات  وباستقراء النتائج السابقة يرى الباحث 

، لكف ذلؾ غير كاؼ إذ أغفؿ جوانب لمتجديد في مجاؿ الأىداؼ التربوية لمتعميـ الثانوي العاـالرئيسة 
ميمة جدًا تتعمؽ بأىداؼ تعد مف الأىداؼ الاستراتيجية لتمؾ المرحمة مف مراحؿ التعميـ خاصة ما 

 ومجتمع المعرفة والبيئة الداعمة لعمميات التعميـ والتعمـ.يتعمؽ باليوية الثقافية 
جمالًا فإف النتائج الخاصة بيذا المحور تشير وجود تطوير في الأىداؼ الخاصة بالمرحمة  وا 
الثانوية لتتوافؽ مع معطيات الواقع العصري ومتغيراتو، وكذلؾ طبيعة المرحمة الثانوية كمرحمة تقود إلى 

ي والعالي واحتياجاتو مف الميارات والمعارؼ التي يجب أف يمتمكيا الطلبب عند مرحمة التعميـ الجامع
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دخموىـ لممرحمة الجامعية. لكف يبقى مع وجود تمؾ الأىداؼ الحاجة إلى وجود وتوافر كافة المتطمبات 
ي التي تحققيا، سواء فيما يتعمؽ بالجوانب المادية والتكنولوجية، أو الموارد المالية والبشرية الت

تستطيع تحقيؽ ذلؾ، أو التييئة المجتمعية لتمؾ التغييرات والتطوير لتحقيؽ نوع مف القبوؿ المجتمعي 
ليا، كذلؾ وىذا ىو الأىـ، وجود وتوافر الإجراءات والموائح والأنظمة التي تحقؽ العدالة والموضوعية 

د مستقبؿ الطالب وفقًا لأسس في عمميات التقويـ والاختبارات والتنسيؽ وغيرىا مف الإجراءات التي تحد
 ومعايير موضوعية وعدالة وشفافية يقتنع بيا الطلبب وأولياء أمورىـ.

نتائج المحور الثاني: التجديد في مجاؿ المناىج الدراسية: ويركز عمى أىـ العناصر والمعايير -0
لعامة الجديد، المناىج الدراسية مف خلبؿ نظاـ الثانوية ا التي ترتبط بالتجديد التربوي في مجاؿ

( عبارات، والجدوؿ الآتي يوضح استجابات عينة الدراسة حوؿ 3وتندرج تحت ىذا المحور )
 العناصر التي يتضمنيا المحور الثاني.

 (9جدوؿ رقـ )
 المحور الثاني: التجديد في مجاؿ المناىج الدراسية

 العبارة ـ
أوافؽ بدرجة 

 كبيرة
أوافؽ بدرجة 
 متوسطة

أوافؽ بدرجة 
لانحراؼ ا ضعيفة

 المعياري
المتوسط 
 الترتيب المرجح

 % ت % ت % ت

1 

توفير البنية 
التكنولوجية، والفصوؿ 
الافتراضية اللبزمة لدعـ 

 الممارسات التربوية

61 70.2 07 09.0 0 0.7 2.50 0.72 1 

0 
التحوؿ نحو المناىج 
الإلكترونية محممة عمى 

 أجيزة التابمت
82 59.1 03 05.1 10 12.6 2.86 0.90 8 

0 

زيادة فاعمية المنيج بما 
يسيـ في نمو خبرة 
الطالب وتنمية قدراتو 
 .واتجاىاتو الدراسية

3 6.1 08 00.9 88 53.5 2.89 1.97 6 

9 

التركيز عمى الأنشطة 
اللبصفية ودعميا 
لمعلبقة بيف المعمـ 

 .والطلبب

10 12.6 03 05.1 82 59.1 2.86 1.57 7 

5 
مواكبة المناىج 

ت والمقتضيات لمتحولا
 .العالمية

61 70.2 01 16.3 3 6.1 2.80 0.85 0 
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8 

التركيز عمى الميارات 
الأساسية لمحتوى 

المناىج الدراسية مثؿ: 
التفكير   الناقد، والقيـ 

 .الأخلبقية

61 70.2 07 09.0 0 0.7 2.50 0.72 0 

7 

تطوير محتوى المناىج 
بما يتوافؽ مع متطمبات 
توظيؼ التقنية في 

ريس )التعمـ المدمج التد
 الصؼ المعكوس( -

76 72.0 07 09.0 8 5.9 2.56 0.85 9 

6 

شموؿ المناىج 
لأساسيات وجوانب 

المعرفة المختمفة وتقديـ 
معمومات جديدة ترتبط 
 بواقع الحياة المدرسية

0 0.7 03 05.1 83 80.0 2.55 1.91 3 

3 
مواكبة المحتوى العممي 
لممناىج لطبيعة مجتمع 

 .المعرفة
88 53.5 03 05.1 8 5.9 2.82 0.59 5 

  0.09 2.82 المتوسط الكمي لممحور
التجديد في مجاؿ المناىج  (  أف المتوسط الكمي لمحور "9ويتضح مف الجدوؿ السابؽ رقـ )

قدر مف التجديد في مجاؿ ( مما يعني وجود 0.09جاء بدرجة "متوسطة" وبمتوسط قدره ) الدراسية "
، كما يتبيف مف الجدوؿ السابؽ أف عمـ الثانوي العاـ في نظاـ الثانوية العامة الجديدالمناىج الدراسية لمت

جاءت في الترتيب مف الأوؿ إلى السادس، حيث وافقت عمييا ( 0، 3، 7، 5، 8، 1العبارات رقـ )
مما يعني توافر تمؾ الجوانب  (.0.90 -0.72عينة البحث بدرجة كبيرة وبمتوسطات تراوحت ما بيف )

توفير البنية التكنولوجية، والفصوؿ الافتراضية اللبزمة لدعـ الممارسات التربوية"  جة كبيرة، وأىميا "بدر 
التي جاءت بالترتيب الأوؿ، ثـ "التركيز عمى الميارات الأساسية لمحتوى المناىج الدراسية مثؿ: التفكير 

مواكبة المناىج لمتحولات والمقتضيات  الناقد، والقيـ الأخلبقية." والتي جاءت بالترتيب الثاني، وكذلؾ "
( في الترتيب مف السابع إلى 6، 0، 9. وجاءت العبارات رقـ )العالمية" والتي جاءت بالترتيب الثالث

(، حيث وافقت عينة البحث أنيا تتوافر 1.91 -1.57التاسع عمى التوالي بمتوسطات تراوحت ما بيف )
وية العامة الجديد في مراعاة جوانب التطوير الشامؿ في بدرجة ضعيفة، مما يدؿ عمى ضعؼ نظاـ الثان

المناىج الدراسية، ومنيا "التركيز عمى الأنشطة اللبصفية ودعميا لمعلبقة بيف المعمـ والطلبب"، وكذلؾ 
" شموؿ المناىج لأساسيات وجوانب المعرفة المختمفة وتقديـ معمومات جديدة ترتبط بواقع الحياة 

 المدرسية".
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النتائج السابقة يرى الباحث أف نظاـ الثانوية العامة الجديد ركز عمى الكثير مف  وباستقراء
الجوانب الميمة والأساسية فيما يتعمؽ بالمناىج الدراسية، وخاصة ما يتعمؽ بالمقومات الرئيسة 

وجية، ومنيا العمؿ عمى توفير البنية التكنول لمتجديد في مجاؿ المناىج الدراسية لمتعميـ الثانوي العاـ
والفصوؿ الافتراضية اللبزمة لدعـ الممارسات التربوية، والتركيز عمى الميارات الأساسية لمحتوى 

مواكبة المناىج لمتحولات والمقتضيات العالمية، المناىج الدراسية مثؿ: التفكير الناقد، والقيـ، وكذلؾ 
الصؼ  -دريس )التعمـ المدمج وتطوير محتوى المناىج بما يتوافؽ مع متطمبات توظيؼ التقنية في الت

المعكوس(. وىذا يؤكد عمى أف مف أىـ مجالات التطوير في نظاـ الثانوية العامة الجديد التطوير في 
 المناىج الدراسية ومحتوى المقررات وما يترتب عمييا مف جوانب أخرى.

بيف المعمـ وقد أشارت النتائج أيضًا إلى ضعؼ الاىتماـ بالأنشطة اللبصفية ودعميا لمعلبقة 
والطلبب، رغـ أىمية ىذا الجانب ودوره في المنيج الدراسي لطلبب وطالبات تمؾ المرحمة، إلا أنو يبدوا 

 لـ يمؽ الاىتماـ والتركيز المستحؽ حتى الآف.
جمالًا فإف النتائج الخاصة بيذا المحور وكذلؾ الواقع الفعمي يشيراف إلى توجو وزارة التربية  وا 

الفني في مصر إلى المضي قدمًا في إحداث تطوير بدرجة كبيرة فيما يتعمؽ بالتجديد  والتعميـ والتعميـ
في مجاؿ المناىج والمقرات الدراسية والاعتماد بشكؿ أكبر عمى الوسائؿ التكنولوجية في عمميات التعميـ 

ب والطالبات. والتعمـ، والتحوؿ نحو المناىج الإلكترونية محممة عمى أجيزة التابمت المتاحة لجميع الطلب
وتوفير المناىج والمقررات بشكؿ إلكتروني يتيح لمطلبب التعامؿ معيا في أي وقت وفقًا لمنيجية عممية 
ترسخ لدييـ مبادئ التعمـ الذاتي والاعتماد عمى الفيـ والتحميؿ والاستنتاج، وكذلؾ صياغة المناىج 

ث العممي تركيز المناىج عمى إكساب بطريقة تنمي في الطالب ميارات التعمـ الذاتي، وميارات البح
 الطالب الميارات التي تؤىمو للبلتحاؽ بالجامعة وكذا الميارات اللبزمة لسوؽ العمؿ.

نتائج المحور الثالث: التجديد في مجاؿ طرائؽ التدريس: ويركز ىذا المحور عمى أىـ  -0
ريس بنظاـ الثانوية العناصر والمعايير التي ترتبط بالتجديد التربوي في مجاؿ طرائؽ التد

( عبارات، والجدوؿ التالي يوضح استجابات 12العامة الجديد، وتندرج تحت ىذا المحور )
 .التي يتضمنيا المحور الثالثعينة الدراسة حوؿ العناصر 
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 (5جدوؿ رقـ )
 المحور الثالث: التجديد في مجاؿ طرائؽ التدريس

 العبارة ـ
أوافؽ بدرجة 

 كبيرة
أوافؽ بدرجة 
 متوسطة

أوافؽ بدرجة 
الانحراؼ  ضعيفة

 المعياري
المتوسط 
 الترتيب المرجح

 % ت % ت % ت

توفير جياز تابمت لجميع  1
 8 0.57 2.70 10.5 15 18.0 16 72.0 76 طلبب التعميـ الثانوي

0 
تبني استراتيجيات التعميـ 

القائمة عمى التواصؿ والتعمـ 
 الذاتي

32 61.1 16 18.0 0 0.7 2.97 0.76 1 

استخداـ الوسائط المتعددة  0
 0 0.72 2.57 5.9 8 16.3 01 75.7 69 لشرح الدروس التعميمية

9 
توافر محتوى متعدد 

التخصصات لدى الطمبة مف 
 خلبؿ تقنية المعمومات

70 89.3 00 03.7 8 5.9 2.53 0.53 9 

5 

تدشيف المنصة التعميمية 
 Edmodo الالكترونية

ة في لمواجية تعطيؿ الدراس
 المدارس

76 72.0 07 09.0 8 5.9 2.56 0.85 0 

8 
التركيز عمى طرؽ المناقشة 
والحوار الالكتروني بيف 

 المعمـ والتعمـ
10 12.6 01 16.3 76 72.0 2.86 1.91 3 

7 
اعتماد طرؽ التدريس عمى 
البحث والاستكشاؼ مف قبؿ 

 .الطلبب
8 5.9 09 01.8 61 70.2 2.57 1.00 12 

6 

لتدريس عمى تركيز طرؽ ا
ميارات المعرفة العممية في 
طرؽ التدريس والفيـ 

 .والتفسير

19 10.8 07 09.0 72 80.1 2.89 1.93 6 

3 

استخداـ المعمميف طرؽ 
تدريس متنوعة وفؽ 
الأىداؼ والمواقؼ 
 .والمحتويات التعميمية

 
 

75 87.8 07 09.0 3 6.1 2.89 0.53 5 
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12 

إسياـ طرؽ التدريس التي 
معمموف في يستخدميا ال

تحقيؽ نواتج التعمـ 
 .المستيدفة

15 10.5 01 07.3 85 56.8 2.89 1.55 7 

  0.17 2.81 المتوسط الكمي لممحور
( أف المتوسط الكمي لمحور "التجديد في مجاؿ طرائؽ 5ويتضح مف الجدوؿ السابؽ رقـ )

الاىتماـ بالتجديد في قدر مف ( مما يعني وجود 0.17التدريس" جاء بدرجة "متوسطة" وبمتوسط قدره )
، كما يتبيف مف المتبعة بالتعمـ الثانوي العاـ في نظاـ الثانوية العامة الجديد طرائؽ التدريسمجاؿ 

جاءت في الترتيب مف الأوؿ إلى السادس، ( 1، 3، 9، 5، 0، 0الجدوؿ السابؽ أف العبارات رقـ )
مما يعني  (.0.57 -0.76ما بيف ) حيث وافقت عمييا عينة البحث بدرجة كبيرة وبمتوسطات تراوحت

تبني استراتيجيات التعميـ القائمة عمى التواصؿ والتعمـ  توافر تمؾ الجوانب بدرجة كبيرة، وأىميا "
استخداـ الوسائط المتعددة لشرح الدروس التعميمية" والتي  الذاتي" التي جاءت بالترتيب الأوؿ، ثـ "

لمواجية تعطيؿ   Edmodo نصة التعميمية الالكترونيةتدشيف الم جاءت بالترتيب الثاني، وكذلؾ "
الدراسة في المدارس" والتي جاءت بالترتيب الثالث، وكذلؾ "استخداـ المعمميف طرائؽ تدريس متنوعة 

رقـ  وفؽ الأىداؼ والمواقؼ والمحتويات التعميمية" والتي جاءت بالترتيب الخامس. وجاءت العبارات
 -1.55السابع إلى العاشر عمى التوالي بمتوسطات تراوحت ما بيف ) ( في الترتيب مف7، 8، 6، 12)

(، حيث وافقت عينة البحث أنيا تتوافر بدرجة ضعيفة، مما يدؿ عمى ضعؼ نظاـ الثانوية العامة 1.00
إسياـ طرؽ التدريس  الجديد في مراعاة جوانب التطوير الشامؿ في مجاؿ طرائؽ التدريس، ومنيا "

مموف في تحقيؽ نواتج التعمـ المستيدفة"، وكذلؾ " تركيز طرؽ التدريس عمى التي يستخدميا المع
ميارات المعرفة العممية في طرؽ التدريس والفيـ والتفسير"، وكذلؾ "اعتماد طرؽ التدريس عمى البحث 

 والاستكشاؼ مف قبؿ الطلبب". 
ركز عمى بعض الجوانب  وباستقراء النتائج السابقة يرى الباحث أف نظاـ الثانوية العامة الجديد

الميمة والأساسية فيما يتعمؽ بطرائؽ التدريس، وخاصة ما يتعمؽ بإدخاؿ التقنيات الحديثة في عمميات 
تدشيف المنصة  التعميـ والتعمـ، والاعتماد عمى دور أكبر لممتعمـ في عممية التعمـ وغيرىا، مثؿ: "

تبني استراتيجيات التعميـ  "ة في المدارس"، ولمواجية تعطيؿ الدراس  Edmodo التعميمية الالكترونية
 استخداـ الوسائط المتعددة لشرح الدروس التعميمية". القائمة عمى التواصؿ والتعمـ الذاتي"، وأيضًا "

لكف ذلؾ غير كاؼ، إذ تشير النتائج أيضًا إلى ضعؼ وعدـ اىتماـ بجوانب تعد غاية في الأىمية، 
ريس في تحقيؽ نواتج التعمـ المستيدفة، واعتماد طرؽ التدريس ومنيا: ما يتعمؽ بدور طرائؽ التد

 عمى البحث والاستكشاؼ مف قبؿ الطلبب.  
جمالًا فإف النتائج الخاصة بيذا المحور وكذلؾ الواقع الفعمي يشيراف إلى توجو وزارة التربية   وا 

يرة فيما يتعمؽ بطرائؽ والتعميـ والتعميـ الفني في مصر إلى المضي قدمًا في إحداث تطوير بدرجة كب
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التدريس والاعتماد بشكؿ أكبر عمى الوسائؿ التكنولوجية في عمميات التعميـ والتعمـ، وتفعيؿ دور 
المتعمـ في ىذه العممية مف خلبؿ التعمـ الذاتي والبحث عف المعمومات والمعرفة مف خلبؿ توفير 

بالطبع يستمزـ الكثير مف المتطمبات التي مصادر متعددة تعتمد عمى التقنية والأنترنت بشكؿ كبير. ىذا 
 يجب توفيرىا والإعداد ليا لكؿ مف الطالب والمعمـ ومف ثـ المدارس والإدارات.  

نتائج المحور الرابع: التجديد في معالجة القضايا التربوية المعاصرة: ويركز ىذا المحور عمى -9
مجاؿ معالجة القضايا التربوية أىـ العناصر والمعايير التي ترتبط بالتجديد التربوي في 

( عبارة، 11المعاصرة مف خلبؿ نظاـ الثانوية العامة الجديد، وتندرج تحت ىذا المحور )
 التي يتضمنيا المحور الرابع.والجدوؿ التالي يوضح استجابات عينة الدراسة حوؿ العناصر 

 (8جدوؿ رقـ )
 معاصرةالمحور الرابع: التجديد في معالجة القضايا التربوية ال

 العبارة ـ
أوافؽ بدرجة 

 كبيرة
أوافؽ بدرجة 

 متوسطة
أوافؽ بدرجة 

الانحراؼ  ضعيفة
 المعياري

المتوسط 
 الترتيب المرجح

 % ت % ت % ت

1 
الاىتماـ بتحقيؽ الجودة 
والتميز في العممية 

 .التعميمية
15 10.5 09 01.8 70 89.3 2.80 1.93 12 

0 

إتاحة الفرص لتوعية 
عمميف عمى وتدريب الم

الاتجاىات التربوية 
 .الحديثة

83 80.0 08 00.9 8 5.9 2.82 0.57 1 

التركيز عمى الميارات  0
 6 1.51 2.89 58.6 80 05.1 03 6.1 3 .الوظيفية العامة لممعمميف

9 
توفير الإدارة المدرسية 
برامج متخصصة في 

 .مختمؼ المواد الدراسية
15 10.5 90 07.6 59 96.8 2.72 1.85 5 

5 
توافر برامج إعلبمية 
مناسبة لمتوعية بالقضايا 

 .التربوية المعاصرة
57 51.9 90 07.6 10 12.6 2.86 0.91 9 

8 

إحداث التجديدات التربوية 
)مثؿ: الاعتماد عمى 
التقنية في التطوير( 
لمواكبة طبيعة مجتمع 

 .المعرفة
 

70 89.3 07 09.0 10 12.6 2.86 0.59 0 
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7 
للبزمة احداث التغييرات ا

لمعالجة مشكلبت النظاـ 
 .التعميمي ورفع كفاءتو

10 12.6 00 03.7 88 53.5 2.83 1.51 3 

6 
اعتماد التجديدات التربوية 
عمى التخطيط والتدريب 

 .ومرونة التنفيذ والمتابعة
70 89.3 09 01.8 15 10.5 2.70 0.51 0 

3 
التحوؿ نحو اللبمركزية 

 11 1.97 2.70 86.5 78 18.0 16 15.0 17 .والإدارة المدرسية الذاتية

استيفاء معايير ومتطمبات  12
 8 1.89 2.80 93.5 55 08.3 91 10.5 15 .مشروع المدارس المتميزة

11 
تحقيؽ المشاركة الفاعمة 
مف المعمميف في تطوير 
 نظاـ الثانوية العامة الجديد

3 6.1 91 08.3 81 59.35 2.80 1.50 7 

  1.63 2.88 المتوسط الكمي لممحور
(  أف المتوسط الكمي لمحور " التجديد في معالجة القضايا 8ويتضح مف الجدوؿ السابؽ رقـ ) 

( مما يعني وجود نوع مف التجديد وبدرجة 1.63التربوية المعاصرة " جاء بدرجة متوسطة وقدرىا )
لعامة في مصر، كما جيدة في التعامؿ مع القضايا التربوية المعاصرة وعلبقتيا بتطوير نظاـ الثانوية ا

( جاءت في الترتيب مف الأوؿ إلى الرابع، 5، 6، 8، 0يتبيف مف الجدوؿ السابؽ أف العبارات رقـ )
(، مما يعني 0.91 -0.57حيث وافقت عمييا عينة البحث بدرجة كبيرة وبمتوسطات تراوحت ما بيف )
ب المعمميف عمى الاتجاىات توافر تمؾ الجوانب بدرجة كبيرة، وأىميا: إتاحة الفرص لتوعية وتدري

حداث التجديدات التربوية )مثؿ: الاعتماد عمى التقنية في التطوير( لمواكبة طبيعة  التربوية الحديثة، وا 
مجتمع المعرفة، وكذلؾ اعتماد التجديدات التربوية عمى التخطيط والتدريب ومرونة التنفيذ والمتابعة. 

( في الترتيب مف الخامس إلى الحادي 3، 1، 7، 0، 11، 12، 9وجاءت باقي العبارات جميعًا رقـ )
 (.1.97 -1.85، حيث وافقت عمييا عينة البحث بدرجة ضعيفة وبمتوسطات تراوحت ما بيف )عشر

وبالنظر إلى تمؾ النتائج  فثمة ما يدؿ عمى وجود ضعؼ في ىذا المحور بوجو عاـ، إذ جاءت 
التحميؿ السابؽ لمنتائج الخاصة بيذا المحور الاستجابة عمى معظـ العبارات بدرجة ضعيفة، ومف 

يتضح جؿ اىتماـ الوزارة ىو التركيز عمى بعض ىذه الجوانب خلبؿ المرحمة  وكذلؾ الواقع الفعمي
غفاؿ لجوانب أخرى ميمة تمثؿ قضايا تربوية واستراتيجية يجب معالجتيا والتعامؿ  السابقة والحالية، وا 

تطوير منشود أو تجديد تربوي في نظاـ الثانوية العامة، ولعؿ أىـ معيا قبؿ أو بالتزامف مع إحداث أي 
تمؾ القضايا ما يتعمؽ بػػ "تحقيؽ المشاركة الفاعمة مف المعمميف في تطوير نظاـ الثانوية العامة الجديد" 

بوصفيـ القوى البشرية الفنية المعنية مباشرة بتطبيؽ  -(11والتي جاءت في الترتيب الأخير )-
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منشود، ىذا بالإضافة إلى إغفاؿ جوانب أخرى ميمة مثؿ: الاىتماـ بتحقيؽ الجودة والتميز التطوير ال
 في العممية التعميمية، وغيرىا مف الجوانب التي أظيرتيا النتائج بالجدوؿ السابؽ.

نتائج المحور الخامس: التجديد في مجاؿ تقويـ الطلبب: ويركز ىذا المحور عمى أىـ العناصر -5
لتي ترتبط بالتجديد التربوي في مجاؿ تقويـ الطلبب مف خلبؿ نظاـ الثانوية العامة والمعايير ا

( عبارة، والجدوؿ التالي يوضح استجابات عينة الدراسة 11الجديد، وتندرج تحت ىذا المحور )
 التي يتضمنيا المحور الخامس.حوؿ العناصر 

 (7جدوؿ رقـ )
 بالمحور الخامس: التجديد في مجاؿ تقويـ الطلب

 العبارة ـ
أوافؽ بدرجة 

 كبيرة
أوافؽ بدرجة 

 متوسطة
أوافؽ بدرجة 

الانحراؼ  ضعيفة
 المعياري

المتوسط 
 الترتيب المرجح

 % ت % ت % ت

1 
الاعتماد عمى التقويـ 
البنائي والنيائي عالي 

 الجودة
3 6.1 09 01.8 76 72.0 2.80 1.06 11 

0 

تقويـ مدى اكتساب 
الطالب ميارات التفكير 
الناقد، والكفايات 

 .المختمفة

76 72.0 07 09.0 8 5.9 2.56 0.85 0 

0 
قياس تحقيؽ نواتج 
التعمـ المستيدفة في 

 .المقررات
76 72.0 02 07.2 0 0.7 2.50 0.86 1 

9 

تعديؿ شكؿ ومحتوى 
الامتحانات لتعزيز 
ميارات التفكير 

 .الإبداعي لدى الطلبب

3 6.1 91 08.3 81 59.35 2.80 1.50 6 

5 
إنشاء منصة 
الاختبارات الإلكترونية 
 مف خلبؿ أجيزة التابمت

83 80.0 08 00.9 8 5.9 2.82 0.57 9 

8 

حساب درجات التقييـ 
تراكمية عمى أساس 
مجموعة الطالب في 

 السنوات الثلبث
 
 

51 95.3 90 07.6 16 18.0 2.70 0.02 8 
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7 

استخداـ طرؽ تقييـ 
حديثة بجانب 
الاختبارات وحساب 

يا ضمف عناصر درجات
مجموع الطالب في العاـ 

 .الدراسي

3 6.1 07 09.0 75 87.8 2.89 1.91 12 

6 

أحقية الطالب دخوؿ 
الاختبار أكثر مف مرة 
في كؿ سنة دراسية 
واختيار النتيجة التي 
يرغب في احتسابيا 

 ضمف مجموعو

59 96.8 00 03.7 09 01.8 2.62 0.07 7 

3 
تطبيؽ أسموب التقويـ 

انب العممية الشامؿ لجو 
 .التعميمية

61 70.2 09 01.8 8 5.9 2.57 0.86 0 

12 
الاىتماـ بالتقويـ القائـ 
عمى قياس المستوى 

 .المعرفي لمطالب
8 5.9 03 05.1 88 53.5 2.82 1.98 3 

11 

توظيؼ المعمميف 
أساليب واستراتيجيات 
متنوعة ومرنة في تقويـ 

 .الطلبب

75 87.8 09 01.8 10 12.6 2.86 0.57 5 

  0.19 2.89 المتوسط الكمي لممحور
( أف المتوسط الكمي لمحور " التجديد في مجاؿ تقويـ الطلبب " 7ويتضح مف الجدوؿ السابؽ رقـ )

( مما يشير إلى وجود مقومات جيدة يمكف البناء عمييا، والعمؿ 0.19جاء بدرجة "متوسطة" وقدرىا )
لية المرتبطة بيذا الجانب؛ خاصة مع حرص الجامعات عمى استكماليا وتفعيميا؛ لتحقيؽ المعايير الدو 

المصرية )الحكومية والخاصة والأىمية( عمى وضع معايير جديدة لاختيار الطلبب بالكميات والتخصصات 
 المختمفة.    

( جاءتا في الترتيب مف الأوؿ 11، 5، 0، 3، 0رقـ )كما يتبيف مف الجدوؿ السابؽ أف العبارات 
 -0.86رتيب، حيث وافقت عمييا عينة البحث بدرجة كبيرة وبمتوسطات )إلى الخامس عمى الت

(، مما يعني توافر تمؾ الجوانب بدرجة كبيرة، وأىميا: " قياس تحقيؽ نواتج التعمـ المستيدفة في 0.57
ف كاف تتعارض مع النتائج بالجدوؿ الخاص بالمحور الثالث "  المقررات" التي جاءت بالترتيب الأوؿ، وا 

في مجاؿ طرائؽ التدريس" حيث ضعؼ التجديد في طرائؽ التدريس بما يحقؽ النواتج التعميمية  التجديد
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المستيدفة في ىذا الجانب. كذلؾ "الاىتماـ بالتقويـ القائـ عمى قياس المستوى المعرفي لمطالب"، 
رت النتائج وأيضًا "تقويـ مدى اكتساب الطالب ميارات التفكير الناقد، والكفايات المختمفة" حيث أظي

( في الترتيب مف السادس إلى 6، 8الاىتماـ بيذه الجوانب مف عممية التقويـ. وجاءت العبارات رقـ )
السابع عمى الترتيب، حيث وافقت عمييا عينة البحث بدرجة متوسطة وبمتوسطات تراوحت ما بيف 

إلى الحادي عشر  ( في الترتيب مف الثامف1، 7، 12، 9(.، بينما جاءت العبارات ) 0.07 -0.02)
 -1.50عمى الترتيب، حيث وافقت عمييا عينة البحث بدرجة ضعيفة وبمتوسطات تراوحت ما بيف )

(. وتؤكد تمؾ النتائج عمى إغفاؿ التجديد والتطوير بنظاـ الثانوية العامة لعدد مف العناصر 1.06
ي عالي الجودة، استخداـ طرؽ الميمة في ىذا الصدد لعؿ أىميا: الاعتماد عمى التقويـ البنائي والنيائ

تقييـ حديثة بجانب الاختبارات وحساب درجاتيا ضمف عناصر مجموع الطالب في العاـ الدراسي، 
فيذه الجوانب جاءت الاستجابة عمييا  .والاىتماـ بالتقويـ القائـ عمى قياس المستوى المعرفي لمطالب

لجديد في معالجتيا والعمؿ عمى استيفائيا بالمراتب الأخيرة مما يعني ضعؼ نظاـ الثانوية العامة ا
 ضمف منظومة التطوير والتجديد.

مما سبؽ يتضح أف النتائج الخاصة بيذا المحور وكذلؾ الواقع الفعمي يشيراف إلى توافر عدد  
مف الجوانب المرتبطة بعممية التقويـ والاختبارات لمطمبة بدرجة مقبولة، لكف الأمر يستمزـ العمؿ عمى 

قاط الضعؼ في ىذا الجانب؛ لزيادة مستوى رضا الطلبب وأولياء الأمور والمجتمع فيما يتعمؽ معالجة ن
بيذا المحور والذي يعد أكثر المحاور التي تواجو معارضة مجتمعية وطلببية وذلؾ لارتباطو المباشر 

مف  بمستقبؿ الطالب ومتطمبات دخولو إلى مرحمة التعميـ الجامعي خاصة في ظؿ السباؽ المحموـ
الطلبب وأولياء الأمور عمى الكميات والتخصصات التي تستوجب حصوؿ الطالب عمى درجات ومعدلات 

 عالية جدًا في شيادة الثانوية العامة.
 انخصٕر الممترح -الجزء انزابغ

أولت  وزارة التربية والتعميـ الاىتماـ المتزايد بإدخاؿ بعض التجديدات التربوية عمى منظومة التعميـ 
ـ بوجو عاـ، والتعميـ الثانوي بوجو خاص، وأكدت عديد مف الدراسات والبحوث التربوية عمى أىمية العا

الإلماـ بعديد مف الفمسفات والتصورات والأفكار والمداخؿ والأساليب المختمفة التي تسيـ في تحقيؽ 
لمتعميـ الثانوي  نظاـ تعميمي جيد، وفى ظؿ ىذا التوجو، تحاوؿ الوزارة وضع النظاـ الجديد المقترح

المصري في حيز التنفيذ والتطبيؽ عمى أرض الواقع، والعمؿ عمى الارتقاء بالمناىج والمقررات 
الدراسية، والطالب، والمعمـ، وتفعيؿ المشاركة المجتمعية، بيدؼ تطوير العممية التعميمية داخؿ 

 المدارس. 
 ويمكف استعراض محاور التصور المقترح عمى النحو الآتي:
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 فهسفت انخصٕر الممترح ٔأْدافّ: -1
مكانية تطوير  تستند فمسفة التصور المقترح إلى نظرة شاممة ومتكاممة لنظاـ التعميـ الثانوي، وا 
نظاـ الثانوية العامة بمصر في ضوء مدخؿ التجديد التربوي في عديد مف المجالات المدرسية، وتنطمؽ 

قيؽ أىداؼ المجتمع المصري بوجو عاـ، وأىداؼ مف أىمية التجديد التربوي ودوره الفاعؿ في تح
المرحمة الثانوية بوجو خاص، وذلؾ مف خلبؿ التجديد في الأىداؼ التربوية والسياسات التعميمية، 
والتجديد في المناىج الدراسية وطرؽ التدريس، ومعالجة بعض القضايا التربوية المعاصرة، بالإضافة 

بيدؼ تطوير منظومة المدرسة الثانوية، مما يجعميا قادرة عمى إلى التجديد في تقويـ الطلبب، وذلؾ 
الارتقاء بالعممية التعميمية لتمبية متطمبات القرف الحادي والعشريف وفي مقدمتيا جودة التعميـ الثانوي 

 العاـ.
كما ترتكز فمسفة التصور المقترح عمى منظومة مف المعارؼ، والمعمومات، والميارات، والقيـ، 

ت التعميمية المتكاممة المطورة التي يجب عمى القيادات المسئولة عف التعميـ الثانوي وتطويره، والاتجاىا
دخاؿ بعض  دارة المدرسة الثانوية والمعمميف والعامميف أف يمتمكوىا، ويمارسوىا أثناء إحداث وا  وا 

مات والميارات التجديدات التربوية عمى المدارس الثانوية، وتتعرؼ مف خلبليا عمى المعارؼ والمعمو 
الجديدة اللبزمة لتطبيؽ التجديد التربوي لمتعميـ الثانوي في مجالات الأىداؼ التربوية لمتعميـ الثانوي 
العاـ، المناىج الدراسية، وطرؽ التدريس، ومعالجة بعض القضايا التربوية المعاصرة، وتقويـ الطلبب، 

مف ثـ العمؿ عمى توفير المتطمبات اللبزمة ومحاولة تحديد أىـ المعوقات التي تحوؿ دوف تطبيقيا، و 
 لتطوير نظاـ الثانوية العامة في ضوء مدخؿ التجديد التربوي.

 أما بالنسبة لأىداؼ التصور المقترح فتتمثؿ في:
تطوير نظاـ التعميـ الثانوي العاـ في مصر مف خلبؿ إدخاؿ بعض التجديدات التربوية عمى  -

 كافة عناصر النظاـ ومكوناتو.
لتطوير نظاـ الثانوية العامة في ضوء مدخؿ التجديد  ومتكامؿ تفصيمي تطبيقي إطار تقديـ -

 التربوي.
بناء منظومة متكاممة مف الأىداؼ التربوية لنظاـ الثانوية العامة الجديد بحيث تكوف موجية  -

 لكافة عمميات التطوير بالمدارس، وكذلؾ التجديدات التربوية التي يمكف إدخاليا عمييا.
المناخ العممي المناسب لتطوير نظاـ التعميـ الثانوي، وبناء قدرات العامميف، والإدارة  توفير -

كسابيـ القدرة عمى المشاركة في التجديد التربوي في طرؽ التدريس والمناىج  المدرسية، وا 
 الدراسية.

حداث بناء معالـ نموذج متكامؿ يوضح آليات ومتطمبات التجديد التربوي في التعميـ الثانوي، و  - ا 
تجديد نوعي في العممية التعميمية بجميع أبعادىا بمرحمة التعميـ الثانوي بما يزيد مف فعاليتيا 

 في تأسيس مجتمع تعمـ فاعؿ.
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تقديـ نموذج تطبيقي تفصيمي لكيفية تطوير نظاـ الثانوية العامة في ضوء مدخؿ التجديد  -
لتعميـ الثانوي؛ مما يسيـ في تجديدىا التربوي في الجوانب المختمفة لمعممية التعميمية بمرحمة ا

 وتحديثيا.
الملبئمة لتطوير مكونات نظاـ الثانوية العامة في  الأساليب حوؿ المقترحة الرؤى بعض تقديـ -

ضوء مدخؿ التجديد التربوي )الأىداؼ التربوية، المناىج والمقررات الدراسية، طرؽ التدريس، 
 ة، وتقويـ الطلبب(.والمعمـ، معالجة القضايا التربوية المعاصر 

وتحقيؽ الشموؿ والتكامؿ بيف تطوير المجالات المختمفة لمنظومة  ثقافة التجديد التربوي، نشر -
 التعميـ الثانوي.

تطوير نظاـ الثانوية العامة في ضوء خبرات بعض الدوؿ المتقدمة في مجاؿ الاستفادة مف  -
 مدخؿ التجديد التربوي.

 أًٍْت انخصٕر الممترح: -0
جراءات تطوير نظاـ الثانوية العامة بمصر يحاوؿ ا لتصور المقترح وضع إطار عاـ يوضح آليات وا 

في ضوء مدخؿ التجديد التربوي، بيدؼ تحسيف مستوى الأداء المدرسي، والارتقاء بالمناىج الدراسية 
لثانوية، وطرؽ التدريس، والخدمات التعميمية، وبالتالي تحقيؽ أىداؼ العممية التعميمية داخؿ المدارس ا

وبعض قواعد العمؿ الحاكمة لمعناصر  كما أنو يعد بمثابة أداة فعالة لتوضيح السياسات والإجراءات،
كما يمكف استخدامو لمكشؼ عف العوامؿ المؤثرة والحاكمة لإمكانية  المكونة لنظاـ الثانوية العامة،

التنبؤ بطبيعة العلبقات بيف  إجراء بعض التعديلبت اللبزمة عميو، ويساعد مثؿ ىذا التصور في عممية
 والتنبؤ بالنتائج المترتبة عمى العمؿ بو.  الأساليب المستخدمة في حؿ المشكلبت،

 وتتمثؿ أىمية التصور المقترح فيما يمي:
استخدامو لعرض وتقديـ المتغيرات والتحديات التي تواجو التعميـ الثانوي العاـ، وتؤثر عمى  -

 وظائفيا.
وبعض قواعد العمؿ، والسياسات والنظـ  لة لتوضيح السياسات والإجراءات،كونو بمثابة أداة فعا -

 الإدارية الحاكمة لتطوير نظاـ الثانوية العامة في ضوء مدخؿ التجديد التربوي.
يمثؿ أداة مساعدة في تكويف إطار منيجي ساعد في تطوير منظومة التعميـ الثانوي العامة في  -

 مصر.
والحاكمة في تطوير نظاـ الثانوية العامة في  امؿ المؤثرة،يمكف استخدامو لمكشؼ عف العو  -

 ضوء مدخؿ التجديد التربوي.
يساعد ىذا التصور في عممية التنبؤ بطبيعة العلبقات بيف الأساليب المستخدمة في حؿ  -

 والتنبؤ بالنتائج المترتبة عمى العمؿ بو.  المشكلبت،
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 يُطهمبث انخصٕر الممترح ٔيزحكزاحّ: -0
 تصور المقترح مف المنطمقات الفكرية التالية:ينطمؽ ال

  أىمية تطوير نظاـ الثانوية العامة في ضوء مدخؿ التجديد التربوي في ضوء ما كشفت عنو
 أدبيات البحث التربوي.

  يعد التعميـ الثانوي في حاجة ماسة إلى تجديد شامؿ، حتى يصبح النظاـ قادرا عمى التفاعؿ مع
 معرفية والتكنولوجية السريعة.العصر الحالي بمتغيراتو ال

  مواكبة التوجيات الاستراتيجية لمتعميـ المصري بوجو عاـ، والتعميـ الثانوي بوجو خاص، وما
 جاء بالخطط الاستراتيجية المتتالية لوزارة التربية والتعميـ لموصوؿ إلى جودة الأداء التعميمي.

  بعض أعضاء ىيئة التدريس بكميات ما أسفرت عنو نتائج الدراسة الميدانية لاستطلبع آراء
التربية بوصفيـ خبراء تربوييف حوؿ نظاـ الثانوية العامة الجديد في مصر وذلؾ في ضوء 
التجديد التربوي، وما تـ الكشؼ عنو مف إيجابيات ومواطف قوى يجب تدعيميا، وسمبيات 

 ومواطف ضعؼ يجب العمؿ عمى معالجتيا.
 جديد التربوي في التعميـ الثانوي.بعض التجارب العربية والعالمية لمت 
  مكانية التحديات العالمية والمحمية التي تواجو التعميـ الثانوي وتؤثر عمى كيفية جودتيا، وا 

 تحديث عناصرىا كمنظومة تربوية.
  أف مساندة ودعـ وزارة التربية والتعميـ لتطوير التعميـ الثانوي والتجديد التربوي، انطلبقاً مف

وية التي يتـ إدخاليا عمى منظومة التعميـ الثانوي تسيـ في تطوير المعارؼ التجديدات الترب
دارة المدرسة.  والميارات لدى الطلبب، وكذلؾ القدرات المينية لدى العامميف وا 

  أف استخداـ التجديد التربوي في تطوير التعميـ الثانوي قد أصبح أمراً ضروريا وشرطاً لازما
 بسيط الإجراءات الإدارية. لتحسيف العمميات الإدارية وت

  يتطمب إحداث تعديلبت تطوير نظاـ الثانوية العامة في ضوء مدخؿ التجديد التربوي أف
وتغييرات في اتجاىات وسموكيات الإدارة المدرسية والعامميف والمعمميف بما يتفؽ مع مياميـ 

 الوظيفية.
 فعالية في الأىداؼ التربوية، يساعد التجديد التربوي في تحقيؽ مستوى متميز مف الكفاءة وال

 المناىج الدراسية وطرؽ التدريس، ومعالجة القضايا التربوية المعاصرة، وتقويـ الطلبب.
  إلى تعديؿ الموائح والقوانيف  تطوير نظاـ الثانوية العامة في ضوء مدخؿ التجديد التربوييحتاج

 والإجراءات لتيسير العمؿ، وتمبية متطمبات التكيؼ معيا.
 كي يحدث تجديد شامؿ لمرحمة التعميـ الثانوي فلببد مف الاىتماـ بكافة جوانب وأبعاد أنو ل

 ومكونات العممية التعميمية بيذه المرحمة.
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 أما بالنسبة لمرتكزات التصور المقترح فتشمؿ ما يمي:
  نشر ثقافة التجديد التربوي، والعمؿ عمى تغيير الاتجاىات السمبية نحو عممية تطوير نظاـ

انوية العامة، ومعالجة المشكلبت والعوامؿ التي تتسبب في زيادة مقاومة المجتمع المصري الث
 لمتجديد التربوي.

  وضوح الرؤية والفيـ المشترؾ لمعنى التجديد التربوي حيث إف التحميؿ يوضح كؿ القضايا التي
 تمتبس عمى المعنييف بالتجديد، فيساعده عمى فيـ خطوات التجديد خطوة بخطوة.

 عادة ىيكمة البنية التنظيمية لممدارس الثانوية لعمميات التجديد التربوي، والتحوؿ إلى ت ييئة وا 
 اليياكؿ المرنة، حيث تساعد في تيسير عمميات التجديد التربوي.

  الاختيار الجيد لقادة ووكلبء التجديد وفؽ معايير وشروط واضحة ومعمنة، سواء كانوا مف داخؿ
 حيث سيعمموف كوسطاء لمتجديد داخؿ المدارس.المدرسة أـ مف خارجيا، 

  ،التقويـ والمساءلة في إدارة التجديد التربوي بما يسيـ في تحقيؽ النتائج المرجوة والمستدامة
 والتحقؽ مف مدى اتفاؽ فعاليات التجديد مع أىداؼ النظاـ الجديد لمتعميـ الثانوي.

 عميـ الثانوي العاـ بجميع عممياتو أف مراجعة المؤشرات الخاصة بالتجديد التربوي في الت
 ووظائفو تعد أساساً للبرتقاء بمستوى العممية التعميمية والخدمات التربوية.

 ومواكبة التغيير الحادث داخميا وخارجيا،  والابتكار، قادرة عمى القيادة، توافر إدارة جديدة
المستمر لنظاـ  والمحافظة عمى معدلات عالية في عمميات التطوير وتحقيؽ الاستمرارية،

 التعميـ الثانوي.
  الاىتماـ بتطوير كافة عناصر المدرسة الثانوية العامة يعد ركيزة أساسية لتحقيؽ جودة التعميـ

 الثانوي العاـ، وتجويد مدخلبت التعميـ الجامعي.
  إيجاد التوازف بيف الجوانب الكمية والنوعية، وصياغة إستراتيجية لتطوير التعميـ، وتحقيؽ نظاـ

 ومي لاعتماد البرامج والمقررات الدراسية.ق
  اقتناع المسئوليف عف تطوير التعميـ الثانوي والمعمميف والأفراد العامميف بالمدارس الثانوية

 بجدوى التطوير والتجديد التربوي، ودعـ المجتمع الخارجي لتمؾ العمميات.
 مجبلًث انخصٕر الممترح: -4

 لعامة في ضوء مدخؿ التجديد التربوي ما يمي:تتضمف مجالات تطوير نظاـ الثانوية ا
التجديد في إستراتيجية تطوير التعميـ الثانوي: يمثؿ البدء في رسـ إستراتيجية واضحة  9/1

لمتطوير أولى خطوات وجوانب التجديد التربوي المنشود لمرحمة التعميـ الثانوي، ويمكف تحقيؽ ذلؾ مف 
 خلبؿ:
 ـ الذاتي وممارسة التعمـ النشط.بناء إنساف متعمـ قادر عمى التعم 
 .التحوؿ نحو التعميـ المتمركز حوؿ الطالب 
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  بناء مجتمع قادر عمى إنتاج المعرفة وتطبيقيا ونقميا، وقادر عمى الإبداع الفكري وحؿ
 المشكلبت والتزود بالميارات اللبزمة التي تؤىميـ لممشاركة بفاعمية.

 لمجميع. إرساء المبادئ الرئيسة لتحقيؽ تعميـ متميز 
  بناء مجتمع قادر عمى إنتاج المعرفة وتطبيقيا واستخداميا في جميع المجالات ونقميا ونشرىا

 عمى كافة الأصعدة لممساىمة بذلؾ في تأسيس مجتمع المعرفة المصري.
  تأكيد الجودة في العممية التعميمية والإصلبح الشامؿ لممناىج وطرؽ التدريس ودمج تكنولوجيا

 تصالات.المعمومات والا 
التجديد في الأىداؼ التربوية لمتعميـ الثانوي: حيث يمكف إعادة صياغة الأىداؼ التربوية في  9/0

 ضوء التجديد التربوي مف خلبؿ تضميف:
 .تنمية الفيـ العميؽ لدى الطلبب في عدة فروع مف المعرفة والدراسة 
 .دعـ القدرات الإبداعية المتنوعة لمطلبب 
 مة لمطالب.تنمية الشخصية المتكام 
 .ربط التعميـ باحتياجات سوؽ العمؿ مف خلبؿ استغلبؿ ما يتميز بو الفرد مف ذكاء وتنميتو 
 .تنمية مزيج مزيد مف الذكاءات المتعددة لدى الطلبب وتحقيؽ نموىـ عمى نحو منظـ 
 .تحقيؽ مبادئ العدالة التربوية في منظومة التعميـ الثانوي 
 تاح مكاناتو.ترسيخ مفيوـ التعمـ الذاتي وا   ة فرص التعمـ أماـ الطلبب كؿ حسب قدراتو وا 
 .التأكيد عمى مبادئ الاستيعاب والفيـ والتحميؿ والتطبيؽ بجانب الاستظيار والحفظ لممعمومات 
 التجديد في تنمية المعمـ مينيا: حيث يمكف تنمية المعمـ والارتقاء بمستواه مف خلبؿ: 9/0
  الإعداد المرتكزة عمى الكفايات تطوير نظـ إعداد المعمـ وتطبيؽ نظاـCompetency-

Based Teacher Education System لما لو مف دور ميـ في تنمية الكفايات ،
 المختمفة لدى المعمميف.

  تنمية قدرات المعمميف مف خلبؿ تقديـ برامج التنمية المينية المستدامة المرتكزة عمى
 الاحتياجات المينية ليـ.

  المعمـ التي تقرىا ىيئات الاعتماد الدولية مثؿ المجمس الأمريكي لاعتماد تطبيؽ معايير اعتماد
 .TEAC، ومجمس اعتماد إعداد المعمـ NCATEإعداد المعمـ 

 .تحفيز المعمميف عمى التطوير الميني الذاتي 
التجديد في المناىج وطرؽ التدريس: حيث يمكف تطوير المناىج في ضوء مدخؿ التجديد  9/9

 ؿ:التربوي مف خلب 
 .تطوير المحتوى العممي ليواكب طبيعة القرف الحادي والعشريف 
 .تضميف ميارات القرف الحادي والعشريف في المناىج الدراسية 
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  مشاركة الييئات والجيات المختمفة وأساتذة كميات التربية في تخطيط وتطوير المناىج
 الدراسية.

  مشاركة أصحاب المصالحStakeholders  الدراسية، ومشاركتيـ في في صناعة المناىج
 وضع الاستراتيجيات والأفكار والممارسات الجيدة المرتبطة بالمنيج الدراسي.

  إعداد معايير جيدة عند وضع وصياغة المناىج الدراسية يسترشد بيا القائموف بوضع
 سياسات المناىج الدراسية.

 المتطورة في  تدريب المعمميف عمى أحدث طرؽ التدريس الحديثة وتوظيؼ التكنولوجيا
 التعميـ والتعمـ.

  تجديد المناىج الدراسية بمعارؼ وميارات مبتكرة تسيـ في إعداد طلبب المرحمة الثانوية
 لممرحمة الجامعية مف جية، ومجتمع القرف الحادي والعشريف مف جية أخرى.

  المختمفة التعدد والتنوع في المواد الدراسية والأنشطة التعميمية لتنمية القدرات والميارات
لمطلبب، وصياغة المنظومة المعرفية لممناىج بحيث تخاطب القدرات التي يمتمكيا الطلبب 

 أو يظيروف قوة فييا.
 .بناء البرامج والمناىج الدراسية في ضوء أسس المنيج الشامؿ 
  التنويع في أساليب وطرؽ التدريس، بما يضمف اشتراؾ الطلبب المكثؼ في نشاطات

 يـ وقدراتيـ المتعددة.متنوعة تنمي ذكاءات
 التجديد في مجاؿ التقويـ: حيث يمكف تفعيؿ التجديد في مجاؿ التقويـ مف خلبؿ: -9/5

 .التحوؿ نحو التقويـ الإلكتروني لواجية تحديات جائحة كورونا 
  تطوير نظـ الامتحانات لرصد قدرة الطالب عمى اكتساب المعرفة مف خلبؿ اختبار التفكير

 وتطبيؽ اختبارات القياس والتقويـ الموحدة المحمية والدولية.التحميمي والناقد، 
 .تطبيؽ الاختبارات العامة لتحديد مستوى قياس جودة التحصيؿ 
 .تنوع أساليب التقويـ بما يتناسب مع تنوع ذكاءات الطلبب 
 .تطبيؽ ما يعرؼ بالتقويـ الأصيؿ )الشامؿ( لجميع جوانب أداء الطالب 

 الممترح:يخطهببث حُفٍذ انخصٕر  -5
يتطمب تطوير نظاـ الثانوية العامة في ضوء مدخؿ التجديد التربوي توافر مجموعة مف المتطمبات 

 ومنيا:
  ،اىتماـ إدارة المدرسة ببمورة وتوضيح رسالة المدرسة ورؤيتيا المستقبمية للؤفراد العامميف

 لتعميمية.بحيث تكوف ىذه الرؤية منسجمة مع الأىداؼ العامة والخاصة ومع المرحمة ا
  تطوير النظـ والسياسات الإدارية بالمدرسة بحيث تصبح ميسراً لعمميات التغيير والتطوير

 التنظيمي.
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  عطاء إدارة المدارس التوجو نحو اللبمركزية والإدارة الذاتية في إدارة المدارس الثانوية، وا 
 مزيد مف الحرية والاستقلبلية في إدارة شئوف المدارس.

  حلبؿ الحاسب توظيؼ نظـ المعمو مات الإدارية مف خلبؿ زيادة استخداـ التقنية التعميمية، وا 
الآلي وجميع تطبيقاتو التقنية محؿ العمؿ اليدوي الروتيني، بحيث يشتمؿ ىذا الاستخداـ 

 جميع العمميات الإدارية والمالية والإجرائية والتعميمية الممكنة.
 خلبؿ تطبيؽ مفاىيـ وأساليب إدارة الأداء،  تفعيؿ نظـ إدارة الأداء بالمنظومة المدرسية مف

 بما تتضمنو مف تحديد أىداؼ الأداء لمفرد، وجماعات العمؿ.
  تقديـ برامج لمتدريب والتنمية المينية المستدامة للؤفراد العامميف والمعمميف عمى التربوي في

 الممارسات التربوية والإدارية داخؿ المدرسة الثانوية.
 حداث التجديدات التربوية بالمدارس.توفير الدعـ المجتمع  ي لعمميات التطوير وا 
  وضع لوائح وقوانيف تنظيمية جديدة تيسر التجديدات التربوية، وتبسيط الييكؿ التنظيمي

 تقميؿ المستويات الإدارية بو.
  إقناع القيادات المدرسية بأىمية التجديد التربوي، وحاجة المدارس الثانوية إلى إدخاؿ بعض

 ت التربوية في المدارس.التجديدا
  الارتقاء بمستوى المعمـ وتدريبو عمى ميارات التعامؿ مع طلببو في ضوء نظرية الذكاءات

 المتعددة.
 .تنوع مصادر التعمـ داخؿ المدرسة وخارجيا بما يواكب تنوع ذكاءات الطلبب 
 مواكبة تطبيؽ أنماط تعميمية حديثة كالتعمـ التعاوني والتعمـ النشط والتعمـ عف بعد ل

 الذكاءات المتعددة لمطلبب.
 بما يسيـ  لعمميات التجديد التربوي التربوي القرار وصانعي التربوية السياسة واضعي دعـ

 .متكامؿ مؤسسي إطار ضمف فعالية أكثر نتائج في تحقيؽ
  الربط بيف النظرية والتطبيؽ في إعداد محتوى المنيج ليسيـ بذلؾ في تعمـ الطالب مف

 لمعب اليادؼ والتجريب.خلبؿ العمؿ وا
  المرونة والتنوع في إعداد محتوى المنيج الدراسي بما يضمف توفر برنامج تعميمي ثري

 يستجيب لقدرات وذكاءات الطلبب المتعددة.
  اعتماد التقويـ عمى ما يعرؼ "بممؼ الإنجاز" وذلؾ لتجميع حزمة الأداءات المتنوعة بتنوع

 الأنشطة التي يمارسيا الطلبب.
 مواقؼ تعميمية تعتمد عمى الاستقصاء يتعامؿ معيا التلبميذ كؿ حسب قدراتو  توفير

 وذكاءاتو.
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 العامميف وفقاً لاحتياجاتيـ  لتطوير المخصصة التدريبية المستمر لمبرامج التأكيد عمى التقييـ
 التدريبية بصفة مستمرة.

 تاحة الفرصة لنموىـ عممياً  اتباع أساليب عممية وموضوعية في تقويـ أداء المعمميف، وا 
 2والاىتماـ بالمشكلبت الخاصة بيـ ومينياً،

  تطبيؽ الاتجاىات الحديثة في تقويـ الطلبب، وتنويع أساليب التقويـ التي يستخدميا المعمـ
 في تقويـ الطلبب.

 .تطبيؽ نظاـ التقويـ الشامؿ في تقييـ التحصيؿ الأكاديمي لمطلبب 
 رؤية وتطوير لبناء السعي ذلؾ ويتضمف رتو،إدا مف بدلاً  التجديد قيادة عمى التأكيد 

 .وتحذيره المؤسسة ثقافة في التغيير وغرس التربوية، لممؤسسة مستقبمية مشتركة
  وضع نظاـ تحقيؽ مستمر لنتائج تنفيذ عممية التجديد التربوي، والالتزاـ بمبادئ وأسس

ي ضوء مؤشرات الموضوعية والشفافية في مناقشة ىذه النتائج، وتقويـ جيود التطوير ف
 ومعايير قياس جودة نتائج ىذه العممية.

  تطوير شبكات الاتصالات والمعمومات بالمدرسة ورفع كفاءتيا، وتطوير نظـ المعمومات
الإدارية بالمدرسة وانشاء قواعد البيانات، وتطوير وتحديث الحاسبات الإلكترونية بالكمية، 

ظـ المعمومات بالمدرسة، وتدريب العامميف وكذلؾ تعديؿ وتطوير الموائح الداخمية لإدارة ن
 عمى استخداـ نظـ المعمومات.

  ،وضع نظاـ فعاؿ لتقييـ الأداء التدريسي لممعمميف، واعتماده عمى توظيؼ تكنولوجيا التعميـ
تباع التدريس الفريقي، والتقييـ المستمر لقدراتو التدريسية، كما يتطمب ذلؾ استخداـ  وا 

عؿ الطالب/ الطالبة يتحوؿ مف دور المتمقي إلى دور المتفاعؿ المعمميف طرائؽ تدريس تج
 الإيجابي في العممية التعميمية، والمنتج لممعرفة. 

 يؼٕلبث محخًهت لد حٕاجّ حُفٍذ انخصٕر الممترح ٔكٍفٍت انخغهب ػهٍٓب: -6
 مف المتوقع أف يواجو تنفيذ التصور المقترح عدة معوقات ومنيا:

 معنية بالعممية التعميمية بثقافة التجديد التربوي، وفمسفتو، قمة وعي جميع الأطراؼ ال
 ومرتكزاتو الرئيسة.

 .مقاومة عمميات التجديد التربوي في المدارس 
  ،سيادة ثقافة مدرسية سمبية تدعو للبمبالاة ومقاومة عمميات تطوير الإدارة المدرسية

دخاؿ بعض التجديدات التربوية..  وا 
 تركز عمى التجديد التربوي، وتثقيؼ القيادات التعميمية والعامميف  قمة البرامج التدريبية التي

 بالتعميـ الثانوي بجدوى إدخاؿ بعض التجديدات التربوية.
 .نقص الموارد المالية والكوادر البشرية المؤىمة لتطبيؽ التجديدات التربوية 
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 ويمكف التغمب عمى ىذه المعوقات مف خلبؿ:
 تربوي في التعميـ الثانوي.دعـ الإدارة العميا لمتجديد ال 
 .تأىيؿ الكوادر البشرية اللبزمة لممشاركة في عمميات التطوير والتجديد التربوي 
  التحوؿ نحو اللبمركزية والإدارة الذاتية وتمكيف القيادات المدرسية بالمرحمة الثانوية لتسيير في

 إدارة عمميات التطوير والتجديد التربوي.
 يادات المدرسية والعامميف لإعادة تثقيفيـ وتعريفيـ بمكتسبات عقد لقاءات دورية بيف الق

 التجديد التربوي.
  تقديـ برامج تدريبية لتأىيؿ القيادات المدرسية والمعمميف والعامميف عمى تنفيذ التجديدات

 توفير بيئة تعميمية جيدة ومناخ مدرسي صحي يعزز ثقافة التجديد التربوي.التربوية، و 
 لمالية لإحداث التطوير والتجديد التربوي لنظاـ الثانوية العامة.توفير المتطمبات ا 

ٔيٍ انؼزض انسببك ٌخضخ أًٍْت يزدهت انثبٌَٕت انؼبيت في يصز انخً جؼهخٓب محطب 
لأَظبر المسئٕنين ػٍ انخؼهٍى يُذ ٔلج طٌٕم، ٔنذا كبَج ػزضت نهخغير المسخًز ٔفمب نزؤٌت 

 0218ْذِ المحبٔلًث يب تم حطبٍمّ يُذ ػبو كم يسئٕل ػٍ المهف انخؼهًًٍ، ٔكبٌ آخز 
ٔانذي لم حخبهٕر يؼبلمّ دتى اٌَ رغى تخزٌج دفؼت ٔفمب نّ، ٔاحضخ يٍ الجزء انُظزي 

نهدراست إيكبٍَت احببع يدخم انخجدٌد انتربٕي في حطٌٕز َظبو انثبٌَٕت انؼبيت في يصز يغ 
خًٍُت انشبيهت المسخدايت ضزٔرة انزبط بين ْذا انخجدٌد ٔبين خطت الحكٕيت المصزٌت نه

، ٔتم اسخؼزاض جٕاَب انخجدٌد يٍ خلال آراء خبراء 0220المؼزٔفت ببسى رؤٌت يصز 
انتربٍت، ٔٔفمب نُخبئج اندراست بشمٍٓب: انُظزي ٔالمٍداًَ تم ٔضغ حصٕر يمترح.
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 لبئًت المزاجغ
الثانوية العامة  (. الاحتياجات التدريبية لمعممي المدارس0213أحمد، أمؿ عمي محمود سمطاف. ) .1

(: دراسة 0213/  0216في ضوء متطمبات النظاـ التعميمي الجديد في مصر )
 .502 -950(، ص ص 113، ع)02مج ،جامعة بنيا مجمة كمية التربية ميدانية،

 -(. اتجاه الطلبب والمدرسيف نحو نظامي الثانوية العامة ) القديـ 0218أحمد، حناف حسف.) .0
مجمة الخدمة الجديد( لضماف الجودة التعميمية ودور الممارسة العامة في مواجيتيا، 

 .60-15(،   55، الجمعية المصرية للؤخصائييف الاجتماعييف، ع)الاجتماعية
الحرية الفكرية والأكاديمية في  :التعميـ وبناء الذات الإنسانية الحرة(. 0222بدراف، شبؿ.) .0

 .)تحرير(. أمينة رشيد. القاىرة: دار الأميف .مصر
 .. القاىرة: دار الفكر العربي0ط .معجـ مصطمحات التربية والتعميـ(. 0225بدوى، أحمد زكى.) .9
بالمممكة العربية السعودية في ضوء  التنمية المينية لمعممي التعميـ العاـ(. 0218البمحي، محمد ) .5

كمية التربية، جامعة  ،، رسالة دكتوراه غير منشورةدراسة تقويمية –مداخؿ التجديد التربوي 
 عيف شمس.

، أبريؿ(. التجديد التربوي لمرحمة التعميـ ما قبؿ الجامعى 0212توفيؽ، صلبح، وحسف، نادية. ) .8
(، كمية التربية، جامعة 87، ع )بوية ونفسيةدراسات تر في ضوء نظرية الذكاءات المتعددة، 

 الزقازيؽ.
(. ماذا تعرؼ عف تعديؿ نظاـ الثانوية العامة الجديد؟ 0201جاويش، محمود، وعبد القادر، محمد ) .7

، متاح عمى الرابط:  )تفاصيؿ(، صحيفة المصري اليوـ
https://www.almasryalyoum.com/news/details/2314499  13الإثنيف-

29-0201 18:00 
، ديسمبر(. رؤية لإصلبح التعميـ الثانوي العاـ في مصر: الواقع 0218جايؿ، عفاؼ محمد. ) .6

مستقبؿ التربية العربية، والمستقبؿ المأموؿ في ضوء التوجيات التنموية المستيدفة. 
 .595 -921(، ص ص 125، ع )00المركز العربي لمتعميـ والتنمية، مج  القاىرة،

. متاح عبر 1361لسنة  103، أغسطس(. قانوف التعميـ رقـ 1361. )جميورية مصر العربية .3
 شبكة المعمومات الدولية عبر الرابط التالي:

https://www.egypt.gov.eg/arabic/laws/download/newlaws/%D9%82%D8%A7%D9%86
%D9%88%D9%86%20%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B9%D9%84%D9%8A%D9%85
%20%D9%88%D8%AA%D8%B9%D8%AF%D9%8A%D9%84%D8%A7%D8%AA%D9%8
7.pdf 

http://search.mandumah.com/Databasebrowse/Tree?searchfor=&db=&cat=&o=0225&page=1&from=
https://www.egypt.gov.eg/arabic/laws/download/newlaws/%D9%82%D8%A7%D9%86%D9%88%D9%86%20%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B9%D9%84%D9%8A%D9%85%20%D9%88%D8%AA%D8%B9%D8%AF%D9%8A%D9%84%D8%A7%D8%AA%D9%87.pdf
https://www.egypt.gov.eg/arabic/laws/download/newlaws/%D9%82%D8%A7%D9%86%D9%88%D9%86%20%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B9%D9%84%D9%8A%D9%85%20%D9%88%D8%AA%D8%B9%D8%AF%D9%8A%D9%84%D8%A7%D8%AA%D9%87.pdf
https://www.egypt.gov.eg/arabic/laws/download/newlaws/%D9%82%D8%A7%D9%86%D9%88%D9%86%20%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B9%D9%84%D9%8A%D9%85%20%D9%88%D8%AA%D8%B9%D8%AF%D9%8A%D9%84%D8%A7%D8%AA%D9%87.pdf
https://www.egypt.gov.eg/arabic/laws/download/newlaws/%D9%82%D8%A7%D9%86%D9%88%D9%86%20%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B9%D9%84%D9%8A%D9%85%20%D9%88%D8%AA%D8%B9%D8%AF%D9%8A%D9%84%D8%A7%D8%AA%D9%87.pdf
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(. متطمبات التحوؿ الرقمي في 0213حمد السيد، وبركات، عمي عمي عطوة )الحروف، منى م .12
، ع 02جامعة بنيا، مج  مجمة كمية التربية،مدارس التعميـ الثانوي العاـ في مصر. 

 .976-903(، ص ص 102)
(. " فمسفة تطوير الثانوية الجديدة ". جريدة اليوـ السابع. ، ديسمبر0216حسيف، محمود طو )  .11

 ديسمبر. متاحة عمى الرابط التالى:  12جميورية مصر العربية. القاىرة. 
https://www.youm7.com/story/2018/12/10. 0213/ 0/  10  بتاريخ 

مجمة البحوث التربوية في العممية التعميمية،  التربوية (: التجديدات0210خطاب، أركاف سعيد. ) .10
  .195 -102لنفسية، ص ص (، العراؽ، مركز البحوث التربوية وا05، ع )والنفسية

، سبتمبر(. صنع القرار التعميمي في مصر 0226خميؿ، نبيؿ سعد، وعبد العاؿ، أحمد عبد النبي.) .10
-1، ص ص 0(، ج 19واستراليا: دراسة مقارنة، مجمة كمية التربية ببني سويؼ، ع )

176 . 
دار الوفاء  ندرية،الإسكالتربية العربية وقضايا المجتمع العربى. (. 0221الخميسي، السيد. ) .19

 لدنيا الطباعة والنشر.
، أكتوبر(. " النظاـ التعميمي في جميورية نيجيريا الاتحادية 0215دياب، عبد الباسط محمد ) .15

 .المجمة التربوية لكمية التربية بسوىاج ." بيف آثار الماضي وتحديات المستقبؿ: دراسة حالة
 .389-617ص ص  .0. ج 90جامعة سوىاج. جميورية مصر العربية. مج 

، يناير(. الامتحانات الإلكترونية وانعكاساتيا عمى طلبب الصؼ الأوؿ 0213الرامي، محمود.) .18
، المركز العربي لمبحوث والدراسات، القاىرة، متاح عبر الرابط آفاؽ سياسيةالثانوي. 

 .19/0/0213بتاريخ   063http://www.acrseg.org/41الإلكتروني: 
، التغيير إدارة متطمبات ضوء والتعميـ في التربية لمديري القيادية الأدوار(. 0223السبيعى، عبيد ) .17

 رسالة دكتوراه غير منشوره، كمية التربية، جامعة أـ القرى.
اف (. تصور مقترح لتطوير نظاـ الدراسة والامتح0217سميماف، ىناء إبراىيـ إبراىيـ أبو بكر ) .16

دراسات في بشيادة الثانوية العامة في مصر عمى ضوء سياسات القبوؿ بالتعميـ العالي. 
(، مركز تطوير التعميـ الجامعي بجامعة عيف شمس، ص ص 08ع) التعميـ الجامعي،

920-975. 
(. استخداـ نظاـ المعمومات التربوية في عممية صنع 0210الشحات، محمد الشحات عبد الله ) .13

(،  ج 10، ع) مجمة البحث العممي في التربيةمدارس الثانوية العامة بمصر، القرار في ال
 .069 – 097، جامعة عيف شمس، كمية البنات للآداب والعموـ والتربية، ص ص1

http://www.acrseg.org/41063


 د/ عصام عطية عبد الفتاح    2030ق رؤية مصر التجديد التربوي مدخل لتطوير نظام الثانوية العامة في مصر من وجهة نظر خبراء التربية وف 

 جبيؼت بٕرسؼٍد –مجهت كهٍت انتربٍت                         72(                                       0201– أكخٕبز) –(  06انؼدد )

بعبع الثانوية »(. أستاذ مناىج: نظاـ التعميـ الجديد سيقضي عمى 0216شحاتة، حسف.) .02
، متاح عبر الرابط:«العامة  ، المصري اليوـ

https://www.almasryalyoum.com/news/details/1310870   11/1/0201بتاريخ 
تحميؿ بعض جوانب سياسة التعميـ الثانوي في مصر عمى (.  0217، مصطفي أحمد ) شحاتو  .01

سالة دكتوراه غير منشورة، كمية التربية، . ر ضوء مبدأ العدالة الاجتماعية: دراسة نقدية
 جامعة المنيا.

، مارس(. التجديد التربوي لمرحمة التعميـ الثانوي بميبيا في ضوء 0216شرتيؿ، نبيمة بمعيد سعد ) .00
المجمة نظرية الذكاءات المتعددة مف وجية نظر أعضاء ىيئة التدريس بكمية التربية، 

 -001ية التربية، جامعة مصراتة، ليبيا، ص ص (، كم12، ع)0، سالعممية لكمية التربية
082. 

جريدة  ." 0213 -0216(. ملبمح المنظومة الجديدة لمتعميـ في مصر 0216شوقي، طارؽ.) .00
القاىرة. جميورية مصر العربية. متاح عبر الرابط الإلكتروني   .الأىراـ

https://gate.ahram.org.eg/daily/News/202447/27/620658/    8بتاريخ  /
 ـ.11/0202

مجمة جيؿ العموـ الإنسانية (: مستمزمات التجديد التربوي في زمف العولمة، 021صباغ، عمي ) .09
 .88-50(، لبناف، مركز جيؿ البحث العممي، 12، ع)والاجتماعية

دراسة تقويمية لنظاـ التعميـ الثانوي العاـ في مصر في   (. 0220الصغير، أحمد عبد الله )  .05
كمية التربية.  .رسالة ماجستير غير منشورة ضوء بعض الاتجاىات العالمية المعاصرة،

 .جامعة أسيوط. جميورية مصر العربية
، مكتبة الإيماف، التجديد التربوي مف أجؿ جامعة المستقبؿ(. 0229جابر محمود )طمبة،  .08

 المنصورة.
دراسة ميدانية،  -(. تفعيؿ وظيفة المدرسة في التجديد التربوي0227بديف، محمود عباس )عا .07

 002ػ  102(، ص ص: 1(، ع )1، مصر، مجمد )مجمة رابطة التربية الحديثة
(. الصفحة الشخصية عمى موقع فيس بوؾ، متاح عبر الرابط: 0201عبد العاؿ، حسف إبراىيـ.)  .06

https://www.facebook.com/profile.php?id=100012659922398     12بتاريخ /
1 /0201 

، أكتوبر(. تطوير منظومة التعميـ: الانعكاسات الاجتماعية 0217عبد الله، خالد عبد الفتاح.) .03
 .36-39(، ص ص 86ع)، 17مج مؤسسة الأىراـ، مجمة الديمقراطية، والثقافية. 

https://www.almasryalyoum.com/news/details/1310870
https://gate.ahram.org.eg/daily/News/202447/27/620658/
https://gate.ahram.org.eg/daily/News/202447/27/620658/
https://www.facebook.com/profile.php?id=100012659922398
https://www.facebook.com/profile.php?id=100012659922398
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(. مستقبؿ التجديد التربوي في 0202عبد الله، محمد فوزي، الخميسي، السيد سلبمة )مشرؼ( ) .02
، مجمة الثقافة والتنميةمؤسسات التعميـ العالي في مصر في ضوء الاتجاىات المعاصرة، 

 .068-055(، ص ص 155، ع)02جمعية الثقافة مف أجؿ التنمية، سوىاج، مصر، س
، يناير(. التجديدات التربوية في التعميـ الثانوي في السوداف 0211عوض الخميفة. ) عثماف، .01

، السوداف، دراسات تربوية(،  0220ػ  1330وأثرىا في التنمية الاقتصادية والاجتماعية ) 
 .192-121(، ص ص 00، ع)10مج

رسة ، يناير(. سياسة تخفيض سنوات الدراسة بالمد1335العجمي، محمد حسنيف عبده.) .00
مجمة كمية الابتدائية بيف الرأي العاـ المتخصص والبحث التربوي: دراسة تحميمية ناقدة. 

 . 097 -018، ص ص 07ج  التربية بالمنصورة،
 -، مايو(. تطوير التعميـ الثانوي بيف الواقع وتوجيات المستقبؿ0226عزازى، فاتف عبد المنعـ. ) .00

 العربية لمتدريب والنشر. رؤى وتوجيات استراتيجية، القاىرة، المجموعة
(. حتى نتلبفي آثار سمبية محتممة لقانوف الثانوية العامة. 1339عمي، سعيد إسماعيؿ. ) .09

 .09-00، ص ص 88، ج 3، القاىرة، رابطة التربية الحديثة،  مج دراسات تربوية
يمنية، (. تفعيؿ وظيفة المدرسة في التجديد التربوي في الجميورية ال0212عميوة، أبوبكر عمي ) .05

 .002 -087(، جامعة عدف، ص ص 00، ع )مجمة التواصؿ
يونيو  3، السبت جريدة الشروؽ(. ملبحظات عمى قانوف الثانوية العامة. 0210عمار، حامد. ) .08

، متاح عبر الموقع الإلكتروني: 0210
https://www.shorouknews.com/columns/view.aspx?cdate=09062012&id=a7

a7f7836c53a0-9010-4abc-c0c6-1ee1d1            (0202/ 12/ 18)بتاريخ 
(. نظاـ التعميـ المصري: الواقع والمأموؿ في ضوء الخطة 0216عمراف، خالد عبد المطيؼ محمد) .07

، كمية التربية جامعة المجمة التربويةـ. 02202 -0219اتيجية لمتعميـ قبؿ الجامعي الاستر 
 .01-1، ص ص 58سوىاج، ج 

الرياض، دار الراية لمنشر  .التجديد التربوي والتعميـ الإلكتروني(. 0212العنزي، فاطمة. ) .06
 والتوزيع.

الميثاؽ الوطني لمتربية والتكويف بيف مياـ الإصلبح وآفاؽ التجديد (. 0212محمد )فاوبار،  .03
(، الأكاديمية الجميورية لمتربية والتكويف لجية 1مجمة مسارات جديدة، العدد )، التربوي

  .09 -02، ص ص دكالة، المغرب
92. (. بوابة جديد. (. طارؽ شوقي بيف المتربصيف والمتفائميف بنظاـ التعميـ ال0216القصاص، أكرـ

سبتمبر، متاح عبر الرابط:  02بتاريخ اليوـ السابع الإلكترونية، 
https://www.youm7.com/story/2018/9/30/ 
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