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 هص الد

يستيدؼ البحث الحالى وضع مجموعة متطمبات يمكف مف خلاليا تحقيؽ التعميـ الريادى داخؿ 
كميات التربية؛ عمى ضوء خبرات بعض الدوؿ، وذلؾ مف خلاؿ :التعرؼ عمى التوجيات الفكرية، 

براز بعض أبعاد التعميـ الريادى أماـ والدواعى الكامنة وراء نشر التعميـ الريادى داخؿ الجام عات، وا 
براز بعض التحديات التى تواجو كميات الت طلاب كميات التربية،  ربية فى تحقيؽ التعميـ الريادى،وا 

تحديد ما يمزـ مف آليات إجرائية تساعد فى تحقيؽ متطمبات يمكنيا أف تحقؽ التعميـ الريادى داخؿ و 
ذلؾ عمى وىو ما يجعؿ المنيج الوصفى ىو الأنسب،  باعتباره كميات التربية، واعتمد البحث فى 

المنيج الذى يساعد عمى فيـ التعميـ الريادي داخؿ كميات التربية، وبما يسيـ فى توفير أفراد ريادييف 
قادريف عمى العمؿ فى وظائؼ الدولة المختمفة، وبما يتعارض مع تعديؿ أنماط السموؾ التقميدية 

يؿ بعض أنماط التفكير ونظاـ القيـ والاتجاىات بما يناسب طموحاتيـ، وبما يدعـ لمخريجيف منيا، وتعد
صنع جيؿ مف المبدعيف فى مجاؿ أعماؿ مينة التعميـ تناسب طبيعة العصر والمجتمع التى يعيش 
داخمو المتعمموف ، وضرورتة فى استحداث فرص عمؿ جديدة لخريجى كميات التربية تركز عمى التوجو 

تقاف الميارات التى يتطمبيا القرف الحادى والعشريف وريادة الأعماؿ، والبحث عف المينى لمم جتمع وا 
آليات إدراجيا فى المناىج التعميمية، والتركيز عمى السياسيات والبرامج التى تدعـ التعميـ الريادى بما 

يب وتعميـ يؤثر عمى تطمعات وسموكيات المتعمميف بحيث تحفز كؿ مف يعمؿ داخؿ الجامعة عمى تدر 
مناىج تشجع التعميـ الريادى ، وتشجيع طلاب كميات التربية عمى تطوير قدراتيـ الإبداعية مف أجؿ 

 فيـ التعقيد والتطور السريع الذى يحدث فى مينة التعميـ.
 انكهًاخ الدفتاحيح

 خبرات الدوؿ -التربية الريادية -سوؽ العمؿ -التعميـ الريادى
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The current research aims to set a set of requirements through which to 

achieve entrepreneurial education within the colleges of education; In light 

of the experiences of some countries, through: Identifying intellectual 

trends, and the reasons behind spreading entrepreneurial education within 

universities, And highlight some dimensions of entrepreneurial education 

for students of colleges of education, and highlight some of the challenges 

facing colleges of education in achieving pioneering education, and identify 

the necessary procedural mechanisms that help in achieving requirements 

that can achieve pioneering education within colleges of education, and the 

research relied on this, which makes The descriptive curriculum is the most 

appropriate, as it is the curriculum that helps to understand 

entrepreneurial education within colleges of education, a way that 

contributes to providing entrepreneurial individuals who are able to work 

in the various functions of the state, and in a manner inconsistent with 

modifying the traditional behavior patterns of graduates, and amending 

some thinking patterns and a system of values and trends to suit their 

aspirations, and in a way that supports the creation of a generation of 

creators in the field of the educational profession to suit the nature of the 

age and society In which learners live, and its necessity in creating new job 

opportunities for graduates of colleges of education focusing on the 

professional orientation of society and mastering the skills required by the 

twenty-first century and entrepreneurship, And search for mechanisms to 

include them in educational curricula, and focus on policies and programs 

that support entrepreneurial education in a way that affects the aspirations 

and behaviors of learners so that it motivates everyone working inside the 

university to train and teach curricula that encourage entrepreneurial 

education, and encourage students of faculties of education to develop their 

creative capabilities in order to understand the complexity and 

development Rapid occurring in the education profession, And search for 

mechanisms to include them in educational curricula, and focus on policies 

and programs that support entrepreneurial education in a way that affects 

the aspirations and behaviors of learners so that it motivates everyone 

working inside the university to train and teach curricula that encourage 

entrepreneurial education, and encourage students of faculties of education 

to develop their creative capabilities in order to understand the complexity 

and development Rapid occurring in the education profession. 

 
entrepreneurial education - pioneering education - experiences of countries 

 



 التحديات التى تواجه تحقيق التعليم الريادى داخل كليات التربية،ومتطلبات مواجهتها على ضوء خبرات بعض الدول "دراسة تحليلة" 
 سماعيلإعلا عاصم السيد  /د                                         

 جايعح تىرسعيد –مجهح كهيح انترتيح                          ;;                                   (       4242– يىنيى)   53انعدد 

 يقديح

مع حموؿ القرف العشريف بدأت تطبيقات العمـ وتقنياتو تظير إلى حيز الوجود فيما يعرؼ بالثورة 
الأمر الذى أدى إلى تطور مفاىيـ  ،ر العمـ عمى جميع جوانب العمؿ والإنتاجالتكنولوجية؛ حيث سيط

بالعمـ،  ابالتطبيؽ، والعمؿ مقترن االعمؿ، أو التغير المستمر فى ىياكؿ العمالة، حتى أصبح العمـ مقترن
وازدادت خطورة المعرفة وأىميتيا فى ضوء حاجة العمؿ إلى ميارات متنوعة ومتقدمة حتى تجاوزت 

مالة المفيوـ الكمى إلى المفيوـ الكيفى، وقد اقتضى ىذا التغير فى علاقة العمـ بالعمؿ أسموبا جديدا الع
فى التعميـ يركز عمى الكيؼ أكثر مف تركيزه عمى الكـ، ويركز عمى إتقاف الميارة بما يمكف الفرد مف 

القدرة عمى التعامؿ مع اختيار العمؿ المناسب لمياراتو، والتكيؼ مع ظروؼ المتغيرات المعاصرة، و 
خصائص العصر التى بدأت تفرض نفسيا فى المجتمعات المتقدمة عمى العامميف فى مختمؼ المجالات 

 خر داخؿ مؤسسات التعميـ.إلى آليطورا مف معموماتيـ ومياراتيـ فى إعداد المتعمميف مف وقت 
د المتعمـ نفسو؛ لأنو ربما أف يجد ،نظرا لمتطور السريع لمعمـ والتكنولوجيا ،وأصبح مف الضرورى
إلى تغيير تخصصو الأصمى وىو ما يعد أحد المتغيرات  ،(Chien,2018,119يضطر كما يؤكد شيف )

التى توجب عمى نظـ التعميـ الجامعية مراعاتيا؛ فقد أضحى عمى معظـ مؤسسات التعميـ الجامعى فى 
التى تتبعيا فى إعداد طلابيا لمتوجو القرف الحادى والعشريف تجديد مناىجيا وتطوير الاستراتيجيات 

نحو التسويؽ العالمى، ضمانا لمبناء والاستمرار والنمو والتوسع مف خلاؿ اقتباس عناصر الابتكار 
داخؿ الجامعات الأمر الذى يضعيا فى مكاف تنافسى يمكنيا مف القضاء عمى أوجو العجز وتطبيقيا 
 ا حيف توظيؼ خريجييا.يالتى تواجي

جيف أصبح ضرورة مجتمعية لمعظـ الشباب الجامعى، إلا أف الواقع المجتمعى يشير فتوظيؼ الخري
ونو الأخيرة؛ حدد إلى أف ىناؾ مجموعة مف المشكلات التى تعانى منيا غالبية خريجى الجامعات فى الآ

تشغيؿ عند ( فى عجزىا عف صنع فرص عمؿ جديدة، ونقص أداء أدوارىا 73،6،02بعضيا أبوسيؼ )
بالإضافة إلى تشبع القطاع الحكومى بالعمالة، وارتفاع معدلات التضخـ، وانخفاض القيمة  الخريجيف،

الأمر الذى ترتب عميو تدنى المستويات المعيشية لمخريج  ،الشرائية للأجور، وارتفاع معدلات البطالة
، لـ يعد الحديث مواكبة أنظمة دوؿ العالـ المتقدـإلى الجامعى، ففى الوقت الذى يتطمع التعميـ الجامعى 

متعمقا بالأنظمة التعميمية فقط، إنما بنوع متميز مف التعميـ يمكف الأفراد مف حيازة المعارؼ العممية 
يجعؿ التفكير الجاد مف أجؿ  بماالمتقدمة، وتوظيؼ معطياتيا لتمبية احتياجات المجتمع وتطمعاتو، 

 حقيؽ الريادة التعميمية فى الشأف الجامعى.بالغ الأىمية لت االارتقاء النوعى بالتعميـ وبنواتجو أمر 
فقد انبثقت رؤية التعميـ الريادى داخؿ معظـ الجامعات العربية فكرتيا كما أشارت اليونسكو 

صلاحات ، ومف اتخاذ كافة الإ"إعداد الشباب العربى لسوؽ العمؿ"( فى مشروعيا عف 73،2)
مكانية الإفادة مف موارد الأساسية التى توجو عمؿ الجامعات نحو الاستثمار فى ا لمجاؿ التعميمى وا 
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القطاعات الحكومية والخاصة، مع وجوب توفير رأس الماؿ البشرى المتطور المساىـ فى فكر العمؿ 
الريادى بيف الطلاب، خاصة مع تزايد اتساع حجـ الفجوات التكنولوجية والعممية بيف الدوؿ المتقدمة 

ضعؼ ارتباط نظـ التعميـ والتدريب عمى  :تحديات عديدة؛ منياوالدوؿ النامية، فجعمت الثانية تواجو 
لتحاؽ بسوؽ العمؿ وانعزاليا عنو، وضعؼ الترابط بيف المعارؼ التى يدرسيا ميارات التقدـ بالا 

 الطلاب، مما أدى إلى سيادة نظرة سمبية لواقع الأوطاف التى يدرسوف داخميا . 
دى مف أبرز التوجيات المستحدثة فى التعميـ الجامعى، الأمر الذى يجعؿ التوجو نحو التعميـ الريا

أكدا أف" التدريب الذى يجب أف  يف( المذBasic& Alkan,2015,23) حسب رؤية باسجى وألكيف
تقدمو الجامعات يجب أف يكوف استجابة لتوقعات احتياجات المجتمع، وتشجيع بحوث تطوير 

فير التعميـ والتدريب المينى والتقنى بحيث تتسع التكنولوجيات الجديدة واستخداميا جيدا، وضماف تو 
لتشمؿ التعميـ مدى الحياة، بما يجعؿ التعميـ الريادى أحد المعايير التى تعتمد عمييا الجامعات إذا ما 
أرادت التقدـ الأكاديمى، والتوجو نحو عمميات التنمية المستدامة"، وىو ما يؤكد وجود مجموعة مف 

لشكؿ الذى يجعمو موضع اىتماـ مف قبؿ معظـ الجامعات التى تريد تحقيؽ المؤشرات الدالة عميو با
: توفير موازنو مالية لدعـ فى( 03، 73،6التنافسية؛ ومف ىذه المؤشرات كما حددىا بياءالديف )

نشر ثقافة التعميـ الريادى، وتوسيع دائرة العلاقات مع المنظمات والمؤسسات الخاصة، والاىتماـ 
لعممى والثقافى داخؿ جميع كميات الجامعة وىو ما جعمو يتساءؿ عف مخرجات التعميـ بقضايا التقدـ ا

ولماذا يتـ تفضيؿ العمالة الأجنبية فى سوؽ العمؿ؟ وأيف دور القطاع الخاص فى تعميـ   ،الجامعى
عمى ميارات سوؽ العمؿ؟ وما الفرص الإيجابية لمنظومات الالتحاؽ بقوى سوؽ وتدريبيـ الشباب 
 والتشغيؿ مف خريجى الجامعات؟العمؿ 

ومثؿ ىذه التساؤلات تؤكد أف قراءة فكر الريادة التعميمية داخؿ الجامعات إنما يستمزـ التجديد 
المستمر فى فكرىا؛ سواء فى طريقة إعداد المناىج التعميمية أو فى الطريقة التى يتـ التدريس بيا، 

نافس والاستمرار فى إدراج مقررات خاصة بالتعميـ وأيضا فى فكر القائميف عمى أمره بما يمكنو مف الت
الريادى، وكيفية إعداد المشروعات الصغيرة، والقدرة عمى تسويؽ منتجاتيا، بالإضافة إلى عقد الورش 

نشر معمومات التعميـ الريادى، بجانب الاستعانة بخبراء الأعماؿ الناجحيف إلى التى تيدؼ  يبيوالتدر 
 الدوؿ صاحبة الخبرات والتجارب. مفعميـ الريادى لكى ينقموا خبراتيـ فى الت

كخطوة  ،(Chien,2018,122كما أكد شيف ) ،فمقد اعتمدت تجربة الصيف فى التعميـ الريادى  
( لزيادة فرص توظيؼ الشباب، وتحقيقا ليذا السياؽ وعد رئيس 7337ابتكارية فى التعميـ فى عاـ )

افى لكافة المؤسسات التعميمية لكى تبحث عف الآليات التى الوزراء الصينى لى تشيانغ تقديد الدعـ الك
وتماشيا مع الاتجاىات الحديثة فى  ،يمكف مف خلاليا تحقيؽ التعميـ الريادى؛ وفى الولايات المتحدة

أطمقت الحكومة خطة مساندة لمجامعات دعما لنشر الابتكارية بيف مختمؼ  ،تطوير التعميـ الجامعى
ف بعض البنوؾ تقوـ إ( بقوليـ "44، 73،2وىو ما أكده جريف وآخروف ) ،اتأطياؼ المنتسبيف لمجامع
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بتمويؿ البرامج التدريبية التى مدتيا خمسة أعواـ تقدـ لمطالب الجامعى الذى يرغب فى الانضماـ 
 يعمؿ ىذا البرنامج عمى تحسيف فكر الشباب تجاه التوظيؼ الحر". ،لصفوؼ رجاؿ الأعماؿ

كما  ،ه نماذج عكست شكؿ الريادة التعميمية قامت عمى ما أطمؽ عميووانبثقت فى  أوروبا عد 
النمو الذكى الذى يقوـ عمى تييئة الظروؼ المحيطة لمتعميـ  ،(Caplne,2017,287أشار كابنى )

يجاد المتعمميف القادريف عمى تحسيف أداء نظاـ التعميـ، وتييئة الظروؼ داخؿ الجامعات  المبتكر، وا 
لمشاريع المحفزة عمى الابتكار، بالإضافة إلى تحسيف مناخ العمؿ التعميمى فى تحسيف لتمويؿ البرامج وا

بما يساعد عمى  ،مف أجؿ المحاؽ بسوؽ العمؿ التنافسية ،صناعة السياسيات التعميمية والتدريبية
 إنتاج عمالة قوية فى اقتصاد يؤثر عمى صنع الدوؿ. 

كما يؤكد جريف  ،يات المتحدة الأمريكية مف انطلاقياويظير الاىتماـ بالريادة التعميمية فى الولا
مف توفير بيئة جامعية متعددة التخصصات؛ تتسـ بالاستغراؽ الكامؿ فى العمؿ  ،(36، 73،2وآخروف)
يتعمـ الطلاب فييا مف خلاؿ حؿ بعض المشكلات الحقيقة؛ بحيث تصنع الظروؼ التعميمية و التعميمى، 

نشاء مشاريع يتـ تقديميا عوامؿ ضاغطة لتوليد الطاقة الإب داعية مف خلاؿ التعمـ بالممارسة، وا 
 لممجتمع الأمريكى لدعـ نظـ الابتكار والجودة التعميمية.  

ذا كاف ىذا ىو حاؿ بعض الدوؿ المتقدمة فإف الجامعات المصرية تصبح فى حاجة ماسة إلى  وا 
معاصرة؛ حيث ينتج عنيا الاستثمار فى الحياة ال ميمة تقديـ المعرفة الابتكارية التى أصبحت ضرورة 

فى رؤوس الأمواؿ البشرية، والتركيز عمى العموـ التطبيقية سواء داخؿ الجامعات أو خارجيا خاصة فى 
مجالات اليندسة والعموـ والرياضيات والتكنولوجيا، مما أدى إلى تنافس عالمى وصراع دولى عمى 

بإمكانيـ تطبيؽ المعارؼ  الذيفار الطلاب الموىوبيف المتعمميف التطبيقييف فى العالـ، وبما يحتـ إظي
"غرس روح والمتمثمة فى :التى تمقوىا، بحيث تؤكد الأدوار المتوقعة مف التعميـ الريادى داخؿ الجامعات 

المبادرة لدى المتعمميف، وصناعة قادة المستقبؿ لتحمؿ أعباء النمو الاقتصادى داخؿ مجتمعاتيـ، 
فى بناء الاقتصاد المعرفى مف خلاؿ الأفكار المتجددة ذات العلاقة بتنمية  والتحوؿ فى إحداث طفرات

مجتمع المعرفة؛ بما يكسب بعض الخريجيف ميارات نادرة ومبتكرة تخدـ التوجو نحو بناء مجتمع 
المعرفة والمساىمة فى التغمب عمى مشكمة البطالة؛ مف خلاؿ صنع فرص جديدة لمعمؿ المرتبطة 

، 73،2بما يزيد مف القيمة المضافة لمخريج  الجامعى فى المجتمع". )العمورى، ،ىبالتقدـ التكنولوج
223.) 

 73،2كما يرى إبراىيـ ) ،خذ بفمسفة التعميـ الريادىإلى الأوتوجو بعض الجامعات المصرية 
لتتمكف مف الاستجابة لروح الإبداع والابتكار، وتطوير فكر الموارد البشرية وقدرتو عمى  ،(04،،

بيؽ والتطوير، والتى تختمؼ كثيرا فى الوقت الراىف؛ حيث أصبحت نظـ التعميـ والتدريب وأنظمة التط
البحث والابتكار تمثؿ أساسا ميما فى الانتماء لسوؽ العمؿ بحيث تحفز جودة التعميـ المتجو نحو 

والاقتصادية لبيا الاجتماعية ااستثمار العقوؿ والمعارؼ الذى يحقؽ الريادة والتفوؽ كثقافة ليا مط
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فيد منيا يوسيمة جيدة لتشجيع المتعمميف عمى توليد القيمة المضافة التى  الأني ،متعددة المستويات
الأمر الذى يساعد عمى إصلاح فكر المجتمع تجاه شكؿ الميف والوظائؼ مستقبلا، وتحسيف  ،المجتمع

المختمفة المحمية ت العمؿ البيئة التعميمية داخؿ الكميات، وتمكيف الطلاب مف الإجادة فى مجالا
 ، بالإضافة إلى ضرورة تحسيف أداء أعضاء ىيئة التدريس. والدولية

  يشكهح انثحث وتساؤلاته
يتزايد الاعتراؼ بالتعميـ الريادى الآف فى جميع المجالات مع التشديد عمى تعميمو، والاعتراؼ بو 

أنحاء العالـ المتقدـ أكثر مف أى وقت كوسيمة لدفع عجمة التنمية واستدامة اقتصادياتيا فى غالبية 
والابتعاد عف البطالة التى تسود بيف  ،مضى؛ مف أجؿ الحصوؿ عمى فرص متساوية فى التعميـ المبتكر

، الأمر الذى يمقى العبء عمى الجامعات فى قدرتيا عمى صنع مسارات  غالبية الشباب الجامعى اليوـ
ويواكب  ،يؿ المتعمـ لأف يمتحؽ بمتطمبات سوؽ العمؿاقتصادية تضمف استدامة التعميـ الجيد، وتأى

 مستجداتو فى ضوء حاجة المجتمعات.
وىذه الحاجة فرضت ضرورة التعميـ الريادى داخؿ كميات التربية بصفة خاصة، نتيجة مايسودىا 
مف أوضاع جعمتيا تعانى أزمات عديدة مثؿ باقى كميات الجامعات؛ مف مشكمة بطالة الخريجيف نظرا 

يا مف مختمؼ التخصصات يمخرجاتيا مع متطمبات سوؽ العمؿ، بالإضافة إلى كثرة خريج لضعؼ
العممية والنظرية، والتى قد لاتمبى الميارات المطموبة لسوؽ العمؿ، إضافة إلى قصور مناىجيا التى لا 

قطاع ليا مثيؿ فى المما ينذر ببطالة لـ يسبؽ  ،تراعى الظروؼ الاقتصادية والاجتماعية والثقافية
 (722، 73،2)السيد، التربوى.

( 70، 73،2)كما أشار عبدالله   ،وقد أثمرت بعض الأوضاع المتردية عف منتج كميات التربية
إلى تزايد الصيحات بأف تتجو كميات التربية اليوـ نحو الاندماج الكمى فى المجتمع المحيط والارتباط 

الاتجاىات المعاصرة لمتربية أصبحت  لكوفالعمؿ، الوثيؽ بقضايا التنمية الاقتصادية واحتياجات سوؽ 
تنظر إليو مف خلاؿ انفتاحيا عمى متطمبات المجتمع، وقدرتيا عمى استيعاب مشكلاتو واىتماماتو 
الراىنو، وتضع مخرجاتيا فى مؤشر قوى لنجاح المؤسسة التعميمية التى تعكس تجسيد تداعيات 

ما يؤكد بروز أطراؼ متعددة تقوـ بتمويمو، وتوفير ب، بصفة عامة، العولمة عمى التعميـ الجامعى
مثؿ الشركات متعددة الجنسيات، وجامعات الشركات، وتوفير أشكاؿ جديدة مف التعميـ الجامعى  التعميـ؛

تحقؽ التميز والإبداع والتفرد سعيا لتحقيؽ أكبر قدر ممكف مف التنوع فى المؤىلات والشيادات 
 عالمية.الجامعية تواكبا مع الخبرات ال

يقع عمى كميات التربية فى  العبء إف الخبرات العالمية فى الشأف الجامعى الآف توضح كيؼ أصبح
دعـ المشاريع الريادية التى تساعد خريجييا عمى الالتحاؽ بسوؽ العمؿ مف خلاؿ اعتمادىا عمى 

، مع الوضع فى السياسيات والتوجيات الحكومية تجاه قدرتيا عمى توفير فرص العمؿ وتشغيؿ خريجييا
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الاعتبار أنو ليس كؿ شخص يتمقى تعميما لمريادة سوؼ يصبح قادرا عمى تشغيؿ مشروع لحسابو 
الخاص، ولكف تنمية الميارات المكتسبة وخاصة عندما ترتبط بالميارات العممية المطموبة لسوؽ العمؿ، 

والمواطنة سعيا لبناء أفراد  والتى بدورىا تسيـ فى إثراء الشخصية، وزيادة القدرات الفردية لمتوظيؼ
مبدعيف، والمشكمة بصورتيا الحالية، دعمتيا رؤى فكرية، وأكدتيا توصيات مؤتمرية، وأبرزتيا 

 الدراسات العممية.
كما تتأتى مف نتائج الدراسات العممية وبحوثيا التى أوصت بضرورة الأخذ بالتعميـ الريادى داخؿ 

 كميات التربية، ومنيا :  
( أنو عمى مستوى العالـ العربى بات واضحا الفجوة الكبيرة 73،2الميدى والجيار )أكدت دراسة  -1

بيف ما يحدث داخؿ الكمية مف ممارسات وتطبيقات تعميمية، وبيف مواكبتيا لسوؽ العمؿ، وضعؼ 
وضعؼ مؤىلات كثير منيـ، ونقص  ،دؿ عمى ذلؾ مف بطالة خريجيياأنوعية المنتج التعميمى ولا

 ى امتلاؾ  الميارات العصرية التى يتطمبيا عالـ العمؿ.التمكف الجيد ف
وبخاصة أف  ،( افتقار كميات التربية إلى ميارات التعمـ مدى الحياة73،2أكدت دراسة الذبيانى ) -2

ظيار القدرة عمى  الجامعىالمتعمـ  بحاجة إلى الإبداع فى تمقى العممية التعميمية بدلا مف السمبية، وا 
كيفية التعمـ بدلا مف توقع تمقى  فةصوؿ إلى معر الو لعمؿ بدلا مف النمطية و المبادرة الذاتية فى ا

 التعميـ.
نقص الاىتماـ بالتعميـ الريادى داخؿ كميات  ( إلى73،2) وعبدالغنى أشارت دراسة الطوخى -3

الحؿ العصرى الذى يساعد الطالب  وتجويدىا لكونيا ياضرورة تطوير مناىج التربية، بما يؤكد
جديد مياراتو ومعارفو طيمة حياتو، حيث أصبح متعمـ ىذا العصر يناضؿ مف أجؿ المعمـ عمى ت

مكانتو فى المجتمع عف طريؽ التحرر مف قيود مناىج الحفظ والاستظيار؛ بالسعى وراء حقو فى 
ليبتكر وينتج ويستمتع  ،بحيث تتفتح أمامو أبواب المعرفة والتفكير ،الحصوؿ عمى التعميـ الابتكارى

عادة التعميـ واستمراره.  بوقت فراغ  و، كؿ ىذا يحتـ أف تتفتح فرص التعميـ وا 
أف أىـ المعايير عمى نجاح كميات التربية ىو نوعية الطالب إلى ( 73،2أشارت دراسة إبراىيـ ) -4

الذى يتخرج مف تمؾ المؤسسة التربوية، وقدرتو عمى خدمة المجتمع التعميمى بالطريقة المطموبة، 
والتى تكسب خريجييا نوعا مف الاحتراـ  ،نظرة المجتمع الإيجابية لكمية التربيةبالإضافة إلى توجو 

والتقدير، الأمر الذى يؤدى إلى وجود منافسة شديدة بيف كميات التربية عمى تحسيف برامجيا 
 .وتطويرهلمحصوؿ عمى مخرجات تعميمية مناسبة وملائمة لخدمة المجتمع ،ومناىجيا وأىدافيا

توصيات الصادرة عف المؤتمرات والندوات العممية، والتى أكدت فى مجمميا أف مف ال أيضاوتأتى 
الأساس فييا  ،المواجية الحقيقة لممتغيرات والمصاحبات التى تفرضيا تقمبات الاقتصاد داخؿ الجامعات

ىو قدرة التعميـ عمى إدارة الأزمات الاقتصادية، وتييئة الأجياؿ الجديدة لريادة سوؽ العمؿ بفيـ 
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المؤتمرات والندوات المختمفة عمى عدد معظـ قتدار، وبإظيار القدرة عمى الإبداع؛ ىذا؛ وقد أجمعت وا
 مف التوصيات تبرز أىمية التعميـ الريادى داخؿ الجامعات، إذ رأت ما يمى : 

-3،-6،فى فعاليات منتدى مستقبؿ وطف الذى عقد فى مدينة شرـ الشيخ يوـ الثلاثاء ) -1
تعميـ العالى أف الجامعات المصرية لابد ليا أف تدعـ المبادرات الإبداعية فى (، أكد وزير ال73،3

الطريقة التى تقدـ بيا المناىج التعميمية لممتعمميف، مع وجود الدعـ المناسب مف قبؿ الجامعات 
صدار  والتى تحفز المتعمميف عمى خوض غمار المشاريع الإبداعية التى تترتبط بالمعمميف ، وا 

 التى تمزـ لتحقيؽ ىذا الأمر.التشريعات 

أكدت توصيات مؤتمر نحو بيئة داعمة لريادة الأعماؿ فى الشرؽ الأوسط الذى عقد فى مدينة  -2
( أف معظـ الجامعات اليوـ مطالبة بالتركيز عمى البعد 73،2- 4-،،-4الرياض فى الفترة مف )

حيحة وواعية حوؿ الريادية وتنمية الميارات الريادية؛ مف خلاؿ ما توفره مف ثقافة ص ،الريادى
عمى  دعـ البيئة الريادية  فى ظؿ التقدـ التكنولوجى المستمر بما يساعدو ومكوناتيا وأبعادىا 

إكساب الجامعات صبغة عالمية، ويجعؿ استخداـ استراتيجيات التعميـ الريادى أحد العوامؿ التى 
قة كونيا تحقؽ توجيات ريادية تساعد الجامعات عمى تحقيؽ التنافسية، وتحقيؽ المكانة المرمو 

 فى المجاؿ التعميمى.  
( ضرورة 73،2تى بعنواف " إعداد الشباب العربى لسوؽ العمؿ " )أأكد منتدى اليونسكو الذى  -3

إجراء مزيد مف مشاريع الأعماؿ الخاصة بمينة التعميـ وبالتالى العجز الواضح فى زيادة التحفيز 
د المتعمميف عمى أف يصبحوا مشاركيف فى سوؽ العمؿ عمى مينة التعميـ والتى بدورىا تساع

 عمى تحمؿ المسئولية والمخاطر.التى وبالتالى 

أشارت توصيات مؤتمر إعداد المعمـ الضرورات والمقتضيات والذى عقد فى نفسو فى السياؽ  -4
مزيد مف البحث عف ضرورة ( بفندؽ ىواليدى إف إلى 73،4-2-2،-0،سطنبوؿ فى الفترة)إ

بحيث يمكنيا توفير فرص النمو المينى لأعضاء  ،ؿ التعميـ الريادى داخؿ الجامعاتآليات تفعي
ىيئة التدريس، والطلاب؛ مف خلاؿ استثمار طاقاتيـ لتنشيط العممية التعميمية، واكتساب الخبرات 

وأكدت  الجديدة والمفيدة فى الميداف التعميمى والبحثى، وتمكنيـ مف المشاركة فى خدمة المجتمع؛
أوراؽ المؤتمر ضرورة  الوعى بالواقع السمبى لممنتج التعميمى وما يطرحو مف تحديات  بعض

ظيار  ثرىا فى إثراء أومخاطر عمى مستقبؿ الوطف، الأمر الذى يتطمب تحسيف جودة الجامعات وا 
تحقيؽ أىداؼ المتعمميف الطموحة إلى الفكر المبدع الذى ييدؼ إلى تعبئة الطاقات والموارد سعيا 

 . ةلحصوؿ عمى وظائؼ مناسبفى ا
أكدت توصيات الحمقة النقاشية التى عقدتيا وزارة التعميـ العالى بالاشتراؾ مع الجمعية المصرية  -5

تت بعنواف" الاتجاىات العالمية لتطوير التعميـ أ( والتى 73،4-0-،7للأعماؿ يوـ الخميس)
وأف استراتيجية الوزارة الحالية  العالى" أىمية وضوح الريادة التعميمية داخؿ الجامعات المصرية،
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يتماشى مع متطمبات العصر والثورة الصناعية الرابعة، وأكدت فعاليات  ياتعميم اتستيدؼ نظام
خرى جديدة تعتمد عمى أحدث أمف الوظائؼ، وستظير وظائؼ  كثيرالندوة أنو سيتـ اختفاء 

عى، بما أكد عمى أىمية التطورات العممية؛ مف خلاؿ إدخاؿ تخصصات جديدة كالذكاء الاصطنا
طرح برامج جامعية جديدة، والبحث عف الحاضنات التعميمية فى مواجية التحديات الاقتصادية التى 

 تحيط بمعظـ خريجى الجامعات.
أنو تـ  إلى( 73،3شتراؾ مع منظمة اليونسكو )أشار مشروع التعميـ لمريادة فى الدوؿ العربية بالا -6

التعميـ لمريادة عمى المستوى الرسمى وغير الرسمى مف قبؿ  مف البرامج فى مجاؿ عديدذ يتنف
وبمشاركة قطاع متعدد التخصصات مف رجاؿ الأعماؿ،  ،المنظمات الحكومية والجمعيات الأىمية

بيدؼ دعـ البمداف الميتمة بتطوير سياساتيا اليادفة إلى إدماج مفيوـ الريادة فى أنشطتيا 
فى المنطقة العربية مف المشاركة الكاممة فى الحياة  التعميمية بما يسيـ فى تمكيف الشباب
 الاقتصادية والاجتماعية فى مجتمعاتيـ.

وكؿ ىذه الدراسات والتوصيات تؤكد أنو لتحقيؽ التعميـ الريادى داخؿ كميات التربية فإف الأمر 
زيف يالمتم جتذابتؤىميا لا ،يتطمب أف تكوف ليا استراتيجية واضحة المعالـ والأىداؼ فى ىذا الإطار

مف الطلاب وأعضاء ىيئة التدريس، وتفتح قنوات التواصؿ مع المبدعيف، وتستدعى تحديد الكيفية التى 
يتـ بيا نشر فمسفة التعميـ الريادى داخؿ كميات التربية؛ مف خلاؿ الاعتماد عمى بعض الأطروحات التى 

رسات التعميمية، وسعيا لتحقيؽ قدمتيا خبرات بعض الدوؿ فى ىذا الشأف بما يجعميا تحسف مف المما
 الأداء المتميز لتحديد احتياجات كميات التربية لتحقيؽ ىذا النوع مف التعميـ

: ما معالـ الآتي ومف كؿ ما سبؽ يمكف صياغة مشكمة البحث الحالية فى التساؤؿ الرئيس
عمى  امعات المصريةالتصور المقترح الذى يمكف مف خلالو تحقيؽ التعميـ الريادى بكميات التربية بالج

 ؟ ضوء خبرات بعض الدوؿ
 ويتفرع عف ىذا التساؤؿ الأسئمة الآتية :

 ما التوجيات الفكرية لمتعميـ الريادى داخؿ الجامعات؟  -1

 ما أبعاد التعميـ الريادى لطلاب كميات التربية؟ -2

 ما التحديات التى تواجو كميات التربية فى تحقيؽ التعميـ الريادى؟ -3

 ية فى مجاؿ التعميـ الريادى داخؿ بعض الجامعات؟ما الخبرات الدول -4

 ماالمتطمبات التى تمزـ لتحقيؽ التعميـ الريادى داخؿ كميات التربية؟ -5
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  أهداف انثحث
يستيدؼ البحث الحالى وضع مجموعة متطمبات يمكف مف خلاليا تحقيؽ التعميـ الريادى داخؿ 

 خلاؿ :، وذلؾ مف عمى ضوء خبرات بعض الدوؿ كميات التربية؛
 التعرؼ عمى التوجيات الفكرية، والدواعى الكامنة وراء نشر التعميـ الريادى داخؿ الجامعات. -1

 إبراز بعض أبعاد التعميـ الريادى أماـ طلاب كميات التربية. -2

 إبراز بعض التحديات التى تواجو كميات التربية فى تحقيؽ التعميـ الريادى. -3

 جاؿ التعميـ الريادى داخؿ بعض الجامعات.الاطلاع عمى بعض الخبرات الدولية فى م -4

متطمبات يمكنيا أف تحقؽ التعميـ الريادى داخؿ آليات إجرائية تساعد فى تحقيؽ تحديد ما يمزـ مف  -5
 كميات التربية. 

 أهًيح انثحث
طرحو، حيث إنو مف الموضوعات يتتضح أىمية البحث الحالى مف طبيعة الموضوع الذى 

ى والتى تحتاج إلى تنظيـ فكرى يكوف موجيا لبرامجو ومناىجو، بالصورة المستحدثة فى الشأف الجامع
فى  يـالتى تزيد مف الرصيد التربوى المترتب عمى تنمية ميارات الإبداع فى التعميـ، وبالصورة التى تس

بناء عمى الوعى المجتمعى بقضايا سوؽ العمؿ المعاصر مف خلاؿ  ورسالتيا بناء رؤية الجامعات
البعد المستقبمى لممناىج التعميمية، والتركيز عمى إيجاد فرص العمؿ والتعميـ القائـ عمى  التركيز عمى

الابتكار والشراكة الحقيقة مع أصحاب المصمحة، بحيث يحتـ الأمر عمى الجامعات أف تعيد النظر فى 
 تحويؿ دورىا مف التركيز عمى التوظيؼ إلى إيجاد العمؿ المناسب لكؿ خريج.

فى  الجامعاتدور إلى و أيضا مف طبيعة التوجيات العالمية التى أصبحت تنظر وتتأتى أىميت
قدرتيا عمى إنتاج أجياؿ مف المبدعيف الريادييف والمبدعيف فى التفكير فيما يقدـ ليـ مف أشكاؿ 

بحيث يكوف مبدعا  ،وتسخيرىا لخدمة المتعمـ مستقبلا حيف الالتحاؽ بوظيفة معينة ،تعميمية مختمفة
واعتبار التعميـ الريادى مدخلا لريادة الأعماؿ الذى  استثمار نوع التعميـ الذى يتمقاه لخدمتو،ـ فى تقدي

 مط التفكير لمطمبو إلى أنماط التفكير الحديثة المبنية عمى الإبداع والتجديد.نييدؼ إلى تغيير 

تواجو كميات  كذلؾ فى كونو يسعى إلى بمورة رؤية عامة حوؿ طبيعة التحديات التى ووتكمف أىميت
التربية فى تحقيؽ أىداؼ التعميـ الريادى داخميا، والقدرة عمى تطوير آفاقو المستقبمية والذى لا يزاؿ 
يعانى مف قصور فى وظيفتو والتى تمقى الضوء عمى نقص إدراؾ أىمية ىذا النوع مف التعميـ فى رفد 

ظي ار قدرة المناىج الإبداعية عمى رفع عمميات التنمية الاقتصادية، بما يواكب التطور المجتمعى، وا 
مستويات المعيشية لدى المتعمميف مف خلاؿ توجيييـ نحو التوجو المينى نحو الاختصاصات المطموبة 

 فى سوؽ العمؿ مف خلاؿ التوجو بشؿ عممى نحو الأعماؿ ذات الطابع المينى أيضا.
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بقضايا الريادية داخؿ كميات دى،و بأبعاد التعميـ الرياىتماـ لاوتأتى الأىمية التطبيقية مف نقص ا
التربية، بما يسيـ فى ندرة توفير أفراد ريادييف قادريف عمى العمؿ فى وظائؼ الدولة المختمفة، وبما 

ط التفكير ونظاـ القيـ انمتعديؿ بعض أو لمخريجيف منيا،يتعارض مع تعديؿ أنماط السموؾ التقميدية 
 أعماؿ مينة التعميـصنع جيؿ مف المبدعيف فى مجاؿ بما يدعـ و ، طموحاتيـوالاتجاىات بما يناسب 

 .تناسب طبيعة العصر والمجتمع التى يعيش داخمو المتعمموف 
 يُهج انثحث

لعؿ القضية التى يطرحيا البحث تقتضى فى معالجتيا كثيرا مف التحميؿ لمتعميـ الريادى كما أبرزتيا 
الفكر المجتمعى السائد الآف، وىو ما يجعؿ بعض الأدبيات الحاكمة، ومف ثـ قراءتيا فى ضوء توجيات 

المنيج الوصفى مناسبا لمثؿ ىذا البحث، الذى يحاوؿ الكشؼ عف بعض التوجيات الفكرية الحاكة 
بعض الأبعاد التى تحقؽ التعميـ الريادى داخؿ كميات التربية بصفة لمتعميـ الريادى، ومعرفة 

ؿ كميات التربية، ومف ثـ الوقوؼ عمى بعض داخ وتحقيقوؿ دوف التحديات التى تح خاصة،ومعرفة
الخبرات التى سجمت معالـ واضحة لمتعميـ الريادى، وصولا لوضع مجموعة متطمبات مف شأنيا تفعيؿ 

 بداعية فى سياقاتيا التعميمية. التعميـ الريادى داخؿ كميات التربية؛ سعيا لتحقيؽ الإ
 يصطهحاخ انثحث

نوع تعميمى يساعد عمى إنتاج العقمية الابتكارية التى : ى بأنو التعميـ الريادالبحث الحالى يعرؼ  
لدييا القدرة عمى تحويؿ الأفكار الجديدة وتطويعيا لخدمة المتعمـ نفسو، وترسيخ الثقة بالنفس لدى 
المتعمميف مف خلاؿ ربط المعمومات التعميمية بالميارات العممية التى يتطمبيا سوؽ العمؿ لإثراء 

 ة القدرات الفردية لمتوظيؼ داخؿ المجتمع.الشخصية، وزياد
  اندراساخ انساتقح

قاـ البحث الحالى بمراجعة الدراسات العربية والأجنبية ذات الصمة بقضية البحث المطروحة، 
 وتوصؿ مف خلاليا إلى عدد منيا:

ة ( بعنواف " التعميـ الريادى مدخؿ لدعـ توجو طلاب الجامعة نحو الرياد73،2دراسة إبراىيـ ) -1
والعمؿ الحر"، وقد ىدفت الدراسة إلى التعرؼ عمى الأسس النظرية لمتعميـ الريادى، وتوجيو أنظار 
الطلاب الجامعييف إلى التوجو نحو العمؿ الحر بإكساب الطلاب روح المبادرة مف أجؿ الوصوؿ إلى 

مده عمى تصور مقترح لمتعميـ الريادى مف شأنو دعـ توجو طلاب الجامعة نحو العمؿ الحر، معت
عمى عينة مف أعضاء ىيئة التدريس؛  ياالمنيج الوصفى واستخدت الدراسة الاستبياف، وتـ تطبيق

وتوصمت الدراسة إلى تصور مقترح أشارت فيو إلى ضرورة تأسيس مركز لريادة الأعماؿ 
بالجامعات، وتصميـ برامج لمتعميـ الريادى تقدميا الجامعات، و تصميـ مقررات ثقافية تعكس 

 ربية الريادية داخؿ الجامعات. الت
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" التعميـ الريادى فى  :( والتى جاءت بعنوافBasci& Alkan,2015دراسة باسجى وألكيف ) -2
الجامعات بإستخداـ نموذج الدعـ"؛ وقد ىدفت الدراسة إلى بياف أىمية تمقى التعميـ الريادى داخؿ 

ة بيف سوؽ العمؿ والطالب الجامعات، وتطوير ميارات الخريج الجامعى مف أجؿ تحقيؽ مقارب
ستخداـ مؤشرات تعزيزية تقمؿ مف نسب البطالة بيف خريجى االجامعى، ودراسة سوؽ العمؿ جيدا ب

الدراسة عمى المنيج الوصفى فى تحميؿ المؤشرات ذات الصمة فى تقييـ ت الجامعات، واعتمد
 فعاليات برامج الإصلاح المرتبطة بيف سوؽ العمؿ والتعميـ العالى.

" الجامعة الريادية ودورىا فى دعـ تحقيؽ المزايا :( بعنواف 73،2ة توفيؽ ومرسى  )دراس -3
ية المستدامة تصو مقترح"؛  وقد ىدفت الدراسة إلى معرفة الفمسفة التى تقوـ عمييا سالتناف

ية لمجامعات، ووضع تصور مقترح لدور الجامعة سفاالجامعة الريادية والإلماـ بمحددات المزايا التن
، واقتضى البحث استخداـ المنيج الوصفى، وقامت وتحقيقيا ادية فى دعـ المزايا التنافسية الري

الدراسة بوضع تصور مقترح يحث عمى تفعيؿ التعميـ القائـ عمى الابتكار و توفير القيادة القادرة 
لمعمؿ عمى  عيؿ التعميـ الريادى، و التوجوفعمى توفير كافة الإمكانيات المادية والبشرية المجيزة لت

 إيجاد حمقات شراكة بيف الجامعة والمجتمع المحيط لدعـ الطلاب والمبدعيف.

إلى " التربية الريادية ومتطمباتيا مف التعميـ الجامعى"، وقد ىدفت  :( بعنواف73،2دراسة محمود ) -4
تعميـ الوقوؼ عمى مفيوـ التربية الريادية، وتحديد مدى توافر التربية الريادية ومتطمباتيا مف ال

الجامعى، والوقوؼ عمى وصؼ العلاقة بيف التعميـ الريادى واقتصاد المعرفة، وصولا إلى وضع 
مجموعة مف الإجراءات اللازمة لدعـ التربية الريادية لدى طلاب الجامعة، واستخدمت الدراسة 

إلى مجموعة مف أعضاء ىيئة  يةموج ةالمنيج الوصفى لتحقيؽ أىدافيا، واعتمد عمى استبان
مجموعة مف التوصيات منيا:  ىلتدريس  بمختمؼ كميات جامعة سوىاج، وتوصمت الدراسة إلا

الاىتماـ بالبرامج الريادية داخؿ الجامعات، وتوفير الدعـ المالى والتكنولوجى اللازـ لنشر التعميـ 
اج نتاج والخدمات لتدريب الطلاب عمى إنتالريادى بيف الطلاب، وتنمية الشراكة بيف مؤسسات الإ 

 الأفكار الجديدة.

( إلى Capiene,2017"نماذج التعميـ الريادى داخؿ الجامعات" ىدفت دراسة كابنى ) :تحت عنواف -5
تقييـ أىمية التعميـ الريادى داخؿ بعض الجامعات لإبراز دوره فى الارتقاء بعمميات التقدـ الحادثة 

قتصاد،فى إطار دراسة استشرافية فى ىذه المجتمعات، لبياف العلاقة بيف التعميـ وسوؽ العمؿ والا
مف أعضاء ىيئة التدريس،  ةعمى عين نةتتطمب التخطيط الجيد لمتعميـ الريادى، وطبقت استبا

لموقوؼ عمى مدى توافر مواصفات المنتج التعميمى لمتعميـ الريادى؛ وتوصمت الدراسة إلى أف 
شكؿ التعميـ الريادى، و اتباع ة ليالبرامج التى تقدميا بعض الجامعات يجب أف تقدـ صورة حقيق

نمط التربية الريادية فى المناىج التى تقدميا الجامعات، وأوصت الدراسة أيضا بأىمية توافر الإدارة 
 المتميزة التى لدييا القدرة عمى تحقيؽ الريادية التعميمية. 
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وفى ضوء  وبعض أف استعرض البحث الحالى بعض الدراسات السابقة ذات الصمة بالمتغير البحثى،
التحميؿ السابؽ لبعض الدراسات السابقة العربية والأجنبية حوؿ فمسفة التعميـ الريادى داخؿ الجامعات 

 يتضح الآتى :
 كأحد أىـ المداخؿ ةف معظـ ىذه الدراسات تتحدث عف التعميـ الريادى داخؿ الجامعات بصفة عامإ ،

ؿ الكشؼ عف تأثير التغيرات الاقتصادية التى تربط بيف التعميـ الريادى وسوؽ العمؿ أيضا مف خلا 
 والسياسية والاجتماعية عمى الخريج الجامعى.

 وجوانب القصور التى تحوؿ دوف تحقيؽ أف مؤشرات الواقع تشير إلى وجود عديد مف المعوقات إ
 التعميـ الريادى والابتكارية داخؿ غالبية الجامعات.

  وىو الأمر ةبصفة خاص ،ادى داخؿ كميات التربيةالتعميـ الريأبعاد ضرورة إعادة النظر فى نشر ،
حيف التعرض لصور أبعاد التعميـ الريادى لطلاب  ولاسيماالذى لـ تشر إليو بعض ىذه الدراسات 

الكمية، وىذا ما يحاوؿ البحث الحالى إلقاء الضوء عميو فى الوقوؼ عمى طبيعة التحديات التى 
البحث الحالى مف مجمؿ  إفادةات التربية، وىو ما يؤكد تحوؿ دوف تحقيؽ التعميـ الريادى داخؿ كمي

التعميـ الريادى، وبعض المتطمبات اللازمة لتحقيقة،  لمفيوـنتائج الدراسات السابقة التى عرضت 
 فى عممية التحميؿ الأدبى ذاتيا الخاصة بالبحث الحالى. لإفادةوكذلؾ 

  إجراءاخ انثحث
 عالجة المحاور الآتية: تحقيقا لأىدؼ البحث ستقع إجراءتو فى م

 التوجيات الفكرية لمتعميـ الريادى داخؿ الجامعات. -1

 أبعاد التعميـ الريادى لطلاب كميات التربية. -2
 التحديات التى تواجو كميات التربية فى تفعيؿ التعميـ الريادى. -3
 بعض الخبرات الجامعية فى فمسفة التعميـ الريادى. -4
 كميات التربية. متطمبات تفعيؿ التعميـ الريادى داخؿ  -5

 المحىر الأول: انتىجهاخ انفكريح نهتعهيى انريادي داخم الجايعاخ
تقتضى المعالجة الموضوعية لمفمسفة الكامنة وراء التعميـ الريادى الوقوؼ أماـ بعض دلالاتو؛ 
كونو يترؾ عددا مف الإشكاليات المتعمقة بو، باعتباره مف المفاىيـ متعدده الجوانب وذات العلاقة 

خرى مرتبطة بو، ولاختلاؼ رؤى الميتميف بو فى تحديد ىذا المصطمح، وتحديد بعض أمفاىيـ ب
الأىداؼ الخاصة، والوقوؼ عند بعض ضروراتو فى الشأف الجامعى، بما يتضمف التوجيات الفكرية 

 ة، وبعض الدواعى الكامنووعرض بعض أىدافو، وخصائص ،الحاكمة لمتعميـ الريادى داخؿ الجامعات
 . وتحقيق وراء
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 يفهىو انتعهيى انريادي (3)
يعد مفيوـ التعميـ الريادى داخؿ الجامعات فى حاجة ماسة لمتوضيح، لذا يتطمب الأمر بداءة 

: توضيح أىـ ما يتميز بو ىذا لآخرأمريف اثنيف، الأوؿ طرح بعض الرؤى الفكرية التى عرضت لو، وا
نو فيما يتعمؽ بالرؤى ا لفكرية التى عرضت ليذا المفيوـ فيأتى فى المفيوـ مف ميزات خاصة بو، وا 

مقدمتيا أنو ينظر إلييا عمى أنيا تأخذ معنى الابتكار الذى يأخذ بالمؤسسات نحو حداثة الفكر، بما 
( بقوليما:" 732، 73،0وىذا ما ذكره رشيد والزيادى ) ،يحدثو بداخميا مف نقمة نوعية فى فكر الأفراد

بتكار، والسماح لإممكانيات التى تتوافر داخؿ المؤسسات أف تنمو إنو نسؽ فكرى يوجو الأفراد نحو الا
وتتطور فى إطار فريد مف الابتكار، مف خلاؿ استغلاؿ القدرات العقمية والتنظيمة التى تدعو الأفراد 

مف (  20،، ،،73وما أكدتو رؤية ناصر، والعمرى )، الريادة" إلى تحقيؽية مؤسسة أالعامميف داخؿ 
فقد عرفاه بأنو "نمط تعميمى  ،ى نتيجة لما يحدثو مف تطوير فى طبيعة المناىج التعميميةنوع تعميم أنو

يساعد عمى توسيع مدارؾ القائميف عمى أمر الجامعات عمى تطوير المنتج التعميمى والارتقاء بجودة 
بحيث تزداد معيا  ،خصائصو مف خلاؿ العمؿ الدءوب عمى تحقيؽ أعمى مستويات الرضا للأفراد

 تاجية الجامعات". إن
وىناؾ رؤية ثالثة تربط التعميـ الريادى بفكر المنظمات الريادية التى يكوف لدييا القدرة عمى 

ة عمى ي( بأنو " قدرة المنظمة التعميم73،2،02الإبداع والابتكار مف خلاؿ منتجاتيا؛ فقد عرفو القرنو )
ارتباطا بفمسفة المنظمات الاقتصادية  ،ءالتوجة الابتكارى بحيث لا تخشى المخاطرة حيف تحسيف الأدا

 ذات النيج الريادى." 
، 73،2أما الرؤية الرابعة فقد عكست المنظور الاقتصادى لمتعميـ الريادى حيف عرفتو السر )

أنو"عممية ديناميكية جديدة ىدفيا تحديث العممية التعميمية مف أجؿ مواكبة تطمعات سوؽ العمؿ، ب( 22
الإبداعية".  زةت الاقتصادية الحادثة داخؿ كافة المجتمعات مف أجؿ تحقيؽ الميالتطورا مع والاندماج

( إلى أنو تعميـ يعمؿ عمى ممارسة ،،،، 73،6وفى السياؽ الاقتصادى أيضا أشار بياء الديف )
يجادىا القيمة المضافة  بما يعزز غرس العقمية الريادية  ،فى مجالات أخرى خارج قطاع رجاؿ الأعماؿوا 

وتزويدىـ بالخبرات الاقتصاديةالضرورية التى تساعدىـ عمى مواجية مختمؼ  ،س الشبابفى نفو 
 المواقؼ والظروؼ حيف الالتحاؽ بسوؽ العمؿ.

و فى رؤية خامسة ىناؾ مف وجو التعريؼ نحو إيجابيات التعميـ الريادى؛ حيث عرفو إبراىيـ 
اد السبؿ التى تسيـ فى إشباع حاجات ة نحو إيجيأنو "بذؿ الجيود الإدارية والتنظيمب( 22،،73،2)

الأفراد التعميمية بشكؿ إيجابى يساعد عمى الابتكار فى طريقة سير العممية التعميمية، وىو الأمر الذى 
 يتمكف المتعمـ مف عالـ ريادة الأعماؿ." مف ثـيساعد عمى التفرد التعميمى، و 
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عكست أىمية التعميـ الريادى فقط والرؤية السادسة اىتمت بتغيير السموكيات والأداءات بحيث 
( بأنو "الاىتماـ بالجوانب السموكية الناشئة والتنظيمية 73،2،20)يفحيف عرفو كؿ مف باسيجا وآخر 

التى تؤدى إلى التحوؿ مف ممارسة شكؿ التعميـ التقميدى إلى نمط تعميمى يحقؽ قيمة مضافة لممنتج 
 ير برامج ريادة الأعماؿ ." التعميمى داخؿ المجتمع، مف أجؿ المساىمة فى تطو 

قراءة ىذه الرؤى الفكرية الحاكمة لمتعميـ الريادى تعكس عددا مف الأمور الميمة فى إيضاح  إف
؛الأمر الأوؿ منيا يعكس أنو فمسفة تؤكد أنو تعميـ ىادؼ يمكف مف خلالو التأثير  فمسفة ىذا التعميـ

البقاء داخؿ عالـ الأعماؿ لرفع قدرات مف و عمى المتعمـ بمجموعة مف الصفات والميارات التى تمكن
ميما تعرض لمتقمبات الاقتصادية، وىو ما يؤكد أف التعميـ  ،الأفراد مف الاستمرار فى سوؽ العمؿ

كتشاؼ إمكانية أف يكونوا مشتغميف بالعمؿ الحر أو ىؤلاء االريادى لا يستيدؼ فقط ىؤلاء الراغبيف فى 
نما المفيوـ الأوسع يعزز مف ميارات العمؿ الريادى كجزء مف الذيف لدييـ مشروعات عمؿ صغيرة؛ إ

 .خريج الجامعات غالبية الميارات الأساسية التى يجب أف يكتسبيا 
ىى  فريادة الأعماؿأف ىناؾ فرقا بيف ريادة الأعماؿ والتعميـ الريادى؛ فى والأمر الثانى يتمثؿ  

الأرباح المادية بطريؽ الإبداع والابتكار، وتطوير تنفيذ الأعماؿ الجديدة وتحمؿ المخاطرة بيدؼ تحقيؽ 
فيو عممية إعداد المتعمميف  التعميـ الريادىالأساليب الحديثة فى نطاؽ الأعماؿ والميف والوظائؼ، أما 

خدما تطوير تلمدخوؿ فى عالـ الأعماؿ مف خلاؿ تشجيع التفكير العممى القائـ عمى الإبداع،  متس
طلاع عمى أحدث الأنظمة التعميمية التى خطت خطوات مية، وبما يستمزـ الاالمناىج والأساليب التعمي

التعميـ الريادى لمتكيؼ مع البيئة التسويقية، والتعامؿ مع متغيرات العصر بمرونة بسريعة نحو الأخذ 
عالية، والإصرار عمى بموغ الأىداؼ المنشودة لخريجى الجامعات وفؽ عقمية متفتحة، وتكويف 

شاممة ومتنوعة تحقؽ التناغـ بيف الريادة والتسويؽ؛ نظرا لتداخؿ علاقة التسويؽ مع استراتيجيات 
 القيمة المضافة لمريادة التعميمية. 

والأمر الثالث لايقصر فكر التعميـ الريادى عمى إطلاؽ المشاريع فحسب، إنما يطمؽ حيف يراد 
جديد غير مألوؼ، بما يمكف مف بناء  إنتاج العقمية الريادية التى لدييا القدرة عمى تقديـ كؿ ماىو

قاعدة صمبة مف الميارات الحياتية لمتكيؼ مع متطمبات القرف الحادى والعشريف، بشكؿ يساعد عمى 
كساب طلاب الجامعة اتجاىات وميارات سوؽ العمؿ الحر؛ وذلؾ لزيادة الوعى بإدراؾ الفرص إ

مية الرغبة لممبادرة بإطلاؽ ممارسات ثقافة الوظيفية، وتدريبيـ عمى ميارات الإبداع والابتكار، وتن
 العمؿ الحر، والتوظيؼ الذاتى .  

فالمفيوـ والريادة التعميمية  والأمر الرابع يؤكد أف ىناؾ اختلافا بيف مفيومى التنافسية التعميمية
أحد العناصر التى تدؿ عمى تفوؽ الجامعات والتى تحدث بمجرد اتباع الجامعات لأسس  الأوؿ يمثؿ

ساليب موضوعة سمفا يقاس عمييا مدى ما حققتو التنافسية داخؿ الجامعات، أما الريادة التعميمية وأ
فيى تمؾ الحالة التى تعبر عف حالة الإبداع الدائـ والمتكرر الذى يؤكد الابتكار فى قيمة المخرج 
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ديا كبيرا فى بغيره مف مخرجات المؤسسات الأخرى، وىو الأمر الذى أصبح يمثؿ تح ةالتعميمى مقارن
 قدرة الجامعات عمى تحقيؽ الريادة التعميمية. 

أما فيما يتعمؽ بالميزات الخاصة التى يتسـ بيا التعميـ الريادى داخؿ الجامعات فإنو يمكف حصر 
 : يأتىبعضيا فيما 

توفير بيئة تعميمية داخؿ الجامعات محفزة وداعمة لمفكر الريادى بصفة عامة، وتتوج بالرعاية  -1
 معترؾ سوؽ العمؿ.فى الدخوؿ عمى ية بما يساعد عمى تمكيف المتعمميف وتدريبيـ الحكوم

تبنى فمسفة التميز الجامعى بتسميط الضوء عمى كافة الفرص المتاحة داخؿ الجامعات، واستثمارىا  -2
يـ فكريا وماديا، بما يمكنيا مف وضع الخطط الجديرة بتطبيؽ الفكر مبشكؿ يبرز المبتكريف ويدع

 عمى جميع العامميف بيا. اليكوف ذلؾ مبدأ والتزامالريادى 

ية التعميمية، الذى يؤكد ضرورة إدارة أنشطة التعميـ دإرساء الفكر الاستراتيجى لمنيج يحكـ الريا -3
لا يتجزأ مف الاستراتيجية الشاممة الموجية لتحقيؽ  ا، بحيث يكوف توجياتو جزءوضبطيا الريادى

متعمميف داخمو بالحصوؿ عمى وظيفة تحقؽ لو أدنى متطمبات بناء المجتمع الذى يحقؽ أحلاـ ال
 العيش الكريـ. 

الاىتماـ بالأبحاث العممية ذات الشأف التطبيقى التى تصب فى تطور التكنولوجيا والبنية التحتية  -4
لمجامعات، والتى تسيـ فى إنتاج المبتكريف مف رواد الأعماؿ والعمماء، بحيث تنطمؽ مف الجامعة 

دارتيا.نفسيا احتض  اف الأفكار المتميزة بتقديـ الاستشارات، وتوثيؽ الأفكار الإبداعية وا 

السمات المميزة( فإف البحث الحالى يعرؼ التعميـ  –وفى ضوء الأمريف السابقيف ) الرؤى الفكرية 
ار نوع تعميمى يساعد عمى إنتاج العقمية الابتكارية التى لدييا القدرة عمى تحويؿ الأفك:أنو بالريادى 

الجديدة وتطويعيا لخدمة المتعمـ نفسو، وترسيخ الثقة بالنفس لدى المتعمميف مف خلاؿ ربط المعمومات 
وزيادة القدرات الفردية  ،التعميمية بالميارات العممية التى يتطمبيا سوؽ العمؿ لإثراء الشخصية

 لمتوظيؼ داخؿ المجتمع.
جامعات فى كونيا مؤسسة أكاديمية تعميمية، ومعنى ىذا أف التعميـ الريادى يؤكد الدور الميـ لم

ت كميات التربية أف ادأف يكوف ليا دور فى فعاليات سوؽ العمؿ بما يدعـ فكره أنو إذا أر  إليياويضيؼ 
 تنحو تجاه الريادة التعميمية لابد أف تتوافر داخميا مجموعة مف الشروط ؛منيا :

يكوف ليا جسور شراكة قوية مع متطمبات  يج كميات التربية لنفسيا نيجا رياديا، بحيثتأف تن -1
المجتمع الخارجى مف مواصفات معمـ المستقبؿ؛ مف خلاؿ تضميف ىذا المفيوـ داخؿ المناىج 

 التعميمية الخاصة بالكمية.

التخطيط الجيد إلى أف تكوف مؤسسة تعميمية أكاديمية بروح التسابؽ المحموـ فى الارتقاء بمينة  -2
تيا عمى إعادة الثقة فى المنتج التعميمى المتخرج فييا؛ بحيث يجد التعميـ بصفة خاصة ، بقدر 

 المتعمـ ما يساعده عمى النمو المينى بشكؿ مستمر.
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دراؾ مسئوليات كميات التربية فى بناء وتحديث المجتمع بأكممو مف خلاؿ قدرتيا عمى توفير  -3 فيـ وا 
 البئية التعميمية المناسبة لسيادة الفكر الريادى.

عة متداخمة ومتكاممة مف الأنشطة والمناىج الدراسية والجيود التعميمية والبحثية ، توافر مجمو  -4
صد تيار الأدوات المساعدة لمتعميـ ، والقصدية فى اتباع السموؾ خعات، واير القرارات والتشر اوا 

 ةالريادى الذى يولد روح الإبداع والابتكار الذى يشجع المتعمميف عمى حؿ مشكلاتيـ التعميمي
 سيـ.بأنف

 أهداف انتعهيى انريادي( 7)
عمى أنو يعمؿ عمى تعزيز التقدير الذاتى والثقة  ،بشكؿ عاـ ،ينظر إلى ىدؼ التعميـ الريادى

بالنفس بتغذية المواىب والإبداعات الفردية لممتعمميف، وفى الوقت نفسو بناء القيـ والميارات ذات 
فى الدراسة وما يمييا مف فرص، وتبنى الأساليب العلاقات التى تساعد المتعمميف عمى توسيع مداركيـ 

وتمؾ المتعمقة بالتخطيط لمسار  ،اللازمة لذلؾ عمى استخداـ النشاطات الشخصية والسموكية والاتجاىات
 المينة، الأمر الذى يؤدى إلى تنوع أىداؼ التعميـ الريادى داخؿ الجامعات. 

ىداؼ العامة لمتعميـ الريادى؛ تتمثؿ فى (  مجموعة مف الأ26، 73،6وقد حددت دراسة العتيبى )
تغيير القيـ الراسخة لدى المتعمميف بضرورة العمؿ داخؿ القطاع الحكومى فقط، والحد مف البطالة 
المتفاقمة فى غالبية دوؿ العالـ، وتحقيؽ التنمية الاقتصادية لمبلاد، ودعـ المعارؼ والميارات لدى 

 ة داخؿ مؤسسات التعميـ الجامعى.  الطلاب، وتشجيع فرص الابتكار والمجازف
عمى أف يكوف ليـ مشروعاتيـ ،(770، 73،0كما يرى رشيد والزيادى ) ،إف تشجيع المتعمميف

الخاصة  مف أىـ أىداؼ التعميـ الريادى، والتى قد تميؿ أو تبتعد عف التخصصات العممية التى درسوىا 
عمى التحوؿ نحو الإبداع التنظيمى  ىـدوالتى تساع ،مراعاة لمتحولات التى تحدث فى سوؽ العمؿ

حتى يتجو نحو كؿ ما  ،والتكنولوجيا الجديدة، فى محاولة لإحداث التغير والتحوؿ تجاه فكر الجامعات
ىو مبدع ومنتج، والتى تساعد عمى تغيير شكؿ النظرة إلى الجامعات عمى أنيا مجتمع تعميمى فقط، 

امعات؛ ليصبح التعميـ الريادى أحد أىـ المؤشرات المعترؼ بالتركيز عمى محددات القدرة التنافسية لمج
بيا فى قياس القدرات التنافسية لمجامعات، مراعاة لممتغيرات فى البيئة الخارجية لمجامعات وتحميؿ 

ومواكبة المستجدات باستمرار بما يمنح الجامعات الثقة  ،احتياجات الجامعات وسوؽ العمؿ
مف أجؿ تصميـ المشاريع الريادية  طلابيالية الاجتماعية لدى ئو سوالمصداقية، وبما يغرس قيـ الم

دارتيا و   مف أجؿ الوصوؿ إلى إحداث فرؽ إيجابى فى حياة الآخريف. وا 

أف التعميـ الريادى ييدؼ إلى بناء اتجاىات إيجابية نحو ، (22، 73،2ويؤكد توفيؽ ومرسى  )
داخؿ المجتمعات مف خلاؿ إثارة الدافعية لدى  قدرة المجتمع عمى توفير فرص العمؿ عمى المدى الطويؿ

ريؾ ) لبناء تصور أفضؿ لمميف فى المستقبؿ، المتعمميف   & Jeffوىو ما أكده كؿ مف جيؼ وا 
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Earic, 2013, 312) أف أىـ أىداؼ التعميـ الريادى العمؿ عمى  تطوير السمات والميارات ،مف
ؿ يساعد عمى دعـ التعميـ الريادى، بالإضافة إلى الخاصة بالعامميف والمنتسبيف لمتعميـ الجامعى بشك

بعيدا عف فكرة أف ىناؾ كميات بعينيا  ،الإبداع والتفوؽفيـ تعديؿ فكر الأفراد داخؿ المجتمع مف أجؿ 
 أفضؿ مف الآخرى.
إلى أف مف أىداؼ التعميـ ،(Kuttim, 2014, 659) يفتشير دراسة كوت وآخر نفسو وفى الاتجاه 
عؿ بيف التعاملات الاجتماعية والاقتصادية المتعددة ، ومراعاة التنقؿ فى بيئة معقدة الريادى فيـ التفا

وتحويؿ الأفكار إلى أفعاؿ مف خلاؿ إعادة  ،وديناميكة، وكيفية تقييـ المعرفة والاستراتيجيات الريادية
اج فكر نيف بذلؾ، ومراعاة مدى احتييالنظر فى دراسة أوضاع السوؽ ومراجعة أصحاب المصمحة المع

 كتساب المعارؼ الجديدة. إلى االجامعات 
حد أىداؼ التعميـ الريادى تمثؿ فى إلقاء الضوء أ( أف 227، 73،6وقد أكدت دراسة مغاورى )

عمى أفضؿ الممارسات والأفكار الاستشرافية الجديدة التى تتبع لإحداث الطفرات العممية داخؿ العممية 
ممارسات فى ىذا الشأف مف أجؿ اتباع الخطوات التى سارت عمييا التعميمية، وتقارف فييا بيف أفضؿ ال

ىذه الدوؿ، ومعرفة النيج التربوى والتعميمى الذى جعؿ بعض ىذه الدوؿ تتحوؿ مف قدرتيا عمى إنتاج 
زيادة  عبر التعميـ الريادى إلى قدرتيا عمى ريادة الأعماؿ؛ مف خلاؿ زيادة فرص الحصوؿ عمى الموارد 

مؤسسات  اؼو لمتعميـ الريادى، وتعزيز آليات مبتكرة لتعزيز الشراكات مع غالبية أطيالتمويؿ الموج
المجتمع الخارجى التى لدييا القدرة عمى تقديـ العوف ومساعدة الشباب فى إيجاد فرص عمؿ متنوعة 

 . ختمفةومختمفة فى التخصصات الم
 خصائ  انتعهيى انريادي (4)

ير نظرة الالتحاؽ بسوؽ العمؿ، ودعـ المعارؼ والميارات لما كاف مف أىداؼ التعميـ الريادى تغي
والأنشطة، وتقدير التعمـ الذاتى، وزرع الثقة بالنفس، والقدرة عمى إتقاف التكنولوجيات المتطوره، 

فى ىذا الشأف،  ةوالتعرؼ عمى أفضؿ الخبرات فى مجاؿ الريادة التعميمية والتى تتمتع بسمعة جيد
عادة ىيكمية الجامعات ا زيادة التنافسية العالمية، والتوسع فى البرامج التعميمية التى إلى لتى تسعى وا 

إلى تحقيؽ التوازف بيف كوف الجامعة مؤسسة تعميمية، وبيف كونيا  ةتدعـ حاضنات الأعماؿ، بالإضاف
فى سوؽ العمؿ المتنامى، الأمر الذى يجعؿ غالبية  ةوسيمة تساعد المتعمـ عمى الالتحاؽ بوظيفة معين

لجامعات تمجأ إلى الفكر الريادى فى التعميـ، وتصميـ بعض البرامج التعميمية والمقررات الدراسية ا
تسـ بو مف مجموعة مف الخصائص المتعمقة بسوؽ العمؿ؛ تفى ضوء ما  ،المتعمقة بالريادة التعميمية

 منيا:  
 
 



 التحديات التى تواجه تحقيق التعليم الريادى داخل كليات التربية،ومتطلبات مواجهتها على ضوء خبرات بعض الدول "دراسة تحليلة" 
 سماعيلإعلا عاصم السيد  /د                                         

 جايعح تىرسعيد –مجهح كهيح انترتيح                          337                                   (       4242– يىنيى)   53انعدد 

 بداع التعميمىالإ .،
نتاج والتسويؽ مف بدع نحو مجالات الإ إف وجود فكرة تساعد الجامعات عمى أف تقود الفكر الم

خلاؿ الاعتماد عمى جيد منيجى ىادؼ مف أجؿ تكويف القدرات والميارات المطموبة فى جودة أداء 
تتعالى مف أجؿ تحقيؽ  ،(07،، 73،6كما يشير إدريس وأحمد ) المنتج التعميمى، يجعؿ الصيحات؛

ؽ العمؿ مف خلاؿ فكر إبداعى منتج؛ ىذا التعميـ الذى "يحقؽ المواءمة بيف العرض والطمب فى سو
الفكر الذى يسستمزـ صنع الاستراتيجيات والخطط الخاصة بنوعية التعميـ الجامعى بما يدفع نحو تقميؿ 
نسب البطالة بيف خريج الجامعات"، والتحوؿ إلى سياسيات وأساليب مختمفة تساعد عمى تطوير العممية 

الابداع الفكرى، وتييئ الفرصة لممتفوقيف لمتفكير بأسموب غير التعميمية داخؿ الجامعات، وتدعـ روح 
تقميدى لدخوؿ سوؽ العمؿ بمبادرات اقتصادية قابمة لمنجاح، وىو ما يتطمب أف يوفر التعميـ الرعاية 

وسائر الخدمات الضرورية  ،فى المجالات الفنية والإدارية والقانونية والتسويقية ة والمشور  ووالتوجي
 متعمميف إلى سبيؿ النجاح.التى تيدى ال

  ،(32،، 73،2كما أوضح  زوقاوة ) إف تحقيؽ الإبداع فى التعميـ الجامعى إنما يمكف أف يتحقؽ،
 :مف خلاؿ ثلاثة إجراءات ىى

تطبيؽ التعميـ القائـ عمى الإبداع والابتكار بعيدا عف الحفظ والتمقيف، الأمر الذى يساعد الأولى: 
 اعميف ومنتجيف لممعارؼ بدلا مف تمقييا وحفظيا.المتعمميف عمى أف يكونوا ف

التعاوف مع الجامعات المتميزة فى مجاؿ التعميـ الريادى، وبصفة خاصة تمؾ التى استطاعت الثانية: 
 استخداـ موارد الجامعة، وتسخير الأفكار واستخداميا فى أعماؿ ذات نفع وقيمة .

ة التعميمية، والتى تستطيع توفير الإمكانيات المادية توفير القيادة التى تؤمف بمفيوـ الريادالثالثة: 
والبشرية التى تنمى روح الإبداع والابتكار؛ مف خلاؿ تحويؿ الأفكار إلى أعماؿ ذات قيمة مف خلاؿ 

 فادة منيا .إدارة الموارد المتوفرة والإ

مخرج قابؿ  قابمة لمتسويؽ أو مخرج معيف إلىتعميمية  فالإبداع ىنا قد يعنى أيضا تحويؿ فكرة
، وتوافر المبدع أو تحسيف منتج معيف، ويشمؿ أيضا زيادة الإنفاؽ عمى البحث العممى لمتسويؽ

العمماء والمختصيف فى مجالات التخصص، بحيث يؤدى إلى الإبداع الذى مف شأنو تعزيز الميزة 
موقعيا عمى "،(Terno, 2013, 14كما يشير تيرو ) ،التنافسية لمجامعات بأف تحافظ الجامعات

حقؽ ليا الريادة التعميمية بطريقة تعاونية، بما يستمزـ تجريب الفكر الحر الذى ينمى تى تومكانتيا ال
ثر ممموس عمى واقع المتعمـ"،  أوالتى ليا  ،الإبداع ويحسف العممية التعميمية، واتخاذ القرارات المنتجة

ا الجامعات فكرا وسموكا، بإطلاؽ ينتيجيبرز الإبداعية حيف تطوير الخدمات التعميمية التى ت وىو ما
يجاد مناخ  العناف لإمبداع المتحرر مف النمطية بدعـ التعميـ التطبيقى الذى يوجو نحو ربط الأفكار، وا 
تعميمى متعدد الأبعاد التخصصية يسيـ فى الوصوؿ إلى فكرة يمكف تحويميا إلى مشروع منتج، 

 ر واستخداميا فى أعماؿ ذات قيمة.باستخداـ الموارد، والقدرة عمى تسخير الأفكا
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 تطوير الأداء الأكاديمى  .7
لبحث عف النمو والاستمرار فى طريؽ النجاح إلى اإف التعميـ الريادى مف شأنو أف يدفع الجامعات 

الأمر الذى يساعدىا  ،والتقدـ مف خلاؿ البحث عف جيات ترعى الجامعات فى طريقيا لمنمو والتطور
كما  ،متمويؿ، والبحث عف المنح واليبات والتبرعات، بما يساعد الجامعاتالبحث عف موارد إضافية ل

عمى زيادة الرغبة فى اجتذاب الطلاب المتفوقيف فقط  ،(64، 73،3)عبدالمعطى والقشلاف أشار 
وليس بناء عمى مجموعيـ فى الثانوية العامة فقط، والاحتفاظ بالييئات التدريسية ذات القدرة عمى 

 مع مستجدات العصر مف خلاؿ معايير التفوؽ داخميا.التعامؿ الواعى 
أف التفوؽ الأكاديمى يساعد الجامعات عمى  اف ( يؤكد23، 73،2وىو ما جعؿ توفيؽ ومرسى )

مف خلاؿ  ،تستطيع أف تضاىى جامعات العالـ المتقدـ والمتطورحتى أف تطور برامجيا الأكاديمية 
فز عمى التعميـ الريادى، وىذا الأمر بدوره يساعد عمى الاعتماد عمى بعض البرامج الدراسية التى تح

المقارنة الدائمة بأفضؿ الجامعات والأقساـ عمى اجتذاب أعضاء ىيئة التدريس الأكفاء، ويساعدىا 
العممية عمى مستوى العالـ، والنظر لممشروعات الريادية عمى أنيا وسيمة فعالة لمحاربة قضية البطالة 

 وى العالـ أجمع مف خلاؿ تنمية القدرات الريادية لدى مختمؼ الشباب.المنتشرة حاليا عمى مست
والتفوؽ الأكاديمى ىنا يساعد الجامعات عمى تحقيؽ التميز فى خدمات ومنتجات مف خلاؿ 

والبشرية، والعمؿ عمى تحديد احتياجاتيا المتطورة مف أجؿ التحسيف  الاستخداـ الأمثؿ لمواردىا المادية 
يف، بما يؤدى إلى تحسيف وضع الطالب، حيث ينطمؽ التفوؽ الأكاديمى لمجامعات والتطوير المستمر 

مف قدرتيا عمى توفير كافة الخدمات، وربط احتياجات الجامعات مف المتعمميف بسوؽ العمؿ، والقدرة 
 عمى إدارة الموارد البشرية لتحقيؽ مخرجات تتناسب مع معايير جودة التعميـ العالمية. 

  ةوبالمخاطرة المحس .0
أصبح فكر التعميـ الريادى أحد أىـ الاستراتيجيات المستخدمة فى تقميؿ شكؿ التعميـ التقميدى  

القائـ عمى الحفظ والاستظيار، والحصوؿ عمى الشيادات فقط، إلى تعميـ يصنع فرص العمؿ، 
 ،(62، 73،2كما يرى باسيجا وآخروف ) ،والمساعدة عمى المخاطرة فى عمؿ مشروعات ريادية تسيـ

فى تأىيؿ الشباب لإدارة المشروعات الريادية، وتوفير المعارؼ والخبرات فى أف ينتقؿ التعميـ الريادى 
لممؤسسات الجامعية؛ وىذه المخاطرة  ةالمحسوب ةالأمر الذى يحقؽ المخاطر  ،إلى فكر ريادة الأعماؿ

بيئة الأعماؿ المحيطة بشكؿ ستراتيجى، ومحاولة التعامؿ مع إنما تنبع مف تدريب الشباب عمى الفكر الإ
تجاىات الإيجابية لمحاضر والمستقبؿ، يساعد عمى شيوع نوع جديد مف السموكيات والا  بماإيجابى، 

تحويؿ ثقافة المجتمع مف الاعتماد عمى سوؽ العمؿ الحكومى إلى سوؽ العمؿ   بحيث يعمؿ عمى
 الحر. 

فى "احتمالية ضعؼ الوصوؿ  ،(Patrick, 2016, 42) يؤكد باتريؾ ،وتظير المخاطرة ىنا كما
إلى تحقيؽ بعض أىداؼ التعميـ الريادى فى المنتج التعميمى المطموب نتيجة نقص المعارؼ عف 
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مستقبؿ التعميـ الريادى، أو ضعؼ اتخاذ القرارات الاستراتيجية التى تسيـ فى تحسيف أداء الجامعات 
فى  ةتقديـ المنتجات التعميمية المتطور  وفقا لظروؼ السوؽ، بما يتطمب منيا أف تتصؼ بالسرعة فى

الفكر والأداء المتميز"، وقد يتطمب ذلؾ الأمر استشراؼ المستقبؿ ودراسة الأوضاع المستقبمية لمتعميـ، 
وتحميؿ المعمومات ذات الصمة بزيادة المنفعة مف فكر التعميـ الريادى بغرض تقييـ المخاطر لمختمؼ 

ظيار القدرة عمى تقبؿ بعض ا  ر التعميـ الريادى داخؿ الجامعات، و الأنشطة والعمميات التى تتضمف نش
ار ذات النسؽ الأعمى فى التفكير، والقدرة كالنتائج غير المتوقعة أحيانا ، والالتزاـ بتحمؿ نتائج الأف

عمى اختيار البدائؿ ذات المخاطرة العالية؛ أى تحمؿ النتائج ميما كانت، بما يساعدىـ فى المستقبؿ 
 اذ القرارات الأكثر موثوقية.عمى اتخ

لمفرص المتوفرة داخؿ الجامعة واستخداميا  ه( ضرورة الانتبا022، 73،6وأكد الحمالى والعربى )
فى انجاز الأعماؿ لتوسيع مجالات التفكير فى العمؿ الإبداعى ليغطى مجالات جديدة بما يستمزـ تقبؿ 

يضفى الاىتماـ بجودة الأفكار المقدمة، ما  وىو تخاذ الإجراءات اللازمة لمحد مف المخاطر؛االتحدى، و 
زالة العوائؽ التى تحد مف المعرفة التشاركية بصفة خاصة  وتوفير الجو اللازـ لتوليد مرونة الفكر، وا 

تحديد المنافع أو الفوائد التى تحصؿ عمييا الجامعة، و  ،عند اتخاذ القرارات المناسبة لتقميؿ المخاطر
 أكبر العوائد.وبيف قدرتيا عمى تحقيؽ 

لعمؿ الجامعى، وبصفة خاصة؛ حيف تعديؿ النظرة إلى الفمسفات اإف تفعيؿ الفكر الريادى داخؿ 
والمناىج الإدارية ومنيا التعمـ التنظيمى، والذى يعد بمثابة نظرة لمتعميـ تساعد عمى توليد الأفكار 

جودة عمى أحد معايير الحكـ  الجديدة والمستحدثة بما يساعد عمى تحسيف الوضع الجامعى، وأف تكوف
 -الجامعات قدرتيا عمى تحمؿ المخاطرة؛ والتى تتمثؿ بعض معاييرىا فى )الإيماف بالتعميـ الريادى

الأمر الذى يجعؿ أداء  ،(رتحمؿ الخسائ -دعـ الطلاب ماديا -ر الإبداعىكالقدرة عمى تبنى أصحاب الف
ؼ بقابميتيا لمتكيؼ مع المجتمع؛ والنظرة وتتص ،فى أدائو، وذات تركيب متماسؾ االجامعات مرن

المستقبمية المعتمدة عمى الفكر الريادى داخؿ الجامعات تنطمؽ مف قدرتيا عمى تقبؿ المخاطرة والتى 
( : تأكيد الثقة بالجامعات عمى المستوى المحمى 223-222، 73،2تظير؛ كما يؤكد العمورى )

اكب التطورات المستقبمية فى المجاؿ التعميمى بما يو  ،والدولى فى مخرجات العممية التعميمية
نشر الوعى بأىمية فمسفة الريادة التعميمية لتحقيؽ التطور المستقبمى لمشأف التعميمى و والتكنولوجى، 
مف خلاؿ دعـ القدرات الذاتية لمجامعات، وتنوع مؤشرات الحكـ عمى مستقبؿ الريادة و لمجامعات، 

مواكبة المنافسة و بيئة التعميـ والتعمـ، و البرامج الدراسية، و المادية، و ، التعميمية لتشمؿ الموارد البشرية 
 القوية والشرسة لمتطمبات سوؽ العمؿ. 

 دعـ البيئة الجامعية  .2
ختلاؼ اى مجتمع مف المجتمعات إنما تعمؿ بشكؿ فريد وتختمؼ بأإف  بيئة التعميـ الريادى فى 

أيضا بناء عمى  ولثقافية لو أيضا، وتختمؼ درجة تحقيقختلاؼ البيئة ااقوة المجتمعات الاقتصادية، وب
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شمؿ لت، إلا أنيا تتفؽ عمى ضرورة دعـ البيئة الريادية داخؿ الجامعات ودرجة ندرتيا نوعية الموارد
البنية المحفزة والداعمة لتحقيؽ الأىداؼ الريادية داخميا، بحيث تكوف منظومة تعميمية تسيـ فى توليد 

تى تعود بالنفع عمى الجامعة والمجتمع، وانتشار ثقافة الريادية المحفزة عمى إطلاؽ الأفكار الريادية ال
تقبؿ التدريب عمى توليد  ،(222، 73،6كما يشير مغاورى ) ،العناف لمتفكير بلا حدود بحيث تؤكد

الأفكار الإبداعية وتحويميا إلى منتجات أو مشروعات تفيد المجتمع، وتبنى مجموعة مف السياسيات 
محفزة والقواعد التنظيمية الميسرة لثقافة التعميـ الريادى، ووجود بنية تكنولوجية عالية الجودة ال

بداعات العممية والتطبيقية، تقاف تسيؿ عمى الطلاب تعمـ كؿ ما يفيد فى مجالات الابتكارات والإوالإ 
تسيـ ر المبدعة والتى تبنى مجموعة مف القيـ والقواعد التى ترسخ مبدأ الشفافية عند اختيار الأفكاو 

 نشر السموؾ الريادى بيف طلاب الجامعات.  فى 

الأمر الذى يساعد بدوره عمى مفيوـ  ،البيئة الريادية داخؿ الجامعات دعـفيذه أمور ترسخ 
 ومبادئيا الريادة الاجتماعية اليادفة لتحقيؽ النفع الاجتماعى؛ حيث يتـ الاعتماد عمى أسس الريادية

زية فى التعامؿ مع سوؽ العمؿ التعميمى، وارتباط ذلؾ بتنوع طموحات الجيات التى تدعـ الجاى
مة لتعامؿ ءمف المنتج الجامعى، بحيث تصبح الريادية ىى المنيج الأكثر ملاوتوقعاتيا  المستفيدة 

 الجامعات مع كافة التحديات التى تواجييا فى التعامؿ مع الوظائؼ. 
أف يكوف ليا بيئتيا الريادية الخاصة  ،(70، 73،2قرف ) كما يشير أبو ،وتحاوؿ بعض الجامعات

بيا مف خلاؿ قياميا بتنظيـ بعض المشاريع الخاصة بيا والتى تعزز مف التنمية الإقميمية والوطنية، 
والقدرة عمى تحقيؽ التنافسية عمى المستوى المحمى والدولى بتسخير جميع إمكانيات البيئة الجامعية 

يجاد بيئة ىيكيمية بيف  ،ئة التى تدعـ نشر تكنولوجيا الإبداع وثقافة الذكاءتمؾ البي ،وبصفة خاصة وا 
الكميات تحدد شكؿ التعميـ الريادى داخميا تعزز مف استراتيجية الإبداع المستمر فى سعييا لتعديؿ 

عمى  طريقة التفكير لكؿ مف يعمؿ داخؿ الجامعات، بحيث تحفز البيئة الداعمة لمتعميـ الريادى، والتركيز
، وتمبية احتياجات المجتمع مف الجامعات؛ إف مراعاة البيئة تعبر عف الجاذية لمفكر الريادى الأسواؽ

موقؼ الجامعات مف مواكبة المستجدات باستمرار، ويمنحيا الثقة والمصداقية فى ظؿ العمؿ داخؿ بيئة 
 تعميمية معقدة ومتعددة الموارد.

 كهياخ انترتيح دواعً تحقيق انتعهيى انريادي داخم( 2)
تشيد كميات التربية عددا مف التغييرات التعميمية نتيجة لمتطورات التكنولوجية، واتساع عالـ 
، وانعكاس ذلؾ عمى الاستقرار الاقتصادى داخؿ المجتمعات، والتحوؿ مف الاقتصاد  العولمة يوما بعد يوـ

مف أفراد المجتمع، بما يمقى عمى عدد محدود مف أصحاب رؤؤس الأمواؿ إلى التحوؿ نحو أكبر عدد 
العبء عمى كميات التربية لتعديؿ مناىجيا لتلائـ متطمبات الإبداع، وتنمية فكر الثقافة الابتكارية، 

 بشكؿ يؤكد أف ىناؾ دواعى متعددة لمتعميـ الريادى داخؿ الجامعات؛ منيا : 
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 الالتحاؽ بسوؽ العمؿ .،
معات فرض عمى كميات التربية اليوـ ضرورة أف إف التفاعؿ مع معطيات التقدـ الحادث داخؿ المجت

خلاؿ دورىا الحضارى فى توفير تعميـ  كد دورىا فى إعداد العنصر الذى يستطيع البناء والتقدـ ؛ؤ تػ
عصرى يستيدؼ حسف إعداد أفرادىا لمتكيؼ مع المستقبؿ ومستجداتو، بحيث فرضت ىذه الأمور 

ار إلى مستوى إعدادىا، ومجالات ىذا الإعداد، وقدرتيا ضرورة إعداد العمالة المطموبة، وتوجيت الأنظ
لقوانيف التى توضح كيفية تحديد نسب اة لحاجة سوؽ العمؿ، و يعمى مراعاة الطاقة الاستيعابية الحقيق

نتاج فى أى عممية إنتاجية، ومدى ملاءمة ذلؾ لاحتياجات التقدـ والتنمية فى مشاركة عوامؿ الإ 
يؼ الخريجيف يتـ فى ضوء اعتبارات سياسية لكسب الشرعية، وليس ف "توظإمفيوميا الأوسع، أى 

عمى أساس اقتصادى وتخطيطى، بما يترتب عمى ذلؾ مف تضخـ فى أعداد العامميف دوف أف يقابمو 
قنعة فى مإنتاج حقيقى، أو أفكار جديدة تسيـ فى بناء المجتمع، لتفرز نوعا مف البطالة الجامعية ال

عماؿ لا تتطمب التعميـ الذى تمقوه داخؿ كمياتيـ". أالتعميـ الجامعى فى استخداـ المتخصصيف ذوى 
 (07، 73،2)العامرى،

المعارؼ  ةمقد أصبح مف الضرورى أف يتجاوز التعميـ داخؿ كميات التربية مجرد إكساب الطمبف
 جودةتجاه أنفسيـ و الآخريف، والحفاظ عمى  ئولياتيـوالميارات بالعمؿ عمى زيادة حماسيـ ومس

ولديو القدرة عمى إدارة المواقؼ التى تساعده  اداخؿ المجتمع، بحيث يكوف منتج مخرجتيا التعميمية
حوؿ دعـ الميزة  ،(076، 73،2غنايـ )وكما أشارت دراسة  ،، لأنوةعمى الالتحاؽ بوظيفو معين

يؤدى ر الذى الأم ،مع متطمبات سوؽ العمؿ ياأف توافؽ مخرجاتفإنو لابد  لكميات التربية،التنافسية 
إلى ضرورة توظيؼ الكـ الكبير مف خريجى كميات التربية، وسد احتياجات سوؽ العمؿ منيـ فى 

يسيـ بدوره فى رفع مستوى خريج كميات بحيث  ،مختمؼ التخصصات التى يطمبيا المجتمع التربوى
 التربية. 

ت التربية بالعمؿ وىذا الرفع فى المستوى إنما أصبح مطمبا بعد ضعؼ فرص التحاؽ خريجى كميا
كما أكد  ،(، ىذا القرار الذى جعؿ معظـ خريجييا443،نتيجة تجميد قرار تكميؼ خريجيـ منذ عاـ )

ما و تعمموه داخؿ أروقة الكمية،  أو بما( ينتسبوف إلى ميف لا علاقة ليـ بو، 727، 73،2السيد )
وتولى بعض المناصب تبعو مف تعييف غير المتخصصيف مف التربوييف لمعمؿ فى بعض المدارس، 

سماعيؿ ) ف مف أخطر تجميد قرار إ" :( يقولاف64، 73،3القيادية، وىو ما جعؿ كؿ مف ناجح وا 
تكميؼ طلاب كميات التربية ىو بعدىـ عف التدريب الميدانى فى النزوؿ إلى واقع التدريس والتعامؿ مع 

ندماجيـ مع المدرسيف والإدارييف ومع العمميؿالتلاميذ، والفصو  ة التعميمية ككؿ."  ، وا 
وىو الأمر الذى يسبب حرجا لمعظـ خريجى كميات التربية فى أف يجد وظيفتو عند التخرج كأى 

عمى الرغـ مف أنو الوحيد الذى يصعب الاستغناء عنو، ومعنى ىذا أف واجب كميات ، موظؼ فى الدولة 
عطائيـ تدريبا أو حشو التربية أصبح لا يقتصر عمى تدريب خريجييا عمى الالتحاؽ بوظيفة معي  انة، وا 
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نما أصبح يمتد ليشمؿمتبالمعارؼ ال ريؾ ) ،خصصة، وا   ،(Jef & Eric, 2013, 316كما يرى جيؼ وا 
ثارة خياليـ فى دراسة مو  تثير اىتماميـ، وحيازة  ضوعات"تثقيؼ الطلاب عبر إبراز قواىـ الفكرية وا 

لأمر الذى يمكف أف يتحقؽ فى ظؿ سيادة ثقتيـ بأنفسيـ، وثقتيـ فى الالتحاؽ بسوؽ العمؿ"، وىو ا
التعميـ الريادى الذى بدوره يساعد عمى استحداث المناىج التعميمية الجديدة ذات المنحى الإبداعى 

نشاء التخصصات الجديدة التى ي تاجيا سوؽ العمؿ مف الشباب حوالتشاركى مع احتياجات المجتمع، وا 
 الجدد عمى مدار سنوات مستقبمية.

حقيقة لمحاولة مواكبة تحولات سوؽ العمؿ التى تقوـ عمى الاتصالات  ةلريادى ترجمفالتعميـ ا
السريعة وما يستمزمو مف محاولة تحسيف نوعية البناء التعميمى داخؿ كميات التربية ليتلاءـ مع الواقع 

الذى  فيو مف متطمبات متجددة تحتـ البقاء فى سوؽ العمؿ، وىو الأمر المحيط والتغيرات العصرية بما
ناجح كما يؤكد  ،فأصبح عميياعمى كميات التربية فى الأخذ بالتعميـ الريادى،  ةيعظـ مف الأدوار الممقا

سماعيؿ ) "إما أف تقدـ ىذا التعميـ مف خلاؿ تنمية الميارات والمعارؼ المبتكرة وغير ، (64 ،73،3وا 
وؽ العمؿ، أو أف تقوـ بالدور المألوفة بحيث تشجع المناىج عمى التطور مع عالـ الإبداع وربطو بس

المجتمعى حيف توفر لمطلاب دعما مستيدفا لتبنى فكرة ذات قيمة أو نفع، أو تبنى فكرة مشروع بعينو، 
ىا لتشمؿ الجانبيف؛ مف خلاؿ رفع قيمة الوعى المجتمعى بأىمية التعميـ المواكب ار أو أف تنوع أدو 

 يميا إلى مشروعات ريادية".  لسوؽ العمؿ، واحتضاف الأفكار المبدعة ومف ثـ تحو 
 تنمية الميارات الحياتية .7

التعميـ الريادى لأنيا تظير ما يمكف بتعد تنمية الميارات الحياتية مف الضروريات الميمة للأخذ 
أف يحدثو التعميـ الريادى مف تنمية الميارات الحياتية لدى المتعمميف داخؿ كميات التربية، ومحاولة أف 

فى إيجاد حموؿ لممشكلات التى تواجو الخريجيف، وخاصة فى ظؿ التعريؼ الذى  تسيـ ىذه الميارات
أنيا" مجموعة القدرات التى تمكف الأفراد مف إحداث التكيؼ مع ب( 24 ،73،0يقدمو صاصيلا )

تعاملات الحياة اليومية وظروفيا المتغيرة لمواجية المواقؼ المختمفة بطريقة إيجابية تعزز السموكيات 
 التى يحتاجيا المتعمموف اليوـ ."  المختمفة

، 73،2كما يرى العمورى ) ،إف التوجو نحو تعميـ الميارات الحياتية مف شأنو أف يأخذ المتعمـ
واحتياجاتو  وإلى عقؿ منفتح يمثؿ ذروة الارتقاء المجتمعى بقضاياه، والشعور بمشكلات ،(،22

لمتعمـ بأساليب حديثة لمحصوؿ عمى المعمومات الأساسية مف التنمية، بالإضافة إلى قدرتو عمى تزويد ا
التى يحتاجيا، والتعرؼ عمى القضايا العالمية التى تغير نظرة المتعمميف إلى سوؽ العمؿ، الأمر الذى 

وتحويميا إلى مشاريع  ةنحو الأفكار الإبداعي وتوجييو يمفت النظر إلى ضرورة استثمار التعميـ الريادى
وجية الصحيحة لخدمة المجتمع مف خلاؿ غرس العقمية الريادية لدى وتوجيييا ال ،ريادية صغيرة

ة بما يجعؿ الطلاب قادريف عمى الإبداع يالطمبة، والتركيز عمى توظيؼ القدرات الشخصية والتنظيم
 ولدييـ الثقة فى مساعييـ مف أجؿ التكيؼ مع اقتصاديات السوؽ.
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يمتمكيا  دارية والاجتماعية والتكنولوجيةمف الميارات الإدراكية والإ ةىذا التكييؼ يتطمب جمم
، بما يساعده عمى التعامؿ مع مستجدات العصر الذى يعيش فيو، وتوظيؼ المعارؼ الخريج

والمعمومات بشكؿ جيد، والحرص عمى المشاركة فى الأعماؿ الجماعية، وىو ما أشار إليو الحموة 
ت البشرية الابتكارية، التى تحوؿ الجامعات بقولو :"ثلاثية العمـ والتكنولوجيا والميارا (22 ،73،2)

 إلى مزارع فكر بشرى تتبنى المواىب والقدرات العممية والتى تسيـ فى تنمية المجتمعات." 
( يؤكد أف تنمية الميارات 73،2) لمسياسات العامة فى مصر" "وىى أمور جعمت "مركز ىى

والتى تعمؿ فى إطار أربعة محاور امعات خريجى الجلة االحياتية وتعميميا ىى السبيؿ لمقضاء عمى بط
"تنمية ثقافة المتعمـ فى التعامؿ بنجاح مع المتغيرات الحياتية : حددىا المركز فى   ،متصمة فيما بينيا

وتنمية  عمى حؿ المشكلات الحياتية لمتفاعؿ مع ميارات بيئة محمية وعالمية، ومف حولو، وتنمية قدرت
تيـ عمى التفكير المتفاعؿ الاجتماعى معيـ، وأخيرا تنمية قدر القدرة عمى التواصؿ مع الآخريف 

نحو التعميـ المبدع، وغرس العقمية  مناىج كميات التربيةالمنظقى"، وىو ما يؤكد ضرورة توجيو 
والعمؿ مع التركيز عمى لإقباؿ المجتمع عمى خريج الكمية، حمى مالريادية الواعية بمتطمبات السياؽ ال

تحقيؽ مستقبؿ إلى ة بما يزرع الثقة فى قدراتيـ الخاصة سعيا يصية والتنظيمتوظيؼ القدرات الشخ
بناء عمى أف الميارات الحياتية تختمؼ أىميتيا مف متعمـ إلى آخر بحسب لمينة التعميـ  أفضؿ 

 أو الميارة التى يريد تنميتيا. ،المشكمة التى يواجييا
 التوجو نحو المشروعات الصغيرة  .0

 ،لريادى يتطمب تعميما عصريا يواكب التغيرات التى تحدث داخؿ المجتمعاتلا شؾ أف التعميـ ا
وبصفة خاصة مف حيث ما يتطمبو سوؽ الاقتصاد المعرفى مف تحديث وتطوير، فالاقتصاديات التى 
تمعب المعرفة وتطبيقاتيا الدور الديناميكى فى إحداثيا، تعد مف أىـ ضرورات التعميـ الريادى التى 

عمى نحو التعميـ الحر، باعتبار أف الاقتصاديات القائمة عمى المعرفة تنظر إلى المعرفة تتطمب التوجو 
معترؾ سوؽ العمؿ الذى يشجع عمى ريادة الأعماؿ مف إلى لا غنى عنو عند الدخوؿ أنو مقوـ حيوى 

 .ةخلاؿ المشروعات الصغير 
معرفة ليصبح قطاعا ترتبط بالاقتصاد الذى يبنيو مجتمع ال ةولما كانت المشروعات الصغير 

فإف ىذا الأمر  ،اقتصاديا قائما بذاتو، فإنو ينطمؽ مف أصوؿ منيجية وتكنولوجيات فائقة التقدـ
مف كميات التربية أف تكوف مركزا ميما فى تبنى فكرة ، (00، 73،6)يرى الدلو كما استوجب 

ع معا، وىى تحولات المشروعات الصغير مف الطلاب داخميا بما يعود بالنفع عمى الطالب والمجتم
عتبارىا مؤسسات تعمؿ عمى دعـ المبادريف الذيف تتوافر ليـ اتستوجب التوجو نحو حاضنات الأعماؿ ب

الأفكار الطموحة والدراسات الاقتصادية السميمة، وتوفير بعض الموارد اللازمة لتحقيؽ طموحاتيـ، بما 
شروعاتيـ، وزيادة فرص النجاح مف يتيح ليـ بيئة عمؿ مناسبة خلاؿ السنوات الأولى  مف عمر م

خلاؿ استكماؿ النواحى الفنية والإدارية بتكمفة رمزية، بالإضافة إلى أف التعميـ الريادى يربط طلاب  
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الجامعة بزملاء الدراسة مف خلاؿ مجموعات التفكير الريادى، ويسيؿ وصوليـ لممستثمريف أصحاب 
ة والمجتمع الخارجى لتقديـ الدعـ واستشارات المشروعات مف خلاؿ فعاليات التواصؿ بيف الجامع

 ومساندة الشباب فى بداية حياتيـ العممية مف خلاؿ توفير مناخ داعـ ليذا الفكر. ،التمويؿ
 & Ustyuzhinaكما يرى أوستيوجيف وعبدومينوفا ) ،إف توفير مناخ ريادى داخؿ الكميات يتمثؿ

Olga, 2019, 121)،   يستمزـ توفير الذى تحقيؽ متطمبات النجاح فى دعـ المشروعات الصغيرة، و
البيانات والمعمومات المتعمقة بإمكانية الجامعة للاستمرار فى التوسع فى ىذا المجاؿ؛ حيث إف وجود 

تحتاج إلى دراسة نقاط القوة والضعؼ، وأنشطتيا واحتياجاتيا المعمومات التى تشير إلى حجـ الجامعات 
ديدات التى تحيط بالعمؿ الجامعى، وبما يدعـ إعداد الصياغة وتشير إلى مدى توافر الفرص والتي

الصحيحة لدعـ المشروعات الصغيرة، بما يترتب عميو تغيير القيمة المضافة، والاتجاىات والأفكار 
شروعات ذات مالسائدة بالتخمى عف دور الجامعة فى إعطاء شيادات فقط، إلى قدرتيا عمى اكتشاؼ ال

 .وو فكر الطلاب تجاىالطابع الإبداعى بما يوج
مف كونيا "وثيقة التوظيؼ إلى  ،(23،، 73،2كما يرى زقاوه ) ،وبذلؾ تتحوؿ الشيادة الجامعية

ة مع أصحاب المصالح مف يكونيا بطاقة دخوؿ عالـ المشروعات مف خلاؿ تفعيؿ الشراكة الحقيق
أساس لمشروعات فادة مف فكر الطلاب المبدعيف فى وضع حجر القطاعات العامة والخاصة"، لإم

خاصة بيـ، وىو ما يدعـ نشر ثقافة ريادة الأعماؿ بيف الطلاب، والتحرر مف النمطية التعميمية بما 
يسيـ فى الوصوؿ إلى أفكار يمكف تحويميا إلى مشروعات منتجة  ،يوجد مناخا تعميميا متعدد الأبعاد

 لصالح الطلاب والجامعات التى يدرسوف فييا. 
 اتى يشجع عمى التعمـ الذ .2

أنو ينطمؽ مف فمسفة التعمـ الذاتى، وتعميـ إلى تشير التوجيات الفكرية الحاكمة لمتعميـ الريادى 
الدارس كيؼ يعمـ نفسو بنفسو مف خلاؿ اكتشاؼ العالـ المحيط بو بطريقو ىو يختارىا، واستخداـ 

قت الذى تتراكـ فيو ستراتيجيات تعميمية تريح الدارس فى الطريقة التى يتعمـ بيا، ذلؾ أنو فى الو إ
، وتتضاعؼ بالصورة التى يصعب عمى الجامعات تعميـ كؿ شئ لممتعمميف، فإنو ليس أماميـ ةالمعرف

ضمف لو بما يإلا أف يعمموا أنفسيـ بأنفسيـ، تحقيقا لمستويات أفضؿ مف النماء والارتقاء بالتفكير، و 
 استمراريتو فى التعميـ مف منطمؽ فمسفة التعميـ مدى الحياة.

فردية التعمـ؛ حيث إف كؿ متعمـ يتعمـ  إلى ،(،0، 73،2كما يؤكد محمود ) ،وىى فمسفة تشير
ة يبمفرده، بحسب ما يمتمكو مف قدرات واستعدات، وما يحتاجو مف متغيرات مطموب إحداثيا لمواج

لىالتقمبات الثقافية والمعرفية داخؿ أى مجتمع، و  صبح أكثر ضرورة تحقيؽ التنمية الذىنية لممتعمـ لي ا 
وعيا بمتطمبات التنمية وقضايا مجتمعو، بحيث تنمو إمكانياتو العقمية والوجدانية بطريقة تساعده عمى 
النجاح فى مستقبمو العممى، وىو الأمر الذى يظيره التحوؿ مف ذىنية راكدة إلى ذىنية لممناقشة 

 والتفكير، ومف العقمية الناقدة فقط  إلى المنتجو لمفكر .
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الأساليب التى يعتمد عمييا فى تحقيؽ التعمـ الذاتى، بيف لريادى عمى ىذا النحو يعد مف والتعميـ ا
 : بأنو( Teruo, 2013, 197والذى يعرفو تيرو )

إنجاز المتعمـ عممية التعمـ بنفسو دوف مساعدة الآخريف، باستخدامو لمياراتو العقمية وقدراتو  .،
 غبة فييا. نجاز، والبحث عف المساعدة فى حالة الر عمى الإ 

ستراتيجية يعتمد فييا المتعمـ عمى نفسو فى تحقيؽ مجموعة مف الأىداؼ السموكية التى يوجو إ .7
ة وفيـ، وبمستوى تمكف محدود طبقا لقدراتو يلإدراكيا، ولكيفية تطبيؽ إجراءات تحقيقا بدافع

 الشخصية واستعدادتو، وكذلؾ فى القدرة عمى تقويـ قرارات ونواتج تعميمية.

لمتعمـ عمى استخداـ مواد تعميمية تتضمف محفزات عقمية، وآلية لمتعبير عف غالبية الأسئمة قدرة ا .0
، وتغذية راجعة مما يتيح لو والتى تفرضيا طبيعة المعارؼ التى يدرسيا أو تدخؿ محؿ اىتمام

 التعمـ دوف الاعتماد عمى أى شخص.

عمى تحقيؽ التربية الذاتية لممتعمميف  إف فعالية التعميـ الريادى فى تحقيؽ ىذا التوجو إنما تتوقؼ
ما يريد ، والتى فى ضوئيا يجب التركيز عمى مبادئ  دفع المتعمـ إلى  يـمميعتباعتبارىا السبيؿ ل

ة وما يمتمكو المتعمـ مف قدرات يتحقيؽ توقعات عالية مف التفكير والأداء الجيد و احتراـ الموىبة الحقيق
 . خاصة تدفعو نحو الابتكار مف حولو

 تسويؽ المنتج المحمى فى السوؽ الدولية .2
لا تقوـ فقط عمى امتلاؾ حؽ لتقديـ التعميـ الريادى ينبغى أ ة لكميات التربية يإف وجود رؤية تحميم

نما تنطمؽ  عف طابور العاطميف  ـبحيث تبعدى وىاضماف بيئات يعمؿ فييا خريج مف التعميـ الجيد؛ وا 
ىدفا  يصبح وىذاا نحو التعميـ الريادى، ياتى لمكمية بتوجيفى سوؽ العمؿ بما يعزز التطوير الذ

بداع والابتكار جيا فى خططيا وبرامجيا لوضع رؤية مستقبمية لأعماليا تعتمد عمى طرؽ الإياسترات
تشجيع المبادرات لالعمؿ فى السوؽ الدولية، مف واستخداـ التكنولوجيا المعاصرة لتمكيف خريجيا 

 التنمية.الريادية وتجاربيا محدثا 
والتعميـ الريادى إذ يستيدؼ التنمية، ذلؾ أف الاستثمار فى مجاؿ التنمية البشرية يعد أحد 

"التقميؿ مف فرص البطالة وزيادة ،عمى (02، ،73،3كما يرى ناصؼ ) ،التى تساعد الميمةالمفاتيح 
ؼ العممية والتنموية فرص الاستمرار فى التعميـ ، بحيث يكوف لمجامعات دورىا الأكبر فى تحقيؽ الأىدا

الداعمة لسبؿ العيش الكريـ لممتعمميف"، عمى اعتبار أف عمميات التنمية الحقة تقتضى إعداد القوى 
مكانياتو، وتكشؼ بداءة عف العوامؿ التى تسيـ  االبشرية إعداد مينيا ووظيفيا مناسبا لقدرات كؿ فرد وا 

 ومنيا : بشكؿ واضح فى إحداث تسويؽ الخريج الجامعى بصفة عامة؛
عمى ، (Basci & Alkan, 2015, 17كما يؤكد باسج وألكيف ) ،المصادر البشرية ومدى قدرتيا .،

إدارة البرامج والمشاريع الجديدة، وما يتاح ليا مف مجموعة مف الوسائؿ الحديثة التى توفرىا 
دراكيا لعمميات التنظيـ القائـ، وقدرة الجام عات عمى تنظيـ تكنولوجيا الاتصاؿ والإعلاـ الحديث، وا 
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وغيرىـ مف الذيف يعمموف فى عالـ المشاريع  ،الاستشارات بيف الذيف ينتسبوف لمتعميـ الجامعى
 الصغيرة والكبيرة.

ة عمى مجمؿ أحداث يمنمدى مسايرة التعميـ الجامعى لمعولماتية التى أصبحت المسيطرة والمي .7
 ثارىا داخؿ سوؽ العمؿ.التنمية، وما أثمرتو مف تجمعات تقوـ عمى التكتؿ لمواجية آ

حجـ الميزانيات المخصصة لمتعميـ الجامعى،  ،(73،2،24كما يشير بخارى ) ،الوضع فى الاعتبار .0
وأىـ المساعدات التى تقوـ بيا فى إحداث التنمية المجتمعية، ومدى مساعدتيا عمى دخوؿ 

 معترؾ سوؽ العمؿ المحمى والدولى. إلى الشباب

حقؽ بمجرد تدشيف مراكز متقدمة تكنولوجيا المتقدمة التى لا تقدرة كؿ كمية عمى توفير الت .2
نما ت حقؽ إذا توافر ليا العنصر البشرى الكؼء الذى يخضع لترتيبات ضرورية تللاتصالات، وا 

 تشجع التدريب الفعاؿ لمخريج .

والتعميـ الريادى حيف يستيدؼ إحداث تسويؽ منتجو المحمى يجب أف يركز عمى أزمات الاقتصاد 
نحو الاندماج بالاقتصاد العالمى، بحيث يؤدى إلى نتائج ممموسة  يةالمى، والقرارات الإنمائية الموجالع

فرص الالتحاؽ بالوظائؼ  ةفى زياد ةداخؿ سوؽ العمؿ ويكوف مسحوبا بنتائج مرغوبة تحقيقا لممساوا
 المناسبة. 

  المحىر انثاًَ: أتعاد انتعهيى انريادي داخم كهياخ انترتيح
لاؾ الميارات الفنية التى تؤثر عمى قابمية خريج كميات التربية عمى تقديـ الجديد فى ميداف إف امت

عممو المينى، يؤثر عمى قابميتو لمتوظيؼ بعيدا عف انتظار دوره فى التكميؼ أو التعييف الذى تـ إلغاؤه 
 ىبيف خريج ةلبطاللمتقميؿ مف ا اإلى سوؽ العمؿ وتقمباتي ةمنذ سنوات،وأيضا دليؿ عمى تغيير النظر 

وفقا لبعض الأبعاد  ا، الأمر الذى يجعؿ جانب العرض فى سوؽ العمؿ لخريج كميات التربية متعددةالكمي
التى يشمميا التعميـ الريادى، والتى تتناسب مع طبيعة التخصصات التربوية والأكاديمية داخؿ كميات 

 التربية؛ ومنيا:   
 الحاضُاخ انترتىيح  (3)

أنيا مؤسسة توفر الشروط والظروؼ الملائمة بى الحاضنات التربوية يعرؼ البحث الحال
أو مع وزارتى التعميـ العالى  ،بالتعاوف مع الجامعة وتقوـلمشروعات الصغيرة مف أجؿ ضماف نجاحيا 

والتربية والتعميـ لتسويؽ المنتج التربوى فى سوؽ العمؿ؛ وتتمثؿ مبررات الحاضنات التربوية كما يرى 
كونيا "تساعد خريج كميات التربية الحصوؿ عمى وظائؼ مناسبة ، (7،،، 73،2) الذبيانى

تعزيز التخصص فى السوؽ التعميمى، أو كونيا تمثؿ ضغطا بعودة التكميؼ مف جديد و لتخصصيـ، 
لخريجى ىذه الكمية، وتوفير مكاف ملائـ لعرض الخريجيف أفكارىـ وتصوراتيـ حوؿ تطور العممية 
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بعاد المنظومة المجتمعية نتيجة دراساتيـ لجممة مف المواد التربوية والثقافية التعميمية، أو بعض أ
 والأكاديمية".

وحتى تحقؽ الحاضنات التميز ويكتب ليا النجاح فإنو لابد مف توجيو أنشطتيا لدعـ العممية 
أف تكوف لكؿ حاضنة تخصص  ،(73،2،26)،رأى حسيفكما فقد اقترح فى ىذا السياؽ  التعميمية؛

بالابتكارات المبدعة مف طلابيـ، وتدعـ  ميفـ تديره المعرفة الخاصة بيا وتجمع فييا الميتحاك
بحيث تتحوؿ أفكار الطلاب مف  ،التنافسية بيف معظـ خريجى كميات التربية أصحاب التخصص الواحد

 قع. مجرد حقائؽ نظرية إلى معقؿ تعميمى يمتمؾ مجموعة مف الأفكار القابمة لمتطبيؽ عمى أرض الوا
الأمر الذى يجعؿ الحاضنات التريوية لا يقتصر عمميا عمى تحويؿ الأفكار والمشاريع إلى منتجات 

بؿ يتعداه إلى الاىتماـ بالنشر المعرفى ليا الذى يؤكد دعـ المجتمع التربوى والتعميمى  ،استثمارية
الطالب  إلى أف( 43،،73،2، وفى ىذا السياؽ أشار عبدالمنعـ )فييالطلاب كميات التربية المتخرجيف 

ستراتيجيات التى يقدميا مف الذى لدية رؤية جديدة فى مجاؿ مينة التدريس يمكنو أف يضع الأفكار والإ
خبراتو التعميمية والتربوية فى المجاؿ لدعـ  الكترونية مسموعة ومرئية يعرض فييإالمعارؼ فى أوعية 

 دية لمخريج. نشرىا وتوظفييا مقابؿ امتلاؾ الممكية الفكرية والما
نو يواجو بعض فإإلا أنو مع أىمية ىذا البعد فى إضافة قيمة مضافة لخريجى كميات التربية 

العوائؽ التى تتمثؿ فى ضعؼ خبرة خريج الكمية عمى تنفيذ الحاضنات التربوية، ونقص الإلماـ بمفاىيـ 
دعـ المادى سواء مف مع صعوبة إيجاد ال ،المشروعات الصغيرة، وضعؼ الخبرة التسويقية للأفكار

ة يالجامعة أو مف المجتمع الخارجى، الأمر الذى يتطمب قياـ كميات التربية بتنظيـ ورش عمؿ تطبيق
لمتدريب عمى أىداؼ الحاضنات، وتوفير بيئة تعميمية بمناىجيا تراعى متطمبات مينة التعميـ 

فكرتو الجديدة التى يمكف أف تمثؿ لمطالب المعمـ أو الخريج لاحتضاف  امناسب االمستقبمية، وتوفر مكان
 ا خاصا بو. يمشروعا تعميم

 ترايج ترجمح فىريح   (4)

وىى تشتمؿ عمى عدد  ،مف أىـ أبعاد التعميـ الريادى لطلاب كميات التربية خاصةىذه البرامج تعد 
عرفيا وبرامج الترجمة الفورية  ،الألمانية( -الفرنسية -نجميزيةالإ  -مف أقساـ المغات )العربية

"عمؿ فكرى مبدع كونيا تترجـ المفردات والجمؿ والأساليب والتراكيب مف  ا( بأني7، ،73،3لدجانى)ا
بحيث تجعؿ القارئ يتعايش مع الترجمة مثمما يتعايش  ،المغة العربية إلى المغات الآخرى أو العكس

وىنا يمكف أف يقوـ معيا أصحاب المغة الأصمية، وىو أمر لا يستطيع القياـ بو إلا المحترؼ الحقيقى" ، 
كمية التربية بعمؿ مشروع صغير خاص بمكتب ترجمو فورية، أو الالتحاؽ بإحدى المؤسسات  وخريج

 والشركات التى تتطمب المحترفيف والمبدعيف فى فف الترجمة.
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"عممية يتـ فييا تحويؿ النتاج  ،(26 ،73،2كما يؤكد حفناوى ) ،وبرامج الترجمة فى طبيعتيا
خرى، مع المحافظة عمى جانب المضموف الثابت أى المغات إلى نتاج كلامى فى لغات الكلامى فى إحد

فى ضوء مجموعة مف الضوابط"، وىو مفيوـ يؤكد ضرورة أف يتمكف المتخصص مف إتقاف القواعد 
لييا، مع تحقيؽ تماسؾ النص مف الناحية المغوية والأدبية،  النحوية الخاصة بالمغتيف المترجـ منيا وا 

مغة مع المضموف لالدقة فى تحرى او اع والموىبة التى تأتى مف التعميـ والتمريف المستمريف، والإبد
الأدبى، وأمور مثؿ ىذه تؤكد الحاجة الممحة إلى تخصصات كميات التربية المختمفة التى تؤكد أف سوؽ 

 العمؿ والتوظيؼ فى حاجة إلى مبدعيف أكثر منو موظفيف.
ىنا تتطمب إظيار البراعة والتمكف مف القراءة والاطلاع الواسع إف مؤىلات خريج كمية التربية 

أف يكوف دائـ العمـ بالمصطمحات اليومية فى المغتيف و لإملماـ بماىية المغة التى يتخصص فييا، 
أف يكوف ممما بأدوات التأثير و وخاصة مع التطورات المغوية الحادثة فى معظـ المجتمعات المتقدمة،

وكيفية استخداميا، بما يظير شكؿ خريجى كميات التربية فى المجتمع نتيجة  قناع فى المغتيفوالإ
تعامميـ مع المواد الثقافية والتربوية والتخصصية التى درسوىا عمى مدار أربع سنوات بشكؿ يظير 

وقدرتيـ عمى توظيؼ ىذه المعطيات بعيدا عف البحث  ،حوارىـ الثقافى والإيماف بما تعمموه داخؿ الكمية
 الطلاب، مع تجميد قرار تكميفيـ.بظائؼ خاصة بالعمؿ فى مدارس متكدسة عف و 

بعض الأوراؽ  ةخريج كمية التربية أف يساعد فى عمؿ مشروع صغير يمكنو مف ترجم ويستطيع 
الخطابات والمواقع الالكترونية،  ةترجمو والمستندات المكتوبة، أو ترجمو بعض الوثائؽ الرقمية، 

لمطلاب والباحثيف مف كميتو خاصة وأنو يكوف قد مر ببعض ىذه الخبرات  ترجمة ممخصات الأبحاثو 
مخزوف كبير لغوى كبير يمكنو مف إجادة المغة التى يترجـ إلييا،  ووالمطمحات والمفاىيـ فيتكوف لدي
مثؿ مكاتب الترجمة تستطيع أف  ةصغير المشروعات ال( أف 34 ،73،2وفى ىذا السياؽ يؤكد حفناوى )

خاصة وأف ترجمة الكتب والمقالات العممية والأدبية الكبيرة  ايا لايستياف بو عمى أصحابيتدر ربحا ماد
إذا نجح  ة، بالإضافة إلى المكاسب الأدبية فى تحقيؽ شيرة كبير كثيراعدد صفحاتيا وتكمؼ أصحابيا تت

مف النوع  إلى ىذاحيث تتزايد الحاجة  ،أصحاب ىذا المشروع فى تحقيؽ نتائج مرضية لزبائنيـ
 المشاريع نتيجة تزايد الحاجات الثقافية والاجتماعية والسيكولوجية للأفراد داخؿ مجتمعاتيـ.  

 فتح عياداخ انترتيح الخاصح (5)

إف خريج شعبة التربية الخاصة مف كميات التربية يمتمؾ القدرة عمى إعداد البرامج التعميمية لمعظـ 
الوسائؿ التعميمية والتكنولوجية التى تناسب كؿ فئات التربية الخاصة، وبصفة خاصة فى مجاؿ إعداد 

والتى أصبحت تشغؿ باؿ معظـ الأسر فى مختمؼ  ،فئة، وأيضا إعداد برامج الوقاية مف الإعاقات
ة أو المجتمعية، وتقديـ برامج تربوية مف يالمجتمعات لتقميؿ حدوث الإعاقات سواء الوراثية أو البيئ

 .شأنيا إسعاد أصحاب الحالات الخاصة 
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"مكاف خاص  ،(22،، ،73،6وعيادات التربية الخاصة ىنا مقصود بيا كما يرى الصمادى )
يقدـ مجموعة مف البرامج التربوية المتخصصة التى تساعد أصحاب ذوى الاحتياجات الخاصة عمى 
يجاد ذواتيـ مف خلاؿ مجموعة مف التربوييف المتخصصيف فى ىذا الجانب  ،تنمية قدراتيـ، وا 

ببعض الخبراء مف أصحاب التخصصات الطبية لمعمؿ بطريقة متكاممة"، وقدرات طلاب كميات  ةبالاستعان
التربية مف خريجى شعبة التربية تظير مواىبيـ الإبداعية بصفة خاصة فى ىذا المجاؿ بتمكنيـ مف 

 والتى تمقى عمييـ الدور فى توظيفيا لخدمة أنفسيـ فى الحصوؿ ،المناىج التى درسوىا داخؿ الكمية
عمى وظيفة مناسبة مف خلاؿ العمؿ أو الاشتراؾ فى مراكز التربية الخاصة، وأيضا مف خلاؿ إيمانيـ 
بدعـ ىذه الفئة مف الأفراد والطرؽ التى يتبعوىا فى الوصوؿ إلى الحد الأدنى مف تحقيؽ الحاجات 

ممى المبتكر لذوى الضرورية ليذه الفئات مف خلاؿ شحذ قدرات الخريجيف الإبداعية فى تقديـ الدعـ الع
 الإعاقات أو لأصحاب المواىب والقدرات العقمية العالية.

وىو ما يؤكد ضرورة توفير أماكف خاصة تقدـ  مجموعة مف الخدمات التربوية الخاصة للأطفاؿ 
أف ىذا الأمر يستدعى قياـ فريؽ إلى ( 234 ،73،3قد أشار الرواى )و أصحاب الحالات الخاصة، 
جى ىذه الشعب بالعمؿ كفريؽ متكامؿ لتزويد الأطفاؿ بالخدمات المتكاممة، متخصص مف الطلاب خري

والعيادات ىنا تتنوع أنواعيا عمى حسب الحالات؛ فمنيا عيادات الإقامة الكاممة، ومنيا عيادات نيارية، 
ومنيا عيادات تعالج بعض حالات التخاطب ومشكلات الكلاـ عند الأطفاؿ صغار السف، ومنيا مدارس 

ودمجيـ مع أقرانيـ مف الأطفاؿ العادييف، ومنيا مدارس  ،ية خاصة تستيدؼ علاج بعض الحالاتتعميم
 لدعـ الموىبة والتفوؽ والإبداع.

يمكنو تقديـ الإبداع الكافى  ،الأمر الذى يستدعى ضرورة توافر معمـ عمى درجة عالية مف التأىيؿ
ستراتيجيات التعامؿ مع أصحاب إطوير لعممو بطريقة تجعؿ عممو رياديا ومختمفا فى السعى إلى ت

بما يزيد مف  ،الفئات الخاصة وتدرؾ الأبعاد النفسية والاجتماعية والاقتصادية للأسر التى ينتموف إلييا
داخؿ المجتمع مف خلاؿ استخداـ الوسائؿ والمعينات المناسبة  يففرص نجاح مشاركة ىؤلاء المعمم

وتدريبيـ لكى  ،افة التعامؿ مع أصحاب التربية الخاصةالتى تمكف أصحاب ىذه العيادات مف نشر ثق
 يتمكنوا مف التفاعؿ  والتوافؽ النفسى ليـ ضمف إطار البيئة التى يعيشوف فييا.  

 يراكز انتصىية انهغىي (6)

تعمؿ عمى  ىذه المراكز ( أف46، ،73،3إف التصويب المغوى عمؿ عممى ىادؼ  ويؤكد نعمانى )
لما قد يعترى المغة مف بعض  ،خرى أو العكسالعربية إلى المغات الأحراسة المغات سواء مف المغة 

لا تحقؽ  ةألفاظ خفي اءىاأخطاء التراكيب أو الصياغة أو الأخطاء النحوية والمطبعية، وأحيانا يكوف ور 
الأمر الذى يتطمب فى كثير مف الأحياف وجود متخصص  ،المعنى المراد إيصالو لمقارئ أو المستمع

 يقصدفى سياقيا، والتصويب المغوى  ةة المغة وخموىا مف الأخطاء حتى تكوف منضبطيساعد عمى صح
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مراجعة النص مطبوعا لمتأكد مف مطابقة المطبوع مع الأصؿ، ولتصحيح الأخطاء بكافة أشكاليا " بو 
 وأنواعيا، ولمراجعة المكتوب إذا كاف غامضا أو غير واضح الأصؿ."

عدد مف أقساـ المغات فيقع عمى طلابيا العبء الأكبر فى  ولما كانت كمية التربية يتوفر بيا
بإتقاف، وأصبح عمييـ بدلا مف انتظار تكميفيـ الذى قد ينتظرونو  فييا ممارسة المغة التى يتخصصوف 

تخدـ تطمعاتيـ المعنوية والمادية، فمكاتب التصويب المغوى،أو  ةسنوات، أف يقدموا لأنفسيـ أفكارا عممي
حيث يستطيع   ،المغوى ضرورة ليـ التصويبشركات والمؤسسات التى تطمب إظيار العمؿ فى بعض ال

التى يتخصص فييا، وأف يطورىا باستمرار مف خلاؿ ما يقدمو مف أخطاء تحتاج إلى  وصيانة لغت
إدريس وأحمد  ، وأشارةقدراتو المغوية فى توظيؼ ما اكتسبو داخؿ الكمي فىتصويب تجعمو يثؽ 

عض خريج أقساـ المغات يمكنيـ تقديـ البرامج التدريبة فى المغة التى يجدونيا أف بإلى  (73،4،74)
داخؿ بعض الشركات، أو الالتحاؽ بالعمؿ فى مكاتب إحدى السفارات أو الشركات الأجنبية لمراجعة 

والتعاملات  فى الخطاباتوتصويب الأخطاء التى ترد ئوليف بعض الأدبيات التى تعرض عمى المس
ف إبيا إذ  ةيجعؿ الخريج أكثر إجادة لمغة التى يتخصص فييا ويصبح لسانة أكثر خطاب اليومية بما

 تصويب الأخطاء المغوية ميارة لايمتمكيا إلا القادر المتمكف مف المغة.
معظـ طلاب البحث العممى داخؿ الكمية  يعانىوفى ىذا السياؽ وخدمة لخريجى كميات التربية  

بالتدقيؽ المغوى بكؿ أشكالو، وأف معظـ طلاب البحث العممى قد  مجموعة مف الإشكاليات الخاصة
يواجيوف بعض الأخطاء المغوية والتى تظير بشكؿ كبير فى أبحاثيـ، وقد يمجأوف إلى أشخاص غير 
متخصصيف فى المجاؿ،  الأمر الذى جعؿ معظـ خريجى أقساـ المغة العربية مف كمية التربية يمجأوف 

وف جيات موثوؽ فييا، وفى نتائج مراجعتيا المغوية كقيؽ المغوى بحيث تإلى العمؿ فى جيات التد
مف خريجى طلاب  اوىو أمر يناسب كثير  ،لتحاؽ بسوؽ العمؿ ىذاواستغلاؿ خريجى أقساـ المغات للا 

تصويب المغوى، يكوف عمميا خاص بإيجاد لمف خلاؿ ما يطمؽ عميو مكاتب خدمات الطلاب ا ،الكمية
المغوية لو علاقة جيدة بالباحثيف ويستطيع اجتذابيـ إلى ىذه المكاتب  ، دراتومصحح لغوى موثوؽ بق

يربط بيف ما تعممو الخريج  بماالأمر الذى يدعـ ىذا النوع مف المشاريع الصغيرة ويوسع مف نطاقيا 
 فى كميتو وبيف الواقع المينى الذى يعمؿ فيو. 

التصويب المغوى فى عمميـ ينبغوا  بمراكزيف ( أنو لنجاح القائم40، ،73،3وقد اشترط نعمانى )
حضور و التمكف مف المغة التى يتخصصوف فييا، و أف يظيروا مياراتيـ فى التركيز البصرى والذىنى، 

أف يكوف الفرد واسع الثقافة والأفؽ لدية القدرة عمى طرح البدائؿ وحؿ الإشكاليات المغوية و البديية، 
فى معظـ الأحداث العامة التى تحدث مف حولو، بالإضافة إلى أف طلاع ، دائـ القراءة والايوالتى تواج

ثرا أالإدائية بحيث يترؾ  ويكوف واثقا فى أدائو ولديو القدرة عمى المنافسة، والقدرة عمى تنويع أساليب
 طيبا وسمعة مرموقة تجعؿ الأفراد يمجأوف إليو باستمرار حاؿ التصويب المغوى.
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 مجًعاخ تعهيًيح نهطلاب (7)
سماعيؿ ) ،معات التعميمية مف شأنياإف المج "توفير أساليب  ،(26 ،73،3كما يشير حياوى وا 

تعميمية منظمة تسيؿ عمى الطلاب الحصوؿ عمى المعارؼ والمعمومات التى يريدونيا فى المواد 
وتكوف مف خلاؿ سنتر لمتعمـ أو فى  ،الدراسية التى يتمقوىا وتتـ فى الغالب خارج أسوار المدرسة

أف التجمعات التعميمية مف شأنيا تجنب الجمود فى و ية المتعمـ لمتعمـ، عصة بشكؿ يثير دافمكاتب خا
الأساليب والبرامج التقميدية وىى تسمح بإثارة الأسئمة والاستفسارات مف جانب المتعمـ، خاصة وأنيا تتـ 

 مع كثير مف الأحياف عمى حسب رغبة المتعمـ وفى وسط أعداد صغيرة". 
مية التربية أف يتمكف مف العمؿ بطريقة التجمعات التعميمية خاصة فى ظؿ عزوؼ ويمكف لخريج ك

الذىاب إلييا مف خلاؿ تقديـ المادة التعميمية التى يتخصص  فبعض طلاب مدارس التعميـ الثانوى ع
ووضوح المعمومات التى يقدميا بشكؿ يوحى بتمكنو  ،اتسامو بالدقةو فييا بأسموب شيؽ وسمسؿ، 

يد الطلاب طرؽ التعمـ الذاتى فى حاؿ تعثر المعمومات وصعوبتيا فى أذىانيـ كما كاف حاؿ الدقيؽ، تعو 
بما ، بعض المدارس التى تقدـ مجموعات تقوية لمطلاب الذيف يعانوف مف بعض الصعوبات التعميمية

ر يؤكد أف المجمعات التعميمية تظير الفكر الريادى مف خلاؿ قدرة خريج كميات التربية عمى اختيا
ظيار قدرتو  مكانيا، ونوعية المتعمميف الذيف يريدوف الالتحاؽ بيا وأف تكوف منخفضة التكاليؼ، وا 

وأيضا اختيار الأساليب التعميمية الحديثة والمتطورة التى تدرب عمييا داخؿ  ،عمى إثارة دافعيتيـ لمتعمـ
  .كمية التربية

 ةفى قدرتو عمى تقديـ خبراتو بمبالغ زىيدجديدة لخريج كمية التربية  ةوىو الأمر الذى يبرز موىب
 اع عدديشجبت وبحيث لا تكوف شكلا مف أشكاؿ الدروس الخصوصية،  ،ووسط أعداد قميمة مف الطلاب

وأف يكوف شعارىـ تقديـ خبرات تعميمية  ،مف زملائة حديثى التخرج بالاشتراؾ فى ىذا الأمر اكبير 
 ،73،4وأسرىـ، وفى ىذا السياؽ أشار إسماعيؿ ) متطوره بأقؿ التكاليؼ بعيدا عف إرىاؽ الطلاب

يمكف أف تكوف ىذه التجمعات التعميمية وسيمة لمحاربة غلاء الدروس الخصوصية،  إلى أنو( 33
إلقاء كعمى بعض الأنشطة البسيطة المتوفره فى المكاف  دريبومكانا لممارسة بعض الأنشطة مثؿ الت

أو الجرى أو إظيار موىبو التمثيؿ إذا ما توفر المعمـ  الشعر عمى زملائو، أو ممارسة رياضة المشى
وتبرز  ،الذى يشجع عمى ذلؾ وأحيانا تكوف مكانا لإبراز قدرات الطلاب المتفوقيف فى الرسـ واليندسة

 ىذه المواىب خلاؿ العمؿ الجماعى أو اكتشاؼ المعمـ لأحد طلابو الموىوبيف.
خريجى كميات التربية لابد ليا مف وضوح معاييرىا و فى أذىاف يالمجمعات التعميم ةإف تبمور فكر 

لمتخصصات التى يتخصصوف فييا، ة والتى تتمثؿ فى الرؤية المتكامم ،التى تظير الإبداعية فى فكرىـ
قدرتيـ عمى توظيؼ التكنولوجيا داخؿ مجتمعاتيـ التعميمية بشكؿ يعود المتعمميف عمى التعمـ الذاتى، و 
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وسط أعداد صغيرة مف الطلاب، وتقديـ الخدمة بمبالغ منخفضة التكاليؼ، تحقيؽ التميز و  ،التأيد عمى
 كؿ طالب بعمؿ ممؼ إنجاز حقيقى لو. ةومتابع ةالتمكف مف التعامؿ مع أساليب التقويـ الحديثو 

مف خلاؿ بناء رأس ماؿ فكرى قائـ ،( 722 ،73،2كما يؤكد محمود ) ،وىنا تبدو ملامح الريادية
لدييـ بالعمؿ فى  ةتخصصات التى يقدميا الخريج، واستثمار الطاقات الموجودعمى الابتكارية فى ال

أنيـ يعمموف فى بف يشعور ىؤلاء الخريجو خدمة التعميـ وربط ما تعمموه داخؿ الكمية بما يعمموف فيو، 
 الميف التى اختاروا الدراسة فييا، بما يستدعى تنوع مياراتيـ ما بيف الميارات البحثية، والتعميمية،

الأفكار العصرية  ةرااوالتكنولوجية، وتوسيع أفقيـ الفكرية بحيث تراعى متطمبات نمو تخصصاتيـ ومج
 لسوؽ العمؿ.

ىذه الأبعاد لمتعميـ الريادى لخريجى طلاب كميات التربية مجتمعة إنما تيدؼ إلى استثمار عمميات 
قيؽ التكافؤ فى سوؽ العمؿ بما يقمؿ التعميـ والتدريب التى تمقيا الطالب طيمة أربع سنوات دراسية، وتح

مف نسب البطالة المرتفعة بيف خريجى الكمية، وضمانا لمستقبؿ مينى تتلاقى فييا الجوانب التربوية 
لأكاديمية فى بعد تعميمى أو استثمارى يحقؽ الربح المادى ويضمف التنافسية فى سوؽ افية واقوالث

العمؿ، و ضرورة التعمـ مدى الحياة تماشيا مع تقمبات الوظائؼ التى أصبحت تتطمب الثقة بالذات 
تقاف التكنولوجيا الحديثة والعمؿ الجماعى سعيا إلى تحقيؽ المساوا داخؿ  الاجتماعية ةوالتعمـ الفردى وا 

والذيف بإمكانيـ تحسيف  ،بصفة خاصة لخريجى كميات التربية ةلمجتمع فى إيجاد حياة اجتماعية كريما
وضع التنمية الاقتصادية داخؿ مجتمعاتيـ، إلا أنو وبرغـ ىذه الأبعاد فإف الواقع يؤكد أف ىناؾ 

 يـ الريادى داخميا. مجموعة مف الإشكاليات والتحديات التى تواجو كميات التربية فى تحقيؽ التعم
 المحىر انثانث: خبراخ دونيح فً انتعهيى انريادي

لقد لعب التعميـ الريادى فى الدوؿ المتقدمة دورا ميما فى صياغة اقتصاد المعرفة، حتى أصبح 
يريؾ ) ،ىو الفكر الذى يحرؾ الجامعات فى ىذه الدوؿ ( Jeff & Eric, 2013, 326وكما يرى جيؼ وا 

نحو الاقتصاد بتوفير بيئة محفزة لمريادة فى البحث والتطوير والابتكار، ودعما لمطلاب الفكر الموجو  أنو
الذيف لدييـ الطموح فى أف يصبحوا رجالا للأعماؿ، ومحاولة إقامة الشركات مع المؤسسات وقطاع 

ية و الأعماؿ الحكومية، وذلؾ فيما يعرؼ بالحمزوف الثلاثى الذى يمثؿ الجامعة وقطاع الأعماؿ الحكوم
الأعماؿ الخاصة والتركيز عمى التعميـ القائـ عمى الإبداع والابتكار لإيجاد المشاريع الابتكارية المنتجة، 

 وتبادؿ الخبرات والزيارات والتركيز عمى جعؿ التعميـ صانعا لفرص العمؿ.
ة الأمر الذى يتطمب الوقوؼ عمى خبرات بعض الدوؿ والتى اتخذت نيجا واضحا فى تحقيؽ الرياد

يا، وقد فيمف خلاليا فى تحسيف أوضاع المنتج التعميمى المتخرج  أسيمتالتعميمية داخؿ جامعاتيا، و 
الأمر الذى ، ت تقدما واضحا فى مجاؿ الريادة التعميميةقروعى فى عرض ىذه التجارب أف تكوف قد حق

استطاعت  ية ، وأيضايكوف لو أثره الواضح عمى الأوضاع الاجتماعية والاقتصادية لخريجى كميات الترب



 التحديات التى تواجه تحقيق التعليم الريادى داخل كليات التربية،ومتطلبات مواجهتها على ضوء خبرات بعض الدول "دراسة تحليلة" 
 سماعيلإعلا عاصم السيد  /د                                         

 جايعح تىرسعيد –مجهح كهيح انترتيح                          353                                   (       4242– يىنيى)   53انعدد 

مجرد تصميـ مجموعة  تتجاوزوالتى  ةوضع مجموعة مف المناىج الدراسية والأنشطة التى تدعـ الريادي
لتتعدى تقييـ مقدار التحسف الإيجابى فى فكر طلاب كميات التربية، وأف تتضمف  ،أعماؿ جديدة فقط

جامعى، وأف تكوف جامعاتيا قامت بدور فمسفة واضحة لمفيوـ الريادة التعميمية فى فى مجاؿ التعميـ ال
كبير فى مساعدة المتعمميف عمى أف يغيروا مف طريقة أفكارىـ نحو شكؿ الوظائؼ التى سيمتحقوف بيا؛ 

 مف خلاؿ تعديؿ برامجيا ومناىجيا وأنشطتيا بتنمية ثقافة التعميـ الريادى .
 انتعهيى انريادي فً روسيا (3)

الجامعة الميتوانية التى تقع فى مدينة روسيا، والتى تمتمؾ يعد التعميـ الريادى أحد أىـ أىداؼ 
تطوير ميارات التعميـ الريادى تمييدا لدخوؿ إلى مجموعة مختمفة مف التخصصات العممية التى تيدؼ 

طلابيا ما يطمؽ عميو ريادة الأعماؿ، بالاعتماد عمى تحميؿ النماذج النظرية والعممية لتعميـ ريادة 
جامعة الميتوانية فى سبيؿ ذلؾ أساليب تعميمية مختمفة معتمدة عمى تدريب الطلاب الأعماؿ، وتتبع ال

بالشكؿ العممى الذى يوازى متطمبات سوؽ العمؿ، وتعتمد ىذه الجامعة فى سبيؿ ذلؾ عمى بعض 
: تحديد احتياجات سوؽ العمؿ مف كؿ تخصص داخؿ الجامعة، والبحث عف العوامؿ منيا المبادئ

عف سوؽ العمؿ المستقبمى، ودعـ القدرة عمى المتاحة ه داخؿ الجامعة، المعمومات التحفزية المتوفر 
   (Alexander & Evgeniy, 2012, 35) تنظيـ المشاريع.

ة كما يرى أوسيتوجيناو ،وانطمقت معظـ الجامعات الروسية فى ىذا النوع مف التعميـ معتمد
مى الاقتصاد الرقمى الذى أصبح ع،(Ustyzhina & Abdimonynova, 2019, 123عبدومينوفا )

بمثابة اتجاه اقتصادى يستند إلى رقمنة ىياكؿ المعمومات والاتصالات، بما يتطمب تطوير ميارات 
وض غمار سوؽ العمؿ، خالطلاب وكفاءاتيـ فى مجاؿ الأعماؿ لتشكيؿ متخصصيف لدييـ القدرة عمى 

نجاز، ويؤكد ، والكفاءات اللازمة ليذا الإ نجازوتعتمد الجامعات فى ذلؾ عمى أمريف أساسييف؛ دافع الإ 
يفوجنى ) ( أيضا أف ىذا الأمر يحدث مف خلاؿ Alexander & Evgeniy, 2012, 33الكسند وا 

عمى إنشاء البرامج التعميمية، وتطوير  يـتطوير البحوث التطويرية، وتعميـ الطلاب مف خلاؿ تدريب
جراء مقابلات مع رواد الأعماؿ، بت حديد الأولويات والمبادرات التى ترفع الوعى العاـ خطط الدراسة، وا 

بتطوير الميارات الريادية لمجامعات بما تمتمكو مف قيادات واعية بيذا الأمر. وتقوـ الجامعة بتقييـ 
العممية التعميمية عبر التفاعؿ مع الطلاب أثناء تحميؿ ردود أفعاليـ فى الرغبة فى الاستمرار لتحسيف 

 & Williamsلأعماؿ داخؿ كميات إعداد المعمميف؛ أكدىا ولياميز وكمويؼ )نماذج تعميـ ريادة ا

Kluev, 2014, 13)  : فى مجموعة مف النقاط ىى ) 
إقامة الحمقات الدراسية والتدريبات التى تقدـ بشكؿ عممى عف طريؽ بعض المحاضرات ذات  -1

ساب المعرفة الإبداعية الجانب العممى، والتى تساعد المتعمميف داخؿ مؤسسات إعدادىـ عمى اكت
 فى الجانب التخصصى. 
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لاكتساب مفيوـ مينة  لمطلاب تحفيز التغييرات السموكية وتطوير الخصائص النفسية اللازمة -2
 التعميـ بما يتواكب وتحديات القرف.

نحو الإجراءات الخاصة بجعؿ التعميـ الريادى تطبيقيا بعيدا عف المناىج  ةالعمؿ وفؽ نماذج موجي -3
لتى لا علاقة ليا بالواقع الخارجى؛ بالاتجاه نحو الاشتراؾ فى المسابقات الدولية التى النظرية ا

 مشجعة. ةتشجع عمى الأفكار المبدعة فى تحويؿ مسار مينة التعميـ عمى أف تكوف جاذب

توسيع آفاؽ المينية التربوية وصنع الشراكة بيف مؤسسات إعداد المعمميف، وبيف أصحاب  -4
مع إعطاء مزيد مف الاىتماـ لدور الجامعات فى تنظيـ طريقة اختبار المبدعيف المشاريع التجارية 

عداد  مف طلاب ىذه المؤسسات، ونقؿ المعارؼ والبحوث العممية فى سياؽ مجتمع الأعماؿ وا 
 الطلاب لسوؽ العمؿ التعميمى.

نوفمبر  6،-2،وفى المنتدى الدولى لريادة الأعماؿ التقنية لمطلاب والذى أقيـ فى الفترة مف )
تأكيد عمى أىمية التعميـ الريادى داخؿ روسيا، فقد انطمؽ المنتدى بمشاركة جميع الجامعات  ،(73،3

تحقيؽ اختراؽ تكنولوجى بدوف شباب كؼء وموىوب،  صعوبة" ا مفادة الروسية ووضع لو شعار 
منتدى استطاعت وضرورة الإفادة مف المتخصصيف القادريف عمى تحديد اتجاىات التطوير"، وفى ىذا ال

مف معاىد  االجامعات الروسية أف تقوـ بإظيار قدرتيا عمى تطوير البيئة الاجتماعية والاقتصادية بدء
فى فيـ أىمية ريادة الأعماؿ والابتكار، وانتياء بدور الجامعات  ميـالتعميـ العالى والتى تقوـ بدور 

لريادى ذات الأولوية الكبرى لمجامعات تنظيـ المشاريع أحد أىـ أىداؼ التعميـ ا ميمةالتى أصبحت 
 الروسية.

(  إلى Williamas & kluev, 2014, 14علاوة عمى ذلؾ أشارت دراسة ويميامز وكيمويؼ )
مف خريجى الجامعات، وأف تكوف عمى أتـ استعداد  وفضرورة أف تكوف الشركات الكبيرة لدييا موظف

عمى الجامعات فى تنظيـ منتجات تعميمية، لمواجية مخاطر سوؽ العمؿ، الأمر الذى يمقى العبء 
وابتكارات جديدة مف الطلاب، حتى أصبح التفكير وروح المبادرة فى الأعماؿ الريادية مف الميارات 
الضرورية التى يجب أف تمتمكيا مؤسسات إعداد المعمميف والميندسيف بصفة خاصة. الأمر الذى جعؿ 

ف أىمية صنع شباب المستقبؿ ليكونوا أفرادا قادريف عف مؤسسات إعداد المعمميف يدركو ئوليفالمس
عمى تقديـ الفكر الابتكارى المنظـ الذى يتحمؿ مسؤلية المخاطرة فى مينة التعميـ، مف جراء اختياره 

 ( فى:(Alexander & Evgeniy, 2012, 33لكسندر و إيفوجنى إوالتى تعد أحد أىداؼ حددىا 
 لبرامج التى تحث المتعمميف عمى تحمؿ مخاطر البقاء فى أف ينطمؽ التعميـ الريادى مف إعداد ا

 الفكر الابتكارى.  

 .إبراز دور الكفاءة الذاتية فى المبادرة لمعمؿ الريادى 

 ولية مف خلاؿ زرع بذور الثقة فى أنفسيـ.ئتدريب الطلاب عمى تحمؿ المس 

  فى ىذا الشأف. فادة مف رجاؿ الأعماؿ الكبارالإتعمـ ميارات تنظيـ المشاريع وكيؼ يمكف 
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 انتعهيى انريادي فً فُهُدا (7)
إف التعميـ الجامعى فى فنمندا يعتمد أساسا عمى التعميـ الاحترافى الذى يوجو التعميـ نحو التعاوف 
مع الشركات التى أصبحت تساعد فى تحديد نوعية المخرجات التعميمية مف خلاؿ تسميحيـ بالميارات 

أف  ،(Pakkanen & Maija, 2017, 23باكيف ومايخا )التى تتناسب مع سوؽ العمؿ، وقد أكد 
دائيا التطبيقى والعممى المتميز، وقدرتو عمى تحديد العوامؿ التى أسبب تفوؽ التعميـ فى فنمندا ىو 

 ةتكوف سببا فى التقدـ العممى باستمرار مف خلاؿ إنشاء ثقافة تحفز فكر الشباب تجاه المشاريع الصغير 
تعزيز مفيوـ الريادة فى و المناىج التدراسية ذات النيج التركيبى المبدع،  مف خلاؿ مساعدتيـ بتقديـ

مجالى التعميـ والعمؿ داخؿ الجامعات الفنمندية، ودعـ رواد الأعماؿ ومشروعاتيـ التى تخدـ أفكار 
الاىتماـ بالتدريب المينى داخؿ الجامعات والتى تحفز بصفة خاصة التقدـ و الشباب فى كافة المجالات، 

قامة علاقات تكاممية بيف الأعداد المطموبال مف الطلاب الجامعييف، وبيف متطمبات سوؽ  ةتكنولوجى، وا 
 العمؿ الحالية والمستقبمية.

أف كميات التربية فى  ،(Ikavelko & Leino, 2018, 21وفى سبيؿ ذلؾ يؤكد إيكافالكو ولاينو )
ط فائقة التطور فى التخيؿ العممى، والتعمـ فنمندا تمكف المتعمـ داخميا مف التدريس القائـ عمى وسائ

قائـ عمى تقديـ المصطمحات المتعددة فى الذكاءات والتى تقدميا المناىج الدراسية، ويتـ تحديد شكؿ 
ىذا التدريس داخؿ المؤسسات التعميمية مف قبؿ الحكومات نفسيا التى تدعـ المعمـ المحترؼ داخؿ 

المناىج فى فنمندا عمى أساس الإطار الوطنى لممناىج الدراسية، فنمندا، بالإضافة إلى أنو يتـ تقييـ 
عمى أفضؿ الطرؽ لتقديـ تعميـ جيد يظير الاحترافية، وذلؾ  حرية العثورويترؾ لأعضاء ىيئة التدريس 

 لغرس فمسفة التعميـ الريادى الذى يجعؿ الفرد يترجـ الأفكار إلى أفعاؿ.
 ،والتعميـ الذى يشجع عمى اكتساب فمسفة التعميـ الريادى وىو أمر يؤكد أف فنمندا تتقدـ بالتدريب

لممتعمـ قبؿ  تقديمياتنظيـ المشاريع و  لممساعدة فى الأمر الذى دفع المجمس الوطنى لمتعميـ الفنمندى 
إلى قدرتو عمى تطوير الوظائؼ وتعزيز روح المبادرة لصنع الوظائؼ  ةالجامعة، بالإضاف فىأف يتخرج 

مت فنمندا فى التعميـ الريادى نموذجا يحتذى بو عمى غرار بمداف الشماؿ الأوروبى الجديدة، وقد أقا
مجموعة مف الميزات الآتية  التى تشمؿت اكتشاؼ شكؿ المناىج الريادية داخؿ كميات التربية ادحينا أر 

 ( فى: 72، 73،2حددىا جريف وآخروف )
 .التعميـ الريادى يظير فى المعمـ المحترؼ داخؿ المدارس 
  الاستقلالية التامة لتنفيذ مبادرات التعميـ الريادى مف قبؿ المؤسسات التعميمية تتوافؽ مع إطار مع

 تطمعات فنمندا مف معممى المستقبؿ.
  المبادرة والتعميـ الريادى ىى الكفاءة التى يجب أف تحرص كميات التربية عمييا فى المستقبؿ

 لضماف التقدـ والتفوؽ لممجتمع الفنمندى. 
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فى برامج إعداد المعمميف والتى تؤكد ضرورة التوازف  ربة التعميـ الريادى فى فنمندا تظير أيضاوتج
بيف الجانبيف العممى والنظرى مف خلاؿ ما أطمؽ عميو التعميـ الفعاؿ العميؽ  الذى يركز عمى أسموب 

ا التطبيؽ العممة المعمـ داخؿ المدارس؛ مف خلاؿ دفعيـ نحو الانخراط فى المدارس التى يمارسوف فيي
 مما يساعد عمى المشاركة فى الوطنية والدولية التى تيدؼ فى الأساس الأوؿ إلى رفع فاءة المعمميف.

(   أنو 73،6وىذا الأمر ينبع كما يشير التقرير الصادر عف التعميـ الريادى فى فنمندا لعاـ )
ساعد عمى دعـ التطوير المينى ينطمؽ مف تبنى الأفكار الإبداعية التى تدعـ مينة التعميـ بما ي

لممعمميف، والذى أصبح المنطمؽ الأساسى لمتحسيف المستمر للاحتراؼ التعميمى الذى ىو مطمب مف 
متطمبات الالتحاؽ بمؤسسات إعداد المعمـ، ودعـ عمميات التدريب التى تعزز الكفاءة المينية لمتدريب 

 فى المدارس .
( ثقة المجتمع فى مؤسسات إعداد 02، 73،6سالبيرج ) وما يدعـ ىذا الاتجاه أيضا  كما يؤكد

المعمـ فى فنمندا وبالتالى القائميف عمى أمر مينة التعميـ، وفى سبيؿ ذلؾ تقوـ منظمة الشفافية الدولية 
بقياس رضا الجميور عف آداء المعمميف بصفة خاصة، وعف قياس مستواىـ، بحيث أضحى الغرض 

مميف التركيز عمى إبداعاتيـ الفكرية التى تتضح مف خلاؿ المعارؼ مف الالتحاؽ بمؤؤسات إعداد المع
ظيار الخصائص الشخصية لبناء سياسية إبداعية يتـ تطويرىا عمى المدى البعيد  والميارات والقيـ، وا 
لمؤسسات إعداد المعمميف تعتمد عمى مبادئ استراتيجية تظير فرص الإبداع، وتطوير المناىج التى 

 دى. ترسخ لمفكر الريا
وتعتمد فمسفة ريادة الأعماؿ فى الجامعات الفنمندية عمى مجموعة متداخمة مف الأنشطة والمناىج 
الدراسية التى تشتمؿ عمى أنشطة يطمب مف كؿ طالب تقديـ تصور مستقبمى حوؿ المقرر الذى يشعر 

عمى اكتساب  بأنو يتلائـ مع تفوقو العقمى ، حتى أنو يسمح لمطالب باختيار منيجية معينة تساعده
المفاىيـ المتعمقة بالمناىج والمقررات، وأشارت دراسة إلى أنو فى فنمندا يطمب مف كؿ طاؿ تقديـ إطار 
بحثى حوؿ قدرتو عمى ريادة الأعماؿ فى المستقبؿ لتتعدى مجرد وضع تصور لمنشأة أو مصنع جديد، 

 لأعماؿ واتباع السموؾ الريادى.لتشمؿ تقييـ مقدار التحسف الإيجابى فى الصورة النمطية عف ريادة ا
بعض ىذه الأمور داخؿ كميات التربية،  إلا أف ىناؾ مجموعة مف العقبات التى تحوؿ دوف تحقيؽ

ضعؼ التمويؿ الكافى  :فى ،(Ikavelko & Leino, 2018, 21) ولاينو إيكافالكو إلييا أشار
ص مشاركات رجاؿ الأعماؿ فى دعـ لممشروعات الابداعية التى تقدميا الجامعات لكميات التربية، ونق

الأفكار الاحترافية لخريجى كميات التربية لأنيـ يبحثوف عف المكاسب السريعة، بالإضافة إلى أف بعض 
المناىج ونظـ الامتحانات التى داخؿ بعض كميات التربية تتبعد عف النيج الابتكارى فى طبيعة الأىداؼ 

لتفاعؿ بيف صانعى السياسيات والممارسات التى يضعيا التى توضع مف أجميا، وأيضا ىناؾ نقص فى ا
 مبادئ التعميـ الريادى وبيف المؤسسات التربوية.
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 انتعهيى انريادي فً انصين (0)
ينطمؽ التعميـ الريادى فى الصيف داخؿ الجامعات مف اقتناع صانعى القرار بمضموف التطوير 

وثقة المجتمع فيو، باعتبار ىذا المنتج  الجامعى، والعلاقة الطيبة بيف ما تصدره الجامعة مف منتج
حاجة ممحة داخؿ المجتمع، لذا اعتمد معظـ الجامعات الصينية حيف الأخذ بفمسفة التعميـ الريادى عمى 
دراسة أولويات التطوير داخميا والتى تمثمت فى استراتيجيات إعداد المتعمميف لمواجية متطمبات سوؽ 

البيئة المرتبطة بيا، وفى سبيؿ ذلؾ وضعت جامعة تسينغوا البذرة العمؿ، وتحسيف الأنشطة التعميمية و 
( 73،2الأولى لمتعميـ الريادى حيف انطمقت مف أربعة أىداؼ تدعـ لمريادية حددىا جريف وآخروف )

 فى :
 إرساء أساس معرفى لفمسفة التعميـ الريادى داخؿ الجامعات. .،

ب عف طريؽ المحاضرات والأنشطة التى محاولة تحسيف الميارات والقدرات الريادية لدى الطلا .7
 تقدميا الجامعات.

 تدريب الطلاب عمى أساليب تقميؿ مخاطر العمؿ الحر أو القياـ بالمشروعات الصغيرة. .0

تعريؼ الطلاب بالتحديات المحتممة فى سبيؿ الحصوؿ عمى وظيفة أو مينة معينة، وتوعيتيـ  .2
 بمفيوـ الريادة وأىميتيا فى الوقت الحالى.

رتا التعميـ والعموـ والتكنولوجيا القياـ بعدد مف البرامج الرائدة فى مجاؿ اذلؾ استطاعت وز وبعد 
احة ريادة التعميـ والعمؿ"، قدمتيا فى عدد مف الجامعات التطبيقية و الابتكار والريادة تحت مفيومى "

استطاعت و ا، حتى أصبحت الصيف اليوـ مف أوائؿ الدوؿ التى تفرض التعميـ الريادى داخؿ جامعاتي
أف ترسـ وتحدد معالـ ريادة الأعماؿ مف خلاؿ تضميف غالبية الجامعات لما يطمؽ عميو خلالو 

 حاضنات الأعماؿ ضمف الحرـ الجامعى.
وتصنع كميات التربية فى الصيف نموذجا فريدا فى التعميـ الريادى مف خلاؿ قدرتيا عمى إتاحة 

فضلا عف وأعضاء ىيئة التدريس  مف طلابالجماعى  سياؽ اجتماعى واقعي يضمف توافر بيئة العمؿ
ة التى تييئ الفكر الحر، مع ضرورة وضع مواصفات لممعمـ لأف بالمقررات والمناىج والأنشطة المصاح

( "أف مينة Zhipengo &  Zhou, 2018, 35الاعتقاد السائد فى الصيف كما يؤكد تشبنغ و تشو)
نى والدفع بو نحو التقدـ بقوه العقوؿ التى يشكميا"، وفى التعميـ وحدىا تستطيع بناء المجتمع الصي

سبيؿ تدعيـ ىذا الأمر اعتمد أعضاء ىيئة التدريس تدريس المناىج المتعمقة بالتعميـ الريادى ليس 
فقط مف خلاؿ الجانب النظرى إنما أيضا بتوثيؽ الزيارات الميدانية لممصانع والشركات حتى تترؾ لدى 

مية عف رسـ معالـ مستقبمية لطبيعة مستقبمو الوظيفى بما يحقؽ التوازف بيف الطالب صورة ذىنية عم
 المعرفة النظرية والتطبيقية عف التعميـ الريادى.
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مف أف التعميـ الريادى داخؿ كميات التربية ،(chien, 2018, 113وبخلاؼ ما ذىب إليو شيف )
إف مؤسسات إعداد الطلاب فى الصيف ييتـ بالتركيز عمى قدرة الطلاب عمى إقامة مشروعات صغيره، ف

تركز عمى تعزيز ميارات طلابيا عمى الخياؿ وروح المبادرة، ودفع القدرات الشخصة لمتطور، بحيث يتـ 
تقييـ إنجاز الطالب بناء عمى دعمو وثقتو بمينة التعميـ فى المستقبؿ، وتوفر ليـ مؤسسات إعداد 

ساعدىـ عمى إقامة علاقات مع تر الخارجية، و المعمميف مساحات مكتبية تربطيـ بمختمؼ المصاد
 المجتمع الخارجى لمكشؼ عف مدى رضا أفراد المجتمع عف مؤسسات إعداد المعمميف. 

بالتعاوف مع الحكومة استطاعت إصدار  مؤسسات إعداد المعمـ بالصيف وىو الأمر الذى يؤكد أف 
مت الحكومة الدعـ المالى المناسب سياسيات جديدة لتعزيز فرص التوظيؼ مف خلاؿ العمؿ الحر، وقد

فى المجاؿ التدريسى، حتى أصبحت جامعة  ةلخريجى كميات التربية الذيف لدييـ مشروعات مبتكر 
براىيـ ) ا،تسينغيو  مف أوائؿ الجامعات التى دعمت التعميـ الريادى  ،(724 ،73،2كما يشير السيد وا 

يف جميع المؤسسات التى تدعـ التعميـ ستطاعتيا إتاحة آلية لمتنسيؽ المشترؾ بفى الصيف، لا
بداع فى فكر الطلاب ، الريادى، بحيث حددت آلية لمتنسيؽ تضمف تحقيؽ سوؽ لمتبادؿ فى الابتكار والإ

ختراع والإعلاف عف أىداؼ وميامو التى مف أىميا إظيار الإبداعات الفردية لانشأت مكتبا لبراءات اأو 
 فى ظؿ تزايد التطورات التكنولوجية.

 و ى سبيؿ تحقيؽ أىداؼ التعميـ الريادى اعتمدت بعض كميات التربية داخؿ الجامعات الصينيةوف
عمى أداء أفعاؿ معينة تمكنيـ مف قيادة مشروعاتيـ  لابأسموب التمكف مف الأداء الذى يقيس قدرة الط
ؿ، والذى يركز ستراتيجات المستقبمية لمتحكـ فى سوؽ العمتربوية، وتقديـ مقرر دراسى ييتـ بدراسة الإ

عمى الإعداد العممى لممتعمميف، وحدد أف نجاح الصيف فى السنوات الأخيرة فى مجاؿ الريادة إنما ينبع 
مف قدرتيا عمى تطوير أساليب مدارسيا ومؤسساتيا التربوية فى إعداد المعمـ صانع القرار الريادى 

عى الذى يتعمؽ باقتصاديات سوؽ لية التطوير والتحديث المجتمئو والمبتكر، وقدرتيا عمى تحمؿ مس
 العمؿ والمعرفة المتعمقة بو.     

 انتعهيى انريادي فً يانيزيا  (6)
يعتمد عمى فيـ الطلاب مبادئ التعميـ الريادى ،  :يأخذ التعميـ الريادى فى ماليزيا شقيف؛ أوليما

رة تعزيز التعميـ ستثمار فى رأس الماؿ؛ وتعترؼ ماليزيا بضرو ىو دراسة الموقؼ المثالى للا :والآخر
الريادى داخؿ جامعاتيا، بحيث ألزمت جميع الكميات بوضع بعض المقررات التى تيتـ بمفيوـ الريادة 

إعادة النظر فى مناقشة الوضع الحالى لمقضايا التعميمية التى يتعرض ليا التعميمية بما يشجع عمى 
عميـ الريادى مف أجؿ تحسيف وضع التعميـ الجامعى، ومدى إلماميا بالفمسفة التى تنطمؽ منيا الت

، ومناىج التعميـ الريادى فى بعض الجامعات الماليزية ةالمنتج الجامعى التى تنتجو الجامعات الماليزي
 : ( مف(Hardy & Others, 2015, 8 يفىارد وآخر  يرى إنما ينطمؽ كما
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 . الترويج لمفيوـ ريادة الأعماؿ 

 اىمة فى تطوير الاقتصاد.مف شأنيا المس ةضرورة تشكيؿ عقمية متعمم 

  ة مع الجامعة ورجاؿ الأعماؿ الميتميف بأمر الاقتصاد الماليزى.يبيإقامة دورات تدر 

  وضع استراتيجية لمجامعات مف شأنيا استيعاب عدد الطلاب المطموبيف لسوؽ العمؿ سنويا بحيث
 لا تزيد نسبة البطالة بيف الشباب الجامعى. 

مف  ،(Regiha, 2017, 32كما يؤكد رنجياه )  ،فى ماليزيا وينطمؽ مفيوـ التعميـ الريادى
الفمسفة التى تضفى عمى التعميـ الميارات اللازمة لإتقاف التعميـ المبدع والقائـ عمى الابتكار، مف خلاؿ 
تحويؿ ىذه الفمسفة إلى منتج تعميمى قادر عمى ريادة الأعماؿ مف خلاؿ الندوات والورش التدريبية 

مر الذى يساعد عمى بناء عقمية رجاؿ الأعماؿ؛ وقد أكدت دراسة أف الشأف الجامعى الأ ،بشكؿ عممى
ذات الصمة بمجاؿ التخصص العممى،  ةالتدريب عمى تنظيـ المشاريع الصغير عمى الماليزى يعتمد 

تعمـ الاستعداد لممجازفة داخؿ سوؽ العمؿ؛ سواء بالمكسب و والعمؿ والتعمـ معا أثناء سنوات الجامعة، 
 الخسارة مف أجؿ اكتساب الخبرات طويمة الأجؿ. أو

وىو الأمر الذى يعتمد عمى تطوير السمات الشخصية لممتعمميف وأعضاء ىيئة التدريس داخؿ 
مع تجييز الطلاب عمى التعامؿ مع احتياجات سوؽ العمؿ  ،عمى روح المبادرة تشجيعالجامعات بال

يعيش داخمو مف خلاؿ صنع نظاـ بيئى يساعد  داخؿ المجتمع الذى ةبحيث يكوف الطالب قيمة مضاف
 ,Yinian & Bakarعمى ريادة الأعماؿ  داخؿ الحرـ الجامعى؛ وفى ىذا الأمر يشير ياف وبكر )

إلى أف الجامعات فى ماليزيا تعتمد فى ذلؾ عمى ما يطمؽ عميو "إكوادست التعميـ  ،(45 ,2014
متمثمة فى ) دعـ القطاع العاـ اللخارجية الريادى" الذى يعمؿ مف خلاؿ  مجموعة مف العوامؿ ا

دعـ مف المجتمع بشكؿ عاـ(  ،دعـ مف قطاع الشركات ،دعـ مف وزارة التعميـ العالى ،والحكومى
و فكر أعضاء  ،خرى مف العوامؿ الداخمية متمثمة فى )استعدادت الطلاب داخؿ الجامعةأومجموعة 

 المنتشرة فى ماليزيا فى تدريب الطالب الجامعى(. و مدى مساىمة مراكز ريادة الأعماؿ ،ىيئة التدريس
 كما أكد ىارد وآخروف ،إف التعميـ الريادى فى كمية التربية فى جامعة بوترا الماليزية إنما تعتمد

(Hard & Others, 2015, 6)،  عمى تعميـ البرامج المقدمة والتى تيتـ بتطوير التكنولوجيات
ؿ افكر مف أجؿ فيـ روح المبادرة لأف يكوف الطالب رجؿ أعموتشجيع طلابياعمى التجاوب مع ىذا ال

، أدركت أف الدوؿ الأوروبية  استطاعت عمى تعميميامعظـ البمداف الآف أكثر قمقا  لأف ،فى المستقبؿ
تحقيؽ فوائد عظيمة فى تحقيؽ الابتكار التعميمى مف خلاؿ التعميـ الريادى الذى يقود إلى ريادة 

 السمات الشخصية. الأعماؿ مف خلاؿ تطوير
 & Deveciكما يشير دافسى ولينو) ،ويظير دور كمية الدراسات التربوية بجامعة يو بى إـ فى

LEINO, 2018, 110 فى دراستيما حوؿ "الريادية التعميمية فى تعميـ المعمميف"، اعتماد سياسة )
شروعات الصغيرة التى والتى تركز بدورىا عمى تنمية الم ،ريادة الأعماؿ مف خلاؿ حاضنات الأعماؿ
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 إلى دائيـ كمعمميف، وىو الأمر الذى يدفع بكميات التربيةأينتج فييا الطلاب أفكارا تساعد عمى تطوير 
نفسيا أشارت الدراسة و التعاوف مع شركات البحث والتطوير المخصصة لخدمة المؤسسات التربوية، 

ده التعميـ الريادى مف خلاؿ قدرتو عمى دوره فى قياو تجربة المعيد الماليزى للأبحاث الصناعية إلى 
توفير بعض القروض والمنح لطلاب كميات التربية وخريجييا الذيف يرغبوف فى الالتحاؽ بسوؽ العمؿ، 

 تمساعدة طلاب كميا امكاتب موزعة عمى جميع أنحاء ماليزيا مف شأني يةحتى أنو امتد ليشمؿ ثمان
 .اتيـتوسطة وبما يتفؽ مع مجاؿ تخصصالتربية فقط فى دعـ المشروعات الصغيرة والم

رفع كفاءة كميات التربية مف أعضاء ىيئة تدريس وأسموب تعميـ لوتعتمد ماليزيا عمى ذلؾ 
دارييف ومناىج وتكنولوجيا، لإكساب طلابيـ سموكيات الريادييف، الذيف يشجعوف عمى استخداـ أحدث  وا 

ساعد عمى ة توفعال ةمف خلاؿ منياج ميدانيالتكنولوجيات الحديثة فى التعميـ والتدريس والتصميـ 
( أف Hard & Others, 2015, 9) ىارد وأخريف الإبداع والابتكار، وفى ىذا الصدد يؤكد

: ، وتطوير ميارات التواصؿ، ةتحسيف ميارات حؿ المشكلات،وربط التعميـ بالنشاطات الحياتيبتقوـ
 وتطوير الممارسات الإدارية الفعالة.

  ً الدًهكح انعرتيح انسعىديحانتعهيى انريادي ف (2)
 -7333بدأت المممكة العربية السعودية تيتـ بالتعميـ الريادى عند ظيور خطة التنمية السابعة )

( والتى أكدت ضرورة تنمية ميارات الإبداع والابتكار داخؿ غالبية المؤسسات الحكومية داخؿ 7332
أىمية العموـ والتقنية التكنولوجية فى تنمية المجتمع السعودى، وانطمقت ىذه الخطة مف زيادة الوعى ب

ضرورة التى أكدت ( 73،2 -73،3الموىبة لدى الموارد البشرية ، ثـ تمى بعد ذلؾ الخطة الخمسية )
تأسيس كياف مؤسسى يتولى نشر فكر الريادية، ومواجية التحديات التى تحوؿ دوف تحقيقة داخؿ 

 المجتمع السعودى.  
مركز الممؾ عبد العزيز لمحوار الوطنى بإرساء مجموعة مف المبادئ  اـبذلؾ قوفى سبيؿ النيوض 

 ( فى :73،6التى ترتكز عمييا معظـ جامعات المممكة فى تحقيؽ التعميـ الريادى؛ حددىا عبدالفتاح )
الشراكة بيف الجامعات والمجتمع الخارجى، وما يضمنو مف تطوير لمعلاقات بيف المؤسسة التعميمية  .،

 تمع الخاصة. ومؤسسات المج

تحديث الممارسات والتطبيقات التعميمية داخؿ المناىج الجامعية، وتطوير أداء الكفاءات مف  .7
 ر الريادى.كأعضاء ىيئة التدريس تحقيقا لمف

ات وضع مجموعة مف المتطمبات الأساسية مف شأنيا تفعيؿ التعميـ الريادى تتمثؿ فى السياس .0
ا فائقة التطور، إضافة إلى دعـ مصادر التمويؿ وآلياتو التى والأىداؼ والخطط والمبانى والتكنولوجي

 تضمف دعـ الفكر الابتكارى.
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لتحاؽ خريجى الجامعات بسوؽ العمؿ اتقييـ نواتج الخريجيف مف خلاؿ آليات تحدد لمدولة مدى   .2
ح سمة لصناع القرارات التعميمية بتطوير آليات المنظومة الجامعية مف أجؿ التفرصحتى تتيح 

 ر والتفوؽ.إلى الابتكادعو ترات القرف الحالى التى بميا

وفى ىذا السياؽ تقوـ كمية التربية بجامعة الممؾ سعود بإدخاؿ مقررات الريادة فى المناىج 
ة مف ىذه الكمية فى أف تحقؽ مستويات مرتفعة مف الإنجاز والابتكار، يالتعميمية، نتيجة لرغبة حقيق

دارات يا الداخمية، وفى الوقت نفسو المشاركة فى برامج التعاوف مع رجاؿ والفعالية فى إجراءاتيا، وا 
الأعماؿ، لأف ىذا التوجو يأتى متسقا ومكملا لطريؽ التغيير الثقافى فى مؤسسات إعداد المعمميف 
بالمممكة لمتمكف مف تطبيؽ الفكر العممى المبدع، والتركيز عمى الأبحاث ذات الطبيعة التطبيقية 

 (023، 73،6، الحمالى والعربى أنحاء المممكة.) المباشرة فى معظـ
بإنشاء مركز  ،(72، 73،2كما يؤكد المبيريؾ والجاسر ) ،وتحقيقا ليذه الأمور قامت الجامعة

رية، ويقوـ ىذا المركز برعاية حاضنات الأعماؿ، يمف السنة التحض اريادة الأعماؿ فى مناىجيا بدء
الوعى العممى المنظـ بأىمية الريادية بيف أطياؼ المجتمع  وتعزيز ثقافة الريادة فى المجتمع، ونشر

بأسره، ويسعى المركز أيضا إلى المساىمة فى توجيو الشباب نحو الاندماج إلى فكر المشروعات 
 .ةة فى ىذا الشأف، بالإضافة إلى تمويميا بطريقة كمييرات تدريبو الصغيرة مف خلاؿ عقد د

مف أجؿ بناء جيؿ مبدع  مف  يارياد االعالى بالمممكة مفيوم ( تبنت وزارة التعميـ،،73ومنذ عاـ )
أجؿ تحقيؽ ىدؼ تنموى فى المجاليف الاقتصادى والتعميمى عف طريؽ بناء منظومة تعميمية متكاممة 
تكوف داعمة لريادة الأعماؿ لجميع طلاب الجامعات السعودية وتحت إشراؼ الحكومة، داعية الجامعات 

البنية الأساسية لمبحث العممى والفكر الإدارى المتطور ، وتوافر المناىج  فى ذلؾ مف الاستفادة مف
الريادية التى تحقؽ نشر ثقافة العمؿ الحر فى المجتمع السعودى بناء عمى أسس احترافية وثقافية 

ثر التعميـ الريادى عمى مستوى الجامعات مف خلاؿ مبادرة أتعمؿ عمى استحداث فرص عمؿ، وتقييـ 
 "ريادى". 

إف جامعة حائؿ أدركت دور التعميـ الريادى فى زيادة وعى الطلاب بماىية التوظيؼ الذاتى، وغرس 
 نسانية، فوقع عمى كمية التربيةالميارات الريادية التى تساعد عمى الارتقاء بالصفات والميارات الإ 

 ( فى:46، 73،6) عبدالفتاحداء عدد مف المياـ النوعية؛ أشار إلييا  أ ئوليةمس
عمى فير مجموعة مف أعضاء ىيئة التدريس لدييا القدرة عمى وضع مناىج تساعد الطالب تو  .،

 الاكتشاؼ والمغامرة، وتنمية المواىب العقمية والابتكارية. 

إجراء البحوث العممية التى تدعـ نتائجيا فمسفة التعميـ الريادى، بحيث تكوف نتائج البحث العممى  .7
ستراتجيات انة ىذا النوع مف التعميـ وشكمو ووضعو، وتحديد الإإحدى الاستراتيجيات التى تدعـ مك

 التى يتحقؽ بيا مع الكيفية التى تناسب كؿ كمية. 

 تدريب الطلاب عمى الابتكار والابداع. .0
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 فادة مف الخبرات العممية التى تدعـ ىذا الاتجاه.الإ .2

عودية تقوـ بو معظـ ( أف ىناؾ برنامج إنجاز بالس74 ،73،2وأكدت دراسة المبيريؾ والجاسر )
الجامعات السعودية بالاشتراؾ مع بعض الجيات الحكومية التعميمية وغيرىا؛ يقوـ بتدريب الطلاب عمى 

، وذلؾ مف خلاؿ برامج تقوـ عمى نقؿ ةالالتحاؽ بسوؽ العمؿ، والتدريب عمى عمؿ المشاريع الصغير 
اؼ ىذا البرنامج كما أشار الخبرات مف بعض التجارب المتقدمة فى ىذا الشأف، ومف ضمف أىد

عداد خريجييا للانضماـ ،،، ،73،4التويجرى ) مبادرات الريادية إلى ( تعزيز مستقبؿ مينة التعميـ وا 
ىى: الاستعدادية لمعمؿ، والثقافة  ،والتى تعتمد عمى عدة مبادرات ،التى تدعيما جامعات المممكة

الجاىزية  -: )الاقتصادمنيا ،مفاىيـ أساسيةالمالية، وريادة الأعماؿ تقدـ مف خلاؿ تعمقيا بسبعة 
المواطنة ( وتدؿ خبرة المممكة  -المفاىيـ المالية  -الأعماؿ الريادية –أخلاقيات العمؿ  -لمعمؿ الحر

العربية السعودية فى التعميـ الريادى عمى أنيا خطت خطوات واسعة نحو دعـ البنية التحتية والخبرات 
الأكاديمية ذات الصبغة الدولية، بالإضافة إلى تزويد الطلاب بالمنح  التى توفر التخصصات والبرامج

والمكافآت التقديرية، وعقد اتفاقات تبادؿ الطلاب لمدراسة بالخارج، مع ضرورة مشاركة أعضاء ىيئة 
 التدريس فى أنشطة التعميـ الريادى. 

 انتعهيى انريادي فً الأردٌ (8)
دى مف خلاؿ جائزة الممكة رانيا لمتميز والإبداع التربوى منذ قامت الأردف بتفعيؿ مبادرة التعميـ الريا

وذلؾ بيدؼ تعزيز ثقافة التميز والريادة عف  ،(23 ،73،2العموش ) هما أكدوىو ( 7336عاـ )
طريؽ نشر الوعى بمفاىيـ الأداء المتميز حيث استندت الجائزة عمى مبادئ العدالة مف خلاؿ استيداؼ 

فعالية التدريس مف نحو  الابتكار المعيار الأبرز لمحصوؿ عمى ىذه الجائزة؛زيف، وأصبح يالطلاب المتم
داخؿ المنظومة التعميمية، وقدرة القائـ بالتدريس عمى تحقيؽ فكر الإبداع، وتحفيز كؿ إدارى عمى نشر 

ية ىذه الثقافة داخؿ المؤسسة التعميمية التى ينتمى إلييا، بالإضافة إلى تيسير كافة الإجراءات الماد
 دعما ليذا الاتجاه .   

وأصبح التحدى الذى يواجو الجامعات الأردنية اليوـ ىو كيفية تطبيؽ استراتيجيات الريادة 
طرؽ البحثية عالية المستوى كعامؿ مساعد الو  ،التعميمية داخميا مف خلاؿ البحث عف طرؽ التدريس

كما  ،تبعت الجامعات فى سبيؿ ذلؾاو  ة، وتطوير الرصيد المعرفى لمجامعات،يعمى تحقيؽ التنمية الحقيق
 مجموعة مف الإجراءت تكفؿ الريادية؛ منيا : ،(73،3) فيرى المصرى وآخرو

صنع القرارات التى تتعمؽ بنشر ثقافة التعميـ الريادى بيف أوساط المجتمع الأردنى لتفيـ أنيا ثقافة  .،
قتصادية التى يواجييا جديدة تتلاءـ مع متطمبات سوؽ العمؿ، وتستطيع حؿ بعض المشكلات الا

 فى المستقبؿ. ؤىـأبنا
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وضع مقاييس تحدد المتطمبات اللازمة لكؿ جامعة مف أجؿ تعميـ فكر التعميـ الريادى داخميا  .7
وصولا إلى مستويات أداء تتصؼ بالإنجاز والاستمرار والاستدامة عمى المدى الطويؿ لتحقيؽ أعمى 

 معدلات الجودة فى نشر ىذا الفكر.

ثر تطبيقة أحوث فى كافة كميات الجامعات الأردنية مف أجؿ خدمة التعميـ الريادى، ومعرفة تفعيؿ الب .0
 عمى مستقبؿ المجتمع الأردنى فى قدرتو الحد مف بطالة الأمييف الجامعييف.

الاىتماـ بتحقيؽ التعاوف بيف الجامعات والمؤسسات بشقييا الصناعية والخدمية مف أجؿ فيـ  .2
ميـ الريادى فى ظؿ المنافسة الشديدة التى تفرض عمى سوؽ العمؿ تقمبات المتعمميف لمفيوـ التع

 متعددة ومختمفة.

( أف الجامعات الأردنية تعمؿ عمى تبنييا مبدأ المغامرة 006 ،73،2وقد أكدت دراسة المومنى )
د لفكرة فى أى عمؿ جديد تقوـ بو، ومف شأنو رسـ معالـ التعميـ الريادى داخميا، وأيضا تبنى دعـ الأفرا

 الرياديةبنى تطلاؽ منتج جديد داخؿ الجامعات باعتبارىا مؤسسات خدمية أيضا ، بالإضافة إلى تإ
كمصطمح عمى جميع المستويات الإدارية داخؿ الجامعات الأردنية، وىو ما أشار إليو الشوىيف  ىاونشر 

ية القائمة عمى أمر ( بأف التوجو نحو التعميـ الريادى أخذ ينتشر فى الأوساط الإدار 24، 73،2)
الاندفاع نحو انتقاء تفضيلات إدارية بعينيا، ونشر إلى عمى ذلؾ بتشجيعيا  لاالجامعات الأردنية مدل

معتقدات وسموكيات يعبر عنيا المديروف فى المستوى الأعمى الجامعة مف أجؿ تدعيـ المنظور الريادى 
 فى الإدارة.

عثور عمى إلى العميـ الريادى تتجو بكامؿ أنشطتيا إف  الجامعات الأردنية فى توجييا لفكرة الت
فرص مف خلاؿ الاعتماد عمى تدريب مجموعة كبيرة مف أعضاء ىيئة النتدريس الريادية فكرا وممارسة 
وتطبيقا، ومف ليـ القدرة عمى بناء المناىج الجديدة التى تشجع عمى الفكر الابتكارى الحر بعيدا عف 

الاستذكارى، وكذلؾ بتشجيع الإدارة الجامعية عمى توليد الأنشطة الريادية المناىج ذات المنحى المعرفى 
الآليات التى تصنع المشاريع والأعماؿ الجديدة ؛ مثؿ  إحدىالمشجعة عمى الإبداع الفكرى باعتبارىا 

إنشاء منظمة جديدة مف قبؿ فرد واحد أو مجموعة مف الأفراد، أو حتى مف قبؿ منظمة أو شركة 
 بعينيا. 
تعاوف فى تحقيؽ فمسفة التعميـ الريادى داخؿ الجامعات الأردنية الجيات الرسمية وغير الرسمية وي

لتعزيز قدرة رأس الماؿ البشرى فى البلاد ويعتمدوف فى ذلؾ عمى مجموعة مف أساليب التدريب الداخمية 
ويقدـ ىذا  ،الصغير ؾمشروع أتقدـ بطريقة إجبارية  لممتعمميف داخؿ جامعاتيـ محورىا كيؼ تبد

ومثالا أالبرنامج التدريبى نخبة كبيرة مف أصحاب المشاريع المعروفة داخؿ المجتمع الأردنى لتكوف قدوة 
يحتذى بو، وقد أكد أف الجامعات الأردنية فى سبيؿ ذلؾ الأمر تتبع مجموعة مف الأىداؼ؛ حددىا 

 ( فى:23، 73،3المصرى )
 



 التحديات التى تواجه تحقيق التعليم الريادى داخل كليات التربية،ومتطلبات مواجهتها على ضوء خبرات بعض الدول "دراسة تحليلة" 
 سماعيلإعلا عاصم السيد  /د                                         

 جايعح تىرسعيد –مجهح كهيح انترتيح                          364                                   (       4242– يىنيى)   53انعدد 

 لجامعة نفسيا.إطلاؽ الإبداعات والمبادرات النابعة مف ا .،

 أف تتولى الجامعى ميمات التطوير الأكاديمى لممناىج التعميمية . .7

 كؿ ماىو جديد. عمى تقديـتعزيز العمؿ بروح الفريؽ عف طريؽ مساعدة الطلاب  .0

 إيجاد المنافسة بيف كميات الجامعة الواحدة، أو بيف الجامعات لإنتاج الفكر الابتكارى. .2

 لمستدامة التى تقدميا الجامعة لأعضاء ىيئة التدريس.تدعيـ برامج التنمية المينية ا .2

ف قراءة و  ذات قيمة كبيرة لمواصمة تطوير السياسيات التعميمية ذات الشأف يؤكد أنيا ىذه الخبرات ا 
برات التعميمية ذات القيمة المضافة داخؿ المنطقة العربية بصفة خالجامعى؛ لقدرتيا عمى تبادؿ ال

ممارسات الجيدة فى مجاؿ التعميـ الريادى داخؿ الكميات النظرية فادة مف الخاصة، وايضا لإم
والتطبيقية، وتعزيز فرص التعاوف التعميمى بيف الدوؿ التى تريد تحقيؽ الريادة؛ واستشعارا لمتحديات 
والفرص التى تفرضيا البيئة المعاصرة عمى التعميـ العالى فى مصر، اتجيت سياسات التعميـ العالى فى 

( أف 73،7عد الدولى والعالمى داخمو، حيث أشار المرصد العالمى فى تقريره عف مصر )إضفاء الب
ىناؾ توجيات مختمفة تبذؿ مجموعة مف الجيود المختمفة مف أجؿ دعـ خريجى الكميات فى الاتجاه 

 ،، ومف ىذه الجيات الصندوؽ الاجتماعى لمتنميةةنحو التوجو فى إقامة بعض المشروعات الصغير 
ومجمس الشرؽ الأوسط للأعماؿ الصغيرة  ،والجمعية المصرية لشباب الأعماؿ ،لعمؿ الدوليةومنظمة ا

 وريادة الأعماؿ، ثـ انتقؿ الأمر بعض ذلؾ إلى مبادرات انطمقت مف داخؿ الجامعات.
رة ىفقد انطمؽ مشروع الطرؽ المؤدية إلى التعميـ العالى وىو منحة متعاقد عمييا بيف جامعة القا

د، وييدؼ المشروع إلى رفع ميارات الطلاب الخريجيف مف الجامعات المختمفة، وصقؿ ومؤسسة فور 
مياراتيـ بما يتناسب مع حاجة البحث العممى وسؽ العمؿ، ويشرؼ عمى المشروع مركز تطوير 

( أف مف أىـ متطمبات تفعيؿ 027، 73،3) الرميدىالدراسات العميا والبحوث بكمية اليندسة، ويرى 
ادى داخؿ الجامعات المصرية تصميـ المناىج التعميمية التى تساعد عمى العمؿ والعطاء، التعميـ الري

وتدريبيـ عمى احتراـ الرأى الآخر، والانتقاؿ بيـ مف العقؿ المستيمؾ إلى العقؿ المنتج، بيدؼ شعورىـ 
مكانياتيـ  نفوسيـ.وقدراتيـ مما ينعكس إيجابا عمى تنمية التعميـ الريادى فى  بقيمة مجتمعيـ وا 

مف خلاؿ دعـ عمؿ  يتطبيقكميات التربية إصبح مطالبا بظيوره فى شكؿ التعميـ الريادى فى إف 
التى لدييا القدرة عمى تقديـ الإبداع فى التدريس اختيار الشركات  ، لمينة التعميـ، المشروعات الصغيرة
مكانية تسويؽ الفكرة والخبرات، لتبنى المبدعيف منيـ ة يفى سبيؿ ذلؾ دورات تدريب يةوأف تقدـ الكم، وا 

، ودورات تدريبة لممتعمميف الذيف يممكوف أفكارا جديدة تساعدىـ لممتعمميف حوؿ تحولات سوؽ العمؿ
خاصة أف بعض الجامعات فى مصر وكما يؤكد دواد عمى الانضماـ لعمؿ المشروعات الصغيرة، 

التكنولوجية لممشروعات  تسويؽ المنتجاتفى ( 7332عاـ ) أف الجامعة انطمقت منذ (73،6)
 فى التنمية الاقتصادية.يـ الصغيرة ، وتحويميا إلى مشروعات تس
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 كهياخ انترتيحتتحدياخ تحقيق انتعهيى انريادي المحىر انراتع: 
ة لإدراج التعميـ الريادى داخؿ كميات التربية لف تكوف بغير القياـ بتبياف يإف التييئة الحقيق

اجو تحقيقو داخؿ كميات التربية فى معظـ أبعاده، وتوضيح تأثير ىذه مجموعة مف التحديات التى تو 
التحديات عمى الأبعاد التعميمية والثقافية والمجتمعية، ولما كاف العمؿ التربوى ىو انعكاس لمجمؿ 
الأوضاع الاقتصادية والسياسية والاجتماعية السائدة داخؿ المجتمع، فإنو مف الواجب تقديـ بعض 

تواجو التعميـ الريادى لتحديد آثارىا عمى واقع الفكر والتعميـ داخؿ كميات التربية؛ ومف  التحديات التى
 ىذه التحديات:

 انتحدياخ انتعهيًيح  (3)

فى أى واتخاذه يعد التعميـ الريادى أحد الأنماط التعميمية التى تحتاج إلى عممية صنع القرار 
أىمية فى تحقيؽ التعميـ الريادى؛ كوف مينة مؤسسة تعميمية، إلا أنو فى كميات التربية تعد أكثر 

التعميـ مف الميف التى تحتاج إلى تنفيذ الأفكار الإبداعية لجعميا مينة تتسـ بالمتعو والبيجة فى ظؿ 
 ،73،0إلييا صاصيلا ) رالتحديات التى يتعرض ليا خريج كميات التربية، مف أىـ التحديات كما أشا

يئة التربوية، وغياب الرؤية المستقبمية عند التخطيط لمتجديد داخؿ تغمغؿ البيروقراطية فى الب ،(22،
كميات التربية، والتحوؿ فى مفيوـ التعميـ إلى التعمـ، كأحد مظاىر التحولات مف ثقافة الحد الأدنى إلى 
 ثقافة الإتقاف والجودة، ومف الجمود إلى المرونة، ومف ثقافة الاجترار إلى ثقافة الإبداع، ومف التنميط
إلى التنوع والخصوصية، ومف الوقوؼ عند استيلاؾ المعارؼ جاىزة الإنتاج إلى إنتاج المعارؼ، ومف 
التعميـ المعتمد عمى الآخر إلى التعميـ المعتمد عمى الذات، ومف التعميـ محدود المدة إلى التعميـ مدى 

تنوع فى طبيعة الالحياة، خاصة بعد أف تحولت المعارؼ مف التركيز عمى التخصص الضيؽ إلى 
 المعارؼ والتخصصات. 

يوفر إذ وىذا التنوع يرتبط ارتباطا واضحا بما يتميز بو التعميـ الريادى مف خصائص تميز المتعمـ، 
 ،73،2، وفى ىذا السياؽ يشير الذبيانى)مباتولو قيمة مضافة تجعمو ينسجـ مع قيـ العمؿ السائدة وتق

القدرة عمى إحداث التنمية الثقافية لنفسو، ويدرؾ  وما لدي( إلى أف التعميـ الريادى يحتاج متعم3،،
طبيعة النمو المستمر والتراكـ المزدحـ لممعمومات فى مختمؼ مجالات النشاط الإنسانى، فالمتعمـ 

، بما والاستدلاؿ بيا تصحيح معموماتو و عمى يستطع أف يطور رصيده المعرفى لأف الريادية تشجع
( إلى أنو فى 32، 73،3كيره غير المألوؼ، فقد أشارت دراسة العتيبى )يحقؽ القيمة المضافة مف تف

الوقت الذى أصبحت المعموماتية حديثا ثقافيا يدركو المتعمموف نتيجة لمتقنيات المتقدمة، ويتقنوف 
 أصبحت تحتاج اىتماما مف المتعمميف بأىمية التعميـ الريادى. ،عندىا مستوى معرفيا وقدرات متميزة

ف مف أى  ـ التحديات التعميمية قصور المناىج وبعدىا عف ما يسمى ثقافة السوؽ التى تتبعيا وا 
فى ضرورة  ،(73،2،702مف السمات أكدىا عبدالله) االدوؿ المتقدمة اقتصاديا، والتى تتطمب عدد
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ؿ إدراؾ المتعمـ "السعى وراء الربح السريع، والتركيز عمى الأنشطة قصيرة الأجؿ التى تدر الربح، والمي
إلى تراكـ رؤؤس الأمواؿ، والاتجاه إلى خصخصة كؿ القطاعات العامة داخؿ بعض المجتمعات فيما 

إلى ضرورة  إلقاء التحديات عمى كميات التربية بأىمية  كؿ ذلؾ إدىيعرؼ بثقافة السوؽ الحر لمعمؿ"، 
، فالمناىج إظيار مناىجيا لمقدرات الإبداعية التى تؤدى إلى تحسيف ظروؼ المتعمـ الاقتصادية

تواجو تحديا ميما حيف تحقيؽ التعميـ الريادى وىو انتشار ثقافة الاستثمار فى  ،بصفة خاصة ،التربوية
ىذا القطاع ببناء مؤسسات تربوية وتعميمية ىدفيا ىو تحقيؽ الربح المادى، الأمر الذى يتطمب حسف 

لقاء الضوء عمى أبعاد التعمـ الريادى، وعمى  ضر  ورة توافر نية حقيقة لإصلاح توظيؼ المناىج وا 
  المناىج التربوية والثقافية التى تقدـ لممتعمميف .

إلى قصور المناىج فى الانفتاح الكامؿ والواعى عمى فكر ، (22، ،73،3وأشار حسيف )
المشروعات التربوية والعالمية، بما يعنى ضعؼ الاعتراؼ بقيمة تجديد العممية التربوية والتعميمية، وىو 

ؿ كميات التربية مطالبة بتحديد الركائز التى تستخدميا مناىجيا فى نشر التعميـ الريادى، يجع ما
ظيار قدرتو عمى ما يتيحو مف فرص  وتحديد الآليات التى تستخدميا لتحقيؽ غاية ىذا التعميـ، وا 

ناجح  كما يؤكد ،تفاعؿ المتعمميف مع عمميات التجديد الفكرى داخؿ المجتمع. وىذا الكشؼ إنما ينتج
براىيـ ) مف الاعتماد عمى التعميـ التقميدى داخؿ كمية التربية بالشكؿ الذى يجعؿ  ،(60،، 73،3وا 

الطالب يدرس مجموعة مف المقررات المنفصمة عف بعضيا، والتى تبتعد عف صيغة التكامؿ بيف 
ألة عف مستقبؿ المعارؼ والأقساـ العممية التى تقدميا، والقصور الشديد فى وجود المحاسبية أو المس

بعدـ تكميفيـ الأمر الذى يبعدىـ عف الرؤية والفكر  اوىخريجى كميات التربية فى ظؿ انتشار دع
عف التدريب المينى اللازـ ليـ كأفراد نافعيف فى المجتمع الذى يعيشوف  عدوفالإبداعى حتى أنيـ يبت

 داخمو.
ف يعانى تدنيا فى مستوى أف واقع بعض المتعمميإلى ( 22،، ،،73وأشار ناصر والعمرى ) 

ة والابتكارية، وقمة مواكبة يالتحصيؿ عند معظـ متعمميو، وترديا فى نوعيتو، وضعفا فى قدراتو التحميم
مصنعا لمشيادات دوف إسياـ حقيقى فى  ياالثورة التكنولوجية والمعرفية، وحصرا لرسالتو فى كون

ف مسايرة التطورات العالمية المعاصرة، وىو جمود عالالتنمية الحقيقة داخؿ المجتمع، بالإضافة إلى 
 فى مستوى جودة المتعمـ، وميلا االأمر الذى يجعؿ التعميـ الريادى داخؿ كميات التربية يعانى مف ضعف
فى قدراتو عمى توفير تعميـ ذاتى  اإلى تفعيؿ المداخؿ التقميدية حوؿ الحصوؿ عمى المعمومات، ونقص

 ى تحقيؽ أىدافو.يساعده عم ياعصر  ايحقؽ لو تعميم
ولما كاف التعميـ الريادى ضرورة لإعداد المتعمميف ومعالجة أوضاعيـ لمتفاعؿ مع المتطمبات  

بيف تزداد اليوة التعميمية  أفيؤكد  ،(022، 73،3)فإف الرميدىالاقتصادية والثقافية لسوؽ العمؿ، 
عيات عموـ المستقبؿ، وتختمؼ المجتمعات فى امتلاؾ مفاتيح العمـ، وتوظيؼ التكنولوجيا، وتنبى مرج
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أيضا فى القدرة عمى استيعاب المعارؼ بالصورة التى تتفؽ مع المستويات العالمية لإلحاؽ المعمميف 
 بسوؽ العمؿ، وبالشكؿ الذى يؤكد الفيـ الاجتماعى والثقافى لشكؿ التعميـ داخؿ المجتمعات.  

الجامعى فى نشر وعى طلابو بالتعميـ  الأستاذ عمى دوربالتعميـ الريادى  يفويتفؽ معظـ الميتم
تتمثؿ فى تشجيعيـ الأفكار الاستباقية واكتشاؼ الأفكار ذات  (،73،2،733السيد )وكما يرى  ،الريادى

أو مف  ، اتيـالقيمة والأثر، أو عف طريؽ تشجيع طلابيـ لمبحث عف الأفكار الجديدة فى مجاؿ تخصص
عميـ فى المستقبؿ مع تطور أساليب التكنولوجيا، أو خلاؿ تشجيعيـ البحث عف تحديد شكؿ مينة الت

تشكيؿ فرؽ عمؿ تعمؿ بطريقة استشارية فى دعـ طلاب كميات التربية فى توظيؼ أنفسيـ في ميف 
 تتناسب مع تخصصاتيـ بتشجعييـ عمى تطبيؽ أفكارىـ.

ؿ كميات إف التحديات التعميمية لمتعميـ الريادى التى تواجو معظـ أعضاء ىيئة التدريس داخ 
صناعة الأفكار التى تدعـ مينة لالتربية تتمثؿ فى قدرتيـ عمى التأثير الإيجابى فى طلابيـ، ودعميـ 

، ليؼترجمة الأفكار عمى أرض الواقع ميما كانت التكاو التعميـ، ودعـ مبادرة تحمؿ مخاطر الأفكار، 
لقاء الضوء ومساعدتيـ عمى التوجو نحو المؤسسات التى يمكنيا أف تتبنى أفكار الط لاب وتتابعيا، وا 

تحقيؽ التنمية المينية ليكوف ليـ رؤية مستقبمية فى دعـ أنفسيـ والاعتزاز و  ،عمى دعـ التعمـ الذاتى
 بكونيـ خريجى كميات التربية. 

 انتحدياخ انثقافيح   (4)
ميدى إف طبيعة التحديات الثقافية تتضح حيف القياـ بإصلاح تربوى ينتقؿ بالمتعمـ مف التفكير التق

إلى التفكير النقدى فى عالـ المعرفة والأفكار، بما يجعؿ تقديـ التعميـ الريادى داخؿ كميات التربية مطمبا 
ثقافيا فى ظؿ سيادة النظرة الحديثة لمميف والوظائؼ التى تتطمب اليوـ التوجو نحو العمؿ الحر الذى 

جعمو معمما مثقفا ومشاركا فى توجية العمؿ والكفيمة ب ،يناشد المعمميف بتحقيؽ التنمية الثقافية لممعمـ
التربوى لخدمة المجتمع فى كافة المجالات وفى أى مكاف لخدمة مينة التعميـ، وتبنى الصالح منيا 

 لخدمة المجتمع والمتعمـ.
عمميات إصلاح التعميـ والتنمية الحادثة داخؿ المجتمع؛ بما  أىـ مداخؿويعد التعميـ الريادى  

الاستثمار فى رأس الماؿ إلى بشرية عمى كفاءة عالية، تقود عمميات التنمية يقدمو مف عناصر 
كما أكدىا  ،البشرى؛ ومف أىـ التحديات الثقافية التى تنتاب تحقيؽ التعميـ الريادى داخؿ كميات التربية

قصور تكميؼ المعمميف؛ حيث تتجسد فى التعميـ الريادى فكرة  ،(746 ،73،2الميدى والجيار )
تكميؼ خريجى كميات التربية والذى يمثؿ ضرورة ممحة يصعب الاستغناء عنيا فى ظؿ ما ضرورة 

فى ظؿ قصور   ويفرضو ىذا التعميـ مف متطمبات الابداع والنماء، إلا أف ىذا الأمر يصعب تحقيق
التعاوف الفعاؿ بيف كؿ مف كميات التربية، ووزارة التربية التعميـ فى تحقيؽ احتياجاتيا مف القوى 

، بالإضافة إلى وجود ضعؼ فى وضوح فمسفة المجتمع ةالعاممة مف الخريجييف التربوييف لسنوات طويم
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لمينة التعميـ مثؿ  ةمف احتياجاتيا مف خريجى كميات التربية التى يمكنيا أف تعمؿ فى مجالات متشابي
إلى يس ، وىو ما يشير تعميـ الكبار أو الالتحاؽ بالبرامج التدريبية التى تحسف مف ميارات مينة التدر 

ة تساعد خريج كمية التربية عمى أف يوظؼ مياراتو التعميمية يالقصور الشديد فى وجود برامج تدريب
 التى اكتسبيا فترة الدراسة بالشكؿ الذى يكشؼ ضعفا فى خريج ىذه الكمية.

ف  إبية حتى قصور فى فكره التعميـ الريادى داخؿ غالبية كميات التر الويدخؿ فى ىذا الكشؼ أيضا 
بعضيا غير قادرة عمى توفير ما يطمؽ عميو مراكز خدمة المجتمع والتعميـ المستمر لخريجى الجامعات 
ف وجدت فى شكمية فى نظاميا، وفى طبيعة الأعماؿ التى تقوـ بيا، وأشارت دراسة الذبيانى  داخميا، وا 

 ية فى الفكر داخؿ كميات التربيةبداع( إلى أف التحديات الثقافية التى تواجو تحقيؽ الإ،،، ،73،2)
نقص فى رسـ السياسيات الخاصة بتطوير كميات التربية، برغـ أنيا تعد مف أىـ عناصر  تتمثؿ فى

القوة داخؿ المجتمع لقدرتيا عمى بناء أجياؿ مستقبمية، وأيضا ضعؼ إعداد البرامج الدراسية التى 
طلاب الكمية لفكر ريادة الأعماؿ مستقبلا مف تساعد عمى تحقيؽ التعميـ المستمر داخميا الذى يقود 

 ـ مع خصائص عصر العمـ والمعرفة.  اءخلاؿ تفعيؿ الميارات الشخصية والاجتماعية التى تتو 
فى قدرة كميات التربية عمى مراعاة التحولات  ا( إلى أف ىناؾ ضعف2،، ،73،2وأشار السيد )

ميو أف يتحوؿ مف المعمـ المحمى إلى المعمـ الثقافية التى تحدث فى مينة التعميـ، والتى فرضت ع
ظيار المعمـ الأكاديمى الذى يعمؿ بالتدريس، وييتـ بو، ويجدد فيو، ويطور مف أفكاره،  الكونى، وا 

التدريسى، ويبحث عف المعمومة بنفسو بحيث تجعمو متخميا عف الأساليب التقميدية  ووييتـ بتقويـ أدائ
ونية مف ازياد قيمة المعرفة وأىميتيا، وبما يشجع كال ومع ما فرضت إلى تمؾ المستحدثة، تواكباوتوجيو 

 عمى التعدد والاختلاؼ، ويدعو لمحوار، ويطمؽ طاقات المتعمـ.
سماعيؿ ) ،ومثؿ ىذا الأمر يعمؿ عمى ضعؼ الإحساس العاـ ،(62،، 73،3كما يؤكد ناجح وا 

إيجاد الوعى لدى المتعمميف بقدرة التعميـ باليوية الثقافية لممتعمـ، والالتزاـ بالولاء، بما يؤثر عمى 
الريادى عمى إحداث التغييرات فى سموؾ المتعمميف، وقدرة كميات التربية عمى أف تحافظ عمى ذاتييا 
الثقافية فى توازف دقيؽ ومدروس بيف متطمبات سوؽ العمؿ وطبيعة مينة التعميـ، الأمر الذى يقتضى 

كميات التربية أف يكونوا واعيف وممميف  بكؿ ما يستجد مف مف المسئوليف عف مناىج التعميـ داخؿ 
 التطورات العممية والتكنولوجية. 

وىذه التطورات تنظر إلى التعميـ داخؿ كميات التربية عمى أنو عمؿ مستمر، لا يتوقؼ بمجرد أف 
دواعييا، وتتـ طواؿ عمره وتتجدد  ةالكمية، لأف الحاجة التعميمية لمينة التعميـ مستمر  فىيتخرج الطالب 

فى إطار قيمى وأخلاقى وثقافى بحكـ كؿ توجياتو وكافة عممياتو، ويؤكد أف معظـ خريجى كميات 
 أساسيةالتربية يصعب عمييـ استثمار ما تعمموه داخؿ الكمية مع عمميات التطوير بحيث تكوف دعامة 

قة وممحة لاستمرار جيود فى العمميات الإصلاحية الحاضرة، عمى أساس أف مينة التعميـ فى حاجة حقي
 تطوير العممية التربوية داخؿ المجتمع.
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إف التحديات الثقافية التى تواجو كميات التربية حيف القياـ بنشر التعميـ الريادى يجعؿ ىناؾ 
، 73،2وقد حددىا عبدالله ) ،مجموعة مف التساؤلات تثار حوؿ قدرتيا عمى تحقيؽ ىذا النوع داخميا

سيصعب عمى كميات التربية الحفاظ عمى ىويتيا المميزة فى إعداد المعمـ القادر ىؿ  يما يأتى:( ف704
عمى الحفاظ عمى ىوية مجتمعو؟ ىؿ تستطيع تحقيؽ التقدـ العممى لممتعمميف دوف أف تنساؽ وراء 
الخبرات التى يصعب تعميميا عمى كميات التربية لظروؼ اقتصادية ومجتمعية خاصة بالمجتمع؟ ىؿ 

ة عمى استشراؼ دور كميات التربية فى المستقبؿ فى ظؿ الفجوة التعميمية بيف خريج الكميات لدييا القدر 
فقط إنما تمتد لتشمؿ  تالخاصة والكميات الحكومية، ولا يقؼ أمر التحديات الثقافية عند ىذه التساؤلا

مع آراء مختمفة إظيار تحديات ميارات التفكير الحياتية التى تمكف خريجى كميات التربية مف التعايش 
مؿ، ومف ثـ قدرة ىذا الخريج عمى تقبؿ الاختلاؼ والتعايش، والانفتاح الثقافى عتجاه سوؽ ال ةومتباين

بايف، وتدرؾ طبيعة التحولات الثقافية فى سوؽ تعدد وتتالواعى  فى ظؿ خمفيات متعددة لممجتمع ت
 العمؿ الحالى.  

 انتحدياخ المجتًعيح (5)
مف الثقافة الفردية والمجتمعية والتى لاتشجع عمى الريادة والابتكار تأتى التحديات المجتمعية 

ولية والمجازفة وتقبؿ المخاطرة، بؿ تنزع الفرد نحو البحث عف وظيفة دائمة الحكومية ئوتحمؿ المس
خمؿ فى عيوب بنيوية المجتمع  إلى( ىذا الأمر 20 ،73،6منيا بصفة خاصة، وقد أرجع عبدالفتاح )

فكرة القمؽ والخوؼ العاـ الذى ينتج نتيجة الالتحاؽ بوظيفة خاصة  تمة؛ حيث سيطر العربى بصفة عا
مف الأسر غير مطمئنة لفكرة التعميـ الريادى،  اقد يتركيا صاحبيا بعد ذلؾ، الأمر الذى يجعؿ كثير 

وتجعمو مجازفة مف النواحى القانونية والاقتصادية والمؤسسية، فيناؾ ضعؼ فى فيـ فمسفة التعميـ 
 لريادى لدى معظـ المجتمعات. ا

وىذا الضعؼ يظير فى انفتاح سوؽ العمؿ التعميمى لخريجى الكميات غير التربوية، فقد أكد 
( أف مينة التعميـ أصبحت تضـ آلافا مف غير خريجى كميات التربية يعمموف  220، 73،6مغاورى )

ه الكميات، فأصبح معظميـ داخميا، الأمر الذى يجعميا تواجو خطر المزيد مف تيميش خريجى ىذ
ف الذيف يمما أدى إلى تراكـ أعداد غير التربوي ،الخاصة أولايجيدوف مكانا ليـ فى المدارس الحكومية 

 ،حيث تـ السماح لغير المتخصصيف بالحصوؿ عمى الدبموـ التربوى يعمموف بوزارة التربية والتعميـ،
ما أطاح بنسبة كبيرة مف خريجى كميات التربية م ية مدرسة والعمؿ فييا،أوبعد ذلؾ يستطيع الالتحاؽ ب

نو مف التحديات التى تواجو كميات التربية فى تحقيؽ الريادة إخؿ وزارة التربية والتعميـ، وحتى المعمؿ د
زيادة عدد خريجى كميات التربية عما تحتاجو  ،(4، ،73،4بدالرسوؿ )فى التعميـ كما أشارت ع

ثر ىذا التحدى فى تحقيؽ نتائج منخفضة فى إرضاء أنيـ، وقد ظير المدارس والمؤسسات التعميمية م
 المجتمع عف خريجييا، ونقص استمرار الطمب عمييا
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 انتحدياخ الاقتصاديح( 6) 
لفكر ريادة  رسختؤكد الفمسفة التربوية الحاكمة لمتعميـ الريادى غمبة المنطؽ الاقتصادى الذى ي 

براىيـكما يؤكد  ،التعميـ الأعماؿ، بحيث أضحى دافع الربح مف وراء حقيقة ( 733، 73،2)السيد وا 
واقعية عمى مستوى التعميـ الجامعى، وذلؾ بعد أف أصبح ىناؾ تنوع فى البرامج الأكاديمية، وقياـ 
بعض الجامعات بدور الوكيؿ فى تسويؽ الخدمات التعميمية التى تقدميا؛ ففى إطار ىذه التحولات التى 

فرض إعادة الرؤية إلى مؤسسات البناء التعميمى مف أجؿ أف ثـ أوضاعيا  تشيدىا الجامعات فى تطور
تكوف أكثر قدرة عمى المنافسة الاقتصادية وىو ما أوجد نوعا مف التحديات لضرورة الاىتماـ بالتعميـ 

 الريادى ليكوف قادرا عمى المنافسة بشكؿ فعاؿ وسط تزايد المقبميف عمى التعميـ العالى.
كما يؤكد عكار  ،ومعدة، ولكف الواقع يشير ةأف تكوف الكميات مجيز لو ينبغى  وىذا التحوؿ كاف

إلى ضعؼ بعض الكميات عمى إحداث التنوع فى تقديـ  ،(Akar & Dogan, 2018, 91ودوغاف )
نقص التعميـ القائـ عمى فضلا عف برامج أكاديمية جديدة تجعميا تدخؿ معترؾ سوؽ العمؿ بكفاءة، 

مع الخارجى فى تقديـ أشكاؿ جديدة لمخدمات التعممية لمطلاب داخؿ غالبية زيادة مساىمة المجت
 ،الكميات، وأصبح يصعب عمى معظـ الكميات النظرية بصفة خاصة تقديـ التعميـ المتزامف مع العمؿ

وىو الأمر الذى يقمؿ مف فرص التنوع فى الالتحاؽ بسوؽ العمؿ، وخاصة فى ظؿ ما يشيده سوؽ 
 سط ما يطمؽ عميو الاقتصاد الحر.العمؿ مف تحولات و 

إف التعميـ الريادى وسط ىذا التحوؿ يتطمب منيا تحسيف وضع خريجى كميات التربية؛ بتقديـ 
الفكر المتكامؿ الذى يساعد الخريجيف عمى الجمع بيف العمؿ والتعميـ،بإعداد مجموعة مف البرامج 

التى ستشيد كثيرا مف التغييرات فى المستقبؿ، ة لممجتمع، و يالتدريبية والمبنية عمى الاحتياجات الحقيق
، ويصبح فى حاجة ماسة لمعمؿ فى مؤسسات أو وبحيث تساعد خريج كمية التربية عمى أف يطور مينت

أف ىذه الأمور يصعب تحقيقيا إلى ( 24،، 73،2وقد أشار زقاوة )، ىيئات تتناسب مع اختصاصو
أىميا ضعؼ  ،ة التى تتحكـ فى نجاح التعميـ الريادىفى ظؿ نقص البرامج والسياسيات والآليات الفعال

ليات لدى ئو مصادر تمويؿ الأفكار الجادة مف قبؿ المجتمع بحجة انخفاض مستوى الخبرات والمس
غالبية خريجى الكميات، والغياب الواضح لمدعـ الحكومى الذى يمكف أف تقدمو لمطلاب داخؿ لمساعدة 

صغيرة، وىو بدوره مايؤدى إلى نقص تعزيز الوعى بأىمية أفكارىـ المبدعة عمى إنتاج مشروعات 
 المشاريع الريادية بيف المتعمميف داخؿ الأوساط الجامعية . 

ومع التحوؿ إلى ظيور  ،ومع تفاقـ ازدياد المعارؼ المتعمقة بكميات التربية كمؤسسة تعميمية
عرفة؛ وذلؾ حتى تتمكف مف تنمية مجتمعات الاقتصاد، كاف واجبا عمييا أف تنحو تجاه ثقافة اقتصاد الم

توافر التكنولوجيا الميسرة  ندرة التعميـ الريادى تجاه طلابيا، إلا أف الواقع داخؿ كميات التربية يشير إلى
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لمعممية التعميمية، ونقص إتاحة فرص التوجيو الذاتى فى العممية التربوية، ونقص وعى الأفراد 
 صاحبو ضعؼ فى عمميات التقويـ داخؿ كميات التربية. بالأساليب المختمفة لمتعمـ، الأمر الذى

 دياخ خاصح تانتطىر انتكُىنىجً ( تح7)
لما كاف التعميـ الريادى يمكف مف إنشاء عقمية وثقافو جديدة تعنى بتطوير قدرات الريادة والابتكار 

ترسيخ  وحؿ بعض المشكلات التى تواجو القائميف عمى أمر المؤسسات التعميمية، بما يساعد عمى
الثقة بالنفس، كما يؤكد ىدفو بمساعدة المتعمميف ليصبحوا مبتكريف، وأصحاب مبادرة، ومشاركيف 
نشطيف فى سوؽ العمؿ داخؿ المجتمع مف خلاؿ توظيؼ الميارات المتعمقة بالتكنولوجيا بصفة عامة، 

رات الفنية داخؿ يؤكد ضرورة توفير الكفاءات والميا بماوتوظيؼ تكنولوجيا المعمومات بصفة خاصة، 
 الجامعات بجانب قدرات الإبداع والابتكار . 

ف أىـ التحديات التكنولوجية أعمى  ،(Akar & Dogan, 2018, 93ويؤكد عكار ودغاف )
لكترونى عالى الاستقطاب، والمنظمة التكنولوجية لمتطبيقات العممية، توفير نظـ التعميـ الإ  المتمثمة فى

تحقيؽ التعميـ الريادى باعتباره يتطمب توفير مستودع الموارد التعميمية، وىو تحد يواجو الكميات حيف 
وىى برمجيات عالية الجودة يتـ تثبيتيا عمى اليواتؼ الذكية والموحات الرقمية لتقديـ مختمؼ الخدمات 
 ةالتعميمية، وىى جممة مف التحديات التكنولوجية التى تتطمب مف الجامعات بنية تحتية رقمية فعال

النفاذ إلييا لمواكبة التحديات العالمية فى مجاؿ تكنولوجيا التعميـ والعمؿ، بما يسيـ بح لممتعمميف تسم
 فى  تحقيؽ جودة التعميـ دعما لمتعميـ التشاركى فى سياقو الإبداعى.

( إلى أف جودة الأداء بالنسبة لمعممى ىذه التكنولوجيا يكاد يكوف 7،، 73،2وقد أشار الجمنى )
لإضافة إلى الضعؼ الواضح فى إثراء المقررات والدروس بالمحتويات التعميمية المتاحة منخفضا، با

آخر فى مجاؿ  ياعبر النظـ التعميمية الإلكترونية بمختمؼ أشكاليا، بالإضافة إلى أف ىناؾ تحد
دمج  عمىوتدريب المتعمميف وأعضاء ىيئة التدريس وتنميتيا ، بمسار بناء القدرات  االتكنولوجيا مرتبط

التكنولوجيا الحديثة فى الارتقاء بالتعميـ الإبداعى بنسب متفاوتة مف خلاؿ اعتماد نظـ إلكترونية مكممة 
 أو منفردة أو مفتوحة فى ارتباطيا بسوؽ العمؿ.

ىذا الطرح يؤكد أف التحدى التكنولوجى لمتعميـ الريادى يمقى الضوء عمى الإمكانيات المادية 
يتوج الابتكار داخميا فى إطار يساعد الطاؿ المعمـ عمى ضروة إثراء القدرات والبشرية التى مف خلاليا 

ة لتحقيؽ الفعؿ الريادى ، وأيضا إبراز التحدى الأقوى لكميات التربية فى كونيا يالعقمية والتنظيم
مؤسسة تعميمية تفتح أفؽ المستقبؿ فى تطوير المنظومة التعميمية داخؿ المجتمع بأكممو، والتى وحدىا 

 فى الاتجاه المرغوب فيو. وتطويرىـ تسمح بنمو أفراد المجتمع 
يكوف ليا بحيث  خدمات تعميمية" المبادرة فى ابتكار  ،عمى( 43، 73،3وأيضا يؤكد عبدالمعطى )

السبؽ فى سوؽ العرض والطمب وتوظيفيا مف خلاؿ برامج تكنولوجية فائقة التطور مع تحمؿ المخاطر 
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ما يؤكد قصوركميات التربية فى تقديـ تصورات مستقبمية حوؿ طبيعة مينة ومواجية التيديدات"، وىو 
التعميـ مف خلاؿ العالـ الافتراضى الذى توفره التكنولوجيات مع تصور لتحمؿ التبعات النفسية 

 والاجتماعية والاقتصادية ليذا الأمر لبناء مستقبؿ لمتعممى كميات التربية. 
جو التعميـ الريادى داخؿ كميات التربية إنما تعكس جانبا ميما مف ىذه التحديات التى توا ةإف قراء 

مع الأخذ فى الاعتبار ضرورة أف يجد الخريج  ،ضرورة تمبية الطمب الاجتماعى عمى التعميـ الريادى
منيا الوظيفة التى تمكنو مف البقاء فى المجتمع قادرا عمى العيش بغض النظر عف الأصوؿ 

ى يساعدىـ عمى التكيؼ المستمر مع مطالب المستجدات والمتغيرات فى الاجتماعية، وبالشكؿ الذ
مجالات عمميـ، وأف يكتسبوا الميارات التى تتيح ليـ الانتقاؿ إلى مجالات أخرى إذا اقتضت الظروؼ 
ذلؾ دوف ضغط أو إكراه لتقميؿ التفاوت الاجتماعى داخؿ المجتمع، مع الاقتناع الكامؿ بأف مواجية ىذه 

الأخذ بمتطمبات تحقيؽ التعميـ الريادى، مقتنعة بأىمية  عند كثيراسيكمؼ كميات التربية التحديات 
تصحيح المسار التربوى والتعميمى داخميا، وىذا الاقتناع يرتبط ارتباطا واضحا بما يتميز بو التعميـ 

 ومتيالريادى مف خصائص، ومدى ما يمثمو مف فائدة أو قيمة مضافة لمخريج والكميات، ومدى قاب
 & Akarودوغاف) . وأشار عكارولمتطبيؽ عمى أرض الواقع مع إدراؾ حجـ التحديات التى تواجي

Dogan, 2018, 85)، تقاف الميارات التكنولوجية إ" إنما يكمف فى يفإلى أف أىـ تحدى لممتعمم
لقرار وصنع الفروض والقدرة عمى صناعة االريادية المتطورة التى تساعده عمى تطبيؽ بعض الأفكار 

مياراتو وقدراتو عمى استيعاب تطبيقات التكنولوجيا، والتعامؿ مع الوسائط المتعددة، مف خلاؿ  يةوتنم
اقتناعيـ بدور التكنولوجيا فى تغيير مسار بعض الوظائؼ  وتقديـ فكر جديد ومبتكر يحمؿ أفكارا 

نافسية وصولا إلى تقديـ فكر تساعد الخريجيف عمى اقتناص الأفكار الجديدة وتحويميا إلى ميزة ت ةمتميز 
 . "ريادى

 المحىر الخايس: يتطهثاخ تحقيق انتعهيى انريادي داخم كهياخ انترتيح 
بناء عمى ما أثمرت عنو قراءة التوجيات الفكرية لمتعميـ الريادى مف أف فرص تطبيقيو فى كميات 

يا واجتماعيا وتربويا التربية يمكف أف تتوافر، وأف الأخذ بو يعد مف الضروريات الميمة اقتصاد
ومستقبميا فى ضوء ما تشير إليو بعض الخبرات، وعمى الرغـ مف وجود بعض التحديات التى تواجو 

، إلا أنو يمكف التفكير فى وضع متطمبات تجعؿ التعميـ الريادى ةعمميات تطبيقو داخؿ كميات التربي
كميات التربية مع ضرورة صياغة  موجودا بالفعؿ عمى أرض الواقع؛ بتضافر جيود القائميف عمى أمر

استراتيجية واضحة لو تعكس واقع ىذا النوع مف التعميـ، ولذا فإف أيو محاولة لوضع رؤية تحدد 
المتطمبات اللازمة لنجاح ىذا التعميـ، لابد وأف تنطمؽ مف الفيـ الواعى الحاضر لعلاقة كميات التربية 

 مف مجموعة مف المبادئ؛ منيا:  ،داخؿ كميات التربيةبسوؽ العمؿ، وتنطمؽ متطمبات التعميـ الريادى 
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فمسفة التعميـ الريادى تفرض عمى التعميـ الحادث داخؿ كميات التربية أف يكوف متزامنا مع سوؽ  .،
العمؿ، حيف تتيح للأفراد الممتحقيف داخميا أف يمتحقوا ببرامج تدريبية تييئ ليـ عرض متطمبات 

ة داخؿ المجتمع، خاصة مع ما شيده سوؽ عمؿ المعمميف يمسوؽ العمؿ؛ وشكؿ المنظومة التعمي
مف اتساع فى بنية التعميـ الخاص وما شيده مف تحولات أدت بو إلى فرض التعميـ الدولى داخؿ 

 المجتمع. 

إدراؾ التحولات فى  سوؽ العمؿ داخؿ السياؽ التعميمى أصبح نتيجة طبيعية لمتحولات التى شيدىا  .7
ات، إذ أصبح سوؽ العمؿ لممعمميف يتطمب مزيدا مف التدريب داخؿ المجتمع فى جميع التخصص

التعميـ الريادى  وكميات التربية وخارجيا بما يؤكد أىمية التعميـ المستمر الذى يمكف أف يحقق
 خاصة مع سيادة توجو "التعميـ مف خلاؿ العمؿ".

، بؿ ةوظيفة معين العمؿ فى مينة التعميـ حؽ لخريجى كميات التربية،لا يقؼ عند مجرد شغؿ .0
لياتيـ بتنمية ئو التوظيؼ مف خلاؿ عودة تكميؼ كميات التربية، والعمؿ داخؿ المدارس وممارسة مس

ميارات التقدـ فى العمؿ والتقدـ بالعمؿ، مع مراعاة التطورات التكنولوجية التى ترفع إمكانيات كميات 
ؿ لينطمؽ مف التعميـ الريادى مف فى مجاؿ البحث وتطوير مفيوـ ريادة الأعماوقدراتيا التربية 

لخريجييا بالتعاوف مع بعض مؤسسات  المشاريع الصغيرةلاؿ قدرة التكنولوجيا عمى تشجيع خ
فادة مف الابتكارات العممية والتكنولوجية وتحويميا إلى لإالمجتمع ومراكز الأبحاث، والتى تيدؼ إلى ا

 مشروعات ناجحة.

مع القطاع الخاص والحكومة ووزارة التعميـ العالى ومراكز  إبراز دور كميات التربية فى التعاوف .2
البحث العممى، وبعض المؤسسات التعميمية، وبعض المستثمريف لدعـ فمسفة التعميـ الريادى داخؿ 

 الكمية. 

الوضع فى الاعتبار معايير المنفعة والتكمفة لمعرفة مدى مساىمة التعميـ الريادى فى القضاء عمى  .2
بما يعزز مف زيادة إنتاجية خريجييا  ،كميات التربية فىؼ العاطميف المتخرجيف البطالة بيف صفو 

 يات التربية. موتغيير نظرتيـ تجاه ك

التعميـ الريادى لا يقتصر عمى التطوير والتحديث واستخداـ الأفكار المبدعة فى تقديـ منتج أو  .6
تغيير النظرة الاجتماعية لمميف و  ،خدمة متميزة فقط، ولكف تمتد لتشمؿ تحقيؽ الكفاءة الاقتصادية

 كميات التربية. فىفى تحقيؽ قيمة مضافة مف جراء التخرج 

لا يقؼ تحقيؽ متطمبات التعميـ الريادى عند حدود تزويد كميات التربية بأعضاء ىيئة التدريس و 
ية داخميا؛ الجاديف، أو حتى بتزويدىا بالإمكانيات المادية والتكنولوجية فقط أو بتغير المناىج التعميم

 : مما يأتىإنما تنبع داخؿ كميات التربية بصفة خاصة 
 كهياخ انترتيح رجىً إعادج انتكهيف لخ (3)
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يأتى ىذه المتطمب فى مقدمة المتطمبات الميمة اللازمة لتفعيؿ التعميـ الريادى داخؿ كميات 
مستقبميـ الوظيفى، طمئناف عمى التربية؛ ذلؾ لأنو لا قيمة لأى نوع تعميمى ما لـ يشعر أفراده بالا

بحيث يعمؿ ىذا التكميؼ عمى تحويؿ دور كميات التربية مف التركيز عمى التوظيؼ إلى التركيز عمى 
وتصميـ مناىج تخرج طلابا أمبدأ صنع فرص العمؿ  وىو مف أكثر الآليات التى تساعد عمى تبنى 

ت التى يجب أف تراعى قادريف عمى صنع فرص العمؿ فى سوؽ العمؿ، فالترخيص لممينة مف الآليا
عند بناء العقمية الريادية لمطالب المعمـ ليضمف بمقتضاىا النظاـ التعميمى تمكف الطالب المعمـ 

 لممستوى الأساسى مف الميارات المطموبة لمتعييف فى وظيفة التعميـ والاستمرار فييا.

أف يضعوا الضمانات  ولتحقيؽ ىذا المتطمب فإنو يفرض عمى القائميف بأمر تطوير كميات التربية
فادة مف الخبرات التعميمية فى ىذا الكافية التى تؤكد قياـ كميات التربية بدعـ التفوؽ والابتكار، والإ

تغيير سياسة الكمية لتركز عمى مبادئ ثقافة العمؿ الحر فى بناء الأجياؿ مف ما يتبعو و الشأف،  
وطرؽ التدريس لمبحث عف الأفكار القادمة، وىو الدور الجديد الذى تتمحور حولو المناىج 

بناء ميارات سوؽ العمؿ وتعزيز جيود لالأساسية  المتطمباتوالمخترعات، فعودة التكميؼ يعد مف 
 كميات التربية لإصلاح نظرة المجتمع تجاه كميات التربية.

ية، وتفعيؿ ىذا الأمر يوجب إدراؾ طبيعة الخمؿ الناتج عف استمرار عدـ تكميؼ خريجى كميات الترب
وتأثير ذلؾ عمى شكؿ السياسة التعميمية داخؿ ىذه الكميات، لأف تفعيؿ ىذا المتطمب يساعد عمى 
 -ضرورة عودة الابتكار لمناىج كميات التربية، وعودة الثقة فى مقومات كميات التربية )المادية

 البشرية( وقدرتيا عمى الاعتراؼ بمنتجيا التعميمى فى سوؽ العمؿ. 
 اخ اندول الدتقديح فً انتعهيى انرياديالاستفادج يٍ خبر (4)

مكملا لممتطمب السابؽ لتحقيؽ غايات التعميـ الريادى فحيف عودة التكميؼ  ىذا المتطمب  يعد
يحتاج الأمر الاطلاع عمى الخبرات ذات الشأف العالمى فى التعميـ الريادى لتصحيح المسار التربوى 

موحات المجتمع مف منتج كميات التربية، ولتحقيقو يتطمب والتعميمى وتطويره، ليكوف قادرا عمى تمبية ط
الأمر التواصؿ والتعايش مع ىذه الخبرات تعايشا إيجابيا لإلقاء الضوء عمى قدرة ىذه الخبرات عمى 

فادة مف قدرة ىذه الخبرات فى استثمار البيئات التربوية داخميا لصالح دعـ نظـ الابتكار والابداع، والإ
عمميف مف نظـ الابتكار، وقدرة ىذه الدوؿ عمى تحديث المعارؼ والمناىج داخميا، تحديد حاجات المت

عمى تحديد حاجات العمؿ ومتطمباتو، وأيضا إبراز دور ىذه الخبرات فى نشوء الحقوؿ العممية ا وقدرتي
يجعؿ  والتكنولوجية الجديدة، وقدرتيا عمى توفير النظـ الذكية ونظـ المعمومات التى تدعـ الإبداع، بما

ىذه الخبرات تدعـ التحولات فى سوؽ العمؿ، والاطلاع عمى أساليب التدريب الذى تعتمد عميو الدوؿ 
ستراتيجيات التعميـ داخؿ الجامعة.و الانفتاح عمى أنظمة التعميـ التى لاتقبؿ إالمتقدمة فى تطوير 
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ؿ وابتكار آفاؽ جديدة الانغلاؽ الأكاديمى فى أنظمة تعميميا حتى تصبح فعالة فى إيجاد فرص العم
 لمتعميـ الجامعى.   

 تطىير انسياسياخ انتعهيًيح    (5)
 يقوـ ىذه المتطمب عمى مجموعة مف الآليات المرتبطة بطبيعة كميات التربية والتى منيا :

  تطوير المناىج التعميمية بحيث تكوف أكثر اتساقا مع تطورات العصر التكنولوجى الذى يتطمب مف
 المتعمـ لغتيا .

 فادة مف بعض رجاؿ الأعماؿ فى عمميات التعميـ وتوظيفيا بالسياؽ الحالى الذى لـ لقدرة عمى الإا
 يعد طالب كميات التربية فيو مكمفا بالعمؿ بمينة التدريس.

  ة فبما يشجع المتعمميف عمى توليد القيمة المضا وإقرار مقرر ثقافى عف التعميـ الريادى وفمسفت
ة التى ستفيد المتعمميف، وتحسيف مستوى جودة الممارسات التعميمية مف الاجتماعية والاقتصادي

مف خلاؿ الوعى بأىمية التعميـ الريادى بما يتطمب أف تكوف الممارسات التعميمية مدروسة جيدا 
مع ملاءمة الأساليب التربوية والتعميمية التى تشجع التعميـ المبدع بما يتطمب التفاعؿ الجيد بيف 

 مع المحيط.المعمميف والمجت
 تثنى سياساخ انتدويم انعالديح (6)

تبنى استراتيجيات التدويؿ العالمية والابتكار فى نشر مفيوـ التربية الريادية والتى يقصد بيا إف 
كسابيـ اتجاىات وميارات تدعـ التفكير الإيجابى الحر القائـ عمى العمـ والمعرفة  إعداد الطلاب  وا 

فكر جديد مبتكر يسيـ فى تحقيؽ التنمية الاجتماعية  بيدؼ صنع فرص عمؿ جديدة، أو إضافة
والاقتصادية، وتشجيع عممية التعمـ القائمة عمى العمؿ الجماعى عبر تصميـ مقررات دراسية تعزز 

واستيداؼ سوؽ العمؿ بطرح منتج  ،التعاوف والإبداع عبر التفاعؿ مع عالـ رواد الأعماؿ الحقيقى
مؿ عمى تسييؿ تبادؿ المحتوى والمنيج عالعمؿ، وىو ما ي تربوى يستطيع مواكبة متطمبات سوؽ

التربوى بإنشاء مركز تبادؿ المناىج التعميمية، والمنيجيات التربوية الرائدة وتأىيؿ المتعمميف نفسيا 
وفكريا إلى تمقى برامج تدريبية تحثيـ عمى تطوير مينة التعميـ، وأف يكوف لدييـ العقمية التى تمكنيـ 

 ت صغيرة تفيد القائـ بمينة التعميـ. مف عمؿ مشروعا

تمكيف الطلاب مف استيعاب التكنولوجيا الحديثة فى البحث عف فرص عمؿ جديدة تساعدىـ عمى 
الكمية مف العودة بمنافسة منتجيا التعميمى باقى  يساعدبما ،و تسويؽ أفكارىـ بطريقة إبداعية ومبتكرة

عمـ المتجسدة أساسا فى التجريب والتعاوف المشاركة المنتجات الآخرى، والحرص عمى احتراـ نماذج الت
والانخراط التنسيؽ بيف التخصصات، والتعمـ الذاتى، والتقييـ الذاتى، والتنظيـ الذاتى بما يساعد عمى 

 توليد أنماط التفكير الفريدة والمحفزة عمى التعمـ الجماعى والتعاونى.
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تطوير الميارات الشخصية لطلاب مية عمى ليس ىذا فحسب ، بؿ لابد مف تأكيد السياسة التعمي
كميات التربية، بحيث تحقؽ ميارات القرف الواحد والعشريف مف خلاؿ التعميـ الريادى، وىذه الميارات 
الكفاءات مثؿ التعمـ والابتكار، وتكنولوجيا المعمومات، وميارات الاتصاؿ، والميارات الحياتية، وميارات 

لعمؿ فمى فريؽ، والقدرة عمى استخداـ الأدوات بشكؿ تفاعمى،وتحمؿ المسار المينى، والقدرة عمى ا
المسؤوليةالاجتماعية،والاستباقية والاستقلالية، وأيضا امتلاؾ كفاءات الميارات الرقمية مف مثؿ ميارة 
التعامؿ مع الانترنت، والتمكف مف التعامؿ مع المعارؼ الرقمية، والمعرفة المعموماتية، والمعرفة بوسائؿ 

لإعلاـ الرقمية، بالإضافة إلى امتلاؾ ميارات المعرفة بمسارات المستقبؿ المينى التفكير والتحميؿ مثؿ ا
الاستناج المفظى والتفكير الإبداعى والمبتكر ، والتفكير النقدى والتحميمى الذى يساعد عمى حؿ 

قة بالنفس، الذكاء المشكلات، بما يساعد عمى تنمية الميارات الشخصية مثؿ الإدارة الذاتية، الث
العاطفى، تقدير التنوع والاختلاؼ داخؿ الكمية وخارجيا، التأقمـ مع التغييرات، ميارات الاتصاؿ 
والتواصؿ، وأيضا يتطمب الأمر تعميـ الطلاب الكتابة الفاعمة لمسيرة الذاتية، و البحث عف الوظائؼ، 

 وميارات إجراء المقابلات. 

دعما ليذا التصور أف تغير مف نظرتيا للأنشطة الطلابية مف ويتطمب مف كميات التربية أيضا 
الصورة التقميدية التى عمييا الآف إلى صورتيا المستقبمية التى تركز عمى شبكات المعمومات، وبرامج 
الكمبيوتر، وتوجيو المتعمميف إلى البحث عف الأنشطة التى تساعدىـ فى خدمة البيئة مف حوليـ بحيث 

الطالب والمجتمع كوف يشعر بقيمتو فى إحداث التغييرات فى البيئة التى يعيش فييا، يوثؽ العلاقة بيف 
وىو ما يتطمب إظيار قدرة كميات التربية عمى تنفيذ ىذه الأنشطة والإشراؼ عمييا بالحرص عمى توفير 

مكانيات حت يا يكوف متعممو المستقبؿ قادريف عمى ممارست ىنا تتطمبو ىذه الممارسات مف تجييزات وا 
 حقيقة، فتفسح المجاؿ أماميـ لمخياؿ والإبداع.

 تطىير الدُاهج انتعهيًيح (7)
لما كانت المناىج تمثؿ الصمة المباشرة التى تربط بيف المعمـ والمتعمـ فإف إعطاءىا عناية خاصة 
بيا داخؿ المجتمع التربوى فى تعميـ المستقبؿ يعتبر مف الأىمية بمكاف، حتى تمكف كميات التربية 

يا مف التعامؿ مع إفرازات الحاضر ومتطمبات المستقبؿ التى يطرحيا التعميـ الريادى، وىذا خريجي
يتطمب مف التعميـ داخؿ كميات التربية أف يكوف مف بيف أولوياتو الكبرى إعداد برامج تعميمية حافزة 

تعمـ الذاتى، المواقؼ الفردية والجماعية، وتييئ فرص الاستعداد لميارات ال ىتنمى قدرات الإبداع ف
وتزيد مف إيجابية المتعمـ فى ممارسة واجباتو والمطالبة بحقوقو التعميمية، ومف متطمبات ذلؾ أيضا 

 بحيث تركز عمى : ،صياغة المناىج داخؿ كميات التربية
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  التكاممية فى صياغتيا، فتجمع بيف اكتشاؼ الميارات التى يحتاجيا المتعمـ مف تعدد المناىج والتى
نة التعميـ فى يا إلى مخرجات مرغوب فييا، وبيف احتياجات المجتمع مف القائـ بمتؤدى بدورى

 ضوء احتياجات المجتمع ذاتو، والمتغيرات المطموبة وكيفية تأثيرىا.

  اعتماد فكرة المناىج متداخمة التخصصات، لمعالجة الفصؿ الذى قد يوجد فى كثير منيا، مف خلاؿ
إبداعى يمكف المتعمـ مف استيعاب المعارؼ العممية وفؽ نظرة  دعـ فكرة التكامؿ المعرفى فى سياؽ

النقد الذاتى لكؿ ما  ممارسةمتكاممة تفتح السبيؿ أمامو لأسياسيات ثقافية موحدة، تمكنو مف أف 
 يقدـ لو، وما يدور حولو.

 ج توفير غالبية المعمومات المتعمقة بالمسار الوظيفى مف خلاؿ إدراج التوجيو المينى فى المناى
التعميمية المتعمقة بالتعميـ الريادى بما يتطمبو مف سياسيات واستراتيجيات تغيير مناىج التعميـ فى 

 كميات التربية مف أجؿ صنع فرص عمؿ تمكنيـ مف تشغيؿ أنفسيـ .

 التحديات المستقبمية التى تواجو عمميات التربية والتعميـ بتناوليا لقضايا : التعددية الثقافية،  مراعاة
برامج التفوؽ الأكاديمى و ريادة الأعماؿ، و التعميـ الريادى، و سوؽ العمؿ ، و وـ المستقبؿ، عمو 

 لمجامعات والكميات.

  عمى معالجة أوجو القصور التى تزخر بيا المناىج القائمة داخؿ كميات التربية مف خلاؿ العمؿ
مات الكيفية ومعالجتيا إتقاف المتعمميف لميارات التعمـ الوظيفى والإجرائى، الوصوؿ إلى المعمو 

بطريقة فعالة، تقبؿ التنوع فى سوؽ العمؿ، والإلما بمعرفة المغة الأجنبية تماشيا مع اتجاىات 
 سوؽ العمؿ.

  أف تبنى عمى مضاميف كمية، يكوف مف شأنيا جعؿ شخصية المتعمـ قادرة عمى معالجة كؿ ما
 ومعموماتو ومياراتو بشكؿ يمكنيعرض لو مف مفاجآت العصر، بالشكؿ الذى يجعؿ المتعمـ يوظؼ 

 مف إثراء حياتو الوظيفية.

 انتىجه حاضُاخ الأعًال (8)

لما كانت حاضنات الأعماؿ تزيد مف فرص نجاح واستمرار الأفكار الخاصة بالمشاريع، إضافة إلى 
رشاد المحتاجيف لمدعـ باحتضاف أفكارىـ وتوجيييـ لإنشاء مشاريعيـ ومساعدتيـ  قدرتيا عمى توجيو وا 

التربية أضحت ضرورة فى ظؿ عدـ تكميؼ  تمواجية التحديات، فإف متطمبات تحقيقيا فى كميا عمى
المعمميف؛وحاضنات الأعماؿ لخريج كمية التربية يمكنيا دعـ مياراتو الإبداعية والفكرية فى مجاؿ 

لكتب والمؤلفات والأبحاث افى مشروع ترجمة  مثلا يمكنو مف العمؿ اتخصص فتموؿ لو مشروع
كتوبة بالمغة غير العربية، أو إقامة مشروع صغير لتعريب المؤلفات، أو حتى إقامة مشروع صغير الم

شعب العموـ والرياضيات مف تقديـ أفكارىـ الإبداعية فى عمؿ لوحات كبيرة تمكف الأطفاؿ  ىيمكف خريج
جيا فائقة التقدـ، مف خلاؿ استخداـ أدوات التكنولو  ،مف استيعاب لغة العموـ والرياضيات بسيولة كبيرة
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أو دعـ المشروعات التى تساعد الطالب المتكمف مف الميارات التكنولوجية فى صنع بوابة الكترونية 
وتمكف الطلاب مف الاطلاع عمييا  ،تخصصات الموجودة داخؿ كمية التربيةالتخضع ليا جميع 

طمب مف الجامعات بشكؿ والحصوؿ عمى بعض الميارات والمعارؼ العامة التى يحتاجوف إلييا، بما يت
  .عاـ زيادة المخصصات المالية لدعـ صناديؽ حاضنات الأعماؿ

 مف : يتحقؽودعـ ىذه المتطمبات إنما 
   .توافر القيادة الاستراتيجية الريادية التى تدعـ دور كميات التربية داخؿ المجتمع 

   لتربية.انتشار حاضنات الأعماؿ داخؿ كميات امف الإلماـ بالعوائؽ التى تحد 

   توافر المعمومات والبيانات حوؿ الطلاب الذيف يحتاجوف لدعـ حاضنات الأعماؿ مف أجؿ إظيار
 قدراتيـ الابتكارية عمى أرض الواقع الفعمى.

   القدرة عمى إقامة علاقات وشركات حقيقة مع رواد الأعماؿ الذيف يقدروف دور مينة التعميـ فى
الطلاب النابغيف فى ىذا الأمر بدعميـ ماديا ومعنويا مف المجتمع ولدييـ القدرة عمى استقطاب 

 .أجؿ ظيور أفكار جديدة تتعمؽ بمينة التعميـ 

 وبناء الريادية، المشاريع دعـ خلاؿ مف الخارجى المجتمع مؤسسات المجتمعية مع الشراكة تفعيؿ 
 والرواد يطالمح المجتمع عمى التركيز يتطمب بما لمجامعة التنظيمى والسموؾ المنظمة ثقافة

 التدريبة البرامج تطوير مف يتطمبو بما الفكرية الممكية وبرامج الابتكار مراكز ودعـ بيا المحيطيف
 بتدريب تقوـ التى الإبداعية والمبادرات الشركات أصحاب مع بالشراكة الجامعات تقدميا التى

 طريؽ عف يتـ أف يمكف الدور ىذا مثؿ العصر، مستجدات مع التعامؿ طرؽ عمى الجامعى الشباب
 . تعميمية نشاطات تنفيذ

  أصحاب مف والمتبرعيف الجامعة صناديؽ إمكانيات حدود فى المادية التسييلات بعض توفير 
 الويث التعاوف فتعكس التعميمى النمط ليذا المنظمة والقوانيف التشريعات إصدار خلاؿ مف المشاريع

 الجامعى الطالب التحاؽ ضرورة فى وغيرىا ةالحكومي والشرات المؤسسات وغالبية الجامعات بيف
 .معينة بوظيفة

ونياية فإف التعميـ الريادى داخؿ كميات التربية يقتضى تقبؿ الجديد مف خلاؿ تدعيـ مياراتو 
ستراتيجيات التى تساعد عمى ذلؾ، وتطوير القدرة التنافسية لكميات التربية، والتوجو نحو إدارة ر الإيوتوف

عما ألفتو مف  ةت التى ترتبط بعممية التعميـ وتنميتيا بطرؽ مختمفة ومبتكر الأعماؿ والمشروعا
ممارسات سابقة وفؽ رؤى وأفكار إبداعية تحقؽ الربح لممعمـ وتمنح المشروع الذى يقوـ بو بميزة 
تنافسية تستطيع خدمة مينة التعميـ، ومساعدة الطلاب عمى تكويف اتجاىات إيجابية نحو مينة التعميـ 

اعد عمى تطوير السمات والميارات الشخصية التى تساعد عمى إنشاء القاعدة الرئيسية لمتفكير بما يس
الثقة بالنفس(، تغيير الاىتمامات  –الاستقلالية  -تقديـ الجديد –تحمؿ المخاطرة )والسموؾ الريادى  

لعمؿ، مع البحثية فى مجاؿ إعداد المعمـ لتركز عمى فحص أفكار ومعتقدات المعمميف تجاه سوؽ ا
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التركيز عمى أف كميات التربية ليا خصوصياتيا وىويتيا فى أنيا تنفرد بإعداد معممى المستقبؿ، 
 وبالتالى سيكوف ليا نيج يتعمؽ بقدرتيا عمى تحقيؽ الابتكارية فى مجاؿ صنع المعمـ. 

قاف تا  إف استحداث فرص عمؿ جديدة لخريجى كميات التربية تركز عمى التوجو المينى لممجتمع و 
الميارات التى يتطمبيا القرف الحادى والعشريف وريادة الأعماؿ، والبحث عف آليات إدراجيا فى المناىج 

التركيز عمى السياسيات والبرامج التى تدعـ التعميـ الريادى بما يؤثر عمى تطمعات و التعميمية، 
ـ مناىج تشجع التعميـ عمى تدريب وتعمي ةوسموكيات المتعمميف بحيث تحفز كؿ مف يعمؿ داخؿ الجامع

الريادى بما يشجع عمى إعادة ىيكمة نظاـ التعميـ الجامعى عمى نحو يوفر قدرات ريادة الأعماؿ كنوع 
تشجيع طلاب كميات التربية عمى تطوير قدراتيـ الإبداعية مف أجؿ فيـ و مف الميارات الشاممة لمجميع، 

 التعقيد والتطور السريع الذى يحدث فى مينة التعميـ.
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راجعالد  

التعميم الريادى مدخل لدعم طلاب الجامعة نحو الريادة والعمل الحر، "( 5112إبراىيم، عصام سيد ) (1
 .551 -131، يونيو 15، جامعة بورسعيد، العددج "مجمة كمية التربية

( : " استراتيجية مقترحة لمتربية لريادة الأعمال بالتعميم قبل الجامعى 5113أبوسيف، محمود سيد ) (5
، 134، جامعة الأزىر، العدد مجمة كمية التربيةرى فى ضوء بعض الاتجاىات المعاصره، المص
 .56-13، يناير، 5الجزء 

(: واقع ريادة الأعمال فى الجامعات الفمسطينية بقطاع غزة، دراسة 5114أبوقرن، سعيد محمد ) (3
ستير غير منشورة، مقارنة بين قسمى التعميم المستمر فى جامعتى الأزىر والإسلامية، رسالة ماج

 كمية التجارة، الجامعة الإسلامية بغزة. 

ور ريادة الأعمال فى الحد من مشكمة البطالة د( :" 5113إدريس، جعفر عبدالله وأحمد عثمان ) (1
، الأكاديمية الأمريكية لمعموم والتكنولوجيا، العدد مجمة أماربارؾبمنطقة الطائف دراسة استطلاعية، 

51 ،115. 

،مجمة (:"الدروس الخصوصية قراءة تربوية فى الأسباب والآثار"5116مة بنت محمد) إسماعيل، فاط (2
 . 56-22، 11، المجمد5جامعة قاصدى مرباح الجزائر،العدد ،آفاؽ عممية

مجمة ("تصور مقترح لمخرجات برنامج معمم العموم الشرعية"، 5116التويجرى، أحمد بن محمد:) (3
 .555 -12،525، المجمد 1ة القصيم،العدد، جامعبيشة لمعموـ التربوية والنفسية

( : "التوجيات الجديدة لممنظمة العربية لمتربية والثقافة والعموم فى مجال 5112الجمنى، محمد أحمد ) (4
، تونس،المجمد المجمة العربية لممعموماتتكنولوجيا المعمومات والاتصال لتعزيز التعميم والريادة"، 

52 ،4-51. 

(:"الميارات الحياتية لدى طالبات جامعة الأميرة نزره بنت 5112يم )الحموة، طرفة بنت إبراى (5
، كمية التربية،جامعة الأميرة نوره بنت مجمة العموـ التربويةعبدالرحمن فى ضوء التحديات المعاصرة"،

 . 45 -11،يوليو، 5،الجزء،3عبدالرحمن، العدد

قافة ريادة الأعمال بجامعة حائل (: "واقع ث5113راشد بن محمد والعربى،ىشام أبوسيف ) الحمالى، (6
النفس، مجمة دراسات عربية فى التربية وعمـ وآليات تفعيميا من وجية نظر الييئة التدريسية"، 

 . 135 -343، 43جامعة حائل، العدد 

دور الترجمة فى حوار الحضارات تجارب رائدة تركت آثرا ( : 5115الدجانى، بسمو أحمد صدقى ) (11
 )عمان، دار المسيرة(. .ىدنبارزا فى المجتمع الأر 
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مكانية 5111الذبيانى، منى سميمان ) (11 ( :" تجارب بعض الدول فى إعداد المعمم وتنمية مينيا وا 
 -113، أكتوبر، 5، الجزء 5، جامعة الزقازيق، العدد مجمة كمية التربية "الإفادة منيا فى السعودية

131. 

ية لدى معممى الطمبة ذوى الإعاقة الفكرية (:" تقييم الكفايات المين5115جميمة مشيب ) الراوى، (15
، مجمة كمية التربية ،ة"ممكة العربية السعوديمبمنظقة عسير فى ضوء المعايير الوطنية لممعممين بال

 . 211-151، يناير،21جامعة سوىاج، العدد

دى ( : "تقييم دور الجامعات المصرية فى تنمية ثقافة ريادة الأعمال، ل5115الرميدى، بسام سمير) (13
، الجزائر، معيد العموم مجمة اقتصاديات الماؿ والأعماؿالطلاب استراتيجية مقترحة لمتحسين"، 

 . 362 -341، 3الاقتصادية، العدد 

( : درجة توافر متطمبات التعميم الريادى فى الجامعات الفمسطنية 5114السر، دعاء محمد ) (11
، كمية التربية، غزه، الجامعة بمحافظات غزة، وسبل تطويرىا، رسالة ماجستير غير منشوره

 الإسلامية.

براىيم، إيمان عبد الفتاح  ) (12 (:"سياسيات وبرامج التعميم الريادى 5111السيد، لمياء محمد أحمد، وا 
مكانية الإفادة منيا فى مصر،مجمة  رابطة وريادة الأعمال فى ضوء خبرةكل من سنغافورة والصين وا 

 316-23،542، سبتمبر، العدد  التربوييف العرب

(: المأمول فى معمم إعداد العموم، دراسة استشرافية، مؤتمر برامج 5112السيد، عزه عبداليادى ) (13
إعداد المعمم فى الجامعات من أجل التميز، )جامعة عين شمس،الجمعية المصرية لممناىج وطرق 

 أغسطس(. 54-53التدريس، دار الضيافة، 

التربية الخاصة فى جامعة الإمام فى ضوء  (:"تقييم جودة دبموم5113الصمادى،أسامة يوسف) (14
، جامعة الإمام محمد بن سعود، مجمة كمية العموـ الاجتماعية المعايير المينية لإعداد المعمم،

 .113 -3،1121، المحمق 13المجمد

(:"تنمية الثقافة التربوية لممعمم لمواجية 5114الطوخى، ىيثم محمد وعبدالغنى، شيرين محمد ) (15
 .161-122،يوليو،3، الجزء3، جامعة القاىرة، العدد، مجمة العموـ التربوية51تحولات القرن 

(: آثر أبعاد المنظمة الريادية فى تحقيق التنافسية المستدامة، 5111القرنة، لميس يوسف أحمد ) (16
 رسالة ماجستير غير منشورة، ا، كمية الأعمال، جامعة الشرق الأوسط بالأردن.

(: دراسة تقويمية لمشروع التعميم الريادى من منظور تربوى إسلامى، 5113العتيبى، نور عبدالله ) (51
 كمية التربية، جامعة أم القرى . 

حاضنات الأعمال فى الأردنية لدعم الإبداع،دراسة حالة، مؤتمر  (:5112العموش، محمد محمود ) (51
بية المفتوحة )الكويت،الجامعة العر  تجارب تنمية المشاريع المتنايية الصفر فى البمدان العربية

 أكتوبر(55-54بالشراكة مع برنامج الخميج العربى لمتنمية 
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(: "التوافق بين مخرجات التعميم العالى، ومتطمبات سوق العمل فكر 5111العمورى، محمد البشير ) (55
بداع"،   .   125 -113، ليبيا، يونيو، مجمة ربطة الأدب الحديثوا 

( : النظام البيئى لريادة الأعمال فى المممكة 5111المبيريك، وفاء ناصر والجاسر، نواره جاسر ) (53
العربية السعودية، المؤتمر السعودى الدولى لجميعات ومراكز ريادة الأعمال ) الرياض، جمعية ريادة 

 (.11-13-11الأعمال، 

التعميـ لمريادة فى الدوؿ العربية، دراسة حالة عف مصر والأردف ( : 5111المصرى وآخرون ) (51
 ن )بيروت، اليونسكو لمتعميم والتدريب الدولى(.عما وتونس، وسمطنة

(: " خطوط إنتاج رأس المال الفكرى بكميات 5114الميدى، سوزان محمد و الجيار، سيير عمى ) (52
 .313-563، 15، جامعة عين شمس، العددكمية التربية مجمة التربية فى مصر، دراسة تحميمة"، 

الريادية لمعاممين فى تحقيق التوجيات المستقبمية  آثر الخصائص"(: 5111المومنى، ىناءه ماجد ) (53
، مجمة كمية بغداد لمعموـ الاقتصادية، "لمجامعات الخاصة الأردنية بمدينة عمان دراسة مستقبمية

 .  315 -335، 15العدد 

( : ندوة إعداد الشباب العربى لسوق العمل، استراتيجية لإدراج ريادة الأعمال 5112اليونسكو ) (54
 فى قطاع التعميم العربى )بيروت، منظمة الأمم المتحدة لمتربية والعموم والثقافة.  51قرن وميارات ال

طارىا العاـ(: 5114لوبو وآخرون ) باسيجا، (55 ) المفوضية الأوروبية، مركز  ميارات ريادة الأعماؿ وا 
 البحوث المشتركة(.

خل لتحقيق الريادية العالمية ( : "متطمبات تدويل التعميم العالى كمد5111بخارى، سمطان بن سعيد ) (56
 لمجامعات السعودية، تصور مقترح"، رسالة دكتوراه غير منشوره، كمية التربية، جامعة أم القرى.

) تطوير التعميـ الجامعى التحديات الراىنة وأزمة التحوؿ( : 5113بياء الدين، ىانى محمد ) (31
  والسياسية(.القاىره، المركز الديمقراطى العربى لمدراسات الاستراتيجية 

( :"الجامعة الريادية ودورىا فى دعم تحقيق 5114توفيق، صلاح الدين و مرسى، شيرين عيد ) (31
، 55، المجمد 116، جامعة بنيا، العددمجمة كمية التربيةالمزايا التنافسية المستدامة، تصور مقترح"، 

 .36 -1يناير، 

مشاريع الصغيرة،دراسة حالة (:"دور حاضنات الأعمال فى تمويل ال5114حسين، نغم نعمة ) (35
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