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 هص الم

في تنمية ميارات   TROCىدؼ ىذا البحث إلى بياف فعالية برنامج تدريبي في ضوء برنامج       
 –المرونة  –الابتكار لدى مديري المدارس. واختار الباحث بعض الميارات الأساسية وىي:) الطلاقة 

مديراً ومديرة بمدارس التعميـ العاـ والفني  08ة مف التفاصيؿ ( وتكونت عينة الدراس –الاصالة 
 08بمحافظة الشرقية، تـ توزيعيـ بالتساوي عمى مجموعتيف، ىما: مجموعة تجريبية وتتكوف مف 

، TROCمديراً ومديرة وىي المجموعة التي تمقت التدريب خلاؿ البرنامج التدريبي في ضوء برنامج 
ديراً ومديرة وىي المجموعة التي لـ تتمؽ أي تدريب. وتـ م 08ومجموعة ضابطة وتتكوف ايضاً مف 

استخداـ مقياس تورانس لمتفكير الابتكاري كأداة لجمع البيانات بيذه الدراسة. ولتحقيؽ أىداؼ الدراسة 
تـ التحقؽ مف صحة الفروض باستخداـ مجموعة متنوعة مف الأساليب الإحصائية لحساب ثبات 

معامؿ  - 08ريتشاردسوف-معامؿ كودر -ف صحة فروضيا وىي: وصدؽ أدوات الدراسة والتحقؽ م
-Tاختبار )ت(  -معامؿ الارتباط لبيرسوف.  -براوف. -الثبات بطريقة التجزئة النصفية لػ سبيرماف

test  لمعينتيف المستقمتيف، لحساب الفرؽ بيف متوسطي درجات المجموعتيف التجريبية والضابطة عمى
لمعينتيف المرتبطيف، لحساب الفرؽ بيف  T-testكاري واختبار )ت( مقياس توارنس لمتفكير الابت

متوسطي درجات المجموعة التجريبية عمى مقياس توارنس لمتفكير الابتكاري في التطبيقيف القبمي 
لحساب حجـ التأثير البرنامج التدريبي في ضوء برنامج  Eta Squareاختبار مربع إيتا  -والبعدي.

TROC  حساب نسبة الكسب المعدلة لػ بلاؾ   -الابتكار لدى مديري المدارس.في تنمية ميارات
Blake's Gain Ratio Modified Blake's Gain Ratio  ونسبة الكسب المصححة لػ عزت

Corrected Ezzat's Gain Ratio (CEGratio لحساب فعالية البرنامج. وقد توصؿ البحث إلى  )
 في المدارس مديري درجات متوسط بيف إحصائيًا داؿ رؽف وجود ●مجموعة مف النتائج ومف أىميا: 

 ●لصالح متوسط درجات مديري المدارس بالمجموعة التجريبية،  تورانس لمقياس البعدي التطبيؽ
 الأبعاد جميع في والضابطة التجريبية المجموعتيف درجات متوسطي بيف إحصائيًا داؿ فرؽ وجود

 في الابتكاري لمتفكير توارنس لمقياس الكمية والدرجة( تفاصيؿال الأصالة، المرونة، الطلاقة،) الفرعية
 داؿ فرؽ وجود عدـ ●ح متوسط درجات المديريف بالمجموعة التجريبية. لصال البعدي التطبيؽ
( التفاصيؿ المرونة، الطلاقة،) الأبعاد عمى خبرة والأقؿ خبرة الأكثر درجات متوسطي بيف إحصائيًا
 في التجريبية بالمجموعة المدارس مديري لدى الابتكاري لمتفكير انستور  لمقياس الكمية والدرجة
، بينما يوجد فرؽ داؿ إحصائيًا بيف متوسطي درجات الأكثر خبرة والأقؿ خبرة عمى بُعد البعدي التطبيؽ

الأصالة لدى مديري المدارس بالمجموعة التجريبية في التطبيؽ البعدي لصالح متوسط درجات الأكثر 
وجود فرؽ داؿ إحصائيًا بيف متوسطي درجات مديري المدارس بالمجموعة التجريبية عمى خبرة. عدـ 

جميع الأبعاد )الطلاقة، المرونة، الأصالة، التفاصيؿ( والدرجة الكمية لمقياس تورانس لمتفكير الابتكاري 
 في التطبيقيف البعدي والتتبعي.
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       The aim of this research is to demonstrate the effectiveness of a training 

program in the light of the CORT program in developing the skills of 

innovation among school principals. The researcher selected some of the 

basic skills: Fluency, Flexibility, Originality, and Details. The study sample 

consisted of 80 directors and directors of general and technical education 

schools in Sharqia Governorate. They were divided equally into two 

groups: an experimental group consisting of 40 managers and managers, 

During the training program in the light of the CORT program, and a 

control group consisting of 40 managers and managers, the group that did 

not receive any training. The Torrance scale of innovative thinking was 

used as a data collection tool in this study. To achieve the objectives of the 

study, the hypotheses were validated using a variety of statistical methods 

to calculate the validity and veracity of the study tools and verifying their 

hypotheses: - Koder-Richardson coefficient 20. - Spearman-Brown's 

semiconductor stability coefficient. Pearson correlation coefficient. - T-test 

of the two independent samples to calculate the difference between the 

mean scores of the experimental and control groups on the Twarens scale 

for innovative thinking and the measure of educational efficiency. - T-test of 

the two linked samples to calculate the difference between the mean scores 

of the experimental group on the Twarens scale of thinking - ETA Square 

test to calculate the impact of the training program in the light of the 

CORT program in developing the skills of innovation and educational 

efficiency of school principals. - Calculation of the adjusted rate of gain for 

Blake's Gain Ratio Modified Blake's Gain Ratio and the rate of gain 

Debugger Ezzat's Corrected Ezzat's Gain Ratio (CEGratio) to calculate the 

effectiveness of the program. The results of the study were: • There was a 

statistically significant difference between the average score of the 

principals in the post-application of the Torrance scale for the average 

grade of school principals in the experimental group; • There was a 

statistically significant difference between the mean scores of the 

experimental and control groups in all sub-dimensions , Flexibility, 

originality, details) and the total score of the Tawarense scale for innovative 

thinking in post-application in favor of the average score of managers in the 

experimental group. • There is no statistically significant difference between 

the intermediate scores of the most experienced and least experienced on 

the dimensions (fluency, flexibility, details) and the total score of the 

Torrance scale for innovative thinking among school principals in the 

experimental group in the post-application, while there is a statistically 

significant difference between the intermediate scores of the most 

experienced and least experienced After the school principals in the 
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experimental group in the post-application in favor of the average of the 

most experienced grades. • There was no statistically significant difference 

between the average scores of school principals in the experimental group 

on the Torrance scale in the post and sequential applications • There was no 

statistically significant difference between the average scores of school 

principals in the experimental group on all dimensions (fluency, flexibility, 

originality, details) For innovative thinking in the post-implementation and 

follow-up. 
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 مقدمة 

 التكميؼ مدار عقمو وجعؿ المخموقات بقية عمى وميزه الأرض في خميفتو الإنساف تعالى الله جعؿ      
 القرآف دعا قدو . والتدبر العقؿ عماؿا  و  بالتفكير ممكوتو في النظر عمى وحثو المسؤولية، أعباء وتحمؿ
 مسؤوليتو، الإنساف يتحمؿ ديني كواجب فييا تأويؿ لا وصريحة مباشرة دعوة العقمي لمنظر الكريـ
 حتى لاستخدامو والدعوة ووظائفو العقؿ مشتقات فييا وردت كريمة آيو ٢00 أف نعرؼ أف ويكفي
 وجدنا الكريـ القرآف في بحثنا كمما الإنساف حياة في التفكير أىمية مدى حوؿ حتمية نتيجة إلى نتوصؿ

هَذَا  أنَزلنَا لو : "وتعالى سبحانو الله قوؿي بالفكر، تتعمؽ التي الإشارات مف الكثير عمى يحتوى أنو

عا خَاشِعا جَبَل لرأيته عَلَى القُرآنَ  تَصَدِّ   ."يَتفَكَرون لعََلهُم للِناسِ  نَضرِبُهَا الأمثَالُ  وَتلِكَ  اللِ  خَشيَةِ  مِّن مُّ

  12 :آية الحشر،
 خَيرا   أوُتيَِ  فَقَد الحِكمَة يُؤتَ  مَنوَ  يَشَاءُ  الحِكمة مَن يُؤتيِ: " تعالى قوله وفضلها الحكمة تأكيد وفي 

  162 : آية ، البقرة "الألباب. أوُلوُا  إلِا كرُ  يَذ كَثِيرا  وَمَا
 

 

 ولما , مناسبة حلىل إيجاد في تكمن التفكيز فمهمة رئيسة مكانة النفس علم في التفكيز ويأخذ هذا      
 لأف العصور؛ مف عصر لكؿ مواكبتو مف لابد كاف وتطوره الإنساف تقدـ في أساسيا مطمبا التفكير كاف

 راتميا تعميـ أىمية تظير ىناو  والمستقبؿ، الحاضر أجؿ مف ونفعمو الماضي عمى مبني التفكير
 جميعا تدعونا الحالي عصرنا في ليا حدود لا التي المعمومات وتدفؽ السريعة المتغيرات لأف التفكير؛

 . (08: 0882أحمد، عبادة    رات.غيالمت ىذه مع تتواكب جديدة بطرؽ نفكر لأف

 
 

 عديو . تومؤىلا  واكتشؼ نفسو الإنساف عرؼ أف منذ اظير  افأزلي افمفيوم الابتكارالتفكير و و       
 عبر والارتقاء لمتطور الإنسانية والوسيمة الطبيعة عمى لمسيطرة وبتكار للاالإنساف  أداة التفكير

 الصاحب، عبد مطشر منتيى العفوف، حسيف نادية) البشرية الحضارةراكمية لتراث الت الإضافات
0800 :000.) 

          

وينبغي عمى المدرسة كمؤسسة اجتماعية تتميز بالعديد مف الخصائص الإيجابية أف تبسط        
وتنظـ المعارؼ والخبرات، واف تنتقي القيـ والأنماط السموكية التي يرى القائموف عمى التعميـ أنيا ىامة 

لنجاح الطمبة في المدرسة والحياة، وأف تقدميا لو بصورة  تساعده عمى أف يتمثميا مف خلاؿ  وأساسية
          (.30-37: 0990المناىج وأساليب التدريس عف طريؽ الأنشطة المختمفة.)سميرة السيد، 

 عمى القدرة ولدييـ ومكتشفيف مبتكريفراد أف إعداد ىو التربية مف الرئيس اليدؼ ويعد                 
 ممحة ضرورة الابتكاري التفكير واستثارة عمييـ، يعرض ما كؿ يقبموف ولا مشكلات، مف يواجييـ ما حؿ
 جودة لتحسيف أو مشاكمنا لحؿ وطرؽ أدوات مف الحديثةالثورة المعموماتية  لنا تقدمو ما ظؿ في

 الارتقاء عمى يساعد الذي رالتفكي عمىرار باستم يحثنّا الابتكاري فالتفكير حياتنا، أسموب ونوعية
إعداد قيادات تعميمية  اليدؼ ىذا تحقيؽ ويقتضي فعالة، نواتج عمى الحصوؿ وبالتالي العقميّة تنارابقد
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: 0880 ، الحكيـ عبد أسماء(رالتفكي عمى ىـتساعد مشكلاتالمديروف  فييا يُواجووفاعمة   واعدة
070). 

 

 وتنظـ تبسط أفك الإيجابية الخصائص مف بالعديد زتتمي أف التربوية المؤسسة عمى وينبغي      
 ىامة أنيا التعميـ عمى القائموف يرى التي السموكية والأنماط القيـ نتقين فوأ ،راتوالخب المعارؼ
 بصورة لو تقدميا وأف والحياة، بالمدرسة والتعميـ التربية منتجات كؿ في الابتكار لتنمية وأساسية
أف تقدـ نفسيا ك تقدميا التي الأنشطة طريؽ عف الابتكار ميارات لاؿخ مف يتمثميا أف عمى تساعده

     (30-37: 0990 السيد، سميرة)    لممجتمع كاسموب عصري لمتعمـ المثمر
 

 :التالي الرئيس السؤاؿ في البحث مشكمة وتتمثؿ  
 لدى مديري كارعمى تنمية ميارات الابت وأثره الابتكار رات ميا لتنمية تدريبي برنامج فعالية ما -

 :وىي الفرعية الأسئمة مف مجموعة الرئيس السؤاؿ ىذا مف ويتفرع المدارس؟

 لمديري الابتكار راتميا تنمية في  CORT  الكورت برنامج ضوء في تدريبي برنامج فعالية ما -
 المدارس؟

 الابتكار اراتمي تنمية في CORT ج الكورت برنام ضوء في تدريبي برنامج لفعالية أثر يوجد ىؿ -
 البرنامج؟ تطبيؽ مف أشير ثلاثة مرور بعد المدارس لمديري

 الابتكار اراتمي تنمية في CORT ج الكورت برنام ضوء في تدريبي برنامج لفعالية أثر يوجد ىؿ -
                                                                                 يرجع إلى بعض العوامؿ الديموجرافية )الخبرة(. المدارس لمديري

 Objectives of the                                                              :انبحجأهداف  •

search 0 -  .إلقاء الضوء عمى أحد برامج تعميـ التفكير )الكورت( مع التدريب عمى بعض أجزائو 

 أىميتيا فى تنمية ميارات التفكير.إثارة الاىتماـ ببرامج تعميـ التفكير و  -0

التعرف على فاعلية برنامج تدريبي في ضوء برنامج كورت فيي تنميية مهيارات الابتكيار لميدير   - 3

 المدارس.

التأكد من وجود أثر لتنمية مهارات الابتكار من خلال برنامج الكورت بعد ثلاثة اشيهر مين تيبيي   - 4

 البرنامج.
 
 

لبرنيامج التيدريبي فيي ضيوء الكيورت عليى تنميية مهيارات الابتكيار ترجي  إليى التأكد من أن أثير ا - 5 

 بعض العوامل الديموجرافية )الخبرة (.

 Importance of search: انبحج أهمَة  ●

 أولًا : الأىمية النظريػة:
حثيف تكمف أىمية ىذا البحث في كونو قد تناوؿ بعداً جديداً لـ ينؿ بعد الاىتماـ الكافي مف قبؿ البا -

عداد وتوجيو  وىو التعرؼ عمى أىمية تنمية ميارات الابتكار لدى مديري المدارس ودورىـ في اختيار وا 
إضافة إطار نظري عف تنمية ميارات و  العمميات القيادية مف خلاؿ توظيؼ ميارات التفكير الابتكاري.

 . لدى مديري المدارسالابتكار 
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 ثانياً : الأىمية التطبيقية:

 البحث بيف دور مدير المدرسة والابتكار في سياؽ يبرز واقع إدارة الابتكار عمى المرؤوسيف.ربط  - 
 برفع مستوى الأداء التربوي.  المديريفتحسيف العممية التعميمية والرُقي بمستوى اىتماـ البحث ب - 
 .مديري المدارس بتنمية الابتكار لدىفي خدمة دراسات أخرى ترتبط إسياـ البحث  - 
  الاستفادة مف الدراسات السابقة في تحقيؽ متغيرات الدراسة الحالية. - 

   The search terms:انبحج مصطهحات  ●

 Cognitive"الكورت ىو اختصار لػ مؤسسة البحث المعرفى لمتفكير برنامجCORT برنامج 

Research Trust"   0909نو،ديبو ادوارد )التى أنشأىا ديبونو فى كامبردج بالولايات المتحدة :
008 .) 
( في آماؿ صادؽ، وفؤاد أبو حطب) الباحث تعريؼ يتبنىinnovation skills :الابتكار ميارات -

السموؾ المتعمـ أو المكتسب الذي يتوافر لو شرطاف جوىرياف ، أوليما: أف  بأنيا " الميارة تعريؼ 
حيث يؤدي إلى إحراز يكوف موجيا نحو إحراز ىدؼ أو غرض معيف، وثانييما : أف يكوف منظما ب

  "اليدؼ في أقصر وقت ممكف. وىذا السموؾ المتعمـ يجب أف يتوافر فيو خصائص السموؾ الماىر
 . (778: 0990آماؿ صادؽ، وفؤاد أبو حطب، )

ويتبنى الباحث تعريؼ ) أحمد حسف المقاني ( الذي يعرؼ  School principals :المدارس مديرو -
 في وأفعالو بأقوالو يؤثر فيو الطمبة، حياة في المؤثرة الشخصيات أىـ مف يُعّدمدير المدرسة بأنو 

 إلى ذلؾ تتعدى بؿ فقط الإدارية الناحية عمى تقتصر لا المدرسة مدير مسؤولية إف حيث ،الطلاب
 مف عالية بدرجة الجميع وبيف بينو التفاعؿ دارةا  و  الابتكار بمغة الفريؽ شخصية بناء جوانب جميع
 بيئة في التجديد في والرغبة والإبداع المبادرة إلى الفريؽ وتوجيو الدوافع إثارة عمى ةوالقدر  الكفاءة
 (.09: 0990 المقاني، حسيف أحمد (الحياة قيمة يثري ما الإمتاع مف تمتمؾ

 limites of  the searchالبحث:  محددات ●

في كافة مراحؿ مديرات المدارس ديري و كافة ممف مختارة عينةٍ  اختار الباحث أولًا: المحددات البشرية:
وقواميا  0800 - 0803الدراسي  التعميـ المختمفة، وىـ المديروف الذيف ىـ عمى رأس العمؿ لمعاـ

مديراً. ولقد كاف اختيار الباحث لمعينة كونو مديراً لمتعميـ بإدارة الحسينية التعميمية مما يسيؿ  08
                                                                                                 عينة البحث. عمى الحصوؿ 

 إدارة الحسينية التعميمية بمديرية التربية والتعميـ بالشرقية.              ثانياً: المحددات الجغرافية: •
                   .0800 - 0803لعاـ الدراسي خلاؿ شيري يناير وفبراير مف ا ثالثاً: المحددات الزمانية:•  
تتمثؿ متغيرات البحث فى ثلاثة متغيرات ىى )برنامج كورت لتعميـ التفكير: إعداد  المحد الموضوعى: -

                       ادوارد ديبونو، تنمية ميارات الابتكار.   
 تتمثؿ عينة البحث مف مديري مدارس التعميـ العاـ والفني. المحد البشرى:  -
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ـ إلى 08/0/0800قد استغرقت مدة تطبيؽ البرنامج ثمانية أسابيع فى الفترة مف  لمحد الزمنى:ا -
08/7/0800. 

 يتحدد البحث الحالي بإدارة الحسينية التعميمية بمحافظة الشرقية. المحد المكانى: -

 

  search toolsأدوات البحث: ●

 ميػارات لتنمية بونو دي إدوارد برنامج وفؽ رالتفكي ميارات  عمى والأنشطة التدريبات مف مجموعة  – 0

 بمػا الأصػمي البرنػامج الأخػر مػف الػبعض الباحث واختيار قبؿ مف وضعيا بعناية تـ وقد التفكير الابتكاري

 الباحث إعداد مف البرنامج جمسات . ودليؿ البحث عينة طبيعة مع يتناسب

  مقياس تورانس في التفكير الابتكاري.  – 2

 ار اننظرً:لإطا ●      

 what is Creativty & who is Creativ أولًا: ما الابتكار ومف المبتكر: 
بعيداً عف تناوؿ الكثيريف، فالفرؽ بيننا وبيف ىؤلاء العمماء والمفكريف المشيوريف  : ليسالابتكار      

ع أف نقوؿ ىو أف ابتكاراتيـ كانت فى مجالات وموضوعات ليا الأثر الأكبر فى حياة الناس. ونستطي
العقمية المحفزة للابتكار والتجديد ليؤلاء  والمياراتأيضاً: إف ىناؾ انتظاماً أكثر لموظائؼ والقدرات 

العمماء والمبتكريف أكثر مف الأشخاص العادييف. ولذلؾ يمكف القوؿ: إف الابتكار قدرة ذىنية تدفع الفرد 
 إلى السعى والبحث عف الجديد.

شيء جديد لـ يسبؽ استحداثو مف قبؿ، أو تطوير شيء موجود أصلًا مف الابتكار ىو إيجاد       
خلاؿ إعادة تصنيعو وىيكمتو بطريقة جديدة ومختمفة تماماً عف القديمة، كما يجب أف تتماشى 
مواصفات الابتكار مع متطمّبات المستيمؾ لممنتج الجديد، ويكوف ذلؾ مف خلاؿ استغلاؿ المنتجات 

ي الأسواؽ والمجتمع أو الحكومات ذات فعالية أعمى. يُمكف تعريؼ الابتكار أيضاً الإنوفاتية المتوفّرة ف
بأنّو توجيو القدرات العقميّة وتسخيرىا في إيجاد فكرة جديدة، ويمكف تطبيقيا. تتطابؽ شروط الابتكار 

 عمى المُبتكَر إذا أجاب عمى تساؤلات ليست مألوفة أو لـ يتـ طرحيا مف قبؿ. 
ر تعريفات متعددة تختمؼ حسب مناحي الباحثيف واىتماماتيـ العممية ومدارسيـ الفكرية. وللابتكا      

فيمكف تعريؼ الابتكار بناءً عمى سمات الشخصية، أو إنتاج الشخص، أو العممية، أو الابتكارية 
كأسموب حياة في البيئة. وقد حدا ذلؾ بأحد الباحثيف إلى أف يضع شعاراً يجمع بو ىذه المناحي 

 .Person, Product, Process, Press ويُقصد بيا Four Ps of Creativity في
وكنموذج لتعريؼ الابتكار بناءً عمى سمات الشخصية، نذكر تعريؼ سيمبسوف، بأنو "المبادأة       

التي يبدييا ويلاحظ عمى قائمة السمات السابقة ػ وكثير غيرىا ػ أنيا تحتوي عمى صفات متناقضة؛ 
ف كاف يتناوؿ ىذه المعايير فمرتفع التف كير الابتكاري، ثائر؛ لكنو لا يعمؿ ضد المعايير القائمة، وا 

بالتفكير والتأمؿ والتساؤؿ ويرفض الخضوع السمبي ليا. وىو منطوي وفردي؛ لكنو مشارؾ في الأنشطة 



 )عادل قائد عبد العاطي حمد(       (ارسالكورت لتنمية مهارات الابتكار لدى مديري المد CORTفعالية برنامج تدريبي في ضوء برنامج)

 جامعة بورسعَد –مجهة كهَة انتربَة                         954(                                       6109– أبرٍم) –(  66انعدد )

د الذي يطور ويتولى القيادة. وىو متوافؽ؛ لكنو ىداـ مف أجؿ إعادة البناء. وخيالي؛ لكنو يأتي بالجدي
 الواقع.
أما النوع الثالث مف التعريفات، فيُعرِّؼ الابتكار عمى أنو عممية ويمثمو تعريؼ ماكينوف "الابتكار      

عممية تمتد عبر الزمف وتتميز بالأصالة والقابمية لمتحقؽ". ويعرفو تورانس بأنو "عممية إدراؾ الثغرات 
وعدـ الاتساؽ، الذي لا يوجد لو حؿ مُتَعَمّـ، ثـ البحث عف والاختلاؿ في المعمومات والعناصر المفقودة 

عادة اختبار الفروض، ثـ  جراء التعديلات وا  الثغرات ووضع لمفروض واختبارىا، والربط بيف النتائج، وا 
   Eunisener, (2008)) نشر النتائج وتبادليا"

 Concepts of innovation حانَاً: مفاهَم الابتكار:
ذا سمعناىا فإنيا تذكرنا بالتميّز والتفرد وتستخدـ غالباً لممدح، كم الابتكار      مة تمفت الانتباه، وا 

سباغ صفات الذكاء عمى صاحبيا،  مفاىيـ عديدة تختمؼ في الألفاظ وتتفؽ في المعاني  وللابتكاروا 
أف ينبغي 003-00٢: 0882رعد الصرف، (غالباً الرمز لمموىبة الخلاقة الابتكاروالأىداؼ إذ يمثؿ 

مف الصعب أف نفكر بطريقة منطقية كاممة وأف نتجنب الوقوع في اليفوات  ونضع في بالنا دائماً أن
أثناء التفكير أو العمؿ أو القرار ما لـ نرع طرؽ التفكير السميـ والصحيح لتجنب ذلؾ، وىذا ما يتطمب 

فبذلؾ نستطيع أف نحقؽ أعمالًا  منّا دائماً التفكير المتزايد والاستشارة وتقميب الآراء المشاعر المفرطة
  (.070: 0998)فؤاد أبو حطب،ولآماؿ صادؽ، إبداعية مبتكرة وفعّالة

 رابعاً: مهارات الابتكار:
عراضو عف الإ : Originalityالأصالة •  ذعاف لممألوؼ والمعتاد، وىى قدرة الفرد عمى التجديد وا 

اؿ لمقديـ والمألوؼ وتعنى مقدار شيوع يتعارض مع ىذه السمبية التي تبدو فى الامتث فالابتكار
الاستجابة أو ندرتيا، وكمما كانت طريقة حؿ المشكمة نادرة وغير شائعة دؿ ذلؾ عمى الأصالة. وىى 
تعبر عف الإنتاج التباعدى لتحويلات المعانى وتمثؿ أىـ عوامؿ القدرة عمى التفكير الابتكارى ومف ثـ 

التفكير الابتكارى، والأصالة أمر نسبى يتحدد فى ضوء ما فإف الجدة وعدـ الشيوع ىما أىـ خصائص 
 (.208: 099٢ىو معروؼ ومتداوؿ بيف أفراد جماعة معينة فى زمف معيف )فتحى الزيات، 

 

 المبتكريف: وىى درجة السيولة فى تغيير طرؽ التفكير التي تميز الأشخاص Flexibilityالمرونة  •
نيا قدرة الفرد عمى تغيير وجية نظره أىـ فى اتجاه معيف، كما مف الأشخاص العادييف الذيف يجمد تفكير 

وتعتمد عمى تنوع  ،إلى المشكمة التي يعالجيا بالنظر إلييا مف زوايا مختمفة ويتـ تحديدىا كيفياً 
 (.200: 099٢الاستجابات)فتحى الزيات، 

الذى يرجع إلى القمؽ مف عوائؽ الاستدلاؿ السميـ و  –أى الجمود  –والمرونة عكس الجمود وىو       
والتى تبدو فى  والتوتر أو إلى ظاىرة الاستمرارية أى القصور النفسى فى التفكير عند حؿ المشكلات.

حتى ينتيى ىذا النشاط، كما يبدو فى صعوبة انتقالو مف عمؿ  ميؿ الفرد إلى الاستمرار فى نشاط بدأه 
   (Guilford, 1992: 317 ).أو مف فكرة إلى أخرى ،إلى آخر
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نتاج الأفكار والتعبير عنيا، أو ىى إ: وتعنى الخصوبة والسيولة التي يمكف معيا Fluencyالطلاقة  •
 ،قدرة الفرد عمى أف يتذكر عدداً كبيراً مف الألفاظ والأفكار والمعمومات والصور الذىنية فى سيولة ويسر

 .للابتكارلا تكفى  ف الموىبة وحدىاإوىذا يحتـ أف يكوف المبتكر ذا ثقافة واسعة ، حيث 

.(Guilford, 1992: 233)            
 

 semanticنتاج التباعدى لتضمينات المعانى وىى تعبر عف الإ  Elaborationادراؾ التفاصيؿ:  •

implications دراؾ التفاصيؿ. ويرى أف القدرة  "تورانس " وتتعمؽ بالميارة فى التخطيط والتنظيـ وا 
ى المؤشرات اليامة للابتكار، وليذا تصحح ىذه الاختبارات عف طريؽ عمى إظيار التفاصيؿ ىى إحد

معنى ويرتبط بالخطوط العريضة لمخطة المقدمة فى صورتيا  يإعطاء درجة لكؿ تفضيؿ منطقى وذ
  .الخاـ
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
إف أىـ الميزات التي تتصؼ بيا المؤسسات حاليًا ىي كونيا مؤسسات مبنية عمى المعارؼ 

التي تتيحيا البيئة، وبالتالي فإف العناية بالأفراد والجماعات عمى أساس الإبداع تتـ بأف  والمعمومات
تقوـ المؤسسة بعمميات توليد الأفكار والمعارؼ، التي تسيـ في تطوير الآليات والوسائؿ المساعدة عمى 

 .(70: 0880الأداء الامثؿ الذي يوصؿ إلى تحقيؽ الأىداؼ المطموبة) رعد حسف الصرف، 
ىو اختصار لػ مؤسسة البحث المعرفى   Cort Thinking Programme كورتالتفكير برنامج  ●

                                 (.008: 0909)ديبونو،   "Cognitive Research Trust"لمتفكير

دة مستقمة، استخداماً لتعميـ التفكير بشكؿ مباشر كما مف أكثر البرامجويعتبر برنامج كورت             
وقد تـ تصميـ ىذا البرنامج بشكؿ يناسب طمبة المدارس لتحسيف تفكيرىـ، وتـ استخدامو منذ عاـ 

 أدوات وميارات فيعمى وي تدولة عمى مستوى العالـ، ويح 78ـ، ويطبؽ البرنامج في أكثر مف0938

 

 ( العوامل المؤثرة في تنمية الابتكار.  1شكل ) 
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ستة أجزاء كؿ جزء ويتكوف البرنامج مف  ،التفكير يدرب عمييا الطالب ليمارسيا في حياتو اليومية
 ,Robert Herrera) الجزء ىذاخلاؿ  تحقؽعشرة دروس، كؿ جزء يحمؿ اسماً وىدفاً يمكوف مف 

2010: 5) 

ويقوـ البرنامج عمى تقديـ التفكير باعتباره ميارة يمكف تعميميا بشكؿ مباشر ويتخذ طريقة الأداة      
التفكير مف خلاؿ مجموعة مف الأدوات  تميارامنيجاً فى تعميـ التفكير، فالبرنامج مصمـ لتقديـ 

      (.  020: 088٢ العممية التى يتـ تدريب الطلاب عمى استخداميا فى مواقؼ متنوعة )ماجد الجلاد،

ويستخدـ برنامج كورت المعرفة المألوفة عموماً والتى تيدؼ إلى زيادة القدرة عمى حؿ       
فى التعمـ، وتخطيط الميمة، وتقسيـ الوقت والموارد،  المشكلات، وتعزيز ميارات التفكير، ، والتأمؿ

    :143).0880إدوار ديبونو، (والتنوع فى الأفكار، وأساليب ابتكار الحموؿ، وأساليب التقييـ
 he objectives of the Kurt programأىداؼ برنامج كورت:   ●

 يذكر )ادوارد ديبونو( أف أىداؼ برنامج كورت تتمثؿ فى الآتى: 
 جة التفكير بشكؿ مناسب وبحرية مناسبة سواء مف خلاؿ المناىج أو خارجيا.معال -
 النظر إلى التفكير عمى أنو ميارة يمكف تحسينيا بالإنتباه والتعمـ والتدريب. -
 تشجيع الطمبة عمى النظر إلى أنفسيـ عمى أنيـ مفكروف. -
 ى كؿ نواحى المناىج. يكتسب الطمبة أدوات تفكير متحركة تعمؿ بشكؿ جيد فى جميع المواقؼ وف -
 ومف أىداؼ برنامج كورت ما يمى:  -
 تشجيع الطمبة لمنظر بصورة موضوعية تجاه تفكيرىـ وتفكير الآخريف. -

               (. 200: 0800 تقدير واحتراـ الذات والثقة فى القدرة عمى التفكير)في: سناء سميماف،
 Components of the cort                             مكونات برنامج كورت: ●     

program   يتكوف برنامج كورت مف ست وحدات تعميمية تغطى جوانب عديدة لمتفكير، وتتألؼ كؿ
دقيقة، وقد طُبؽ  72وحدة مف عشرة دروس صممت بحيث تغطى كؿ منيا خلاؿ حصة صفية تمتد إلى 

 (. 02-00: 0999 واف،سنة )فتحى جر  00سنوات إلى  0البرنامج عمى طمبة تمتد أعمارىـ مف 
 تنفيذ دروس )ميارات( الكورت داخؿ الفصؿ الدراسى: خطوات ●

Steps to implement the lessons (skills) Court in the classroom    
لقد صممت دروس الكورت لتكوف عممية وبسيطة، ويمكف استخداميا فى العديد مف المواقؼ       

ا معمموف لـ يسبؽ ليـ أف دُربوا عمى استعماؿ ىذه الدروس، والحالات، وبشكؿ عاـ فقد استخدمي
وعمى المعمـ أف يتجنب التعقيد والارتباؾ، ويجب أف يكوف لدى المعمـ والطمبة فكرة واضحة عما 
يقوموف بعممو، ويجب التركيز عمى الأمور العممية وليس عمى الأمور الغريبة والمعقدة، ويجب أف 

وعمى المعمـ أف يركز عمى تعميـ ميارات التفكير مباشرة كميارة أساسية   تكوف الأمثمة واضحة وبسيطة،
سنوات فيما  ٢والشكؿ الأساسى ليذه الدروس يساعد عمى استخداميا مع فئات عمرية مختمفة مف )

(، ويركز برنامج كورت عمى أدوات 008درجة ذكاء إلى 32أكثر( ومع القدرات المتعددة أيضاً مف)
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لتى تؤدى بالفرد إلى التمعف فى أوجو متعددة لممشكلات والمواقؼ المألوفة والتأمؿ فى توجيو الانتباه وا
 (.  2:  0883النتائج، وتوليد وتقييـ الأدلة وما شابو ذلؾ )ادوارد ديبونو،

ولقد دونت دروس الكورت فى كتيبات صغيرة بحيث يحوى كؿ كتيب درساً كاملًا، ويتـ التدريس        
تيبات، فيقوـ المعمـ أولًا بوصؼ ميارة التفكير المراد التدريب عمييا ويشرحيا مع مثاؿ مف خلاؿ ىذه الك
عادة فى شكؿ جماعى، وفى  طمبة، ويعمؿ الةبتطبيؽ الميارة فى تدريبيف أو ثلاث الطمبةعمييا، ثـ يقوـ 

واجب  طمبةمنياية الدرس يخصص وقتاً لممناقشة ومدى الاستيعاب وتقديـ التغذية الراجعة، ثـ يعطى ل
 (. 77: 099٢منزلى لمزيد مف التدريب عمى تمؾ الميارة )عزيزة المانع، 

( مف  2،  0،  7، 0قاـ الباحث بتدريب العينة المجموعة التجريبية عمى الأجزاء ) محتوى البرنامج:● 
وتمت  info@debono.edu.joبرنامج كورت، وذلؾ بعد مراسمة مركز ديبونو عمى البريد الالكترونى 

بالاضافة إلى نتائج البحوث الإفادة بأف ىذه الأجزاء ىى التى تنمى ميارات الابتكار المطموبة لمعينة، 
السابقة التى تدعـ ذلؾ، ويتكوف كؿ جزء مف الأجزاء الأربعة مف عشر ميارات، وبالتالى سوؼ يتـ 

 ة، وىذه الأجزاء ىى: ( ميار 08تدريب المديريف عمى )
 Perceptual Breadthالوحدة الأولى: توسيع مجاؿ الإدراؾ  -

وتُدرس فى بداية البرنامج، وفييا يتـ تدريب المديريف عمى التفكير فى مختمؼ جوانب الموقؼ      
 وبكؿ الطرؽ الممكنة، وتقاس النتائج استنادا عمى الأىداؼ التى تـ تحقيقيا. 

 الإيجابيات بإظيار والاىتماـ الفيـ دائرة وتوسيع الإدراؾ مجاؿ بتوسيع حدةالو  ىذه وتيتـ     
 وتركيز التخطيط واستخداـ الأىداؼ، وتحديد الموقؼ، عناصر كؿ عمى والتعرؼ المواقؼ في والسمبيات
 .ىادؼ بشكؿ الأفكار وتوجيو الاحتمالات وتوليد الأولويات ترتيب عمى الانتباه

 بداية في تدريسيا يجب لذا البرنامج وحدات لباقي الأساسية القاعدة ىى الوحدة ىذه وتعتبر    
 .ترتيب دوف الوحدات مف أي تدرس ذلؾ وبعد البرنامج

 Interactionالوحدة الثالثة: التفاعؿ  -
ييتـ ىذا الجزء بتطوير عممية المناقشة والتفاوض لدى المديريف، وذلؾ حتى يستطيع المديروف      

والسيطرة عمييا، وفييا يجرى التركيز عمى الأدلة والحجج المنطقية التى يمكف الاستعانة تقييـ مداركيـ 
بيا، ففى ىذا الجزء لا يفكر المتعمـ بطريقة مباشرة فى المشكمة ولكف بالتفاعؿ القائـ بيف تفكيره وتفكير 

يستطيع الطلاب  الآخريف، فتدريبات ىذا الجزء تضع الخطوط الرئيسة لعناصر المعارضة والتفاوض حتى
 تقييـ مداركيـ والسيطرة عمييا والتعرؼ عمى التقنيات التى استخدميا الآخروف.

  Creativityالوحدة الرابعة: الابتكار -
عمى أنو عممية يمكف تعمميا والتعرؼ عمييا وتطبيقيا بطريقة مقصودة  ينظر ىذا الجزء لاابتكار

إلى أنو لا تطرح فكرة ما لأنيا صحيحة  ىذا الجزء إحدى الأدوات التي يشتمؿ عميياتشير فوىادفة، 
نما كوسيمة لفتح قنوات تفكير جديدة مف لأفكار الغريبة لالنظر بيتـ  تخطي التقميدكما أف  .بشكؿ تاـ، وا 

mailto:info@debono.edu.jo


 )عادل قائد عبد العاطي حمد(       (ارسالكورت لتنمية مهارات الابتكار لدى مديري المد CORTفعالية برنامج تدريبي في ضوء برنامج)

 جامعة بورسعَد –مجهة كهَة انتربَة                         958(                                       6109– أبرٍم) –(  66انعدد )

وىي أداة لتوليد أفكار جديدة  ،المدخلات العشوائيةييتـ ىذا الجزء أيضاً ب .لإثارة أفكار جديدةخلالو 
 يمنحتحدي المفيوـ كما أف  .ذلؾ بطرح أفكار عشوائية غير مرتبطة ببعضيا البعضلمشكمة ما، ويتـ 

ثبات أنيا خاطئة، ولكف لتحديد طرؽ بديمة لعمؿ أفكاراً يفترض أنيا صحيحة وليس لإ  المتدربيف
عمى  فييا المتدربيفيتـ تشجيع  التي الفكرة السائدةومف العمميات الداخمية في ىذا الجزء  .الأشياء
 .د الفكرة التي تسيطر عمى موقؼ ما ، ومف ثـ تحديد قيمة التيرب مف الفكرة لتظير أفكاراً جديدةتجدي
البحث عف تعريؼ محدد لممشكمة لتصبح سيمة  مف خلالو المتدربيتعمـ  الذي  تحديد المشكمةو 
إزالة النقاط كيفية تحسيف فكرة ما مف خلاؿ  منيا المتدربيفيتعمـ  التي إزالة الأخطاءوعمميات  .الحؿ

 المتدربوف مف خلالو يتعمـ  الذي الدمجومف العمميات التي يحتوييا ىذا الجزء أيضاً  .السمبية فييا
تحديد المتطمبات  المتدربوف مف خلاليايتعمـ و منيا الاسس التي  دمج الأفكار لموصوؿ إلى فكرة جديدة

الحكـ عمى الأفكار اعتماداً عمى  لالومف خ الذي يتـ التقويـ، ثـ يأتي دور وترتيبيا حسب أولويتيا
وىذا الجزء خاصة يوليو الباحث اىتماماً كبيراً حاؿ التطبيؽ لأنو أحد متغيرات الدراسة  .أسس معينة

 المقصودة بالبحث.

 Information & Emotionsالوحدة الخامسة: المعمومات والعواطؼ  -
ر سمباً أو إيجاباً، وتيدؼ ىذه الوحدة إلى معالجة وتيتـ بالعوامؿ الانفعالية المؤثرة عمى التفكي      

كيفية التعامؿ مع المعمومات مثؿ الأسئمة والتخميف والمعتقدات والعواطؼ والتقييـ، ومعرفة مدى تأثير 
المعمومات والعواطؼ عمى تفكيرنا، وتنظيميا قبؿ القياـ بعممية التفكير، أى يتـ تدريب المديريف عمى 

 معمومات بشكؿ فعاؿ.كيفية جمع وتقييـ ال
 الأدوات والوسائؿ التدريبية المستخدمة:  -

البرنامج متكامؿ مف حيث وضوح أىدافو وأساليب تعممو والدروس النموذجية التى يشتمؿ عمييا،     
ويتضمف البرنامج كثيراً مف الأمثمة المشتقة مف الحياة العممية والتى تحقؽ الإثارة وتجذب اىتماـ 

ـ استخداـ طريقة الحوار والمناقشة وطريقة العصؼ الذىنى، ويتضمف البرنامج المديريف، وقد ت
مجموعة مف بطاقات عمؿ المديريف ونماذج لبعض التماريف الورقية التى تحمؿ أشكالًا وصوراً تعبر 
عف الموقؼ التفكيرى والتى سوؼ يتـ توظيفيا بما يتناسب مع طبيعة أىداؼ كؿ ميارة، وقاـ الباحث 

ماذج وأشكاؿ وصور لمديريف لييسر عمييـ فيـ التدريبات وتدفؽ الأفكار مف خلاؿ الصور، بتقديـ ن
 ولتحديد ىذه الأدوات تـ مراعاة المعايير الآتية:

 أف تكوف محققة لأىداؼ البرنامج، ومناسبة لمستوى المديريف. -

 أف تكوف مشوقة لممديريف وتثير تفكيرىـ. -

 يسيؿ تنفيذىا وغير مكمفة. -

 لى وقت كبير فى تنفيذىا.لا تحتاج إ -
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 :البرنامج  جمساتصياغة ● 
بمػػا  cort( مػػف برنػػامج 2 – 0 – 7 – 0قػػاـ الباحػػث بتػػدريب المػػديريف عمػػى الوحػػدات الأربػػع)      

يتناسب مع أىداؼ وطبيعة البرنامج وعينػة البحػث، وبمػا لا يخػؿ بالعمػؿ الميػارى والػذى يحقػؽ اليػدؼ 
 سات البرنامج مف خلاؿ ما يمى: الأساسى مف البحث، وتـ صياغة جم

 عنواف الجمسة. -

 الأىداؼ الإجرائية الخاصة بكؿ جمسة. -

 الأدوات والوسائؿ المستخدمة. -

 الخطوات الإجرائية لسير الجمسة.       -

( دقيقة لمدرس الواحػد لكػورت إلا أنػو 72ويذكر ديبونو أنو بالرغـ مف الوقت المتعارؼ عميو وىو )     
           ـ زيادة ىذه المدة حسب الحاجة فقد يستمر بعض المعمميف فى التدريب لمدة ساعة أو أكثر        يمكف لممعم

 (.020: 088٢)فى: محمد الزويدى، 
لػػذا فقػػد قػػاـ الباحػػث بزيػػادة الوقػػت المسػػتغرؽ فػػى التػػدريب لمػػدرس الواحػػد بمػػا يناسػػب طبيعػػة الػػدرس 

 ة فى الدرس. واكتساب المديريف وفيميـ لمميارة المعروض
 صدؽ البرنامج: ●

بعػػد عمػػؿ التعػػديلات اللازمػػة لمحتػػوى البرنػػامج حتػػى يناسػػب عينػػة البحػػث تػػـ عػػرض البرنػػامج فػػى     
(، وطمػب مػنيـ تحكػيـ البرنػامج 0صورتو الأولية عمى مجموعة مف أساتذة عمـ النفس التربوى ممحؽ )

 فى ضوء مجموعة مف الجوانب وىى:
مػدى تمثيػؿ الفقػرات التدريبيػة لمميػارات التػى  -طار العاـ لمبرنػامج التػدريبى. مدى التزاـ الباحث بالإ -

مػدى  -مػدى مناسػبة الفتػرة الزمنيػة لكػؿ جمسػة. -مػدى مناسػبة الجمسػات لممػديريف. -اندرجت تحتيا.
عمػى قبػوؿ محتػوى جميػع الفقػرات التدريبيػة ومناسػبتيا وقػد اجمػع المحكمػوف صحة الصياغة المغويػة. 

 حث.  لعينة الب
 اندراسات انسابقة

   أولًا: الدراسات السابقة وتنقسـ إلى محوريف رئيسييف: ●
 دراسات تناولت ميارات الابتكار والتفكير الابتكاري:: الأوؿ  المحور -
(: والتي ىدفت إلى دراسػة العلاقػة بػيف التفكيػر الاسػتراتيجي والابتكػار 088٢دراسة )بشرى نافع:  - 0

ة الصحة في قطاع غزة"ىدفت إلى دراسة العلاقة بيف الابتكار والتفكيػر الاسػتراتيجي لدى المدراء في وزار 
في مؤسسات وزارة الصحة الفمسطينية مف خلاؿ موظفييا في الوظائؼ الإدارية المختمفة، والتي تشػمؿ 

عامػة، وظائؼ المدراء العاميف والمدراء ونػوابيـ ورؤسػاء الأقسػاـ فػي كػؿ أقسػاـ فػي الإدارات والػدوائر ال
والرعاية الأولية والمستشفيات.وقد استخدمت الباحثة فػي ىػذه الرسػالة المػنيج الوصػفي التحميمػي، وقػد 

سػػؤاؿ مغمػػؽ، موزعػػةعمى ثلاثةأقسػػاـ رئيسػػية:  0٢تػػـ اسػػتخداـ اسػػتبياف أعدتػػو الباحثػػة يحتػػوي عمػػى 
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حة والتفكيػػػر الجوانػػػب الشخصػػػية لمموظػػػؼ والخصػػػائص التنظيميػػػة لمكػػػاف عممػػػو،الابتكار فيػػػوزارة الصػػػ
 الاستراتيجي في وزارة الصحة.

وبينت الدراسة وجود درجة ضعيفة مف الابتكار ودرجة أعمى مف التفكير الاستراتيجي فػي وزارة الصػحة، 
مع وجود درجة عالية مف الارتباط بيف الابتكار والتفكير الاستراتيجي. كما أظيرت الدراسػة درجػة عاليػة 

ر والتفكير الاسػتراتيجي  وثقافػة المدرسػة والبيئػة. كمػا بينػت الدراسػة أف مف الارتباط بيف كؿ مف الابتكا
البيئػػة فػػي وزارة الصػػحة سػػمبية ولا تقػػدـ أي دعػػـ لكػػؿ مػػف الابتكػػار والتفكيػػر الاسػػتراتيجي. كمػػا أظيػػرت 
الدراسة عدـ وجود فروؽ ذات دلالة إحصائية بيف كؿ مف الابتكار ومستوى المؤىؿ الدراسػي أو الموقػع 

  في أو الخبرة السابقة أو المحافظة والقسـ التي يعمؿ بيا الموظؼ.الوظي
 

بعنواف: " الركائز الأساسية لمتفكير الابداعي وأثرىا في حؿ  (:0880ىادي )أسيؿ دراسة  - 0
المشكلات." اىتمت الدراسة بالركائز الأساسية لمتفكير الابداعي المتمثمة ب ) الطلاقة، المرونة، 

، الحدث تجاه حدوث المشكلات( في حؿ المشكلات الإدارية، بيدؼ بياف دور ىذه الأصالة، الإفاضة
الركائز إذا ما تواجدت في أمانة بغداد في رفع قدراتيا عمى حؿ المشكلات الإدارية. ولقد تـ توزيع 

 Chi-squareمدير، الحسابية المرجحة والانحراؼ المعياري و  78استمارة استبياف الدراسة عمى 
 (.8.82العلاقة بيف المتغيرات، الانحدار الخطي متعدد الاثر بمستوى دلالة ) لمعرفة 

وقد أظيرت النتائج وجود علاقة بيف )الطلاقة والمرونة والأصالة( وحؿ المشكلات الإدارية عند مستوى 
نة (.وقد أوصت الدراسة بأىمية تحقيؽ الركائز الأساسية لمتفكير الابداعي لرفع قدرة اما8.82دلالة ) 

 بغداد عمى حؿ مشاكميا الإدارية وزيادة عوائدىا.
ىذه الدراسة باختبار نموذج للابتكار  ىدفت& Hadjimanolis  ( 2009)   Dicksonدراسة -7

وغير   Reactiveوالمستجيبوف  Proactiveمكوف مف ثلاث فئات ىـ السباقوف في الابتكار 
وحالة عدـ الابتكار بالاداء والمتمثؿ بالحصة السوقية يف وحاولت ايجاد صمة بيف حالة الابتكار يالابتكار 

 088غرافية لممنشآت الصغيرة والمتوسطة الحجـ )و ضافة الى أثر الخصائص الديمإونمو المبيعات. 
لى اف الفوارؽ بيف إمستخدـ فأقؿ( عمى درجة الابتكار السائدة في المنشآت . وقد وجدت الدراسة 

مف حيث حجـ   Reactiveوأولئؾ الابتكاريوف المستجيبوف   Proactiveف السباقوفيالابتكاري
الحصة السوقية لـ تكف عالية اضافة الى اف المحددات الديمغرافية وعلاقتيا بالابتكار لـ تكف محددات 
رئيسية في تبني استراتيجيات الابتكار في تمؾ المنشآت . أكدت الدراسة وجود علاقة بيف خصائص 

اتيجي الابتكاري والتي ثبت تأثيرىا في توجيات المديريف نحو الابتكار مف عدمو المديريف والتوجو الاستر 
. كانت الدراسة استطلاعية أكثر مما ىي سببية واجريت في جزيرة قبرص عمى عينة مكونة مف 

  ( شركة صناعية.002)
التفكيػػر التػػي ىػػدفت إلػػى بيػػاف العلاقػػة بػػيف  (0807دراسػػة )أسػػامة عبػػد الله البمعػػاوي وآخػػروف:  - 0

الاستراتيجي والابتكار في وزارة الصحة الفمسطينية مف خػلاؿ المػدراء العػامميف فػي الفئػة الإداريػة العميػا 
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والمتوسػػطة، والتػػي تشػػمؿ وظػػائؼ المػػدراء العػػاميف ومػػدراء الػػدوائر بػػالإدارات العامػػة والوحػػدات الفنيػػة 
 والرعاية الأولية والمستشفيات.
( والتػي تعكػس 00.0لمحاور إيجابية ىي التعاطي مػع الفػرص بػذكاء )وتوصمت الدراسة إلى أف أعمى ا

اسػػتجابة جيػػدة جػػداً مػػف قبػػؿ أفػػراد العينػػة، ويعػػزى ىػػذا إلػػى حػػرص المػػدراء عمػػى إشػػراؾ المػػوظفيف فػػي 
مستويات العمؿ المختمفة في تحديد أىداؼ العمؿ ووضع الخطط التنفيذية وسعييـ لمحصوؿ عمى أفكار 

ؿ مػػف مصػػادر متعػػددة، والاسػػتعداد لتعػػديؿ اسػػتراتيجة العمػػؿ فػػي حػػاؿ تغيػػر جديػػدة لتطػػوير خطػػة العمػػ
الظػػروؼ المحيطػػة، وكفػػاءتيـ فػػي إعػػداد خطػػط قابمػػة لمتنفيػػذ فػػي حػػدود الظػػروؼ والإمكانيػػات المتاحػػة 

(، وىػػذا يعػػزى إلػػى اسػػتعانة 08لمعمػػؿ. ويمييػػا محػػورالتفكير فػػي الوقػػت المناسػػب وبالأسػػموب المناسػػب )
ت السابقة وحرصيـ عمى أف تكوف خطط العمػؿ جػزء مػف تصػور شػامؿ لخطػط المسػتقبؿ المدراء بالخبرا

وأف تشتمؿ ىذه الخطػط عمػى بػرامج زمنيػة، إضػافة إلػى اسػتفادتيا مػف الخبػرات السػابقة وتوظيفيػا فػي 
العمؿ، والقدرة عمى تعديؿ خطط العمؿ كمما اقتضت الضرورة لذلؾ. ثـ يمييا محور توجيو المنظمة نحو 

( الأمػػر الػػذي يعػػزى إلػػى وضػػوح لػػدى العػػامميف بالأىػػداؼ الاسػػتراتيجية لأمػػاكف عمميػػـ، 3٢.0ار )الابتكػػ
ووضوح تاـ لأىداؼ دوائر العمؿ ودورىـ فييا، ووجود خطة تفصيمية لمراحؿ العمؿ، إضافة إلى تشجيع 

السػرعة العامميف عمػى طػرح أفكػار جديػدة وحػثيـ عمػى ابتكػار أسػاليب جديػدة لتطػوير العمػؿ وتطبيقيػا ب
 الممكنة.

(، والذي يعزى إلى درجة 27.3أما أقؿ المحاور إيجابية فقد كانت التنظيـ الفعاؿ مف أجؿ الابداع )
اىتماـ الوزارة بالتعرؼ عمػى الاحتياجػات وتطػوير الخػدمات، ومػدى تػوفر الاسػتقلالية الكافيػة فػي اتخػاذ 

يشػجع الابتكػار بصػورة ضػعيفة. أمػا تحميػؿ  القرارات التطويريػة، كمػا يبػدو أف الييكػؿ التنظيمػي بػالوزارة
( وىي استجابة ضعيفة تعزى إلى ضعؼ مقػدرة المػدراء عمػى إجػراء تحميػؿ 09.9بيئة العمؿ فقد كانت )
 لبيئة العمؿ لدييـ. 

وتستنتج الدراسة بأنو لا يوجد فروؽ بيف المدراء الذكور والإناث في الاسػتجابة لمتفكيػر الابتكػارس 
سنة أكثػر اسػتجابة إيجابيػة نحػو التفكيػر الابتكػاري  72مدراء الفئة العمرية أقؿ مف والاستراتيجي، وأف 

والتفكير الاستراتيجي ولكف بدوف دالة احصائية، لذا ينبغي عمى وزارة الصحة أف تعزز اىتماميا بتطوير 
ليـ كفاءات ىؤلاء المدراء، حيث إنيـ مف المتأمػؿ أف يمضػوا مػا يزيػد عػف عقػديف مػف الػزمف فػي أعمػا

كمػػدراء بػػالوزارة ، وتوصػػمت الدراسػػة إلػػى عػػدـ وجػػود فػػروؽ ذات دلالػػة إحصػػائية فػػي التفكيػػر الابتكػػاري 
والاسػػتراتيجي حسػػب المسػػتوى  التعممػػي، واسػػتنتجت الدراسػػة بػػأف سػػنوات الخبػػرة لػػـ يكػػف ليػػا تػػأثير ذو 

 .(p=0.892)ينة دلالة إحصائية عمى التفاوت في التفكير الابتكاري والاستراتيجي لدى أفراد الع
أخيػػراً فػػإف الدراسػػة توصػػمت إلػػى أف المػػدراء العػػامموف فػػي الرعايػػة الأوليػػة كػػانوا أكثػػر اسػػتجابة 
ايجابيػػة نحػػو المحػػاور العامػػة للابتكػػار والتفكيػػر الاسػػتراتيجي، ولكػػف ىػػذه الفػػروؽ لػػـ تكػػف ذات دلالػػة 

أعمػى مػف غيػرىـ فػي توجيػاتيـ  ، ، كما أظير مدراء الرعاية الأولية أيضاً فروقػاً (p=0.811)احصائية 
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نحػػو الابتكػػار، ولكػػف ىػػذه الفػػروؽ ليسػػت ذات دلالػػة احصػػائية. فػػي حػػيف أظيػػر المػػدراء العػػامموف فػػي 
الادارات العامة الادارية اسػتجابة أكثػر نحػو التفكيػر الاسػتراتيجي مػف غيػر ىػـ مػف المػدراء، ولكػف دوف 

 دالة احصائية.
لمدراء العامموف في الرعاية الأوليػة كانػت اسػتجابتيـ أكثػر وفي ذات الوقت استنتجت الدراسة بأف ا

(، كمػػا p=0.013ايجابيػػة نحػػو التنظػػيـ الفعػػاؿ مػػف أجػػؿ الابػػداع وىػػذه الفػػروؽ ذات دلالػػة احصػػائية )
 (.p=0.043أظيروا استجابة أكثر ايجابية نحو صناعة القرارات الحكيمة وبدلالة احصائية )

 أو غيره في تعميـ التفكير.  CORTأثر برنامج كورت. دراسات تناولت المحور الثاني: -

التفكير ىدؼ إلى معرفة تأثير برنامج تدريبي في  حيث :(0880 :سعيد الغامدي) دراسة  - 0  
المعمميف الجدد العامميف بالمدارس الحكومية لدى عينة مف  ميارة حؿ المشكلات،عمى تنمية  الابتكاري

احث المعمميف إلى مجموعتيف تجريبية وضابطة وطبؽ عمييـ وقسـ الب، معمماً  98بعسير قواميا 
، )الأصالة، المرونةيوماً لتدريب المجموعة التجريبية منيـ عمى ميارات  02برنامجاً تدريبياً استمر 

ؽ يطببت وقاـ الباحثالتجريبي، شبو الباحث المنيج  استخدـ(. وقد الحساسية لممشكلات الطلاقة،
 _Tوقاـ بصياغة النتائج وفؽ اختبار بعدي اختبارٍ  ثـ قاـ بإجراءلتجريبية البرنامج عمى المجموعة ا

Test   ،مف نتائج البحثومف أىـ ما توصؿ إليو ومعامؿ ألفا كرونباخ:  
مع  دوف غيرىـ مف أفراد المجموعة الضابطة، حؿ المشكلات قدرة أفراد المجموعة التجريبية عمى -

        . (الحساسية لممشكلات الطلاقة،، )الأصالة، المرونة فكيرقدرتيـ عمى فيـ واستيعاب ميارات الت

ظير ي، ولـ الطلاقة ( -الحساسية لممشكلات –المرونة  ميارات)تفوؽ المجموعة التجريبية في  -    
ميارة حؿ المشكلات في  سموؾفي اكتساب  المجموعتيفبيف ذات دلالة إحصائية فروقاً  لبحثا

 .)الأصالة(
يدؼ إلى معرفة فاعمية استخداـ برنامج كورت في التي ت (:0808دراسة )شيماء عبد السلاـ : - 0

رفع مستوى التحصيؿ وتنمية التفكير الابتكاري في مادة العموـ لتلاميذ المرحمة الإعدادية . وقد توصؿ 
لاميذ المجموعة . وجود فرؽ ذو دلالة إحصائية بيف متوسطي درجات ت0البحث إلى النتائج التالية : 

التجريبية ودرجات تلاميذ المجموعة الضابطة فى اختبار التحصيؿ البعدى لصالح المجموعة التجريبية 
. وجود فرؽ ذو دلالة إحصائية بيف متوسطي درجات تلاميذ المجموعة التجريبية ودرجات تلاميذ 0. 

. برنامج كورت 7موعة التجريبية المجموعة الضابطة فى اختبار التفكير الابتكاري البعدى لصالح المج
 . . برنامج كورت ذات 0ذات فاعمية فى رفع مستوى تحصيؿ تلاميذ المرحمة الإعدادية فى مادة العموـ

 .فاعمية فى تنمية التفكير الابتكاري فى العموـ لتلاميذ المرحمة الإعدادية
 

 تنمية برامج بمجاؿ لمرتبطا المعرفي المجاؿ (: التي ىدفت إلى إثراء0800دراسة )رشا مصطفى: – 7

 الابتكاري التفكير ميارات عمى تنمية المباشر المنيجي التدريب بأثر ميارات التفكير بدراسة تيتـ

 عينة لوصؼ الاحصائية الأساليب مف عدد عمى الباحثة القرار،، واعتمدت إتخاذ عمى القدرة وميارات
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 تمييداً  نتائجيا، وتحميؿ راسة، الد أدوات دؽوص ثبات مف النيائية والتحقؽ الدراسة الدراسة( أدوات

 :وىي أىدافيا، تحقيؽ سبيؿ في الحالية، وذلؾ الدراسة فروض صحة لاختبار

 التجزئة باستخداـ الثبات معامؿ -كرونباخ  ألفا بطريقة الثبات معامؿ - "بيرسوف"ؿ الارتباط معامؿ -

 .التمييزي الصدؽ لحساب "ت" اختبار  -مميالعا التحميؿ أسموب  -المنوالي طريقة الاحتماؿ النصفية
 تتكوف الآلي الحاسب في مصفوفة ىيئة عمى الدراسة أدوات تصحيح نتائج بإدخاؿ الباحثة قامت      

 برنامج  التفكير مقياسو القرار، اتخاذ عمى القدرة مقياس مف كؿ مفردات تمثؿ عموداً  ( 97 مف   )

 العينة. لأفراد الإجمالي العدد ثموفيم صفاً  ( ٢0 ) الترتيب، عمى الابتكاري

 :يمي فيما الدراسة إلييا توصمت التى النتائج تمخيص ويمكف  

الأداء  درجات متوسطات بيف إحصائية دلالة ذات فروؽ توجد "عمى ينص الذي الأوؿ الفرض صحة  -
عدي في جميع الب الأداء لصالح الابتكاري التفكير مقياس عمى البعدي الأداء درجات ومتوسطات القبمي

 فروض الدراسة وكذلؾ القياس التتتبعي.

 حانَاً: انتعهَق عهي اندراسات انسابقة.                                                     
         النتائج(. –الأساليب الإحصائية  –الأدوات  –العينة  –مف حيث ) الاىداؼ   ● 

      ردت بمحورييا يلاحظ الآتي: والتي و السابقة  الدراساتبعد استعراض 

تبايف أىداؼ البحوث بتبايف مقاصد الباحثيف مف حيث اليدؼ، والعينة، والأدوات، والمعالجة           
الإحصائية، والنتائج، كؿ حسبما يتناسب مع بحثو إلا أف منيا ما يتشابو في الأىداؼ، ومنيا ما تشابو 

، ومنيا ما تشابو في المعالجة الإحصائية، ومنيا ما تشابو مع في العينة، ومنيا ما تشابو في الأدوات
 البحث الحالي في اليدؼ والعينة والنتائج كما يبينيا العرض الآتي: 

بينما اتفقت عمى قيمة القائد التربوي في المؤسسة ودوره في رعاية الابتكار  أولًا: مف حيث اليدؼ:
مقاومة الأفراد لعممية التغيير اسباب ستكشاؼ إلى ا التي ىدفت( 0880:سعيد الغامدي) دراسة 

( بينما اتفقت عمى أثر فعاليات برامج التدريبية عمى 0808والتطوير والابتكار )شيماء عبد السلاـ :
   (Cravens & Shipp ;2006)دراسةالسموؾ الابتكاري داخؿ المؤسسة 

تمفة مف الطلاب والمعمميف والمديريف ثانياً : مف حيث العينة: لقد اتخذت الدراسات السابقة عينات مخ 
( 088٢والشركات فمف بيف مف اختاروا عينتيـ مف المديريف والمشرفيف عينة كؿ مف: )بشرى نافع :

( بينما اتخذت المعمميف عينة 0807و )أسامة عبد الله البمعاوي:(Cravens  &  Shipp;2006) و 
مف المديريف والمعمميف وغيرىا مثؿ  ات عينةو اتخذت بعض الدراس (0880 :سعيد الغامدي) لمدراسة 

 ( 0800( و) رشا مصطفى: 080٢(و)عائشة شيخموس : 0808دراسة كؿ مف:)شيماء عبد السلاـ :
ثالثاً: مف حيث الأدوات:واستخدمت إحدى أدوات الدراسة وىو برنامج كورت لمتفكير دراسة )شيماء عبد 

 (. 088٢نافع: و)بشرى  (080٢( و)عائشة شيخموس :0808السلاـ :
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رابعاً مف حيث المعالجة الإحصائية: تنوع تناوؿ الدراسات السابقة في المعالجة الإحصائية حسب طبيعة 
ومعامؿ العينة وفروض الدراسة في كؿ منيا حيث استخدمت لممعالجة الإحصائية معامؿ ألفا كرونباخ 

 :( و ) سعيد الغامدي0883( )عدناف مقيبؿ: 0800) رشا مصطفى:  T_ Testاختبارالتبايف 
0880.)  

خامساً مف حيث النتائج:اتفقت الدراسات التالية عمى وجود اثر لمتفكير الابتكاري والابتكار عمى العينة 
داء المنظمة. أومدى تأثير حالة الابتكار عمى ( 0883المختارة لمدراسة كما في دراسة )عدناف مقيبؿ: 

ر لبرنامج كورت ومقياس تورانس عمى العينة المختارة مثؿ كما اتفقت الدراسات التالية عمى وجود اث
قدرة أفراد المجموعة  :مف نتائج البحثومف أىـ ما توصؿ إليو  (0880 :سعيد الغامدي) دراسة 

مع قدرتيـ عمى فيـ واستيعاب  دوف غيرىـ مف أفراد المجموعة الضابطة، حؿ المشكلات التجريبية عمى
تفوؽ المجموعة التجريبية في  .(الحساسية لممشكلات الطلاقة،، رونة)الأصالة، الم ميارات التفكير

 التي (080٢الطلاقة . أما دراسة )عائشة شيخموس : -الحساسية لممشكلات –المرونة  ميارات)
بيّنت النتائج وجود فروؽ بيف متوسطات درجات اختبارّي تورانس المفظي )أ( لمتفكير الإبداعي القبمي 

. الطلاقة والمرونة والأصالة والدرجة الكمية للاختبار البعدي لمطالبة عينة الدراسةوالبعدي عمى أبعاد 
 والتي اتفقت ىذه الدراسات مع البحث الحالي.

إف أىـ ما يمسز البحث الحالي اىتمامو بتكويف فكر القائد التربوي الذي ما يميز البحث الحالي: •
أولويات وقيمة مياراتو ونماىا في مؤسستو التي يديرىا  إذا ما اىتـ بالتقكير الابتكاري ومياراتو وتبنى

أنتج نماذج غير متكررة ولكنيا متكاممة تبني مجتمع العمـ والسبؽ وتنتصر عمى العجز والتقميد 
 والحاجة. 

                                                                                           :إجراءات انبحج • -
 باستخداـ وذلؾ التجريبي، المنيج عمى الحالي البحث في الباحث اعتمد:searchمنيج البحث   -

 السمسمة تصميـ ويسمى والتتبعي والبعدي القبمي القياسات الواحدة ذات المجموعة ذي التصميـ
  (Time series Design). الزمانية. 

المدارس بالمراحؿ التعميمية المختمفة تـ اشتقاؽ عينة البحث الحالى مف مديري  عينة البحث : -
يإدارة الحسينية التعميمية بمحاظة الشرقية حيث إقامة الباحث، وقد تـ اختيار مديري المدارس لأف 
معظـ البحوث والدراسات السابقة لـ تتناوؿ مديري المدارس كعينة لتطبيؽ برنامج تدريبي في التفكير 

تربوية  وتـ اختيار مديري  ومديرات المدارس لضبط متغير النوع أو مقاييس تتعمؽ بالابتكار والكفاءة ال
ولأف مديري المدارس ىـ الذيف يشكموف مستقبؿ المجتمع وىـ) الطلاب والطالبات ( الذيف يبني عمييـ 

ير عمى عمى أيدييـ ولذا كاف الاىتماـ بالمديريف كعينة لمبحث لما ليـ ×المجتمع آمالو ويستشرؼ اؿ
تمع كمو وتشكيؿ أفراده وتزويدىـ بالميارات التى تؤىميـ لمواجية تحديات المستقبؿ مف أثر عمى المج
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كسابو ميارات التواصؿ وميارات التفكير المختمفة ومنيا  والتغمب عمى المشكلات التى تواجيو، وا 
 ميارات الابتكار والتفكير الابتكاري.

ومديرات المدارس بمراحميا الثلاث، وتـ  العينة المبدئية : تكونت عينة البحث المبدئية مف مديري -0
مدرسة وذلؾ مف أجؿ حساب بعض الخصائص السيكومترية  08اختيارىا بطريقة عشوائية مف بيف 

 لمقياسي التفكير الابتكاري والكفاءة التربوية، وبمغت 
بات ( مديرا لحساب ث98( مديرا لحساب ثبات وصدؽ مقياس التفكير الابتكاري )98العينة المبدئية )

 وصدؽ مقياس الكفاءة التربوية(. 
العينة النيائية: تـ اشتقاؽ عينة البحث النيائية بطريقة عشوائية مف مديري ومديرات المدارس  - 0

 بالمراحؿ الثلاث الابتدائية والإعدادية والثانوية بإدارة الحسينية التعميمية بمحافظة الشرقية 
 المدارس بالإدارة التعميمية بالحسينية محؿ عمؿ الباحث، مديري مف الحالية الدراسة عينة اشتقاؽ تـ

 اختيارعينة البحث مف مديري المدارس للاسباب الآتية: سبب ويرجع

 العناية مف كثيراً  المختمفة يناؿ بمراحمو وىو كوف قائد المدرسة ) مديرىا ( مف أىـ أدوار العمؿ التربوي،

 والاجتماعية البشرية التنمية مجاؿ في ىاـ دور مف يؤديو لما العالـ، دوؿ معظـ في والاىتماـ

 والاقتصادية.
بإرساء المبادئ  تربية النشء في جيوده تكريس خلاؿ مف ، تأثير المدير في المجتمع   -

 .في بناء ونيضتيا الأمـ عميو تعتمد لتخريج جيؿ التربويةوغرس القيـ الأخلاقية
 ب خاصة عمى ميارات الكفاءة التربوية.حاجة لمتدري الفئات أكثر مف ىي الفئة ىذه أف -

 . كمعمميف المستقبؿ في الميني المستوى عمى أو
لـ تعط مديري المدارس حقيـ مف  -المتاح  المسح حدود في – السابقة الدراسات عينات معظـ أف-

  البحث.

وذلؾ لضبط ( مديراً، وتـ تطبيؽ اختبار القدرات العقمية عمييـ 08تـ تقسيـ العينة إلى مجموعتيف)  
الذكاء لممجموعة التجريبية وذلؾ حتى يكوف جميع المديريف بالمجموعة التجريبية متوسطى الذكاء، 

( مديراً، وتـ 02( مديراً. وفي المجموعة الضابطة: تـ اختيار )08وبذلؾ بمغ عدد المجموعة التجريبية )
ضابطة وذلؾ حتى يكوف جميع تطبيؽ اختبار القدرات العقمية عميو وذلؾ لضبط الذكاء لممجموعة ال

مديراً.وقد تـ  02المديريف  بالمجموعة الضابطة متوسطى الذكاء، وبذلؾ بمغ عدد المجوعة الضابطة 
 حساب التجانس بيف المجموعتيف التجريبية والضابطة:

  فروض البحث:
لمتفكير  تورانسمقياس  علىفرؽ داؿ إحصائيا بيف متوسطي المجموعتيف التجريبية والضابطة  يوجد -

 الإبداعي  لدى مديري المدارس في التطبيؽ البعدي.
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تورانس لمتفكير مقياس  علىلا يوجد فرؽ داؿ إحصائيا بيف متوسطي درجات المجموعة التجريبية  -
  الإبداعي  في التطبيقيف البعدي والتتبعي لدى مديري المدارس.

الكفاءة التربوية في مقياس  علىريبية لا يوجد فرؽ داؿ إحصائيا بيف متوسطي درجات المجموعة التج -
 التطبيقيف البعدي والتتبعي لدى مديري المدارس.

 نتائج انبحج: ● 
 

 ( معاملات الارتباط بيف أبعاد النسخة )أ( مف اختبارات تورانس لمتفكير الأبتكارى المصورة0جدوؿ رقـ )
 5 4 3 2 1 الأبعاد 

 ** 7761 ** 7724 **7756 ** 7777 - الطلاقة  -1
 ** 7771 ** 7737 ** 7769 -  المرونة  -2
 ** 7787 ** 7757 -   الاصالة  -3
 ** 7788 -    التفاصيل -4
 -     المجموع الكلى  -5

 8.80** دالة عمى مستوى 
نلاحػػظ مػػف مصػػفوفة الارتبػػاط السػػابقة أف الأبعػػاد المكونػػة لاختبػػارات تػػوراانس لمتفكيػػر الابتكػػاري 

ا بينيما والمجموع الكمي ارتباطاً دالًا احصائيا حيث تراوحت معاملات الارتبػاط مػابيف المصورة ترتبط فيم
 وكميا دالة احصائياً .  8.00    8.00

 )ب( معاملات الارتباط بالاختبارات الأخرى: 
تـ حساب معاملات الارتباط بيف الدرجات الفرعية لاختبار التفكير الابتكارى المصور النسخة ) أ (       

) الطلاقة ، المرونة ، الأصالة ، والتفاصيؿ والدرجات الفرعية لاختبار التفكير الابتكاري المفظي النسػخة 
 ( مصفوفة الارتباط بيف ىذه الأبعاد . 0) أ ( ) الطلاقة ، المرونة ، الأصالة ( ويوضح الجدوؿ رقـ )

تددورانل للتفكيددر الأبتكددارى ( معدداملات الارتبددان بدديد ابعدداد النمدداة )ا( مددد ا تبددارات 2جدددول رقددم )
 اللفظية والمصورة

 7 6 5 4 3 2 1 الأبعاد 
 7726 7721 7718 7777 7779 7786 - طلاقة لفظية -1
 7713 7713 7774 7774 7778 -  مرونة لفظية   -2
 7717 7718 7777 7777 -   اصالة لفظية   -3
 7724 7756 7777 7777    طلاقة مصورة  -4
 7737 7769 - -    مرونة مصورة -5
 7771 -      اصالة مصورة -6
 -       تفاصيل -7
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نلاحظ مف مفوفة الارتباط السابقة أف الارتباطات بيف أبعاد الابتكار المفظية والأبعاد المناظرة ليا 
 8و0٢.88فى الاختبار المصور ترتبط ارتباطات منخفضة وغير دالة أحيانا إذ تنحصر قيمتيا ما بيف 

لنتيجة تؤدي بنا إلى القوؿ أف قدرة التفكير الابتكاري لايمكف قياسيا باختبار واحد ، إذ يتطمب ىذه ا
 الأمر قياسيا باختبارات التفكير الابتكاري المفظية والمصورة ، ىذا إذا نظرنا إلييا كقدرة نوعية . 

الابتكاري المصور تـ حساب معاملات الارتباط بيف الدرجات الفرعية لاختبار تورانس لمتفكير  -0
النسخة )أ( ) الطلاقة ، المرونة ، الأصالة ، التفاصيؿ والمجموع الكمى ( ودرجات الطلاب عمى 

 ( معاملات الارتباط . 2اختبارات الذكاء المفظية والمصورة والتحصيؿ الدراسي ويوضح الجدوؿ رقـ )
ت تورانل للتفكير الأبتكارى المصورةوا تبارات ( معاملات الارتبان بيد ابعاد النماة )ا( مد ا تبارا3جدول رقم )

 الذكاء اللفظية والمصورة والتحصيل الدراسي 7
 التحصيل الدراسي  الذكاء المصور  الذكاء اللفظى  الأبعاد 

 7779 7711- 7*19- الطلاقة  -1
 7776 7774- 7714- المرونة  -2
 7771 7717 7777 الاصالة  -3
 7712- 7717 7774 التفاصيل -4
 7714- 7713 7773 المجموع الكلى  -5

 8.82* دالة عند مستوى 
 نلاحظ مف معاملات  الارتباط السابقة أف الأبعاد المكونة لاختبارات تورانس لمتفكير الابتكاري المصور 

 ( تشبعات ا تبار تورانل للتفكير الأبتكارى المصور4جدول رقم )
 النماة )ا( ) قبل التدوير ( 

 قيم الشيوع  3 2 1 الأبعاد 
 اصالة مصورة           نشان 
 تفاصيل مصورة            )!(

7719 
7716 
7782 
7775 
7742 
7738 
7787 
7778 
7772 
7748 

7712 
7729 
7734 
7733 
7754 
7759 
7738 
7746 
7728 
7726 

7711 
7741 
7732 
7737 
7718 
7728 
7717 
7779 
7727 
7737 

7776 
7728 
7789 
7781 
7751 
7758 
7782 
7784 
7765 
7745 

 طلاقة مصورة 
 مرونة مصورة          نشان 
 (2اصالة مصورة            )

 تفاصيل مصورة 
 طلاقة مصورة 

 مرونة مصورة          نشان 
 (3اصالة مصورة            )

 تفاصيل مصورة
  7777 1749 3767 مجموع المربعات 

  13777 2572 6178 نمبة التبايد 
  177 8777 6178 نمبة التراكم 
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 ( تشبعات ا تبار تورانل للتفكير الأبتكارى المصور5جدول رقم )
 النماة )ا( ) بعد التدوير ( 

1 2 3 
7725 
7779 
7724 
7717 
7773 
7771 
7772 
7787 
7775 
7765 

7771 
7775 
7788 
7786 
7735 
7727 
7751 
7729 
7724 
7772 

7773 
7751 
7724 
7719 
7762 
7771 
7717 
7775 
7711 
7718 

 

 ثانياً : الثبات : 
 ) أ ( ثبات التصحيح : 

كراسػػة مػػف اختبػػار تػػورانس لمتفكيػػر الابتكػػاري المصػػور النسػػخة )أ(  08قػػاـ الباحػػث بتصػػحيح  
وقامت بتصحيح نفس الكراسات احدى طالبات * الماجستير فى قسـ عمـ النفس التى دربت عمى كيفية 

مػف الاختبػارات ، وتػـ حسػاب معامػؿ الارتبػاط بػيف المصػححيف ، وكانػت قػيـ معامػؿ  تصحيح ىػذا النػوع
  -الارتباط كما يمى : 

 8.99الطلاقة : 
 8.90المرونة : 
 8.98الأصالة : 
 8.90التفاصيؿ : 

 )ب( حساب الثبات بمعامؿ الفاكرونباخ:  
 8.٢3تـ حساب معامؿ الفا لمبطارية المصورة فوجد أف المعامؿ =  

 ثاً : معايير الاختبار : ثال
( بياف بالدرجات الخاـ والدرجات التائية لأبعاد اختبار تورانس 08( و )9( و )0فى الجداوؿ رقـ ) 

طالب / طالبة فى المرحمة  000لمتفكير المصصور النسخة )أ( فى عينة الدراسة التى اشتممت عمى 
 بي . الثانوية مف الصؼ الأوؿ حتى الثالث بقسيمة العممي والأد

ىذا مع العمـ بأف مساحة  08-088وقد قاـ الباحث بحساب الدرجات التائية أعتبارا مف الدرجة  
% مف  99.93حيث تشكؿ ىذه الدرجات نسبة  08 – 08المنحنى الاعتدالي تغطييا الدرجات مف 

ضع نظرا لأف الظاىرة مو  08مساحة المنحنى . وقد أثر الباحث حسب الدرجات التائية الأعمى مف 
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 1974الدراسة تحتمؿ وجود أفراد لدييـ قوة ابتكار عالية أعمى مما ىو موجود تحت المنحنى 
Torranc, 

( الدرجات التائبة والدرجات الاام لا تبار تورانل للتفكير الأبتكارى  المصور 6جدول رقم )
 النماة )ا( فى بعد الطلاقة 

الدرجة 
 التائبة

الدرجة 
 الاام 

الدرجة 
 التائبة

ة الدرج
 الاام 

الدرجة 
 التائبة

الدرجة 
 الاام 

الدرجة 
 التائبة

الدرجة 
 الاام 

011 

99 

99 

99 

99 

99 

99 

99 

99 

90 

91 

99 

99 

99 

99 

99 

99 

99 

99 

90 

99 

99 

99 

99 

99 

99 

99 

99 

99 

99 

90 

91 

91 

99 

99 

99 

99 

99 

99 

99 

91 

99 

99 

99 

99 

99 

99 

99 

99 

90 

91 

99 

99 

99 

99 

99 

99 

99 

99 

90 

99 

99 

99 

99 

99 

99 

90 

91 

91 

99 

99 

99 

99 

99 

99 

99 

99 

99 

99 

99 

91 

99 

99 

99 

99 

99 

99 

99 

99 

90 

91 

99 

99 

99 

99 

99 

99 

99 

99 

90 

91 

99 

90 

90 

91 

91 

09 

09 

09 

09 

09 

09 

09 

09 

09 

09 

09 

09 

00 

00 

01 

01 

99 

99 

99 

99 

99 

99 

99 

99 

90 

91 

99 

99 

99 

99 

99 

99 

99 

99 

90 

91 

9 

9 

9 

9 

9 

9 

9 

9 

9 

9 

9 

9 

0 

- 

- 

- 

- 

- 

- 

- 

( الدرجات التائبة والدرجات الاام لا تبار تورانل للتفكير الأبتكارى  المصور  7جدول رقم )
 النماة )ا( فى بعد المرونة

الدرجة 
 التائبة

الدرجة 
 الاام 

الدرجة 
 التائبة

الدرجة 
 الاام 

الدرجة 
 التائبة

الدرجة 
 الاام 

الدرجة 
 التائبة

الدرجة 
 الاام 

011 

99 

99 

99 

99 

99 

99 

99 

99 

90 

91 

99 

99 

99 

99 

99 

99 

99 

99 

99 

99 

90 

90 

91 

91 

91 

99 

99 

99 

99 

99 

99 

99 

99 

99 

99 

90 

91 

99 

99 

99 

99 

99 

99 

99 

99 

99 

9 

99 

99 

99 

90 

90 

91 

91 

09 

99 

99 

99 

99 

99 

99 

99 

99 

90 

91 

99 

99 

99 

99 

09 

09 

09 

09 

09 

09 

09 

09 

09 

09 

09 

00 

00 

00 

99 

99 

99 

99 

99 

99 

99 

99 

90 

91 

99 

99 

99 

99 

9 

9 

9 

9 

9 

9 

9 

9 

9 

9 

9 

9 

9 

9 
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99 

99 

99 

99 

99 

90 

91 

99 

99 

99 

99 

99 

99 

99 

99 

99 

99 

99 

90 

91 

09 

09 

09 

09 

09 

09 

99 

99 

99 

99 

90 

91 

01 

01 

9 

9 

9 

9 

99 

99 

99 

99 

90 

91 

0 

0 

- 

- 

- 

- 

 4747الانحراف المعيارى =   -    12735المتوسددددط = 
 

( الدرجات التائبة والدرجات الاام لا تبار تورانل للتفكير الأبتكارى  المصور  8جدول رقم )
 النماة )ا( فى بعد الاصالة

الدرجة 
 التائبة

الدرجة 
 الاام 

الدرجة 
 التائبة

الدرجة 
 الاام 

الدرجة 
 التائبة

الدرجة 
 الاام 

الدرجة 
 التائبة

الدرجة 
 الاام 

011 

99 

99 

99 

99 

99 

99 

99 

99 

90 

91 

99 

99 

99 

99 

99 

99 

99 

99 

90 

91 

99 

90 

91 

99 

99 

99 

99 

99 

99 

99 

99 

99 

90 

91 

99 

99 

99 

99 

99 

99 

99 

99 

99 

99 

99 

99 

99 

99 

99 

90 

91 

99 

99 

99 

99 

99 

99 

99 

99 

90 

91 

99 

99 

99 

90 

91 

99 

99 

99 

99 

99 

99 

99 

99 

99 

90 

91 

91 

99 

99 

99 

99 

99 

99 

99 

99 

99 

99 

99 

99 

90 

91 

99 

99 

99 

99 

99 

99 

99 

99 

90 

91 

99 

99 

99 

99 

99 

99 

90 

91 

09 

09 

09 

09 

09 

09 

09 

09 

09 

00 

01 

9 

9 

9 

9 

99 

99 

99 

99 

99 

99 

90 

91 

99 

99 

99 

99 

99 

99 

99 

99 

90 

91 

9 

9 

9 

9 

9 

0 

- 

- 

- 

- 

- 

- 

- 

- 

- 

- 

- 

 17717المتوسددددط = 
 8787الانحراف المعيارى = 

والدرجات الاام لا تبار تورانل للتفكير الأبتكارى  المصور ( الدرجات التائبة  9جدول رقم )
 النماة )ا( فى بعد التفاصيل

الدرجة 
 التائبة

الدرجة 
 الاام 

الدرجة 
 التائبة

الدرجة 
 الاام 

الدرجة 
 التائبة

الدرجة 
 الاام 

الدرجة 
 التائبة

الدرجة 
 الاام 

011 

99 

99 

99 

099 

099 

099 

090 

99 

99 

99 

99 

009 

000 

019 

019 

99 

99 

99 

99 

99 

99 

99 

99 

99 

99 

99 

99 

99 

99 

90 

09 
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099 

09 

099 

099 

091 
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99 

99 

99 

99 

90 

91 

99 

99 

99 

99 

99 

99 

99 

99 

90 

91 

99 

019 

019 

010 

99 

99 

99 

99 

91 

99 

99 

99 

99 

91 

99 

99 

99 

99 

99 

99 

99 

90 

91 

99 

99 

99 

99 

99 

99 

99 

99 

90 

91 

99 

99 

90 

99 

99 

99 

99 

90 

99 

99 

99 

99 

91 

99 

99 

99 

99 

91 

99 

99 

99 

90 

91 

99 

99 

99 

99 

99 

99 

99 

99 

90 

91 

09 

09 

09 

00 

9 

9 

9 

9 

- 

- 

- 

- 

- 

- 

 52771المتوسددددط = 
  27789الانحراف المعيارى = 

 

  -لطلاب / الطالبات فى الصفوؼ الثانوية المختمفة : رابعاً : أداء ا
لقػػد قػػاـ الباحػػث بمحاولػػة التعػػرؼ عمػػى إف كػػاف أداء الطػػلاب / الطالبػػات عمػػى اختبػػار تػػورانس  

لمتفكير الابتكارى المصور النسخة )أ( يختمؼ باختلاؼ الصؼ الدراسػي أـ لا . حيػث تػـ معرفػة الفػروؽ 
اختبار التفكير الابتكاري باستخداـ تحميػؿ التبػايف أحػادي الاتجػاه . بيف الصفوؼ الثلاث فى الاداء عمى 

 ( الفروؽ فى الأبعاد والمجموع الكمي لمتفكير الابتكاري فى الصفوؼ الثلاثة . 00ويوضح الجدوؿ رقـ )
 

 

 ( الفروؽ فى الأبعاد والمجموع الكمى لمتفكير الابتكارى المصور بيف الصفوؼ الثلاث  08جدوؿ رقـ )
 

درجات  مصدر التبايد بعادالأ
 الحرية

متوسط  مجموع المربعات
 المربعات

الدلالة  قيمة ت
 الاحصائية

 بيد المجموعات  الطلاقة 
  دا ل المجموعات

 الكلى 

2 
178 
117 

2757177 
47587587 
43337679 

1377557 
377579 

 
37667 

دالة عند 
ممتوى 
7775 

 بيد المجموعات  المرونة 
  دا ل المجموعات

 لى الك

2 
178 
117 

857574 
27457785 
21317297 

427752 
187942 
 

 
27257 

 
 غير دالة 

 بيد المجموعات  الأصالة 
  دا ل المجموعات

 الكلى 

2 
178 
117 

437746 
86227777 
86657746 

217523 
797839 
 

 
77277 

 
 غير دالة 

دالة عند   17817831 35637663 2 بيد المجموعات  التفاصيل 
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  دا ل المجموعات
 الكلى 

178 
117 

444477773 
4877177664 

ممتوى  47337 4117586
77717 

 بيد المجموعات  المجموع الكلى 
  دا ل المجموعات

 الكلى 

2 
178 
117 

67317333 
1172797566 
1162477875 

37157666 
17277458 

 
27955 

 
 غير دالة 

الصػفوؼ الدراسػية فػى الطلاقػة  ( إلػى وجػود فػروؽ جوىريػة بػيف00أشارت النتػائج فػى جػدوؿ )       
لمتعرؼ عمى مصدر دلالة )ؼ( وجد أف ىذه الفروؽ تعود لمفروؽ  8.82وبإستخداـ إختبار شيفي عند 

بيف الصفيف الثانى والثالث فى صالح الصؼ الثانى . كما أشارت النتائج إلى وجود فروؽ جوىريػة بػيف 
ؽ بػيف الصػفيف الأوؿ والثالػث لصػالح الصػؼ الصفوؼ الدراسية فى التفاصيؿ ، وقد وجد أف ىػذه الفػرو

 الأوؿ . 
نتائج اختبار )ت( لدلالة الفرؽ بيف متوسطي درجات المجموعتيف التجريبية والضابطة في )مقياس 

 الكسب المعدلة والمصححةتورانس لمتفكير الابتكاري( في التطبيؽ البعدي، وكذلؾ مربع إيتا ونسبتي 
 المتغيرات م

 المجموعة التجريبية 
 ( 44)ن = 

 المجموعة الضابية 
 قيمة )ت( (44)ن = 

 ودلالتها

 
مرب  إيتا 

(
2) 

نسبة 
الكسب 
 المعدلة 
 لـ

Blake 

نسبة 
الكسب 
المصححة 
 المتوسي لـ عزت

الانحراف 
 المعيار 

 المتوسي
الانحراف 
 المعيار 

 1.44 2.25 4.7861 **13.54 4.52 4.54 4.53 3.13 اليلاقة 2
 2.28 2.25 4.7672 **11.84 4.54 4.64 4.56 3.34 المرونة 1
 1.48 2.12 4.7231 **15.55 4.52 4.53 4.47 3.35 الأصالة 3
 1.53 2.65 4.2114 **34.36 4.52 4.53 4.64 4.43 التفاصيل 4

الدرجة الكلية 
لمقياس توارنس 
 للتفكير الابتكار 

24.34 2.24 1.25 4.74 55.13** 4.2852 2.12 1.24 

(                                                                   8.80إحصائيًا عند مستوى )** داؿ 
 تيف ( بيف متوسطي درجات المجموع8.80وجود فرؽ داؿ إحصائيًا عند مستوي )  يتضح مف الجدوؿ

س تورانس نتائج اختبار)ت( لدلالة الفرؽ بيف متوسطي درجات الأكثر خبرة والأقؿ خبرة عمى مقيا -
 لمتفكير الابتكاري لدى مديري المدارس بالمجموعة التجريبية في التطبيؽ البعدي:

 المتغيرات م

 الأقل خبرة
 ( 14)ن = 

 الأكثر خبرة
 قيمة )ت( (14)ن = 

 ودلالتها
 المتوسي

الانحراف 
 المعيار 

 المتوسي
الانحراف 
 المعيار 

 غير دالة 4.12 4.55 3.15 4.51 3.14 اليلاقة 2
 غير دالة 2.81 4.64 3.45 4.42 3.25 المرونة 1
 * 1.44 4.42 3.14 4.52 3.54 الأصالة 3
 غير دالة 2.82 4.64 4.15 4.64 4.64 التفاصيل 4

الدرجة الكلية لمقياس توارنس 
 للتفكير الابتكار 

 غير دالة 4.73 2.44 24.25 2.13 24.45

ا عند مستوى )  (4.45* دال إحصائي 
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ؿ التالي متوسطي درجات الأكثر خبرة والأقؿ خبرة عمى مقياس تورانس لمتفكير ويوضح الشك
 الابتكاري لدى مديري المدارس بالمجموعة التجريبية في التطبيؽ البعدي:

 

متوسطا درجات الأكثر خبرة والأقؿ خبرة عمى مقياس تورانس لمتفكير الابتكاري لدى مديري المدارس 
 طبيؽ البعديبالمجموعة التجريبية في الت

لمعينتيف المستقمتيف، فكانت النتائج كما بالجدوؿ التالي:نتائج  T-testكما تـ استخداـ:مقياس )ت(        
اختبار )ت( لدلالة الفرؽ بيف متوسطي درجات المجموعة التجريبية عمى مقياس تورانس لمتفكير 

 (08= الابتكاري في التطبيقيف البعدي والتتبعي لدى مديري المدارس )ف 

 المتغيرات م

 التيبي  التتبعي التيبي  البعد  
 قيمة )ت(
 المتوسي ودلالتها

الانحراف 
 المعيار 

 المتوسي
الانحراف 
 المعيار 

 غير دالة 2.43 4.56 3.23 4.53 3.13 اليلاقة 2
 غير دالة 2.44 4.52 3.15 4.56 3.34 المرونة 1
 لةغير دا 4.63 4.52 3.44 4.47 3.35 الأصالة 3
 غير دالة 2.48 4.62 4.33 4.64 4.43 التفاصيل 4

الدرجة الكلية لمقياس توارنس 
 للتفكير الابتكار 

 غير دالة 2.35 2.14 24.24 2.24 24.34

                                                                                                                                    يتضح من الجدول الساب  ما يلي:

متوسطي درجات مديري المدارس بالمجموعة التجريبية عمى جميع وجود فرؽ داؿ إحصائيًا بيف عدـ 
الأبعاد )الطلاقة، المرونة، الأصالة، التفاصيؿ( والدرجة الكمية لمقياس تورانس لمتفكير الابتكاري في 

جد تقارب بيف متوسطي درجات مديري المدارس بالمجموعة و يو . أي أنالتطبيقيف البعدي والتتبعي
التجريبية عمى جميع الأبعاد )الطلاقة، المرونة، الأصالة، التفاصيؿ( والدرجة الكمية لمقياس تورانس 
لمتفكير الابتكاري في التطبيقيف البعدي والتتبعي. وىذا يشير إلى استمرار تأثير )البرنامج التدريبي في 

ت( عمى جميع الأبعاد والدرجة الكمية لمقياس تورانس لمتفكير الابتكاري إلى التطبيؽ ضوء برنامج كور 
                              التتبعي.    
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                                                                                                       : خاتمة اندراسة ●

                                           التالية:    توصياتبعض ال يقدـ الباحث ،البحثنتائج عنو  تا أسفر عمى م ناءً بُ    
حث المسئوليف عمى عقد ندوات وورش عمؿ تدريبية لممديريف لتعريفيـ بالبرامج الخاصة بتعميـ  -

                                                                                        التفكير ومنيا برنامج كورت وأىميتو فى تنمية ميارات التفكير.  
الاىتماـ بالمنتج المدرسي وتفسير سموكو والوقوؼ عمى ثقافات الإدارة والمعمميف معاً ومعالجة الخمؿ  -

قوؼ عمى الحاث في السموؾ العاـ غير المرضي لممنتج الطلابي وتفسير ذلؾ عممياً مف خلاؿ الو 
 المفاىيـ التربوية والإدارية والنفسية لمقيادة الارشيدة.

                                                          إنشاء مراكز تدريبية بالإدارات تقوـ عمى تطبيؽ برنامج كورت وغيره مف برامج التفكير المختمفة.                                     -
توفير الإدارة المدرسية لبيئة تعمـ صفية مناسبة لمطلاب لممارسة ميارات التفكير ضرورة  -

كسابيـ أساليب التفكير السميمة.  المختمفة وا 
ضرورة اىتماـ أولياء الأمور بإعطاء الثقة لأبنائيـ وتعويدىـ عمى التفكير والابتكار والعناية بيـ  -

 اليادؼ.وعدـ تركيـ منذ الصغر لمتمفاز والانترنت غير 
تضميف أجزاء مف برنامج كورت فى مقررات كميات التربية لتدريب الطلاب المعمميف عميو لتوظيفو  -

والتسمح ببعض ميارات التفكير ونقميا لطلابيـ فى المراحؿ الدراسية  فى حياتيـ المستقبمية،
 المختمفة.

عداد كوادر بشرية متخصصة في عموـ الإدارة بالابتكا - ر للاستفادة مف ميارات ضرورة تدريب وا 
                                                                                                                                        التفكير فى العممية التعميمية.

                                                                                                                                                                          انبحوث المقترحة:
 يقترح الباحث البحوث المستقبمية الآتية:  ا،ضوء ما توصؿ إليو الباحث مف نتائج واستكمالًا لي فى
 رفية لدى مديري المدارس.الابتكار وعلاقتو بتوجو اليدؼ والمعتقدات المع -0
 أثر برنامج كورت لتعميـ التفكير فى تنمية التفكير الاستدلالى والتفكير الناقد لدى مديري المدارس. -0
 فعالية برنامج كورت فى تنمية ما وراء المعرفة والقدرة عمى حؿ المشكلات لدى مديري المدارس -0
 ساليب التفكير وعموـ الإدارة لدى مديري المدارس.البناء العاممى لمتفكير الابتكاري وعلاقتو بأ -2
دراسة مقارنة بيف كؿ مف برنامج كورت والقبعات الست لديبونو فى تنمية ميارات التفكير لدى  -٢

 مديري المدارس الحكومية والمدارس الخاصة.
 دارس.فعالية برنامج كورت فى تنمية الميارات العممية وتجنب أخطاء التفكير لدى مديري الم -3
 ميارات الابتكار وعلاقتيا بمفيوـ الذات والدافعية للانجاز لدى مديري المدارس. -0
  وأثر ذلؾ عمى المعمميف والطلاب. عمى القادة التربوييفالابتكارية  مياراتالأثر الكفاءة التربوية و  - 9
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 المراجع
 القرآف الكريـ. - 0

 

 نظرية والتطبيؽ. القاىرة. عالـ الكتب.(. المناىج بيف ال0990أحمد حسيف المقاني) - 0

(. تطوير التعميـ قبؿ الجامعي سياسة واستراتيجية وخطة تنفيذه. وزارة 0909أحمد فتحي سرور) - 7
 جميورية مصر العربية. والتعميـ. التربية

ياد  :ترجمة .تعميـ التفكير .(0883ديبونو ادوارد ) دإدوار  - 0 حمد أعادؿ عبد الكريـ ياسيف وا 
  .الكويت لمتقدـ العممي مؤسسة  .الكويت العمري. وتوفيؽ أحمدمممح

 

 0( برنامج الكورت لتعميـ التفكير ترجمة: ،دينا عمر فيضي، ط 0880إدوار ديبونو)  - 2
 دارالفكرالعربي. الأردف.

 

: . ترجمةالإدراؾ( الأوؿ: توسعة ) الجزء(. برنامج الكورت لتعميـ التفكير. 0880إدوار ديبونو)  - ٢
 .العربي الفكر عماف. دار. فيضي ،دينا عمر 

. ترجمة: دينا عمر (الثاني: التنظيـ الجزء)(. برنامج الكورت لتعميـ التفكير. 0880إدوار ديبونو)  - 3
 .العربي الفكر عماف. دار ي.فيض

نا عمر (. ترجمة ،ديالثالث: التفاعؿ الجزءبرنامج الكورت لتعميـ التفكير) .(0880إدوار ديبونو)  - 0
  .الفكر العربي دار عماف. .فيضي

الرابع،  الجزء .( برنامج الكورت لتعميـ التفكير ترجمة ،دينا عمر فيضي0880إدوار ديبونو)  - 9
 .العربي الفكر ، عماف دارالابتكار

 

الخامس،  الجزء .( برنامج الكورت لتعميـ التفكير ترجمة ،دينا عمر فيضي0880إدوار ديبونو)  - 08
 .العربي الفكر  عماف. دار ..والعواطؼ  وماتالمعم

السادس،  الجزء .( برنامج الكورت لتعميـ التفكير ترجمة ،دينا عمر فيضي0880إدوار ديبونو)  - 00
 العربي الفكر دار :الفعؿ. عماف

. ترجمة: ناديا السرور وآخروف الطبعة ( برنامج الكورت لتعميـ التفكير0880إدوار ديبونو)  - 00
 لمطباعة والنشر والتوزيع. الفكر دار ى.. عماف:الأول
ـ( تعميـ التفكير، ترجمة:عادؿ ياسيف وآخروف، الكويت، مؤسسة 0909أدورد دي بونو ) - 07

 الكويت لمتقدـ العممي.

( دراسػػة 0807وجيػػاد عبػػد الله عكاشػػة) حنػػاف موسػػى حمػػاد حنونػػةو  أسػػامة عبػػد الله البمعػػاوي - 00
.رسالة ماجستير ستراتيجي والابتكار لدى المدراء في وزارة الصحة في قطاع غزة"الا  التفكيرالعلاقة بيف 
 غير منشورة.
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 نموذج ضوء في العموـ تدريس في مقترح برنامج أثر ( 0880 ) سيد الحكيـ عبد سيد أسماء - 02
 .المنيا تلاميذ لدى المادة نحو والاتجاه العممية والمفاىيـ الناقد التفكير ميارات بعض كورت لتنمية

 .المنيا جامعة التربية، كمية ،منشورة  غير راةدكتو  رسالة
(. الركائز الأساسية لمتفكير الابداعي وأثرىا في حؿ المشكلات، مجمة 0880ىادي )أسيؿ  - 0٢

 .002 -000، ص٢9والاقتصاد،العددو  الإدارة 
 .الأنجمو المصرية :رة، القاى2( عمـ النفس التربوى، طػ 099٢) آماؿ صادؽ وفؤاد ابو حطب - 03
(. دراسػة العلاقػة بػيف التفكيػر الاسػتراتيجي والابتكػار لػدى المػدراء فػي وزارة 0880) عبشرى ناف - 00

 فمسطيف. .غزة .الجامعة الاسلاميةغير منشورة(.) قطاع غزة، رسالة ماجستير الصحة في
( في CORTالكورت ) ( فعالية برنامج تدريبي قائـ عمى استخداـ برنامج0800رشا مصطفى ) -09

جامعة  - رسالة دكتوراة )غير منشورة(التفكير الابتكاري لدى طمبة كمية التربية .   تنمية ميارات
 بورسعيد .  

 إب.إدارة الإبداع والابتكار: الجزء الأوؿ، دار الرضا، (.0882رعد حسف الصرف.) - 08
تفكير الابتكاري عمى تنمية ميارة حؿ (. فعالية برنامج تدريبي في ال0880سعيد سعد الغامدي ) - 00

 المعمميف الجدد بإدارة عسير التعميمية، أبيا ، المممكة العربية السعودية.  المشكلات لدى
 (. عمـ اجتماع التربية. الطبعة الثالثة، القاىرة: دار الفكر العربي.  0990سميرة السيد ) - 00
وتنمية مياراتو" الطبعة الأولى، عالـ  اعو تعميمو: "التفكير:أساسياتو وأنو 0800 سناء سميماف، - 07

 الكتب،القاىرة.
فاعمية استخداـ برنامج كورت في رفع مستوى التحصيؿ وتنمية (. 0808شيماء عبد السلاـ ) - 00
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