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 المهخص
ىدف البحث إلى تحديد متطمبات القدرة التنافسية لجامعة بورسعيد في ضوء التصنيفات العالمية 

 لجامعة التنافسية القدرة واقع تحميل بعض التصنيفات العالمية لمجامعات ، وتقييملمجامعات ، من خلال 
ووضع آليات لتعزيز جوانب قوتيا وعلاج جوانب ضعفيا ، ،  معايير ىذه التصنيفات ضوء في بورسعيد

مساعدة القائمين عمى أمر جامعة بورسعيد لزيادة قدرتيا وقد انتيى البحث بوضع تصور مقترح ل
دعم المؤشرات الإيجابية التنافسية وظيورىا ضمن أحد التصنيفات العالمية لمجامعات من خلال 

التي تسببت في غياب جامعة بورسعيد عن مشكلات ال ا وعلاجالمتوافرة بالجامعة وتحسين معدلاتي
معظم التصنيفات العالمية لمجامعات ، ووضع مجموعة من الآليات الإجرائية لتحسين الوضع التنافسي 

 ضوء في لمجامعة الاستراتيجية الخطة صياغة ليا ، وقد تمثمت ملامح  التصور المقترح في : إعادة
 الكفاءة فاعمية لمجامعة وزيادة الدولية المكانة ية لمجامعات وتعظيمالتصنيفات العالم متطمبات
            .بالجامعة العممية البحوث عن الناتج المادي العائد بالجامعة ، وأخيرا تعظيم والبحثية التدريسية

 الكممات المفتاحية :
 التصنيفات العالمية لمجامعات. –القدرة التنافسية 

 
Abstract 

This is have been done through a deep analysis of some international 

ranking of world universities, an evaluation of the current competitiveness 

capability of Port Said University in the light of these rankings-based 

criteria, and posing mechanisms in order to reinforce its aspects of 

strengths and treat its aspects of weaknesses. The study concluded a 

proposed vision to spur the officials of Port Said University to increase their 

competitiveness capability, support its positive indicators available, 

improve its rates and meet the problems that caused its absence from most 

international academic ranking of world universities. The main features of 

this proposed vision are as follow: to reformulate the University's strategic 

plan in concern to the activation requirements of academic ranking 

of world universities, to maximize Port Said University’s international 

status, to increase the university efficiency of instruction and research, and 

finally to maximize the financial return of its scientific research. 
Key words:  Competitiveness - Ranking of World Universities 
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 يتطهباث تفعٍم انقذرة انتنافظٍت لجايعت بىرطعٍذ في ضىء
 انتصنٍفاث انعالمٍت نهجايعاث

 يقذيت
يمثل التعميم الجامعي السبيل لتحقيق تقدم المجتمعات وتنميتيا من خلال ما يقوم بو من أدوار 

مميات التغير الاجتماعي التي يتعرض ليا المجتمع ، فضلا تسيم في مواجية المشكلات المصاحبة لع
عن دوره في إعداد الموارد البشرية القادرة عمى التعامل مع التحديات المجتمعية ، لذا يشيد ىذا النوع 
من التعميم تطورا مستمرا نظرا لما تقتضيو الحاجة الممحة لمواجية حاجات ومتطمبات المجتمع ؛ ومن 

تمعات مرىونا بما تمتمكو من معارف وتقنيات وثروة بشرية قادرة عمى الإبداع والإنتاج ثم بات تقدم المج
والمنافسة وتحقيق أفضل معدلات التنمية البشرية والاستثمار الإيجابي لثروات المجتمع باختلاف 

 أنواعيا.
ى ولقد شيد المجتمع الدولي العديد من التغيرات التي شكمت في حد ذاتيا تحديات فرضت عم

المؤسسات المجتمعية وخاصة التعميمية ضرورة إعادة ىيكمة عممياتيا استجابة ليذه التغيرات 
والتحديات المستمرة التي يواجييا كافة دول العالم ، وتعد العولمة إحدى أىم ىذه التحديات ، فالعولمة 

مع من خلال التي يعيشيا العالم في ىذا العصر تتطمب استمرارية التطوير لجميع مؤسسات المجت
 ينبغي العالي والجامعي التعميم مؤسسات أن يعني ، مما ليا نياية عمميات مراجعة وتعديل مستمرة لا

 Dembereldorj , 2018).طبيعة المجتمع العالمي ومن ثم زيادة معايير التميز فييا مع أيضا تتكيف

, 28)
يم الجامعي سواء عمى وبذلك فرضت العولمة شكلا من أشكال المنافسة بين مؤسسات التعم 

المستوى المحمي أو العالمي ، لذا اتخذت كافة الدول المتقدمة والنامية العديد من الإجراءات التي تعمل 
عمى تحسين قدرة مؤسساتيا من خلال إعادة ىيكمة جامعاتيا والعمل عمى رفع جودة مخرجاتيا وتعزيز 

 (018،  8102الدجدج ، )قدرتيا التنافسية بين الجامعات المحمية والعالمية. 
 -المصمحة  أصحاب لمختمف عممية ضرورية وحاسمة الجامعات أداء وتقييم ومن ثم بات قياس

، الأمر الذي أدى إلى ظيور ما  -ورجال الصناعة والمجتمع ككل  الطلاب وأولياء الأمور والحكومات
دورية  جداول تقوم عمى نشر عُرف منذ بدايات القرن الجديد بالتصنيفات العالمية لمجامعات ، والتي

 معايير ومؤشرات أداء مستخدمين في ذلك العالمية لترتيب الجامعات بشكل سنوي في وسائل الإعلام
 , Olcay and Bulu , 2017) .معينة يتم في ضوئيا تحديد موقع الجامعات بالنسبة لنظرائيا

 في إصلاح إحدى الأدوات الفاعمةتمثل  لمجامعات العالمية التصنيفات ، ومنذ ذلك الحين أصبحت(153
 الجامعات. إصلاح في بو ينبغي الاىتمام لما عريضة عن طريق وضع خطوط الجامعي التعميم

 (643،  6102)جويمي ،  
 العالمية ، فالجامعات التصنيفات تجاىل عمى الجامعات باختلاف مستوياتيا الصعب من أصبحو 
 ، التنافسية عالية عالمية بيئة في وضعيا تحسين ا أوترتيبي عمى يجب عمييا الحفاظ الترتيب عالية
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استراتيجياتيا وسياستيا من أجل المنافسة عمى  والجامعات منخفضة الترتيب تعمل عمى تطوير
بيذه التصنيفات حكرا عمى  لم يعد الاىتمام كما ( ، (Rauhvargers , 2013 , 24 الترتيبات الأعمى.

نم الجامعات المتقدمة دون غيرىا ؛ مصر  ومنيا الناميةالدول الجامعات في امتد ليشمل العديد من ا وا 
 التعميمية العممية جودةمدى تحقيق  دليلا عمى العالمية لمجامعات التصنيفات نتائج باتت بحيث

في الجامعة  ىذه إلييا تنتمى التى لمدول العممى التقدم مستوىيتحدد ؛ إذ  ليذه الجامعاتوالبحثية 
( ؛ 044،  6102العالمية.)البنا ، في أي من التصنيفات   تحصل عميو الجامعة الترتيب الذي ضوء

 العالمية التصنيفاتالتي تحددىا  معاييرال وفق التنافس عمى جامعات من العديد ومن ثم تحرص
العامل  بوصف التعميم العالمي الاقتصاد تنافسيةمواكبة متطمبات و  التعميم بيدف تطوير لمجامعات

 دافعا نحو العالمية بالتنافسية الاىتمام ؛ حيث أصبح وتنميتووتطويره  المجتمع استقرار الأساسي في
 ( 01،  6103. )النعيمي ، اتياياقتصادالتعميم الجامعي وتحفيز الدول عمى تحسين  جودة تحسين

وعمى الرغم من حرص الجامعات المصرية عمى الدخول في سباق التصنيفات العالمية لمجامعات 
جودة عممياتو ، مما أدى في انخفاض  يتمثل احقيقي اتحديواقع التعميم الجامعي في مصر يعاني  إلا أن

إلى خروج غالبية الجامعات المصرية من التصنيفات العالمية لمجامعات ، أو الظيور في رتب متأخرة 
 جدا عن غيرىا من الجامعات العربية والإفريقية.

ات المصرية حديثة النشأة ، التي لم تظير في أي تصنيف وتعد جامعة بورسعيد واحدة من الجامع
الذي تعتمد منيجيتو  webometricsمن التصنيفات العالمية لمجامعات سوى تصنيف ويبو ماتريكس 

عمى تقييم الجامعات وفق مواقعيا الإلكترونية ، وعمى الرغم من ذلك فقد حصمت جامعة بورسعيد عمى 
( ، وىو ما يشير إلى 6105ربيا )موقع تصنيف ويبو ماتريكس ، ع 064و  عالميا 1420الرتبة رقم 

ضرورة العمل عمى تحسين قدرات الجامعة التنافسية من أجل الحصول عمى مكانة مميزة بين الجامعات 
العربية والعالمية ، ومن ثم يحاول الباحث تحديد أىم المتطمبات التي تؤىل جامعة بورسعيد لمنافسة 

 ي التصنيفات العالمية لمجامعات.الجامعات العالمية ف
 يشكهت انبحج :

تشير العديد من تقارير التصنيفات العالمية لمجامعات إلى خروج غالبية الجامعات المصرية من 
ىذه التصنيفات أو حصوليا عمى ترتيب متدني مقارنة بغيرىا من الجامعات العربية والإفريقية ، ويرجع 

من مشكلات أثرت بشكل كبير عمى مستوى جودة عممياتيا ، فقد  ذلك إلى زيادة ما تعانيو الجامعات
 تأخر إلى أدى مما المصرية الجامعات أداء في ( عمى الضعف الواضح6102أكدت دراسة )جويمي ، 

( إلى عجز 6104العالمية العربية والإفريقية ، كما أشارت دراسة )الدجدج ،  بين الجامعات ترتيبيا
ية عن توفير متطمبات التصنيفات العالمية لمجامعات بصورة مرضية مما العديد من الجامعات المصر 

أدى إلى تراجع ترتيب الجامعات المصرية عمى المستوى العربي والإفريقي فضلا عن غيابيا عن أفضل 
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عمى جامعة بورسعيد بحيث لم تظير في  -بطبيعة الحال -جامعات العالم ، ولقد انعكس ىذا الوضع 
 مجامعات ، ومن ثم يمكن تحديد أسئمة البحث فيما يمي :أي ترتيب عالمي ل

 ما الأسس الفكرية والفمسفية التي ترتكز عمييا التصنيفات العالمية لمجامعات؟ .0
 ما واقع القدرة التنافسية لجامعة بورسعيد في ضوء التصنيفات العالمية لمجامعات؟ .6
 تصنيفات العالمية لمجامعات ؟كيف يمكن تفعيل القدرة التنافسية لجامعة بورسعيد في ضوء ال .1

 هذف انبحج 
يتمثل ىدف البحث في وضع تصور مقترح لرفع القدرة التنافسية لجامعة بورسعيد في ضوء 
التصنيفات العالمية لمجامعات ، من خلال تقييم واقع الإمكانات التنافسية لجامعة بورسعيد ووضع 

 آليات لتعزيز مواطن قوتيا وعلاج مواطن ضعفيا.
 انبحج أهًٍت 

 تتمثل أىمية البحث في :
  تحديد موقع جامعة بورسعيد بالنسبة لغيرىا من الجامعات المحمية والعالمية ، من حيث قدرتيا

 التنافسية.
  اقتراح آليات لزيادة القدرة التنافسية لجامعة بورسعيد بحيث تكون من أكثر الجامعات الحكومية

 جذبا لمطلاب المحميين والدوليين.
 بورسعيد عمى خريطة التصنيفات العالمية لمجامعات. وضع جامعة 
  إفادة القيادة الأكاديمية والإدارية لجامعة بورسعيد بالعمل عمى تنمية جودة العمميات التعميمية

والبحثية والإدارية بشكل يعزز من قدرتيا التنافسية بين الجامعات المحمية والعالمية وفق 
 معايير التصنيفات الدولية.

 بحجينهج ان
يعتمد البحث الحالي عمى المنيج الوصفي وأسموب دراسة الحالة لمناسبتيما طبيعة البحث 

 ، علام أبو) معينة ظاىرة تقويم أو تفسير أو لوصف الحالة دراسة الحالي، حيث يستخدم أسموب
 تحميل بعض التصنيفات العالمية لمجامعات ، ووصف ضوء ذلك في يتم ثم ومن ،( 651 ، 6112
 ىذه عن غيابيا أسباب وتفسير معايير ىذه التصنيفات ضوء في بورسعيد لجامعة التنافسية لقدرةا واقع

 .الضعف جوانب وعلاج القوة جوانب تدعيم خلال من لمجامعة التنافسية القدرة تقويم وأخيرا التصنيفات
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 انبحج يصطهحاث
 انقذرة انتنافظٍت نهجايعاث .0

ة التنافسية لمجامعات عمى أنيا قدرة الجامعات عمى تحقيق اتفق معظم الباحثين عمى تعريف القدر 
جودة عممياتيا التعميمية والبحثية بما يمكنيا من تحقيق أىدافيا ورسالتيا عمى الوجو الأكمل ، لذلك 

 وزيادة عمييا، والحفاظ التعميمية الجودة تحقيق عمى الجامعة قدرة "بأنيا (4، 6103عرفيا )العباد ، 
 والعالمية المحمية أىدافيا يحقق بما ومخرجاتيا أدائيا وتحسين عمييا الطمب وزيادة يةالداخم كفاءتيا

 العالمي الترتيب في متقدمة مراكز عمى حصوليا في يساعد الذي الأمر تقدميا، التي والخدمات
 ."الأكاديمية سمعتيا من ويرفع والبحثية الأكاديمية والمؤسسات لمجامعات

( لمقدرة التنافسية لمجامعات مع التعريف السابق حيث 013، 6104واتفق تعريف )الدجدج ، 
عرفتيا بأنيا "قدرة الجامعات عمى تحقيق الجودة في العممية التعميمية بما يؤدي إلى تحسين مخرجاتيا 
وزيادة كفاءتيا الداخمية والخارجية وزيادة الطمب عمييا عالميا مما يجعميا تتبوء مكانة متقدمة في 

 العالمية لمجامعات".التصنيفات 
ومن ثم يتضح اتفاق التعريفين السابقين حول المقصود بالقدرة التنافسية ولذلك يتبنى الباحث 

 نفس مقصود التعريف.
 انتصنٍفاث انعالمٍت نهجايعاث .6

تصنيف الجامعات بأنو "الدرجة الكمية التي تحصل عمييا الجامعة  (6101،04يعرف )البربري ، 
خضاعياعالمية لمجامعات من خلال جمع المعايير والمؤشرات المختمفة ، في أحد التصنيفات ال  وا 

النتيجة الكمية لمجامعة المعنية ويتم تحديد ترتيبيا من بين  استخراجلعمميات حسابية معينة ، ومن ثم 
 عدد الجامعات المتقدمة لمحصول عمى مركز ما وفق أحد والتصنيفات العالمية".

( بأنو أسموب عممي منظم يقوم عمى أساس جمع 036،  6106ويعرفو )أحمد وتيامي ، 
معمومات عن الجامعات والمراكز البحثية من خلال مجموعة من الإحصاءات والاستبيانات توزع عمى 
الدارسين والأساتذة والمجتمع الخارجي وموقع الجامعة عمى الانترنت في ضوء مجموعة من المعايير 

 امج التي تقدميا ووضعيا التنافسي بين الجامعات الأخرى. لمتعرف عمى مستوى الجامعة والبر 
نظام لترتيب الجامعات طبقا لممستوى العممي والأكاديمي "( بأنو 420،  6102)الدجدج ،  وتعرفو 

ليا ، في ضوء مجموعة من المعايير التي يتم وضعيا كأساس لمتقييم والمفاضمة ، وأيضا لضبط 
 . "لتعميمي وعممياتو ومخرجاتو لتحقيق الميزة التنافسية لمجامعاتالجودة والتميز لمدخلات النظام ا

مجموعة من الأنشطة تيدف إلى تقديم دليل  بأنو " (Jarocka , 2012 , 1377)كما يعرفو 
لأصحاب المصمحة الخارجيين عمى جودة المؤسسات الجامعية من خلال تحقيق إطار من الشفافية 

حتاج إلييا أصحاب المصمحة من أجل تشكيل الأحكام واتخاذ ينطوي عمى توفير المعمومات التي ي
  ."القرارات
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ومن ثم يمكن لمباحث تعريف تصنيف الجامعات إجرائيا بأنو "مجموعة من الممارسات التي يتم في 
بأفضل  موضوعي دليل ضوئيا تقييم أداء الجامعات وفق معايير ومؤشرات محددة بيدف إصدار

 عمى والشركات الأمور وأولياء الطلاب يساعد لمي والإقميمي والمحمي مماالجامعات عمى المستوى العا
 .معيا" التعامل في يرغبون التي الجامعات أفضل معرفة

 انذراطاث انظابقت
تنوعت الدراسات السابقة التي تناولت التصنيفات العالمية لمجامعات ودورىا في تعزيز جودة 

ذه التصنيفات إلى دراسات عربية وأخرى أجنبية ، وقد الجامعات ، وموقع الجامعات المصرية من ى
 روعي في ترتيبيا أن تكون من الأحدث إلى الأقدم ، وىي كما يمي:

 ، وتتمثل في : أولا انذراطاث انعزبٍت
 التصنيفات متطمبات لتمبية ضافيةإ مالية موارد تعبئة" ( بعنوان 6103دراسة )إسماعيل ،  -0
الدراسة إلى اقتراح مجموعة من الآليات لتوفير موارد مالية إضافية ىدفت " ، لمجامعات العالمية

لمجامعات لتمبية متطمبات التصنيفات العالمية لمجامعات من خلال تحديد ماىية التصنيفات العالمية 
ىمية التمويل ألمجامعات وتشخيص واقع الجامعات المصرية في ضوء معايير ىذه التصنيفات وتوضيح 

 الجامعات المصرية.في تحسين ترتيب 
وقد اعتمدت الدراسة عمى المنيج الوصفي في تحقيق أىدافيا ، وقد انتيت الدراسة بوضع 
مجموعة من الآليات اللازمة لتوفير موارد مالية إضافية لمجامعات المصرية بشكل يؤىميا لمحصول 

ات : السعي لتحويل تميزة في التصنيفات العالمية لمجامعات ، وكان من بين ىذه الآليمعمى مراكز 
الجامعات المصرية إلى جامعات منتجة من خلال قياميا ببعض الأنشطة التي تمكنيا من توفير موارد 
مالية إضافية تعود بالفائدة عمى جميع المنتسبين لمجامعة ، بالإضافة إلى اقتراح ضرورة استثمار 

رياضية والأجيزة والمعدات وىو ما يوفر الجامعة لأملاكيا المتنوعة المتمثمة في : المزارع والملاعب ال
لمجامعة مصادر تمويمية جديدة ، بالإضافة إلى توثيق الصمة بين الجامعة والمجتمع عن طريق تحويل 
الجامعة إلى مراكز استشارية تقدم استشاراتيا لممجتمع وتسويق بحوثيا العممية والعمل عمى جذب 

 الطلاب الوافدين.
بعنوان "تصور مقترح لتدويل التعميم الجامعي المصري في ضوء  (6102دراسة )الدجدج ،  -6

المعايير العالمية لتصنيف الجامعات" ، ىدفت الدراسة إلى تقديم تصور مقترح لتدويل الجامعات 
المصرية في ضوء التصنيفات العالمية لمجامعات من خلال تحديد المقصود بتدويل التعميم الجامعي 

تقوم عمييا التصنيفات العالمية لمجامعات ثم تحديد واقع الجامعات المصرية  وتوضيح أىم المعايير التي
 في ضوء ىذه المعايير.

وقد اعتمدت الدراسة عمى المنيج الوصفي في وصف معايير ومؤشرات التصنيفات العالمية 
 لمجامعات وعلاقتيا بتدويل التعميم الجامعي ، وانتيت الدراسة بوضع تصور مقترح تناول سياسات
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تدويل التعميم الجامعي في ضوء معايير تصنيف الجامعات عن طريق تنمية الموارد البشرية لمجامعات 
ودعم بنيتيا التحتية وتحقيق الريادة الدولية في البحوث العممية من خلال دعم التعاون الدولي بين 

 الجامعات المصرية والجامعات العالمية.
ناريوىات مقترحة لتحسين ترتيب الجامعات المصرية ( بعنوان "سي6101دراسة )البربري ،  -1

في التصنيفات العالمية لمجامعات بالإفادة من بعض الخبرات الآسيوية" ، ىدفت الدراسة إلى وضع 
مجموعة من السيناريوىات المقترحة التي يمكن لمجامعات المصرية من خلاليا تمبية متطمبات 

 ا متقدما فييا.التصنيفات العالمية لمجامعات وتحقيق مركز 
وقد اعتمدت الدراسة عمى المنيج المقارن من خلال تحميل التصنفيات العالمية لمجامعات 
والمقارنة بين معاييرىا ومؤشراتيا ، بالإضافة إلى تحميل أىم الخبرات الأسوية في تمبية متطمبات ىذه 

 التصنيفات وتحديد كيفية استفادة الجامعات المصرية منيا.
دراسة بوضع مجموعة من السيناريوىات لرفع قدرة الجامعات المصرية وتمبية وقد انتيت ال

متطمبات تصنيفات الجامعات ، تمثمت ىذه السيناريوىات في : تحفيز أعضاء ىيئة التدريس المصريين 
العاممين بالخارج والحائزين عمى جوائز دولية عمى العودة إلى جامعاتيم أو قياميم بزيارات سنوية 

امعات المصرية مع توفير الإمكانات اللازمة لدعميم عمميا واجتماعيا واقتصاديا أو استقطاب لبعض الج
بعض العمماء الأجانب لعمل بالجامعات المصرية ، وتمثل السيناريو الثاني في دعم المواقع الإلكترونية 

أبحاثيم عمى لمجامعات المصرية من خلال تطويرىا وتحديثيا وتحفيز أعضاء ىيئة التدريس عمى نشر 
موقع الجامعة وترجمتيا إلى المغة الانجميزية ، وتمثل السيناريو الثالث في عمل توأمة مع الجامعات 
الدولية وتنفيذ مجموعة من الاتفاقيات العممية الدولية ، وكان سيناريو التدويل آخر ىذه السيناريوىات 

شجيع الطلاب الأجانب عمى الدراسة بحيث تتحول الجامعات المصرية إلى جامعات عالمية من خلال ت
 بالجامعات المصرية.

( بعنوان "التصنيفات العالمية لمجامعات وموقع الجامعات العربية منيا، 6101دراسة )ويح ،  -4
رؤية نقدية" ، ىدفت الدراسة إلى تحديد أىم التصنيفات العالمية لمجامعات وأىم معاييرىا بالإضافة إلى 

عربية في ضوء ىذه التصنيفات ، ومن ثم الوصول إلى عدد من المقترحات التي تحديد واقع الجامعات ال
 يمكن من خلاليا تحسين ترتيب الجامعات العربية.

وقد اعتمدت الدراسة عمى المنيج الوصفي لتحقيق أىدافيا ، وقدمت الدراسة مجموعة من 
جامعات ، وقد أوصت الدراسة الإجراءات لتحسين ترتيب الجامعات العربية في التصنيفات العالمية لم

بضرورة وضع تصنيف عربي لمجامعات العربية تراعي معاييره ومؤشراتو الخصوصية العربية ، بالإضافة 
 إلى ضرورة الاىتمام بتعميم المغات الأجنبية خاصة الانجميزية.

 فى المصرية الجامعات ترتيب لواقع تقويمية بعنوان "دراسة( 6106حمد وتيامي ، أدراسة ) -1
لمجامعات" ، ىدفت الدراسة إلى الوقوف عمى معايير ومؤشرات  العالمية التصنيفات معايير ضوء
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التصنيفات الدولية لمجامعات وتحديد أسباب غياب معظم الجامعات المصرية عن ىذه التصنيفات ، 
الدولية  وأخيرا وضع بعض الآليات الإجرائية لتطوير أداء الجامعات المصرية وفق معايير التصنيفات

 لمجامعات.
وقد اعتمدت منيجية الدراسة عمى المنيج الوصفي لتحميل واقع الجامعات المصرية وتحديد أسباب 
غيابيا عن التصنيفات العالمية لمجامعات ، وتمثمت أداة الدراسة في استبيان ىدف إلى تحديد آليات 

ة لمجامعات ، والتي حددتيا تطوير أداء الجامعات المصرية في ضوء متطمبات التصنيفات العالمي
الدراسة في : زيادة حجم المنشورات عمى موقع الجامعة عمى الانترنت والتحديث المستمر لقواعد 
البيانات والمعمومات ونشرىا بالمغتين العربية والانجميزية ، والنيوض بجودة العممية التعميمية بتطوير 

مى ميارات وأساليب البحث العممي لدى الطلاب ، سياسات القبول وتطوير البرامج التعميمية لتركز ع
بالإضافة إلى تطوير منظومة البحث العممي من خلال زيادة ميزانية البحث العممي وزيادة عدد 
المشروعات البحثية ، فضلا عن زيادة عدد البعثات الخارجية لطلاب الماجستير والدكتوراه ، وتفعيل 

 عمل.دور الجامعة في مواكبة متطمبات سوق ال
 ، وتتمثل في : حانٍا انذراطاث الأجنبٍت

الجامعة" ،  عمى ترتيب العممية المخرجات بعنوان " أثر (Mathew and et al, 2018)دراسة  -0
الوطني  لمتصنيف وترتيب الجامعات اليندية وفقا  العممي الإنتاج بين العلاقة تحديد ىدفت الدراسة إلى

 بالإضافة إلى. اليند فيNational Institutional Ranking Framework (NIRF ) لمجامعات
ومعايير التصنيفات العالمية لمجامعات ، وقد اتبعت الدراسة المنيج  NIRF لمعايير مقارن إجراء تحميل

الوصفي في تحميل معايير التصنيف الوطني والتصنيفات العالمية وتحديد أوجو التشابو والاختلاف 
لكل من التصنيف  مواقع الانترنت الرسمية محتوى تحميل خلال من دراسةال بيانات بينيا، وقد تم جمع

 .  QSوتصنيف التايمز لمجامعة العالمية وتصنيف ، NIRF الوطني
 وفق التصنيف الوطني اليندية الجامعات لتقييم المحددة المعايير أن إلىوقد توصمت الدراسة 

NIRF تشابيت نتائج التصنيف الوطني مع نتائج  يثلمعايير التصنيفات العالمية لمجامعات ح مماثمة
 في تصنيف البحثية للإنتاجية عالية درجات حصمت عمى التي اليندية التصنيفات العالمية ، فالجامعات

NIRF لمجامعات ، كما أكدت الدراسة عمى أن الإنتاجية العممية  العالمي التصنيف في أيضا ظيرت
 العممية الإنتاجية بين وثيقة علاقة الجامعي حيث توجد الترتيب في الرئيسية المعالم أحد تعد لمجامعة 
 .NIRF في تصنيف اليند جنوب جامعات تفوق المؤسسي ، وأشارت النتائج إلى والترتيب

الجامعات" ،  تصنيف في عنو غنى لا بعد بعنوان "الأخلاق ،  (Sedigh , 2017)دراسة  -8
التقييم استخدام بدء ة  و لأداء الأخلاقي لمجامعا لقياسأساسي نموذج ىدفت الدراسة إلى اقتراح 

استعراض أداء لمجامعات في تحديد ترتيبيا ضمن التصنيفات العالمية لمجامعات من خلال الأخلاقي 
 الجامعة من منظور أخلاقي. 
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وقد اعتمدت الدراسة عمى المنيج الوصفي في تحديد البعد الأخلاقي كبعد مقترح لتصنيف 
لنموذج التقييم الأخلاقي لمجامعات بحيث يدرج  ة ، وانتيت الدراسة بوضع مخططالجامعات العالمي

 كبير أثر لو يكون أن ضمن معايير ومؤشرات تصنيف الجامعات العالمية ، ىذا النموذج الذي يمكن
دارة المجتمعات عمى  وتحسين المينية المجتمعات في الأخلاقية الجامعات وتعزيز المعايير الأكاديمية وا 
المجتمع ، وقد اشتمل ىذا النموذج عمى خمسة معايير أساسية تتضمن مجموعة من  في الحياة دةجو 

والتي تتحقق من  Pedagogical ethics  التربوية الأخلاقالمؤشرات ، وقد تمثمت ىذه المعايير في : 
 يمتقد عمى القائم الشخص يكون أن عممية بحيث يجب وكفاءة فنية جودة ذات خلال عقد محاضرات

 الطلاب ووضع نظام جميع لائقة مع ، واستخدام أساليب معاممة بالموضوع كاممة دراية عمى المحاضرة
 في والطلاب كالدقة من المحاضرين كل وعادل، ووضع قواعد حضور المحاضرات يحترميا دقيق تقييم

ل : تحقيق ، من خلا Research ethics  البحث وأخلاقياتالآخرين ،  واحترام والالتزام المواعيد
المقترحة والالتزام بالسموك البحثي المناسب بما  البحثية المشاريع المسئولية الاجتماعية والفيزيقية عن

 . نوعية حياة أفراد المجتمع تحسين يعمل عمى
عمى  عمى الحفاظ التنظيمية ، حيث تعمل الأخلاق Research ethics التنظيمية والأخلاقيات

 المصالح تضارب وتجنب ، الأكاديمية الحرية تحقيق ، : الالتزام بالقوانينالجامعي من خلال  المجتمع
القررات التي تغمب المنفعة العامة عمى المصمحة  واتخاذ ، المعمومات وسرية واحترام الخصوصية
 أساس عمى  التمييز أشكال من شكل أي لمجامعة وتجنب الفكرية الممكية حقوق الشخصية وحماية

، وتقاس عن طريق تأسيس قواعد  لمجامعة المتقدمين ضد الإعاقة أو الجنس وأ الدين أو العرق
 الأخلاقي فضلا عن تأسيس وحدة الوضع لمراقبة تنظيمية أخلاقية داخل المؤسسة وتأسيس وحدات

 والمخالفات. الشكاوى مع لمتعامل
 مينيال السموك حول ، من خلال عقد ندوات Professional ethics المينية والأخلاقيات

 ىيئة أعضاء وأعضاء العميا الدراسات وتقديم المبادئ الأخلاقية لمبحث العممي لطلاب ، الأخلاقي
علام حول الأخلاقيات المينية متخصصة ، وعقد دورات التدريس الجدد  جميع الباحثين جميع وا 

أخيرا الأنشطة و لممينيين ،  المختمفة الجوانب الأخلاقية البحث العممي ، وعقد ندوات حول بأخلاقيات
والتمقائية مثل  الذاتية وتشمل الأخلاق Non-academic activities ethics الأكاديمية غير الأخلاقية

 الصدق والكمالية وغيرىما.
ىدفت ( بعنوان "التصنيفات العالمية لمجامعات ، تحميل مقارن" ، Pavel , 2015دراسة ) -1

 ذيباىتمام  تحظىيفات الدولية المعروفة ، والتي الدراسة إلى وصف وتحميل ثلاثة من أكثر التصن
، من أجل تحديد أوجو التشابو والاختلاف بينيا فيما يتعمق عمى المستوى العالمي نطاق واسع 

، كما ىدفت الدراسة أيضا إلى تحديد أثر ىذه الخاصة بكل معيار بالمنيجية والمعايير والأوزان 
  .الشركات( -أولياء الأمور -التصنيفات عمى أصحاب المصمحة )الطلاب
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ثلاثة من التصنيفات العالمية  بيناعتمدت منيجية الدراسة عمى منيج التحميل المقارن وقد 
يد دبالإضافة إلى تح ، لمجامعات وتحديد المعايير والمؤشرات والأوزان الخاصة بيا في كل تصنيف

 ختلاف بين التصنيفات المحددة.مصادر البيانات التي يعتمدون عمييا ، وتحديد أوجو التشابو والا
وتوصمت الدراسة إلى ميل التصنيفات الجامعية إلى التركيز بشكل كبير عمى مجال البحث العممي 

جميع الجامعات  في حين لا تحظى بيئة التعميم والتعمم عمى نفس الاىتمام ، كما أشارت النتائج أن
التي من شأنيا أن تجعميا قادرة عمى سواء كانت صغيرة أو كبيرة ، يمكن أن تحسن الممارسات 

 المنافسة في التصنيفات المختمفة. 
 الروسي التعميم ( بعنوان "كفاءة(Sidorenko and Gorbatova , 2015دراسة  -4

ىدفت الدراسة إلى تحميل واقع قدرة الجامعات الروسية العالمية" ،  الجامعات مقياس تصنيف باستخدام
حرص وزارة التربية والتعميم الروسية عمى تحقيقيا بيدف الوصول إلى عمى تمبية المتطمبات التي ت

مركز من تصنيف الجامعات العالمية ، وفي سبيل ذلك تم تحميل معايير التصنيفات  011أول المحاق ب
، وكيفية تطويع الجامعات الروسية لتحقيق ىذه المعايير في إطار  QSالعالمية لمجامعات  ، خاصة 

 سنوات.  3الي زمني يصل إلى حو 
وقد اعتمدت الدراسة عمى المنيج الوصفي لتناسبو وطبيعة الدراسة من حيث تحميل معايير 
التصنيفات العالمية لمجامعات وتحديد واقع إمكانات الجامعات الروسية في ضوء متطمبات ىذه 

 التصنيفات.
الجامعات ومتطمبات  وفي النياية اقترحت الدراسة مجموعة من المبادرات لسد الفجوات بين واقع

التصنيفات العالمية لمجامعات ، كان من بينيا : زيادة الحراك الأكاديمي بين الطلاب والأساتذة من 
دراك جوانب  خلال الاىتمام بتدويل برامج التعميم الجامعي وتحديثيا حسب متطمبات أنظمة التصنيف وا 

 لقيم والتقاليد الوطنية.الحفاظ عمى ا القصور كتحديات لتحسين النظام ككل مع ضرورة
 منظور العالي، لمتعميم العالمية الجغرافيا"  بعنوان(  Jons and Hoyler , 2013) دراسة -1

 منذ  لمجامعات العالمي لمترتيب نقدي تحميل توفير إلى الدراسة ىدفت ،"  لمجامعات العالمي التصنيف
 جغرافي تحميل تقديم إلى بالإضافة ، ظيورىا من عقد بعد ، 6111 عام في التصنيفات ىذه أول ظيور
 .الجامعة ترتيب في محدد جغرافي منظور بو يسيم أن يمكن ما وتحديد التصنيفات ليذه

 وتمثمت ، العالمية الجامعات لترتيب الجغرافي التحميل إجراء في الوصفي المنيج عمى اعتمدت وقد
 وقت في العالمية لمجامعات العالمية نيفالتص إنتاج أن:  في الدراسة إلييا توصمت التي النتائج أىم
 لتطوير معايير لوضع لمصين المميزة الوطنية المصمحة تحقيق بيدف كان والعشرين الواحد القرن مبكر

 خلاليا من استطاعت والتي المتحدة الولايات في البحثية لمجامعات مماثمة بحثية جامعات وتأسيس
 خلال الصيني الاقتصاد نمو وأن العشرين القرن منتصف منذ  العالم في العموم مختمف عمى الييمنة
 في الرائدة الأمريكية الجامعات أفضل لأداء الصينية الجامعات بطموح وثيقا ارتباطا يرتبط الماضي العقد
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 النتائج أظيرت كما ، الصين في العممية للإنتاجية المتسارع الارتفاع إلى أدى الذي الأبحاث مجال
 اقتصاديا المزدىرة المناطق بين وكذلك والجنوبية الشمالية العالم دول بين كبيرا تفاوتا لمدراسة الجغرافية

 الجنوبية أمريكا من كبيرة وأجزاء وأستراليا آسيا شرق اقتصاديات وبين وأوروبا الشمالية أمريكا في
 وىو الإنجميزية غير أخرى لغات عمييا تييمن أو كبيرة اقتصادية بمعدلات تحظ   لم التي وآسيا وأفريقيا

 تعكس العالمي العالي التعميم من جزئية جغرافيات تنتج لمجامعات العالمية تصنيفات أن إلى يشير ما
 .الدول بين والثقافية والاجتماعية الاقتصادية التفاوتات

 انتعهٍق انعاو عهى انذراطاث انظابقت
لمصرية لمحصول عمى ترتيب تناولت الدراسات السابقة المتطمبات العامة لمجامعات العربية وا

متقدم في التصنيفات العالمية لمجامعات ، وعمى الرغم من تشابو الجامعات المصرية في العديد من 
المشكلات إلا أن لكل جامعة خصوصيتيا التي لابد من العمل عمى ىذه الخصوصيات ، كذلك فإنو من 

واحد بسبب اختلاف معايير كل  الصعب العمل عمى توفير جميع متطمبات كافة التصنيفات في وقت
تصنيف عن الآخر ، دليل ذلك أنو قد تحصل إحدى الجامعات عمى ترتيب معين في تصنيف معين وفي 
ذات الوقت تحصل عمى ترتيب مختمف تماما في تصنيف آخر أو حتى الخروج من غيره من 

 ي :التصنيفات، ومن ثم فقد اختمف البحث الحالي عن الدراسات السابقة فيما يم
استخدام أسموب دراسة الحالة ، حيث يعد البحث الحالي ىو الوحيد بين الدراسات السابقة  .0

المذكورة الذي استخدم أسموب دراسة الحالة ، حيث اتصفت كافة الدراسات السابقة بعمومية 
طرح واقع الجامعات المصرية بشكل عام في ضوء التصنيفات العالمية لمجامعات إما عمى 

( التي وضعت رؤية نقدية لموقع الجامعات العربية من 6101)ويح ، ومي كدراسة المستوى الق
ما عمى المستوى المحمي بتناول كافة الجامعات  التصنيفات العالمية لمجامعات بشكل عام وا 

( التي عممت عمى تقويم واقع ترتيب الجامعات 6106المصرية كدراسة )أحمد وتيامي ، 
عالمية ، ومن ثم حاول الباحث من خلال البحث الحالي التركيز المصرية في ضوء التصنيفات ال

، مما يعد منطمقا نحو الاىتمام  عمى التناول النوعي لجامعة بعينيا وىي جامعة بورسعيد
بالبحوث النوعية عمى جامعات بعينيا ، وذلك لأن القدرة التنافسية لمجامعات تكون ذات طبيعة 

ن اتجاه الباحث لإجراء دراسة الحالة عمى جامعة بورسعيد خاصة لا يمكن تعميميا ، ومن ثم كا
بعينيا لتحديد جوانب قوتيا وجوانب ضعفيا في ضوء واحد من التصنيفات العالمية لمجامعات ، 
لذا اختمفت الطبيعة المنيجية لمبحث الحالي عن غيره من الدراسات السابقة في اعتماده عمى 

ة بورسعيد من معايير التصنيفات المختمفة في حين أسموب دراسة الحالة لتحديد موقف جامع



 (محمود حنفيد./ محمد ماهر )         )متطلبات تفعيل القدرة التنافسية لجامعة بورسعيد في ضوء التصنيفات العالمية للجامعات(

 جايعت بىرطعٍذ –مجهت كهٍت انتربٍت                         03                (                    6109– أبزٌم) –(  66انعذد )

ركزت معظم الدراسات العربية والأجنبية عمى استخدام المنيج الوصفي فقط والقميل منيا الذي 
 .(Pavel , 2015)( و 6101استخدم المنيج المقارن كدراستي )البربري ، 

ووضع مجموعة من  ركزت الدراسات السابقة عمى وصف واقع القدرة التنافسية لمجامعات .6
الآليات العامة لتفعيل القدرة التنافسية لمجامعات دون مراعاة لطبيعة كل جامعة التي تميزىا عن 
غيرىا من الجامعات ، فجامعة القاىرة مثلا تختمف عن جامعة بورسعيد في تاريخيا وعدد 

مكاناتيا ، ومن ثم  وصف الواقع فقط تناول الآليات بشكل عام لتحق يق القدرة خريجييا وا 
 التنافسية ولم تتناول آلية محددة وفق متطمبات جامعة بعينيا.

( عمى التمويل كمتطمب أساسي من متطمبات تعزيز القدرة 6103)إسماعيل ، ركزت دراسة  .1
( عمى تعظيم أىمية التدويل في 6102التنافسية لمجامعات كما ركزت دراسة )الدجدج ، 

ا اتسعت الآليات التي يسعى البحث الحالي إلى طرحيا ، فيمتحسين ترتيب الجامعات المصرية 
لتكوين رؤية متكاممة لآليات تفعيل القدرة التنافسية تشمل التمويل والتدويل وغيرىما من الآليات 
اللازمة لتحسين وضع جامعة بورسعيد في التصنيفات العالمية لمجامعات دون الاقتصار عمى 

 جانب معين.
يم إجراءات عممية وواقعية لدراسة حالة جامعة بورسعيد كآلية ركز البحث الحالي عمى تقد .4

 لتحقيق الارتقاء بمستوى بجامعة بورسعيد التنافسي في الترتيب العالمي لمجامعات.
وقد أكدت الدراسات السابقة عمى دور التصنيفات العالمية لمجامعات في رفع كفاءة وجودة 

عمى  (Mathew and et al , 2018)أكدت دراسة  العمميات البحثية والتعميمية لمجامعات ، حيث
 Sidorenko، ودراسة الإنتاجية العممية لمجامعات في تحسين تريبيا في التصنيفات المختمفة أىمية 

and Gorbatova , 2015) التي أكدت عمى دور التصنيفات العالمية لمجامعات في رفع كفاء )
جنبية ما تناولت تحميل التصنيفات العالمية لمجامعات التعميم الجامعي في روسيا ، ومن الدراسات الأ

التي أكدت  (Sedigh , 2017)ودراسة  (Pavel , 2015)وتحديد جوانب قوتيا وضعفيا كدراسة 
 عمى أن غياب البعد الأخلاقي من التصنيفات يمثل نقطة ضعف أساسية فييا.

 خطىاث انبحج
مثل في الأسس الفكرية والفمسفية التي ترتكز يسير البحث وفق ثلاثة محاور رئيسة ىي : الأول يت

عمييا التصنيفات العالمية لمجامعات والثاني يتناول واقع القدرة التنافسية لجامعة بورسعيد في ضوء 
معايير ىذه التصنيفات ، والثالث يتمثل في التصور المقترح لمتطمبات تحسين القدرة التنافسية لجامعة 

 عالمية لمجامعات ، وفيما يمي عرض ليذه المحاور.بورسعيد في ضوء التصنيفات ال
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 المحىر الأول ، الأطض انفكزٌت وانفهظفٍت انتً تزتكش عهٍها انتصنٍفاث انعالمٍت نهجايعاث.
 ويشمل ما يمي :

 أولا ، انتطىر انتاريخً نظهىر انتصنٍفاث انعالمٍت المعاصزة.
 Alickدر البريطاني أليك ماكمين م عندما أص0511تعود نشأة نظم ترتيب الجامعات إلى عام 

Maclean نا " لكتابو المعنون بـ " أين نحصل عمى أفضل رجاWhere We Get Our Best 
Men ، وفي عام  كل جامعة قام بتصنيف وترتيب الجامعات من خلال أعداد أشير منتسبيوفيو ،
كتابو رجل   James McKeen Cattellنشر عالم النفس الأمريكي ، جيمس ماكين كاتيل   0501

الذي أدرج فيو مجموعة من الكميات الأمريكية  Science American Man of أمريكا العممي
تم  ثملترتيب الجامعات الأمريكية فيما بعد ،  اوىو ما شكل أساس، المرتبة تبعا لعدد عممائيا البارزين 
استخدم عدة  حيث Raymond Hughesبواسطة ريموند  0564تطوير منيجية الترتيب في عام 

أبعاد لمجودة مثل : خبرات أعضاء ىيئة التدريس والخريجين، والموارد الأكاديمية من خلال نسبة 
م شاع استخدام ترتيب 0515وفي عام ، أعضاء ىيئة التدريس / الطلاب أو المجمدات في المكتبة 

ببيانات أكثر شفافية الجامعات من خلال تقييم جودتيا الأكاديمية بيدف تمبية احتياجات سوق العمل 
م تم اعتماد مؤشرات أخرى كسمعة المؤسسة ، وذلك 0520، وفي عام  المؤسسات التعميمية عن

، وكانت  م 0522باستخدام مؤشر الاقتباس العممي ، ومؤشر الاستشياد بالعموم الاجتماعية في عام 
 .جميع ىذه التصنيفات تصنيفات محمية لم ترتقِ إلى العالمية

(Dembereldorj , 2018 , 27) 
م عندما اىتمت الجامعات الصينية 6111كانت بداية ظيور التصنيفات العالمية لمجامعات عام و 

 ياتصنيفجامعة شنغياي  فأصدرت الصينية ، الجامعات أداء قياس خلالو من يمكنبوضع تصنيف 
وما لبثت أن تحولت  ،العالمية  إلى مستوى تصنيفات الجامعاتبارتفع الذي لجامعات العالمية ترتيب ال

 6102)البنا ، مجموعة مختمفة من التصنيفات العالمية لمجامعات عام ظير عمى إثره  اتجاه إلى الفكرة
وغير  الحكومية والإقميمية العالمية والبحثية العممية والمنظمات الييئات بعض بيا ( تقوم611، 

الييئات نتائج تصنيفاتيا مرة أو  ىذه وتصدر ، وآسيا وأوروبا الأمريكية المتحدة الولايات في الحكومية
 وفق معايير العالم حول جامعة 111أو  611أو  011أفضل  عام عن طريق ترتيب كل مرتين

 الإلكترونية والأنشطة العالمية والبحث العممي والسمعة التدريس جودة تشمل : محددة ومؤشرات
 (616،  6102وغيرىا. )جويمي ، 

نيفات ذاع صيتيا عمى مستوى العالم وأصبحت كل جامعة تبذل جيودا وبمجرد ظيور ىذه التص 
كبيرة من أجل الوصول إلى ترتيب متقدم فييا ، لأن أىداف ىذه التصنيفات لا يتوقف فقط عند مجرد 
الترتيب بل يتعدى ذلك ليشمل أىدافا من شأنيا تحسين مستوى جودة الجامعات عمى مستوى العالم ، 

 أىداف ىذه التصنيفات وأىميتيا بالنسبة لمجامعات. وفيما يمي عرض لأىم 
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 حانٍا ، أهذاف انتصنٍفاث انعالمٍت نهجايعاث
 Bonaccorsi and)( و 611،  6102( و)جويمي ، 024،  6103حدد )النعيمي ، 

Cicero , 2016 , 224)  مجموعة من الأىداف التي تسعى التصنيفات العالمية لمجامعات إلى
 ل في:تحقيقيا والتي تتمث

عمى المستوى  تنافسية بيئة الارتقاء بنوعية المخرجات والخدمات الجامعية من خلال توفير .0
 والعالمي.والإقميمي المحمي 

تقديم خدمات تعميمية وبحثية تعمل عمى تحقيق ميزة تنافسية لمجامعة وتدعيم سمعتيا  .6
 وصورتيا.

 مبادرات الإبداع والابتكار تشجيع عمى التركيز خلال التحسين المستمر لأداء الجامعة من .1
 الميزة التنافسية. لتحقيق

من المعمومات إلى أرقام يسيل  كبيرةتمخيص كمية عن طريق المؤسسات الجامعية  واقعدراسة  .4
 .فيميا

عادة تصميم السياسات  لمجامعات من خلال إثارة القضايا المتعمقة بالأداء الوطني  .1 تقييم وا 
 .الوطنية لمتعميم العالي والجامعي

 .المعرفة اقتصاد بناء نحو والجامعي العالي التعميم لمؤسسات الاستراتيجية الخطط توجيو .2
 الاستشارات خلال من والشركات الصناعة ومساعدة الابتكار عمى الجامعات قدرة تعزيز .3

 .والابتكارات
 الجامعات من بغيرىا مقارنتيا خلال من الجامعات أداء مستوى حول مرجعي إطار توفير .4

 .أدائيا وتطوير بقائيا استمرار عمى يساعدىا بشكل ىالأخر 
 .العالمي المستوى إلى الجامعات تقييم معايير مستوى رفع .5

 والتوظيف والتدريس العممي البحث:  في الممثمة لمجامعات الأساسية والأدوار الوظائف تقييم .01
 .والتدويل

 نهجايعاث انعالمٍت انتصنٍفاث حانخا ، أهًٍت
حورية   Pavel , 2015 , 55 ; 044،  6102البنا ،  ; (Dembereldorj , 2018 , 25حددت دراسات 

( العديد من الإجراءات التي تساعد التصنيفات العالمية لمجامعات عمى 011،  6101والمييبي ، 
 تنفيذىا ، وتشكل دليلا واضحا عمى أىمية مثل ىذه التصنيفات ، ومن ىذه الإجراءات ما يمي :
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مما يزيد من المكانة  البحثي مع أكاديميين دوليين التعاون عمى والباحثين ينالأكاديمي مساعدة .0
 الدولية لمجامعة.

يمكن وصف  وبالتالي لمدراسة ، والجامعات الكميات وأولياء الأمور عمى اختيار الطلاب مساعدة .6
 والسياسة. في ضوء جودة الأداء للاختيار ىذه التصنيفات بأنيا وكلاء 

 بحضورىا العالم أنحاء جميع في الأكاديمية داخل العديد من المؤسسات دةالجو  ثقافة تحفيز .1
 المؤسسية استراتيجياتيا تطوير من خلال أفضل مكانة العالم لتحقيق مستوى عمى العالمي
  .التصنيف مؤشرات عمى القائمة المساءلة وآليات المدى طويمة

 والتنافسية الاقتصادى النمو عدلاتفي تحقيق م التأكيد عمى الدور الحيوي والرئيس لمجامعات .4
 العالمية من خلال الاىتمام بإنتاج وتطوير المعرفة التي تشكل الدعامة الأساسية لاقتصاد

  .والعشرين الحادى القرن فى المعرفة
بين الجامعات مما يسيم في توفير بيئة تعميمية ذات جودة عالية  الدولية المنافسة تعزيز .1

 ىات.والاتجا الثقافات متعددة
 والدولية. الوطنية المناقشات في المشاركة عمى التعميمية المؤسسات تشجيع .2
التدريس بين  ىيئة وأعضاء الطلاب بين التبادل وبرامج البحثية والشراكات التعاون تعزيز  .3

 .الجامعات المختمفة
د وتحدي العالي التعميم مؤسسات أداء إحدى وسائل قياس لمجامعات العالمية التصنيفات تعد .4

 .مسبقا المحددة المعايير والمؤشرات بعض في ضوء العالم أنحاء جميع مستوى جودتيا في
 رابعا ، أبزس يؤشزاث انتصنٍفاث انعالمٍت نهجايعاث.

تنوعت ىذه التصنيفات من حيث معاييرىا ومؤشرات قياسيا ، وفيما يمي عرض لأىم ىذه 
 التصنيفات.

 تصنٍف شنغهاي -0
 أول Academic Ranking of World University  (ARWU)شنغياي  يعد تصنيف

 عام من بداية ، تونغ جياو شنغياي جامعة في لمجامعات قدمو معيد التعميم العالي عالمي تصنيف
 الأبحاث وجامعات الصينية الجامعات بين الفجوة قياس الصينية بيدف الحكومة من بتمويل 6111
 الصيني العالي التعميم لتطوير استراتيجيات وتحديد مريكية ،في الولايات المتحدة الأ المتقدمة العالمية
 (011 ، 6114 ، مصطفى) عالمية. جامعية تسساؤلما إلى وتحويميا

ويعمل ىذا التصنيف عمى فحص الجامعات في خمسة مجالات معرفية فقط تشمل : العموم الطبيعية 
الطب السريري والصيدلة  –عمم الحاسوب اليندسة التكنولوجية و  –عموم الحياة والزراعة  –والرياضيات 
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العموم الاجتماعية ، ويستثنى من ىذه العموم الآداب والعموم الإنسانية كعمم النفس والطب النفسي  –
بسبب تعدد تخصصاتيما ، ومن ثم لا يتم تصنيف الجامعات في ضوئيا نتيجة الصعوبة التقنية في 

  (04،  6103قارنة بينيا.)إسماعيل ، الحصول عمى مؤشرات دولية وبيانات موثوقة لمم
 لمتعميم مؤسسة 01111أصل من جامعة 111 تتضمن قائمة عمى نشر شنغياي ويعتمد ترتيب

 من أكثر تصنيف ويتم جامعة 6111 من أكثر فحص ، بحيث يتم العالم أنحاء جميع في العالي
 شير سبتمبر ، ويعتمدجامعة ، ينشر بيا قائمة بشكل سنوي في  111جامعة لاختيار أفضل  0111
 .والتعميم البحوث جودة قياس إلى موضوعية تيدف مؤشرات ستة عمى الترتيب

 (Jons and Hoyler , 2013 , 48) 
 وقد حددت ىذه المؤشرات حسب موقع تصنيف شنغياي عمى النحو الذي يوضحو الجدول التالي : 

 ( مؤشرات تصنيف شنغياي لمجامعات0جدول )
 يالوزن النسب المؤشر

 %01 عدد الخريجين الحاصمين عمى جائزة نوبل أو جوائز دولية في مجال التخصص.
 %61 عدد أعضاء ىيئة التدريس الحاصمين عمى جائزة نوبل أو جوائز دولية في مجال التخصص.

 %61 عدد الباحثين الذين تم الاستشياد بأبحاثيم بدرجة كبيرة.
 Nature - Science 61%عدد الأبحاث المنشورة في دوريتي 

ومؤشر   science citation indexعدد الأبحاث المفيرسة في مؤشر الاقتباس العممي 
 expanded  social science citation index 61%اقتباس العموم الاجتماعية 

 %01 حجم الجامعة مقارنة بالأداء الأكاديمي.
 (6105المصدر ، )موقع تصنيف شنغياي ، 

ق إلى مجموعة من المؤشرات التي يعتمد عمييا تصنيف شنغياي في ترتيب يشير الجدول الساب
الجامعات عمى مستوى العالم ، ويعد حصول أحد خريجي الجامعة أو أعضاء ىيئة التدريس بيا عمى 
جائزة نوبل أو جائزة دولية في مجال التخصص من أىم مؤشراتو ، حيث يحظى عمى وزن نسبي قدره 

إلى تباين الوزن النسبي ليذا المؤشر تبعا لمفترة الزمنية  (Pavel , 2015 , 55)% ، وقد أشار 11
 6161 – 6100التي تم الحصول فييا عمى الجائزة بمعني أن الحاصمين عمييا في الفترة من 

-6110% كوزن نسبي ليذا المؤشر في حين إن حصموا عمييا في الفترة من 011يحصمون عمى 
ن كا51يحصمون عمى  6101   % وىكذا.41يحصمون عمى  6111-0550نوا الفترة من % ، وا 

كما يشير الجدول إلى اعتبار معدلات الاقتباس من الأبحاث العممية لمباحثين في الجامعة في 
مجالات عموم الحياة والطب والفيزياء واليندسة والعموم الاجتماعية مؤشرا ثانيا لترتيب الجامعات ، 

خلال الخمس سنوات الأخيرة   science و  natureرة في مجمتي بالإضافة إلى عدد الأبحاث المنشو 
 science citation index – expandedقبل عام الترتيب ، فضلا عن الأبحاث المصنفة في : 

– social science citation index – art and humanities citation index  خلال العام
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أىمية دور البحث العممي لمجامعة في ترتيب الجامعات  السابق عمى عام الترتيب ، وىو ما يشير إلى
% من درجات 21وفق تصنيف شنغياي ، حيث تحظى المؤشرات الخاصة بالبحث العممي عمى نسبة 

 الجامعات التي يتم ترتيبيا.
ومن ثم يتميز تصنيف شنغياي باعتماده عمى مجموعة من المعايير والمقاييس الموضوعية القابمة 

ويتم الحصول عمى البيانات التي يتطمبيا التصنيف من المواقع الخاصة بالجامعات بعد  لمتحقق منيا ،
 طمب المؤسسات المعنية بالتصنيف ىذه البيانات من الجامعات الراغبة في الانضمام لمتصنيف.

 ( 441،  6102)الدجدج ، 

  : Webometrics وٌبىيترٌكض  تصنٍف -6
 بيدف العالم لجامعات Webometrics صدار تصنيفبإ وآخرون Aguillo قام 6114 عام منذ
ثراء تعزيز  باستخدام الجامعات وتقوم منيجيتو عمى تصنيف ت ،الجامعية عمى الانترن المواقع محتوى وا 
بموقع الجامعة عمى الانترنت والتي تعد دليلا  ترتبط التي الصفحات عدد معايير أساسية ىي : أربعة
عمى الانترنت إلى  الجامعة موقع الموقع الإلكتروني حيث يشير صفحات ، وعدد الرؤية مستوى عمى
 التي التعميمية المواد المقالات والبحوث المنشورة عمى الموقع وكمية وعدد ، الجامعية الشبكة حجم

 Schoolar العممي الباحث قبل من المفيرسة العممية الأوراق من عدد الجامعة ونشر تقدميا
Google لمجامعة العممي الإنتاج بما يمثل. (Pavlina, 2012 , 3788)   
 فى العالي الأكاديمية التعميم لمؤسسات أكاديمي ترتيب أكبر Webometrics يعد تصنيفو    
عن  أشير ستة ويتم إصداره كل 6114 عام الإلكترونية منذ مواقعيا خلال من قياس أدائيا مجال
 حول ومحدثة موثوقة معمومات نيا لتوفيربأسبا Cybermetrics Lab سايبرميتريكس  مختبر طريق
 .وتأثيرىا الإنترنت شبكة عمى وجودىا أساس عمى العالم أنحاء جميع في الجامعات أداء

 (6105)موقع ويبو متريكس ، المنيجية ،  
 ودعم ، الإنترنت شبكة لمجامعات عمى الأكاديمي الحضور تعزيز ييدف ىذا التصنيف إلىو  

بأكممو ،  لممجتمع الجامعات تنتجيا التي والثقافية العممية المعرفة لإتاحة نقل المفتوح الوصول مبادرات
 العالمي الأداء عمى بل الصفحة تصميم أو الزيارات عدد عمى تعتمد لا التصنيف مؤشرات فإن لذلك

بحاث عمى شبكة الانترنت كاديمي والأعمى ظيور المحتوى الأ التصنيف كما يركز ،   الجامعات ورؤية
تاحة الوصول من الطلاب والأ  لكل الحضور و  ليياإكاديميين والمراكز البحثية التابعة لمجامعات وا 

الإلكتروني يقاس بالنشاطات ومستوى متابعتيا عمى مواقع الجامعات الإلكترونية وىو ما يعتبر مؤشر 
 (6105)موقع ويبومتريكس ،  جيد يعكس مستوى تأثير الجامعات.

، ويستند ىذا  ن نشاطات أي جامعة تظير في مواقعيا الإلكترونيةأيقوم التصنيف عمى أساس و 
 التصنيف عمى أربعة معايير تشكل معا تقييم لمجامعة، وىي:
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وىو عدد صفحات موقع الجامعة الإلكتروني التي يتم تداوليا  % ،61 (sizeمعيار الحجم ) -0
 (.Google, Yahoo, Live Search, Exaleadعبر محركات البحث الأربعة وىي )

ويقصد بو عدد الروابط الخارجية )ومنيا البحوث العممية(  % ،11 (visibilityمعيار الرؤية ) -6
التي ليا رابط عمى موقع الجامعة ويتم الحصول عمى ىذه المعمومات من محركات البحث 

(Yahoo Search, Live Search, Exalead.) 
يث يتم حساب عدد الممفات "الإلكترونية" ح % ،01 (rich filesمعيار الممفات الغنية ) -1

 .Googleبأنواعيا المختمفة والتي وتنتمي لموقع الجامعة عبر محرك البحث 
حيث يتم حساب عدد الأبحاث والدراسات والتقارير  % ،01الأوراق والبحوث العممية معيار  -4

 .Google Scholarالمنشورة إلكترونيا تحت نطاق موقع الجامعة والتي يأخذىا من 
 QSتصنٍف كىاكىارٌهً طًٍىنذص  -3

ىي ، و Quacquarelli Symondsسيموندس كواكواريمييصدر ىذا التصنيف عن مؤسسة 
باريس  في منتشرة حول العالم فروع ليامينية غير ربحية مقرىا الرئيس في لندن ، و  مؤسسة تعميمية

الدراسية  عن البرامج معموماتير توفم بيدف 0551العالم ، تأسست عام  دول من والعديد وسنغافورة
 العالمية المعايير مستوى رفعو والتقنية ،  العموم تخصصات في في الجامعات المختمفة خاصة

صدار ، لمجامعات  الجامعات التي يتعاممون معيا، اختيار عمى المينية والشركات الطلاب يساعد دليل وا 
م بالتعاون مع جريدة التايمز 6114عام  بدأت ىذه المؤسسة تصنيفيا العالمي لمجامعات في ولقد

عام  جديد بتصنيف منيما إلى أن استقل كل 6115حتى عام  بينيما التعاون البريطانية وقد استمر
 (014،  6101م. )حورية والمييبي ، 6101

ألف جامعة عمى مستوى  11جامعة من بين  111ويرتكز ىذا التصنيف عمى ترتيب أفضل 
ذه الجامعات وفقا لنتائج استبيانات عمى الانترنت تقوم الجامعة وخريجوىا العالم ، ويتم ترتيب ى

 ومنتسبوىا الجدد  وأصحاب العمل بممئيا لتوفير المعمومات التي يتطمبيا التصنيف.
 (023،  6102)ناصف ، 

أساسية  أربعة مجالات عمى تقييم الجامعات عبر لمجامعات العالمية QS تصنيف منيجية وتعتمد
والسمعة العالمية  employability والتوظيف  teaching والتدريس researchبحثال: ىي 

international outlook ويستخدم تصنيف ، QS ىذه لتقييم مؤشرات 2 العالمية لمجامعات 
 (Pavel , 2015 , 58)مختمفة.  بأوزان ، الأربعة الرئيسية المجالات

عايير والمؤشرات التي يتم تقييم الجامعات لمجامعات عمى مجموعة من الم QS تصنيف  ويعتمد
 في ضوئيا ، يحمل كل مؤشر وزنا نسبيا مختمفا عن الآخر ، وتتمثل ىذه المؤشرات فيما يمي : 

 (6105لتصنيف الجامعات ،  QS)موقع 
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% ، ويتم تحديدىا عن طريق استخدام المسح العالمي 41الأكاديمية  السمعة أو الشيرة .0
 عن حول الجامعات والمؤسسات التعميمية لتكوين صورة واضحة لمطلابللأكاديميين الدوليين 

 الدولي. الأكاديمي لممجتمع صورة إعطاء ، وكذلك عمييا اختيارىم يقع التي الجامعة
% ، ويتم حساب وزنو من خلال عمل دراسات استقصائية Employment  01التوظيف  .6

ومستوى خريجييا  لمطلاب الجامعات تأىيل حول مدى الأعمال أصحاب عالمية لعدد كبير من
  والوظائف العمل لسوق الجامعات نظر عن كيفية فكرة بيدف إعطاء

 أعضاء % ، ويتم تحديده من خلال تحديد نسبة 61التدريس  ىيئة أعضاء إلى الطلاب نسبة .1
المسجمين في البرامج المختمفة لمجامعة بيدف قياس  الطلاب لعدد التدريس بالنسبة ىيئة
 عممية التعميمية.ال جودة

جودة  تقييم إلى المؤشر ، ييدف ىذا %61التدريس ىيئة لأعضاء البحثية الاستشيادات .4
البحوث العممية لأعضاء ىيئة التدريس بالجامعة من خلال تحديد معدلات الاقتباس منيا 

 الباحثين كبير من والاستشياد بيا ، وتكون الجامعة الأقوى ىي الجامعة التي يستشيد عدد
 ينتجيا منتسبوىا. التي لبحوثبا

 % ، يعمل ىذا المؤشر عمى قياس قدرة الجامعة عمى1الدوليين  التدريس ىيئة أعضاء نسبة .1
 أخرى. دول من أكاديميين استقطاب

طلابا  % ، يعمل ىذا المؤشر أيضا عمى قياس قدرة الجامعة استقطاب1الدوليين  الطلاب نسبة .2
 الحدود الوطنية التي توجد فييا الجامعة. خارج من دوليين

 تصنٍف انتايمش -4
البريطانية وقد صدر في البداية  Times Higher Educationيرجع ىذا التصنيف إلى مجمة 

م، إلى أن استقل كل 6114( في عام QS) Quacquarelli Symonds بالتعاون مع مؤسسة
م بالتعاون 6101يذا التصنيف يعود إلى عام منيما بتصنيف خاص بو ، لذا فإن الاعتماد الرسمي ل

الأولى عالميا في مجال معموماتية البحوث  Tomson Reutersمع مؤسسة تومسون رويترز 
العممية وتحميميا ، وقد شيد ىذا التصنيف تطورا خاصا ميزه عن غيره من التصنيفات الأخرى ، حيث 

ة الشفافية والدقة لجداول المعمومات السنوية اعتمد منيجية جديدة في تقييم الجامعات عممت عمى زياد
لمجامعات من خلال إضافة مؤشرات أداء واقعية وطرق تحميل أكثر تطورا ، وقد تمثمت ىذه المؤشرات 

 , Pavel , 2015 ; 64،  6103( ودراستا )إسماعيل ، 6105كما حددىا )موقع تصنيف التايمز، 
 ( فيما يمي : 59



 (محمود حنفيد./ محمد ماهر )         )متطلبات تفعيل القدرة التنافسية لجامعة بورسعيد في ضوء التصنيفات العالمية للجامعات(

 جايعت بىرطعٍذ –مجهت كهٍت انتربٍت                         60                (                    6109– أبزٌم) –(  66انعذد )

% من الوزن النسبي لمعايير التصنيف ، 11ريس عمى التدريس ، يحظى معيار التد -
 ويضم ىذا المعيار مجموعة من المؤشرات الفرعية تشمل :

  ويتم من خلال تقييم الأداء التدريسي والبحثي لأعضاء ىيئة 01التعميم بنسبة ، %
 التدريس بالجامعة.

  4,1نسبة الطلاب إلى أعضاء ىيئة التدريس بنسبة.% 
 لدكتوراه إلى الحاصمين عمى الدرجة الجامعية الأولى بنسبة نسبة الحاصمين عمى ا

6,61.% 
  التزام الجامعة بدعم الأكاديميين الجدد وقدرتيا عمى جذب طلاب الدراسات العميا بنسبة

2.% 
  6,61دخل الجامعة مقارنة بأعداد أعضاء ىيئة التدريس بيا بنسبة.% 

% ، ويضم ىذا المعيار 11عيار الثالث البحث العممي ، ويتمتع ىذا المعيار بنفس نسبة الم -
 ثلاثة من المؤشرات الفرعية ىي :

  2عدد الإنتاج العممي المنجز بالجامعة مقارنة بعدد الباحثين فييا ، بنسبة.% 
  2العائد المادي الناتج عن البحوث العممية المنجزة ، بنسبة.% 
 لعممية المنشورة في المكانة أو السمعة الدولية لمجامعة الناتجة عن تميز بحوثيا ا

 %.04دوريات عالمية ، بنسبة 
الاقتباس أو الاستشياد العممي ، يشير ىذا المؤشر إلى قياس دور الجامعة في زيادة  -

 %.11المعارف الإنسانية ، بنسبة 
% وتعد 6,1الابتكار والعائد المادي الناتج عن التعاون مع المؤسسات الصناعية ، بنسبة  -

 تقييم.ىي النسبة الأقل في ال
 % ، ويضم ىذا المعيار ثلاثة مؤشرات ىي :3,1عالمية الجامعة ، بنسبة  -

   6,1أعداد الطلاب الأجانب بالنسبة لأعداد الطلاب المحميين ، بنسبة.% 
  6,1أعداد أعضاء ىيئة التدريس الأجانب بالنسبة لممحميين ، بنسبة.% 
  ليين أو حصمت عمى جائزة نسبة الأبحاث العممية لمجامعة التي شارك فييا باحثين دو

 %.6,1دولية ، بنسبة 
 لزيادة متعددة أساليب بسبب اعتماده عمى  تميزا أكثر التصنيفات من التايمز تصنيف لذا يُعد

تحميميا  طرق وتطور مؤشراتو كما أدت واقعية ، لمجامعات السنوية المعمومات لجداول والشفافية الدقة
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 التنافس ظل في المستقبمية لمجامعات المصرية وظروفيا الحالي الوضع ملاءمة لتقييم أكثر جعمو إلى
 (.643،  6102العالمي. )جويمي ، 

 نهجايعاث خايظا ، يتطهباث الانضًاو نهتصنٍفاث انعالمٍت
بعد عرض أىم التصنيفات العالمية لمجامعات وتحديد معاييرىا ومؤشراتيا يمكن تحديد مجموعة 

نضمام في ىذه التصنيفات كما حددتيا دراستي )مظموم وآل فيحان ، من المتطمبات العامة اللازمة للا 
 والتي تتمثل فيما يمي :  (6102(  و)ناصف ، 6101

  أن تضم الجامعة مجموعة من البرامج الأكاديمية عمى مستوى مرحمتي البكالوريوس والدراسات
 ،في : الآداب العميا تغطي جميع المجالات العممية التي يتضمنيا التصنيف والتي تتمثل 

 .الاجتماعية والعموم الطبيعية والعموم الحياة، وعموم واليندسة، الإنسانية، والعموم
  تحديد مستوى رضا الطلاب عن عمميات التدريس وعن الجامعة بشكل عام ، حيث تقوم

الجيات القائمة عمى التصنيفات بعمل مسح لمطلاب حول مستوى رضاىم عن جودة العمميات 
اخل الجامعة من خلال البريد الإلكتروني لطلاب الجامعة وتكون نتائجو سرية ، حيث بشكل كامل د

 تطمع الجامعة عمى نتيجة المسح في التقرير النيائي فقط.
 .تحديد مستويات إنجاز الجامعة من خلال عرض نسب النجاح في البرامج المختمفة 
 خريج الجامعة يعمل لذينا العمل وأصحاب منتسبي الجامعة حول تفصيمية معمومات تقديم 

 .الشفافية تحقيق لضمان الجامعة إشراك دون عمييم المسحية الدراسات لإجراء لدييم
  توفير بيانات إحصائية دقيقة تتناسب مع ما يحتاجو التصنيف من بيانات وتحديثيا بشكل

 سنوي ، وتتمثل ىذه الإحصاءات في :
 أعداد أعضاء ىيئة التدريس بالجامعة. -
 ء ىيئة التدريس الأجانب بالجامعة.أعداد أعضا -
 أعداد أعضاء ىيئة التدريس الزائرين لمجامعة. -
 أعداد أعضاء ىيئة التدريس الزائرين من الجامعة. -
 أعداد طلاب البكالوريوس والدراسات العميا. -
 أعداد طلاب البكالوريوس والدراسات العميا الأجانب. -
 فدين خارج الجامعة.أعداد طلاب البكالوريوس والدراسات العميا المو  -
 أعداد خريجي الجامعة الذين تم توظيفيم. -
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  تحديد قيمة الرسوم الدراسة لمرحمتي البكالوريوس والدراسات العميا لكل من الطلاب المحميين
 والطلاب الأجانب.

 طادطا ، الانتقاداث المىجهت إلى انتصنٍفاث انعالمٍت نهجايعاث
ت الجامعات ونتائجيا إلا أن ىذه التصنيفات وُجو إلييا عمى الرغم من الاىتمام العالمي بتصنيفا

 العديد من الانتقادات أمكن لمباحث تقسيميا عمى النحو التالي :
 عامة ، وُجيت إلى جميع التصنيفات بلا استثناء ، وتتمثل في : انتقادات 

ي ينعكس تمثل بعدا أساسيا في أداء الجامعات والذالقضايا الأخلاقية التي التصنيفات  إىمال
أن إلى ضرورة  (Sedigh , 2017 , 66)بشكل مباشر عمى المجتمع ككل ، ومن ثم أشارت دراسة 

الأطراف  جميعحق  ات فمنتصنيف الجامع معايير ومؤشرات يكون الأخلاق بعدًا جديدًا يضاف إلى
 لحصول عمى تقييم أخلاقي لإنجازات الجامعة. ا الجامعيالتعميم ب المعنية

 وحوكمة ، student assessment الطالب تقييم:   غياب بعدين آخرين ىمابالإضافة إلى 
 البيانات إلى الجامعات أداء قياس ومؤشرات معايير تفتقر حيث system governance النظام
 كيفية قياس سبيل في كبيرة عقبة يمثل ما وىو ، الجامعيين الطلاب أداء حول دوليًا لممقارنة القابمة
  (Millot , 2015 , 157) .والمعارف بالميارات شبابيا جامعاتوال الدول تزويد
 وىي انتقادات وجيت لكل تصنيف عمى حده وتتمثل ىذه الانتقادات في ، خاصة انتقادات : 

 والمغة الطبيعية العموم عمى شيد تصنيف شنغياي عددا من الانتقادات منيا : تركز منيجيتو
 جودة يقيس لا الأبحاث بنسبة كبيرة في حين مؤشرات عمى ادهواعتم العممية ، الإنجميزية في المجلات

 التدريس ىيئة فازت التي عمى المؤسسات بدرجة كبيرة الإنسانية كما أنو مرىون العموم جودة أو التعميم
 (Jons and Hoyler , 2013 , 48 )نوبل. بجوائز خريجييا أو

 النظير تقييم الذي يحصل عميو زيادة الوزن النسبيانتقادا يتمثل في  QSوقد شيد تصنيف 
وىو مؤشر  التصنيف في الجامعة عمييا تحصل التي الدرجات إجمالي من% 41 يبمغ حوالي الذي
 النتائج دقة في التشكيك مما يزيد من احتمالية عدد كبير من الأكاديميين استقصاءات عمى يعتمد

خضوعيا لمعايير موضوعية.  وموضوعيتيا بسبب خضوعيا لمذاتية في كثير من الأحيان أكثر من
 (025،  6102)ناصف ، 

 واحد معيار عمى واقتصاره الانجميزية لمغة ماتريكس انتقادا بسبب تحيزه ويبو كما شيد تصنيف
،  ويح. )أخرى تعميمية أو عممية إنجازات أي إلى التطرق دون فقط لمجامعة الإلكتروني بالنشر خاص
6101  ،000) 
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انقذرة انتنافظٍت لجايعت بىرطعٍذ في ضىء انتصنٍفاث انعالمٍت واقع المحىر انخانً ، 
 .نهجايعاث

 ويشمل ما يمي : 
 أولا ، واقع تزتٍب جايعت بىرطعٍذ في انتصنٍفاث انعالمٍت المعاصزة.

التي أثرت بشكل  المشكلات الجامعات المصرية العديد منجامعة بورسعيد بوصفيا إحدى تعاني 
التصنيفات العالمية لمجامعات التي خمت من نتائج الدولية وىو ما أثبتتو كبير عمى مكانتيا وسمعتيا 

،  6101كما حددىا )خاطر ، وتتمثل ىذه المشكلات ، غالبية الجامعات المصرية إلا قميلا منيا 
أو حتى إقامة  والبحثية مع الييئات والمؤسسات الدوليةالأكاديمية  ضعف العلاقاتفي : ( 662

فريقيا( علاقات متميزة مع  فضلا عن ضعف ، الجامعات الإقميمية عمى المستوى الإقميمي )عربيا وا 
التي  التنظيمية والثقافة الرؤية ومن ثم غياب، الخطط الاستراتيجية لمجامعات عمى المستوى المحمي 

 اللازمة عداد الكميات المعتمدة داخل مصرأتوجييا نحو المنافسة العالمية والدليل عمى ذلك انخفاض 
، مما يشير إلى عجز الجامعات وغالبية الكميات المصرية عن تحقيق  العالمية نحو توجييا دعمل

والاعتماد ، فضلا عن المعايير  التعميم جودة لضمان القومية المعايير المحمية التي وضعتيا الييئة
 . العالمية التي ترتب التصنيفات العالمية الجامعات في ضوئيا

ورسعيد عن التصنيفات العالمية لمجامعات فيما عدا تصنيف ويب ماتريكس لذلك فقد غابت جامعة ب
م ، وىو التصنيف العالمي الوحيد الذي ظيرت فيو جامعة بورسعيد ، وعمى الرغم من ذلك فقد 6104

حصمت عمى ترتيب متأخر عالميا وعربيا ، وفيما يمي عرض لواقع ترتيب الجامعات المصرية الحكومية 
 في التصنيفات العالمية لمجامعات.وجامعة بورسعيد 

بالنسبة لتصنيف شنغياي ، فقد غابت جامعة بورسعيد عن ىذا التصنيف ، حيث لم يظير بو 
سوى أربعة جامعات مصرية ىي : جامعات القاىرة وعين شمس والمنصورة والاسكندرية ، وفيما يمي 

 عرض لترتيب ىذه الجامعات وفق تصنيف شنغياي.
 جامعات المصرية طبقا لتصنيف شنغياي( ترتيب ال6جدول )

 6104 6103 6102 6101 6104 الجامعة
 416 360 330 352 416 القاىرة

 301 546 521 521 521 عين شمس
 444 541 541 544 514 المنصورة
 511 541 551 533 510 الأسكندرية

 (6105المصدر : )موقع تصنيف شنغياي ، 
بورسعيد عن الجامعات المصرية بتصنيف شنغياي ، كما  يتضح من الجدول السابق غياب جامعة

يتضح اقتصار ظيور الجامعات العريقة في مصر حيث لم تظير فيو أي من الجامعات الإقميمية 
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م ، ويعد ذلك نتيجة طبيعية لمنيجية التصنيف 0536الحديثة سوى جامعة المنصورة التي أنشئت عام 
 , Jons and Hoyler ) ات ، وذلك وفق ما حددتو دراسة الجامع الذي تعتمد بشكل كبير عمى تاريخ

م ، فإن 6101، ولأن جامعة بورسعيد من الجامعات الحديثة نسبيا حيث أنشئت عام (48 , 2013
 فرص ظيورىا في ىذا التصنيف تكاد تكون محدودة لمغاية.

ة بورسعيد ، ولا أما بالنسبة لتصنيف ويبو متريكس ، فيُعد التصنيف الوحيد الذي ظيرت فيو جامع
يرجع ذلك إلى ما تمتمكو الجامعة من قدرات تؤىميا لمظيور في التصنيفات العالمية ، بل يرجع إلى 

، والدليل  -دون استثناء  –طبيعة التصنيف الذي ييتم بترتيب جميع الجامعات عمى مستوى العالم 
( عمى مستوى 04و) ( عربيا064( عالميا و )1420عمى ذلك حصول الجامعة عمى ترتيب رقم )

الجامعات الحكومية المصرية ، وىي ترتيبات متدنية لا تنبئ عن أي قدرات تنافسية ، وفيما يمي عرض 
 لترتيب الجامعات المصرية وفق تصنيف ويبو ماتريكس.

 6104( ترتيب الجامعات المصرية الحكومية حسب تصنيف ويبو ماتريكس لعام 1جدول )

 عربيا عالميا عةالجام عربيا عالميا الجامعة
 11 6113 المنوفية 1 321 القاىرة

 12 6130 كفر الشيخ 4 0015 الأسكندرية
 14 6132 الفيوم 01 0645 المنصورة
 15 6134 المنيا 04 0154 عين شمس

 21 6414 بني سويف 04 0323 بنيا
 36 6541 أسوان  66 0401 أسيوط
 064 1420 بورسعيد 61 0514 الزقازيق
 062 1455 سوىاج 65 6015 طنطا
 065 1542 دمياط 12 6645 الأزىر
 040 4034 دمنيور 13 6624 حموان

    44 6434 قناة السويس
 (6105)موقع تصنيف ويبو متريكس ، المصدر ، 

يتضح من الجدول السابق ظيور جميع الجامعات المصرية في ىذا التصنيف بما فييا جامعة 
لا ينبئ عن أي قدرة تنافسية إلا لممواقع الإلكترونية لمجامعات دون بورسعيد ، ومن ثم فيذا التصنيف 

 غيرىا من معايير التقييم ، وطالما كان لكل جامعة موقع إلكتروني فإنيا ستظير في ىذا التصنيف.
وبالنسبة لتصنيف التايمز ، فقد خلا أيضا من جامعة بورسعيد ، عمى الرغم من ظيور العديد من 

فريقيا. الجامعات المصرية   فيو ، وفيما يمي عرض لترتيب الجامعات المصرية عالميا وا 
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 ( الترتيب العالمي والإفريقي لمجامعات المصرية4جدول )
 6105حسب تصنيف التايمز لعام  

 إفريقيا عالميا الجامعة إفريقيا عالميا الجامعة
 =03 0111-410 سوىاج =2 411-210 الجامعة الأمريكية

 =03 0111-410 طنطا =2 411-210 بنيا
 =11 +0110 عين شمس =2 411-210 بني سويف
 =11 +0110 الأزىر =2 411-210 كفر الشيخ
 =11 +0110 أسيوط =2 411-210 المنصورة

 =11 +0110 حموان =2 411-210 قناة السويس
 =11 +0110 المنيا =03 0111-410 الأسكندرية
 =11 +0110 الزقازيق =03 0111-410 القاىرة
    =03 0111-410 الفيوم

 .وجود علامة = بجوار الترتيب تعني أن ىذا  الترتيب مكرر بين عدد من الجامعات 
 (6105 ، التايمز تصنيف موقع)المصدر ، 

يتضح من الجدول السابق غياب جامعة بورسعيد عن ىذا التصنيف أيضا عمى الرغم من ظيور 
وجامعة كفر الشيخ  6111الفيوم المتان أنشئتا عام جامعات حديثة النشأة مثل جامعتي بني سويف و 

م ، مما يشير إلى أن حداثة الجامعة ليست سببا في خروجيا من التصنيف ، 6112التي أنشئت عام 
نما افتقارىا إلى متطمبات مؤشرات ومعايير التصنيف.  وا 

 فمم يختمف وضع جامعة بورسعيد في ىذا التصنيف عن غيره من QSوبالنسبة لتصنيف 
التصنيفات العالمية الأخرى ، حيث لم تظير فيو أيضا بالرغم من ظيور عدد من الجامعات المصرية 

 بيانيا في الجدول التالي :
فريقياحسب تصنيف 1جدول )  QS( ترتيب الجامعات المصرية عالميا وا 

 6102 6103 6104 6105 الجامعة
 إفريقيا عالميا إفريقيا عالميا إفريقيا عالميا إفريقيا عالميا

الجامعة الأمريكية 
 بالقاىرة

461= 4 151= 4 121 1 141= 1 

 1 111-110 1 211-110 1 451-440 1 111-160 جامعة القاىرة
جامعة عين 

 شمس
310-311 2 310-311 4 310+ 01 310+ 01 

 00 +310 00 +310 06 0111-410 5 0111-410 الأزىر
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 06 +310 06 +310 00 411-310 01 0111-410 الأسكندرية
 - -- - -- - - 00 0111-410 أسيوط
 (QS ، 6105 تصنيف موقع)المصدر ، 

بسبب طبيعة  QSيشير الجدول السابق إلى غياب معظم الجامعات المصرية عن تصنيف 
التصنيف نفسو الذي يعتمد عمى السمعة العالمية لمجامعة من خلال تقييم النظير والذي يحظى عمى 

من  -خاصة الإقميمية-ب الجامعة ، وبسبب ما تعانيو الجامعات المصرية % من درجات ترتي41
ضعف التواجد الدولي فضلا عن حداثة نشأتيا ، لذلك فقد غابت معظم ىذه الجامعات ولم تظير سوى 

 الجامعات الكبرى فقط.
 

حانٍا ، واقع انقذرة انتنافظٍت لجايعت بىرطعٍذ في ضىء يتطهباث انتصنٍفاث انعالمٍت 
 ايعاث.نهج

في ضوء ما سبق عرضو من واقع ترتيب جامعة بورسعيد في ضوء التصنيفات العالمية المعاصرة 
وغيابيا عن ىذه التصنيفات ، قام الباحث بإعداد قائمة تتضمن كافة مؤشرات التصنيفات العالمية 

يقا بحيث لمجامعات لموقوف عمى مدى توافرىا بجامعة بورسعيد وتحديد أكثر مؤشرات التصنيفات تحق
يتم العمل عمى دعم ىذه الجوانب وتمبية الجوانب الاخرى ، وقد تم الحصول عمى البيانات المطموبة من 
 إدارات الجامعة المختصة بكل بيان من البيانات المطموبة ، وقد تمثمت ىذه القائمة في الجدول التالي :

 (1جدول )
 وافرىا بجامعة بورسعيدقائمة بمؤشرات التصنيفات العالمية لمجامعات وواقع ت

 الواقع المؤشر التصنيف

تصنيف 
 شنغياي

في  وميدالياتأعدد الخريجين الفائزين بجائزة نوبل 
 التخصص.

 لا يوجد

 وميدالياتأالفائزين بجائزة نوبل  أعضاء ىيئة التدريسعدد 
 في التخصص.

 لا يوجد

 ولم يتوصل إلي بأبحاثيم بدرجة كبيرة. المستشيد الباحثين عدد
 لا يوجد Natureعدد الأبحاث المنشورة في مجمة 
 لا يوجد scienceعدد الأبحاث المنشورة في مجمة 

 لا يوجد الاقتباس العممي  مؤشر في الأبحاث المفيرسة عدد
 لا يوجد اقتباس العموم الاجتماعية  مؤشر في الأبحاث المفيرسة عدد

 لم يتوصل إليو احثين فييا.الإنتاج العممي لمجامعة مقارنة بعدد الب
 006 بموقع الجامعة عمى الانترنت. ترتبط التي الصفحات عدد 
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تصنيف 
ويبو 
 ماتريكس

 لا يوجد المقالات والبحوث المنشورة عمى موقع الجامعة. عدد
 لا يوجد الجامعة عمى موقعيا. تقدميا التي التعميمية المواد كمية

 لا يوجد Google Schoolarعدد البحوث العممية عمى موقع 

تصنيف 
 التايمز

 15:  0 نسبة الطلاب إلى أعضاء ىيئة التدريس.
نسبة الحاصمين عمى درجة الدكتوراه مقابل الحاصمين عمى 

 الدرجة الجامعية الأولى.
0  :61 

 لم يتوصل إليو دخل الجامعة مقارنة بأعداد أعضاء ىيئة التدريس.
 %1,14 ة لمطلاب المصريين.أعداد الطلاب الأجانب بالنسب

 لا يوجد أعداد أعضاء ىيئة التدريس الأجانب مقارنة بالمصريين.
 لا يوجد عدد الأبحاث العممية لمجامعة التي شارك فييا باحثين دوليين.

 QSتصنيف 
 

 15:  0  أعضاء ىيئة التدريس .  نسبة الطلاب إلى 
 يتوصل إليولم  بالبحوث العممية لمجامعة.  الاستشيادات 

 لم يتوصل إليو توظيف الخريجين.                              
 %1,14 نسبة الطلاب الدوليين.                          

 لا يوجد .        الدوليين أعضاء ىيئة التدريسنسبة 
امعة بورسعيد يشير الجدول السابق إلى عدم توافر مؤشرات بعض التصنيفات العالمية لمجامعات بج

بشكل كامل كتصنيف شنغياي ، وأن أكثر معايير ومؤشرات التصنيفات العالمية لمجامعات توافرا بجامعة 
في بعض  QSبورسعيد ىي معايير ومؤشرات تصنيف التايمز ، وعمى الرغم من اشتراك تصنيف 
في الوقت  QSمؤشرات تصنيف التايمز إلا أن الباحث يستبعد دخول جامعة بورسعيد في تصنيف 

% وىي ما تفتقر إليو 41الحالي بسبب زيادة الوزن النسبي لمسمعة الأكاديمية العالمية لمجامعة إلى 
 جامعة بورسعيد لحداثة نشأتيا.

ووفقا لما تم عرضو من واقع القدرة التنافسية لجامعة بورسعيد في ضوء معايير ومؤشرات 
يف يمكن العمل عمى تمبية متطمباتو بشكل جيد ىو تصن التصنيفات العالمية لمجامعات يتضح أن أقرب 

، حيث أثبت الواقع توافر بعض المؤشرات بدرجات متفاوتة ، فضلا عما أكدتو دراسة  Timesتصنيف 
( عن استطاعة الجامعات المصرية تمبية متطمبات ىذا التصنيف ، ومن ثم يمكن 6102)جويمي ، 

رات الأخرى ، وفيما يمي مبررات اختيار تصنيف العمل عمى تعزيز ىذه المؤشرات وتدعيم المؤش
Times : 
 م ومستمر حتى 6114من أقدم التصنيفات العالمية لمجامعات ، حيث بدأ عام  اواحد كونو

 تمتع نتائجو بدرجة عالية من الدقة والثقة الأكاديمية.، فضلا عن الآن



 (محمود حنفيد./ محمد ماهر )         )متطلبات تفعيل القدرة التنافسية لجامعة بورسعيد في ضوء التصنيفات العالمية للجامعات(

 جايعت بىرطعٍذ –مجهت كهٍت انتربٍت                         69                (                    6109– أبزٌم) –(  66انعذد )

  لمجامعة الممثمة في  أىم التصنيفات التي تركز بشكل كبير عمى الوظائف الرئيسةأحد يعد
 جودة التعميم والبحث العممي.

  شمولية المجالات التي يقيسيا التصنيف والتي تشمل الآداب والعموم الإنسانية والعموم الطبيعية
والعموم الاجتماعية والإدارة ، واليندسة والتكنولوجيا ، وىو ما يتناسب مع طبيعة الكميات 

 .والبرامج التي تقدميا جامعة بورسعيد
 ومحاولة وضع آليات إجرائية تحقيق المتوافرة مؤشرات تصنيف التايمز دعم عمى الباحث يركز لذلك
الحالي ، وفيما يمي  البحث يقدمو الذي المقترح التصور خلال من بالجامعة الموجودة غير المؤشرات

 العالمية. عرض لأىم نقاط القوة والضعف بجامعة بورسعيد في ضوء مؤشرات تصنيف تايمز لمجامعات
 نقاط القوة بجامعة بورسعيد في ضوء مؤشرات تصنيف التايمز.  -أ

 وتتمثل ىذه النقاط في :
 أعداد أعضاء ىيئة التدريس إلى أعداد الطلاب. -

يعد ىذا المؤشر من أكثر المؤشرات توافرا بجامعة بورسعيد ، حيث بمغت نسبة أعضاء ىيئة 
، وىي نسبة تدعم بقوة فرص ظيور الجامعة  15:  0 التدريس إلى الطلاب بجامعة بورسعيد حوالي

% من إجمالي أوزان مؤشرات  4,1ضمن تصنيف التايمز ، ويمثل الوزن النسبي ليذا المؤشر حوالي 
التصنيف ، وفيما يمي عرض لتطور أعداد أعضاء ىيئة التدريس والطلاب بجامعة بورسعيد في الفترة 

 م.6103/6104إلى  6101/6104من 
 (2جدول )

إلى  6101/6104تطور أعداد أعضاء ىيئة التدريس والطلاب بجامعة بورسعيد في الفترة من 
 م6103/6104

عدد أعضاء ىيئة  السنة
 التناسب بينيم عدد الطلاب التدريس

6101/6104 211 61544 0  :16 
6104/6101 214 63424 0  :46 
6101/6102 306 61531 0  :12 
6102/6103 305 64406 0  :11 
6103/6104 302 63235 0  :15 

 (6104المصدر : )وزارة التعميم العالي ، 
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يشير الجدول السابق إلى أنو عمى الرغم من ارتفاع التناسب بين أعضاء ىيئة التدريس والطلاب 
م إلا أن ىذه 6101/6104م عما كان في العام 6103/6104بجامعة بورسعيد في العام الجامعي 

 نطاق الحدود العالمية لمنسبة بين أعضاء ىيئة التدريس والطلاب بالجامعات. النسبة لا تزال في
                                           المحميين الطلاب لأعداد بالنسبة الأجانب الطلاب أعداد -

ن كان بدرجة  يعد ىذا المؤشر أحد مؤشرات تصنيف التايمز التي تتوفر بجامعة بورسعيد حتى وا 
حيث تعاني جامعة بورسعيد من انخفاض أعداد الطلاب الوافدين غير المصريين، والجدول  قميمة ،

 التالي يوضح ذلك.
 (3جدول )

 6103/6104إجمالي أعداد الطلاب المقيدين بجامعة بورسعيد 

إجمالي  وافدون مصريون
 الوافدون

إجمالي 
 المقيدون

 60054 41 طالبات طمبة طالبات طمبة
01100 00111 00 36 

 (6104المصدر : )وزارة التعميم العالي ، 
يشير الجدول السابق إلى تدني معدلات قيد الطلاب الوافدين مقارنة بالطلاب المصريين ، حيث 

ن كان 1,14بمغت نسبتيم حوالي  % من إجمالي عدد المقدين بالجامعة ، وىي نسبة متدنية لمغاية وا 
مب العمل عمى تحسين معدلات الوافدين وتشجيع الطلاب جميعيم من وافدي الدول العربية ، مما يتط

الأجانب لمدراسة بجامعة بورسعيد ؛ إذ يعد ىذا من ضمن متطمبات تصنيف التايمز بوزن نسبي يبمغ 
 % من إجمالي الوزن النسبي لمؤشرات التصنيف.6,1حوالي 

                 الأولى. الجامعية الدرجة عمى الحاصمين إلى الدكتوراه عمى الحاصمين نسبة -
ويعد ىذا المؤشر أيضا من المؤشرات المتحققة بدرجة معينة في جامعة بورسعيد ، عمى الرغم 
من انخفاض عدد الحاصمين عمى درجة الدكتوراه ، والذي يرجع إلى حداثة معظم كميات الجامعة التي 

م ، 6101ت الجامعة بعد عام لم يكن بيا برامج لمدكتوراه أو لمدراسات العميا ، حيث أنشئت معظم كميا
 والجدول التالي يوضح نسبة الحاصمين عمى الدكتوراه مقارنة بالحاصمين عمى الدرجة الجامعية الأولى.

 (4جدول )
 أعداد الطلاب الحاصمين عمى درجة الدكتوراه والحاصمين عمى 

 م6102/6103الدرجة الجامعية الأولى لعام 

أعداد الحاصمين عمى الدرجة  أعداد الحاصمين عمى درجة الدكتوراه
 النسبة بينيم الجامعية الأولى

041 6543 0  :61 
 (6104المصدر : )وزارة التعميم العالي ، 
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يشير الجدول السابق إلى أن النسبة بين الحاصمين عمى درجة الدكتوراه والحاصمين عمى درجة 
ة مقبولة وتعد دليلا عمى توافر ، وىي نسب 61:  0البكالوريوس والميسانس بجامعة بورسعيد حوالي 

 .%6,61مؤشر من مؤشرات تصنيف التايمز بمغ وزنو النسبي حوالي 
 نقاط الضعف بجامعة بورسعيد في ضوء مؤشرات تصنيف التايمز. -ب

عمى الرغم من تعدد المؤشرات التي تعاني جامعة بورسعيد ضعفا فييا إلا أن تحقيقيا ليس بالأمر 
نما يتطمب الأم ر تحديد ىذه المؤشرات بدقة والعمل عمى تحقيقيا بشكل جدي، وتتمثل ىذه الصعب وا 

 النقاط في :
لممصريين ، تفتقر جامعة بورسعيد إلى وجود  بالنسبة الأجانب التدريس ىيئة أعضاء أعداد -

أعضاء ىيئة تدريس غير مصريين بيا ، وعمى الرغم من ذلك فإن ىذا المؤشر يمكن تحقيقو 
لأساتذة الدوليين المشيود ليم عالميا لمتدريس ببعض كميات الجامعة من خلال دعوة بعض ا

 عمى أن تتحمل الجامعة تكمفة إقامتيم ورواتبيم من موارده الخاصة. 
دوليين ، تفتقر أيضا جامعة بورسعيد  باحثين فييا شارك التي لمجامعة العممية الأبحاث نسبة -

ن كان بيا عدد من رسائل الماجستير  إلى وجود أبحاث عممية يشارك فييا باحثين دوليين وا 
والدكتوراه بنظام الإشراف المشترك ، ومن ثم يتطمب ذلك تفعيل التواصل بين أعضاء ىيئة 
 التدريس بالجامعة ونظرائيم في الجامعات الدولية ودعم إجراء بحوث تطبيقية مشتركة بينيم. 

جامعة بورسعيد إلى وجود فرق  ، تفتقر المنجزة العممية البحوث عن الناتج المادي العائد -
البحث التابعة ليا والمسئولة عن إجراء بحوث تطبيقة يحتاج إلييا مؤسسات المجتمع وسوق 
العمل ، حيث يقتصر العائد المادي عمى بعض الاستشارات التي تقدميا الجامعة بكمياتيا 

 المختمفة لمؤسسات المجتمع المحمي.
التدريس ، لم يتسنى لمباحث الوصول إلى درجة  ئةىي أعضاء بأعداد مقارنة الجامعة دخل -

 توافر ىذا المؤشر.
، تعاني جامعة بورسعيد من انخفاض مكانتيا العالمية بسبب حداثة  لمجامعة الدولية المكانة -

نشأتيا ، وعمى الرغم من ذلك تتعدد محاولات تحسين ىذه المكانة العالمية من خلال قيام 
ولية بشكل دوري مما يساعد عمى تردد اسم جامعة بورسعيد بعض الكميات بتنظيم مؤتمرات د

 عمى الساحة الدولية.
أخيرا ، وفي ضوء ما تم عرضو من مواطن القوة والضعف بجامعة بورسعيد وفقا لمؤشرات تصنيف 
التايمز كان اتجاه الباحث لوضع التصور المقترح لتفعيل القدرة التنافسية لجامعة بورسعيد في ضوء 

 يمز لمجامعات العالمية ، وفيما يمي عرض لأىم ملامح ىذا التصور.تصنيف التا
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انتصىر المقترح نتفعٍم انقذرة انتنافظٍت لجايعت بىرطعٍذ في ضىء تصنٍف  ، انخانج المحىر
Times نهجايعاث. 

انطلاقا مما أشارت إليو نتائج التصنيفات العالمية لمجامعات من غياب جامعة بورسعيد عن جميع 
العالمية لمجامعات فيما عدا تصنيف ويبو متريكس الذي حصمت فيو الجامعة عمى ترتيب  التصنيفات

متأخر عمى المستوى العالمي والإقميمي والمحمي ، وفي ضوء ما رصده الباحث من واقع توافر بعض 
مؤشرات تصنيف التايمز بجامعة بورسعيد ، والذي أسفر عن إمكانية حصول جامعة بورسعيد عمى 

ن قائمتو إذا ما تم العمل عمى توفر متطمبات مؤشراتو وتدعيميا ، أمكن لمباحث وضع ترتيب ضم
وىو ما ،  Timesتصور مقترح لتفعيل القدرة التنافسية لجامعة بورسعيد في ضوء متطمبات تصنيف 

و  يتناولو ىذا المحور ، ويتمثل الإطار العام ليذا التصور المقترح في ثلاثة أبعاد أساسية ، عمى النح
 التالي :
البعد الأول ، يتناول المنطمقات الفكرية لمتصور المقترح والتي تتمثل فـي مبرراتـو واليـدف منـو  

 وأىمية تطبيقو.
البعــد الثــاني ، يتنــاول ملامــح التصــور المقتــرح  لتفعيــل القــدرة التنافســية لجامعــة بورســعيد فــي  

 .Timesضوء متطمبات تصنيف 

صور المقترح ، وتتمثل في بعـض الإجـراءات العمميـة التـي يجـب البعد الثالث ، آليات تطبيق الت 
 .Timesتنفيذىا لتفعيل القدرة التنافسية لجامعة بورسعيد في ضوء متطمبات تصنيف 

 وفيما يمي عرض ليذه الأبعاد :
 البعد الأول : المنطمقات الفكرية لمتصور المقترح :
 ويمكن تقسيم منطمقات التصور المقترح إلى :

 مبررات التصور المقترح ، وتتمثل في :أولا ، 
 غياب جامعة بورسعيد عن معظم التصنيفات العالمية لمجامعات. .0

 .والعالمي والإقميمي المحمي المستوى عمى لممنافسة بورسعيد جامعة جاىزية ضعف .6
لأىمية الظيور في أحد التصنيفات العالمية لمجامعات الدعوات العالمية والأكاديمية  زيادة .1

 معايير موضوعية لتحقيق جودة التعميم الجامعي.بوصفيا 

زيادة أثر التصنيفات العالمية عمى صنع القرار المؤسسي لمجامعات المختمفة ، بحيث تُصنع  .4
 القرارات في ضوء متطمبات التصنيفات.

ضرورة توضيح المتطمبات الأساسية التي يجب عمى جامعة بورسعيد استيفائيا لإعداد ممف  .1
   لتايمز كأحد التصنيفات العالمية لمجامعات.تقدميا لتصنيف ا
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 ثانيا ، ىدف التصور المقترح ، وتتمثل في :
تمثل ىدف التصور المقترح في مساعدة القائمين عمى أمر جامعة بورسعيد لزيادة قدرتيا 
التنافسية وظيورىا ضمن الجامعات التي تصنف وفق ترتيب التايمز لمجامعات العالمية ، وذلك من 

 :  خلال
 دعم المؤشرات الإيجابية المتوافرة بجامعة بورسعيد وتحسين معدلاتيا. .أ 
التي تسببت في غياب جامعة بورسعيد عن معظم التصنيفات العالمية مشكلات ال علاج .ب 

 لمجامعات.
وضع مجموعة من الآليات الإجرائية لتحسين الوضع التنافسي لجامعة بورسعيد ضمن تصنيف  .ج 

 .ةالتايمز لمجامعات العالمي
تعزيز المكانة المحمية والإقميمية لجامعة بورسعيد بما يؤىميا لمحصول عمى مكانة عالمية  .د 

 مناسبة.
 ثالثا ، أىمية التصور المقترح. 

 تمثمت أىمية التصور المقترح في أنو يسعى إلى تحقيق المزايا التالية :
 سـعيد عمـى تعزيـز لمساعدة صانعي القـرار بجامعـة بور واضحة  إجرائيةعممية  توفير منيجية

 .قدرتيا التنافسية بين الجامعات العالمية في ضوء تصنيف التايمز لمجامعات العالمية

  إلقاء الضوء عمى تصنيف التايمز كواحد مـن التصـنيفات العالميـة لمجامعـات تتـوافر شـروطو
 بدرجات متفاونة بجامعة بورسعيد.

  عمـــى إعـــادة صـــياغة اســـتراتيجية مســـاعدة القيـــادة الأكاديميـــة والإداريـــة بجامعـــة بورســـعيد
 الجامعة وأىدافيا في ضوء متطمبات تصنيف التايمز لمجامعات العالمية.

  تقديم دليل إرشادي يمكن فـي ضـوئو تحسـين قـدرة جامعـة بورسـعيد التنافسـية وظيورىـا فـي
 واحد من التصنيفات العالمية لمجامعات.

 تويات ىي :البعد الثاني ، ملامح التصور المقترح ، وتشمل عدة مس

 .إعادة صياغة الخطة الاستراتيجية لمجامعة في ضوء متطمبات تصنيف التايمز 

 .تعظيم المكانة الدولية لمجامعة 

 .زيادة فاعمية الكفاءة التدريسية والبحثية بالجامعة 

 .تعظيم العائد المادي الناتج عن البحوث العممية بالجامعة 

 وفيما يمي عرض ليذه المستويات :

 التايمز. تصنيف متطلبات ضوء في للجامعة الاستراتيجية الخطة صياغة ادةإع أولا ،

تعد خطة الجامعة الاستراتيجية وسيمتيا لتنظيم العمل وتحديد أولوياتو من خلال ترجمة رؤيتيا إلى 
عدد من الأىداف التي تسعى إلى تحقيقيا ، وبناء عمى ذلك فإن تفعيل القدرة التنافسية لجامعة 



 (محمود حنفيد./ محمد ماهر )         )متطلبات تفعيل القدرة التنافسية لجامعة بورسعيد في ضوء التصنيفات العالمية للجامعات(

 جايعت بىرطعٍذ –مجهت كهٍت انتربٍت                         34                (                    6109– أبزٌم) –(  66انعذد )

ضوء متطمبات تصنيف التايمز يستوجب إعادة صياغة خطتيا الاستراتيجية وفق ما بورسعيد في 
 تتطمبو مؤشرات ىذا التصنيف ، ويمكن تحقيق ذلك من خلال :

  براز جوانب القوة والضعف وفق مؤشرات تصنيف إجراء التحميل البيئي لجامعة بورسعيد وا 
 التايمز.

  الحصول عمى ترتيب متقدم ضمن التصنيفات إعادة صياغة رؤية الجامعة بتوضيح تطمعيا إلى
 جامعة لمجامعات العالمية ، ويقترح الباحث أن تتمثل رؤية جامعة بورسعيد في "تتطمع

 في متقدم ترتيب المجتمع وتحقيق وتنمية العممي والبحث التعميم في إلى التميز بورسعيد
 .التصنيفات العالمية لمجامعات"

 ية في ضوء الرؤية الجديدة لمجامعة.إعادة صياغة الأىداف الاستراتيج 
 العمل لسوق المستقبمية الاحتياجات اللازمة لقياس عدد من الاستراتيجيات وضع. 
  وضع مجموعة من المعايير والمؤشرات لقياس أداء العمميات داخل الجامعة ، يقاس بيا جودة

توى جودة الخدمات التي تقدميا الجامعة من خلال تحديد مستوى رضا الطلاب عنيا ومس
 البحث العممي.

  تحديد مؤشرات أداء عمميات الجامعة تحديدا دقيقا عن طريق وصف الميمة والقائم عمييا
ووقت التنفيذ ومخرجاتيا بشكل يسمح بالمقارنة بين الأداء الفعمي والأداء المخطط لو لاتخاذ 

 إجراءات تصحيحية للأداء في حالة خروجو عن المسار المخطط لو.
 نية تمتزم بيا الجامعة لاستيفاء ىذه المتطمبات والانضمام لقائمة أحد التصنيفات وضع خطة زم

 العالمية.
 المكانة العالمية للجامعة. دعمثانيا ، 

توجد علاقة تبادلية بين التصنيفات العالمية لمجامعات ومكانتيا العالمية ، فكل منيما يؤثر ويتأثر 
حد المتطمبات الرئيسة لكافة التصنيفات العالمية لمجامعات ، بالآخر ، فمكانة الجامعة العالمية تعد أ

% من وزن مؤشراتو لمسمعة الأكاديمية 41لمجامعات نسبة  QSفعمى سبيل المثال خصص تصنيف 
% 06% لمسمعة العالمية أيضا فضلا عن تخصيص حوالي 04العالمية ، كما خصص تصنيف التايمز 
ية كأعداد الطلاب وأعضاء ىيئة التدريس الدوليين بالإضافة لمؤشرات مرتبطة بمكانة الجامعة العالم

إلى نسبة الأبحاث التي يشارك فييا باحثون دوليون ، مما يشير إلى أن تصنيف التايمز يعتمد حوالي 
% من وزن مؤشراتو لمسمعة العالمية لمجامعة ، ومن ناحية أخرى تسيم التصنيفات العالمية 11

التي تحظى بيا كل جامعة بين الجامعات العالمية ، ومن ثم تتعدد وسائل لمجامعات في تعزيز المكانة 
وأساليب تحديد المكانة العالمية لمجامعات لتشمل : قدرتيا عمى اجتذاب الطلاب الدوليين وأعداد 
الأساتذة الدوليين العاممين في الجامعة ، فضلا عما تقدمو الجامعة من بحوث عممية عمى درجة عالية 

 .من الجودة
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وتعاني جامعة بورسعيد قصورا في مكانتيا العالمية نظرا لحداثة نشأتيا وغياب الطلاب وأعضاء 
ىيئة التدريس الدوليين بيا ، لذا يُعد دعم المكانة العالمية لجامعة بورسعيد من أىم الآليات اللازمة 

ن تحقيق ذلك من لظيورىا عمى خريطة التصنيفات العالمية لمجامعات وخاصة تصنيف التايمز ، ويمك
 خلال :
  عقد توأمة مع مجموعة من الجامعات العالمية والإفريقية ذات الترتيب الدولي المتقدم بشكل

يسمح بتبادل الطلاب وأعضاء ىيئة التدريس مما يزيد من أعداد الطلاب وأعضاء ىيئة 
 .، وتعزيز العلاقات البحثية والأكاديمية مع الجامعات الدولية التدريس الدوليين

 عمى أن تتحمل  النادرةساتذة الدوليين في التخصصات الحرص عمى استقدام بعض الأ ،
 الجامعة تكاليف استقداميم من مواردىا الخاصة.

  التواصل مع الجامعات العالمية من أجل توفير منح بحثية لباحثي جامعة بورسعيد مما يزيد من
 يا العالمية.الانتشار الدولي لمجامعة ومن ثم زيادة سمعتيا ومكانت

  دعم وتشجيع أعضاء ىيئة التدريس بالجامعة عمى نشر الأبحاث العممية في المجلات الدولية
ذات السمعة العالمية الطيبة ، حيث يمثل ذلك إحدى النقاط الأساسية التي تستجيب لمؤشرات 

 التصنيفات العالمية. 
 امعة ونشر أبحاثيم بالمغتين لأعضاء ىيئة التدريس عمى موقع الج تفعيل الصفحات الأكاديمية

 العربية والانجميزية عمييا.
  فتح برامج أكاديمية مميزة بجميع كميات الجامعة عمى أن تكون المغة الانجميزية لغة أساسية

 لمدراسة بيذه البرامج.
  بحوث عممية دولية.إجراء لأعضاء ىيئة التدريس لممشاركة في  مناسبتوفير 
  تمرات العممية التي تنظميا الييئات الدولية عمى المستوى تعظيم تواجد الجامعة في المؤ

 الإقميمي والعالمي من خلال مشاركة أعضائيا بأوراق بحثية مميزة.
  رصد موارد مالية محددة لزيادة معدلات البعثات والميمات العممية لأعضاء ىيئة التدريس إلى

 . الجامعات المشيود ليا بالكفاءة والتميز عمى المستوى الدولي
 .بالجامعة التدريشية والبحجية الكفاءة فاعلية زيادة ، ثالجا

تعد زيادة فاعمية الكفاءة التدريسية والبحثية بجامعة بورسعيد من المتطمبات الميمة لمظيور في 
تصنيف التايمز لمجامعات العالمية ، حيث تعد الكفاءة التدريسية أحد المؤشرات التي أعطاىا التصنيف 

%، بالإضافة إلى ما يرتبط بيذا المؤشر من من مؤشرات أخرى مثل : نسبة الطلاب 01غ وزنا نسبيا بم
% ونسبة الحاصمين عمى الدكتوراه مقابل الدرجة الجامعية 4,1إلى أعضاء ىيئة التدريس بوزن نسبي 

%  ، مما يشير إلى أن 2% وعدم الجامعة للأكاديميين الجدد بوزن نسبي 6,61الأولى بوزن نسبي 
% 11% ، كما تحظى الكفاءة البحثية بوزن نسبي يبمغ 11المتطمب يحظى بمجموع أوزان تبمغ ىذا 
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أيضا ، فضلا عما تحظى بو نسبة الاستشيادات العممية بأبحاث أعضاء ىيئة التدريس بالجامعة من 
% من الوزن النسبي لمتصنيف ، لذا يعد الاىتمام بزيادة 21% ، بإجمالي 11وزن نسبي يبمغ 

 ة التدريسية والبحثية أمرا ضروريا يتحقق من خلال :الكفاء
  عقد دورات تدريبية لرفع قدرات أعضاء عيئة التدريس بالجامعة عمى أن تكون ىذه الدورات

 نابعة من احتياجاتيم التدريسية والبحثية.
  استخدام أحدث أساليب تقييم أداء أعضاء ىيئة التدريس بالجامعة كاستخدام بطاقة الأداء

 ازن عمى سبيل المثال.المتو 
  تدريب أعضاء ىيئة التدريس بالجامعة عمى توظيف الوسائل التكنولوجية الحديثة في

 التدريس.
  تصميم استطلاعات رأي مُحكّمة ومُقننة لقياس مستوى رضا الطلاب عن أداء أعضاء ىيئة

الجامعات التدريس بالجامعة وتقديم التغذية الراجعة ليم ، حيث لا تتحقق جودة التدريس ب
 دون مشاركة الطلاب في تقييميا.

  عقد دورات تدريبية لأعضاء ىيئة التدريس والباحثين حول أساليب تعزيز الميارات البحثية
  التطبيقية.

  إلزام أعضاء ىيئة التدريس بالجامعة الراغبين في التقدم لمترقية نشر أبحاثيم العممية المنشورة
لزيادة معدلات الاستشيادات المرجعية ليذه  -ا الجامعةتحددى–سمفا عمى مواقع بحثية معينة 

 البحث ، مع تحمل الجامعة لأية تكمفة مادية.
  تشجيع أعضاء ىيئة التدريس بالجامعة عمى نشر أبحاثيم بالدوريات الدولية ذات معامل

 التأثير المرتفع.
 عيميم لزيادة من أعضاء ىيئة التدريس والطلاب وتطوير قدراتيم وتد بالمتميزين الاىتمام

 براءات الاختراع المنسوبة لجامعة بورسعيد.
  ، تنفيذ مجموعة من الجوائز السنوية مثل جائزة الجامعة التقديرية وجائزة الجامعة التشجيعية

 تقدميا الجامعة لمباحثين المشاركين في المجالات البحثية وفق شروط ومعايير محددة.
 المنجشة بالجايعت. انعهًٍت انبحىث عن انناتج المادي تعظٍى انعائذ ، رابعا

يعد تسويق البحوث العممية وتعظيم العائد المادي الناتج عنيا مؤشرا من مؤشرات تصنيف التايمز 
% بالإضافة إلى العائد المادي الناتج عن تعاون الجامعة مع المؤسسات 2يحظى بوزن نسبي 

تحقيق معدلات مناسبة من ىذه % ، لذلك يجب عمى جامعة بورسعيد 6,1الصناعية بوزن نسبي 
 العوائد عمى أن تحددىا تحديدا دقيقا ، ويمن تعظيم ىذا العائد من خلال :

  جراء بحوث تطبيقية نابعة عمل دراسات مسحية لاحتياجات القطاعات المختمفة في المجتمع وا 
 من ىذه الاحتياجات.
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 في المجتمع المحمي  عقد بروتوكولات تعاون مشترك بين الجامعة والمؤسسات الاقتصادية
لإجراء بحوث عممية تدعم أنشطتيا المختمفة وذلك بتحديد نوعية الابتكارات التي من شأنيا 

 زيادة إنتاجية وجودة ىذه المؤسسات.
  إعلام أعضاء ىيئة التدريس والباحثين بمتطمبات المؤسسات الاقتصادية المختمفة من

 تطبيقية تسيم في تمبية ىذه المتطمبات.   المشروعات البحثية وحثيم عمى تنفيذ بحوث عممية
  توفير آلية للإعلان عن الخدمات البحثية التي تقوم بيا عن طريق موقع الجامعة وغيرىا من

 وسائل الإعلام المختمفة. 
 تعمل عمى تأسيس حاضنة تكنولوجية بالجامعة تعمل عل تمبية احتياجات المجتمع المحمي 

 بيا. جذب استثمار القطاع الخاص مومن ثفكار واستثمارىا الأ تطوير
 آنٍاث تطبٍق انتصىر المقترح.  -4

 وتتمثل ىذه الآليات في :
  الإعلان عن الرغبة في الدخول إلى تصنيف الجامعات العالمية وتضمينو كيدف رئيس في

خطة الجامعة الاستراتيجية لتوجيو سموك الكميات وأعضاء ىيئة التدريس نحو تحقيق أفضل 
 اء في ضوء معايير ومؤشرات التصنيفات العالمية. معدلات للأد

 وحصوليا بورسعيد جامعة ظيور وأىمية لمجامعات العالمية التصنيفات بأىمية الوعي نشر 
 أجل من والمادية البشرية الجامعة موارد استثمار تعظيم ثم ومن فييا متقدم ترتيب عمى

 .ذلك تحقيق
 انضمام جامعة بورسعيد لتصنيف التايمز  إنشاء رابط عمى موقع الجامعة يحدد متطمبات

وضع قائمة وشروطو ومدى تحقيقيا في الجامعة والعمل عمى تحديثيا باستمرار من خلال 
 بالمعايير والمؤشرات اللازم تحقيقيا والعمل عمى الوصول بالأداء إلى أفضل مستوى ممكن.

 مجامعة ونشره بالكميات إعلان متطمبات استيفاء مؤشرات التصنيف عمى الموقع الإلكتروني ل
نسبة استيفاء كل مؤشر وتحديد متطمبات استكمالو واستكمال باقي  وتوضيح المختمفة

 المؤشرات.
  علان نتائج التصنيفات العالمية لمجامعات وتحديد موقع جامعة بورسعيد منيا الاىتمام بنشر وا 

اعد عمى تحقيق بشكل دوري عمى أعضاء ىيئة التدريس وجميع العاممين بالجامعة بما يس
 شكلا من أشكال التقييم الذاتي لمجامعة.

 .الاستفادة من خبرة بعض الجامعات المصرية التي ظيرت بتصنيف التايمز 
  إنشاء مكتب لترجمة بحوث أعضاء ىيئة التدريس بالجامعة ونشرىا عمى موقع الجامعة وغيرىا

ة بتكاليف الترجمة ومخاطبة من مواقع قواعد البيانات مفتوحة المصدر عمى أن تتحمل الجامع
 الجيات المختصة لنشر الأبحاث المترجمة بيا.



 (محمود حنفيد./ محمد ماهر )         )متطلبات تفعيل القدرة التنافسية لجامعة بورسعيد في ضوء التصنيفات العالمية للجامعات(

 جايعت بىرطعٍذ –مجهت كهٍت انتربٍت                         38                (                    6109– أبزٌم) –(  66انعذد )

 العممي البحث أكاديمية مع بالتعاون بالجامعة الاختراع لتسجيل براءات مكتب إنشاء 
 والتكنولوجيا.

  إنشاء مركز لمتابعة الخريجين عمى مستوى الجامعة مع إنشاء وحدات تابعة لو بكل كمية تعمل
خريجين عمى الحصول عمى فرصة عمل من خلال فتح قنوات بينيم وبين عمى مساعدة ال

مؤسسات الأعمال في المجتمع المحمي والإقميمي والدولي ، فضلا عن إتاحة الفرصة لعقد 
مدادىم بالمعارف والميارات  دورات تدريبية تتناسب مع متطمبات سوق العمل المتغيرة وا 

 المناسبة ليذه المستجدات.
 خاصة عمى مستوى الجامعة تكون مسئولة عن تعزيز مكانة وترتيب الجامعة في  ةإنشاء إدارا

 .ة وتقييم الأداء في ضوء مؤشراتياالعالمي اتالتصنيف
 ورصد ميزانية مناسبة لو لتسويق الأبحاث عمى مستوى الجامعة إنشاء مركز. 

 اننتائج المتىقعت ين تنفٍذ انتصىر المقترح. -5
 وتتمثل في :

 لتنافسية لجامعة بورسعيد عمى المستوى المحمي والإقميمي والعالمي.رفع القدرة ا 
  ظيور جامعة بورسعيد في واحد من التصنيفات العالمية لمجامعات بشكل يعزز مكانة الجامعة

 العالمية.
 .الارتقاء بمستوى جودة العمميات التدريسية والبحثية بجامعة بورسعيد 
 بية احتياجات المؤسسات المجتمعية.توجيو البحوث العممية بالجامعة نحو تم 
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 المزاجع
 أولا المراجع العربية

, دار النشر لمجامعات ,  مناهج البحث في العموم النفسية والتربوية, (6004)رجاء محمود  ,أبو علام 
 القاهرة.

 فى المصرية الجامعات ترتيب لواقع تقويمية دراسة ,(6006) سعيد يس وجمعة سهام , وتهامي أحمد
 ,( 60) العدد , العربية التربية مستقبل مجمة , لمجامعات العالمية التصنيف معايير ضوء
 662- 043 , والتنمية لمتعميم العربي المركز , أكتوبر ,( 07) المجمد

 العالمية التصنيفات متطمبات لتمبية إضافية مالية موارد تعبئة ,(6005)حسيني  طمعت ,إسماعيل 
 ,( 73) العدد الزقازيق, جامعة التربية كمية , ونفسية تربويه تمجمة دراسا , لمجامعات

 060-0 , أبريل
 في المصرية الجامعات ترتيب لتحسين مقترحة سيناريوهات ,( 6003) عوض محمد,  البربري  

 تربوية دراسات مجمة , الآسيوية الخبرات بعض من بالإفادة لمجامعات العالمية التصنيفات
 .025-3 , أكتوبر , الزقازيق جامعة التربية كمية , (67) العدد , ونفسية

 لتحسين مدخل الأكاديمية الإلكترونية المواقع محتوى جودة ,( 6004) الصغير عبدالله أحمد, البنا 
 ,( 003) العدد , بنها جامعة التربية كمية مجمة , المصرية لمجامعات العالمى التصنيف
 636 -061 , 6004 يناير ,( 65) المجمد

س تصنيف ضوء عمى المصرية الجامعات تميز ,(6004) عبدالباقي مها ,جويمي   الإنجميزي التايمزوكيوا 
QS & Time , 624 , 6004 يونيو ,( 60) العدد , بورسعيد جامعة التربية كمية مجمة 

– 647 
 قيقلتح طيبة جامعة لتهيئة التخطيط واقع , (6001) عبدالله ونايف حسين عمي, والمهيبي  حورية 

 التعميم في لمبحوث العربية الجامعات اتحاد مجمة , لمجامعات العالمي التصنيف سياسات
   066- 027 ,( 2) ( , المجمد11, العدد ) العالي

 التنافسية الميزة تحقيق مداخل أحد:  التعميم تدويل ,(6003) ابراهيم عبدالعزيز إبراهيم محمد , خاطر
 جامعة التربية كمية ,( 65) العدد , ونفسية تربويه دراسات مجمة , المصرية لمجامعات
 656-661 , أبريل , الزقازيق

 ضوء في المصري الجامعي التعميم لتدويل مقترح تصور , (6004)  الفتاح عبد عائشة , الدجدج
 ,( 007) العدد , بنها جامعة التربية كمية مجمة , الجامعات لتصنيف العالمية المعايير
 320-231 , توبرأك ,( 65) المجمد
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 قدرتها لتحسين والخاصة الحكومية المصرية الجامعات بين التعاون تعزيز ,(6006) عائشة , الدجدج
 ,( 002) العدد , بنها جامعة التربية كمية مجمة , العممي البحث مجال في التنافسية
 050- 77 , أبريل ,( 67) المجمد

 في سعود الممك لجامعة التنافسية القدرة لرفع مقترح نموذج ,(6005) إبراهيم بن حمد بن الله عبد ,العباد 
 العدد , المتخصصة التربوية الدولية المجمة , لمجامعات العالمية التصنيفات معايير ضوء

 مارس. , 4 المجمد , 1
 الترتيبات في المصرية الجامعات رتب في المؤثرة العوامل ,( 6006) محمد مصطفى جمال , مصطفى

 العدد , الأزهر جامعة التربية كمية , التربوية الدراسات قطاع مجمة , معاتلمجا الدولية
 .056-71 , ديسمبر ,( 6)

 العربية مصر جمهورية من كل في عالميا الجامعات تصنيف ,(6004) حسين أحمد محمد , ناصف
  ,( 6) السنة ,( 1) العدد , والدولية المقارنة التربية مجمة , مقارنة دراسة , وتايوان
 641-063 , فبراير , التعميمية والإدارة المقارنة لمتربية المصرية الجمعية

 التحديات , التعميم جودة لمؤشرات التنافسية القدرات تعزيز ,(6005) القادر عبد صلاح , النعيمي
 العدد ,للإدارة  العربية مجمة, ال العراق في العالي لمتعميم المتاحة الاستراتيجية والخيارات

 العربية. الدول جامعة - الإدارية لمتنمية العربية المنظمة , 15 المجمد , 6
, الإدارة العامة لمركز  6006-6005, العدد الرابع ,  النشرة الدورية( , 6006وزارة التعميم العالي )

 المعمومات والتوثيق.
 , منها العربية لجامعاتا وموقع لمجامعات العالمية التصنيفات ,(6001) إبراهيم الرازق عبد محمد , ويح

 ,( 1) الجزء ,( 20) العدد , النفس وعمم التربية في عربية دراسات مجمة , نقدية رؤية
 .012-65 , سبتمبر , العرب التربويين رابطة
 ثانيا المراجع الأجنبية
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