
                                                 دراسة حالة لأحد الأندية الرياضية بمحافظة الشرقية:  تصور مقترح لتحقيق المسئولية الاجتماعية للهيئات الشبابية والرياضية في مصر
 د/ رشيدة السيد احمد الطاهر

 زسعيدجامعة بو –مجلة كلية التربية                                             912و                                9102ييايس –والعشسون  الخامس  العدد

 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

  
 

 

تصىر مقترح لتحقيق المسئىليت الاجتمبعيت 
 للهيئبث الشبببيت والريبضيت في مصر

دراست حبلت لأحد الأنديت الريبضيت بمحبفظت 
 الشرقيت

  د/ رشيدة السيد احمد الطبهر

 أستاذ مساعد أصول التربية والتدطيط التربوي

 جامعة حلوان -كلية التربية



                                                 دراسة حالة لأحد الأندية الرياضية بمحافظة الشرقية:  تصور مقترح لتحقيق المسئولية الاجتماعية للهيئات الشبابية والرياضية في مصر
 د/ رشيدة السيد احمد الطاهر

 زسعيدجامعة بو –مجلة كلية التربية                                             912و                                9102ييايس –والعشسون  الخامس  العدد

 لد الم

التي تسعى إلى تنمية  مدرسيةتعد الييئات الشبابية والرياضية مف المؤسسات التربوية اللا 
تكويف الشخصية المتكاممة ليـ مف النواحي الوطنية والرياضية والثقافية والاجتماعية الأفراد مف خلاؿ 

مسئولية اجتماعية لتحقيؽ  ، ويقع عمى عاتؽ ىذه الييئاتةوغيرىا برعايتيـ وتنمية ممكاتيـ المختمف
 .أىداؼ المجتمع وتنميتو

 تيامسئوليلتحقيؽ الييئات الشبابية والرياضية وضع تصور مقترح ل ىدفت الدراسة إلى
 وعائد لمييئات الشبابية والرياضية الاجتماعية المسئولية مفيوـ في مصر مف خلاؿ بحث الاجتماعية 

الأمثمة التي تتبعيا بعض الييئات الشبابية والرياضية في مجاؿ المسئولية  ، وعرضةالمسئولي تمؾ
تعرؼ واقع المسئولية الاجتماعية ، كما ىدفت الاجتماعية ببعض الدوؿ وكيفية الاستفادة منيا في مصر

 .ىذه الييئات والوقوؼ عمى أبعادىا ىحدإلمييئات الشبابية والرياضية في مصر بدراسة حالة 
عت الدراسة المنيج الوصفي، فضلا عف منيج دراسة الحالة، ومف أدوات الدراسة: المعايشة، اتب

 المقابلات الشخصية، الملاحظة.
 وتوصمت الدراسة إلى نتائج عديدة أىميا:

بالنسبة لممسئولية الاجتماعية لمييئة الرياضية)محؿ دراسة الحالة( تجاه مجتمعيا تكاد تكوف   -
، وذلؾ مف وطني( بيئي، تثقيفي)صحي، -أسري -رياضي -تمفة: تربويالمخمنعدمة بأبعادىا 

وجية نظر أصحاب المصمحة بعينة الدراسة وىـ: الجياز الفني لمعبة الكاراتيو بالنادي، مجمس 
إدارة النادي، أولياء الأمور، أفراد المجتمع المحمي، فمـ تصؿ الى المستوى الأدنى مف 

 .ىتماـمستويات المسئولية وىو مستوى الا

بالنسبة لمدى ما تنميو الييئات الشبابية والرياضية مف أبعاد المسئولية الاجتماعية للاعبيف  -
في الييئة )محؿ دراسة الحالة(، تبيف وجود درجة مف المسئولية لدى اللاعبيف المشاركيف، 

 لدييـ بكافة أبعادىا ولكف بمستويات مختمفة تياوحرص المدربيف عمى تنمي
 في الييئات الشبابية والرياضية الاجتماعية المسئولية لتحقيؽ مقترح تصورة إلى وانتيت الدراس

بأبعادىا المختمفة: التربوية، الرياضية، الأسرية، التثقيفية)الصحية والبيئية والوطنية(،  في مصر
 وتنبأت الدراسة لأىـ معوقات تنفيذ ىذا التصور، واقترحت بعض متطمبات نجاحو.

 الييئات الشبابية والرياضية -المسئولية الاجتماعية :الكلنات المفتاحية
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Abstract 
The youth and sports authorities are non-formal educational 

institutions that seek to develop individuals through the formation of their 

integrated personality from the national, physical, cultural, social and other 

aspects, with their care and development of their various capacities. These 

bodies have a social responsibility to achieve the society goals and 

development. 
The study aimed to put a proposed perspective to achieve social 

responsibility in the youth and sports authorities in Egypt. The study aimed 

also at identifying the social responsibility of the youth and sports 

authorities and the outcome of that responsibility, besides, presenting the 

examples followed by some youth and sports authorities in the field of social 

responsibility in some countries and how to benefit from them in Egypt. It 

also aimed to know the reality of the social responsibility of the youth and 

sports authorities in Egypt, and to study the status of one of these 

authorities and standing on their dimensions. 

     The study depended on the descriptive method, as well as the case 

study, and the study tools included, personal interviews, observation. 
The study reached several results, the most important of which are: 
- Concerning the social responsibility of the sports authorities (the case 

study) towards its society, it is almost non-existent in its different 

dimensions: educational - sports - family - educational (health, 

environmental, national), from the point of view of the stakeholders of the 

study sample, namely: the technical staff of Karate game, The club board, 

parents, community members, and that responsibility did not reach the 

minimum level of concern. 
- Concerning the degree of the development of youth and sports authorities 

of the dimensions of the social responsibility for the players in (the case 

study), showing a degree of responsibility of the players involved, and the 

keenness of the trainers to develop them in all dimensions but at different 

levels. 

The study concluded with a proposed perspective to achieve social 

responsibility in the youth and sports authorities in Egypt with its different 

dimensions: educational, sports, family, education (health, environment and 

national). The study predicted the main obstacles to implementing this 

perspective and suggested some requirements for its success. 
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 مكدمة

 نديةأدى الانتشار المتزايد للأنشطة الرياضية والمسابقات والبطولات والتوسع في الييئات والأ 
ا لييا باعتبارىا أداة فاعمة في تنمية المجتمع اجتماعيً إالرياضية إلى تزايد الاىتماـ بالرياضة والنظر 

ا في بناء الفرد وتشكيؿ شخصيتو وتنمية ا ميمً ا، حيث تمعب الييئات الرياضية دورً ا واقتصاديً وثقافيً 
ئات الشبابية والرياضية مف الييف ،وعيو بقضايا ومشكلات مجتمعو وتأىيمو لمتعامؿ معيا ومواجيتيا

تكويف الشخصية المتكاممة ليـ ة التي تسعى إلى تنمية الأفراد مف خلاؿ مدرسيالمؤسسات التربوية اللا 
 مف النواحي الوطنية والرياضية والثقافية والاجتماعية وغيرىا برعايتيـ وتنمية ممكاتيـ المختمفة.

 مع بداية الألفية الجديدة يئات الرياضيةمف جية أخرى ارتبطت المسئولية الاجتماعية بالي
خاصة بعدما تحولت الرياضة إلى صناعة ليا مؤسساتيا ومخرجتيا وتسويؽ لمنتجاتيا، وأصبحت 
المسئولية الاجتماعية ضمف استراتيجيات الكثير مف ىذه الييئات ببعض الدوؿ لدرجة أف تقييـ جودتيا 

  .i))لتي تتبناىا سنوياأصبح يتـ وفقا لأنشطة المسئولية الاجتماعية ا
 ما درب إذا كثرأ ىميتياأوتظير  المجتمع، بناء في ساسيةالأ الركيزة الاجتماعية وليةئالمس وتعد

ينبغي تجاه مجتمعيـ، وبخاصة ما  كما بأدوارىـ يقوموا لكي عمييا بناءهأ المجتمع بمؤسساتو التربوية
  .عندىـ وليةسئالم ما يسيـ في تنميةم اجتماعية علاقات مف التربوية المؤسسات تتسـ بو ىذه

 بمثابة الاجتماعي ويكوف الضمير نحو الفرد عمى بو يقوـ اذاتي اتكوين الاجتماعية وليةئالمستمثؿ و 

 التربية طريؽ عف اتدريجيً  تنموو  وتكتسب تتعمـ نيالأ  ااجتماعيً  اجًاإنت تمثؿ نياإ كما، ا لوداخميً  ارقيً 

ذات طابع اجتماعي، فيي لا تقع عمى عاتؽ الفرد وحده،  الاجتماعية يةولئفالمس، الاجتماعية والتنشئة
/لا نظاميةال غيرو  /المدرسية)كالمدارس والجامعات(التربوية النظامية المؤسسات بؿ تسيـ في تنميتيا

أف  في شؾ ولا وتنشئتيـ، الأبناء إعداد في التثقيفي بالدور تقوـ ، لأنيامدرسية)كالأسرة والإعلاـ(
والاجتماعي،  النفسي التكيؼ تحقيؽ مف أكثر يقترب الإنساف يجعلاف تبعاتيا وتحمؿ وليةئبالمس الشعور
 لإصلاح ضرورية وىي عامة، بصفة وليةئالمس مف جزء ىي الاجتماعية وليةئفإف المس ا لذلؾووفقً 

 ، ومف ثـ يمزـ تنميتيا.ككؿ المجتمع
 مشكلة الدزاسة وأسئلتوا

تراجع  ظؿ في المشباب يشيد تراجعً  الاجتماعية وليةئالمس فيوـالدراسات إلى أف م إحدى تشير
ناقصة، ذلؾ لأف  ولية اجتماعيةئعف دورىا في الوفاء بالمتطمبات، وىذا ما شكؿ مس وليةئأطراؼ المس
الاجتماعية تتأسس عبر التوازف بيف الحاجات والمتطمبات، مما أسفر عف حالة  وليةئبنية المس

 ليذا الدور، وتقويضو وبيف المجتمع الاجتماعية وليةئالمس تحمؿ في ورىـود الشباب الانفصاـ بيف

 .(ii)حقيقي اغتراب أزمة يعيشوف فالشباب
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 لدى المسئولية تحمؿ رفض انتشار ف ىناؾ انخفاض في معدلاتأوىذا ما أكدتو نتائج دراسة أخرى 

 سببا وليست المسئولية عدـل نتيجة ىي الشخصية والمعاناة التعاسة الجامعي، وأشارت إلى أف الشباب

 (iii)لذلؾ
وجود ضعؼ عاـ في تمثؿ الشباب المصري لممسئولية الاجتماعية ومف مظاىر  كد آخروفأكما 

تقاف مما يشير إلى ضعؼ ذلؾ: التياوف والفتور في ىمة العمؿ والقياـ بو دوف مراعاة الدقة والإ 
اللامبالاة والعزلة النفسية ونقص  البنياف النفسي الأخلاقي في الشخصية بصفة عامة، مع انتشار

وىو ، (iv)مر الذي يقمؿ مف ضعؼ الثقة في الجماعة ومف ثـ ضعؼ الانتماء لممجتمع ككؿالدافعية، الأ
  (v)ما يعرؼ بمظاىر اعتلاؿ المسئولية الاجتماعية لدى الشباب
ط التربوية )كالأسرة والمدرسة وباقي الوسائ ويوجد العديد مف الجيات المنوطة بتربية الشباب

وتتنوع ىذه الجيات وتشكيؿ شخصيتيـ ورعايتيـ وغرس قيـ المسئولية الاجتماعية لدييـ،  الأخرى(
، وتعد الييئات الشبابية والرياضية مف أىـ ىذه فمنيا الحكومي ومنيا الأىمي ومنيا ما يجمع بينيما

 سة في ىذه المرحمة.الجيات لا سيما في مرحمة المراىقة والشباب حيث يقؿ دور الأسرة والمدر 
وتشير بعض الدراسات إلى أىمية الييئات الشبابية والرياضية في غرس قيـ المسئولية الاجتماعية 

ثر لممشاركة في الأندية الرياضية لدى طالبات أوجود  إلى (vi)إحدى الدراساتلمرتادييا، فقد توصمت 
قامة علاقات  جامعة البمقاء عمى تنمية المسئولية الاجتماعية لدييف لا سيما فيما يتعمؽ بإدارة الوقت وا 

 .عماؿ التطوعيةاجتماعية والمشاركة في الأ
أىمية تفعيؿ المراكز الشبابية باعتبارىا مف أىـ المؤسسات التي يجب  (vii)كما تؤكد دراسات أخرى
ت يأتي ىذا انطلاقا مف أىدافيا العامة التي تتضمف استثمار طاقا الشباباف تنيض بمسئوليتيا تجاه 

ف الييئات الشبابية والرياضية إالشباب وتوجيييا نحو ما يعود عمييـ وعمى المجتمع بالنفع، وعميو ف
خرى في رسـ ىوية الفاعؿ المحرؾ لتنمية يقع عمييا عبء كبير إلى جانب المؤسسات التربوية الأ

 .لا وىو الشبابأالمجتمع 
ير في غرس قيـ المسئولية اف مراكز الشباب يمكنيا القياـ بدور كب (viii)البعض ويوضح
 مف خلاؿ ما تقدمو مف أنشطة وبرامج وخدمات  -باعتبارىا مف القيـ الرئيسة لممواطنة -الاجتماعية

وبيذا يتبيف أىمية ىذه المؤسسات في تنمية المسئولية الاجتماعية لمرتادييا، وىو ما يطمؽ عميو 
تي تناولت المسئولية الاجتماعية المؤسسية ليذه الدراسات العربية الدرة المسئولية الفردية، كما يتبيف ن

الييئات أي ما يمكف أف تقدمو كمؤسسة لممجتمع وما يتضمنو مف أصحاب المصمحة مف: 
 .مؤسسات المجتمع الأخرى( -أولياء أمور -مدربيف(، ومستيدفيف)لاعبيف -مالكيف -عامميف)إدارة

ولية الاجتماعية لمييئات الشبابية تؤكد الدراسات الأجنبية عمى أىمية المسئ مف جية أخرى
 ((ix، فقد توصمت إحدى الدراساتنظرا لما تحققو مف فوائد -كمؤسسة تربوية لا مدرسية -والرياضية

والمؤسسات الرياضية يتطمب توطيد علاقتيا بمجتمعيا المحمي، وىو ما يمكف أف  نديةإلى أف نجاح الأ 
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تقدميا، والتي تسمح أيضًا بتحسيف صورة المؤسسة  تحققو برامج وأنشطة المسئولية الاجتماعية التي
علاف عف خدماتيا والتعريؼ بأنشطتيا والتسويؽ الجيد لما تقدمو، مما يزيد مف قدرتيا التنافسية والإ

مثؿ الولاء والانتماء واحتراـ  فرادف تنمي العديد مف القيـ للأأويعزز مف ثقة مجتمعيا بيا، كما يمكنيا 
تشكيؿ الوعي وتصحيح  :فوائد تمثمت فيعدة x) )الوقت، وأضافت دراسة أخرىالحقوؽ وتقدير قيمة 

والعمؿ عمى نشرىا، ضماف ممارسة الأنشطة المختمفة  المجتمعية، تحديد المعايير فرادالمفاىيـ للأ
 بشكؿ منتظـ مما يعود عمى تغير نمط الحياة وتحسيف نوعيتيا.

)ثالثة توصمت دراسة كما
 

(xiا لتحقيؽ أىداؼ المجتمع  خصبً لاجتماعية مجالًا إلى أف المسئولية ا
وتنميتو، وستعود الفائدة عمى المؤسسة الرياضية أيضًا بتحسيف صورتيا وكسب ثقة المجتمع مما 

 يعزز مف وضعيا المالي وقدرتيا التنافسية.
نوع مجالات أنشطة المسئولية لمييئات الرياضية ومنيا: إلى تxii)  )كما أشارت دراسات أخرى

نساف، العدالة دعـ المجتمع، تنمية رأس الماؿ الاجتماعي، حقوؽ الإ  أنشطةف البيئة، تحسي
 الاجتماعية، الشباب وميارات سوؽ العمؿ، الاقتصاد، التبرعات لممؤسسات الخيرية.

كمؤسسات تربوية لا  -الييئات الشبابية والرياضية تحديد مشكمة الدراسة في أفبذلؾ يمكف 
وضع تصور  المسئولية الاجتماعية بشقييا الفردي والمؤسسي، ومف ثـ يمكفيمكنيا تحقيؽ  -مدرسية

سؤاؿ صياغة مقترح لتحقيؽ ىذه المسئولية مف خلاؿ دراسة حالة أحد ىذه الييئات، ومف ثـ يمكف 
 الدراسة كما يمي:

 كيؼ يمكف تحقيؽ الييئات الشبابية والرياضية المسئولية الاجتماعية بالمجتمع المصري؟ 
 فة المسئولية الاجتماعية لمييئات الشبابية والرياضية؟ما فمس -

 ما أىـ الأمثمة العالمية في مجاؿ المسئولية الاجتماعية لممؤسسات الشبابية والرياضية؟ -

 ؟ما واقع ما تحققو الييئات الشبابية والرياضية مف مسؤلية اجتماعية بالمجتمع المصري -

والرياضية لممسئولية الاجتماعية بالمجتمع ما التصور المقترح لتحقيؽ الييئات الشبابية  -
 ؟المصري

 الدزاسة أهداف

جميع  المسئولية عمى تمؾ وعائد لمييئات الشبابية والرياضية الاجتماعية المسئولية مفيوـ تحديد -
 .الأطراؼ

الضوء عمى الأمثمة التي تتبعيا بعض الييئات الشبابية والرياضية في مجاؿ المسئولية  إلقاء -
 .ببعض الدوؿ وكيفية الاستفادة منيا في مصرالاجتماعية 

 ىحدإتعرؼ واقع المسئولية الاجتماعية لمييئات الشبابية والرياضية في مصر بدراسة حالة  -
  .ىذه الييئات، والوقوؼ عمى أبعادىا
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في تحقيؽ برامج  إسياـ الييئات الشبابية والرياضية دوف تحوؿ التي الصعوبات الوقوؼ عمى -
 .الاجتماعية وأنشطة المسئولية

 في مصر في الييئات الشبابية والرياضية الاجتماعية المسئولية لتحقيؽ مقترح لتصور التوصؿ -

 أهنية الدزاسة

ىميتيا لكونيا مف الدراسات أىمية الدراسة مف أىمية الموضوع الذي تتناولو، كما تزيد أتنبع 
ة في الييئات الشبابية والرياضية في لية الاجتماعيئو التي تتناوؿ المس -عمى حد عمـ الباحثة-قميمةال

ف معظـ الدراسات تناولت المسئولية الاجتماعية في المؤسسات التربوية أمصر، حيث 
في حيف تختص الدراسة الحالية بدراستيا في  (xiii))الروضة والمدرسة والجامعة(/المدرسيةالنظامية

 نيا:ىمية الدراسة لأ أكما تزيد  والرياضية، ممثمة في الييئات الشبابية مدرسيةمؤسسة تربوية لا 
دبيات التي تربط العلاقة بيف المؤسسات الشبابية والرياضية كوسائط تربوية لا ا في الأسيامً إتعد  -

 وبيف المسئولية الاجتماعية. مدرسية

 نظرة يغير مف بيا المحيط المجتمع الاجتماعية لمييئات الشبابية والرياضية تجاه المسئولية أف كما -

 دور اجتماعي ليا أف بؿ ،فقط رياضية وترويحية أىداؼ تحقيؽ إلى تسعي أنيا عمى ليا المجتمع

 .والتنموية المجتمعية بالقضايا الاىتماـ وىو أيضًا

تأتي استجابة لمكثير مف المؤتمرات العالمية التي تنادي بضرورة تبني المؤسسات الرياضية  -
الاجتماعية:  تغيير حياة الشباب خلاؿ  لمسئوليتيا تجاه المجتمع ومنيا: "مؤتمر المسئولية

، ومؤتمر" الرياضة أداة لتحفيز التغيير الاجتماعي مف خلاؿ المسئولية (xiv)الرياضة"
مؤتمر" و ، (xvi)والمذاف عقدا في اليند، ومؤتمر" المسئولية الاجتماعية لمرياضة" (xv)الاجتماعية"

والمذاف عقدا بالولايات المتحدة  xviiالمشاركة والمسئولية الاجتماعية في الرياضات العالمية"
 .الامريكية

ى الييئات الرياضية والشبابية في العمؿ عمى توفير مالقائموف ع كؿ مف: يمكف أف يستفيد منيا -
الأفراد ممف يرتادوف الييئات و  ،البرامج التي تحقؽ تنمية المسئولية الاجتماعية لممشاركيف بيا

مسئولية الاجتماعية لدييـ نتيجة مشاركتيـ بيذه تحقؽ ال واقعالرياضية والشبابية في تعرؼ 
فتح المجاؿ لمزيد مف البحوث والدراسات في مجاؿ المسئولية الاجتماعية ب وفالباحث، و الييئات

 .لمييئات الشبابية والرياضية

 ميوج الدزاسة وأدواتى

ت الشبابية الدراسة تـ استخداـ المنيج الوصفي في تحميؿ وثائؽ وقوانيف الييئا ىداؼتحقيقا لأ
والرياضية وتعرؼ أنواعيا وأىدافيا واختصاصاتيا، كذلؾ في تحميؿ مفيوـ المسئولية الاجتماعية 

ونظرا لندرة الدراسات العربية في مجاؿ المسئولية الاجتماعية  يا ومجالاتيا،أىدافوتوضيح أبعادىا و 
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لدراسات الأجنبية فييا مف مف جية، وقمة ا كمؤسات تربوية لا مدرسية لمييئات الشبابية والرياضية
ة أف الموضوع لا يزاؿ خاصً  -جية أخرى، وصعوبة توفير مقاييس وفؽ معايير محددة لموقوؼ عمييا

حديث العيد في المجاؿ الرياضي مع تنوع وتعدد أنشطة وبرامج المسئولية الاجتماعية واختلافيا مف 
لأنسب لتشخيص واقع المسئولية فقد وجدت الباحثة أف منيج دراسة الحالة ىو ا –ىيئة لأخرى 

، حيث يسمح بتناوؿ وتوضيح برامجيا وأنشطتيا الاجتماعية لمييئات الشبابية والرياضية في مصر
، بحثا الظاىرة محؿ البحث بشئ مف التفصيؿ في مكانيا ويسمط الضوء عمييا لمكشؼ عما تقدمو فعميا

ومف أدواتو: المعايشة، علاجيا،  عف جذورىا وأسبابيا في محاولة لتحديد جوانب القصور وسبؿ
، ومف ثـ فقد استقر الأمر عمى (xviii)المقابلات الفردية والملاحظات غير المباشرة، الملاحظة المباشرة،

جراء دراسة الحالة عميو لتشخيص واقع برامج وأنشطة  تناوؿ أحد الأندية الرياضية بمحافظة الشرقية وا 
 مسئوليتو الاجتماعية.

غير المستخدمة عمى نطاؽ واسع نظراً  (xix)حالة أحد أنواع المناىج الكيفيةويعد منيج دراسة ال
لنقص الدراسات في مجاؿ تطويره، كما لا يوجد لو خطوات منيجية ثابتة وفؽ معايير محددة نظراً 
لاختلاؼ خطواتو تبعًا لمحالة التي يتـ دراستيا، وقد اقترح  بعض الباحثيف المتخصصيف في الدراسات 

 Robert Yin’sدة تصميمات استرشادية لخطوات ىذا المنيج، ومف أشيرىا: تصميـ ييف" النوعية ع

Case Study Research: Design and Methodsتصميـ ميرياـ ، Sharan Merriam’s 

Qualitative Research and Case Study Applications in Educationوتصميـ ستيؾ ، 

Robert Stake’s The Art of Case Study Research   
كانت الحدود بيف  إذاة الحالة بأنيا "ظاىرة معاصرة ضمف سياقيا الواقعي، خاصً  "Yin "يعرؼ 

أما دراسة الحالة فقد وصفيا ، "عمييماالظاىرة والسياؽ غير واضحة والباحث ليس لو سيطرة 
طريؽ معالجة  عفلة أو الحا ظاىرةب"استراتيجية بحث شاممة" عبارة عف تحقيؽ تجريبي يبحث في ال

 .الظاىرةىذه لتقييـ  مناسب"كيؼ" أو "لماذا" وىو منيج  مثؿ أسئمة
وحدة  ؛(إف وجدت  وافتراضاتيا) أبحاث دراسة الحالة: أسئمة الدراسةتتضمف ، Yinمف منظور 

، معايير تفسير النتائجوضع و  ؛فروضربط البيانات بالالتفسير،  )أو وحدات( التحميؿ الخاصة بيا؛
، كما عميو متماسكة ومتسقة فيما بيف بعضيا البعض لتأكد مف أف ىذه المكوناتاحث لباوعمى ا

فيما يتعمؽ بالحالة قيد الدراسة قبؿ البدء في  مراجعة الأدبيات ذات الصمة وتضميف الافتراضات النظرية
 .إجراء تغييرات طفيفة في التصميـ بعد ذلؾ، ويمكنو إجراء أي جمع البيانات

باعتبارىا  الظاىرة/ الحالةترسيـ  مة المميزة لأبحاث دراسة الحالة ىيالس  Merriamترى
الاىتماـ ورسـ  بؤرةيقوـ الباحث فييا بتحديد  "،معينة حدودليا نظاـ مقيد متكامؿ، كياف واحد، وحدة 

دراسة الحالة النوعية  Merriamحدودىا أو "السياج فيما يجري للاستفسار عنيا وفيميا، فتفترض 
ظاىرة مثؿ برنامج أو مؤسسة أو شخص أو عممية أو وحدة  ؼ وتحميؿ مكثؼ وكمي لحدودبأنيا "وص
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حالة أو حدث  اجتماعية، وقد تكوف مقارنة)تركز عمى سماتيا المميزة الفريدة(، أو خاصة )تركز عمى
رشادية)يسترشد بيا لفيـ إ أو وصفية )تصؼ الظاىرة قيد الدراسة(؛ أو أو برنامج أو ظاىرة معينة(؛

  لظاىرة(.ا
خطوات منيج دراسة الحالة في: مراجعة الأدبيات، كتابة الإطار النظري،  Merriamوحددت

تحديد المشكمة وأسئمتيا، إجراء الدراسة ويتضمف)بناء قوائـ المقابلات وجدولة الأدوات، الملاحظة 
نات وتفسيرىا ثـ والمعايشة والتأمؿ وفحص الوثائؽ وعقد المقابلات وتدويف البيانات (، تحميؿ البيا

 كتابة المقترحات.
الحالة" ظاىرة شديدة الخصوصية أو شئ معقد أو نظاـ متداخؿ لو حدود  Stakeيعرؼ 

مميزة"، أما دراسة الحالة فيو "منيج نوعي يدرس خصوصيات وتعقيدات ظاىرة معينة لتعرؼ نشاطيا 
"شمولية" و"تجريبية"  عدة خصائص لدراسات الحالة: فيي Stake حددوي في ظروفيا الطبيعية"،

و"تفسيرية" ومؤيدة"، يعني أنو يجب عمى الباحثيف النظر في العلاقة المتبادلة بيف الظاىرة والسياقات 
التي تشبو رابط لا ينفصؿ، كما أنيـ يرتكزوف في الدراسة عمى ملاحظاتيـ في ىذا المجاؿ، ويعتمدوف 

 نطباعاتيـ وتأملاتيـ.عمى الحدس، ويعكسوف التجارب غير المباشرة ويبرزوف ا
جمع البيانات يمكف أف فلا توجد لحظة معينة عند بدء جمع البيانات"  "Stakeووفقا لتصميـ 

ينبغي لمباحثيف بناء تصميـ واستعداد ، لذلؾ يؤدي إلى بعض التعديلات الأساسية في عممية الاستفسار
التقطت  البيانات ىي انطباعية نسبة كبيرة مف جميع، مع تجنب الانطباعية فقبؿ جمع البيانات جاد

، لذلؾ يفضؿ الاستناد إلى مؤكدة وقد تكوف غير عمى الحالة بشكؿ غير رسمي حيث يتعرؼ الباحث أولًا 
أف ىناؾ مرونة في دراسات الحالة فلا يوجد دليؿ  Stakeعدة مصادر عند جمع البيانات، كما يرى 

الدراسة ويؤكد أىمية تجنب المصادر الكمية  مفصؿ وكاؼ لإعداد الخطة وتنفيذىا حيث تختمؼ باختلاؼ
 في جمع البيانات والاستناد إلى مصادر كيفية مثؿ الملاحظة والمعايشة ومراجعة الوثائؽ.

 ومما سبؽ يمكف استخلاص ما يمي:
 منيج دراسة الحالة أحد أنماط مناىج البحث الكيفية/النوعية. -

بعًا لميدؼ مف كؿ منيا، وتوجد تصميمات تتنوع خطوات منيج دراسة الحالة مف دراسة لأخرى ت -
استرشادية تعتمد بشكؿ أساسي عمى مراجعة الأدبيات وتحديد الظاىرة أو وحدة دراسة الحالة، 

 وجمع البيانات حوليا ثـ تفسير النتائج.

 يوجد أنواع مختمفة مف منيج دراسات الحالة وفقا لميدؼ مف الدراسة. -

أنو يوجد اتفاؽ عاـ حوؿ الاعتماد عمى الملاحظة بأنواعيا تتنوع أدوات منيج دراسة الحالة إلا  -
 والمقابلات وفحص الوثائؽ والمعايشة.

نما قد تكوف ميمة وضرورية لفيـ  - ليس شرطًا أف تعطي نتائج دراسة الحالة تعميمات وا 
 الظاىرة وتفسيرىا بوجو عاـ، واقتراح حموؿ ليا.
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لفيـ واقع ظاىرة المسئولية الاجتماعية لمييئات  ومف ثـ تتبع الدراسة الحالية منيج دراسة الحالة
الشبابية والرياضية في مصر، والاسترشاد بيا عند بناء تصور مقترح لتحقيقيا، ويتخذ مف أحد 
 الأندية الرياضية وحدة لتحميؿ ىذه الظاىرة، خاصة أنيا متنوعة مف ىيئة لأخرى.

 حدود الدزاسة

لسنة  778المنظـ لمرياضة، وقانوف  7177لسنة  77مجالية: تـ الاقتصار عمى قانوف  -
المنظـ لمييئات الشبابية، باعتبارىما مف أحدث القوانيف المعموؿ بيا حاليًا في مجاؿ  7177

الييئات الشبابية والرياضية، وتـ التركيز عمى الأندية الرياضية فقط كمثاؿ لمييئات الرياضية، 
تناوؿ أبعاد المسئولية الاجتماعية لمييئات ومراكز الشباب كمثاؿ لمييئات الشبابية، كما تـ 

 -التثقيفي)بيئي الأسري، الشبابية والرياضية وفقا لمتصنيؼ التالي: التربوي، الرياضي،
 وطني(. -صحي

تـ اختيار أحد  اوأىدافي الدراسة الحاليةطبيعة و منيج دراسة الحالة  طبيعةمكانية: طبقا ل -
. ا . نادي ع"، وىو 7177لعاـ  77وف الرياضة الييئات الشبابية والرياضية التابع لقان

، حيث تعد الباحثة إحدى أولياء الأمور لأحد (xx))لعبة الكاراتيو( بمحافظة الشرقية "الرياضي
سنوات مما ساعد في بمورة الفكرة وسيؿ  3اللاعبيف الذي مارس المعبة بيذه الييئة لمدة 

ومف ثـ يسر استخداـ منيج  ،ت الفرديةاستخداـ الأدوات مف الملاحظة والمعايشة والمقابلا
 دراسة الحالة وساعد في التفسير الكيفي لمنتائج.

اقتصرت حدود الدراسة عمى عينة مف أصحاب المصمحة مف المسئولية الاجتماعية  بشرية: -
 :لمييئات الشبابية والرياضية بالنادي الرياضي محؿ دراسة الحالة لمبحث الحالي، وىـ

س إدارة النادي، العامموف/الجياز الفني لمعبة الكاراتيو بالنادي، المالكوف/ أعضاء مجم
المستفيدوف)اللاعبوف في أعمار ومستويات مختمفة مف المعبة، ومجموعة مف أولياء الأمور، 

  تـ توضيحيا بالتفصيؿ في القسـ الثالث. بعض أىالي الحي الذي يوجد فيو النادي(
بشكؿ وتمت المقابلات  7178، 7176ميف ونصؼ زمنية: استغرقت المعايشة والملاحظة عا -

 كما يبيف القسـ الثالث مف الدراسة. خلاؿ شيري أغسطس وسبتمبر غير رسمي

 مصطلحات الدزاسة

  Youth and Sports Authorities الييئات الشبابية والرياضية -

ضع لقوانيف تنظيـ : مراكز الشباب والأندية الرياضية التي تخالدراسة الحاليةا في جرائيً إيقصد بيا 
تربوية لا مدرسية  ، والتي تقدـ أنشطة وخدمات7177الييئات الشبابية والرياضية الصادرة عاـ 

تنمية الأفراد)أطفاؿ وشباب وكبار( في جميع المجالات الرياضية والاجتماعية والصحية بيدؼ 
 والترويحية وغيرىا في إطار السياسة العامة لمدولة.



                                                 دراسة حالة لأحد الأندية الرياضية بمحافظة الشرقية:  تصور مقترح لتحقيق المسئولية الاجتماعية للهيئات الشبابية والرياضية في مصر
 د/ رشيدة السيد احمد الطاهر

 زسعيدجامعة بو –مجلة كلية التربية                                             902و                                9102ييايس –والعشسون  الخامس  العدد

 Social Responsibility المسئولية الاجتماعية -
تنوعت الأدبيات التي تناولت المسئولية الاجتماعية بوجو عاـ، ويمكف تمييز نمطيف أساسييف 
لممسئولية الاجتماعية، مسئولية اجتماعية لمفرد)النمط الفردي( ويقصد بو مسئولية الفرد تجاه 

ولية أي مؤسسة أو مجتمعو، ومسئولية اجتماعية لممؤسسات)النمط المؤسسي( ويقصد بو مسئ
التي تناولت المسئولية الاجتماعية إلى  (xxi)كما أشارت العديد مف الدراسات، جية نحو مجتمعيا

 .صعوبة تحديد تعريؼ واحد ليا
 ا كما يمي:وتحدد الدراسة الحالية المسئولية الاجتماعية لمييئات الشبابية والرياضية إجرائيً 

 -كمؤسسة تربوية لا مدرسية-ة الشبابية أو الرياضية" تمثؿ أفضؿ الأعماؿ التي تقدميا الييئ
بمثابة عقد اجتماعي بيف المؤسسة ومجتمعيا، وما يتضمنو  حيث تعدلمجتمعيا الداخمي والخارجي، 

)المالكوف/ أعضاء مجمس إدارة، العامموف، المستفيدوف مف ىذا المجتمع مف أصحاب مصمحة
أنيا التزاـ أخلاقي منيا بتطوير أنشطتيا وخدماتيا بما ( كما اللاعبيف، وأولياء الأمور، أىالي الحي

ينعكس عمى تحسيف نوعية الحياة ليذا المجتمع بكافة فئاتو، مع سعييا لتنمية قيـ المسئولية 
 الاجتماعية لمعامميف والمستفيديف معا"

 الدزاسات السابكة

ة لمييئات الشبابية تعد الدراسة الحالية مف الدراسات البكر في مجاؿ المسئولية الاجتماعي
 تحميؿ الدراسات العربية، فقد تـ -وذلؾ في حدود عمـ الباحثة -والرياضية كمؤسسات تربوية لا مدرسية

تبيف وجود ثراء في الأدبيات المتصمة بكلا والأجنبية التي تناولت المسئولية الاجتماعية، و 
 نو لوحظ ما يمي:ألا إ )الفردي والمؤسسي(النمطيف

، وكثرة التي تناولت المسئولية الاجتماعية لمييئات الشبابية والرياضية العربية دبياتغياب الأ -
الدراسات التي تناولت الدور التربوي لمراكز الشباب أو الأندية الرياضية، وغالبا مف منظور 

التي  الأجنبية كثرة الدراسات ، مف زاوية أخرى لوحظ(xxii)الخدمة الاجتماعية أو الإدارة الرياضية
لأندية الرياضية وبوجو خاص أندية كرة القدـ لانتشار المعبة وما المسئولية الاجتماعية لت تناول

 تتمتع بو مف قاعدة جماىيرية وشعبية عالمية
التي تناولت المسئولية الاجتماعية العربية  غمبة الطابع التجاري والاقتصادي عمى الدراسات -

نع ومؤسسات ربحية وفي مجالات ، فمعظميا تمت عمى شركات ومصا)xxiii)بنمطيا المؤسسي
 -اتتعمؽ بقياس الوضع المالي او قياس أبعاد المسئولية لمشركة نحو المجتمع )اقتصاديً 

 ا(بيئيً  -اقانونيً  -ااجتماعيً 
معظـ الدراسات العربية التي أجريت عمى القطاع التربوي تمت بيدؼ قياس المسئولية  -

 خذت نفس أبعادأو  الجامعة( -مثؿ )المدرسة النظاميةالاجتماعية لبعض المؤسسات التعميمية 
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رغـ اختلاؼ  (xxiv) بيئي(-اجتماعي-التجارية )اقتصاديالمسئولية الاجتماعية لممؤسسات 
، كما أنيا تمت مف وجية نظر طلابيا وليس أصحاب المجاؿ بيف التعميـ والشركات التجارية

ركزت الدراسات الأجنبية عمى المصمحة ومف ثـ تعد مسئولية اجتماعية ببعدىا الفردي، في حيف 
قياس المسئولية الاجتماعية بأحد أو بعض الأندية الرياضية مف وجية نظر أصحاب المصمحة 

 ، واختمفت أبعادىا)اقتصادي، تعميمي، صحي، رياضي، تطوعي، بيئي(.xxv) )منيا 

 إلىعظميا مىدؼ و  فرادالتي تناولت المسئولية الاجتماعية للأالعربية كثرة الدراسات التربوية  -
واعتمت  (xxvi))الجامعة غالبا(قياس المسئولية الاجتماعية لمطلاب في مرحمة دراسية معينة

جراء إأو  (xxvii)للأفراد معظميا بشكؿ أساسي عمى مقياس سيد عثماف لممسئولية الاجتماعية
مسئولية جماعية،  -)مسئولية شخصية/ ذاتيةدتعديلات طفيفة عميو، ويتضمف المقياس عدة أبعا

 لية بيئية( مسئو 

غمبة المنيج الكيفي ومنيج دراسة الحالة غمبة المنيج الوصفي عمى معظـ الدراسات العربية، و  -
، والاعتماد عمى قياس المسئولية الاجتماعية في أحد أو في بعض الأجنبية في معظـ الدراسات

شرات عمى صعوبة تحديد مقياس وفؽ معايير ومؤ  الأجنبية الأندية، واتفاؽ جميع الدراسات
والييئات الرياضية نتيجة تنوع ما تقدمو كؿ منيا مف  نديةموحدة لممسئولية الاجتماعية للأ 

 .أنشطة وبرامج لممسئولية الاجتماعية

 ووفقًا لما سبؽ اختمفت الدراسة الحالية مع الدراسات العربية والأجنبية مف حيث:
الاجتماعية بالييئات الشبابية  ىدفت الدراسة الحالية إلى وضع تصور مقترح لتحقيؽ المسئولية -

 والرياضية كمؤسسات تربوية لا مدرسية في مصر وتعرؼ واقعيا. 

اقترحت الدراسة الحالية أبعادا محددة لممسئولية الاجتماعية لمييئات الشبابية والرياضية)تربويًا/  -
 رياضيًا/ أسريًا/ تثقيفيًا(.

ئات الشبابية والرياضية بنمطييا الفردي تناولت الدراسة الحالية المسئولية الاجتماعية لميي -
 والمؤسسي، في حيف ركزت معظـ الدراسات عمى أحد النمطيف فقط.

كما اتفقت الدراسة الحالية مع الدراسات السابقة العربية في استخداـ المنيج الوصفي، إلا أنو تـ 
لـ تجد الباحثة بية، حيث استخداـ منيج دراسة الحالة أيضًا وىو ما اعتمدت عميو معظـ الدراسات الأجن

مقياس لممسئولية الاجتماعية لمييئات الشبابية والرياضية، كما وجدت مف الأفضؿ اتباع المنيج الكيفي 
مدخؿ دراسة الحالة لمحصوؿ عمى بيانات قد تفيد في قياس واقع المسئولية الاجتماعية بأبعادىا 

 المختمفة لمييئات الشبابية والرياضية في مصر.
الاستفادة مف الأدبيات العربية والاجنبية في تحديد المشكمة وتعرؼ أبعادىا، كذلؾ في كتابة وقد تـ 

الإطار النظري، وتعرؼ منيجية دراسة الحالة وبخاصة الدراسات الأجنبية، كما تـ توظيؼ الدراسات 
 السابقة في تحميؿ وتفسير نتائج الدراسة الحالية.
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 أقساو ومحاوز الدزاسة

القسـ الأوؿ: فمسفة ، ثـ طار عاـإالقسـ التمييدي: الحالية عدة أقساـ ىي:  تتضمف الدراسة
القسـ الثاني: أمثمة عالمية ، يميو طار نظري(إييئات الشبابية والرياضية )لمالمسئولية الاجتماعية 

 القسـ الثالث: واقع، ثـ لبعض أنشطة وبرامج المسئولية الاجتماعية في المؤسسات الشبابية والرياضية
المسئولية الاجتماعية في الييئات الشبابية والرياضية في مصر دراسة حالة لأحد الأندية الرياضية في 

 .القسـ الرابع: تصور مقترح وبحوث مقترحة، وأخيرا محافظة الشرقية

 الكسه الأول:

 طاز ىظسي(إفلسفة المسئولية الاجتناعية في الهيئات الشبابية والسياضية ) 

مف حيث أنواع الييئات الشبابية والرياضية وتنظيميا  طار النظري لمدراسةالإيتضمف ىذا القسـ 
، ومستوياتيا لية الاجتماعية لمييئات الشبابية والرياضيةئو مفيوـ المس الإداري، وأىدافيا، مع تحديد

 .بعادىاوأ
 دازيأىواع الهيئات الشبابية والسياضية وتيظينوا الإ -0

ا في الأدبيات مراكز الشباب ف أكثرىا انتشارً ألا إبية والرياضية، تتعد أشكاؿ وأنواع الييئات الشبا
الييئة الرياضية بأنيا" كؿ مجموعة تتألؼ  (xxviii) 7177لعاـ  77والأندية الرياضية، ويعرؼ قانوف 

مف عدة أشخاص طبيعييف أو اعتبارييف أو مف كمييما بغرض توفير خدمات رياضية وما يتصؿ بيا 
ؾ الييئة مباشرة أي نشاط سياسي أو حزبي أو ديني أو الترويج لأفكار أو مف خدمات، ولا يجوز لتم

 (.7)شكؿالىذه الييئات كما يوضحيا  59-38وصنؼ القانوف نفسو في المواد مف ، أىداؼ سياسية"
تعريؼ الييئة الشبابية بأنيا:" كؿ مجموعة تتألؼ وفقا  (xxix) 7177لسنة  778كما حدد قانوف 

شخاص طبيعييف أو اعتبارييف أو منيما معا بغرض تحقيؽ الرعاية الشبابية ليذا القانوف مف عدة أ
عف طريؽ توفير الخدمات الرياضية والاجتماعية والصحية والترويحية وغيرىا في إطار السياسة العامة 
لمدولة، ولا يجوز لتمؾ الييئة مباشرة أي نشاط سياسي أو حزبي، أو الترويج لأي أفكار أو أىداؼ 

الييئات  75-77: مواد 7177لسنة  778و دينية" ، وصنؼ الباب الثاني مف قانوف سياسية أ
 (.7)شكؿالالشبابية كما يوضحيا 
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 ا لمقوانيف المنظمةيوضح أنواع الييئات الشبابية والرياضية طبقً  (7)شكؿال

 7177لسنة  778، 7177لسنة  77:قانوني إلىعداد الباحثة بعد الرجوع إالشكؿ مف 
تنوع الييئات الشبابية والرياضية وعدـ اقتصارىا عمى مراكز الشباب والأندية  (7)ؿشكاليبيف 

الرياضية فقط، حيث يتيح ممارسة الرياضة في أماكف مختمفة كالمدارس والجامعات والشركات 
 .والمصانع، كذلؾ في أعمار متعددة وبطرؽ متنوعة

 العامة، المنفعة ذات الخاصة الييئات مف تربوية شبابية أىمية الشباب بأنو " ىيئة ويعرؼ مركز

 الشخصية تكويف إلى المستقمة، وييدؼ الاعتبارية الشخصية ولو بالقانوف بالامتيازات المقررة ويتمتع

 تحقيؽ طريؽ عف والاجتماعية وغيرىا والثقافية والرياضية الوطنية النواحي مف للأعضاء المتكاممة

"ةالمختمف ممكاتيـ وتنمية لمشباب الرعاية
(xxx) 

نو" ىيئة رياضية تثبت ليا الشخصية الاعتبارية بمجرد شير نظاميا أكما يعرؼ النادي الرياضي ب
عمى وفؽ أحكاـ القانوف، ويعد مف الييئات الخاصة ذات المنفعة العامة، ويتمتع بالامتيازات المقررة 

والرياضية والثقافية  مف النواحي الوطنية عضاءبالقانوف، وييدؼ إلى تكويف الشخصية المتكاممة للأ
 (xxxi)والاجتماعية وغيرىا عف طريؽ ممارسة الرياضة وتنمية ممكاتيـ المختمفة"

ويتبيف مف كلا التعريفيف لمركز الشباب والنادي الرياضي اشتراكيـ في اليدؼ وىو تكويف 
عاية الشخصية المتكاممة للأعضاء مف النواحي الوطنية والرياضية والثقافية والاجتماعية، إما بر 

 ف كلاىما ىيئة خاصة ذات منفعة عامة.أو بممارسة الرياضة، كما أالشباب 
ف عدد الأندية الرياضية في القطػػاع أ، 7175أظيرت بيانات نشرة النشاط الرياضي عاـ وقد 

ممعب، وبمغ متوسط عدد الشباب المستفيديف  4716نػػادي لدييـ  847 الحكومي والعاـ والخاص بمغ 
 4177، وبمغ عدد مراكز الشباب عمى مستوى الجميورية اشابً  6795وادي الرياضية بكؿ ممعب بالن
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، وبمغ متوسط عدد الشباب المستفيديف بكؿ ممعب بمراكز الشباب األؼ ممعبً  77.775بيـ  امركزً 
(xxxii)اشابً  7.737

. 
مف حيث أف داري لكؿ مف مراكز الشباب والأندية الرياضية لوحظ التشابو الكبير في التنظيـ الإوقد 

ربع سنوات وأىداؼ يسعى إلى تحقيقيا، مع أمنتخب لمدة  إدارةلكؿ منيما جمعية عمومية ومجمس 
الاختلاؼ الطفيؼ في مجمس الإدارة، حيث يتشكؿ مجمس إدارة مركز الشباب مف: رئيس، نائب رئيس، 

رئيس ونائب  أميف صندوؽ، خمسة أعضاء مف الشباب، أما مجمس إدارة النادي الرياضي فيتشكؿ مف:
 رئيس وأميف صندوؽ وستة مف الأعضاء العامميف وثلاثة مف الأعضاء مف الشباب.

 كما يمي:  (xxxiii)كؿ منيماالجمعية العمومية ب كما لوحظ تشابو اختصاصات 
إدارة شئوف المركز/ النادي وتصريؼ أموره وتوفير الفرص للأعضاء لتأدية نشاطيـ الرياضي  -

 .نفيذ الخطة المقررةوالاجتماعي عمى أكمؿ وجو وت

 تمثمو. التى الرياضية لمفرؽ الفنى بالمستوى النيوض عمى تساعد التى والبرامج الأسس وضع -

قامة المسابقات بينيـ وغير ذلؾ  - العناية بتنظيـ نشاط أبناء أعضاء المركز/ النادي وتوجيييـ وا 
ة والخمقية والرياضية ا في النواحي الوطنيا صالحً مف الأمور التي تساعد عمى تكوينيـ تكوينً 

 .والاجتماعية والثقافية

 المخالفة حالة فى الرادع الجزاء وتوقيع المنشطات، تعاطى بتحريـ الكفيمة الإجراءات اتخاذ -

 .العضوية طمبات فى البت   -

 لموائح اطبقً  الجزاءات وتوقيع فييا، والفصؿ ضدىـ، أو الأعضاء، مف تقدـ التى الشكاوى بحث -

 .اللائحة ىذه أحكاـ حدود فى لغرضا ليذا التي تعد  

صدار المركز/ النادي، شئوف لتنظيـ اللازمة والموائح النظـ وضع -  التى والقرارات التعميمات وا 

 .تنفيذىا ومراقبة بالمركز/ النادي، العمؿ سير تضمف حسف

  .المركز/ النادي باسـ تُبرـ التى والاتفاقات العقود عمى الموافقة -

 .المركز/ النادي أمواؿ فيو وضعت الذي المصرؼ اختيار -

 .قراراتيا وتنفيذ انعقادىا، مواعيد وتحديد العادية، وغير العادية، العمومية الجمعية دعوة -

  .العمومية الجمعية عمى وعرضو لممركز/ النادي، المتنوعة الأنشطة لنواحى السنوى التقرير وضع -

 لمسنة الموازنة مشروع ووضع نتيية،الم المالية السنة عف الختامى والحساب الميزانية إعداد -

 .العمومية والجمعية الحسابات، مراقب عمى لعرضيا  اتمييدً  المقبمة؛ المالية

  .العمومية الجمعية عمى عرضيا قبؿ الأعضاء مف تقدـ التى الاقتراحات بحث -

 الإجراءات ذواتخا ومكافآتيـ، رواتبيـ، وتحديد بالمركز/ النادي، والعامميف التنفيذي، المدير تعييف -

 قبميـ التأديبية

  و.مسئوليات وتحديد الوظيفى، الجياز بتنظيـ الخاصة القرارات إصدار -
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ا لعدـ بعادىا ومستوياتيا المختمفة نظرً أويلاحظ بعد ىذه الاختصاصات عف المسئولية الاجتماعية ب
 تراتيجياتيا.اعتبارىا ضمف أىداؼ الييئات الشبابية والرياضية، فلا تعد ضمف أولوياتيا أو اس

 أهداف الهيئات الشبابية والسياضية واختصاصاتوا -9

تحدد الموائح المنظمة لمييئات الشبابية والرياضية ممثمة في مراكز الشباب والأندية الرياضية أف 
اليدؼ منيا تكويف الشخصية المتكاممة مف كافة النواحي الوطنية والرياضية والثقافية والاجتماعية 

وبتحميؿ ىذه الموائح تـ الحصوؿ عمى اختصاصات مراكز الشباب فقط، في حيف لـ وتنمية ممكاتيـ، 
ا لاختصاصات الأندية الرياضية ربما لعدـ وجود لائحة موحدة لمنظاـ الاساسي تجد الباحثة تحديدً 
نما يقوـ كؿ نادي رياضي بوضح لائحة لمنظاـ الاساسي الخاص بو ويتـ اعتمادىا ا  للأندية الرياضية و 

 كما يمي: (xxxiv)، وعميو تتحدد اختصاصات مراكز الشباب7177لسنة  77ء القانوف في ضو 
 والروحية والاجتماعية والرياضية والوطنية الخمقية النواحي مف اسميمً  اإعدادً  الشباب إعداد -

 فيو نعيش الذي المجتمع في المسئولية تحمؿ وتدريبيـ عمى

مبتكراتيـ  ورعاية مواىبيـ واكتشاؼ تيـقدرا وتنمية متوازنة، صالحة تنشئة الشباب تنشئة  -
 .المجالات شتى في وابداعاتيـ

 المختمفة بالميارات وتزويدىـ الشباب تدريب -

واستثمارىا  والشباب لمنشء الفراغ أوقات مف الاستفادة وأىمية والصحي الثقافي الوعي تنمية  -
 الأمثؿ الاستثمار

 عمى وتساعد طاقاتو وتستغؿ شخصيتو نميت التي بالبرامج الشباب فراغ وقت واستثمار تنظيـ  -

 .صالحة تنشئتو تنشئة

الرياضية  والمسابقات المحمية والمؤتمرات عيادوالأ بالميرجانات الخاصة البرامج وتنفيذ وضع -
 .المحمي المجاؿ في اليوايات ومسابقة

 .المسئولية تحمؿ عمى وتدريبيـ والشباب، النشء قدرات بناء  -

كافة  مف ليـ والراحة التسمية وسائؿ فيو تتوافر سنوات عشر مف أقؿ للأعضاء خاص مكاف إعداد -
 .النواحي

تبيف ىذه الاختصاصات الحرص عمى قياـ مراكز الشباب بدورىا التربوي في تكويف شخصية الفرد 
عداده كمواطف صالح، كما تركز عمى تنمية ميارتو وتدريبو عمى تحمؿ المسئولية، وبذلؾ تعد ا  و 

اعية بشقيا الفردي أحد مياـ واختصاصات مراكز الشباب، كما يتبيف أيضًا غياب المسئولية الاجتم
لا فيما يتعمؽ إي مسئولية تجاه المجتمع أالمسئولية الاجتماعية المؤسسي فمـ تتضمف الاختصاصات 

عادة النظر في إعياد والمؤتمرات المحمية، مما يستدعي ضرورة بتنفيذ البرامج الخاصة بالميرجانات والأ
التشريعات الخاصة بمراكز الشباب بحيث تتضمف بنودا تمزميا بتحمؿ مسئولياتيا تجاه مجتمعيا وىو 
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بضرورة تعديؿ التشريعات المنظمة لمراكز الشباب والييئات الرياضية بحيث xxxv) )ما أشار اليو البعض
يا فلا تزاؿ تتواكب مع دورىا في بناء وتنمية المجتمع، نظرا لما تعانيو مف ضعؼ في تحقيؽ أىداف

 فمسفة ىذه الييئات تحتاج إلى تعديؿ لتتواكب مع متطمبات مجتمع المعرفة واحتياجات الشباب بو.
 مفووو المسئولية الاجتناعية للويئات الشبابية والسياضية  -2

لييا كأنيا صور لمبر إالمسئولية الاجتماعية لمقرف التاسع عشر حيث كاف ينظر  مفيوـيرجع 
ا مف أف كؿ المصانع والشركات خيري، ثـ تطور المفيوـ ودخؿ عالـ الصناعة انطلاقً حساف والعمؿ الوالإ

رباحيا لخدمة مجتمعيا، وظؿ المفيوـ في تطور مستمر إلى أف دخؿ كثير أعمييا أف تتبرع بجزء مف 
خيرة مع تزايد الاىتماـ بالألعاب ا منذ العقود الثلاثة الأمف المجالات ومنيا مجاؿ الرياضة مؤخرً 

 رباحاألرياضية وعقد البطولات والمقاءات العالمية وبعد أف أصبح ينظر لمرياضة كصناعة تجمب ا
(xxxvi) 

وقد انتشر استخداـ مصطمح المسئولية الاجتماعية في المجاؿ الرياضي خاصة في الإدارة 
دبيات التي الرياضية لا سيما كرة القدـ، وتزداد الأ لعاباستخدامو في احتراؼ الأ  أنو بدألا إوالتسويؽ، 

ا وما تتمتع بو مف جماىيرية تناولتو في كرة القدـ بشكؿ خاص نتيجة انتشار المعبة وشيرتيا عالميً 
قيـ  فرادكساب الأإفي  -كمؤسسات تربوية لا مدرسية -الرياضية مسئولية كبيرة نديةعالية، وعمى الأ 

الرياضية بتحمؿ  نديةلزاـ الأ إمة بوتقوـ العديد مف الدوؿ المتقد ،نسانيةا  اجتماعية وثقافية وسياسية و 
ا لمعلاقة التبادلية بيف كؿ مف الرياضة والمسئولية الاجتماعية، فالرياضة مسئوليتيا تجاه مجتمعيا نظرً 

تاحتيا لمجميع، كما أف ا  شكاؿ المسئولية الاجتماعية عمى الشركات العمؿ عمى نشرىا و أشكؿ مف 
الانخراط في  فرادخلاؿ الرياضة، حيث يفضؿ الكثير مف الأ المسئولية الاجتماعية لمشركات يمكف أف تتـ

 نشطة وبرامج المسئولية الاجتماعية.أممارسة الرياضة ومف ثـ يمكف توظيؼ ذلؾ في تنفيذ 
وقد اشتؽ مصطمح المسئولية الاجتماعية لمييئات الرياضية مف مصطمح المسئولية الاجتماعية 

ييئات الرياضية في مجاؿ تنمية المجتمع، والتي لا تنحصر لمشركات ويشير إلى" زيادة الوعي بعمؿ ال
نما تمتد لما يقدمو الداعموف والرعاة والمشجعوف واللاعبوف فجميعيـ ا  فقط في الفرؽ الرياضية و 

 xxxvii))يؤثروف في القاعدة الشعبية لمرياضة"
 كما عرفت" بأنيا التزاـ مستمر مف الشركات والمؤسسات الرياضية تجاه تطوير المجتمع

، (xxxix)ما تعرؼ بأنيا"مسئولية المنظمة لمتأثير بقراراتيا وأنشطتيا عمى المجتمع"، كxxxviii))وتنميتو"
 بالمساىمة النشاطات الاقتصادية أصحاب "التزاـبأنيا الاجتماعية ويشير البنؾ الدولي إلى المسؤولية

 مستوى لتحسيف المحمي مع مكونات المجتمع العمؿ خلاؿ مف المستدامة التنمية في ذاتية وبدوافع

ضرار وتعظيـ الفوائد، ويعد الالتزاـ القانوني ، بالحد مف الأعًام والتنمية الاقتصاد يخدـ بما الناس معيشة
 (xl)الحد الأدنى مف ىذه المسئولية
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جرائي لممسئولية ا لما سبؽ مف تعريفات وما حددتو الدراسة الحالية في التعريؼ الإووفقً 
حديث العيد في الأدبيات التربوية،  والرياضية يمكف استنتاج أنو مصطمحالاجتماعية لمييئات الشبابية 

نو يعبر عف اىتماـ والتزاـ الييئات الشبابية والرياضية بتضميف برامجيا وخدماتيا لأنشطة تحقؽ أكما 
ا مف دورىا ا، انطلاقً ا واجتماعيً ا وصحيً ا ورياضيً دعـ مجتمعيا وتسعى لتحسيف نوعية الحياة بو تربويً 

 ية.مدرسمؤسسات تربوية لا ك

 فوائد المسئولية الاجتناعية للويئات الشبابية والسياضية وأهنيتوا   -2

إلى ما تحققو برامج وأنشطة المسئولية الاجتماعية لمييئات الشبابية xli))تشير العديد مف الدراسات
   :والرياضية مف فوائد تعود عمى كافة فئات أصحاب المصمحة، كما يمي

 الموقؼ سلامة المجتمع، في لممؤسسة محترمة صورة رسـ المؤسسة، قيمة ادةالمالكوف: زي -

 والأخلاقي، تسويؽ مجتمعي جيد ، قيمة تنافسية عالية. القانوني

 عمؿ ظروؼ مستمر، وتطوير تدريب وجيدة، متاحة ترقية فرص مجزية، ومرتبات العامموف: أجور -

 وظيفي. رضا بالقرارات، مشاركة وظيفية، مناسبة، عدالة صحية

علاـ عنيا بعدة وأميف، الإ صادؽ إعلاف جيدة، ونوعية مناسبة بأسعار المستيدفوف: خدمات -
 قواعد خرؽ بعدـ أخلاقي التزاـ المستيدفيف، مف فئات لصالح بعض الأرباح تدوير إعادة طرؽ،

  .السوؽ أو العمؿ

 العامة القواعد رؽخ وعدـ والتقاليد العادات احتراـ التحتية؛ البنى المحمي: دعـ المجتمع -

 العممية المراكز دعـ المدني؛ المجتمع مؤسسات دعـ والرشوة؛ الإداري الفساد والسموؾ؛ محاربة

 ترشيد الموارد؛ استخداـ بشأف واضحة وسياسات الطاقة استيلاؾ ومؤسسات التعميـ، تقميؿ

 .البيئي التنوع حماية معالجة المخمفات؛ المياه؛ استخداـ

 انتماء الاىتماـ بتنمية المسئولية الاجتماعية للأفراد حيث تعمؿ عمى تعزيز رورةضوىذا يستدعي 

لمفرد  تتيح والعممية، كما والعممية الشخصية قدراتيـ ومياراتيـ تنميةـ، و مجتمعي الأفراد في ومشاركة
ت الخدما تقديـ نظاـ في أوجو الخمؿ لمعرفة تعطيو الفرصة ثـ المجتمع الخدمات في تعرؼ ثغرات نظاـ

 تيـ التي العامة القضايا في وأفكاره رأيو عف فرص حرية التعبيرلو  إلييا، وتتيح الفئات احتياجا لأكثر

 لممشكلات بجيدىـ  عف ذلؾ توفر للأفراد فرصة تأدية الخدمات بأنفسيـ وحلًا المجتمع، فضلًا 
 مجتمع، والمشاركة فيال إلييا يحتاج التي الأولويات تحديد في المشاركة فرصة الشخصي، كما توفر ليـ

 (xlii)القرارات اتخاذ
دور ميـ كما ببرامج المسئولية الاجتماعية التي تتـ خلاؿ المؤسسات الرياضية  تقوـكما 

 :(xliii)يمي
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  تسمح بانتشار ممارسة الرياضة عمى أكبر نطاؽ لأف ىذه البرامج تعد شكؿ مف أشكاؿ الدعاية
 علاـ والإ

 طفاؿ يقبموف عمى ىذه الاجتماعية كما أف أغمب الأ طريقة لجذب الشباب في برامج المسئولية
 .البرامج بشدة إذا تمت خلاؿ الأنشطة الرياضية

  ًا يجابيً إا ا صحيً يمكف تضميف ىذه البرامج في المبادرات والأنشطة الرياضية لتضفي تأثير 
 مما يزيد مف روح الفريؽ وتكويف صداقات ويعمي مف  فرادتسمح بالتآزر والتعاوف بيف الأ

 .لتواصؿ الاجتماعي بينيـا
 خر وتحد مف التعصب والتفكؾ الاجتماعي، حيث تخمؽ لغة ثقافية مشتركة بيف تسمح بقبوؿ الأ

 أعضاء الفريؽ
 نحو مشكلات وقضايا المجتمع وتنمي الوعي البيئي لدييـ فراديمكف أف توجو الأ. 
 تمنح الأفراد الثقة بالنفس وتزيد مف الرضا النفسي. 

المسئولية الاجتماعية لمييئات الشبابية والرياضية، كما يمكف استخلاص  بذلؾ تتضح أىمية
لية مف طابع مرف وشامؿ حيث يحث الدور ئو حيث تتحدد مما تستمده فمسفة ىذه المسالفمسفة منيا، 

ا مف سياسات ا كاف نوع نشاطيا وحجميا بأف تقوـ بما تراه مناسبً الاجتماعي لكؿ مؤسسة أيً 
مكاناتيا وبما يتناسب مع متطمبات السوؽ وحقائقو، فالمؤسسات مطالبة ا  و  وممارسات وفؽ ظروفيا

بتحمؿ جزء مف مسئولياتيا تجاه مجتمعيا بما يحقؽ التوازف والتكامؿ والتطوير المتبادؿ بينيما، فميما 
 أىداؼ مجتمعيا كما يفترض عف معزولاً  ألا يكوف نشاطيا تنوعت أنشطة وخدمات المؤسسات فيفترض

، حيث تعد المسئولية الاجتماعية ىنا والبيئة والمجتمع العامميف حساب عمى الأرباح تحقيؽ يكوفألا 
ا مما يزيد مف مستوى الثقة بيا وزيادة تحسيف صورتيا مجتمعيً  استثمار طويؿ الأجؿ، يؤدي إلى

 حصتيا التسويقية، ومف ثـ يمكنيا تحقيؽ ميزة تنافسية تجاه مجتمعيا.
المسئولية الاجتماعية لمييئات الشبابية والرياضية أىداؼ التنمية  قؽيمكف أف تح أخرىمف جية 

والحد مف بطالة الشباب،  ،ونشر الوعي الصحي ،المستدامة، حيث تشارؾ في النيوض بقطاع التعميـ
 .والحفاظ عمى البيئة

عتمد وي مترابطيف شيئيف والمجتمع تنمية المسؤلية الاجتماعية لمفرد في كوف الفرد فمسفةوتتحدد 
 عمى لمتغمبومبادأة  يعمؿ بجد سوؼ المجتمع مف جزء أنو الفرد فإذا شعر الاخر، عمى منيما كؿ

لمفرد  الاجتماعية التنشئة وتعمؿ المؤسسات التربوية أثناء لخدمة ىذا المجتمع، وقتو وتكريس مشكلاتو
علاء قيـ الانتماء لديو، مع السعي لبناء شخصيتو  عمى تنمية ىذه القيمة، بدمج الفرد في مجتمعو وا 

تتميز  حقيقتيا ويدركوف المسؤولية يتحمموف الذيف فالأفراد ،والاجتماعي النفسي بما يحقؽ التكامؿ
 المسؤولية في تحمؿ الأفراد تياوف أف كما والاجتماعي، النفسي والأمف والطمأنينة بالاستقرار حياتيـ

موضوع  يصبح ىنا ومف المجتمع، الروابط في ويمزؽ الإنسانية، العلاقات بيف الفجوة اتساع إلى يؤدي
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لما تحققو  فييا التركيز تستدعي ودينية، وأخلاقية واجتماعية قضية تربوية الاجتماعية المسؤولية تنمية
 .اتدريجيً  وتكتسب وتنمو تتعمـ فيي مف تنمية الضمير الاجتماعي لمفرد

عداد متطوعيف إيمكف مف خلالو  الاجتماعي أحد الأىداؼ الرئيسية لمرياضة حيث التفاعؿويعد 
خرى توجد علاقة أساسية بيف المستيدفيف والنادي بشكؿ رسمي ألخدمة المجتمع وتنميتو، مف ناحية 

مف خلاؿ العضوية ورسوـ الاشتراكات التي تجعؿ المستيدفيف يشعروف بممكيتيـ لمنادي ويزيد مف 
حداث الرياضية، في المشاركة في البطولات والأا فقط الرياضية ميمً  لعابفلا يعد ممارسة الأ ولائيـ لو، 

نو ميـ أيضًا في تنمية المسئولية الاجتماعية لدى الشباب الممارس لمرياضة حيث تعده لمقياـ إبؿ 
ا وأكثر رفاىية، ويتيح ممارسة الألعاب الرياضية فرصة ا متطورً بأدواره نحو مجتمعو بما يجعمو مجتمعً 

لثقافة حيث يكتسب اللاعب اثناء التمرينات الرياضية الكثير مف الجوانب الدمج بيف الرياضة والتربية وا
يجابية التي تغير مف ثقافتو وتنعكس عمى سموكياتو، والمثاؿ عمى ذلؾ أنو التربوية والاتجاىات الإ

يكتسب بعض القيـ التربوية مثؿ احتراـ المواعيد والعمؿ الجماعي وتقدير النظاـ والقواعد، كما تنمي 
خريف وكيفية إدارة النفس والثقة بيا، كما تتيح ممارسة الرياضة التغمب ميارات التواصؿ مع الألديو 

و الاجتماعي لأسرىـ مما يجعؿ أو الاقتصادي أساس الوضع الثقافي أعمى التمييز بيف اللاعبيف عمى 
 ا.المجتمع أكثر تماسكً 

الشبابية والرياضية جميعيـ أصحاب ويعد كؿ مف الأعضاء والمشاركيف واللاعبيف والرعاة لمييئات 
دور كبير في تغيير شكؿ المجتمع بما يقوموف بو مف أنشطة تشكؿ المواطف الصالح  وليـمصمحة 

لمجتمعو، ومف ثـ تصبح الرياضة أداة ميمة لبناء المجتمع فمف خلاليا يمكف تغيير نمط ونوعية 
 .فرادلأالحياة لتصبح أكثر جودة وصحة حيث تغير مف عادات وتفكير ا

 المسئولية الاجتناعية للويئات الشبابية والسياضية ومداخل واتجاهات سياسات   -2

التي تفسر المسئولية الاجتماعية لمفرد ولممؤسسات ليست في  (xliv)يوجد العديد مف النظريات
 : (xlv)ليا تتمثؿ في كما يوجد عدة سياسات، الحالية الدراسةنطاؽ أىداؼ 

حيث تشير إلى فكرة التطوع بدوف الزاـ، مف منطمؽ" عمؿ الخير سياسات الميبرالية الجديدة:  -
رباح الجيدة"، مثاؿ شركة نايؾ الرياضية تدعـ برامج لموقاية مف مرض الايدز في يجمب الأ 

 .رباح نتيجة ذلؾبعض الدوؿ الافريقية، وقد حققت الكثير مف الأ 

الحكومية الدولية والتي لدييا ا مف المنظمات سياسات التنمية الاستراتيجية: التي تنبع غالبً  -
جؿ أمـ المتحدة لمرياضة مف شبكة شراكات عالمية لتحقيؽ العمؿ التنموي، مثؿ منظمة الأ

 United Nations Office of Sport for Development and)التنمية والسلاـ

Peace) UNOSDP   والتي تسعى لتنفيذ عدة مبادرات بيدؼ دمج الرياضة في العمؿ
وجعمو ضمف سياسات الدوؿ المشاركة لتحقيؽ تنمية المجتمع وتأخذ عدة  الاجتماعي
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عقد المؤتمرات الدولية وابراـ الاتفاقيات والشراكات مع الييئات  :استرايتجات لتحقيؽ ذلؾ مثؿ
 .الرياضية والمنظمات الدولية

عف  ا بالمنظمات غير الحكومية، حيث أنيا مسئولةسياسات التدخؿ التنموي: وترتبط غالبً  -
معظـ مشروعات الرياضة والتنمية، وتتـ عمى المستوى المحمي والعالمي، ومف أمثمتيا ما 

 .تقدمو الأندية الرياضية

سياسات العدالة الاجتماعية: والتي تتبناىا جماعات الضغط والحركات الاجتماعية الجديدة  -
لحركات المناىضة ا :والتي تسعى إلى تغيير بنية وىيكمية المجتمع عمى المدى الطويؿ، مثؿ

و حركات مناىضة لمشاركة بعض الدوؿ المنتيكة ألاستغلاؿ العماؿ في مجاؿ الرياضة، 
 حداث الرياضية العالميةساف في المباريات والأنلحقوؽ الإ 

ومف الممكف تبني أكثر مف نوع مما سبؽ في آف واحد، فمثلا شركة نايؾ واديداس تنفذ برامج 
سياسات الميبرالية الجديدة وأيضًا ىي شريؾ أساسي في سياسات التدخؿ المسئولة الاجتماعية باتباع 

 .التنموي مع المنظمات غير الحكومية
 (xlvi)الاجتماعية في الييئات الشبابية والرياضية المسؤولية لمفيوـ عدة اتجاىات كما يوجد

 وجود رةبضرو ينادي  (:لزامية بما تتضمنيا مف حقوؽ وواجباتبالمواطنة الإ يشار إليو )الأوؿ -

لزاـ الاجتماعية لممسؤولية تنظيمي إطار  خلاؿ مف الدولة قبؿ مف تنظيمية بضوابط المؤسسات وا 

أف  عمييا يجب لذا المشاكؿ، مف الكثير المؤسسات أعماؿ عف حيث ينشأ، ومواثيؽ تعميمات
 الحكومة مثؿ مثميا شريؾ تمثؿبؿ المجتمع  مف جزء ىذه المؤسسات حميا، كما تشكؿ في تساىـ

 مشكلاتو بعض لحؿ كافية موارد ةعادً  ة أنيا تمتمؾوخاصً  ،تطوره في تساىـ أف يجب لذلؾ

 أو قوانيف تطوعي لا يتطمب نشاط أنو عمى الاجتماعية المسؤولية إلى : ينظرالثاني الاتجاه  -

 المسؤولية كوف ه المجتمعبمسؤولياتيا تجا الشركات تمزـ محددة قواعد أو تنظيمية ضوابط

 القواعد وضع أف إلى ةإضافً  مف البيروقراطية، المزيد إلى الضوابط وضع يؤديوس طوعية،

 منظمات دور كما يقتصر، زيادة دوف فقط منيا ىو مطموب بما تمتزـ الشركات يجعؿ والضوابط

ا ونظرً  ح،المصال في وصراع تضارب لحدوث احتماؿ فقط، وىناؾ الملاؾ ثروة تعظيـ عمى الأعماؿ
فمف  الاجتماعية المجالات وتدخميا في المجتمعات، في كبير مف تأثير نظماتالم لما تمتمكو ىذه

 إدارة في الخبيرة المنظمات  عف النقص في وتأثيرىا، ىذا فضلًا  قوتيا مف المحتمؿ أف يزيد

 .المجتمع برامج
وتتفؽ الدراسة الحالية مع الاتجاه الأوؿ، حيث ضرورة اف تأخذ المسئولية الاجتماعية شكميا 

لزامي والتنظيمي فيكوف ليا أقساـ أو لجاف محددة بالييئات الشبابة والرياضية ويتـ مساءلتيا عف الإ 
  أنشطتيا وبرامجيا بشكؿ دوري 

  :(xlvii)وىناؾ عدة مداخؿ لدراسة المسئولية الاجتماعية لمييئات الشبابية والرياضية
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حقوؽ وعمييا واجبات المدخؿ السياسي: حيث ينظر لممؤسسات باعتبارىا مؤسسة مواطنة ليا  -
 .نحو مجتمعيا

المدخؿ التكاممي: الذي يركز عمى نظرية أصحاب المصمحة وتحقيؽ التكامؿ بيف المتطمبات  -
والاحتياجات، حيث أف القائميف عمى المؤسسات ليسوا فقط ىـ أصحاب المصمحة وانما 

 المستيدفوف والمجتمع أيضًا أصحاب مصمحة 
حيح الذي يجب فعمو، بمعنى ما يجب أف تقوـ بو المؤسسة المدخؿ الأخلاقي: ويركز عمى الص -

لتحقيؽ الخير العاـ لمجميع او المنفعة العامة لممجتمع، وىذا المدخؿ نابع مف فكرة حقوؽ 
نساف وما تنادي بو المنظمات الدولية والتقارير العالمية وضرورة تحقيقيا لضماف الرفاىية الإ 
 نسانية.والإ 

يركز عمى تحقيؽ الأىداؼ الاقتصادية مف خلاؿ الأنشطة المدخؿ الاقتصادي: الذي  -
ة مف خلاؿ ما تقدمو ة تنافسيً ا وميزً ا ماليً الاجتماعية، فمف الممكف أف تحقؽ المؤسسة رواجً 

مف أنشطة وخدمات لممجتمع مما يحسف مف سمعتيا لدى المجتمع ومف ثـ يزيد مف ثقتو فييا 
 .فتزداد مبيعاتيا وينمو اقتصادىا

احثة أف دراسة المسئولية الاجتماعية لمييئات الشبابية والرياضية يجب أف يجمع بيف ىذه وترى الب
ا، فيذه الييئات تعد مؤسسات مواطنة ليا حقوؽ وعمييا التزامات، وتجني مف برامج المداخؿ معً 

نيا مسئوليتيا الاجتماعية العديد مف الفوائد الاقتصادية، ويعود أيضًا عمى المجتمع والمستفيديف م
نما الجميع شركاء في تحقيؽ رفاىية المجتمع، كما  القائموففميس  عمييا فقط أصحاب المصمحة وا 

 ة مع ضعؼ ثقافة التطوع، فضلًا ا لتنفيذىا خاصً يجب أف تكوف ىذه البرامج الزامية ليذه الييئات ضمانً 
ئات الشبابية ة وبالييعف غياب الوعي بأىمية المسئولية الاجتماعية في المجتمع المصري عامً 

 ة.  والرياضية خاصً 
 عياصس ومستويات المسئولية الاجتناعية -2

 إلى أف المسئولية الاجتماعية تتكوف مف ثلاثة عناصر: (xlviii)تشير العديد مف الدراسات
صغيرة  الفرد إلييا ينتمي التي بالجماعة العاطفي الارتباط بو ويقصد :  (Concern)الاىتماـ -

 وبموغيا تقدميا وتماسكيا، استمرار الحرص عمى يخالطو الذي اطوذلؾ الارتب كبيرة، كانت أو

 . تفككيا إضعافيا أو إلى يؤدي ظرؼ بأي تصاب أف مف أىدافيا، والخوؼ

الفرد  فيـ :شقيف العنصر إلى ىذا : أي الوعي والادراؾ، وينقسـ(Understanding)الفيـ -
 ووضعو وعاداتو وقيمو اتوومنظم لمؤسساتو ووفيم ناحية، مف الحاضرة حالتو لممجتمع في

 الاجتماعي لممغزى الفرد الفيـ يمثؿ فيـ مف الثاني والشؽ مف ناحية أخرى، وتاريخو الثقافي
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 القيمة الجماعة، فيفيـ عمى وقراراتو وتصرفاتو، آثار أفعالو الفرد يدرؾ أف أي لأفعالو،

  .عنو يصدر تصرؼ اجتماعي أو فعؿ الاجتماعية لأي
 وما الاىتماـ، يمميو ما عمؿ في الآخريف مع الفرد اشتراؾ أي :(Participation)المشاركة -

والوصوؿ إلى  مشكلاتيا، وحؿ إشباع حاجاتيا الجماعة في تساعد أعماؿ مف الفيـ يتطمبو
استمرارىا، فالمشاركة بمثابة تعبير عف الاىتماـ  عمى والمحافظة رفاىيتيا، وتحقيؽ أىدافيا،

  .اكيف معً والفيـ كعامميف أساسييف متحر 

تحقيؽ  أجؿ مف المجتمع في الآخريف مع الفرد تعاوف عنصريف أخريف:  (xlix)وتضيؼ دراسة أخرى
 وتقاليده وعاداتو المجتمع بنظاـ الفرد التزاـه، و استمرار  عمى والمحافظة مشكلاتو، وحؿ أىداؼ مجتمعيـ

 . وتنميتيا الآخريف عبث مف المجتمع ممتمكات عمى وقراراتو والمحافظة
لييا عمى أنيا مستويات ودرجات لممسئولية إرى الدراسة الحالية أف ىذه العناصر يمكف النظر وت

 :(7)الاجتماعية كما يمخصيا الشكؿ

 
 ( مستويات المسئولية الاجتماعية7شكؿ )ال

 الشكؿ مف اعداد الباحثة
اعدتو التي ا تتسع قا متدرجً مستويات المسئولية الاجتماعية، والتي تمثؿ ىرمً  (7)يوضح الشكؿ

عدد  لأفا ليو، ويضيؽ اليرـ تدريجيً إاىتماـ الفرد/المؤسسة بمجتمعو الذي ينتمي  درجةتعبر عف 
خر، حيث تقؿ القدرة عمى الفيـ والوعي بالمجتمع وما بو مف عف الأيقؿ الأفراد/المؤسسات بكؿ مستوى 

اعؿ في توفير حموؿ ليا، أما ا في مناقشة ىذه القضايا والتفقضايا ومشكلات، ثـ تقؿ المشاركة فعميً 
مف يتمكف مف الالتزاـ بيذه المشاركة فيـ يمثموف قمة اليرـ والذي يعبر عف درجة مف النضج وتحمؿ 

بؿ الالتزاـ بيذه المشاركة في تنمية المجتمع ومناقشة  ،المسئولية، حيث لا يقتصر عمى المشاركة فقط
 مشكلاتو.
 وليست دائمة ممنيجة حيث تعد عمميات والاستمرارية والتكامؿ المستويات بالترابط ىذه وتتسـ

 التربية عف طريؽ اتدريجيً  لأنيا تنمو موسمية، كما تتسـ بإمكانية تنميتيا لمفرد ولممؤسسات أيضًا،
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والمؤثرات  نتاج الظروؼ والعوامؿ وىي وتعمّمو، فردال اكتساب فيي الفرد، داخؿ الاجتماعي والتطبيع
 ويدعمو، الآخر ينمي منيا المختمفة، فكؿ مراحؿ نموه في الفرد يتعرض ليا تيال والاجتماعية التربوية

 ضرورياف الاىتماـ والفيـ أف كما اىتمامو، زاد فيمو زاد وكمما الجماعة، فيـ إلى الفرد فالاىتماـ يحرؾ

ىتماـ والفيـ لا بعد الاإ، والالتزاـ لا يأتي مف الفيـ وتعمؽ الاىتماـ مف تزيد نفسيا والمشاركة لممشاركة،
 .والمشاركة
 أبعاد المسئولية الاجتناعية للويئات الشبابية والسياضية  -2

فيناؾ مف صنفيا تعددت تصنيفات أبعاد المسئولية الاجتماعية لمييئات الشبابية والرياضية،  
ة خريف) الانتباه والانصات اثناء التمريف والاستفادة مف التغذيتجاه الأ العاطفي: بعد الدعـ (l)إلى

الراجعة(، وبعد الدعـ الذاتي) التمثيؿ الجيد لمفريؽ ووجود عدة بدائؿ اثناء ممارسة المعبة والقدرة عمى 
اختيار القرار في الوقت المناسب(، بعد الدعـ الوطني) توطيد قيـ الانتماء سواء لمفريؽ أو لمنادي أو 

 لموطف(.
الرقابة الذاتية، احتراـ حقوؽ ومشاعر  : التحكـ الذاتي في النفس وتنمية(li)وىناؾ مف صنفيا إلى 

الاخريف، احتراـ المواعيد وتقدير قيمة الوقت، بذؿ الجيد والمياقة البدنية، مساعدة الاخريف، كيفية 
 تطبيؽ ما سبؽ في الحياة اليومية بعد انتياء وقت التمريف.

 ئي، الإداري.: الرياضي، الاقتصادي، الاجتماعي، البيlii))كما صنفيا آخروف إلى خمسة أبعاد
: التعميمي، الرياضي، أنشطة خدمة المجتمع، الثقافي، مجاؿ liii))سبع أبعاد فيوأشار ليا البعض 

 الأسرة، الصحة، الأنشطة الخيرية.
ويتبيف مما سبؽ صعوبة الوقوؼ عمى مجالات وأبعاد محددة لممسئولية الاجتماعية لمييئات 

 عف اختلاؼ الأولويات لدى كؿ مف برامج وأنشطة فضلًا ا لمتنوع فيما تقدمو الشبابية والرياضية، نظرً 
 بعاد والمجالات،ا في تحديد ىذه الأا كبيرً منيا، كما تمعب ثقافة المجتمع الذي توجد فيو المؤسسة دورً 

 :(3)وتتناوؿ الدراسة الحالية أبعاد المسئولية الاجتماعية لمييئات الشبابية والرياضية كما بالشكؿ
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 بعاد المسئولية الاجتماعية لمييئات الشبابية والرياضية( أ3الشكؿ )
 عداد الباحثةإالشكؿ مف 

أبعاد المسئولية الاجتماعية لممؤسسات الشبابية والرياضية كما تبنتيا الدراسة  (3)الشكؿيوضح 
 -: تربويوىي الحالية )والتي تتضمف ما تقدمو لممجتمع مف جية وكيؼ تنميو لممستيدفيف مف جية(

 ، ويقصد بيا ما يمي:وطني( -بيئي-تثقيفي)صحي -أسري -رياضي
التعاوف مع المدارس  :ويتعمؽ بمدى ما تقدمو المؤسسة لدعـ التعميـ مثؿ البعد التربوي: -

لتنمية السموكيات التربوية لمرتادييا  ومؤسسات التعميـ، وتقديـ أنشطة تربوية داخميا وخارجيا
 لوقت والالتزاـ بو وغيرىا. مثؿ الاىتماـ بالمظير الشخصي واحتراـ ا

البعد الرياضي: أي مدى التزاـ المؤسسة بتطوير الألعاب الرياضية التي تقدميا ومدى  -
 ايةرعلاىتماـ بالعامميف بيا و ااىتماميا بتحسيف جودة الخدمات الرياضية بيا، كذلؾ مدى 

 الميني توفير الأمفو  الفنية قدراتيـ وتنمية إنتاجيتيـ، زيادة عمى اإيجابً  ينعكس بما شئونيـ

سكف  تأميف في المساعدة تدريبية، برامج وتوفير، ليـ والمجتمعية الصحية والرعاية والوظيفي
 نقؿ ليـ. ووسائؿ

البعد الأسري: يتعمؽ بما تمتزـ بو المؤسسة مف الاىتماـ بأولياء الأمور وأسر اللاعبيف  -
ئيـ وكيفية توجيييـ لمرياضة والمستيدفيف، وتقديـ برامج إرشادية تعينيـ في تربية أبنا

 المناسبة ليـ كذلؾ دعـ أنشطة التربية الوالدية.

البعد الثقيفي: مدى التزاـ المؤسسة بتغيير ثقافة المستيدفيف والمجتمع المحيط بيا، باعتبار  -
ف الرياضة مف أدوات القوى الناعمة المؤثرة في المجتمع، والتي يمكف مف خلاليا تغيير ثقافة أ
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ما ينعكس عمى سموكياتيـ ويطور مف مجتمعيـ وذلؾ برفع الوعي الصحي بالمجتمع الأفراد ب
مراض مع تقديـ الدعـ لممستشفيات والمؤسسات الصحية، وتنمية والعمؿ عمى الوقاية مف الأ

البيئي وكيفية الحفاظ عمييا لدى العامميف بيا والمستفيديف منيا أيضًا، مع رفع الانتماء  الوعي
 .الوعي بالقضايا الوطنية والولاء بتنمية

ا مراكز الشباب والأندية تبيف مف ىذا القسـ تنوع الييئات الشبابية والرياضية، وأف أكثرىا انتشارً 
الرياضية والتي تيدؼ بناء الشخصية المتكاممة مف جميع النواحي، وتبيف أيضًا مفيوـ المسئولية 

فوائد لكافة أطرافيا، كما اتضحت مستويات ىذه  الشبابية والرياضية وما تحققو مف لمييئاتالاجتماعية 
المسئولية وأىـ أبعادىا، كما يمكف ملاحظة ضعؼ الأدبيات التربوية العربية التي تناولت المسئولية 

، ومف ثـ سيمقي القسـ التالي أمثمة الاجتماعية لمييئات الشبابية والرياضية نظرً  ا لحداثة ىذا المفيوـ
 .عية التي تبنتيا الييئات الشبابية والرياضية في بعض دوؿ العالـلبرامج المسئولية الاجتما

 الكسه الثاىي: 

 أمثلة لبرامج وأىشطة المسئولية الاجتناعية للويئات والمؤسسات السياضية ببعض الدول

علاـ إلى نشر الرياضة وتوطيد في وسائؿ الاتصالات والثورة في الفضائيات والإ الانتشارأدى 
صناعة وليا منتجاتيا القائمة عمييا وأصبح ليا دور في  إلىنيا تحولت أع لدرجة علاقتيا بالمجتم

 كما تعد الرياضة مجالًا تجاه المجتمع،  اكبيرً  االتنمية الاجتماعية ومف ثـ أصبح ليذه الصناعة دورً 
ا لميً ة بعد انتشار الرياضة عالتطبيؽ برامج المسئولية الاجتماعية لممؤسسات الرياضية خاصً  انموذجيً 

ا بأىمية وزيادة الاىتماـ بيا. وكثير مف الأندية والييئات والمنظمات الرياضية أصبح لدييا وعيً 
و أو أقساـ أومف ثـ تـ دمجيا في ىيكميا التنظيمي حيث خصصت بيا وحدات  ،المسئولية الاجتماعية

 the Federation يفا()فمثمة ذلؾ الاتحاد الدولي لكرة القدـأومف  ،لجاف لممسئولية الاجتماعية بيا

Internationale de Football Association (FIFA)  لديو وحدة خاصة بالمسئولية
% مف دخمو لأنشطة وبرامج المسئولية 41رصد  الاجتماعية وتعد تقريرا سنويا في ىذا المجاؿ، كما

باب، مبادرات منيا: المبادرات التربوية، دعـ الرياضة بيف الش 7114-7117الاجتماعية خلاؿ عامي 
صحية، أنشطة لدعـ البيئة، برامج تنمية المجتمع، نفذت معظميا في الدوؿ النامية والمناطؽ الفقيرة 

 ػكما اىتمت الكثير مف الدوؿ بتنفيذ استراتيجيات وسياسات لممسئولية الاجتماعية ومنيا: ،(liv)بالعالـ
 lv))تسكيا -0

 

الرياضة فأصبحت أداة لمتواصؿ المجتمعي،  والأندية الرياضية في تركيا أىمية المؤسساتأدركت 
يمكف الاستفادة مف عوائدىا، كما يمكف لمفرد الممارس ليا الحصوؿ عمى وضع ومكانة 

  .اجتماعية)برستيج(
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الرياضي لكرة السمة  ناضوؿومف أمثمة برامج المسئولية الاجتماعية للأندبة ما قدمو نادي الأ 
Anadolu Efes Sports Club.لنادي بمبادرة لدعـ ممارسة كرة السمة بالمدارس، ، فقد قاـ ا

بتعريؼ الطلاب بالمعبة وكيفية الاشتراؾ بيا وشروط العضوية بالنادي، كما قاـ بتوزيع بعض الملابس 
ا، وتـ تنظيـ والأدوات الرياضية الخاصة بالمعبة عمييـ، كما تـ دعـ بعض الأفراد غير القادريف ماليً 

ي بالمجتمع المحيط بالنادي، كما تـ تدريب وتنمية ميارات مدربي المعبة حملات لموعي الصحي والبيئ
وتوجيييـ نحو كيفية التعامؿ مع المبتدئيف للاحتفاظ بيـ وجذب الأطفاؿ لممارسة المعبة، وقدـ النادي 

بنائيـ حيث يوجد أ مع الأسر وأولياء أمور اللاعبيف لتقييـ نشاط النادي فيما يتعمؽ بتدريب تواصلًا 
كة الكترونية مخصصة عمييا بيانتيـ ويتـ تقييـ أنشطة النادي عبرىا ومناقشة نتائج التقييـ مع شب

أولياء الامور، وتعرؼ مقترحاتيـ ويتـ الأخذ بيا في تحسيف جودة خدمات النادي وما يقدمو مف 
الممكية أنشطة، ويسمح ىذا التواصؿ أيضًا بتوطيد العلاقة بيف النادي والمستيدفيف، مما يشعرىـ ب

 .ويزيد مف الثقة بالنادي
 الهيد -9

، وقد تغيرت أىداؼ واستراتيجيات 7173ف أصدرت الحكومة اليندية قانوف الشركات عاـ أمنذ 
الشركات والمؤسسات ومنيا الرياضية، حيث سعت الكثير منيا إلى تطبيؽ ىذا القانوف بموائحيا 

مت الشركات والمؤسسات الرياضية بالالتزاـ جنداتيا، وقاأفأصبحت المسئولية الاجتماعية عمى قوائـ 
 مف صفة التطوع، وأصبح لكؿ منيا لجاف ووحدات مختصة بموائحيا بمسئولياتيا الاجتماعية بدلًا 

(lvi)ا حوؿ ما تقدمو مف أنشطة مجتمعيةصدار تقرير ختامي سنويً إنيا ممزمة بأ التنظمية، كما
  

بيدؼ نشر  7173مرياضة في نيودليي باليند وقد عقد المؤتمر الدولي لممسئولية الاجتماعية ل
 نديةثقافة المسئولة الاجتماعية في المجتمعات والمنظمات الرياضية وعرض بعض المبادرات لبعض الأ 

ومف أمثمة ىذه الأنشطة:  في مجاؿ المسئولية الاجتماعية وكيفية الاستفادة منيا، الرياضيةوالمؤسسات 
برامج النوع الاجتماعي والحد مف التمييز بفيروس الايدز، الاىتماـ الحد مف الفقر والجوع، الوقاية مف 

بيف الجنسيف، برامج التوعية بالصحة العامة، برامج نشر الوعي الرياضي في المدارس، برامج دعـ 
  (lvii)البيئة وتحسينيا، برامج تأىيؿ الشباب لسوؽ العمؿ، برامج الدعـ التعميمي لغير القادريف

 :lviii) اليابان) -2

ا خلاؿ الرياضة" واتخذت الحكومة شعارا" كيؼ نجعؿ المجتمع سعيدً  7993الياباف منذ عاـ تبنت 
اليابانية فكرة الشراكة المستمرة مدى الحياة في المجاؿ الرياضي لنشر الرياضة وتحويؿ المجتمع 

اف أيضًا، وتبنت المؤسسات والأندية الرياضية باليابممارس ليا و  محبالياباني إلى مجتمع رياضي 
مبادئ الشفافية في المسئولية المالية اماـ الجيات الحكومية، كما رصدت استثمارات في العمؿ 
الاجتماعي، وتقدـ تقارير دورية وفؽ معايير اجتماعية واضحة، ومف أنشطة المسئولية الاجتماعية 
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ممارسة  طفاؿ لتعويدىـ عمىوالمؤسسات الرياضية بالياباف: تنظيـ معسكرات رياضية للأ نديةبالأ 
تشكيؿ فريؽ طبي لزيارة المدارس و الرياضية المناسبة لكؿ منيـ،  لعابالرياضة وتوجيييـ نحو الأ 

ا ببعض الدوؿ الفقيرة، طفاؿ غير القادريف ماليً مراض وكيفية الوقاية منيا، دعـ الأوالتوعية بالأ
ظافة البيئية، تبرعات حداث والمناسبات العامة بالمجتمع المحمي تنظيـ حملات لمنالمشاركة في الأ

لممؤسسات الخيرية، إعداد متطوعيف وتدريبيـ لمعمؿ الخيري، دعـ أنشطة في مجاؿ سلامة الغذاء 
والفقر والصحة العامة، تقديـ أنشطة لكسب ثقة المستيدؼ وولاءه والعمؿ عمى حمايتو والحفاظ عمى 

 رد.الخصوصية، تقديـ أنشطة لمحفاظ عمى البيئة وترشيد استيلاؾ الموا
 (lixاستراليا) -2

الاجتماعية لممؤسسات الرياضية في المجاؿ التجاري وبخاصة الصناعات  المسئوليةتنتشر 
ا مف الطبيعة غير الربحية لمراكز الشباب والييئات الرياضية، وتنظر ليا بمفيوميا الواسع انطلاقً 

مات غير ربحية، ساس مؤسسات تنشأ لخدمة المجتمع بما تقدمو مف أنشطة وخدالرياضية، فيي بالأ
وفي بحث أجري عمى بعض الأندية الرياضية لكرة القدـ في استراليا وما تقدمو مف أنشطة وبرامج في 
مجاؿ مسئولياتيا الاجتماعية كانت الأنشطة في المجالات التالية: تحسيف البيئة، أنشطة دعـ 

الرياضة، المساواة بيف نساف)اتاحة فرص ممارسة المجتمع، تنمية رأس الماؿ الاجتماعي، حقوؽ الإ 
تاحة فرص مشاركة المعاقيف في إالجنسيف في المشاركة في الرياضة، تحسيف جودة الخدمة الرياضية، 

الرياضة، ضماف تكافؤ الفرص العادؿ بيف العامميف في المؤسسات الرياضية، توفير معايير جودة 
لعمؿ، الاقتصاد، التبرعات لممؤسسات لمييئات الرياضية(، العدالة الاجتماعية، الشباب وميارات سوؽ ا

الخيرية، وتـ تنفيذ بعضيا عمى المستوى المحمي داخؿ أستراليا وبعضيا تـ عمى مستوى العالـ 
     .وبخاصة في الدوؿ الفقيرة والنامية بأفريقيا وأسيا

 الولايات المتحدة الامسيكية: -2

لمسئولية الاجتماعية في مجاؿ  برنامج لدعـ 345أكثر مف بالولايات المتحدة الأمريكية يوجد 
ا، حيث سعت كثير مف الأندية لتنفيذ برامج مسئوليتيا خر عالميً ا والأالرياضة بعضيا يتـ تنفيذه محميً 

ا، عقد مسابقات ورصد الاجتماعية في مجالات متنوعة ومف أمثمتيا: برامج لتوعية المستيدفيف صحيً 
عماؿ الخيرية جاؿ الصحة والسلامة المينية، الأجوائز مالية لجذب المستيدفيف، دعـ أنشطة في م

والتبرعات في مجاؿ الفنوف والثقافة والتعميـ، التبرع لممدارس والجامعات، الالتزامات القانونية وتحقيؽ 
تشارؾ في المعبة" لتجييز الأندية والييئات  -ي التجييزاتف"شارؾ Passback الشفافية، برنامج 

طفاؿ المدارس العامة الداخمية يساعدىـ لأ scoreات الرياضية، برنامج" الرياضية بالمعدات والمستمزم
في ممارسة الرياضة بجانب التعميـ، ويدربيـ عمى كيفية اكتشاؼ قدراتيـ وتوظيفيا في خدمة 
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 قوـكما ت، lx) )مجتمعيـ، كما عقدت مسابقات لمتشجيع عمى القراءة بالتعاوف مع رابطة التعميـ القومي
 lxi))حملات توعية لمحياة الصحية السميمةو  طفاؿ المرضى بالمستشفياتنظيـ زيارات للأتببعض الأندية 

 ( lxiiالاتحاد الاوزوبي)  -2

ىناؾ تبايف كبير بيف الأندية الكبيرة والأندية الصغيرة فيما يتعمؽ بنوع أنشطة المسئولية 
ظر عف حجـ النادي، ف جميعيا يواجو تحديات في التنفيذ بغض النأ إلاالاجتماعية وطريقة تنفيذىا، 

دولة( بالاتحاد  55نادي كرة قدـ مف  731وقد أجري بحث عمى أنشطة المسئولية الاجتماعية لعدد )
لي صعوبة الحكـ عمى أنشطة الأندية المختمفة نتيجة اختلاؼ العلاقة بيف إالاوروبي توصمت النتائج 

 الات التالية:صحاب المصمحة بيا، واختمفت الأنشطة المقدمة في المجأالمؤسسة و 
% 67% برامج موجية لمشباب، 87% برامج لدعـ المدارس المحمية، 97بالنسبة لممجتمع: 

% 57% توفير فرص توظيؼ لمشباب في المجتمع المحمي، 61مشروعات دعـ وتنمية المجتمع، 
% برامج دعـ المؤسسات الخيرية، تقديـ عروض 57مشاركة في مسابقات وتوزيع جوائز لمشباب، 

ب لخوض تجربة العمؿ وممارستو في أماكف العمؿ الحقيقية، توفير وقت لمموظفيف لمعمؿ مع لمشبا
 % تـ توجيييا لمدوؿ النامية 41المجتمع بيدؼ تحسيف العلاقة بينيما، 

% احداث اجتماعية لمموظفيف، 97% برامج تدريبية وتنموية لمموظفيف، 97بالنسبة لمموظفيف: 
رشاد وتوجيو فردي لكؿ إ% 46سرية لمموظفيف، أ% علاقات 57، % توظيؼ المسنيف والمعاقيف67

 % جريدة خاصة لمموظفيف35موظؼ، 
لمجاؿ مف تحديات في المجاؿ الرياضي نتيجة سوء الفيـ لطبيعة ابالنسبة لمبيئة: يعاني ىذا 

عادة إ% 43البيئة ومف ثـ تركزت الأنشطة في مجالي الحد مف التموث والاستخداـ الجيد لمطاقة، 
% البحث عف مصادر جديدة، 77% الحد مف التموث، 31% تقميؿ الفاقد، 47تدوير لممخمفات، 

% دعـ الحصوؿ عمى شيادات الجودة ببعض المؤسسات 75% الاستثمار في تكنولوجيا البيئة، 75
 % توقيع شراكات مع متظمات بيئية  77البيئية مثؿ الايزو ، 

  انجلترا -2

ة القدـ بانجمترا يبعض المبادرات في مجاؿ المسئولية الاجتماعية قامت بعض الأندية الرياضية لكر 
 ا في مجتمعيا مما زاد مف ثقة عملائيا ومشجعييا،ا كبيرً ، ولاقت نجاحً 7118-7115خلاؿ الفترة 

طفاؿ عمى ممارسة لمعمؿ الأىمي وتدريب الأ امتطوعً  711فقدـ أحد الأندية مبادرة لتأىيؿ أكثر مف 
طفاؿ في المجتمع أو لغير القادريف، كما تبنى المنح الدراسية لممتميزيف مف الأالرياضة، ووفر بعض 

نشأ قناة تميفزيونية أا لاستمرار ممارسة الرياضة، كما مف المواىب الشابة ودعميا رياضيً  4أكثر مف 
مع علاـ عف أىـ الألعاب والخدمات الرياضية المتاحة لديو، وقاـ بالتعاوف لنشر الوعي الرياضي والإ

عدة مؤسسات صديقة البيئة بتوفير المتطوعيف لتنفيذ برامجيا في تحسيف وتجميؿ البيئة، كما تبمورت 
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ربعة أقساـ: التعميـ)بتوفير منح تعميمية لمفقراء، الحد مف أأنشطة المسئولية الاجتماعية لنادي أخر في 
الفقيرة(، تبرعات خيرية  التسرب(، الصحة) تنظيـ حملات لموعي الصحي، وقوافؿ طبية ببعض المناطؽ

يتاـ ودور المسنيف(، نشر الرياضة والتوعية لدعـ مؤسسات المجتمع المحمي) كالمستشفيات ودور الأ
بأىميتيا، وامتدت ىذه البرامج خارج الدولة في المناطؽ الفقيرة ببعض دوؿ افريقيا والشرؽ 

 (lxiii)وسطالأ 
 7177-7171مي خلاؿ الموسـ الرياضي ا في المجاؿ التعميبرنامجً  777كما قدـ أحد الأندية 

القدـ، حيث استيدؼ معظميا المدارس الثانوية والابتدائية داخؿ الفصؿ  لكرةلمدوري الانجميزي 
وخارجو، لحث الشباب والصغار مف محبي كرة القدـ عمى تنمية مياراتيـ وبناء قدراتيـ، وىناؾ برامج 

عداد لمتوظيؼ وسوؽ العمؿ، وىناؾ عمـ المستمر والإالمراىقيف والكبار لدعـ التعمـ مدى الحياة والت
طفاؿ بالمرحمة الابتدائية أىـ الميارات الذي يعد نادي بعد المدرسة لتعميـ الأ "النادي المزدوج"مبادرة 

جانب بالأندية الرياضية المرتبطة بكرة القدـ، كما يتيح ليـ تعمـ لغة أجنبية بالاحتكاؾ باللاعبيف الأ
كسابيـ بعض المعارؼ ا  داراتيا، و ا  طفاؿ نشأة الأندية وكيفية تمويميا و رؼ الأالمنظمة لو، ويع

 (lxiv)الرياضية
 بوليدا  -2

تحقؽ الأندية الرياضية التابعة لمشركات في بولندا العديد مف المزايا نتيجة تنفيذىا برامج وأنشطة 
 Legia Warszawa Football Club" Limited، حيث استطاع ناديالاجتماعيةلممسئولية 

Company  تخفيض الكثير مف الضرائب نتيجة ما يقدمو مف أنشطة وبرامج في مجالات مختمفة "
، ولديو تقارير سنوية عف أنشطتو وبرامجو داري، الرياضي، الاقتصادي، الاجتماعي، البيئيمثؿ: الإ

ظيـ مبارايات التي تعبر عف مسئوليتو نحو مجتمعو، ومف أىـ البرامج والأنشطة التي ينفذىا: تمويؿ وتن
فرؽ كرة القدـ لمشباب ودعـ برامج تدريبيـ وجذبيـ لممارسة المعبة، وتنظيـ وتمويؿ رحلات البطولات 

سر طفاؿ والأا، توفير وجبات للأا ورياضيً طفاؿ والشباب الموىوبيف ودعميـ ماليً الرياضية، استقطاب الأ
مع والتي قد تعاني مف مشكلات مالية، بالمناطؽ الفقيرة، دعـ المؤسسات ذات المنفعة العامة بالمجت

دعـ وتنظيـ الأحداث والمناسبات الرياضية، تقديـ قروض حسنة لبعض الأفراد ممف يعانوف مشكلات 
اقتصادية، تقديـ بعض المنح الدراسية ودفع مصروفات الطلاب المتفوقيف مف غير القادريف 

سر بدوف عوائؿ، رشادية للأإعية وبرامج كماؿ تعميميـ، تقديـ بعض المساعدات الاجتماومساعدتيـ لإ 
ا، توفير برامج تقديـ برامج الرعاية الصحية والسلامة البدنية للأطفاؿ والمراىقيف الموىوبيف رياضيً 

ا، تنظيـ برامج رشادية ونفسية وتربوية ومساعدات اجتماعية وفرص عمؿ لمشباب الموىوبيف رياضيً إ
ارس والمدربيف في الأندية لكيفية اكتشاؼ الموىوبيف مف تدريبية ورحلات ترفييية لممعمميف بالمد

طفاؿ والشباب في الرياضات المختمفة وكيفية مساعدتيـ في تنمية موىبتيـ، وقد أدى تنفيذ ىذه الأ
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%، كما حظي النادي بإعفاء 5( بنسبة 7173-7177زيادة دخؿ النادي خلاؿ الفترة) إلىالبرامج 
 lxv))ضريبي

ا مف أصحاب المصمحة في بعض أندية كرة القدـ في بولندا فردً  771وفي دراسة أجريت عمى 
 أنشطةىـ مجالات أحوؿ ما تقدمو ىذه الأندية مف برامج في مجاؿ المسئولية الاجتماعية، تبيف أف 

المسئولية الاجتماعية كانت: التعاوف مع المدارس، دعـ تعميـ التلاميذ في المنازؿ، الشراكة مع 
ة، تطوير رياضة كرة القدـ، دعـ أنشطة المجتمع المحمي، تحسيف نوعية الحياة المنظمات غير الحكومي

 )مف خلاؿ تحسيف النمط الصحي لمشباب وأفراد المجتمع، كما قدـ أنشطة قميمة في مجاؿ تحسيف البيئة

(lxvi 
 (lxviiاليوىان )  -2

ر يجني تتبني الكثير مف المؤسسات الرياضية في اليوناف مبدأ البراجماتية حيث مف يفعؿ الخي
ا العوائد الاقتصادية التي يحصدوىا مف ممارسة المسئولية ا جيدة، ومف ثـ فيـ يعمموف جيدً ارباحً 

ا عمى خدماتيا  متزايدً الاجتماعية، حيث ثقة الجميور وتحسيف سمعة المؤسسة ومف ثـ اقبالًا 
 كما يمي: مثمة عمى ذلؾ ما قدمو أحد أندية كرة القدـا طائمة، ومف الأومنتجاتيا ثـ ارباحً 

المشاركة في فعاليات"المعبة العالمبة الثامنة لمكافحة الفقر في العالـ" بمشاركة فعالة لملاعبيف  -
، كانت ىناؾ مشاركة كبيرة مف الجميور والمشاىديف وتـ (مثؿ زيداف ورونالدو)المشيوريف

ا تناقمتو ا مميزً مواؿ تـ توجيييا لضحايا الفيضاف في باكستاف وكاف حدثً جمع الكثير مف الأ
نوفمبر  7 :يجابي، والمشاركة الفاعمة في" اليوـ العالمي لممعاقيفإعلاـ بشكؿ لإوسائؿ ا
، حيث زار اللاعبوف بعض دور "7118وؿ اكتوبر أ :، و"اليوـ العالمي لممسنيف"7118

 :المسنيف في بيرو ووزعوا عمييـ بعض اليدايا والملابس، كذلؾ فعاليات"اليوـ العالمي لمسلاـ
 ،تـ عرض بعض الممصقات بالملاعب اثناء المباريات التي تحث عمى السلاـ "77/9/7118

كما تـ توزيع بعض ملابس رياضية لبعض اللاعبيف المشيوريف وعمييا رمز السلاـ، كذلؾ في 
طفاؿ وتوزيع بعض اليدايا " يوـ الميلاد المجيد"  يقوـ بعض اللاعبيف بزيارات لمستشفي الأ

تبرع بمميوف استرليني لضحايا الة عمييـ والكرات والتصوير معيـ، كما تـ والملابس الرياضي
 .تسونامي بالياباف، والتبرع لبعض المؤسسات العالمية الخيرية

حداث كذلؾ قدـ أحد أندية كرة السمة بعض الأنشطة في مجالات متعددة مثؿ: تنظيـ الأ -
ـ بيع المنتج لصالح مؤسسات دولية حبار الطابعات وتأعادة تدوير إالمختمفة لحماية البيئة ب
مدوف  الانضماـ لمبادرة "شركة بيبسي" في توزيع صناديؽ لمقمامة و في مجاؿ أطفاؿ الشوارع، 

الاشتراؾ في حممة "تعرؼ مرض و عمييا ممصقات الاىتماـ بالنظافة وعمييا شعار شركة بيبسي، 
 الفقيرة السكر" وتوجيو التبرعات لمؤسسات ترعى مرضى السكر في المناطؽ
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 فيليدا -01

ولى الشركات والمؤسسات يتـ الربط بيف الرياضة والمسئولية الاجتماعية في فنمندا بطريقتيف: الأ 
جذب العملاء بداة لتحقيؽ المسئولية الاجتماعية ليا أالتي ليس ليا علاقة بالرياضة تستخدـ الرياضة ك

يـ وما تقدمو مف خدمات، مثاؿ مبادرة لممارسة الرياضة لتحسيف صورتيا وسمعتيا في أذىان والمهتمين
تحسيف الصحة لحياة أفضؿ بيف الشباب"، أما الشركات والمؤسسات ذات الصمة "فودافوف حوؿ:

بالرياضة فتقوـ بتنظيـ أياـ وأحداث رياضية بالشراكة مع مؤسسات المجتمع لمحث عمى الرياضة 
   .(lxviii)وممارستيا
دا الرياضة كأداة لتحقيؽ مسئوليتيا الاجتماعية، فتقوـ الكثير مف الشركات والمصانع في فنمنتتخذ 

بعادىا أرياضية خاصة بيا وتضع ضمف استراتيجياتيا تحقيؽ مسئولياتيا الاجتماعية ب أنديةنشاء إب
نساف، لإ مثؿ: تحسيف التعميـ، الصحة العامة، حقوؽ ا المختمفة)الاقتصادية والقانونية والبيئية(،

الاجتماعي، العدالة والساواة، تحسيف البيئة، تحيف نوعية الحياة، التاثير  مناىضة العنؼ، تمكيف النوع
(lxix)الاجتماعي يتمثؿ في تحسيف ظروؼ العمؿ لمموظفيف، تدريبيـ وتنميتيـ

 

فمـ  ،داة فاعمة في تغيير المجتمع وتنميتوأصبحت أف الرياضة أمثمة السابقة ويتبيف مف جميع الأ
صبحت أبؿ  ،شباع حاجاتو وتفريغ طاقاتومارسيا البعض فقط لإتعد الرياضة تمؾ اليواية التي ي

وفي  فرادوليا عوائد اقتصادية ومجتمعية تغير مف ثقافة الأ ،للاستثمار اميمً  الرياضة صناعة ومجالًا 
خرى، إذا كاف ىذا ىو واختلاؼ مجالاتيا مف دولة لأ نشطةنمط حياتيـ، كما يتضح تنوع البرامج والأ 

لـ المختمفة النامي والمتقدـ، فما الواقع المصري، وماذا تقدـ الييئات الشبابية الحاؿ في دوؿ العا
 والرياضية في مجاؿ مسئوليتيا الاجتماعية؟ ىذا ما سيتـ تعرفو في القسـ التالي.

 الكسه الثالث:

 يةدزاسة حالة لأحد الأىدية السياضفي مصس واقع المسئولية الاجتناعية للويئات الشبابية والسياضية  

التي تقيس المسئولية الاجتماعية لمييئات الشبابية والرياضية في مصر،  الدراساتنظرا لندرة 
وصعوبة إجراء ذلؾ لتعدد برامجيا وتنوع الييئات واختلاؼ أولوياتيا وغياب ثقافة المسئولية الاجتماعية 

اقع المسئولية لمقائميف عمييا، فقد وجدت الباحثة أف منيج دراسة الحالة ىو الأنسب لتعرؼ و 
الاجتماعية ليذه الييئات، وذلؾ بتناوؿ واحدة منيا عف قرب لفيـ ما يجري بيا وتحديد ما تقدمو فعميا 

منيا، ومحاولة تعرؼ أسباب ما كاف يجب أف  ةمف برامج وأنشطة لتطوير مجتمعيا وأصحاب المصمح
ومقابلات متعمقة، والتي  تقدمو، وذلؾ مف خلاؿ ما تتيحو أدوات ىذا المنيج مف معايشة وملاحظة

نما قد تعطي فكرة عامة حوؿ ثقافة القائميف عمييا وأصحاب  تعطي نتائج ليس مف الضروري تعميميا وا 
المصمحة، مما قد ييسر فيـ مبررات ضعؼ المسئولية الاجتماعية في الييئات الشبابية والرياضية في 

 .مصر، ومحاولة الاسترشاد بيا في بناء التصور المقترح
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 اتباع الخطوات التالية:لإجراء دراسة الحالة تـ و 
لعبة الكاراتية)نظرا لأف الباحثة ولي أمر  (نادي ع. ااختيار إحدى الييئات الشبابية والرياضية) -

 أحد اللاعبيف المشاركيف بيذه المعبة مما سيؿ مف استخداـ أدوات ىذا المنيج(.

لتوضيح تأثيرىما عمى ما تقدمو مف برامج واجتماعيًا  اأيكولوجيً محؿ الدراسة(  الحالة) وصؼ -
 وأنشطة المسئولية الاجتماعية.

 -تحديد أصحاب المصمحة في ضوء حدود الدراسة الحالية وىـ: مجمس إدارة النادي)مالكوف( -
أفراد  -مورأأولياء  -و الفئة المستيدفة) لاعبوفأالمستفيدوف  -الجياز الفني)عامموف(

 المجتمع المحيط (

بنود المنبثقة مف أبعاد المسئولية الاجتماعية لمييئات الشبابية والرياضية كما تحديد بعض ال -
، واقتراح طار النظري وما تـ استخلاصو مف أمثمة عالميةحددتيا الدراسة الحالية في الإ

 مؤشرات لقياسيا.

ىذه البنود مثؿ: الملاحظة مؤشرات أدوات منيج دراسة الحالة في التحقؽ مف  استخداـ -
مف كؿ فئة مف فئات أصحاب  فرادة، المقابلات الشخصية المعمقة مع بعض الأالمباشر 

 (7)جدوؿالالمصمحة كما يمخصيا 
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 ( بياف بالمقابلات الشخصية مرتبة زمنيا مف حيث التاريخ والفئة وأوجو الاستفادة7الجدوؿ)
 أوجو الاستفادة العدد -الفئة/ الجية ونوعيا تاريخ المقابمة

 7178 أغسطس
ة(، التحدث تميفونيا، أو )فردي

في النادي بصحبة أقاربيـ 
 ممف يزاولوف المعبة

الأطفاؿ المشاركيف بالمعبة  
( غير 6متسربيف، )( 4عدد )

 منتظميف في الحضور

 الاستمرار في ممارسة المعبة عدـتعرؼ أسباب 

 7178 أغسطس
 )فردية( في النادي

الأطفاؿ المشاركيف بالمعبة  
في ( غير منتظميف 6)عدد 

 الحضور

 ممارسة المعبة المواظبة فيتعرؼ أسباب 

 7178 أغسطس
 )فردية( داخؿ النادي

المشاركيف  بعضأولياء أمور 
  (75بمعبة الكاراتيو عدد)

 تحديد مبررات اشتراؾ ابنائيـ في لعبة الكاراتيو -

تحقؽ أبعاد المسئولية الاجتماعية  واقعتعرؼ  -
 بالنسبة ليـ

 7178 أغسطس
لنادي في )فردية( خارج ا

أماكف سكنيـ أو محؿ 
 عمميـ

أعضاء مف المجتمع المحيط 
  (5بالنادي عدد )

 تعرؼ الأنشطة والخدمات التي يقدميا النادي ليـ -

 طريقة معرفتيـ بيا  -

 مدى استفادتيـ منيا  -

76/8/7178 
73/9/7178 

)فردية( في مديرية الشباب 
 والرياضة بالشرقية

 

 الجية الادارية المختصة:
رة الشباب وكيؿ وزا -

 والرياضة بمحافظة الشرقية
مدير إدارة الييئات  -

 الشبابية
مدير إدارة الييئات  -

 الرياضية

توضيح احصيائات الييئات الشبابية والرياضية  -
 بالمحافظة

 تعرؼ أنشطة الييئات الرياضية بالمحافظة -

تحديد مجالات وأنشطة النادي الرياضي محؿ  -
 الدراسة

 شبابية والرياضيةتعرؼ كيفية متابعة الييئات ال -

توضيح العامميف بالنادي الرياضي محؿ الدراسة  -
 واختصاصاتيـ 

 7178 سبتمبر
 )فردية وجماعية(

 داخؿ النادي

 الجياز الفني
مدربيف  4مدير فني، 

 مساعديف

استنتاج نوع العلاقة الاجتماعية مع باقي أصحاب  -
 المصمحة

ودورىـ تعرؼ مدى فيميـ لممسئولية الاجتماعية  -
 يتيافي تنم

 تحقؽ أبعاد المسئولية الاجتماعية  واقعتعرؼ  -
 79 /9 /7178 

 داخؿ النادي -)جماعية(
 -النادي رئيس مجمس إدارة
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( تنوع المقابلات الشخصية مع أصحاب المصمحة لمنادي الرياضي)محؿ 7يتبيف مف الجدوؿ ) 
دراسة الحالة الحالية(، كما يتبيف أف أغمب ىذه المقابلات تمت داخؿ النادي الرياضي عمى فترات 

لنادي مثؿ: المقابلات مختمفة، وأنيا كانت تتـ  بشكؿ فردي عادة، إلا أف بعض المقابلات تمت خارج ا
الخاصة بالجية الادارية المختصة تمت في مقر مديرية الشباب والرياضة بالشرقية، كذلؾ المقابلات 
الخاصة بأعضاء مف المجتمع المحمي تمت في أماكف عمميـ)محلات تجارية او ورش بجوار النادي(، 

 وسيتـ فيما يمي عرض نتائج دراسة الحالة.
  الوصؼ الايكولوجي -7
 34مركز شباب مدف(، و 79مركز شباب قرى،  347مركز شباب) 371الشرقية  بمحافظةجد يو 

، ويلاحظ زيادة عدد (lxx)7178نادي فئوي( طبقًا لاحصائيات  73نادي رياضي،  77نادي رياضي)
مراكز الشباب وانتشارىا بالقرى غالبًا مع وجود القمة منيا بالمدف، في حيف يقؿ عدد الأندية الرياضية 

اجدىا بالمدف فقط غالبًا، وربما يعود ذلؾ إلى ارتفاع مستوى المعيشة بالمدف وانخفاضو بالقرى مما وتو 
يسمح بالإقباؿ عمى مراكز الشباب بالقرى)حيث أنيا مجانية وتمنح مقابؿ رمزي للأعضاء( وتزايد الإقباؿ 

 عمى الأندية في المدف)حيث أنيا باشتراؾ ولا تمنح مقابؿ للأعضاء(.
 911، يتكوف مف 7177لسنة  77: ىيئة رياضية تخضع لمقانوف "ع. ا. الرياضي " ناديويعد  
: (lxxi)يتـ إدارتو خلاؿ مجمس إدارة منتخب يتشكؿ مفو  يشكموف الجمعية العمومية لو، عامؿعضوًا 

رئيس ونائب رئيس وأميف صندوؽ)جميعيـ مف حممة بكالوريوس التجارة ويعمموف في الوظائؼ 
عة أعضاء)مف حممة المؤىؿ المتوسط يعمموف في ميف حرة( واثنيف مف الشباب)أحدىـ الحكومية(، وأرب

بكالوريوس تجارة والأخر ليسانس آداب ويعمموف في أعماؿ حرة(، كما يتعاقد مجمس الإدارة بنظاـ 
المكافأة مع كؿ مف: أربع مف المشرفيف للأنشطة الرياضية)أربع سيدات مف حممة بكالوريوس التربية 

اضية ولا يعمموف(، ومدير مالي)بكالوريوس تجارة(، مدير تنفيذي)بكالوريوس تجارة(، واثنيف مف الري
العماؿ، وغفير واحد، وجميعيـ يكوف باختيار مف مجمس الإدارة، وقد عممت الباحثة مف المدربيف أف 

يئة، وقد جميع ىذه الفئات مف معارؼ وأقارب مجمس الإدارة وأنيـ مف نفس الحي الذي تقع فيو الي
ماعدا أحد العماؿ يتواجد بشكؿ مستمر  -حاولت الباحثة مقابمة أي منيـ لكنيـ غير متواجديف تمامًا

الا في حالة وجود متابعة مف الجية الإدارية  -ليشرؼ عمى ممعب كرة القدـ للإقباؿ عمى تأجيره
ؿ، وغالبًا مف يبمغيـ المختصة )مديرية الشباب والرياضة( فيتـ إبلاغيـ ىاتفيًا وحضورىـ في الحا

 العامؿ المتواجد في ممعب كرة القدـ.
رياضي في منطقة شعبية يغمب عمييا الطابع الريفي بمدينة الزقازيؽ، مبنى قديـ النادي ال ويقع

دور أرضي  مكوف مف، مساحتو الكمية ستة قراريط، 7993، وتـ إشياره عاـ 7979أنشئ منذ عاـ 
 وطابؽ عموي:
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 3وعدد جياز لممارسة المياقة البدنية،  78يوجد بيا  ،4×3جيـ صغيرة بو صالة : دور أرضي -
أجيزة وطابعة، وغرفة تستخدـ كمخزف  71وغرفة لمحاسب الآلي بيا  دورات مياه صغيرة،

مجيز بالنجيؿ الصناعي  سيخماممعب كرة قدـ وخلافة بيا ثلاثة مكاتب لمموظفيف، و 
الاطلاع عمى محتوى كؿ غرفة وانما وردت ىذه والكشافات الضوئية ولو باب خاص بو.)لـ يتـ 

 التفصيلات عمى لساف مدير مجمس إدارة النادي اثناء مقابمتو شخصيًا(

تحتوي عمى مكتب صغير قديـ وعدد ثلاث كراسي خشبية تستخدـ  3×7بو غرفة : دور أوؿ -
التبادؿ تستخدـ لممارسة لعبتي الكارتيو وكنغ فو ب 77×6للإدارة، صالة للألعاب عمى مساحة 

مساء في شكؿ مجموعات حسب مستوى اللاعبيف  71عصرا حتى  3ا مف سبوعيً أياـ أثلاث 
 .وأعمارىـ بحيث لا يستغرؽ مدة التدريب ساعة واحدة في اليوـ الواحد لكؿ مجموعة

ـ ويقنط بكؿ واحدة  51سكاف شعبي إيواء( معظـ الشقؽ صغيرة إيحيط بالمبنى عمارة سكنية )
ي نشاط رياضي أبنائيا لا يشتركوف بأا مف الفئات الفقيرة جدا،)لكف أفراد غالبً  الخمس تتعدىأسرة 

ا معظـ مف بيا مف أبناء المنطقة، بالنادي(، ومف جية أخرى يجاور المبنى مدرسة ابتدائية قديمة جدً 
 ويجاورىا مف الناحية الثالثة مبنى لجمعية تنمية المجتمع بالحي تكاد تكوف منعدمة النشاط لدرجة
فالكثير مف أبناء الحي لا يعرؼ عنيا شيئ، ويجاورىا في نفس الشارع عيادة الحي الطبية)تابعة لوزارة 
الصحة وىي عبارة عف شقتيف صغيرتيف بالدور الارضي واحدة عيادة الباطنة والصيدلية وتطعيـ 

علاقة بيف النادي  دوقد لاحظت الباحثة عدـ وجو سناف(، خرى مدير العيادة وغرفة لعيادة الأطفاؿ والأالأ
، وىو ما أكده رئيس مجمس إدارة النادي وبيف أي مف ىذه الجيات المدرسة أو الجمعية أو عيادة الحي

 ويطؿ النادي مف الجية الرابعة عمى شارع شعبي رئيسي.
 (:7ويتـ ممارسة بعض الأنشطة الرياضية في النادي وفقا لمجدوؿ)

 ة بالييئة محؿ دراسة الحالة موضحا أعداد المتدربيف والمدربيف( بياف بأعداد الألعاب الرياضي7الجدوؿ)
 الجياز الفني/ المدربوف عدد المتدربوف/اللاعبوف النشاط الرياضي/ المعبة

 4مدير فني +  لاعبة 41لاعب،  81 الكاراتيو
 3مدير فني + لاعبة 31لاعب،  75 الكنغ فو

 مدرب واحد لاعب ذكور فقط 71 كماؿ الأجساـ
 مدربيف مف ضباط المظلات لاعبة 71لاعب،  31 ز بالمظلاتالقف

كرة القدـ)يوجد ثلاث فرؽ أساسية: 
 75سنة، وفريؽ تحت 79فريؽ تحت 

سنة(، وثلاث  74سنة، وفريؽ تحت 
 فرؽ براعـ

 بالفرؽ الأساسيةلاعب ذكور  91
 لاعب ذكور بفرؽ البراعـ 711

مدير فني لكؿ الفرؽ+ مدير 
فني لكؿ فرقة+ مدرب مساعد 

 بكؿ فرقة

 مدرب واحد لاعب ذكور  45 الكيؾ بوكس
 مدرب واحد لاعب 61 رفع الأثقاؿ
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 ( الذي يوضح بياف معتمد بأنشطة النادي7الجدوؿ مف إعداد الباحثة بعد الرجوع إلى ممحؽ )

 وصفو الايكولوجي لاحظت ما يمي عمى  لنادي )ع.ا(وبمعايشة الباحثة 
بالنسبة لمشرفي النشاط والإدارييف يتـ اختيارىـ مف مجمس الإدارة ويلاحظ غيابيـ المستمر  -

ومف ثـ غياب ىذه الأنشطة داخؿ النادي، كما أف معظميـ مف معارؼ وأقارب أعضاء مجمس 
لتعارض الإدارة )وىو ما يتعارض مع القانوف الذي يمنع تعييف الأقارب حتى الدرجة الرابعة 

المصالح(، كما يتبيف القصور الشديد مف الجية الإدارية المختصة في متابعة حضورىـ ومدى 
تنفيذىـ للأنشطة المكمفيف بيا، وىو ما لمستو الباحثة أثناء مقابمة مدير الييئات الرياضية 

اس حيث أفاد أف الأندية الرياضية تختمؼ عف مراكز الشباب فاليدؼ منيا بالأس (lxxii)بالمديرية
ىو ممارسة الرياضة وليس تقديـ أي أنشطة أخرى ثقافية أو اجتماعية، وأنيا تقوـ بيذه 
الأنشطة كعمؿ إضافي لكنيا غير مساءلة عنو إذا لـ تنفذه عكس مراكز الشباب الذي دورىا 
في الأساس تقديـ أنشطة متعددة وليا خطة سنوية تحاسب في ضوئيا، بذلؾ يتبيف عدة 

ي بأىمية ما يمكف أف تقدمو الأندية الرياضية مف أنشطة في مجالات ملاحظات: غياب الوع
بأنيا تقدـ أنشطة ثقافية  7177لسنة 77مختمفة وىو ما ينص عميو قانوف الرياضة 

ورياضية واجتماعية ووطنية، كما يمكف ملاحظة الفساد الإداري والمالي في تعييف مشرفيف 
المساءلة عف التقصير فييا مما يعني إىدار أمواؿ لأنشطة وىمية غير موجودة واقعيًا ولف يتـ 

بدوف حؽ، وبخاصة إذا أىدرت لأفراد مف أقارب ومعارؼ أعضاء مجمس الإدارة، يضاؼ لذلؾ 
 غيابيـ وعدـ تواجدىـ مع ضعؼ الرقابة والمتابعة عمييـ

مكانياتو، مع غياب التعاوف وحسف استثمار الممعب، وتيالؾ إتقادـ المبنى وضعؼ يلاحظ  -
زيادة كثافة اللاعبيف أي سبوع ا خلاؿ الأستخداـ صالة الألعاب في لعبتيف سبع ساعات يوميً ا

في الصالة مما يعني تقديـ خدمة متواضعة لا تتناسب مع معايير الجودة، وىو ما توصمت اليو 
التي تشير إلى غياب توافر وثيقة محددة ومعمنة لمبادئ سياسة الجودة  (lxxiii)بعض الدراسات

 عف يئات، مما يسيـ في تدني مستوى جودة الخدمات والأنشطة المقدمة، فضلًا بيذه الي
علاف عف ىذه الخدمات في المجتمع ولدى المستفيديف، كما توصمت دراسة أخرى إلى ضعؼ الإ

، وأوصت بضرورة إنشاء إدارة (lxxiv)تدني مستوى جودة الخدمات التي تقدميا ىذه المراكز
لشباب بيدؼ تقييـ جودة خدمات مراكز الشباب والعمؿ عمى لمجودة في جياز الشباب بوزارة ا

 .دارتياإتحسينيا وغرس ثقافة الجودة لدى العامميف عمى 

لوحظ اقتصار التدريب عمى لعبتيف فقط بالنادي وىما الكاراتية والكنغ فو، رغـ أف الباحثة  -
النوعية لكؿ حصمت عمى بياف رسمي يفيد بوجود سبع لعبات مسجمة بالمديرية وبالاتحادات 

، حيث لا يتـ تدريب لباقي الألعاب داخؿ النادي، وبسؤاؿ مجمس الإدارة أفاد بأف (lxxv)لعبة
الاتحادات النوعية للألعاب الرياضية تمر مف وقت لأخر عمى الأندية وتشجعيـ عمى افتتاح 
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 نشاط لممارسة المعبة الخاصة بيا داخؿ النادي كنوع مف الدعاية وترشح لمنادي المدربيف
المختصيف وقد تمدىـ ببعض التجييزات الرياضية اللازمة ليذه المعبة، وبالتالي يقبؿ النادي 
حتى ولو لـ يكف عنده المكاف المناسب، حيث يتـ تأجير أماكف مناسبة لمتدريب عمى ىذه 
الألعاب، ويكوف ذلؾ قاصراً عمى أبناء أعضاء الجمعية العمومية لمنادي فقط، وليس خدمة 

وأعطى أمثمة عمى لعبة القفز بالمظلات لا يتـ التدريب عمييا عمى مستوى الحي،  لممنطقة أو
الجميورية سوى في نادي الجلاء بالقاىرة، فتقوـ الأندية المشاركة بيا بقبوؿ الاشتراكات مف 
اللاعب واستخراج بطاقة العضوية بالنادي وبالمنطقة وبالاتحاد ويتـ ارساؿ المتدربيف في أوقات 

تدريب في نادي الجلاء الذي يوفر مدربيف مختصيف مف ضباط المظلات، وأفاد أيضًا محددة لم
بأنو يقوـ باستئجار ممعب كرة قدـ أساسي مف أحد مراكز الشباب لعدـ توافر ممعب أساسي 

 بالنادي.

أفاد رئيس مجمس الإدارة بوجود معمؿ لمحاسب الآلي مجيز إلا أف الباحثة لـ تمحظ وجود ىذا  -
توحًا طيمة مدة الدراسة، وعندما طمبت الاطلاع عميو أفاد بأنو في الصيانة وغير المعمؿ مف

نظيؼ ومف الصعب فتحو، وىذا يوضح غياب ىذا النشاط وعدـ الاستفادة منو، كما لوحظ أف 
مثؿ الحاسب الالي، ودائما مغمقة حيث تفتح بيا غرفة الإدارة صغيرة ولا يوجد أجيزة حديثة 

ولا  تـ تسجيؿ اللاعبيف بواسطة المدربيف في دفتر غير رسمي)كراس عادي(،ا، ويا صباحً أحيانً 
ولا يوجد  يتـ تحصيؿ ايصالات رسمية بما يتـ دفعو مما يثير شبيات حوؿ الفساد المالي،

 .قاعدة بيانات عف اللاعبيف أو المدربيف

نو النادي إ ليو، كماإالمبنى يطؿ عمى شارع رئيسي مما يسمح بسيولة المواصلات والانتقاؿ  -
و رياضية أقرب ىيئة شبابية كـ لأ 7الوحيد بالمنطقة والمناطؽ المجاورة فالمسافة لا تقؿ عف 

 .بناء المنطقة والمناطؽ المجاورةمف ألو، ومف ثـ يوجد إقباؿ شديد عميو 

لا يوجد بالمبنى وسائؿ ترفيو مثؿ كافتيريا، مكتبة، حتى ممعب كرة القدـ فغير مسموح بدخولو  -
و تشجيعيـ أبنائيـ أمور لانتظار ومتابعة ولياء الأجار، ولا يوجد مكاف مخصص لأ يبالإلا إ
، ومف ثـ يفقد النادي أىميتو الاجتماعية مف كونو مكاف لمترفيو والتواصؿ ثناء التمريفأ

 الاجتماعي.

حد اللاعبيف يتـ ي إصابة لأأسعافات أولية، أو متخصص طبي، ولكف في حالة وجود إلا يوجد  -
ا بعض المراىـ والكريمات تعامؿ معيا بشكؿ شخصي مف المدرب الذي يوفر معو غالبً ال

 المادة 7177لسنة  77الخاصة بالشد العضمي والكدمات فقط، وىو يتعارض مع نص قانوف 
والخدمات لأمف والسلامة بتأكد الجية الإدارية المختصة مف تطبيؽ المعايير المعتمدة ل 74

 مف نفس القانوف 79مادة ا إنذاراً في حالة عدـ توافر ذلؾ"، ونص الالخاصة ليا وأف تصدر لي
 ."توفير سجؿ طبي لكؿ لاعب لمنع العدوى"
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أغمب أعضاء مجمس الادارة مؤىلات عميا إلا أنيـ ليسوا مف خريجي التربية الرياضية مما قد  -
 والمجتمع.ينعكس عمى تفيميـ لوظيفة الأندية الرياضية ودورىا التربوي في تنمية الفرد 

 الوصؼ الاجتماعي: -7
لعلاقات المتبادلة بيف أطراؼ أصحاب المصمحة وفؽ ما حددتيا الدراسة الحالية كؿ ايتضمف وصؼ 

مف: العلاقات الاجتماعية بيف أعضاء الجياز الفني، علاقة الجياز الفني بكؿ مف مجمس الإدارة، 
ومبررات اللاعبيف وأسرىـ مف ممارسة ا لدوافع مور واللاعبيف، كما يتضمف أيضًا وصفً بأولياء الأ

 المعبة والاشتراؾ بالنادي وأسباب التسرب منيا.
 العلاقات الاجتماعية بيف أعضاء الجياز الفني -7/7

مدير الجياز  :الرياضية عف طريؽ: الجياز الفني لكؿ لعبة والذي يتشكؿ مف لعابيتـ ممارسة الأ 
ويشترط أف يكوف متخصص في المعبة  ة وأكبرىـ سنا(الفني وىو المدرب العاـ) أقدميـ وأكثرىـ خبر 

بناء أا مف ، ومجموعة مف المدربيف المساعديف)غالبً لييا ومقيد بنقابة الميف الرياضية يدربالتي 
 4يتشكؿ الجياز الفني مف مدرب عاـ و النادي(، بالنسبة لمعبة الكاراتيو )محؿ دراسة البحث الحالي(

ا أخر بجانب خريج تربية رياضية لكنو لا يعمؿ معمـ، ويمارس نشاطً  مدربيف مساعديف، المدرب العاـ
عممو كمدرب، المدربوف المساعدوف عبارة عف لاعبيف مف أبناء النادي حاصميف عمى الحزاـ الأسود 

، الذي يسمح ليـ بامكانية العمؿ كمدرب بنظاـ المكافأة الشيرية وليس راتب ثابت، وتـ ترشيحيـ مف 3
مجموعات والبعض منيـ  7قباؿ عمى المعبة والذي تطمب وجود اـ خاصة مع تزايد الإقبؿ المدرب الع

جامعة)تربية رياضية بنيف، تربية رياضية بنات، الطلاب مف يعمؿ في أكثر مف مجموعة، وجميعيـ 
 شريعة وقانوف، تجارة(.

يف يخضع الجياز الفني إلى نوعيف مف الإشراؼ: إشراؼ داخمي مف المشرؼ الرياضي المع -
بالنادي ومف ثـ مجمس الإدارة، كذلؾ إشراؼ فني مف الاتحاد العاـ لممعبة الرياضية وفرعيا 

 بالمحافظة ممثلا بمنطقة الشرقية لمكاراتيو.

يتـ تحصيؿ أجور المدربيف مف حصيمة اشتراكات اللاعبيف الشيرية، حيث يتـ تقسيميا بنسبة  -
ـ تعديميا حسب ما يحدده مجمس الإدارة، يراد النادي، وىذه النسبة يت% لإ61% مدربيف، 41

 والذي يحدد أيضًا رسوـ الاشتراؾ الشيري لكؿ لاعب.

وقد لاحظت الباحثة سيادة روح الألفة والمودة بيف أعضاء الجياز الفني جميعا، وتتضح العلاقة 
كؿ مشاعر  الأبوية بيف المدير الفني )المدرب العاـ( وأبنائو مف المدربيف المساعديف الذيف يكنوف لو

الحب والاحتراـ والعرفاف بالفضؿ والجميؿ فيما وصموا اليو منذ صغرىـ، كما أنيـ دائما يشعروف بالفخر 
 أنيـ يتتممذوف عمى يديو ويعمموف معو.

خر، ويتـ تقسيـ ا بروح الفريؽ ويكمؿ كؿ منيـ الأف المدربيف المساعديف يتعامموف دائمً أكما 
اؼ مف المدير الفني، ومعظميـ يحضر التدريب في المجموعات شر إالعمؿ بينيـ بشكؿ ودي مرف ب
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سبوع، ويتبادلوف الزيارات العائمية في المناسبات فقد تـ إعدادىـ خلاؿ فترة واحدة السبعة خلاؿ الأ
ا ما تقابموا في البطولات والمقاءات والتدريبات عمى مدار أكثر مف عشر سنوات في نفس ا وكثيرً تقريبً 

 النادي.
الفني حريص عمييـ باستمرار ويحفظ ليـ كرامتيـ أماـ اللاعبيف ومع أولياء الأمور  المديرو 

ويجعؿ منيـ قدوة حسنة باستمرار أماميـ مما ينعكس عمى اللاعبيف وأولياء الأمور باحتراميـ وتقديرىـ 
 .ومعاممتيـ بنفس القدر والمكانة لممدير الفني

 للاعبيفعلاقة الجياز الفني بأولياء الأمور وا -7/7
نو يعمـ أبنائيـ لأ أغمب أولياء الأمور يقدروف الجياز الفني وبخاصة المدير الفني ويحترمونو 
كسابيـ ميارات إالكثير مف القيـ أثناء التدريب، كما أنيـ يشعروف مدى حبو لأولادىـ وحرصو عمى 

ت وأىمية الحصوؿ المعبة وأساسياتيا، ويقدروف جيده في حث اللاعبيف عمى خوض البطولات والمقاءا
يوجد كما مر، عمى ميداليات ومراكز متميزة بيا مما يزيد مف ثقتيـ بأنفسيـ وىو ما يحتاجو ولي الأ

بنائيـ فيو ياخذ مكافآت عند فوز أحد أا مف فوز ا ومنتفعً ا مف أولياء الأمور يرونو متعاليً يؿ جدً مالق
مف وجية  اخر ليستفيد بو شخصيً ف لأنو يغالي في الاشتراؾ الشيري ويزيده مف حيإلاعبيو، كما 

 .نظرىـ

 علاقة الجياز الفني بمجمس الإدارة -7/3

لاحظت الباحثة وجود صراع وخلاؼ دائـ بيف الطرفيف، حيث يشعر الجياز الفني بأنيـ الأساس 
يرادات النادي، ومف إالنادي فمولا جيدىـ وحسف معاممتيـ باللاعبيف لما تزايد العدد وما زادت  دخؿفي 

يرادات الناتجة مف الاشتراكات الشيرية للاعبيف بحيث ثـ فيـ يروف أنيـ أحؽ بتعديؿ نسبة الإ
 .% ايرادات لمنادي41% جياز فني، 61تصبح

نيـ مجرد عامميف بالمكاف ولولا توفير صالة الألعاب ما أ" مف الناحية الأخرى يرى مجمس الإدارة
يرى المدرب العاـ)المدير الفني( أف مجمس الإدارة عميو  "، كماف النسبة كبيرة عمييـأكانوا ليعمموف، و 

شراء الأدوات  :دور كبير في دعـ المعبة الرياضية وتحسيف الخدمات، وطالب بالفعؿ ببعضيا)مثؿ
الرياضية، أو طلاء الصالة، تصميح النوافذ والمراوح، التدريب في ممعب كرة القدـ خاصة مع ضعؼ 

يرادات الناتجة عف اشتراكات اللاعبيف ا(، حيث أف حصيمة الإد صيفً لتيوية بالصالة في الحر الشديا
وأف % 41كما يتيـ مجمس الإدارة بظممو ليـ باعطائيـ نسبة كبيرة ولا يتـ استغلاليا بشكؿ مناسب، 

، ويقصد ىنا اتياـ مجمس الإدارة بالتزوير جزء كبير مف حصيمة الاشتراكات لا يتـ توريده لمبنؾ
، وىذا يتأكد في ظؿ عدـ حصوؿ ادات النادي في ظؿ غياب الرقابة المالية عمييـير إوالاختلاس مف 

 اللاعب عمى إيصاؿ شيري بما يدفعو.
أخرى يأتي الرفض الشديد مف مجمس الإدارة بأي تجديد أو تطوير لمخدمة ولممكاف،  ناحيةومف  

ج شيريا دي فموس،  61 ىـ العياؿ بتدفع كاـ عشاف يأخدوا خدمة كويسة، ىـ :"فعمى حد قوؿ أحدىـ
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ج، وبعديف شوفوا العيؿ جاي منيف 311قؿ شوفوا الأندية التانية بتاخد كاـ مف كؿ لاعب عمى الأ
نا جاي مف أنا رايح النادي أف فيو نادي بيممو مف الشارع ويتباىى بيو أدا كتر خير الدنيا  ،وبيئتو أيو

وىذه إشارة لمسخرية مف اللاعبيف  "،يـىالي معدميف، وعمى قد فموسالنادي، المنطقة فقيرة والأ
يـ والتحجج بظروفيـ الاقتصادية التي مف وجية نظر مجمس الإدارة يجب اف يعامموا عمى أساسياػ وكأن

 يمنوف عمييـ وليس حقا ليـ أف ينعموا بخدمة رياضية جيدة ومناسبة.
رب واحد ومساعد كما أف مجمس الإدارة يرفض أيضًا تحسيف أجور المدربيف بحجة أنو يكفي مد

 لكثافة اللاعبيف وجودة ممارسة المعبة والتدريب عمييا بشكؿ جيد. شديدلو، في تغافؿ 
ج شيريا، وعندما زاد أعضاء الجياز الفني طالب المدرب العاـ  71سنوات  3كاف الاشتراؾ منذ 

لشديد مف لا أنو قوبؿ بالرفض اإج خلاؿ عاـ واحد، 51ج ثـ  31الشيري إلى  الاشتراؾرفع قيمة 
ا ج شيريً  61مر عمى أولياء الأمور، وبعد مفاوضات عمى مدار عاـ أخر مع مجمس الإدارة استقر الأ

ة ممف لدييـ أكثر مف ابف يمارس نفس المعبة، ولكف مجمس مع اعتراض بعض أولياء الأمور خاصً 
دربوف ىـ مف مور فيصبح المولياء الأأف نسبتو ستزيد بدوف مواجيات مع الإدارة يرحب ويشجع لأ 

يرفعوف قيمة الاشتراؾ، ويأخذ ىذا شكؿ بعض موجات الغضب مف بعض أولياء الأمور مع رئيس 
 الجياز الفني الذي يحاوؿ التبرير والدفاع عف موقفو وسبب رفع القيمة.

ولاحظت الباحثة مرور شخص مف وقت لاخر أثناء التمريف يقؼ فترة خارج صالة التمريف ثـ 
يد بالتحية ويمشي بعدىا، فيقوـ المدرب بوقؼ التمريف دقيقتيف ثـ يوضح لأولياء مف بع لممدربيشير 

الأمور الحاضريف أف ىذا الشخص عضو مجمس إدارة النادي وأنو يمر مف وقت لمثاني ليعرؼ عدد 
اللاعبيف نظراً لضعؼ ثقتو بالمدرب فقد يكوف العدد أكبر مما يتـ توريده مف اشتراكات، ويوضح المدرب 

 ؿ مرة أف مجمس الإدارة يخونًو باستمرار.في ك
 عف ويبيف ىذا العرض سوء العلاقة بيف مجمس الإدارة والجياز الفني وفقد الثقة بينيما، فضلًا 

مف ضعؼ نظـ  (lxxvi)الدراسات إحدى لكؿ منيما، وىذا يتماشى مع ما توصمت اليو الرضاضعؼ 
 عف يقمؿ مف التعاوف والتنافس بينيـ، فضلًا  الاتصاؿ بيف العامميف بالييئات الشبابية والرياضية مما

ضعؼ القدرات الابتكارية لدييـ وغياب الرؤية الواضحة، مما ينعكس عمى أدائيـ مف جية ورضاىـ مف 
 جية أخرى، مع غياب التآزر والمشاركة والدعـ النفسي بينيـ.

ليو إتوصمت كما يبيف ضعؼ حرص مجمس الإدارة عمى تحسيف جودة الخدمات المقدمة، وىو ما 
وجود العديد مف المعوقات التي تواجييا الأندية الرياضية ومراكز الشباب حيث  (lxxvii)إحدى الدراسات

زمات المالية تحدىا مف تحقيؽ أىدافيا بالمستوى الذي يشبع احتياجات الشباب، ومنيا الأ  والتي
لتربوية، وتوصمت ا نشطةدارية وضعؼ الميزانية وضعؼ البرامج التي تحقؽ الأ ونقص الكوادر الإ

 و جودة مقدمي الخدمة.أتدني مستوى جودة مراكز الشباب فيما يتعمؽ بالبرامج المقدمة  إلىالدراسة 
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معاناة إدارة ىذه الييئات مف بعض المشكلات التي تحد مف تحقيؽ  (lxxviii)كما تؤكد دراسة أخرى
بة لوضع تصور عاـ أىدافيا منيا: غياب المنيج العممي في الإدارة حيث لا يوجد منيجية مناس

النادي ومركز الشباب بما يساعد في تطويرىا وبحث مصادر غير تقميدية لمتمويؿ،  ومخرجاتلمدخلات 
مكانية ىذه الييئات مف الحصوؿ عمى موارد مالية تغطي احتياجاتيا مف الجيات إيضاؼ لذلؾ عدـ 
وجو أوزارة الشباب في ظؿ   عف ضعؼ ميزانياتيا واعتماداتيا المالية المخصصة مفالحكومية، فضلًا 
 .الصرؼ المتعددة

اللائحة الداخمية لمنادي لكافة العامميف والمالكيف بحيث يتـ عدـ الإعلاف عف ف أ الباحثةوترى 
ا في ضعؼ العلاقات بيف أعضاء مجمس الإدارة وبيف الجياز  مؤثرً تعرؼ الحقوؽ والواجبات يعد عاملًا 

في  ( lxxix)لائحة النظاـ الأساسي للأندية الرياضيةو ما نادت بو الفني لمنادي محؿ الدراسة الحالية وى
" تحدد حقوؽ وواجبات الأعضاء وفؽ ما يقرره مجمس إدارة النادي وبما لا يتعارض  الخامسةالمادة 

ئح داخمية وتعرض في مكاف ظاىر وعمى الموقع واوأحكاـ القانوف وىذه اللائحة بموجب لائحة أو ل
 جد"ف و إالالكتروني لمنادي 

 الوصؼ الاجتماعي لملاعبيف ودوافعيـ نحو ممارسة الرياضة -7/4
أغمب اللاعبيف ليسوا مف المنطقة المحيطة مباشرة لمنادي، فيناؾ مسافة بيف منازليـ والنادي  -

باء آـ، وكثير منيـ مف أحياء مجاورة، ومعظـ أولياء الأمور مف المتعمميف 311لا تقؿ عف 
باء إما موظؼ حكومي سط، لكف أغمب الأميات لا تعمؿ، والآقؿ مؤىؿ متو وأميات، عمى الأ

تاجر  -صاحب مكتبة –نجار  -متوسط الدخؿ، أو صاحب عمؿ حر متوسط الدخؿ)بقاؿ
 خضار...(

( 41و)ذكور  (81)سنة،  76سنوات وحتى  4لاعب تتراوح أعمارىـ مف  771عدد اللاعبيف  -
طبيعة المعبة التي تتلاءـ مع اث ربما لويلاحظ ارتفاع عدد الذكور إلى ضعؼ عدد الان ،إناث

الذكور أكثر مف البنات، كما تشير أيضًا إلى اىتماـ أولياء الأمور بتعميـ البنت مثؿ الولد لعبة 
سنوات،  71 -4رياضية تساعدىا في الدفاع عف نفسيا، وأغمبيـ في الشريحة العمرية مف 

 نة .س 76-75فقط  5ا حتى الوصوؿ إلى ثـ يقؿ العدد تدريجيً 

بالمعايشة والمقابلات الشخصية تبيف تنوع دوافع ومبررات الالتحاؽ بالنادي أو بالمعبة مف  -
باء بالسعي وراء لقمة وجية نظر أولياء الأمور) معظـ أولياء الأمور أميات حيث ينشغؿ الأ

 بناء( كما يمي:العيش في حيف تتفرغ أغمب الاميات لمتابعة الأ

عطيو ثقة بنفسو وازاي يدافع عف نفسو عند أس لو أخوة وعاوزة (: طفمي وحيد لي7الأـ رقـ ) -
، وكماف ب حاوؿ أعوضو بتكويف علاقات اجتماعية وصداقات مع صحاب مف سنو يعرؼ أالمزوـ

ازاي يتعامؿ مع غيره، والنادي بيعتبر فسحة وتغيير جو مف البيت ليؿ نيار، وغير كدة بيفتح 
 يخميو ممتزـ شييتو وينظـ مواعيد نومو ويبني جسمو و 
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(: أبني ولد وحيد عمى بنات/ أو بنوتة واحدة عمى أولاد: وعاوزاه 3(، الأـ رقـ )7الأـ رقـ ) -
نيـ مش خواتو باستمرار لأ أيتأقمـ مع الولاد المي زيو ويفرغ طاقتو صح بدؿ مف المشاكسة مع 

امؿ مع مف نفس نوعو، والنادي ميـ في تعويده عمى التصرؼ المناسب لنوعو ازاي ولد يتع
حد المفروض ا، وكماف ىيتعمـ ىنا يعني ايو ولد وبنت وكؿ و بناتولاد، /أو بنت تتعامؿ مع 

 يساعد اسرتو ازاي في البيت 

طويؿ أو بديف أو أو (: الطفؿ نحيؼ 7(، الأـ رقـ )6(، الأـ رقـ )5( الأـ رقـ )4الأـ رقـ ) -
والشارع، النادي ىيعطيو ثقة  ا بيضحكوا عميو في المدرسةا بمقارنتو بسنو ودايمً قصير جدً 

ا ويتصمح ي احساس بالنقص، كماف مع الوقت ممكف يعالج جسمو بدنيً أبالنفس ويبعد عف 
 العيوب دي

ب في و وزملاء الأأو الزملاء في المدرسة أقارب و الأأ(: بيقمد حد مف الجيراف 8الأـ رقـ ) -
و المقاءات أطفاؿ عند التزاور الأ العمؿ، النادي بيقرب التعاملات بينيـ ويوجد لغة مشتركة بيف

 بنائيـ فيشترؾ في نفس المعبة.أقؿ مف أبني ليس أالاجتماعية، وكماف 

و أبعده عف الشارع ومخاطره، فلا يتعمـ لفظ خارج أو سموؾ سيئ، أحاوؿ أ(: ب9الأـ رقـ ) -
سر  عف الشارع وبخاصة للأصحبة سوء، وبالتالي النادي مكاف آمف ومناسب لمعب بديلًا 

 طفاليا بالشارعألحريصة عمى عدـ احتكاؾ ا

(: النادي بيعود ولادنا عمى الالتزاـ بمواعيد حضور وانصراؼ وتحمؿ المسئولية 71الأـ رقـ ) -
اثناء التدريب وتعودييـ عمى الصبر وقوة التحمؿ في التدريبات الصعبة والمواقؼ المختمفة، 

غياب دور المدرسة ومحدش منيـ وتنمية الطموح الرياضي عندىـ في البطولات، خاصة مع 
  عنيا.صبح النادي بديلًا ألييا، فإبيروح 

(: ىدفي الأساسي الحصوؿ عمى الخافز الرياضي في الشيادات العامة وبخاصة 77الأـ رقـ ) -
% درجة كحافز رياضي إذا فاز في أي بطولة 4الثانوية العامة، حيث يحصؿ الطالب عمى 

 رياضية اثناء الثانوية العامة

( بأحاوؿ اضبط جسمو لمتأىيؿ لمكميات العسكرية والتربية الرياضية، حيث يكوف 77ـ رقـ )الأ -
 الأولوية لمف يمارس لعبة رياضية وحصؿ فييا عمى بطولات.

سنة  76بعد سف  3(: لما يتدرب وىو صغير ممكف لما يأخد الحزاـ الاسود 73الأـ رقـ ) -
أو ممكف يضمف وظيفة لما يكبر لمعمؿ  يتأىؿ لمعمؿ بأجر رمزي ولو مؤقت)العمؿ كمدرب(،

 كمدرب محترؼ بأحد الأندية داخؿ مصر وخارجيا بأجر مناسب.

(: إعداده كبطؿ لمجميورية في ىذه المعبة وتمثيؿ بمده في المنتخب في 74الأـ رقـ ) -
 الأوليمبيات ويصبح مشيورا مثؿ لاعبي الكرة والفنانييف
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نادي واختلافو تبعًا لاختلاؼ ظروؼ كؿ أسرة وكؿ ويتبيف مما سبؽ تنوع أسباب الالتحاؽ بال
ا لدى أولياء الأمور بأىمية ممارسة الرياضة ا مجتمعيً وعيً  يلاحظلاعب، وفي جميع ىذه الأحواؿ 

والالتحاؽ بالييئات الشبابية والرياضية المناسبة لذلؾ، فكميا مبررات ليا وجية نظر تعبر عف تغير 
اعتباره مجرد شغؿ وقت فراغ أو بناء لمجسـ إلى الرياضة باعتبارىا لممارسة النشاط الرياضي ب ةالنظر 

 الرياضيو دائـ، تعود عمى الطموح أاستثمار في رأس الماؿ البشري)تؤىؿ لسوؽ العمؿ كمدرب مؤقت 
والعممي وتحسيف فرص الالتحاؽ بكميات مناسبة لمفرد، تغرس قيمة الولاء والاىتماـ برفع اسـ الوطف 

مف النفسي وتبث الثقة بالنفس، تشبع رغبات الفرد وتفرغ طاقاتو ا، وتحقؽ الأوعالميً ا وتمثيمو محميً 
بشكؿ مناسب، تعوده الالتزاـ واحتراـ المواعيد، تحميو مف أصدقاء السوء وتعوده العمؿ التعاوني وكيفية 

ه تنظيـ الوقت مره، تعودأو ولي أكبر منو و زميمو الأ أتكويف صداقات، تكسبو قيـ احتراـ الكبير كمدربو 
التي  ((lxxxبيف التعميـ واليواية، تحممو مسئولية لياقتو البدنية، وتتفؽ ىذه الدوافع مع بعض الدراسات

نساف حيث تبني جسمو وتحميو مف أشارت إلى أف الرياضة تحقؽ الكثير مف التنمية الفردية وبناء الإ 
ة وتجعمو أكثر وعيا بمجتمعو تحقؽ لو السلامة النفسيو مراض دماف والانحراؼ وتقيو مف الأالإ

عمى  فرادومشكلات بيئتو، وتكسبو العديد مف القيـ الروحية والاجتماعية، كما تقمؿ التمييز بيف الأ
و أوطانيـ أبغض النظر عف  فرادو النوع فيي لغة عالمية يفيميا الشباب والأأو الديف أساس العرؽ أ
والاستفادة مف عوائدىا، والحصوؿ عمى وضع  أداة لمتواصؿ المجتمعي، ف الرياضةأ، كما نواعيـأ

 .ومكانة اجتماعية
 أسباب التسرب مف النادي مف وجية نظر بعض اللاعبيف:  -7/5

الباحثة التسرب التدريجي للاعبيف بالنادي بعد سف العاشرة وتتزايد نسبة التسرب بشدة في  تلاحظ
ما لحب المعبة أو إوالذيف يواظبوف  فقط في الثانوي 5ف يصؿ العدد إلى أإلى  عداديةالإالمرحمة 

 في العمؿ كمدرب بنفس النادي، الحصوؿ عمى الحافز الرياضي في الثانوية العامة أو أملًا 
وبالاستفسار عف سبب ذلؾ العزوؼ عف الاستمرار في المعبة مف بعض اللاعبيف المتسربيف، تبيف أكثر 

في الدفاع عف  يااستفيد ب ولامف حركات، (: " المعبة مممة ولا يوجد بيا جديد 7لاعب ) مف سبب:
اتدرب كتير  ولا أحب(" انا جاي أغير جو واتعمـ حاجة مفيدة في وقت الفراغ 7الشارع"، لاعب)بنفسي 

نما الكاراتيو إمؿ في الكورة (: " الأ3أنا مش عاوز اكوف بطؿ جميورية ىي تسالي وخلاص"، لاعب)
ي لاعب مشيور مصري أو عربي أكارتيو أو حتى اسـ يو ىو حد يعرؼ ميف بطؿ مصر في الأىيفيد ب

(:" انا نفسي العب 4و عالمي، لكف في كرة القدـ كؿ اللاعيبو مشيوريف ومعروفيف بالاسـ"، لاعب)أ
نا مضطر العب الكاراتيو أكورة بس ماما مش راضية عشاف بفموس كتير وكماف النادي بتاعيا بعيد و 

 ية"ف النادي ىنا مفيش عنده ألعاب تانلأ 

لردود تعبر عف رأي كثير مف اللاعبيف المشتركيف في المعبة ممف لا اولاحظت الباحثة أف ىذه 
، فيي لا تعبر عف رأي مف انقطع عنيا فقط، وتبيف ىذه الردود غياب عوامؿ جذب عمييايواظبوف 
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فرغـ اللاعبيف، كما توضح أيضًا غياب تحديد الييئة الرياضية لاحتياجات المجتمع مف الرياضة، 
)بالرغـ مف وجود ألعاب ف المتاح ىو ىذه المعبة فقطػلا إنواع أخرى مف الألعاب الرياضية احتياجيـ لأ 

إلا انيا قاصرة عمى أبناء أعضاء النادي ومعارفيـ فقط ولا يتـ  7مختمفة كما سبؽ وبيف الجدوؿ 
ي أو مف المدربيف أو الإعلاف عنيا لدرجة أف لا أحد يعرؼ عنيا شيئ مف المستفيديف مف أبناء الح

 .مف أولياء أمور لاعبي الكاراتيو(
و ممارسة أوىناؾ عوامؿ متنوعة تؤثر بشكؿ كبير عمى استمرار اللاعبيف وجذبيـ إلى النادي 

ضعؼ جودة الخدمة المقدمة مف النادي، ونقص الأنشطة الترفييية التي تعزز  أىمياالمعبة، مف 
يقر بضرورة أف توفر الأندية  7177لعاـ  77ف القانوف انتماء اللاعب بالمكاف والمعبة رغـ أ

 "الخدمات الرياضية للأعضاء وما يتصؿ بيا مف نواح ثقافية واجتماعية وترويحية (lxxxi)الرياضية
علاـ وما تروجو مف شيرة وصيت لمعبة كرة القدـ وغض الطرؼ يضاؼ إلى ما سبؽ وسائؿ الإ  

بناء المجتمع، فيبدأ في تركيا عند سف معينة أتيا عف عف باقي الرياضات الأخرى مما يقمؿ مف أىمي
عدادية حيث المراىقة والرغبة في تقميد المشاىير والبعد عف الالتزاـ بمواعيد ا بداية المرحمة الإوغالبً 

كثرة الدروس الخصوصية كمما كاف الطفؿ في مرحمة دراسية أعمى وانشغالو  لذلؾالتمريف، يضاؼ 
ا) وىنا حداث توازف في المواظبة والحضور إلى التمريف فيتركو تدريجيً إو بمواعيد متعددة تصعب عمي
رشاد ودورات تنمية بشرية مناسبة حوؿ طبيعة المرحمة وكيفية تنظيـ الوقت ا  يحتاج المعب إلى توجيو و 

نساف(، كذلؾ يكوف الطفؿ قد كبر إلى حد يمكنو مف الاعتماد عمى نفسو وأىمية الرياضة مدى حياة الإ 
ا، فيفضؿ الذىاب و مف ىو أكبر منو سنً أترفيو عف نفسو دوف الاعتماد عمى مصاحبة الأـ في ال

بمفرده أو بصحبة رفاقو إلى أماكف توفر لو الترفيو مثؿ مراكز الانترنت والألعاب الالكترونية)سيبر(، أو 
دوف الالتزاـ  الذىاب لمنادي دوف ممارسة لعبة معينة، أو تأجير بعض المنشآت الرياضية والمعب فييا

 بالمواظبة، أو المعب الحر في الشارع .
 ما يتحقؽ مف أبعاد المسئولية الاجتماعية مف وجية نظر أصحاب المصمحة واقع  -3

حددت الدراسة الحالية أبعاد المسئولية الاجتماعية لممؤسسات الشبابية والرياضية )والتي تتضمف 
 -أسري -رياضي -مف جية( كما يمي: تربوي ما تقدمو لممجتمع مف جية وكيؼ تنميو لممستيدفيف

كما تـ تحديد أصحاب المصمحة مف المسئولية الاجتماعية لمييئات ، وطني( -بيئي -تثقيفي)صحي
الشبابية والرياضية في ضوء الدراسة الحالية وىـ)مالكوف/أعضاء مجمس الإدارة، عامموف/الجياز 

بناء الحي(، وسيتـ توضيح وجية نظر كؿ منيـ ف/ لاعبوف وأولياء الأمور، بعض أوالمستيدف -الفني
 فيما تحققو الييئة )محؿ دراسة الحالة( مف مسئولية اجتماعية لمجتمعيا بأبعادىا المختمفة.

كما سيتـ تعرؼ كيؼ تقوـ ىذه الييئة بتنمية المسئولية الاجتماعية بأبعادىا المختمفة لدى  
، وتقترح الدراسة الحالية بعض الحالة الحالية(الكاراتيو)محؿ دراسة  بمعبةاللاعبيف المشتركيف 
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مكانية قياسو والتحقؽ مف تنميتو لدى اللاعبيف، يمخصيا المؤشرات لكؿ بعد مف الأبعاد السابقة لإ
 :(3)الجدوؿ

 أبعاد تنمية المسئولية الاجتماعية لمييئات الشبابية الرياضية ومؤشرات مقترحة لقياسيا لدى اللاعبيف (3)جدوؿال
 مؤشرات مقترحو لقياسو  البعد
-حماية النفس والدفاع عنيا -النظافة العامة -خريفاحتراـ الأ-الاىتماـ بالمظير الشخصي  التربوي

 احتراـ الوقت والمواعيد
الانتماء -اتخاذ القرارات المناسبة -حب الفريؽ وتمثيمو بشكؿ لائؽ-العمؿ الجماعي  الرياضي

الوقاية مف التعصب -مواظبة التمريف -السلامة البدنية -قوة التحمؿ اثناء التمريف -لممكاف
 الرياضي

بناء والبنات حقوؽ الأ -سرةالانتماء للأ -المساعدة في المنزؿ -خوةاحتراـ الوالديف والأ سريالأ
 وواجباتيـ

 التثقيقي:
 صحيا 
 بيئيا
 وطنيا

لسميمة)النوـ فترة العادات الصحية ا -مراضالوقاية مف الأ-التغذية الصحية-المتوازف الغذاء
 دمافمف التدخيف والإكؿ التوعية بمخاطر  -الاستيقاظ مبكرا( -كافية

مشكلات ومخاطر  -تجميؿ البيئة -النظيفةو منة مقومات البيئة الآ -مسببات تموث البيئة
 البيئة

ى الممتمكات والمرافؽ مالحفاظ ع-عيادالمناسبات والأ -الرموز الوطنية -الانتماء والولاء
 العامة

 بعد الرجوع إلى الإطار النظري لمبحث وما ورد في بعض الدراسات السابقة عداد الباحثةإالجدوؿ مف 
تحقؽ المسئولية الاجتماعية  واقعوفيما يمي وجية نظر كؿ فئة مف أصحاب المصمحة حوؿ 

 .تنميتيا لدى اللاعبيف  واقعبابعادىا المختمفة و 

 مف وجية نظر الجياز الفني:  -3/7
لمدربوف بغياب برامج وأنشطة المسئولية الاجتماعية لمنادي بأبعادىا المختمفة، حيث أشاروا فاد اأ

دارتو ليسوا إمكاناتو متواضعة والعامميف عمى مجمس ا  إلى أف النادي مسئوليتو ممارسة الرياضة فقط، و 
، ولكنيـ ية()نظرا لأنيـ غير متخصصيف في التربية الرياضعمى وعي بأىمية النادي الرياضي لممجتمع

ياـ متبادلة مع أأشاروا إلى وجود صالة لياقة بدنية)جيـ(، وممعب كرة قدـ للايجار، ولعبة كنغ فو في 
)بذلؾ يتأكد عدـ إعلاميـ بباقي الأنشطة الرياضية الأخرى لعبة الكارتيو، وكميا بأجر وليست مجانية

أنشطة ترفييية للاعبيف لجذبيـ نو حاوؿ توفير أ، كما أشار المدير الفني (7الموضحة في الجدوؿ
ومساعدتيـ في المواظبة والحد مف تسربيـ مثؿ ممارسة المعبة في ممعب كرة القدـ وخاصة في الصيؼ 

نيا تؤجر، كذلؾ ف مجمس الإدارة رفض لأ ألا إحيث الحر الشديد وصعوبة التمريف في صالة الكاراتيو، 
نيا أمف منطمؽ  أيضًامجمس الإدارة رفض  فألا إسرىـ، أحاوؿ تنظيـ رحلات ترفييية للاعبيف و 

مسئولية لا يتحمميا وليست مف اختصاصو، مف جية أخرى سعى المدير الفني إلى التواصؿ مع مدير 
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المدرسة الابتدائية المجاورة لمنادي بيدؼ تكريـ اللاعبيف المتميزيف ممف حصموا عمى مراكز في 
ف المدرسة رفضت ذلؾ ألا إعلاـ ، لمعبة كنوع مف الإالبطولات لتشجيعيـ وتحفيز غيرىـ للاشتراؾ في ا

طولات نتيجة ممارسة الرياضة في النادي وليس في التربية الرياضية ببحجة انيـ حصموا عمى 
بالمدرسة، ىذا عمى الرغـ مف تخصيص درجات لمشيادات العامة كحافز رياضي لمف حصؿ عمى 

شارة إي ىذا فتـ ممارسة الرياضة فيو. و ف المكاف الذي يعبطولات في نفس العاـ بغض النظر 
غياب بعد التواصؿ مع مؤسسات المجتمع المحمي مف جية، والجيؿ بالقوانيف مف جية  :لملاحظتيف

 أخرى.
بعادىا المختمفة عند اللاعبيف فقد أفاد المدير الفني أأما عف كيفية تنمية المسئولية الاجتماعية ب

نو يؤمف نادي ولكف يتـ ذلؾ بشكؿ تطوعى غير رسمي، لأ بأنو لا توجد أنشطة مخصصة لذلؾ في ال
بأف الرياضة عممية تربوية وأخلاقية بالأساس، ومف ثـ فعميو واجب نحو لاعبيو في غرس ىذه القيـ 

لخاطئة لدييـ وتوعيتيـ وتثقيفيـ، وقد لاحظت الباحثة اثناء المعايشة الدييـ وتصحيح المفاىيـ 
و خلاؿ فترة الراحة يتحدث فييا مع أو بعد أدقائؽ قبؿ  (71-5ا) ا محددً تخصيص المدرب وقتً 

 بعاد المسئولية الاجتماعية كما يمي:نو يمكف تصنيفيا تبعًا لأألا إاللاعبيف في موضوعات عامة 
ا: الحفاظ عمى النظافة الشخصية والاىتماـ بالمظير العاـ، حيث ييتـ المدرب بنظافة كؿ تربويً  -

حمؽ -ظافرإلى مظيرىـ العاـ وأىمية النظافة الشخصية)قص الألاعب ويمفت نظرىـ باستمرار 
وتصفيؼ الشعر، نظافة الجسـ، نظافة الزي الخاص بالمعبة(، كما يبث لدييـ باستمرار أىمية 
الحفاظ عف النفس والدفاع عنيا عند الضرورة، الحفاظ عمى الصلاة، كما لاحظت عقاب 

ف بانتظاـ حيث يقوـ بتوبيخو او تذنيبو فترة و لا يحضر التمريأو يغيب أالمدرب لمف يتأخر 
ذا تكرر الأ مره، كما أمر مع نفس اللاعب يطرده ويطمب استدعاء ولي وحرمانو مف التمريف، وا 

 صدقاء ويبيف ليـ أمثمة مف حياتو الشخصية أىمية ذلؾينصحيـ دائما بحسف اختيار الأ
نافس الشريؼ، وتشجيعيـ كساب اللاعبيف روح التإحرص المدربيف عمى  لوحظا: رياضيً  -

اللاعبيف لكيفية  إلىحراز مراكز جيدة بيا، ودعميـ المستمر ا  المستمر عمى خوض البطولات و 
ثناء المعب، وتعويدىـ عمى قوة التحمؿ اثناء ممارسة التمرينات أاختيار القرار المناسب 

لعبة الكاراتيو لعبة ف أخريف ومساعدتيـ، ورغـ التعاوف مع الأ ىميةالمختمفة، ولفت انتباىيـ لأ
ياـ المقاءات والبطولات تعاوف اللاعبيف ومساعدة بعضيـ أف الباحثة لاحظت في ألا إفردية 

ا حيانً أالبعض وتبادؿ الأدوات الرياضية وتشجيع بعضيـ البعض بؿ تبادؿ الطعاـ والعصائر، 
دربوف ا يينئ بعضيـ مف يفوز، ومف جية أخرى يحاوؿ الميواسي بعضو مف يخسر، وكثيرً 

ا تعويد اللاعبيف عمى العمؿ الجماعي واحتراـ بعضيـ البعض، بؿ يستعيف بعض المدربيف أحيانً 
مف المبتدئيف  5-3ببعض اللاعبيف القدامى ليكوف مسئوؿ عف تدريب مجموعة صغيرة 

حساس نو ميـ ويزيد مف ثقتو بنفسو ويتعمـ مبادئ القيادة والإأيشعر اللاعب  وعندىا
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ا فييا فقد يحضر في مجموعة المبتدئيف غير مجموعتو ويمتزـ بالحضور مبكرً  بالمسئولية) حيث
وجود نشيد خاص بالنادي يغنيو اللاعبوف  وحظعف فريؽ(، كما ل ا ومسئولاً ا مبتدئً أصبح مدربً 

ا و عند تشجيع زملائيـ مما يعني حبيـ لممكاف وانتمائيـ لو، ودائمً أعند الفوز في البطولات 
نيـ يجب الحفاظ عمى النظاـ والتركيز في أو لقاء بأر الفني قبؿ أي بطولة يتحدث معيـ المدي

الفوز والحرص عمى تمثيؿ الفريؽ بشكؿ لائؽ، وعند غياب أحد اللاعبيف أسبوع مف التمريف 
بدوف سبب يتـ إرساؿ أقرب اللاعبيف جيرة لو لمسؤاؿ عنو والاطمئناف عميو، وينظـ الجياز 

ض اللاعبيف مف المصابيف أو مف لديو ظروؼ صحية خاصة، كما ا زيارات لبعالفني أحيانً 
ا في أحد أياـ شير رمضاف، وكميا تزيد مف مسئولية كؿ ا جماعيً ينظـ الجياز الفني إفطارً 

 لاعب تجاه الجماعة التي ينتمي ليا، وتعزز مسئوليتو الاجتماعية.

خوة تراـ الوالديف والإا عمى اححرص المدير الفني عمى حث اللاعبيف دائمً  لوحظا: سريً أ -
وطاعتيـ، وأىمية حب الوالديف وتقدير جيودىـ في توفير مثؿ ىذا التدريب لو، ويطمب منيـ 

سرة، ا مساعدة الوالديف في المنزؿ وطاعاتيـ فيما يطمبونو منيـ، مما يعزز الانتماء للأدائمً 
وواجباتيـ ودور كؿ منيـ بناء والبنات توجيو انتباه اللاعبيف باستمرار إلى حقوؽ الأ لوحظكما 

  كآباء وأمياتمستقبلًا 

حرص المدير الفني عمى توعية اللاعبيف باستمرار  لوحظا(: وطنيً  -ابيئيً  -اا)صحيً تثقيفيً  -
وتوجيييـ إلى اتباع العادات الغذائية السميمة وتجنب الألعاب الالكترونية والجموس عمى 

خر أىمية النوـ ، ويبيف ليـ مف وقت لأالموبايؿ فترات طويمة فكميا ميمكات لمصحة العامة
ا والحفاظ عمى عدد ساعات مناسبة لنمو المخ وراحة الجسـ، كما يبيف ليـ أىمية الغذاء مبكرً 

خر لأىمية شرب المتوازف لبناء الجسـ وشرب العصائر الطبيعية ويوجو انتباىيـ مف حيف لأ
أيضًا حرص المدربيف  وحظني، كما لكميات كبيرة مف الماء اثناء التمريف لتعويض المجيود البد

عمى نظافة المكاف ويطمبوف مف اللاعبيف بتنظيفو وتنظيمو بعد انتياء اليوـ التدريبي، ويحرص 
المدرب العاـ عمى لفت انتباه اللاعبيف بأىمية نظافة المنزؿ والمدرسة والشارع والنادي 

خريبيا)الحدائؽ والمواصلات والمسجد، ويحثيـ باستمرار عمى عدـ اتلاؼ الأماكف العامة وت
والشوارع...(، كما يوضح ليـ أىمية استخداـ الأغذية الصحية)خالية مف المواد الحافظة 

لا في إا في الاىتماـ ضعؼ الاىتماـ بالمناسبات الوطنية فلا تأخذ حيزً  لوحظوالألواف(،  كما 
ماذا حدث في ىذا  رسمية، فيسأؿ اللاعبيف عطمةحدود معرفة سبب المناسبة إذا كاف ىناؾ 

رسمية، وربما يرجع السبب في ذلؾ حظر الأنشطة السياسية داخؿ  عطمةاليوـ ولماذا ىو 
الأندية الرياضية فيخشى الجياز الفني تناوؿ أي قضية ربما تتعمؽ بأمور سياسية مف قريب 

بي، مثؿ مف ىو أحمد عرا)ا لبعض الشخصيات ف ىذا لا يمنع مف التطرؽ أحيانً ألا إأو بعيد، 
 .(عف حرب اكتوبر ماذا تعرؼماذا فعؿ مصطفى كامؿ، تعرؼ 
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 مف وجية نظر مجمس الإدارة -3/7
ضعؼ عاـ في العلاقة بيف الييئة وبيف المؤسسات الميمة بالحي الذي توجد بو:  لاحظت الباحثة

مف  lxxxii) )بعضالليو إالمدرسة الابتدائية وجمعية تنمية المجتمع، والعيادة الصحية، وىو ما أشار 
ا عمى تحقيؽ ضعؼ الشراكة التفاعمية لمراكز الشباب مف وجية نظر العامميف فييا، مما يؤثر سمبً 

أىدافيا في تنمية المجتمع، وعدـ توافر منظومة معموماتية تتيح لمشباب تعرؼ القنوات المختمفة 
لمسئولية الاجتماعية عدادىـ كقادة المستقبؿ وتنمية قيـ اا  والفرص المتاحة لتنمية مياراتيـ الحياتيةػ و 

 .لدييـ
يعني غياب البرامج والأنشطة مما ضعؼ التواصؿ مع المؤسسات الاخرى بالمجتمع كما لوحظ 

وبالسؤاؿ عف الأنشطة والخدمات التربوية والرياضية بعادىا المختمفة، أالخاصة بالمسئولية الاجتماعية ب
يف بو أو لملاعبيف المشاركيف، كانت ردود والأسرية والتثقيفية التي يقدميا النادي لمحي أو لمعامم

 أعضاء مجمس الإدارة كالتالي:
مدارس  وفي ،نقدـ خدمات تعميمية وأسرية وتثقيفيةولا يرد أحدىـ:" احنا نادي رياضي فقط  -

وجيات تانية للأىداؼ دي، وكماف احنا نادي فقير عمى قد حالو ىنحسف أي خدمة وليو ما 
وىذا قصور  عداد المي بتيجي"سيف بس احنا نقدر نسد في الأقباؿ كبير مف غير أي تحىو الإ

 في تفيـ أىمية النادي الرياضي تربويًا.
أف النادي يقدـ خدمات متميزة لمحي حيث أنو يسمح لشباب وأبناء المنطقة  يوضح أخر:" -

فو، طفاؿ يمكنيـ تعمـ لعبة رياضية مثؿ الكاراتيو والكنغ الأف ،بمزاولة الرياضة بأكثر مف طريقة
سنوات، الشباب والكبار يمكنيـ تأجير ممعب كرة القدـ في أي  4ويتـ قبوؿ الأطفاؿ مف سف 

وقت بأجر رمزي عف سعر السوؽ في كثير مف الأندية والمنشآت الخاصة، وىو متاح عمى 
ساعة طواؿ الأسبوع، ويختمؼ سعر التأجير عمى مدار اليوـ )حيث يزيد صباحا  74مدار 

عد المغرب وحتى منتصؼ الميؿ( لانخفاض الحرارة ووقت فراغ اللاعبيف، وحتى الظير، ومف ب
في حيف يقؿ في فترة الظير وحتى المغرب، وجود صالة جيـ لمذكور متوافرة في بعض الأياـ 

" وىذا يؤكد ضعؼ الإعلاـ عف الأنشطة الرياضية بالنادي الواردة في لتحسيف المياقة البدنية
 مجمس الإدارة جيؿ شديد بدوردارتو، كما يشير إلى حتى لأعضاء مجمس إ 7الجدوؿ 

 ومسئولية المؤسسة التي يعمؿ بيا لممجتمع 

أفاد ثالث:" أف صالة الألعاب الرياضية يتـ تأجيرىا أحيانا كقاعة أفراح لأبناء المنطقة بأجر  -
ة متواضع مقارنة بأسعار السوؽ"، أما عف الأنشطة التثقيفية فكاف الرد: " الناس ىنا جاىم

وفقيرة وبتجري عمى رزقيا ميف ىيحضر ندوة ولا يسمع محاضرة وىيستفيدوا ايو وميف المي 
 وىذا يؤكد غياب الأنشطة التثقيفية.ىيرضى يعمؿ الندوة" 
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أف مجمس الإدارة ليس لو علاقة بنظافة المكاف، رغـ وجود عامؿ وفرد أمف،  لاحظت الباحثة كما
بواب وفصؿ كاف بالجيود الذاتية، وىو المسئوؿ عف غمؽ الأف الجياز الفني يقوـ بتنظيؼ المألا إ

مف مف التواجد اثناء التدريب ف مجمس الإدارة يمنع العامؿ والأالكيرباء والمياة بعد انتياء التدريب، لأ 
ذاليحمؿ المدرب المسئولية، و  كاف ىذا عمى مستوى المكاف ونظافتو فيؿ سيكوف لمنادي بمجمس  ا 

 المتواجد بو؟؟! مجتمعلدارتو أي دور تجاه اإ
وكؿ ىذا يدؿ عمى ضعؼ المسئولية الاجتماعية لممؤسسة بأبعادىا المختمفة، بؿ وضعؼ مستوى 

 لدراسة الحاليةرى اتف اسـ النادي يحمؿ شعار "رياضي ثقافي اجتماعي"، و أالعامميف بيا، رغـ  اىتماـ
جاىمة كما يصفيا أعضاء مجمس ف مسئولية ىذه المؤسسة يتضاعؼ في ظؿ تواجدىا في بيئة فقيرة و أ

جدر بيا التعاوف مع ا لمتثقيؼ والوعي الصحي والبيئي والوطني، وكاف الأالإدارة، فيي الأكثر احتياجً 
المؤسسات المجاورة ليا مف مدرسة وجمعية تنمية مجتمع وعيادة صحية ومحاولة التنسيؽ بينيـ 

يمية سواء لأبناء الحي أو لممرتاديف عمى لتطوير الحي، بتنظيـ ندوات تثقيفية وصحية وبيئية وتعم
 .الييئة مف أطفاؿ وشباب وكبار، أو حتى لمعامميف بيا

مما  دراسة الحالة(محؿ  )فكرة المسئولية الاجتماعية عف ذىف القائميف عمى النادي وبذلؾ تغيب
الييئات التي فمدى وعي وتفيـ مديري الييئات الشبابية والرياضية لمسئولية غياب برامجيا،  عمىيؤثر 

إحدى ينتموف الييا يؤثر بشكؿ كبير عمى نجاح أو فشؿ برامجيا وانشطتيا ويتفؽ ىذا مع 
نو لا يزاؿ ألا إنو رغـ أىمية المسئولية الاجتماعية للأندية الرياضية أالتي توصمت إلى  lxxxiii))اتدراسال

للأندية تحقؽ مكاسب  يوجد فيـ ضيؽ لمديري الأندية حوؿ المسئولية ودورىا كاستراتيجية اقتصادية
ف تغير اتجاىات أنيا يجب ا يواجو إدارة الأندية لأ ، حيث تعد تحديً وضعيا المالياقتصادية وتحسف مف 

 .المديريف نحو المستيدفيف ونحو المجتمع
نما تقتصر عمى مف جية أخرى يتبيف أيضًا  عدـ الإعلاف عف الأنشطة الرياضية لأبناء الحي وا 

غياب فكرة التسويؽ الرياضي في ىذه الييئات مف حيث جذب يعني  أبناء الأعضاء فقط مما
 (lxxxiv)ت إليو إحدى الدراساتالمستفيديف وتحديد مستوى رضاىـ عف الخدمات المقدمة، وىو ما توصم

عدـ توافر معمومات كافية عف احتياجات المستفيديف بمراكز الشباب في محافظة المنيا، وعدـ مف 
جراء إتيـ بعيف الجدية، كما لا ييتـ المسئوليف عف مراكز الشباب بالتعامؿ مع شكاواىـ ومقترحا

علاف عف الخدمات والأنشطة استقصاء دوري بكؿ موسـ لتعرؼ مدى رضا المستفيديف، كذلؾ لا يتـ الإ
 عف غياب عوامؿ الأمف والسلامة اثناء ممارسة الأنشطة الرياضية، مف المقدمة بشكؿ مناسب، فضلًا 

لممدربيف ومنح الحوافز وشراء الملابس مما يقمؿ مف  آتد بميزانياتيا أجور ومكافناحية أخرى لا يوج
 .دائيـ لعمميـأا عمى رضا العامميف وينعكس سمبً 
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 مف وجية نظر أولياء الأمور: -3/3
لاحظت الباحثة جيؿ أغمب أولياء أمور اللاعبيف المشتركيف )في لعبة الكاراتيو محؿ دراسة الحالة( 

دي كما يجيموف اختصاصات مجمس الإدارة فلا يرونو ولا يتـ التعامؿ معو مباشرة، ومف وظيفة الناب
وجية نظرىـ المدرب ىو المسئوؿ عف أي شيئ بالنادي، فالتعامؿ مباشر معو )دفع اشتراكات، رسوـ 
د بطولات، تنظيـ لقاءات، ...( وحتى في حالة رفع قيمة الاشتراؾ يكوف ىو المسئوؿ، وبناء عميو فأبعا

المسئولية الاجتماعية لمنادي غير موجودة في اىتمامات أولياء الأمور، كما أنيـ يروف أف ما ييميـ 
نيـ لا يتوقعوف أي أنشطة مف النادي أبنائيـ لمتمريف بغض النظر بشكؿ جيد أو لا، كما أىو ممارسة 

ا النادي لتوعيتيـ ف يوفرىأسئمة ليـ بخصوص الأنشطة والخدمات التي يجب أتقدـ ليـ، وعند توجيو 
أنيـ لا ييتموف لوحظ حنا"، كما أولادنا مش ميـ أجاباتيـ "الميـ تدريب إفي المجالات المختمفة، كانت 

ـ لا، أو أف المؤسسة تسعى لتطوير خدماتيا وتحسيف أف المؤسسة بيا فساد مالي أو إداري أب
مريف في موعد ثابت ويؤىؿ ف ىناؾ تأأنشطتيا اـ لا، فكؿ ىذا لا ييـ مف وجية نظرىـ، الميـ 

لمبطولات، وىذا دليؿ عمى القصور الشديد في دور المؤسسة في تحمؿ مسئوليتيا الاجتماعية بأبعادىا 
 .الأمور ءالمختمفة نحو أوليا

رضا أغمبيـ عما  لوحظبنائيـ تنمية النادي لممسئولية الاجتماعية لأ واقعأما مف وجية نظرىـ في 
بنائيـ بشكؿ واضح، أي تنمية المسئولية الاجتماعية وتغيير سموكيات وثقافة يقدمو النادي)المدربوف( ف

ا عمى النظافة واحتراـ ا أكثر طاعة ليـ كما يساعدونيـ وأنيـ أكثر حرصً و ف معظـ اللاعبيف أصبحأو 
المواعيد، وكذلؾ في زيادة ثقتيـ بالنفس والتغمب عمى كثير مف الممارسات السئية مثؿ العنؼ الشديد 

ربيف لمتغمب عمى مشكمة ما دمور ببعض الماستعانة بعض أولياء الأ لوحظو الخجؿ، كما ألانطواء و اأ
ضعؼ  -الجموس عمى الموبايؿ فترة طويمة -بنائيـ اللاعبيف)مثؿ عدـ المذاكرةأحد مف أتواجو 

ؿ غير نفراد ومحاولة تعديؿ سموكو بشكاالمواظبة في الصلاة( فيقوـ المدرب بالتحدث مع اللاعب عمى 
 .مباشر

 مف وجية نظر أىالي الحي: -3/4
وبسؤاليـ عما تقدمو  ة(الحالي دراسةمحؿ ال)الحي المجاوريف لمييئة الرياضية  أفرادبمقابمة بعض  

كاف الرد: )النادي ىنا كويس بنمعب في الممعب ليـ مف خدمات وما نوعيتيا، وىؿ تعمف عف أنشطتيا، 
عات بنشوؼ عياؿ كتير بتروح تتدرب فيو كاراتيو وكنغ فو(، كورة بسعر معقوؿ عف غيره، وكماف سا

نو مكاف يمعب فيو الأطفاؿ ويدربيـ ألا إويتبيف مف ذلؾ جيميـ تماما بكؿ ذلؾ، فيـ لا يعرفوف عنو 
و مف يعمؿ بو فيـ لا يعرفوف سوى المدرب فقط. وما أالكابتف وليس لدييـ أي فكرة عف مجمس الإدارة 

ونو "رياضي اجتماعي ثقافي" لا يعرفوف معنى ذلؾ، فكما سبؽ القوؿ الييئة يكتب عمى النادي مف ك
تقع في منطقة شعبية فقيرة معظـ مف حوليا مف الأمييف وحممة المؤىلات البسيطة والمتوسطة، ولا 

وفي ىذا دلالة عمى فقر ثقافة  بنائيـ في أي نشاط بالنادي نظرا لمفقر والجيؿ الشديد،يشتركوف لأ
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الاجتماعية لمييئات الشبابية والرياضية والجيؿ تماما بما يمكف أف تقدمو لمجتمعيا، مما المسئولية 
عادة النظر في ىذه الييئات واختيار القائميف عمييا في ضوء معايير وضوابط تضمف إيدؿ عمى أىمية 

 تحمميـ مسئولية مياميـ وطبيعة العمؿ الذي يمارسونو.
 ممخص نتائج الدراسة  -4

تنوع الييئات الشبابية والرياضية  إلى في إطاره النظريوؿ مف الدراسة الحالية توصؿ القسـ الأ 
، 7177لسنة  77نيا تدار بموجب قانوني الرياضة أووجود تعديلات في القوانيف المنظمة ليا و 

، ويتـ إدارة أي منيما مف خلاؿ مجمس إدارة منتخب لو 7177لسنة  778وقانوف الييئات الشبابية 
حدده لائحة النظاـ الأساسي ليذه الييئة تكما يتـ ممارسة أي نشاط رياضي مف خلاؿ ما عدة مياـ، 

وما يقرره الاتحاد النوعي للألعاب الرياضية، كما تبيف أف ىذه الييئات ليا العديد مف الخدمات 
 والأنشطة التي مف المفترض أف تحققيا في سبيؿ تنمية ميارات الأفراد وصقؿ مياراتيـ.

أف ىناؾ صعوبة في التوصؿ لمفيوـ واحد لممسئولية الاجتماعية لمييئات الشبابية أيضًا كما تبيف 
ا لتعدد وجيات النظر التي تتناولو، كما تبيف أيضًا وجود مستويات ليا والتي تبدأ والرياضية نظرً 

ؼ في درجات ف الأفراد والمؤسسات تختمأبمستوى الاىتماـ ثـ الفيـ والإدراؾ ثـ المشاركة ثـ الالتزاـ، و 
تحمميا المسئولية تبعًا لكؿ مف ىذه المستويات، وتناولت الدراسة أىـ أبعاد المسئولية الاجتماعية 

تثقيفي)صحي،بيئي،وطني(،  -أسري -رياضي -لمييئات الشبابية والرياضية تمثمت في: تربوي
ة الأطراؼ بالنفع، وتوصمت الدراسة إلى العديد مف فوائد المسئولية الاجتماعية التي تعود عمى كاف

و لممجتمع أو لمعامميف أو لممستفيديف، مما يؤكد أىميتيا وضرورة نشر ثقافتيا في أسواء لممالكيف 
 جميع المؤسسات ولاسيما الييئات الشبابية والرياضية، فضلا عف السعي لتنميتيا لدى الأفراد.

الشبابية والرياضية إلى تنوع ئولية الاجتماعية لمييئات سوأشارت الأمثمة العالمية في مجاؿ الم
ولويات كؿ منيا ومدى وعييا ا لأ البرامج والأنشطة واختلافيا مف دولة لأخرى ومف ىيئة لأخرى وفقً 

 بثقافة المسئولية وأىميتيا في المجاؿ الرياضي.
الييئات الشبابية والرياضية تجاه  إحدىدراسة حالة لتعرؼ واقع المسئولية الاجتماعية ب أجريتو 
 تي:يا وتجاه المستفيديف منيا، وتبيف الآمجتمع
بالنسبة لممسئولية الاجتماعية لمييئة الرياضية)محؿ دراسة الحالة( تجاه مجتمعيا تكاد تكوف  -

، وذلؾ مف وطني( بيئي، تثقيفي)صحي، -أسري -رياضي -المختمفة: تربويمنعدمة بأبعادىا 
ني لمعبة الكاراتيو بالنادي محؿ وجية نظر أصحاب المصمحة بعينة الدراسة وىـ: الجياز الف

الدراسة، مجمس إدارة النادي، أولياء الأمور، أفراد المجتمع المحمي، فمـ تصؿ إلى المستوى 
 الأدنى مف مستويات المسئولية وىو مستوى الاىتماـ

أسباب ذلؾ إلى عوامؿ مختمفة منيا: تفشي الجيؿ والفقر بيف أبناء المجتمع  الدراسة الحاليةرجع تو 
محيطيف بيذه المؤسسات، وغياب ثقافة المسئولية الاجتماعية لدى العامميف عمى ىذه المؤسسات مف ال
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 عف ضعؼ ثقافة المسئولية الاجتماعية لمييئات الشبابية والرياضية في مجالس الإدارة ، فضلًا 
الرياضة لييا باعتبارىا مؤسسات ترويحية يتـ ممارسة إينظر  فإلى الآفالمجتمع المصري بوجو عاـ، 

ىناؾ غياب لمقوانيف الممزمة و بيا فقط وليس ليا أي دور أو مسئولية تجاه المجتمع الذي توجد فيو، 
نيا ألمييئات الشبابية والرياضية لممارستيا بمسئوليتيا تجاه مجتمعيا، فلا يزاؿ يتـ التعامؿ معيا عمى 

خدمات لتنمية المجتمع الذي مؤسسات لممارسة الرياضة فقط، ومف ثـ لا يطمب منيا أي أنشطة أو 
غياب المساءلة والشفافية في عرض الأنشطة والخدمات التي تقدميا ىذه المؤسسات، و تتواجد فيو، 

وبعد عنصر التطوير والتحسيف في خدماتيا عف أنظار القائميف والمسئوليف عنيا. وتبيف أيضًا أف ىذه 
تحقيؽ لتعيقيا التي دارية والفنية ات الإنيا تواجو ببعض التحديألا إالفوائد  بعضالييئات تحقؽ 

 الأىداؼ المنشودة منيا.
ضعؼ ثقافة الانفتاح عمى مؤسسات المجتمع والتعاوف معيا لتنمية المجتمع وتطويره، فكؿ  -

مكانية تكامؿ وتنسيؽ الجيوديعمؿ بمعزؿ عف الأ  خر رغـ تشابو الأىداؼ وا 
، فلا يزاؿ يعتمد ذلؾ عمى والعامميف رةغياب المعايير والأسس الواضحة لاختيار مجمس الإدا -

 سس غير موضوعية مثؿ الوضع الاجتماعي والشيرة والمقدرة المالية.أ
ما تنميو الييئات الشبابية والرياضية مف أبعاد المسئولية الاجتماعية للاعبيف  واقعبالنسبة ل -

ف المشاركيف، في الييئة )محؿ دراسة الحالة(، تبيف وجود درجة مف المسئولية لدى اللاعبي
وحرص المدربيف عمى تنمية المسئولية الاجتماعية لدييـ بكافة أبعادىا ولكف بمستويات 
مختمفة، فيناؾ حرص عمى المسئولية التربوية تتمثؿ في النظافة الشخصية والمظير العاـ 

حبة والالتزاـ بالمواعيد، كذلؾ المسئولية الرياضية تمثمت مظاىرىا في سيادة روح التعاوف والم
عب عمى التمثيؿ بيف اللاعبيف رغـ عدـ التجانس العمري والاجتماعي بينيـ، وحرص كؿ لا

الجيد لمفريؽ في البطولات والمقاءات، كذلؾ المسئولية الأسرية تظير في حرص المدربيف عمى 
توجيو اللاعبيف لطاعة الوالديف واحتراميـ وتقدير جيودىـ، كما ييتـ المدربوف بتنمية 

الصحية بيف اللاعبيف ومف مظاىر ذلؾ توضيح الغذاء المتوازف وأىمية التغذية  المسئولية
الصحية، والتوعية ببعض الأمراض وتجنب بعض العادات الصحية غير السميمة، وبالنسبة 

ة يحرص المدربوف عمى تنميتيا وتطويرىا لدى اللاعبيف بالحفاظ عمى نظافة يلممسئولية البيئ
لمنزؿ والبيئة المحيطة، والتخمص مف العادات السيئة، أما المسئولية المكاف ونظافة الشارع وا

الوطنية فيتـ مراعاتيا إلى حد ما بمفت انتباه اللاعبيف بالمناسبات الوطنية وبعض الرموز 
 التاريخية.

ويبيف ما سبؽ مدى الحاجة إلى تبني المسئولية الاجتماعية والتخطيط لتحقيقيا بالييئات الشبابية 
 القسـ التالي يوية في مصر وىو ما سعى إلوالرياض
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 الكسه السابع:

 التصوز المكترح والبحوث المكترحة 

فمسفة التصور المقترح، ومنطمقاتو، وأىدافو، ومكوناتو وآليات تنفيذه، ثـ  ىذا القسـ: ويتضمف
 ، وينتيي ببحوث مقترحة.معيقاتو ومتطمبات نجاحو

 فلسفة التصوز المكترح -0

ترح إلى فمسفة المسئولية الاجتماعية لمييئات الشبابية والرياضية، باعتبار يستند التصور المق
ومف ثـ فقد تصبح قيمة  ،بؿ أيضًا لمف يراعيا ويدعميا ،الرياضة قيمة مضافة ليس فقط لمف يمارسيا

ضمف القوى  مضافة لممؤسسات التي تقدميا، كما غيرت الرياضة مف سموكيات الأفراد وأصبحت
يمكف مف خلاليا تغيير  فاعمة لمتغير الاجتماعي ووسيمة ميمة لتحفيز تنمية المجتمعاتوأداة  الناعمة

المجتمع وتحسيف نوعية الحياة بو، كما يستند إلى أىمية تحمؿ الييئات الشبابية والرياضية)باعتبارىا 
يـ مؤسسات تربوية لا مدرسية( مسئوليتيا تجاه مجتمعيا، تسعى إلى تنمية الأفراد وصقؿ ميارات

وتأىيميـ لتحمؿ مسئولية تنمية أنفسيـ ومجتمعيـ مف جية وتنمية المجتمع وما يتضمنو مف أصحاب 
 .مصمحة وتطويره مف جية أخرى

 التصوز المكترح ميطلكات -9

يستند التصور المقترح إلى عدة منطمقات ناتجة عف الدراسات السابقة عربية وأجنبية، وما توصؿ 
 أسفرت عنو نتائج دراسة الحالة كما يمي: لو الإطار النظري لمدراسة، وما

اعتبار الييئات الشبابية والرياضية مؤسسات تربوية لا مدرسية تؤثر في فئة كبيرة مف أفراد  -
 وبخاصة النشء والشباب المجتمع

مجاؿ نموذجي لتطبيؽ برامج المسئولية الاجتماعية لمييئات الشبابية كمرياضة النظر ل -
 .ا وزيادة الاىتماـ بياالرياضة عالميً  والرياضية خاصة بعد انتشار

يماف بالدور الذي يمكف أف تحققو الييئات الشبابية والرياضية عند تحمميا المسئولية الإ -
 الاجتماعية بأبعادىا المختمفة في تطوير المجتمع وتحسينو.

 يجيةتالاسترا ىداؼصبحت استراتيجية المسئولية الاجتماعية خلاؿ الرياضة عمى قوائـ الأأ -
 .جندات المؤسسات الرياضية الكبرىلأ

النظر إلى ضرورة تبني الييئات الشبابية والرياضية المسئولية الاجتماعية ضمف استراتيجياتيا  -
علائيا أىمية ليس ببعدىا الخيري وانما مف منطمؽ بعدىا التسويقي الاقتصادي الذي يعود  وا 

 .عمييا بالكثير مف المكاسب

ماعية لمييئات الشبابية والرياضية في مصر لدى أصحاب ضعؼ ثقافة المسئولية الاجت -
 .المصمحة منيا
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 التصوز المكترح أهداف -2

ييدؼ التصور المقترح إلى تحقيؽ المسئولية الاجتماعية بأبعادىا المختمفة في الييئات الشبابية 
د لدى والرياضية، بحيث تتمكف مف تنمية مجتمعيا وتحسيف جودة الحياة فيو، مع تنمية ىذه الأبعا

 اللاعبيف المرتاديف عمى ىذه الييئات
 وآليات تنفيذه التصور المقترح مكونات -4

يعتمد التصور المقترح عمى تحقؽ المسئولية الاجتماعية لمييئات الشبابية والرياضية في مصر 
ا، ولتحقيؽ ذلؾ تقترح الدراسة اتباع الآليات تثقيفيً -اأسريً  -ارياضيً  -ابعادىا المختمفة: تربويً أب
 التالية:سترشادية الا
 البعد التربوي: 4/7

التواصؿ مع المؤسسات التعميمية بالمجتمع المحمي مثؿ دور الحضانة والمدارس والجامعات  -
 براـ شراكات واتفاقيات لمتعاوف المشترؾ بينيما.ا  و 

 .ا وتقديـ الدعـ المناسب ليـتنظيـ زيارات لممدارس والأندية واكتشاؼ الموىوبيف رياضيً  -

معمؿ الحاسب الآلي الموجود بيذه الييئات لممستفيديف مف لاعبيف وأولياء أمور وأىالي  إتاحة -
 المجتمع المحيط بيا، وتنظيـ دورات تدريبية لبرامجو، واستخدامو في الترفيو. 

عقد ندوات لحث الشباب والصغار عمى تنمية مياراتيـ وبناء قدراتيـ، وتنظيـ برامج المراىقيف  -
عداد لمتوظيؼ وسوؽ العمؿ، وتعرؼ عمـ مدى الحياة والتعمـ المستمر والإوالكبار لدعـ الت

طفاؿ نشأة الييئات الشبابية والرياضية وأنواعيا وكيفية الالتحاؽ بيا، وأىـ ما تقدمو مف الأ
 خدمات وأنشطة، مع إكسابيـ بعض المعارؼ الرياضية.

 الرياضي: بعدال 4/7
قؿ لخدمة المجتمع، بحيث يسمح ا عمى الأا رياضيً تنظيـ كؿ ىيئة شبابية أو رياضية برنامجً  -

 لممجتمع بالاستفادة مف خدماتيا وتجييزاتيا وممارسة الرياضة بشكؿ مجاني بعض الوقت

تنظيـ برامج دعـ القيـ الثقافية والاجتماعية في المجاؿ الرياضي مثؿ نبذ التعصب الرياضي  -
 ة الرياضية ودعـ قيـ العمؿ الفريقيودعـ الروح الرياضية وتنمية الانتماء لمنادي ولمعب

توفير برامج دعـ الرياضة بتخصيص الييئة الشبابية أو الرياضية وقت محدد كؿ أسبوع  -
تاحتو ساعتيف ا  ا، و سنة لممارسة كافة الأنشطة والألعاب الرياضية مجانً  77-6طفاؿ مف للأ
تاحأا لمشباب لممارسة الرياضة بسبوعيً أ بنائيـ أمع اء الأمور أوليحضور فرص  ةجر رمزي، وا 

 .ومتابعتيـ اثناء ممارسة الرياضة
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 سري: البعد الأ 4/3
تنظيـ برامج لتدعيـ العلاقات الاجتماعية بيف الأسر المختمفة، وتنمية تفكيرىـ نحو المجتمع،  -

ا بمشكلاتو وقضاياه، يجابية لتقوية علاقاتيـ بمجتمعيـ وجعميـ أكثر وعيً إكسابيـ اتجاىات ا  و 
 .يجابي لدييـ بما يجعيمـ مواطنيف صالحيفإ وخمؽ مناخ

بنائيـ ميات بكيفية تشجيع الرياضة لأباء والأعقد ندوات لمتربية الوالدية لتنمية وعي الآ -
 .وبناتيـ ومساعدتيـ في الكشؼ عف ميوليـ نحو الألعاب المختمفة وتوجيييـ نحوىا

تربوية التي تدربيـ عمى بعص الاجتماعية وال لعابتنظيـ برنامج يتيح للأسر ممارسة بعض الأ  -
 الميارات الاجتماعية كالتواصؿ والعمؿ الفريقي

توفير مكتبة تحوي العديد مف الكتب في مجاؿ تربية الأبناء وكيفية التعامؿ معيـ في المراحؿ  -
 العمرية المختمفة

 البعد التثقيفي: 4/5
 عمى سبيؿ المثاؿ:ويتـ تنفيذ ىذه البرامج بتضمينيا في باقي الأبعاد الأخرى، ومنيا 

تنظيـ برامج لتدريب المجتمع عمى العادات الصحية السميمة، وأىمية الرياضة في الحفاظ عمى  -
السلامة البدنية، وتنظيـ قوافؿ طبية وحملات لمتبرع بالدـ، وحملات الكشؼ المبكر عف فيروس 

 الايدز وفيروس سي والسرطاف، خاصة بالمناطؽ الفقيرة

وطنية(، مثؿ برامج الدعـ الاجتماعي  -بيئية -ي مجالات متعددة)صحيةتوفير برامج تثقيفية ف -
عادة تأىيميـ لمتكيؼ و خريجي السجوف لدعميـ ومساندتيـ اجتماعيً أو المدمنيف ألمفقراء  ا وا 

خريف ونحو مجتمعيـ يتـ تقديـ الذيف لدييـ اتجاىات سمبية نحو الأ فرادمع مجتمعيـ، كذلؾ الأ
كسابيـ اتجاىات ايجابية عبر اشراكيـ في ممارسة لعبة رياضية ا برامج لتأىيميـ نفسيً  وا 

  .محببة

خطار أتنظيـ برامج تقدـ معمومات طبية وثقافة صحية عامة، كما يتـ تقديـ برامج توعوية حوؿ  -
وكيفية دعـ مف يعاني منيـ واعادتيـ والاستخداـ السيئ للانترنت دماف والتعصب والبطالة الإ

و مف بعض أممف يعانوف صعوبة في التعمـ  فرادنظيـ برامج لدعـ الألممجتمع مرة أخرى، ت
 .مراض المزمنةالأ

فوؽ الستيف بتنمية مياراتيـ الرياضية وتدريبيـ عمى كيفية الحفاظ  فرادتنظيـ برامج لدعـ الأ -
 عمى لياقتيـ الصحية وتوفير برامج رياضية مناسبة ليـ

اؿ الرياضي، كذلؾ الحد مف التمييز بيف النوع، عقد ندوات لمحد مف التمييز العنصري في المج -
 و تمييزأي فوارؽ أونشر ثقافة الرياضة لمجميع بدوف 

 تنظيـ معسكرات لتجميؿ البيئة وتنظيفيا ونشر الوعي البيئي بيف فئات أصحاب المصمحة. -
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 تنظيـ ندوات تثقيفية في المناسبات الوطنية والمناسبات العامة لزيادة الانتماء ورفع الحس -
 الوطني 

 التصوز المكترح معيكات تيفير -2

 ف يواجو تنفيذ ىذا التصور المقترح عدة معيقات ومف بينيا:أيتوقع 
 ضعؼ الميزانيات لتنفيذ برامج وأنشطة المسئولية الاجتماعية في الييئات الشبابية والرياضية -

ة الاجتماعية مقاومة التغيير وخاصة مف مجالس إدارة ىذه الييئات ممف ينظروف إلى المسئولي -
بمفيوميا الضيؽ الذي يقتصر عمى التبرع دوف النظر إلى المكاسب التي تعود مف ورائيا 

 لكافة أطرافيا

تفشي الجيؿ وغياب ثقافة المسئولية الاجتماعية لدى أطراؼ أصحاب المصمحة بيذه الييئات،  -
ؼ أصحاب وتجاىؿ مفيوـ المواطنة بما يتضمنو مف حقوؽ واجبات ممزمة، مع تجاىؿ تعري

المالكيف فقط بؿ العملاء والمجتمع أيضًا صاحب مصمحة، ولذا  حيث لا يقتصر عمىالمصمحة 
 يجب تعرؼ كؿ منيـ واجباتو نحو الاخر

ضعؼ الاىتماـ بالمسئولية الاجتماعية عمى المستوى الرسمي وغياب قنوات المتابعة  -
 والمساءلة

مسئولية الاجتماعية في الييئات الشبابية صعوبة توافر معايير محددة لتقييـ برامج وأنشطة ال -
ومحاسبة المؤسسات في ضوئيا لاختلاؼ نشاط وخدمات كؿ منيا، خاصة مع  والرياضية

رشادات تنظيمية لأطر الاجتماعية المسؤولية وبرامج أنشطة افتقار  تطبيقية وا 

يا، خاصة ومختصيف بمأسسة المسئولية الاجتماعية، وعدـ وجود مسئوليف عنيا  الافتقار إلى -
 مؤسسية غير فردية بجيود يدار منيا وكثير لمتنظيـ الييئات الشبابية والرياضية معظـ افتقارمع 

 يكفي بما

 عمى أو لممؤسسة الداخمية العمميات عمى الاجتماعية والبرامج الأنشطة تأثير مدى قياس صعوبة -

 المدى عمى يظير لا يرالتأث ذلؾ غالبية أف خاصة ككؿ، المجتمع عمى أو التي تخدميا الفئات

 القصير

تحدي استثمار ىذه البرامج لصالح المؤسسة، كيؼ تستفيد المؤسسة مف ىذه البرامج فلا يزاؿ  -
لا يزاؿ ينظر ليا مف منطمؽ التبرع والعمؿ و ىناؾ غموض لدى القائميف عف المؤسسات، 

 الخيري.

نخفاض وعييـ بأىمية ضعؼ قدرات المالكيف والعامميف بالييئات الشبابية والرياضية، وا -
نظرا لضعؼ  المجتمع مشاركة المسئولية الاجتماعية وما يمكف اف تحققو مف فوائد، وضعؼ

 الاجتماعية المسؤولية ومجالات بأىمية وعيو
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 :التصوز المكترح متطلبات نجاح -2

الحد مف الفجوة بيف الرياضة والمجتمع ببناء قدرات المجتمعات نفسيا لتتمكف مف الاستفادة  -
لييئات الرياضية، حيث يجب تعرؼ ثقافة المجتمع وبناء قدرات أفراده ليتمكنوا مف تعرؼ مف ا

 ف تقدمو لدعـ وتنمية مجتمعيـأفوائد الييئات الرياضية وما يمكف 

نشر ثقافة المسئولية الاجتماعية بيف فئات المجتمع المصري المختمؼ بكافة أبعادىا وبناء  -
بتوضيح أىميتيا والعوائد منيا لمفرد والمجتمع وبياف  علاـالثقة فييا عف طريؽ وسائؿ الإ

 كيفية تحقيقيا بوجو عاـ وفي الييئات الشبابية والرياضية بوجو خاص

عمى، توفير وسائؿ لجذب اللاعبيف والاحتفاظ بيـ لمحد مف التسرب في المراحؿ العمرية الأ -
ة اجتماعية وثقافية بتنظيـ رحلات وورش عمؿ وزيارات لمييئات المناظرة مع اتاحة أنشط

 جاذبة

 والتعميـ العالي التربية ووزارة الييئات الشبابية والرياضية مف: كؿ فيو تشارؾ سنوي مؤتمر عقد -

 الناجحة التجارب الاجتماعية، وعرض لممسؤولية العامة السياسات مناقشة في متخصصًا يكوف

 ىذا في والتسابؽ الإبداع عمى ىذه الييئات يحفز ما وتضمينو وتعميميا، وتطويرىا لتقويميا

 .الإطار
تغيير ثقافة المجتمع بالنظر لمرياضة باعتبارىا أداة فاعمة لمتغير الاجتماعي وتنمية وعي  -

 .مور مف مرتادي الييئات الشبابية والرياضيةسر وأولياء الأالأ

 دافياوأى الييئات الشبابية والرياضية خطة في تضمينيا خلاؿ مف الاجتماعية المسؤولية مأسسة -

جراءاتيا وجوانب  المسؤولية حوؿ مفاىيمًا الأنشطة والخدمات أدائيا، وتضميف تقويـ وا 

واستحداث وحدات/أقساـ خاصة بالمسئولية الاجتماعية  ذلؾ، كمما أمكف الاجتماعية وربطيما
و أداخؿ جميع الييئات الشبابية والرياضية، بحيث تكوف برامجيا مؤسسية وليست شخصية 

 معيف، مع ضماف استدامتيا، ورصد ميزانية مخصصة لبرامجيا  مرتبطة بفرد

سف القوانيف والتشريعات الممزمة لمييئات الشبابية والرياضية بتنفيذ برامج المسئولية  -
 ،نجازه في كؿ بعد مف أبعادىاإالاجتماعية وضرورة وجود تقرير سنوي لكؿ منيا يوضح ما تـ 

علاف عنو مف أنشطة وخدمات ولا يتـ تنفيذىا بيذه الإمع تفعيؿ المحاسبية والمساءلة عما يتـ 
الييئات ومعاقبة المسئوليف، ومحاولة تعرؼ أسباب عدـ تنفيذىا وتذليؿ العقبات، وتوفير جوائز 

 لمييئات المتميزة منيا.

إعادة النظر في معايير اختيار أعضاء مجالس إدارة الييئات الشبابية والرياضية بحيث تكوف  -
توافر القيادات الخبيرة القادرة عمى إدارة برامج المسئولية موضوعية، و عمى أسس أكثر 
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تطوير نظـ اختيار العامميف وما الاجتماعية والواعية بأىميتيا، وبناء قدرات العامميف بيا، مع 
 .مف النفسييتعمؽ بيا مف أجور ومكافآت بما يحقؽ الرضا الميني والأ

خدمات وأنشطة وفي طريقة تنفيذىا بحيث يتـ مراعاة  عادة النظر فيما تقدمو ىذه الييئات مفإ -
دراسة احتياجات المجتمع وتعرؼ اولويات تنميتو، مع أبعاد المسئولية المجتمعية خلاليا، و 

رسـ خريطة مبدئية لأنشطة المسئولية الاجتماعية بو بمشاركة جميع أطراؼ أصحاب 
 .المصمحة

جتمع والشراكة مع المؤسسات الموجودة سف التشريعات التي تشجع عمى الانفتاح عمى الم -
 مجالات في وعممي ميني تعاوف اتفاقات بالحي لمعمؿ عمى تنمية المجتمع وتطويره، وعقد

 .الرياضي والتثقيفي والتعاوف الخدمة العامة،

عقد ندوات وورش عمؿ ومحاضرات لتدريب أصحاب المصمحة بيذه الييئات)مدربيف وموظفيف  -
مور وأبناء الحي( لتوضيح مفيوـ الممسئولية الاجتماعية وتوضيح ومجمس إدارة وأولياء الأ

 .أىميتيا ودور كؿ منيـ في تحقيقيا والعوائد المتوقعة لكؿ منيـ

مور ولياء الأتاحة الفرص لأ ا  علاف الجيد عف برامج وأنشطة المسئولية الاجتماعية و الإ -
ا لاحتياجاتيـ واحتياجات فقً لممشاركة في رسـ أنشطة وخدمات الييئات الشبابية والرياضية و 

و التوعوية للاعبيف والعامميف، والترحيب أبنائيـ، والاستعانة ببعضيـ في الندوات التثقيفية أ
 رائيـ ومقترحات فيما يتعمؽ بتقييـ الخدمات والأنشطة التي تقدميا ىذه الييئات.آب

لييئات الشبابية السعي إلى عقد الندوات وعمؿ بحوث اجتماعية لمحالات التي تتسرب مف ا -
 والرياضة ومعرفة اسباب العزوؼ ومحاولة التغمب عمييا ومتابعتيـ

العمؿ عمى إعلاء الألعاب الرياضية قدر مناسب مف الاىتماـ وعدـ التركيز عمى لعبة محددة  -
مثؿ كرة القدـ التي تسيـ بكؿ كبير في جذب العديد مف الشباب إلى مشاىدتيا دوف ممارستيا 

مارسة أي رياضة أخرى بسبب شيرتيا وتسميط الاعلاـ عمييا وتجاىؿ باقي مع العزوؼ عف م
 الرياضات ورموزىا

داري بالمؤسسات الشبابية والرياضية والتحمي بأخلاقيات الإدارة، مكافحة الفساد المالي والإ -
داري بيف عناصر منظومتيا والتحاور مع أصحاب المصمحة، والاىتماـ بتحسيف الاتصاؿ الإ

فجوة بيف العامميف )بكافة فئاتيـ مف جياز فني وأعضاء مجمس إدارة وأعضاء(، لتقميؿ ال
وتحديد اختصاصات ومسئوليات كؿ أطراؼ الييئة الشبابية والرياضية مف مالكيف وعامميف 
علاء المصمحة العامة بما يحقؽ  ومستفيديف ومجتمع محيط، لتعظيـ التآزر والتنسيؽ بينيـ وا 

 الاجتماعية قصى مستوى مف المسئوليةأ

كسابيـ وتوعيتيـ اللاعبيف تثقيؼ - حؿ  عمى قادريف ليكونوا والاجتماعية الشخصية لمميارات وا 
 التطوعي العمؿ ثقافة ومكوناتو، وتنمية المجتمع مع الفاعؿ والتواصؿ القرارات واتخاذ المشكلات،
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 والمناطؽ والمرضى يفالمسن لدار زيارات تطوعية، اليادفة لدييـ بإقامة أياـ المجتمعية والأنشطة

 النائية، تشجير ونظافة البيئة.

 بحوث مكترحة -2

 خلاؿ مف الاجتماعية ليةئو بالمس المتعمؽ النظري الأدب في النقص مع تقترح الدراسة الحالية التعامؿ

 المجاؿ ومف أمثمتيا: ىذا في منيجية وبحوث كتابات متخصصة

ية في الييئات الشبابية والرياضية البحث عف معايير ومؤشرات قياس المسئولية الاجتماع -
 في مصر

 إجراء المزيد مف دراسات الحالة عمى ىيئات شبابية ورياضية  -

 دراسة المسئولية الاجتماعية لمييئات الشبابية والرياضية مف منظور تسويقي -

 دراسة نظريات المسئولية الاجتماعية لمييئات الشبابية والرياضية -

المنظمة لمييئات الشبابية والرياضية في ضوء مفيوـ  تحميؿ مضموف القوانيف والموائح -
 المسئولية الاجتماعية
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 المراجع واليوامش
 

                                              
i   ( Sylvia Trendafiova, et. al.,: Linking corporate social responsibility in 
sport with community development: an added source of community 
value,  journal sport in society, vol. 20, issue 7, 2017, p 938-956 

ii والاجتماعي الثقافي الأمف حماية في لمشباب الاجتماعية المسؤولية :صفوت عبد الجيد ( سيير 
الشباب  : الإسلامي لمشباب عشر الحادي العالمي المؤتمر ،ذجًانمو  مصر – حالة دراسة: لممجتمع

 يسيا، اندون7578-7473ص، 7171، 3الاجتماعية، مج والمسؤولية
iii استراتيجية : والقبوؿ الرفض بيف - الجامعة طلاب لدى المسئولية تحمؿ  تامر بشري: ( صمويؿ 

-37، ص7177، 77، مج7بأسيوط، ع  التربية كمية المسئولية، مجمة تحمؿ مستوى مقترحة لرفع
68  
iv بابالش الاجتماعية لدى المسئولية تنمية في التربية مؤسسات غنيمي ميناوي: دور ( أحمد 

، ع 4، مج التربية ببنيا لأصوؿ المصرية التربوية، الجمعية المعرفة مجمة ميدانية، دراسة :المصري
 .758-71 ، ص7176، 7
v  ،7171( سيد أحمد عثماف: التحمؿ الأخلاقي لممسئولية الاجتماعية، الانجمو المصرية، القاىرة 
vi عمى تنمية المسئولية الاجتماعية لدى  ( يسري يوسؼ العمي: أثر المشاركة في الأندية الرياضية

-577، 7176، 74، مج 7طالبات جامعة البمقاء التطبيقية مف وجية نظرىف، العموـ التربوية، ع 
538 
 (vii :مثؿ 
 في الاجتماعية لمخدمة العامة الممارسة عيسى اليشاشمي: دور عبد الحميـ حفني إيماف  -

 والعموـ الاجتماعية الخدمة في دراسات مجمة مراكز الشباب، خدمات جودة متطمبات تحقيؽ
 7677-7677، ص 7177  ،7، ج 33ع الإنسانية،

 : الشباب لدى التطوعي العمؿ تنمية في الشباب مراكز موسى علاـ: ممارسات تركى محمد -
 المصرية الاجتماع الجمعية الخدمة مجمة قنا، بمدينة الشباب مراكز مطبقة عمى دراسة

 771-777، ص 7176، 55ع  الاجتماعييف، للأخصائييف
viii مثؿ ) 

 : الشباب لدى المواطنة قيـ تدعيـ في الشباب مراكز إسياـ  قاسـ زيداف: محمد مصطفى -
 دراسات الشباب، مجمة مراكز وبرامج خدمات عمى والقائميف الشباب مقارنة بيف وصفية دراسة
 7944-7888، ص 4،7171، ج38الانسانية، ع والعموـ الاجتماعية الخدمة في

https://www.tandfonline.com/author/Trendafiova%2C+Sylvia
https://www.tandfonline.com/author/Trendafiova%2C+Sylvia
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مستقبمية،  رؤية : المواطنة قيـ تنمية في الشباب لمراكز التربوي الدور زيداف: محمود أسامة -
 .461-373، ص73،7177، ع بالزقازيؽ التربية كمية ونفسية، تربويو دراساتمجمة 

ix)Mark Panton: Football and Corporate Social Responsibility, Birkbeck 
Sport Business Centre, Research Paper Series, Volume 5, Number 2 , 
Birkbeck, University of London, 2012 
x  ( Paul C. Godfrey: Research and Reviews Corporate Social 
Responsibility in Sport: An Overview and Key Issues, Journal of Sport 
Management, 23, 2009, 698-716 
xi) Christie M. Kleinmann:Teacher’s Guide to Corporate Social 
Responsibility in Sport Public Relations, Lessons from the Arthur W. 
Page Center for Ethics and Integrity in Public Communication, 2012.  
xii ( For example:  

- Jonathan Francis Robertson: Exploring the Social Responsibility of 
Sport Organizations,  Doctor of Philosophy, Victoria University, 
College of Sport and Exercise Science, 2016 

- Igor Perechuda – Assidi Soufiene: CSR and tax planning: case 
study of football club, The 5th International Conference Innovation 
Management, Entrepreneurship and Sustainability, May 25-26, 
2017, by: University of Economics, Prague, University of 
Economics, Prague, Czech Republic 

- Alice Cappato - Vittorio Pennazio: Corporate Social Responsibility 
in Sport: Torino 2006 Olympic Winter Games, University of Studies 
of Turin – Faculty of Economics 

xiii  ) مثاؿ 
 استراتيجية : والقبوؿ الرفض بيف - الجامعة طلاب لدى المسئولية تحمؿ  تامر بشري: صمويؿ -

)اقتصرت عمى طلاب كميتي التربية  المسئولية، مرجع سابؽ تحمؿ مستوى مقترحة لرفع
 والتربية النوعية بجامعة أسيوط(
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 الشباب الاجتماعية لدى المسئولية تنمية في التربية مؤسسات يمي ميناوي: دورغن أحمد -
)اقتصرت عمى طلاب جامعة بنيا، وتناولت في إطارىا مرجع سابؽ ميدانية، دراسة :المصري

 النظري بعض مؤسسات التربية مثؿ الأسرة والمدرسة ووسائؿ الإعلاـ والمسجد(
 المناطؽ تنمية المصرية نحو لمجامعات جتماعيةالا المؤمف: المسئولية عبد محمد أسماء -

حمواف،  جامعة الاجتماعية الخدمة حمواف كمية جامعة عمى مطبقة العشوائية دراسة
)اقتصرت عمى وكلاء كميات جامعة حمواف لشئوف البيئة، وبعض جمعيات تنمية 7173

 المجتمع المحيطة بالجامعة(
xiv) FICCI Federation House:Corporate Social Responsibility: Changing 
Lives through Sports, 14th February 2011, FICCI Federation House, New 
Delhi 
xv  ( FICCI Federation House: Sport as a catalyst to social change in 
Corporate Social Responsibility, The FICCI Aditya Birla CSR Centre for 
Excellence in collaboration with the Australian Government and the 
Australian Sports Commission organized a conference on CSR: Sport- A 
catalyst to social change on the 15th of May, 2013 at the FICCI 
Federation House, New Delhi 
xvi) Tisch Institute for Global Sport: Social Responsibility of Sports 
Conference, March 14, 2016 New York Preston Robert Tisch Institute for 
Global Sport 
xvii) Harvard University: Participation, Inclusion and Social Responsibility 
in Global Sports, May 31st-June 2nd, 2018 Harvard University, 
Cambridge 

xviii)   ،حسف شحاتة وزينب النجار: معجـ المصطمحات التربوية والنفسية، الدار المصرية المبنانية
 787-787، ص 7113القاىرة، 

xix) For more: 
- S., Merriam: Qualitative research a guide to design and 

implementation (3rd Edition), San Fransisco: CA, Jossey-
Bass,2009 

- R., Yin: Case study research. Thousand Oaks, CA: Sage, 2003 
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- Bedrettin Yazan: Three Approaches to Case Study Methods in 
Education: Yin, Merriam, and Stake. The Qualitative Report, 
20(2),2015, 134-152         
http://nsuworks.nova.edu/tqr/vol20/iss2/12 

xxعدـ الإفصاح عف الحالة التي يتـ تناوليا حفاظا  -باعتبارىا دراسات كيفية -ت الحالة( تتطمب دراسا
عمى سرية المعمومات التي تسفر عنيا الدراسة والتي تكشؼ بعض السمبيات وأوجو القصور الخاصة 
ر بيذه الحالة والتي قد يؤدي الافصاح عنيا بوقوع ضرر عمى القائميف عمييا، ومف ثـ تـ الاكتفاء بذك

  الحرؼ الاوؿ مف اسـ النادي الرياضي محؿ الدراسة الحالية
xxi ) وردت المسئولية الاجتماعية في الأدبيات بمصطمحات متنوعة منيا: المسئولية الاجتماعية

 ، المسئولية الاجتماعية لممنظمة Responsibility (SSR)  Sport Socialلمرياضة
Responsibility (CSR)  Corporate Socialمسئولية الاجتماعية لرجاؿ الاعماؿ ، الBSR) )

Business Social Responsibility  المسئولية الاجتماعية ، Social Responsibility 
(SR) مسئولية المنظمة ،    Corporate Responsibility (CR)  

xxiiمثؿ ) 
 دراسة : الشباب لدى المواطنة قيـ تدعيـ في الشباب مراكز قاسـ زيداف: إسياـ محمد مصطفى -

 الشباب، مرجع سابؽ مراكز وبرامج خدمات عمى والقائميف الشباب مقارنة بيف وصفية
 لممشاركة في الشباب تأىيؿ في القرى شباب مراكز عمي الوكيؿ وآخروف: فعالية وجدي أنور -

، المنوفية جامعة - الرياضية التربية كمية ) والرياضة البدنية العموـ مجمة، المجتمع تنمية
  778 -9، ص 7117، 71، ع 6س

 (xxiii :مثؿ 
 لشركة التنافسية الميزة عمى الاجتماعية المسؤولية عذبو وآخروف: اثر ابو احمد نزاؿ وصفي -

جواؿ،  ماجستير، جامعة  لشركة دراسية العملاء حالة نظر وجية مف الاتصاؿ الفمسطينية
 7177النجاح الوطنية، كمية الاقتصاد والعموـ الادارية، نابمس، فمسطيف، 

 المؤسسات في البشرية أداء الموارد عمى الاجتماعية المسؤولية تطبيؽ رفيقة: أثر سنيقرة -
 قاصدي جامعة "ورقمة – غاز ليند الضياء، تريف، ايلاؼ حالة دراسة"الصغيرة والمتوسطة 

 7177التسيير، الجزائر،  وعموـ والتجارية الاقتصادية العموـ ورقمة، ماجستير، كمية – مرباح
مقدـ: تقييـ مدى استجابة منظمات الاعماؿ في الجزائر لممسؤلية الاجتماعية، دكتوراة ،  وىيبة -

 7174كمية العموـ الاقتصادية والتجارية وعموـ التيسير، جامعة وىراف، الجزائر، 
(xxiv :مثاؿ لذلؾ 
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 الشباب الاجتماعية لدى المسئولية تنمية في التربية مؤسسات غنيمي ميناوي: دور أحمد -
)قسـ أبعاد مسئولية الجامعة إلى: شخصي، جماعي، مرجع سابؽ ميدانية، دراسة :المصري

 ديني وأخلاقي، وطني(
 لمجامعات المصرية الاجتماعية المسؤولية لتنمية مقترح تصور محمود محمد: فخري مديحة -

، 81السعودية، ع  – النفس وعمـ التربية في عربية دراسات المعرفة، مجتمع ضوء عمى
 .)تناولت أبعاد مسئولية الجامعة في: اقتصادي، اجتماعي، بيئي(437 -417، ص 7176

 الاجتماعية لدى المسئولية تنمية فى المجتمعية المؤسسات سالـ آؿ عمر وآخروف: دور حناف -
  45-7، ص57،7175، ع 76مصر، س – التربية لمقيادة، عالـ وتأىيميـ السعودى الشباب

: الفيـ، المشاركة، الالتزاـ، وطبقت عمى طلاب جامعتي ) تناولت أبعاد مسئولية الجامعة في
 حائؿ والطائؼ بيدؼ تعرؼ رأييـ في المسئولية الاجتماعية لكؿ مف الاسرة والمدرسة

 المناطؽ تنمية المصرية نحو لمجامعات الاجتماعية المؤمف: المسئولية عبد محمد أسماء  -
) تناولت أبعاد مسئولية الجامعة في  حمواف، مرجع سابؽ، جامعة عمى مطبقة العشوائية دراسة

 عدة قطاعات: التعميـ، البيئة، الشباب والبطالة، الاسكاف، الصحة(
xxv)  For example:  

- Jonathan Francis Robertson: Exploring the Social Responsibility of 
Sport Organizations,  op.cit., 

- Igor Perechuda – Assidi Soufiene: CSR and tax planning: case 
study of football club, op.cit., 

xxvi 74( عمى سبيؿ المثاؿ يرجى الرجوع لنفس مصادر المرجع رقـ 
xxviiدراسة نفسية تربوية، الأنجمو  ( سيد أحمد عثماف: المسئولية الاجتماعية والشخصية المسممة

ف حيث مسئوليتو تجاه: نفسو، )تناوؿ أبعاد المسئولية الاجتماعية لمفرد م7986المصرية، القاىرة ، 
 الجماعة، البيئة(

xxviii بشاف إصدار قانوف الرياضة، الوقائع  7177لسنة  77( رئاسة الجميورية:  قانوف رقـ
 7177مايو سنة  37في  مكرر)ب( 77المصرية، ع 

(xxix  بإصدار قانوف تنظيـ الييئات الشبابية،  7177لسنة  778رئاسة الجميورية: قانوف رقـ
 7177ديسمبر سنة  31في  مكرر)أ( 57صرية، ع الوقائع الم

xxx)  ( لسنة 38وزارة الشباب والرياضة: قرار رقـ )بشأف لائحة النظاـ الأساسي لمراكز 7178 ،
 الشباب غير الأعضاء بالجمعية العمومية للاتحادات الرياضية
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xxxiلوقائع المصرية، ع ( رئاسة الجميورية: اللائحة الاسترشادية لمنظاـ الاساسي للأندية الرياضية، ا

 7177يوليو سنة  3تابع )أ( في  749
xxxii(الموقع الالكتروني لجريدة الاىراـ الاقتصادي )لمجياز المركزي (: البياف الصحفي 75/8/7178

لمتعبئة العامة الاحصاء للاحتفاؿ باليوـ العالمي لمشباب: 
http://ik.ahram.org.eg/News/42136.aspx 

xxxiiiتـ الاعتماد عمى كؿ مف )  
 ، مرجع سابؽ7178( لسنة 38وزارة الشباب والرياضة: قرار رقـ ) -
 رئاسة الجميورية: اللائحة الاسترشادية لمنظاـ الاساسي للأندية الرياضية، مرجع سابؽ -
xxxiv( وزارة الشباب والرياضة: قرار رقـ )مرجع سابؽ7178( لسنة 38 ، 

xxxvلممشاركة في الشباب تأىيؿ في القرى شباب مراكز عمي الوكيؿ وآخروف: فعالية وجدي ( أنور 
 ، مرجع سابؽالمجتمع تنمية

xxxvi)Cheri Bradish: Corporate Social Responsibility in Sport, Journal of 
Sport Management, 23,2009 691-697 
xxxvii  ( Agnieszka Rak: Sport Social Responsibility as Driver for 
Organizational  Change on Example of Polish Sport Organizations, Active 
Citizenship by Knowledge Management &Innovation, International 
Conference, 19-21 June 2013, Zadar, Croatia  
xxxviii( Paul C. Godfrey:  Research and Reviews Corporate Social 
Responsibility in Sport: An Overview and Key Issues, Journal of Sport 
Management, 23, 2009, 698-716 
xxxix ( International Organization for Standardization: ISO 26000 - 
Guidance on Social Responsibility ISO 26000:2010(E). Geneva, 
Switzerland: International Standards Organization 
xl)World Bank: Beyond Corporate Social Responsibility , The Scope for 
Corporate Investment in Community Driven Development , Report no., 
37379, GLB, March 2017   
xli) you can see: 
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- Hafedh Ibrahim and Sultan O. Almarshed: Sporting Event as a 
Corporate Social Responsibility Strategy, Procedia Economics and 
Finance 11 ( 2014 ) 3 – 14 

- Mark Panton: Football and Corporate Social Responsibility, Op.Cit., 
xlii) العالـ في الاجتماعية المسؤولية برامج في الشباب مشاركة عبد الواحد أميف: معوقات رضا 

 – الاجتماعية ؤوليةالشباب والمس : الإسلامي لمشباب عشر الحادي العالمي المؤتمر الإسلامي،
 376-313، ص 7171،  7ـ مج  اندونيسيا،

xliii) Hafedh Ibrahim and Sultan O. Almarshed: porting Event as a 
Corporate Social Responsibility Strategy Op.Cit 

xliv7947فروـ ، نظرية7979آدلر ( مف النظريات التي تفسر المسئولية الاجتماعية لمفرد: نظرية ،
، نظرية التعمـ والتنشئة الاجتماعية، نظرية 7968، سترونؾ 7954، روجرز7953سوليفياف نظرية

الدور الاجتماعي، ومف النظريات الادارية التي تفسر المسئولية الاجتماعية لممؤسسات: النظرية 
 (7984(، نظرية أصحاب المصمحة) إدوارد فريماف 7971النيوكلاسيكية )ميمتوف فريدماف 

xlv(R. Giulianotti: Corporate social responsibility in sport: critical issues 
and future possibilities, Corporate Governance, 15(2), 2015, 243 - 248 
xlvi)Saif Ben Jomaa: Corporate social responsibility in Sports 
Organizations, International Journal of Technical Research and 
Applications,  Volume 3, Issue 6 (November-December, 2015), PP. 62-
67 
xlvii)Tim Breitbarth & Phil Harris: The Role of Corporate Social 
Responsibility in the Football Business: Towards the Development of a 
Conceptual Model, European Sport Management Quarterly, Vol. 8, No. 2, 
179_206, June 2008 

xlviii:منيا عمى سبيؿ المثاؿ ) 
خولة عبد الوىاب القيسي، أفراح أحمد نجؼ: المسئولية الاجتماعية لاطفاؿ الرياض الاىمية،  -

 7177، 31مجمة البحوث التربوية والنفسية، السعودية، ع
المسئولية الاجتماعية لدى يسري يوسؼ العمى: أثر المشاركة في الأندية الرياضية عمى تنمية  -

 ، مرجع سابؽطالبات جامعة البمقاء التطبيقية مف وجية نظرىف
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