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  :مقدمة
موضـوع الوقــت موضــوع هــام وحيــوى، فكـل شــئ فــى هــذه الحيــاة متوقـف علــى الوقــت، وكمــا قيــل 

نى أن للوقت قيمـة كبيـرة وضـياعه يعنـى الخـسارة وفـوات مثل قديم تداولته الأجيال ليع" الوقت من ذهب"
، ويـشهد هـذا القـرن اهتمـام متزايـد بالوقـت حتـى أنـه بـدأت تظهـر )٥٣: ٢٠٠٥كـريم وصـفى، (الفرص 

ــة وهــو  ــو ثاني ــى فيميت ــى وصــل إل ــضاءل هــذا الكــسر حت ــت وت ــى حــساب الوق ــة ف ــة وكــسور الثاني الثاني
ت التــى تحــدث فــى هــذا الــزمن الــصغير علــى يــد العــالم  مــن الثانيــة، وتــأتى دراســة التفــاعلا١٥)١٠/(١

  ).٩: ٢٠٠٥انتصار شليل، (ًمؤشرا على بداية عصر جديد لحساب الوقت " أحمد زويل"المصرى 
ــى التقــدم  ــسبيل إل ــه أن الحــرص علــى عنــصر الوقــت وترشــيد اســتخدامه هــو ال  فممــا لا شــك في

ً على الوقت، وتلك الدول هى الأكثر تقدما، للمجتمعات الإنسانية، فقليل من الدول التى تحرص شعوبها
ثابـت (فمن العوامل التى تفرق بين تقدم وتخلـف الأمـم نجـد الإحـساس بأهميـة الوقـت وحـسن اسـتغلاله 

، لـذا تتطلـب أهميـة الوقـت ضـرورة اتخـاذ كـل )٢٥: ١٩٩٩؛ عبد الفتاح دياب، ٢٢١: ١٩٩٢إدريس، 
ًه استثمارا فعالا سواء أكان هذا فى مجال العمل أو مجال السبل الممكنة والواعية لترشيد الوقت واستثمار ً

، لــذا فــإن إدارة الوقــت مطلــب هــام ويجــب تنظيمــه، )١٧: ١٩٩٩عبــد الفتــاح ديــاب، (الحيــاة الخاصــة 
ًفالوقت الذى يتسرب منا رويدا رويدا، نستطيع أن نأخذ منه العمل والإنتاج والراحـة والتـسلية والـسعادة،  ً

  ).٥٧: ٢٠٠٥كريم وصفى، (ية تنظيم الوقت وكيفية إدارته وذلك إذا عرفنا كيف
لذا لكى يحقق الفرد ما يتمناه من جودة الحياة والنظرة المستقبلية المتفائلة فعليه استغلال الوقت 
المتاح والاستفادة من الحاضر فى ضوء نتاج خبرات الماضى التى تسهم فى حسن اسـتثمار المـستقبل، 

ل إدارة الوقت إدارة سليمة ومنظمة ومخططة حتى يمكن استخدامه واسـتغلاله وهذا لا يحدث إلا من خلا
  ).٥٦: ٢٠٠٦جمال تفاحة، (بصورة فعالة 

ًوفى ظل عصر العولمة والتنافس العنيف الذى لم تشهد له البشرية مثيلا فـى التـاريخ أصـبح مـن 
قــة فعالــة مبدعـــة الــضرورى اســتحداث وتطــوير الأســاليب التــى ترقــى بطاقــة الإنــسان لكــى تــصبح طا

، فالإبــداع هــو الرابطــة الحيويــة التــى تــربط )١٣: ٢٠٠٣مــصرى حنــورة، (لاحتـضان المــستقبل المــأمول 
، )٢٩٣: ١٩٩٥صفاء عبد العزيز، (ًالإنسان بالوجود، وبه يثرى الوجود، بل يثرى الإنسان نفسه أيضا 

ويطـور الموجـود ويبتكـر الجديـد، لذا فالأمم الذكية تعمل جاهدة علـى تنميـة عقـل الإنـسان ليفكـر ويبـدع 
ــروات الحقيقيــة فــى عــصرنا هــذا واســتثمارها يــؤدى دائمــا إلــى التقــدم  مجــدى حبيــب، (ًفــالعقول هــى الث

٥١: ١٩٩٧.(  
ًوقد وجد الإبداع اهتماما هائلا من المؤسـسات، وبحـث فـى دراسـات متنوعـة مثـل علـوم الاجتمـاع  ً

ا، ولاشك أن المنافسة القوية والمتزايدة فى سوق العمل، وعلم النفس والاقتصاد والسياسة والإدارة وغيره
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، لــذا نحــن بحاجــة إلــى إدارة )٣١٩: ٢٠٠٧ممــدوح الكنــانى، (تتطلــب مــن المؤســسة أن تكــون مبدعــة 
مبدعة، تهجـر التقليـد وتـدير التغييـر بفعاليـة واقتـدار، تـشجع العـاملين علـى الإبـداع وعلـى إنتـاج أفكـار 

الحفاظ على بقاء المنظمة، والمـساهمة فـى تطويرهـا، حتـى تـصبح قـادرة جديدة ومبدعة، وذلك من أجل 
على مواجهة التغيير وتتعامل معـه، فالإبـداع الإدارى هـو الطـرق الـذى قـد يـساعد المؤسـسات المختلفـة 

ُ، لـذا يعـد الإبـداع )٢٦: ٢٠٠٤هالـة أمـين، (للقيام بدورها المناسب والفعال فى عصر التغيير المستمر 
رة حتمية تفرضها طبيعة تحديث نظام الإدارة المدرسية؛ لما لها من دور فاعل فى استنباط الإدارى ضرو

أفــضل مــا لــدى المــديرين فــى حــل المــشكلات، وتحــسين أســاليب العمــل، مــن خــلال تحــرر المــديرين مــن 
ع الأنماط التقليدية فى التفكير، بإنتاج أفكـار جديـدة تخـرج عـن المـألوف، وذات قيمـة للمدرسـة والمجتمـ

  ).٩: ٢٠٠٧صبرية اليحيوى، (
ًكمـا تــذكر الباحثــة أيــضا أنــه نظــرا لأن النظــام التربـوى يــسعى لتطــوير وتحــديث نفــسه، فهــو يهــتم  ً
بمهارة ادارة الوقت وبالابـداع الادارى، لـذا يـسعى هـذا البحـث إلـى إلقـاء الـضوء علـى مهـارة إدارة الوقـت 

ًالوقـــت للمـــدير عنـــصرا أساســـيا فـــى عمليـــة التنميـــة وعلاقتهـــا بالإبـــداع الإدارى ، حيـــث إن مهـــارة إدارة  ً
الشاملة، فالمدير الفعال هو الذى يتوافر لديـه المهـارة فـى إدارة الوقـت كمـا يتـوفر لديـه الابـداع الادارى، 

مهـارة إدارة الوقـت وعلاقتهـا بالإبـداع الإدارى لـدى مـديرى المـدارس " ولهذا اهتم البحـث الحـالى بدراسـة 
  ".الإعدادية

  : الدراسةمشكلة
ًنظرا للدور الهام والفعـال الـذى تلعبـه مهـارة ادارة الوقـت فـى تحقيـق الأهـداف، حيـث ينـسب إليهـا 
الكثير من عوامل النجاح أو الفشل فى مجالات العمـل المختلفـة، فقـد حظـى موضـوع مهـارة ادارة الوقـت 

احثين بدراســة ادارة الوقــت باهتمــام العديــد مــن البــاحثين علــى المــستوى العــالمى والعربــى، فقــد اهــتم البــ
بمفردهــا أو مــع علاقتهــا بعــدة متغيــرات منهــا علــى ســبيل المثــال ولــيس الحــصر أنمــاط القيــادة والتفكيــر 
الابتكارى والضغوط النفسية وضغوط العمل والروح المعنوية والقلق ودافعيـة العمـل ومخرجـات المدرسـة، 

ة العربيـة تناولـت متغيـرات الدراسـة الحاليـة، لمـا ولم تجد الباحثة على حد علمها دراسة واحـدة فـى البيئـ
  .لذلك من أثر على إدارة العملية التعليمية

كما اتضح وجود اختلاف بين نتائج بعض الدراسات فيما يتعلق بالفروق بين الجنسين علـى إدارة 
 الوقت، فهناك بعـض الدراسـات أوضـحت أنـه لا توجـد فـروق ذات دلالـة إحـصائية تعـزى لمتغيـر الجـنس

؛ سـوزان ٢٠٠٢؛ خليفة أبو عاشـور، المعتـصم بـاالله الحوارنـة، Edwards, 1991(على إدارة الوقت 
، بينما أوضحت عدة دراسـات أن الإنـاث حـصلن علـى متوسـط )٢٠٠٦؛ بتول حيدرى، ٢٠٠٣المهدى، 

ُ، فالمـديرات يـدرن وقـتهن )٢٠٠٢فوقيـة راضـى، (درجات أعلى فى مقياس إدارة الوقت مقارنـة بالـذكور 
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، فالمـديرات )Hartley & Kramer, 1991؛ Alan, 1991(بفعاليـة أكبـر مـن المـديرين الـذكور 
ــتهم الإدارى  ــر وق ــذكور صــرفوا أكث ــى المــنهج، أمــا المــديرين ال ــتهم الإدارى اليــومى عل ــب وق صــرفوا أغل

  ).Mealer, 2006(اليومى على الإدارة والعمليات المدرسية 
ض الدراسات فيما يتعلق بـالفروق بـين الخبـرات علـى إدارة كما اتضح وجود اختلاف بين نتائج بع

 ,Edwards(الوقــت، فهنــاك بعــض الدراســات أوضــحت أنــه لا يوجــد تــأثير للخبــرة علــى إدارة الوقــت 
، بينمـا أوضـحت )٢٠٠٦؛ بتـول حيـدرى، ٢٠٠٢؛ خليفة أبو عاشور، المعتـصم بـاالله الحوارنـة، 1991

، فتــزداد )William, 1986(ارة الوقــت وســنوات الخبــرة عــدة دراســات أنــه يوجــد علاقــة هامــة بــين إد
 & Hartley؛ Alan, 1991(ممارسة المـديرين لإدارة الوقـت بفعاليـة مـع زيـادة الخبـرة الإداريـة لهـم 

Kramer, 1991( كمـا أن هنـاك دراسـات أوضـحت أن سـنوات الخبـرة لهـا تـأثير محـدود علـى الوقـت ،
 ).٢٠٠٣ى، سوزان المهد(المستغرق فى أداء الأعمال 

ومــن هــذا المنطلــق فــإن الدراســة الحاليــة تحــاول المــساهمة فــى حــل هــذه التناقــضات فــى نتــائج 
  :الدراسات السابقة، من خلال الإجابة على التساؤلات الآتية

 ؟هل توجد علاقة ارتباطية بين مهارة ادارة الوقت والابداع الادارى لدى مديرى المدارس الاعدادية - ١
 ؟) اناث–ذكور (ارس الاعدادية فى مهارة ادارة الوقت باختلاف الجنس هل يختلف مديرى المد - ٢
  هل يختلف مديرى المدارس الاعدادية فى مهارة ادارة الوقت باختلاف الخبرة؟ - ٣

  : أهداف الدراسة
من منطلق أهميـة البحـث والقـضية التـى يتبناهـا، والمـشكلة التـى نحـن بـصددها والتـساؤلات التـى 

  :هداف التى يسعى البحث الحالى إلى تحقيقها فيما يلىتطرحها، يمكن تحديد الأ
 .التعرف علـى العلاقة بين مهارة ادارة الوقت والابداع الادارى لدى مديرى المدارس الاعدادية - ١
 .التعرف على الاختلاف بين مديرى المدارس الاعدادية فى مهارة ادارة الوقت باختلاف الجنس - ٢
  .ارس الاعدادية فى مهارة ادارة الوقت باختلاف الخبرةالتعرف على الاختلاف بين مديرى المد - ٣

  : أهمية الدراسة
 :تنبع الأهمية النظرية للدراسة من: الأهمية النظرية - ١

 .أهمية المتغيرات التى تتناولها الدراسة الحالية والأهداف التى تسعى الدراسة إلى  تحقيقها •
بمسؤولية جتمع، حيث يعهد إليهم أهمية مديرى المدارس الإعدادية ومكانتهم ودورهم فى الم •

 .تنمية مقومات الشخصية السوية لدى معلمين وطلاب المدارس تنمية متكاملة ومتزنة
ـــداع الادارى ، فالدراســـة فـــى تناولهـــا  • تناولهـــا لموضـــوع مهـــارة ادارة الوقـــت وعلاقتهـــا بالاب

ًللموضــوع تعتبــر فــى حــدود علــم الباحثــة واحــدا مــن الموضــوعات الحديثــة نــسبيا فــ ى مجــال ً
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دراسة سيكولوجية الوقت لدى مديرى المدارس الإعدادية، والتى تفيد مـن الناحيـة التطبيقيـة 
فـــى توجيـــه أنظـــار القـــائمين علـــى العمليـــة التعليميـــة والمهتمـــين بهـــا إلـــى ضـــرورة وضـــع 

 .مديرى المدارس الإعداديةٕاستراتيجيات واعداد برنامج لتنمية مهارة إدارة الوقت لدى 
ــة الوقــت  • ــة ويعــود عليهــا أهمي ــة التعليمي ــى العملي ــؤثر عل ــذى ي ــه ال واســتثماره وحــسن إدارت

 .بالفائدة، فمهارة إدارة الوقت متغير نفسي هام جدير بالدراسة
 :تنبع الأهمية التطبيقية للدراسة من: الأهمية التطبيقية - ٢

 .أنها محاولة لسد الفراغ فى الدراسات السابقة المرتبطة بالمجال •
ة الوقــت والابـداع الادارى لـدى مــديرى المـدارس الإعداديـة ، لمــا لـذلك مــن معرفـة مهـارة إدار •

 .أهمية فى وضع آليات وخطط ممنهجة وأسس لاختيار مديرى المدارس
وقد يستفيد منها المسئولون بوزارة التربيـة والتعلـيم فـى مجـال تـدريب المـديرين، مـن خـلال  •

ع مهارة إدارة الوقـت والابـداع الادارى دورات الصقل والتدريب المستمر أثناء الخدمة على رف
ًلـــديهم، لزيـــادة إنتاجيـــة العمليـــة التعليميـــة، بمـــا يـــنعكس إيجابيـــا علـــى الأســـاليب الإداريـــة 

 .المستخدمة من قبلهم
 الإعدادية، حيث يمثل الإبداع أحـد المدارسأهمية الدور الذى يلعبه الإبداع الإدارى لمديرى  •

منظمـات المعاصـرة فـى عمليـات اتخـاذ القـرار، وهـى بـصدد أهم العناصر التى تحتاج إليهـا ال
مواجهــة تحــديات البقــاء والاســتمرار التــى تفرضــها البيئــة ســريعة التغييــرات، فالإبــداع يجعــل 

 .المنظمات مستعدة للمستقبل
  :المصطلحات الاجرائية للدراسة

سـة دون التعــرض تقتـصر الباحثـة الحاليـة هنـا علـى ذكـر التعريفــات الـذى يلتـزم بـه فـى هـذه الدرا
  .للتعريفات الأخرى

  : Time Management Skillمهارة إدارة الوقت  )١
قــدرة رجــل الإدارة علــى الإدراك الــواعى للوقــت، والاســتخدام الأمثــل لــه " وتعرفهــا الباحثــة بأنهــا 

  ".نظمةٕبتخطيط، وتنظيم، ومتابعة، وانجاز الأنشطة المتعلقة بمهام الإدارة بكفاءة وفاعلية لتحقيق أهداف الم
  :وفيما يلى تعريف الباحثة لهذه المهارات

البرمجة الزمنية للأهداف، والكيفية التى ينبغـى أن ينفـق فيهـا الوقـت، وذلـك "هى : التخطيط  - أ 
بوضع جدول زمنـى مكتـوب يتـضمن قائمـة بالأهـداف والمهـام المـراد تحقيقهـا للوصـول إلـى 

 ".الاستغلال الفعال للوقت
لمدير لوقته وبيئته حتى تصبح أكثر فاعلية فى اسـتخدام وقتـه، كيفية تنظيم ا"هى : التنظيم  - ب 
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والقـدرة علـى وضـع جـدول زمنـى يـساعد علـى تحقيـق الأهـداف، وتحديـد الأولويـات، وضـبط 
الوقـت، والإقــلال مــن الأعمــال الروتينيـة، وتوزيــع المقــدار المتــاح مـن الوقــت علــى الأعمــال 

 ".المختلفة بالشكل الأمثل
 شاملة ومتكاملة لا من أجل النظرة العلاجية للأمور ولكن للوقايـة مـن عملية"هى : المتابعة  - ج 

الرجــوع إلــى نقطــة البدايــة، لتفعيــل اســتغلال الوقــت واســتخدامه بــشكل ســليم وعملــى، وذلــك 
ــائج، وكــشف المــشاكل،  ــة النت ــراد المجتمــع المدرســى، ومتابع ــه أف ــى توجي ــدير عل ــدرة الم بق

 ".وتعديل الخطة الموضوعة
  :Administrative Creativityارى الابداع الاد )٢

، )الأصـالة(قدرة مدير المدرسة على إنتاج فكر أو عمل جديد، يمكـن تنفيـذه "وتعرفه الباحثة بأنه 
ــل فــى ــب مقومــات تتمث ــا أنــه يتطل ــة إدارة المدرســة، كم ــى زيــادة فعالي ــه، ليــساهم ف الحــساسية : وتنميت

  ".ظ بالاتجاه ومواصلتهللمشكلات، والطلاقة، والمرونة، والمخاطرة، والاحتفا
  :وفيما يلى تعريف الباحثة لأبعاد الإبداع الادارى

قـدرة المـدير علـى رؤيـة الكثيـر مـن "هـى : Problem Sensitivityالحساسية للمشكلات   - أ 
المشكلات فى الموقف الواحد الذى قد لا يرى فيه شخص آخـر أيـة مـشكلة، ويعـى الأخطـاء 

ًلمـشكلة بطـرق مختلفـة وفقـا لدرجـة حـساسيته ونواحى النقص والقصور، ويتـصدى لـنفس ا
 ".ٕلها، مما يحمل معه الحاجة إلى التغيير واجراء ممارسات جديدة

ـــة   - ب  ـــار أو " هـــى : Fluencyالطلاق ـــر عـــدد ممكـــن مـــن الأفك ـــاج أكب ـــى إنت ـــدرة المـــدير عل ق
الاستجابات فى وحدة زمنية معينة، وسهولة وسرعة استدعاء أكبر عـدد ممكـن مـن الأفكـار 

 ".رة زمنية معينةخلال فت
ــول "وهــى : Flexibilityالمرونــة   - ج  ــاج أكبــر عــدد مــن الأفكــار أو الحل ــى إنت قــدرة المــدير عل

ٕالمختلفة، والتحول من نوع معين من الفكر إلى نوع آخر، وامكانيـة تغييـر اسـتراتيجياته فـى 
ر مـن النظر للمثير الواحـد، وسـهولة تغييـر الحالـة الذهنيـة والأفكـار بتغيـر الموقـف، والتحـر

 ".الجمود فى التفكير والبعد عن النمطية
قـدرة المـدير علـى إنتـاج أفكـار غيـر مألوفـة، وقليلـة التكـرار، "وهى : Originalityالأصالة   -د 

 ".ومناسبة للهدف أو الوظيفة التى سيؤديها العمل المبدع
قـدرة المـدير علـى "وهـى : Maintenance of Directionالاحتفـاظ بالاتجـاه ومواصـلته   -ه 

ًلة العمل فى اتجاه الهدف الذى يسعى إليه بتركيز شديد لفترة طويلـة المـدى، متجـاوزا مواص
الصعوبات والعقبات والمتاعب التى قد يواجهها فى سبيل تحقيق هدفـه، وعـدم التنـازل عنـه 

 ". ًوالإصرار على تتبعه، ومقاومة المشتتات، وأن يظل موجها نحو حل المشكلة الأصلية



  إيمان عيسى              رة الوقت وعلاقتها بالابداع الادارى لدى مديرى المدارس الإعداديةمهارة ادا
 

                                                                                                                                                         

   جامعة بورسعيد–      مجلة كلية التربية                  م      ٢٠١١ينايرالجزء الثاني  -التاسع العدد 

    

  

  

  ٥٠٨  

  :دراسات سابقة
  :تعرض الباحثة الحالية بعض الدراسات السابقة المرتبطة بمتغيرات بحثها فى محورين كالتالىسوف 

  :دراسات سابقة عن مهارة إدارة الوقت لدى المديرين: ًأولا
  : (William, 1986)دراسة ويليام 

هدفت هذه الدراسة إلى فحص العلاقة بين إدارة الوقـت وأنمـاط القيـادة للمـشرفين وذلـك فـى ضـوء 
، وقـد تـم التأكـد مـن (ETMI)سنوات الخبرة وحجم المدرسة، وتم استخدام استبانه إدارة الوقت التنفيذى 

أنه يوجد علاقة هامة بين إدارة الوقت وأنماط القيادة صدق وثبات هذه الاستبانة، وتوصلت الدراسة إلى 
، كمـا لا يوجـد علاقـة هامـة للمشرفين، كما يوجد علاقة هامة بين إدارة الوقت وسنوات الخبرة للمشرفين

  .بين إدارة الوقت وحجم المدرسة
  : (Alan, 1991)دراسة آلن 

هــدفت هــذه الدراســة إلــى فحــص الممارســات الإداريــة الحاليــة لمــديرى الرعايــة الــصحية فــى إدارة 
الوقــت وأنمــاط القيــادة والخــصائص المؤســساتية المختــارة، وتــم اســتخدام اســتبانه إدارة الوقــت الإجرائــى 

 لقيــاس نمــط القيــادة وتكييــف (LEAD)لمــنقح لقيــاس ممارســات إدارة الوقــت، واســتبانه وصــف الــذات ا
أن نمــط القيــادة المــستخدم بواســطة المــديرين لــيس لــه تــأثير هــام علــى القيــادة، وتوصــلت الدراســة إلــى 

لخبـرة الإداريـة مهارات إدارة الوقـت، وأن ممارسـات إدارة الوقـت الفعالـة تـزداد بالنـسبة للمـديرين بزيـادة ا
لهــم، وأن المــديرون لا يــديرون وقــتهم بفعالــة أكثــر عنــدما يــزداد حجــم مؤســساتهم، كمــا أن المــستويات 
المختلفة من التعويض النقدى التى تقدم للمديرين ليس له تـأثير هـام علـى ممارسـات إدارة الوقـت، وأن 

 .ُالمديرات يدرن وقتهن بفعالية أكثر من المديرين الذكور
  :(Hartley & Kramer, 1991)هارتلى وكرامير دراسة 

هــدفت هــذه الدراســة إلــى فحــص العلاقــة بــين أنمــاط القيــادة وادارة الوقــت وحجــم المؤســسة وخبــرة 
مــدير مــن مــديرى التمــريض والرعايــة الــصحية ) ١٨٨(المــدير وعوامــل التكلفــة، وتكونــت العينــة مــن 

 ومقيـاس Hartley & Kramerيـذى مـن اعـداد بكونيتيكـت، وتـم اسـتخدام اسـتبيان ادارة الوقـت التنف
LEAD-Self مـن اعـداد Hersey & Blanchard أن فعاليـة ادارة الوقـت ، وتوصـلت الدراسـة إلـى

تزداد كلما اكتسب المـدير خبـرة، ولا يوجـد علاقـة بـين أنمـاط القيـادة وفعاليـة ادارة الوقـت، وأن المـديرات 
ى ادارة وقتهم عن المديرين الـذكور، وأن أغلـب المـديرين النساء يدركن أنفسهم على أنهم أكثر فعالية ف

استخدموا نمط القيادة التسويقية أى علاقة عالية ومهمة عالية، كما أن حجم المؤسـسة لـيس لـه تـأثير 
  .على فعالية ادارة الوقت
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  ):١٩٩٦(دراسة أحمد شحاته محمد حسين 
بهـا مـدراء المـدارس الثانويـة وقـتهم هدفت الدراسة إلى التعـرف علـى الطـرق والأنمـاط التـى يـدير 

أثنـاء قيــامهم بــإدارة العمــل المدرســى، والتعــرف علــى الواقــع الفعلــى للممارســات الإداريــة للمــديرين لإدارة 
وقتهم داخل المدرسة، والتعرف على المعوقات التى تحـول بـين المـديرين والاسـتفادة الكاملـة مـن وقـتهم 

معلـم ومعلمـة مـن مـدارس التعلـيم الثــانوى ) ٢٠٠(مــدير و) ١٠٨(داخـل المدرسـة، وتكونـت العينـة مـن 
أنــه لا توجــد العــام بمحافظــة المنيــا، وتــم اســتخدام اســتبانه مــن إعــداد الباحــث، وتوصــلت الدراســة إلــى 

إستراتيجية واضحة لإدارة الوقت لدى مدراء المدارس الثانويـة، كمـا أن هنـاك الكثيـر مـن المعوقـات التـى 
س والاســتفادة الكاملــة مــن وقــتهم أثنــاء قيــامهم بالعمــل الإدارى مــن أهمهــا تحــول بــين مــدراء المــدار

 .المعوقات الخاصة بالرقابة والتنظيم والتوجيه والاتصالات
  ):٢٠٠٢(دراسة فوقية محمد محمد راضى 

هــدفت هــذه الدراســة إلــى التعــرف علــى أثــر متغيــرات الجــنس والتخــصص والفرقــة الدراســية علــى 
ــى التحــصيل درجــات طــلاب الجامعــة ع ــروق ف ــاس مهــارات إدارة الوقــت، والتحقــق مــن وجــود ف ــى مقي ل

الدراســى والقــدرة علــى التفكيــر الابتكــارى والــشعور بالــضغوط النفــسية بــين الطــلاب المــرتفعين والطــلاب 
 جامعـــة –طالـــب بكليـــة التربيـــة ) ١٨٧٤(المنخفـــضين فـــى مهـــارات إدارة الوقـــت، وتكونـــت العينـــة مـــن 

م مقيــاس مهــارات إدارة الوقــت مــن إعــداد الباحثــة، واختبــار القــدرة علــى التفكيــر المنــصورة، وتــم اســتخدا
أن الابتكارى تقنين سيد خير االله، ومقياس الضغوط النفسية مـن إعـداد الباحثـة، وتوصـلت الدراسـة إلـى 

الإناث حصلن على متوسط درجـات أعلـى فـى مقيـاس إدارة الوقـت مقارنـة بالـذكور، ويوجـد فـروق دالـة 
ا فى مهارات إدارة الوقت بين الطلاب فى التخصص العلمى والأدبى، كما يوجد أثـر دال إحـصائيا إحصائي

لتفاعل متغيرات الجنس، والتخصص، والفرقة الدراسـية علـى درجـات الطـلاب علـى مقيـاس مهـارات إدارة 
الوقـــت، كمـــا أن الطـــلاب المـــرتفعين فـــى مهـــارة إدارة الوقـــت حـــصلوا علـــى متوســـط درجـــات أعلـــى فـــى 

 .الاختبارات التحصيلية
  ):٢٠٠٤(دراسة آمال عبد الفتاح شعيشع 

هدفت هذه الدراسة إلى رصد واقع ممارسة المديرين لأسلوب إدارة الوقت داخل المدرسة، والتعرف 
على أهم المهارات التـى تـساعد المـدير علـى إدارة وقتـه بكفـاءة وفعاليـة، والتعـرف علـى المعوقـات التـى 

الاسـتفادة القـصوى مـن وقـتهم داخـل المدرسـة، وتقـديم تـصور مقتـرح لتفعيـل أداء تحول بين المديرين و
المــديرين باســتخدام مــدخل إدارة الوقــت، وتكونــت عينــة الدراســة مــن جميــع مــديرى المــدارس الإعداديــة 
بمحافظة دمياط، واستخدمت الدراسة الاستبيان كأداة لجمع البيانات، وتوصلت الدراسة إلى وضع تصور 

تفعيل أداء مديرى المدارس الإعدادية بمحافظة دمياط باستخدام مـدخل إدارة الوقـت، يهـدف هـذا مقترح ل
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التصور المقترح إلى تقـديم توجهـات جديـدة تـسهم فـى تفعيـل أداء مـديرى المـدارس الإعداديـة بمحافظـة 
  .ٕدمياط وتقديم آليات عمل تساعد المدير على حسن استثمار وادارة القوت داخل المدرسة

  ):٢٠٠٦(سة بتول إبراهيم حيدرى درا
هدفت هذه الدراسة إلى الوقوف على مدى ممارسـة مـديرى المـدارس الابتدائيـة الحكوميـة بمملكـة 
البحــرين لأســاليب إدارة الوقــت، وعلاقتهــا بــضغوط العمــل الإدارى المدرســى، وتكونــت العينــة مــن جميــع 

يق استبانة لقياس درجة ممارسـة المـديرين مدير ومديرة، وتم تطب) ١١٥(مجتمع الدراسة البالغ عددهم 
أن مـديرى لأساليب إدارة الوقت، واستبانة لقياس ضغوط العمل الإدارى المدرسى، وتوصلت الدراسـة إلـى 

المدارس الابتدائية يمارسون أسـاليب إدارة الوقـت بدرجـة مرتفعـة، ولا توجـد فـروق ذات دلالـة إحـصائية 
 فيمـا يتعلـق بدرجـة ممارسـتهم لأسـاليب إدارة الوقـت تعـزى إلـى بين متوسطات استجابات عينة المديرين

، ولا توجـد فـروق ذات دلالـة )الجنس، وحـضور دورة تدريبيـة فـى إدارة الوقـت وسـنوات الخبـرة(متغيرات 
إحصائية بين متوسطات استجابات عينة المديرين فيما يتعلق بمـستوى ضـغوط العمـل الإدارى المدرسـى 

، كمـا هنـاك ارتبـاط )س وحـضور دورة تدريبيـة فـى إدارة الوقـت وسـنوات الخبـرةالجـن(تعزى إلى متغيـرات 
ســلبى بــين أســاليب إدارة الوقــت وضــغوط العمــل الإدارى المدرســى، حيــث إنــه كلمــا قلــت ممارســة الفــرد 

 .لأساليب إدارة الوقت زادت مستوى معاناته من ضغوط العمل الإدارى المدرسى
  :(Mealer, 2006)دراسة ميلر 
 هـــذه الدراســـة إلـــى فحـــص خـــصائص وأنمـــاط القيـــادة لـــدى المـــديرات التربويـــات وكـــشف هـــدفت

أن الاختلافـات القياديــة بــين المــديرين الـذكور والإنــاث فــى المؤســسات التربويـة، وتوصــلت الدراســة إلــى 
ًاونـا المديرات الإناث لديهم أنماط قيادة مختلفة عن المديرين الذكور، وأن المديرات الإناث كـانوا أكثـر تع

من المديرين الذكور فى نمط قيادتهم، كما أن المديرات الإنـاث صـرفوا أكثـر وقـتهم الإدارى اليـومى ًوصدقا وثقة 

  .على المنهج، أما المديرين الذكور صرفوا أكثر وقتهم الإدارى اليومى على الإدارة والعمليات المدرسية

  :(Kearns & Gardiner, 2007)دراسة كرنس وجاردنير 
هذه الدراسة إلى التعرف على العلاقة بـين سـلوكيات ادارة الوقـت والفعاليـة المدركـة والـروح هدفت 

موظـف وطالـب جـامعى، ) ٢٦٩(المعنوية المرتبطة بالعمل والقلق المـرتبط بالعمـل، وتكونـت العينـة مـن 
 لكـل مـن أنـه لا يوجـد تـأثير هـاموتم استخدام الاستبيان للحصول على البيانات، وتوصـلت الدراسـة إلـى 

ــن يوجــد تــأثير  ــق المــرتبط بالعمــل، ولك ــة المرتبطــة بالعمــل والقل ســلوكيات ادارة الوقــت والــروح المعنوي
جدولـة الوقـت، (للفعالية المدركـة، كمـا يوجـد عنـصرين مـن خمـس عناصـر للتخطـيط وتحديـد الأولويـات 

لــة الوقــت والعمــل حتـــى جدو(ًمــرتبطين ايجابيــا بالفعاليــة المدركـــة، و) والعمــل حتــى المواعيــد النهائيـــة
العمـل حتـى (ًيرتبطـوا ايجابيـا بـالروح المعنويـة المرتبطـة بالعمـل، بينمـا ) المواعيد النهائيـة وصـنع قـوائم
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 عناصـر لتجنـب المقاطعـات وتـشتيت ٥ عناصر من ٣ًيرتبط سلبيا بالقلق، كما يوجد ) المواعيد النهائية
) ط وتجنب شغل الوقت على المهام غيـر المهمـةتجنب التأجيل وقول لا عندما نكون تحت ضغ(الانتباه 

ــلازم للمهــام(ًتــرتبط ســلبيا مــع القلــق، بينمــا  ــة ) تخمــين الوقــت بــشكل صــحيح ال ــا بالفعالي ًيــرتبط ايجابي
يــرتبط بالفعاليــة ) المحافظــة علــى فــراغ عمــل واضــح(ًالمدركــة، كمــا أن عنــصر مــن عناصــر كــن منظمــا 

  .ًالمهنى هام جدا لفعالية العمل، يليها التخطيط وتحديد الأولوياتالمدركة، كما يوجد شعور واضح بأن الهدف 
  :(Shadare & Hammed, 2009)دراسة شادار وحامد 

هدفت هذه الدراسة إلى التعـرف علـى تـأثير دافعيـة العمـل وفعاليـة القيـادة وادارة الوقـت علـى أداء 
يريـا، وتـم اسـتخدام بروفيـل موظـف مـن مـوظفى المنظمـات بنيج) ٣٠٠(الموظفين، وتكونـت العينـة مـن 

أن سلوك دافعية العمل ومقياس تصنيف سلوك القيادة وقائمة سلوك ادارة الوقت، وتوصلت الدراسة إلى 
مـن الخـلاف فـى % ٢٧.٢يفسروا ) دافعية العمل وفعالية القيادة وادارة الوقت(الثلاث متغيرات المستقلة 

) دافعيــة العمــل وفعاليــة القيــادة وادارة الوقــت(قلة أداء المــوظفين، وأن كــل متغيــر مــن المتغيــرات المــست
يساهم فى أداء الموظفين، كما أن فعالية القيادة تـساهم بنـسبة أكبـر علـى أداء المـوظفين، يليهـا دافيـة 

  .العمل، وأقلها ادارة الوقت
  :(Horng, Klasik & Loeb, 2010)دراسة هورنج وكلاسك ولويب 

العلاقــة بــين صــرف وقــت المــدير علــى أنــواع مختلفــة مــن هــدفت هــذه الدراســة إلــى التعــرف علــى 
، وتكونـت )تحصيل التلاميـذ، وتقيـيم المدرسـين والآبـاء، ورضـا المـدرس: (الأنشطة و مخرجات المدرسة

أن الوقـت مدير مدرسة من المدارس العامة فى مقاطعة ميامى، وتوصلت الدراسة إلـى ) ٦٥(العينة من 
ًة المدرسـة يـرتبط ايجابيـا مـع مخرجـات المدرسـة، ونجـد أن أنـشطة الذى يقـضيه المـدير فـى ادارة أنـشط

ًالتعليم يوما بعد يـوم تـصبح هامـشية أو لـيس لهـا علاقـة علـى الاطـلاق فـى تحـسين أداء الطـلاب، كمـا 
  .يوجد علاقة عكسية بين الوقت الذى يقضيه المدير على الأنشطة التعليمية وبين تقييم المعلمين والآباء

  :ت سابقة عن الابداع الادارى لدى المديريندراسا: ًثانيا
  ):١٩٩٦(دراسة عبد الحميد عبد الفتاح المغربى 

هدفت هذه الدراسة إلى دراسة وتحليل العلاقة بين تسويق الأفكار فى المنظمات الخيرية والاتجـاه 
الطلاقــة (نحــو التفكيــر الابتكــارى مــن خــلال التعــرف علــى دور عناصــر التفكيــر الابتكــارى لــدى العــاملين 

من ) ٧٨(فى تسويق الأفكار المتعلقة بتجميع وتصريف الموارد، وتكونت العينة من ) والمرونة والأصالة
الـــذكور العـــاملين بهيئـــة الإغاثـــة الإســـلامية فـــى المملكـــة العربيـــة الـــسعودية، ولكـــن عـــدد الاســـتمارات 

ع البيانـات، وتوصـلت ، وتـم اسـتخدام الاستقـصاء لجمـ%٨٥الصحيحة التـى تـم الحـصول عليهـا بنـسبة 
أن هناك علاقة ارتباط ايجابية دالة إحـصائيا بـين متغيـرات تـسويق أفكـار المـوارد ومتغيـرات الدراسة إلى 
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الاتجاه نحو التفكير الابتكارى، وأن هناك علاقة ارتبط ايجابية دالة إحصائيا بين متغيرات تـسويق أفكـار 
  .رات الاتجاه نحو التفكير الابتكارىتصريف الموارد على المستحقين والمستفيدين ومتغي

  ):١٩٩٨(دراسة عبد االله بن طه الصافى 
تحمـل المخـاطرة، (هدفت هذه الدراسة إلـى تحديـد الفـروق فـى سـمات الشخـصية المهيئـة للإبـداع 

المرتبطة بالتفاعل بين الجنس والتخصص الدراسى، وتكونت العينة ) والتعقيد، وحب الاستطلاع، والتخيل
ن طلاب وطالبات كلية التربية بجامعة الملك سعود وكلية للبنات بمدينة أبها، وتـم تطبيـق م) ٣٢٠(من 

وجــود تــأثير دال اختبــار ســمات الشخــصية المهيئــة للإبــداع مــن إعــداد الباحــث، وتوصــلت الدراســة إلــى 
ــأثير  ــد، وأن ت ــل إلــى التعقي للجــنس والتخــصص الدراســى وتفاعلهمــا علــى ســمتى تحمــل المخــاطرة والمي

ًتفاعل بين الجنس والتخصص دالا على سـمتى حـب الاسـتطلاع والتخيـل، وأن الفـروق فـى كـل سـمات ال
 .الشخصية المهيئة للإبداع فى صالح الذكور من القسم العلمى

  ):٢٠٠٤(دراسة هالة أمين مغاورى أمين 
داع هــدفت هــذه الدراســة إلــى تحديــد طبيعــة الإبــداع الإدارى وأهميتــه، والوقــوف علــى مقومــات الإبــ

الإدارى ودوره فــى تحقيــق إدارة مدرســية فعالــة، وتحديــد ممارســات إدارة المدرســة للإبــداع الإدارى داخــل 
المدرسة، والتعـرف علـى واقـع الإبـداع الإدارى مـن وجهـة نظـر إدارة المدرسـة، والتوصـل إلـى المتطلبـات 

 ممارسـة الإبـداع الإدارى مـن اللازم توافرها لممارسة الإبداع الإدارى، وتقديم تصور مقترح يوضح كيفيـة
أجـل الوصـول إلـى إدارة مدرسـية فعالــة، وتكونـت العينـة مـن عينـة عــشوائية مـن مـديرى ونظـار ووكــلاء 
بعض المدارس الثانوية العامة الحكومية واللغات بمحافظة القاهرة، وتم استخدام الاستبانة للتعرف علـى 

 المقومــات الأساســية للإبــداع الإدارى والتــى تعــد أنــه مــنواقــع الإبــداع الإدارى، وتوصــلت الدراســة إلــى 
الانتمــاء التنظيمــى، الحــل الإبــداعى للمــشكلات، العمــل كفريــق، : بمثابــة العناصــر الأساســية المكونــة لــه

: ومــن أهــم ممارســات الإبــداع الإدارى التــى بإمكانهــا أن تحقــق فعاليــة إدارة المدرســة الثانويــة العامــة
المدرســـية، تفـــويض الـــسلطة، إدارة الوقـــت، الاتـــصال الفعـــال، الاهتمـــام المـــشاركة فـــى اتخـــاذ القـــرارات 

بالعلاقات الإنسانية، المخاطرة المحسوبة، تشجيع ممارسة الأسـاليب الإداريـة الحديثـة والمبدعـة، تقـديم 
الحوافز المادية والمعنوية للأفراد المبدعين داخل المدرسة، وأنه لا توجد فروق ذات دلالة إحصائية بين 

درجــة تـوفر مقومـات الإبــداع : ، فـى)عــدد سـنوات الخبـرة(، و)نـوع المدرسـة(، )الـذكور والإنــاث( مـن كـل
الإدارى، ودرجــة ممارســة إدارة المدرســة للإبــداع الإدارى داخــل المدرســة، ودرجــة تيــسير إدارة المدرســة 

توجد فروق ذات  كما لممارسة الإبداع الإدارى داخل المدرسة، ودرجة الإبداع الإدارى فى إدارة المدرسة،
، )عدد الدورات التدريبية التى تلقاها الفرد فى مجـال الإدارة(و) وظيفة الفرد الحالية(دلالة إحصائية بين 

درجــة تــوفر مقومــات الإبــداع الإدارى، ودرجــة ممارســة إدارة المدرســة للإبــداع الإدارى داخــل المدرســة، و
دارى داخـل المدرسـة، ودرجـة الإبـداع الإدارى فـى إدارة ودرجة تيـسير إدارة المدرسـة لممارسـة الإبـداع الإ

  .المدرسة
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  ):٢٠٠٥(دراسة على عبد الهادى مسلم 
هــدفت هــذه الدراســة إلــى التعــرف علــى مــستوى القــدرات الإبداعيــة لــدى المــديرين، والتعــرف علــى 

لفـــرد العلاقـــة بـــين القـــدرات الإبداعيـــة للمـــديرين وممارســـة التطـــوير التنظيمـــى علـــى مـــستوى كـــل مـــن ا
والمنظمة، والتعرف على العلاقة بين القدرات الإبداعية ومحتوى عمليات التطوير، والتعرف على الفروق 
ــين متوســطات المنظمــات الحكوميــة والمنظمــات الخاصــة فيمــا يتعلــق بالقــدرات الإبداعيــة للمــديرين،  ب

) ٢٩(وميــة، ومنظمــة حكوميــة أو وحــدات لمنظمــات حك) ٢٣(منظمــة منهــا ) ٥٢(وتكونــت العينــة مــن 
منظمــة خاصــة صــناعية وتجاريــة وخدميــة يقــع معظمهــا فــى مــدن الريــاض وجــدة والــدمام والخبــر، وتــم 
اســتخدام قائمــة استقــصاء القــدرات الإبداعيــة، وقائمــة استقــصاء الــسياق التنظيمــى، وقائمــة استقــصاء 

ت الإبداعيــة لــدى أن القــدرامــستوى التغييــر، وقائمــة استقــصاء محتــوى التغييــر، وتوصــلت الدراســة إلــى 
ــة إحــصائية بــين القــدرات  المــدير فــى مجملهــا أعلــى مــن المتوســط، كمــا يوجــد علاقــة طرديــة ذات دلال
الإبداعية للمديرين وممارسات التطـوير التنظيمـى علـى مـستوى الفـرد والمنظمـة، ويوجـد علاقـة عكـسية 

وير التظيمــى علــى مــستوى  دلالــة إحــصائية بــين القــدرات الإبداعيــة للمــديرين وممارســات التطــغيــر ذات
عــدم وجــود علاقــة ذات دلالــة إحــصائية بــين القــدرات الإبداعيــة للمــديرين ومحتــوى التطــوير الجماعــة، و

التنظيمى، كما يوجد فروق ذات دلالة إحصائية بين متوسطات المنظمات الحكومية والمنظمات الخاصة 
  .خاصةفيما يتعلق بالقدرات الإبداعية للمديرين لصالح المنظمات ال

  ):٢٠٠٦(دراسة باسم على عبيد حوامدة ومحمد عبود حراحشة 
هدفت هذه الدراسة إلى التعرف على مستوى الإبداع الادارى لدى القادة التربـويين، والتعـرف علـى 

قائـد فـى ) ٢٦٤(أثر الخبرة والمؤهل العلمى والمنطقة على مستوى الإبداع الادارى، وتكونـت العينـة مـن 
والتعليم فـى الأردن، وتـم اسـتخدام الاسـتبانة لقيـاس مـستوى الإبـداع الادارى، وتوصـلت مديريات التربية 

أن مــستوى الإبــداع الادارى لــدى القــادة التربــويين مرتفــع بــصورة عامــة، وذلــك فــى الإبــداع الدراســة إلــى 
ى التغييـر، القدرة على حل المشكلات واتخـاذ القـرار، والقـدرة علـ(الادارى ككل، وفى المجالات الفرعية له 

، ولا توجـــد فـــروق ذات دلالـــة إحـــصائية )وروح المجازفــة، وســـعة الاتـــصالات، ودرجـــة تـــشجيع الإبــداع
ًلمجالات الإبداع الادارى، وللإبداع الادارى ككل وفقا لمتغير الخبرة، كما هناك فروق ذات دلالة إحصائية 

لمى ولصالح حملـة الـدكتوراه، ولا فى مجال حل المشكلات والاتصالات وتشجيع الإبداع تعزى للمؤهل الع
ًتوجد فروق ذات دلالة إحصائية فى مجال القابلية للتغيير، وروح المجازفة وفقا لمتغير المؤهل العلمى، 
ًكمـا يوجــد فــروق فــى مجـال روح المجازفــة تبعــا لمتغيــر المنطقــة لـصالح الوســط وفــى مجــال الاتــصالات 

  .لصالح الشمال
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  ):٢٠٠٧(ى دراسة صبرية بنت مسلم اليحيو
هدفت هذه الدراسة إلى التعرف على مدى توافر عناصر الإبداع لدى المديرات، ومدى ممارسـتهن 
لعملية الإبداع الإدارى، والمعوقات المتوقعة لممارستهن للإبداع الإدارى، والكشف عن الفـروق بـين آراء 

ممارسـة المـديرات لعمليــة المـديرات والمعلمـات حـول مــدى تـوافر عناصـر الإبــداع لـدى المـديرات، ومــدى 
الإبداع الإدارى، ومعوقاته، والكـشف عـن العلاقـة بـين ممارسـة المـديرات لعمليـة الإبـداع الإدارى، ومـدى 

ــراد المجتمــع الأصــلى  ــع أف ــة مــن جمي ــت العين ــوافر عناصــره، وتكون ــوكيلات، ) ١١١(ت مــن المــديرات وال
دينــة المنــورة، وتـــم اســتخدام الاســـتبانة معلمــة فــى المـــدارس الثانويــة الحكوميــة للبنـــات بالم) ٣٦٠(و

أن المـديرات والمعلمـات تـرى أن عناصـر الإبـداع الإدارى للحصول على البيانات، وتوصـلت الدراسـة إلـى 
تتوافر لدى المديرات بدرجة متوسطة، واتفاق المديرات والمعلمات علـى أن أكثـر عناصـر الإبـداع الإدارى 

، وأقلها توافرا التحسس للمشكلات، كما أن المديرات تمارسن الإبداع ًتوافرا لدى المديرات مواصلة الاتجاه ً
الإدارى بدرجة متوسطة، كما أن ممارسة المديرات للإبـداع الإدارى تواجههـا معوقـات بدرجـة عاليـة، كمـا 

علمات حول مـدى تـوافر عناصـر الإبـداع الإدارى توجد فروق ذات دلالة إحصائية بين آراء المديرات والم
الأصالة، المرونة، مواصلة الاتجـاه لـصالح المـديرات، وتوجـد فـروق ذات : وكل عنصر من تلك العناصر

دلالة إحصائية بين آراء المديرات والمعلمـات حـول مـدى ممارسـة المـديرات لعمليـة الإبـداع الإدارى وكـل 
الأفكــار، تحليــل الأفكــار، تقيــيم الأفكــار لــصالح المــديرات، ولا توجــد إنتــاج وتنميــة : عمليــة مــن العمليــات

فروق ذات دلالة إحصائية بين آراء المديرات والمعلمات حول معوقات ممارسة المديرات الإبـداع الإدارى 
ــة إحــصائية بــين مــدى ممارســة  ــة ذات دلال ــك المعوقــات، كمــا توجــد علاقــة ارتباطي وكــل معــوق مــن تل

  .الإبداع الإدارى ومقومات الإبداع الإدارى حسب آراء أفراد عينة الدراسةالمديرات لعملية 
  ):٢٠٠٨(دراسة فهد سعود سعد الصواغ 

هدفت هذه الدراسة إلى التعـرف علـى الـسمات الشخـصية للقـادة، وتحديـد مـستوى الإبـداع الادارى 
الأداء الــوظيفى، وتكونــت والأداء الــوظيفى، وتحديــد العلاقــة بــين الــسمات الشخــصية والإبــداع الادارى و

ــم اســتخدام مقيــاس ) ١٨٠(العينــة مــن  ــة، وت ــوم الأمني ــد الله للعل ــة ســعد العب ضــابط مــن ضــباط أكاديمي
الـــسمات الشخـــصية للقائـــد، ومقيـــاس الإبـــداع الادارى والأداء الـــوظيفى مـــن إعـــداد الباحـــث، وتوصـــلت 

لقيـادة الديمقراطيـة، والميـل أنمـاط ا: تـم اسـتخلاص سـتة سـمات شخـصية للـضباط وهـىالدراسة إلى أنه 
للتفــاؤل، والــشجاعة، والثقــة بــالنفس، والاتــزان الانفعــالى، والاجتماعيــة، كمــا يتبــع الــضباط نمــط القيــادة 
ــداع الادارى والأداء  ــم اســتخلاص خمــسة خــصائص للإب ــة، وت الديمقراطيــة مــع زملائهــم داخــل الأكاديمي

 الـــوظيفى، واتخـــاذ القـــرارات، والحـــوافز الماديـــة، الالتـــزام، والتطـــوير والإبـــداع: الـــوظيفى للـــضباط وهـــى
والمخــاطرة، كمــا  توجــد علاقــة ارتباطيــة ذات دلالــة احــصائية بــين الــسمات الشخــصة والإبــداع الادارى 

  .والأداء الوظيفى لدى الضباط
  :(Gong, Huang & Farh, 2009)دراسة جونج وهانج وفرح 

ابـداع الموظـف والآداء الـوظيفى، والتعـرف علـى هدفت هذه الدراسة إلى التعرف على العلاقة بين 
) ٢٠٠(ًتأثير كلا من اتجاه التعليم للموظف والقيادة التحويلية على ابداع الموظف، وتكونت العينـة مـن 

ــل و ــايوان، وتــم اســتخدام مقيــاس ابــداع الموظــف مــن اعــداد ) ١١١(وكي ــى شــركة تــأمين بت مــشرف ف
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Oldham & Cummings) الوظيفى للموظف وللمشرف، ومقياس الاتجاه ، ومقياس الأداء)١٩٩٦ 
 Bass، واستبيان القيادة متعدد العوامل من اعـداد )١٩٩٧ (Elliot & Churchالتعليمى من اعداد 

& Avolio) ًابـــداع الموظـــف يـــرتبط ايجابيـــا بـــالآداء الـــوظيفى ، وتوصـــلت الدراســـة إلـــى أن )١٩٩٥
  .ًة التحويلية ترتبط ايجابيا بابداع الموظفللموظف، كما أن الاتجاه التعليمى للموظف والقياد

  :دراسات سابقة تربط بين مهارة ادارة الوقت والابداع الادارى لدى المديرين: ًثانيا
  :(Baer & Oldham, 2006)دراسة بير وأولدهام 

هدفت هذه الدراسة إلى فحص العلاقة بـين مواجهـة المـوظفين لـضغط الوقـت الابـداعى فـى العمـل 
فحص هـل هـذه العلاقـة تتأثرببعـد الخبـرة الشخـصية للمـوظفين وبالـدعم الابـداعى للمـوظفين وابداعهم، و

مـشرفين مـن منظمـات التـصنيع، ) ١٠(موظـف و) ١٧٠(منقبل المشرفين والزملاء، وتكونت العينة من 
مواجهة الموظفين لضغط الوقـت الابـداعى  بين Uوتوصلت الدراسة إلى وجود علاقة عكسية على شكل 

  .مل وابداعهم للموظفين الذين سجلوا درجات عالية فى الخبرة الشخصيةفى الع
  ):٢٠٠٨ (دراسة فهد بن عوض االله زاحم السلمي

هــدفت هــذه الدراســة إلــى التعــرف علــى درجــة ممارســة مــديري المــدارس لإدارة الوقــت فــي مهــام 
حديـد درجـة العلاقـة بـين وت مهـارات الإبـداع الإداري لـدى المـديرين، أعمالهم، والتعرف على درجـة تـوافر

الفـروق بـين متوسـطات الاسـتجابات  الإداري لديهم، وتحديـد ممارسة إدارة الوقت وتنمية مهارات الإبداع
، ) المؤهل العلمي ـــ سنوات الخبرة ـــ نـوع المدرسـة-طبيعة العمل : ( الديموغرافية التالية ًوفقا للمتغيرات

وجميــع مــديري المــدارس  مــشرف،) ٢٠(مدرســية وعــددهم وتكونــت العينــة مــن جميــع مــشرفي الإدارة ال
 بمدينة مكة المكرمة، وتم استخدام  معلم من المعلمين بالمرحلة الثانية) ٣٠٠(مدير، و) ٤٨(وعددهم 

عبارة، وتوصلت الدراسة إلى أن الموافقة على درجة ممارسة المـديرين  استبانه مكونة من سبع وأربعين
الموافقــة علــى درجــة تــوافر مهــارات الإبــداع  م كانــت بدرجــة غالبــا، وأنلإدارة الوقــت فــي مهــام أعمــاله
مهـارات الإبـداع الإداري  وأن العلاقـة بـين ممارسـة إدارة الوقـت وتنميـة، ًالإداري لديهم كانت بدرجة غالبا

بالنسبة لدرجة ممارسة مديري المدارس  قوية، ويوجد فروق ذات دلالة إحصائية علاقة ارتباطيه موجبة
 أعمالهم وكذلك بالنسبة لدرجة توافر مهارات الإبداع الإداري لديهم تعزى الوقت في مهام نوية لإدارةالثا

التربويين لصالح مديري المدارس  للعمل الحالي، وكانت الفروق بين مديري المدارس الثانوية والمشرفين
د فـروق ذات دلالـة إحـصائية التربويين لـصالح المعلمـين، وأنـه يوجـ وبين المعلمين والمشرفين، الثانوية
وكانـت لـصالح  لدرجة تـوافر مهـارات الإبـداع الإداري لـدى مـديري المـدارس تعـزى لنـوع المدرسـة بالنسبة

  . المدارس الأهلية
  :(Zampetakis, Bouranta & Moustakis, 2010)دراسة زامبيتاكيس وبورنتا وموستاكيس 

لوكيات ادارة الوقــت وابــداع الفــرد، وتكونــت هــدفت هــذه الدراســة إلــى التعــرف علــى العلاقــة بــين ســ
ًمـشارك، وتـم اسـتخدام مقيـاس الشخـصية المبدعـة والابـداع المقـدر ذاتيـا، وتوصـلت ) ١٨٦(العينة من 

ــا بــسلوكيات التخطــيط اليــومى، وبالثقــة بــالتخطيط طويــل المــدى، الدراســة إلــى أن ً الابــداع ارتــبط ايجابي
  .ًرتبط الابداع سلبيا بأولوية الفساد التنظيمىوبالتحكم فى الوقت، وبالمثابرة، كما ا
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  :تعقيب عام على الدراسات السابقة
ــب الدراســات أن  • ــداع الادارى، فأوضــحت أغل ــت والاب ــين مهــارة ادارة الوق ــة ب ــق بالعلاق فيمــا يتعل

قويـة  مهـارات الإبـداع الإداري علاقـة ارتباطيـه موجبـة العلاقة بين ممارسـة إدارة الوقـت وتنميـة
ً، فأوضحت دراسة أن الابداع ارتبط ايجابيا بسلوكيات التخطيط اليـومى، )٢٠٠٨لمي، فهد الس(

 & Zampetakis, Bouranta)وبالثقــة بــالتخطيط طويــل المــدى، وبــالتحكم فــى الوقــت 
Moustakis, 2010). 

فيما يتعلق بالفروق بين الجنسين على إدارة الوقت، فقد اختلفت نتائج بعض الدراسـات، فهنـاك  •
دراســات أوضــحت أنــه لا توجــد فــروق ذات دلالــة إحــصائية تعــزى لمتغيــر الجــنس علــى بعــض ال

ــة، Edwards, 1991(إدارة الوقــت  ــاالله الحوارن ــو عاشــور، المعتــصم ب ؛ ٢٠٠٢؛ خليفــة أب
، بينمـــا أوضـــحت عـــدة دراســـات أن الإنـــاث )٢٠٠٦؛ بتـــول حيـــدرى، ٢٠٠٣ســـوزان المهـــدى، 

ــذكور حــصلن علــى متوســط درجــات أعلــى فــى مقيــاس إدار فوقيــة راضــى، (ة الوقــت مقارنــة بال
؛ Alan, 1991(ُ، فالمـــديرات يـــدرن وقـــتهن بفعاليـــة أكبـــر مـــن المـــديرين الـــذكور )٢٠٠٢

Hartley & Kramer, 1991( ــى ، فالمــديرات صــرفوا أغلــب وقــتهم الإدارى اليــومى عل
ـــى الإدارة وال ـــومى عل ـــر وقـــتهم الإدارى الي ـــذكور صـــرفوا أكث ـــات المـــنهج، أمـــا المـــديرين ال عملي

 ).Mealer, 2006(المدرسية 
وفيما يتعلق بتأثير الخبرة على إدارة الوقـت، فقـد اختلفـت نتـائج بعـض الدراسـات، فهنـاك بعـض  •

؛ خليفـة Edwards, 1991(الدراسـات أوضـحت أنـه لا يوجـد تـأثير للخبـرة علـى إدارة الوقـت 
نمــا أوضــحت عــدة ، بي)٢٠٠٦؛ بتــول حيــدرى، ٢٠٠٢أبــو عاشــور، المعتــصم بــاالله الحوارنــة، 

، فتـزداد )William, 1986(دراسات أنه يوجـد علاقـة هامـة بـين إدارة الوقـت وسـنوات الخبـرة 
؛ Alan, 1991(ممارســـة المـــديرين لإدارة الوقـــت بفعاليـــة مـــع زيـــادة الخبـــرة الإداريـــة لهـــم 

Hartley & Kramer, 1991( كما أن هناك دراسات أوضحت أن سنوات الخبرة لهـا تـأثير ،
 ).٢٠٠٣سوزان المهدى، (على الوقت المستغرق فى أداء الأعمال محدود 

 :كما تناولت الدراسات السابقة علاقة مهارة ادارة الوقت ببعض المتغيرات منها •
ــوظيفى − ــين ) ١٩٩١ (Edwardsوانتهــت دراســة : الرضــا ال ــة هامــة ب ــه توجــد علاق ــى أن إل

 .الرضا الوظيفى ومهارات إدارة الوقت للمديرين
ــدرى :ضــغوط العمــل − ــول حي ــين ) ٢٠٠٦( وانتهــت دراســة بت ــاط ســلبى ب ــه يوجــد ارتب ــى أن إل

 .أساليب إدارة الوقت وضغوط العمل الإدارى المدرسى
توجد علاقة إحصائية دالة موجبة بين إدارة الوقت وفعالية الـذات ووجهـة الـضبط الداخليـة،  −

 ).٢٠٠٦، أميرة العدل(كما توجد علاقة سالبة بين إدارة الوقت والضغوط النفسية 
وجود ارتبـاط دال موجـب بـين جميـع مهـارات إدارة الوقـت والدرجـة الكليـة : عوامل الشخصية −

، كمــا وجــد ) يقظــة الــضمير– الطيبــة –التفــتح (لإدارة الوقــت وكــل مــن عوامــل الشخــصية 
 إدارة الـتحكم فـى الوقـت – التنـسيق – تحديد الأهداف –التخطيط (ارتباط دال بين المهارات 
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ــد ) والمحاســبة التقيــيم – ًمــع عامــل العــصابية، وأيــضا ارتبــاط دال موجــب بــين مهــارة تحدي
 ).٢٠٠٦جمال تفاحة، (الأولويات وعامل الانبساط 

المكالمات الهاتفية : من مجالات الوقت الضائع داخل المؤسسات التعليمية: مضيعات الوقت −
ــاب المعلمــين – ــأخر انتــداب المعلمــين أول العــام– ارتفــاع معــدلات غي ــأخر – الدراســى  ت  ت

ــات –الكتــب الدراســية  ــى، ( الامتحان ــات التــى )١٩٩٣ســعيد عل ــر مــن المعوق ــاك الكثي ، وهن
تحول بين مدراء المـدارس والاسـتفادة الكاملـة مـن وقـتهم أثنـاء قيـامهم بالعمـل الإدارى مـن 

 ).١٩٩٦أحمد حسين، (أهمها المعوقات الخاصة بالرقابة والتنظيم والتوجيه والاتصالات 
  :ض الدراسةفرو

لا توجد علاقة ارتباطية بـين درجـات مهـارة ادارة الوقـت والابـداع الادارى لـدى مـديرى المـدارس  - ١
 . الإعدادية

  .لا يوجد اختلاف لدى مديرى المدارس الاعدادية فى مهارة ادارة الوقت باختلاف الجنس - ٢
 .لاف الخبرةلا يوجد اختلاف لدى مديرى المدارس الاعدادية فى مهارة ادارة الوقت باخت - ٣

  :إجراءات الدراسة
  :تتحدد إجراءات الدراسة فيما يلى

  :العينة  .١
الدراســـة الحاليـــة تهـــدف إلـــى دراســـة مهـــارة ادارة الوقـــت وعلاقتهـــا بالابـــداع الادارى لـــدى مـــديرى 

مــدير ومــديرة ) ٩٠(المــدارس الإعداديــة، وســوف تقــوم الباحثــة بتطبيــق أدوات الدراســة علــى عينــة مــن 
مدرسـة إعداديـة عامـة بمحافظـة دميـاط، ) ١٦٩(حكومية بمحافظة دميـاط مـن إجمـالى مدرسة إعدادية 

  .توزيع العينة على الإدارات التعليمية وتصنيفها من حيث الجنس والخبرة) ١(ويوضح الجدول رقم 
  )١(جدول 

  توزيع العينة على الإدارات التعليمية وتصنيفها من حيث الجنس والخبرة
  الخبرة  سالجن

  ا�دارة التعليمية
   سنوات٥أكثر من    سنوات٥أقل من   أنثى  ذكر

  ٣  ٤  ٣  ٥  عزبة البرج
  ٧  ١٠  ١١  ٦  دمياط

  ٤  ٤  ٣  ٥  الروضة
  ٦  ٥  ٦  ٥  فارسكور

  ٢  ٣  ١  ٣  السرو
  ٣  ٢  ١  ٣  الزرقا

  ٤  ٢  ٤  ٣  دمياط الجديدة
  ٣  ٢  -  ٦  كفر البطيخ

  ٨  ١٣  ٦  ١٥  كفر سعد
  ٢  ٣  ١  ٣  ميت أبو غالب

  ٤٢  ٤٨  ٣٦  ٥٤  الجملة
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  :الدراسةأدوات  .٢
مهـارة ادارة الوقـت وعلاقتهـا (هذه الدراسة قد اتبعـت المـنهج الوصـفى، وهـدفت إلـى التعـرف علـى 

، لذلك فـسوف تـستخدم الباحثـة المقـاييس التاليـة كـأداة )بالابداع الادارى لدى مديرى المدارس الإعدادية
  :لجمع البيانات

 :مقياس مهارة إدارة الوقت من إعداد الباحثة  - أ 
  :ات إعداد مقياس مهارة إدارة الوقتخطو

  :لقد جمعت الباحثة مفردات مقياس مهارة إدارة الوقت من مصدرين أساسيين، هما
قــراءات الباحثــة فــى مجــال علــم الــنفس وعلــم الــنفس الإدارى خاصــة ومجــال الإدارة التــى زودت  .١

لــى الدراســات الباحثــة وحــددت لهــا مهــارات إدارة الوقــت لــدى المــديرين، ومــن خــلال الاطــلاع ع
 .السابقة

 .قراءة وفحص مقاييس واستبيانات إدارة الوقت .٢
 .اعداد استمارة مفتوحة .٣
  .وبذلك تجمع لدى الباحثة عدد من عبارات المقياس .٤

  :الشروط السيكومترية لمقياس مهارة إدارة الوقت لمديرى المدارس الإعدادية 
صـدق المحكمـين، : رق منهـاوقد قامت الباحثة بحساب صدق المقياس، وذلك من خلال عدة ط

كما قامت الباحثة بحساب معاملات الارتباط بين درجة كل عبارة والدرجة الكلية للبعد الذى تنتمـى إليـه، 
  .يوضح ذلك) ٢(والجدول رقم 

  )٢(جدول 
  معاملات الارتباط بين درجة كل عبارة والدرجة الكلية للبعد الذى تنتمى إليه

  المتابعة  التنظيم  التخطيط
  معامل ا4رتباط  رقم العبارة  معامل ا4رتباط  رقم العبارة  معامل ا4رتباط  العبارةرقم 

٠.٣٨١  ١٧  **٠.٤٨٢  ٩  **٠.٥٠٥  ١*  
٠.٦٠٩  ١٨  *٠.٣٦٦  ١٠  **٠.٤٧٢  ٢**  
٠.٤٨٧  ١٩  *٠.٣٩٦  ١١  *٠.٤٣٩  ٣**  
٠.٣٥٩  ٢٠  **٠.٦١٢  ١٢  **٠.٥٥٠  ٤*  
٠.٤٢٧  ٢١  **٠.٦٥٠  ١٣  **٠.٧٤٥  ٥*  
٠.٤٨٩  ٢٢  *٠.٣٥٣  ١٤  **٠.٨٥٩  ٦**  
٠.٤٦٢  ٢٣  *٠.٤٢٠  ١٥  *٠.٣٥٥  ٧**  
٠.٤٤٥  ٢٤  **٠.٤٥٩  ١٦  **٠.٦٣٠  ٨*  
  )٠.٠١(دال إحصائيا عند مستوى )                     ** ٠.٠٥(دال إحصائيا عند مستوى * 
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) ٠.٠١(أن جميع معاملات الارتباط دالة إحصائيا عند مستوى دلالة ) ٢(يتضح من الجدول رقم 
  .ثقة، وهذا يشير إلى أن عبارات المقياس متماسكة، وتنتمى كل عبارة إلى البعد الذى يتضمنهامن ال) ٠.٠٥(و

كمــا قامــت الباحثــة بحــساب معــاملات الارتبــاط بــين الدرجــة الكليــة لكــل بعــد وبــين الدرجــة الكليــة 
  .يوضح ذلك) ٣(للمقياس، والجدول رقم 

  )٣(جدول 
  د وبين الدرجة الكلية للمقياسمعاملات الارتباط بين الدرجة الكلية لكل بع

  معامل الارتباط  البعد
  **٠.٨٧٦  التخطيط
  **٠.٨٠١  التنظيم
  **٠.٧٥٦  المتابعة

كما قامت الباحثة بحساب معاملات الارتباط بين الدرجـة الكليـة للمقيـاس والدرجـة الكليـة للمحـك، 
) ١٩٩١(د أحمـد فرحـات حيث قامت الباحثة باسـتخدام محـك وهـو مقيـاس كفـاءة إدارة الوقـت مـن إعـدا

، وكـان معامـل الارتبـاط بـين الدرجـة الكليـة لمقيـاس مهـارة )٣٢ – ٣١، ١٩٩٥فاروق السيد عثمـان، (
  *٠.٣٩٨إدارة الوقت والدرجة الكلية للمحك هى 

كما قامت الباحثة بحساس دلالة الثبات للمقيـاس باسـتخدام معادلـة كرونبـاخ ألفـا وطريقـة إعـادة 
 الزمنى بـين التطبيـق الأول والثـانى أسـبوعين وهـى فتـرة زمنيـة مناسـبة، ويوضـح الاختبار وكان الفاصل

  .معاملات ثبات المقياس) ٤(الجدول رقم 
  )٤(جدول 

  معاملات ثبات المقياس على كل بعد من أبعاد مقياس مهارة إدارة الوقت
  معامل ثبات إعادة الاختبار  معامل ثبات ألفا كرونباخ  أبعاد المقياس  م
  **٠.٨٧٤  **٠.٥٧٤٦  يطالتخط  ١
  **٠.٧٧٠  **٠.٦٤٨١  التنظيم  ٢
  **٠.٧٥١  **٠.٧١٥٥  المتابعة  ٣
  **٠.٩٣٢  **٠.٧٤٠١  الدرجة الكلية  

، ممـا يـشير )٠.٠١(وبصفة عامة يلاحظ أن معاملات ثبات المقياس دالة إحصائيا عند مـستوى 
العلمـى وتحقـق موثوقيـة فـى إلى أن المقياس يتوفر فيه درجة عالية من الثبات تناسـب أغـراض البحـث 

  .ثبات نتائجها عند تطبيقها لقياس مهارة إدارة الوقت لمديرى المدارس
 :مقياس الابداع الادارى من إعداد الباحثة  - ب 
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  :خطوات إعداد مقياس الابداع الادارى
  :لقد جمعت الباحثة مفردات مقياس الابداع الادارى من مصدرين أساسيين، هما

 علم النفس الاجتماعى وعلم النفس الإدارى ومجال الإدارة التى زودت قراءات الباحثة فى مجال .١
 .الباحثة وحددت لها بعض مكونات الإبداع الإدارى لدى المديرين

 .قراءة وفحص مقاييس واستبيانات الإبداع والتفكير الإبداعى .٢
 .اعداد استمارة مفتوحة .٣
  .وبذلك تجمع لدى الباحثة عدد من عبارات المقياس .٤

  :لسيكومترية لمقياس الابداع الادارى لمديرى المدارس الإعداديةالشروط ا 
صـدق المحكمـين، : وقد قامت الباحثة بحساب صدق المقياس، وذلك من خلال عدة طرق منهـا

كما قامت الباحثة بحساب معاملات الارتباط بين درجة كل عبارة والدرجة الكلية للبعد الذى تنتمـى إليـه، 
  .كيوضح ذل) ٥(والجدول رقم 

  )٥(جدول 
  معاملات الارتباط بين درجة كل عبارة والدرجة الكلية للبعد الذى تنتمى إليه

الح888888888888888888888888ساسية 
ا4حتف8888اظ با4تج8888اه   ا=صالة  المرونة  الط:قة  للمشك:ت

  ومواصلته
رق88888888م 
  العبارة

معام88888888888ل 
  ا4رتباط

رق88888888م 
  العبارة

معام88888888888ل 
  ا4رتباط

رق88888888م 
  العبارة

معام88888888888ل 
  ا4رتباط

رق88888888م 
  العبارة

معام88888888888ل 
  رتباطا4

رق88888888م 
  العبارة

معام88888888888ل 
  ا4رتباط

٠.٥٤١  ٣٣  *٠.٣٥٨  ٢٥  **٠.٥٩٠  ١٧  **٠.٤٦٩  ٩  **٠.٥٤٥  ١**  
٠.٥٦٧  ٣٤  *٠.٣٥٦  ٢٦  **٠.٥٧٧  ١٨  **٠.٤٧٤  ١٠  *٠.٣٨٩  ٢**  
٠.٦٥٧  ٣٥  **٠.٥٦٩  ٢٧  **٠.٦٦٦  ١٩  **٠.٦٦٥  ١١  **٠.٤٩١  ٣**  
٠.٦٥٤  ٣٦  **٠.٦٢٦  ٢٨  *٠.٣٧٨  ٢٠  **٠.٦٧٤  ١٢  *٠.٤٣٣  ٤**  
٠.٤٥٨  ٣٧  *٠.٤٠٤  ٢٩  **٠.٥١٤  ٢١  **٠.٧٠٩  ١٣  **٠.٤٦٢  ٥**  
٠.٦٧٧  ٣٨  **٠.٦٢٨  ٣٠  **٠.٧٠٠  ٢٢  *٠.٤٢٣  ١٤  *٠.٤٠٢  ٦**  
٠.٣٦١  ٣٩  **٠.٤٦١  ٣١  **٠.٥١٥  ٢٣  *٠.٣٦٤  ١٥  **٠.٥٤٩  ٧*  
٠.٥٨٤  ٤٠  *٠.٣٨١  ٣٢  *٠.٣٧٩  ٢٤  *٠.٣٩٩  ١٦  **٠.٦١٦  ٨**  

  )٠.٠١(دال إحصائيا عند مستوى ** )                      ٠.٠٥(دال إحصائيا عند مستوى * 
ــضح مــن الجــدول رقــم و ــاط دالــة إحــصائيا عنــد مــستوى دلالــة ) ٥(يت أن جميــع معــاملات الارتب

مـن الثقــة، وهــذا يـشير إلــى أن عبــارات المقيـاس متماســكة، وتنتمــى كـل عبــارة إلــى ) ٠.٠٥(و) ٠.٠١(
  .البعد الذى يتضمنها

بــين الدرجــة الكليــة لكــل بعــد وبــين الدرجــة الكليــة كمــا قامــت الباحثــة بحــساب معــاملات الارتبــاط 
  .يوضح ذلك) ٦(للمقياس، والجدول رقم 
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  )٦(جدول 
  معاملات الارتباط بين الدرجة الكلية لكل بعد وبين الدرجة الكلية للمقياس

  معامل الارتباط  البعد
  **٠.٧٠٨  الحساسية للمشكلات

  **٠.٧١٠  الطلاقة
  **٠.٥٩٣  المرونة
  **٠.٦٥١  الأصالة

  **٠.٧٢١  الاحتفاظ بالاتجاه ومواصلته
كما قامت الباحثة بحساب معاملات الارتباط بين الدرجـة الكليـة للمقيـاس والدرجـة الكليـة للمحـك، 
حيث قامت الباحثة باستخدام محك وهو مقياس أبعاد وعناصر التفكير الابتكارى من إعـداد عبـد الحميـد 

الارتبــاط بــين الدرجــة الكليــة لمقيــاس الإبــداع الإدارى ، وكــان معامــل )١٤٢ – ١٣٩: ٢٠٠٧(المغربــى 
  **٠.٥٥٢والدرجة الكلية للمحك هى 

كما قامت الباحثة بحساس دلالة الثبات للمقيـاس باسـتخدام معادلـة كرونبـاخ ألفـا وطريقـة إعـادة 
جـدول الاختبار وكان الفاصل الزمنى بين التطبيق الأول والثـانى أسـبوعين وهـى فتـرة زمنيـة مناسـبة، وال

  .يوضح ذلك) ٧(رقم 
  )٧(جدول 

  معاملات ثبات المقياس على كل بعد من أبعاد مقياس مهارة إدارة الوقت
  معامل ثبات إعادة الاختبار  معامل ثبات ألفا كرونباخ  أبعاد المقياس  م
  **٠.٩٢٨  **٠.٦٢٤٤  الحساسية للمشكلات  ١
  **٠.٨٥٣  **٠.٦٣٥٩  الطلاقة  ٢
  **٠.٨٧٥  **٠.٦٩٣٥  المرونة  ٣
  **٠.٨٨٥  **٠.٦٧٧٩  الأصالة  ٤
  **٠.٩٢١  **٠.٦٢٠٩  الاحتفاظ بالاتجاه ومواصلته  ٥
  **٠.٩٣٤  **٠.٧٠٠٢  الدرجة الكلية  

، ممـا يـشير )٠.٠١(وبصفة عامة يلاحظ أن معاملات ثبات المقياس دالة إحصائيا عند مـستوى 
لعلمـى وتحقـق موثوقيـة فـى إلى أن المقياس يتوفر فيه درجة عالية من الثبات تناسـب أغـراض البحـث ا

  .ثبات نتائجها عند تطبيقها لقياس الإبداع الإدارى لمديرى المدارس
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  :نتائج الدراسة
  :الفرض الأول

ينص الفرض الأول على أنه لا توجد علاقة ارتباطية بين مهارة إدارة الوقت والابداع الادارى لدى 
  .ت الباحثة معامل ارتباط بيرسونمديرى المدارس الإعدادية، وللتحقق من هذا الفرض استخدم

  )١٠(جدول 
  العلاقة بين درجات مهارة ادارة الوقت والابداع الادارى لدى المديرين

  ا4بداع ا4دارى  مھارة ادارة الوقت
  **٠.٦٠١  التخطيط
  **٠.٤٦٤  التنظيم
  **٠.٤٢٩  المتابعة

  **٠.٦٤٠  الدرجة الكلية
  ٠.٠١دال عند مستوى دلالة ** 

ًئج هـذا الفـرض تحققـه، حيـث يوجـد ارتباطـا ايجابيـا دال إحـصائيا بـين مهـارة إدارة الوقـت يتضح من نتـا ً
، وتتفـق هـذه النتيجـة ٠.٠١والابداع الادارى لدى مديرى المدارس وهى علاقة قوية عند مـستوى دلالـة 

ت أن العلاقـة بـين ممارسـة إدارة الوقـ) ٢٠٠٨(مع نتائج بعض الدراسات فأوضحت دراسة فهد الـسلمي 
 ,Zampetakisقويـة، كمـا أوضـحت دراسـة  مهـارات الإبـداع الإداري علاقـة ارتباطيـه موجبـة وتنميـة

Bouranta & Moustakis) ًأن الابداع ارتبط ايجابيا بسلوكيات التخطـيط اليـومى، وبالثقـة ) ٢٠١٠
وقتـه بمهـارة بالتخطيط طويل المدى، وبالتحكم فى الوقت، وتذكر الباحثة أن المدير الـذى يـستطيع ادارة 

فسيكون لديه الوقت الكافى لكى يفكـر ويبـدع الحلـول الايجابيـة التـى تـساعده علـى حـل مـشكلاته وادارة 
  .مدرسته بسرعة وكفاءة

  :الفرض الثانى
يـنص الفـرض الثـانى علـى أنـه لا يوجـد اخـتلاف لـدى مـديرى المـدارس الإعداديـة فـى مهـارة ادارة 

، ويتــضح ذلــك مــن (T-test) الفــرض اســتخدمت الباحثــة الوقــت بــاختلاف الجــنس، وللتحقــق مــن هــذا
  )٨(الجدول رقم 

  بين مجموعتى الذكور والاناث على مقياس مهارة ادارة الوقت" ت"نتائج اختبار  )٨(جدول 
مھ888888888ارة ادارة 

  الد4لة  ) ت(قيمة   الفرق بين الخطأ المعيارى   متوسط الفرق  الوقت

  غير دال  ٠.٢٣٤- ٠.٥٥٣  ٠.١٣-  التخطيط
  غير دال  ٠.١٢٥ ٠.٤٤٤  ٠.٠٦  نظيمالت

  غير دال  ١.٠٩٥- ٠.٣٩٧  ٠.٤٤-  المتابعة
  غير دال  ٠.٤٦٠- ١.١٠٨  ٠.٥١-  الدرجة الكلية
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يتــضح مــن النتــائج تحقــق الفــرض الثــانى حيــث لا يوجــد فــروق ذات دلالــة إحــصائية بــين درجــات 
دية، وترى الباحثة أن الانـاث الذكور والإناث على مقياس مهارة ادارة الوقت لدى مديرى المدارس الإعدا

مثل الذكور فى القيام بالأعمال المنوطة بهم وحريصين علـى التخطـيط والتنظـيم والمتابعـة وادارة وقـتهن 
ًمثل الذكور، وذلك نظرا لما تتمتع بـه المـرأة مـن مـسئوليات وواجبـات داخـل المنـزل فهـى متمرسـة علـى 

  .القيام بما يلزم من واجبات مثل الذكور
هذه النتيجـة مـع نتـائج بعـض الدراسـات الـسابقة التـى أشـارت إلـى عـدم وجـود فـروق ذات وتتفق 

؛ خليفــة أبــو عاشــور، Edwards, 1991(دلالــة إحــصائية تعــزى لمتغيــر الجــنس علــى إدارة الوقــت 
، وتختلـــف هـــذه )٢٠٠٦؛ بتـــول حيـــدرى، ٢٠٠٣؛ ســـوزان المهـــدى، ٢٠٠٢المعتـــصم بـــاالله الحوارنـــة، 

 الدراسات السابقة التى أشارت إلى وجود فـروق ذات دلالـة وفـق متغيـر الجـنس النتيجة مع نتائج بعض
علــى مهــارة ادارة الوقــت حيــث أن الإنــاث حــصلن علــى متوســط درجــات أعلــى فــى مقيــاس إدارة الوقــت 

ُ، فالمــديرات يــدرن وقــتهن بفعاليــة أكبــر مــن المــديرين الــذكور )٢٠٠٢فوقيــة راضــى، (مقارنــة بالــذكور 
)Alan, 1991 ؛Hartley & Kramer, 1991( فالمـديرات صـرفوا أغلـب وقـتهم الإدارى اليـومى ،

على المنهج، أما المديرين الذكور صـرفوا أكثـر وقـتهم الإدارى اليـومى علـى الإدارة والعمليـات المدرسـية 
)Mealer, 2006 .(  

  :الفرض الثالث
يـة فـى مهـارة ادارة ينص الفـرض الثالـث علـى أنـه لا يوجـد اخـتلاف لـدى مـديرى المـدارس الاعداد

، ويتــضح ذلــك مــن (T-test)الوقــت بــاختلاف الخبــرة، وللتحقــق مــن هــذا الفــرض اســتخدمت الباحثــة 
  )٩(الجدول رقم 

)  فأكثر٥(و ) ٥- ١(بين مجموعتى المديرين ذوى سنوات الخبرة " ت"نتائج اختبار  )٩(جدول 
  على مقياس مهارة ادارة الوقت

لف88888رق ب88888ين الخط88888أ ا  متوسط الفرق  مھارة ادارة الوقت
  المعيارى 

قيم888888888888ة 
  الد4لة  ) ت(

يوج88د د4ل88ة ل888صالح   ٣.٢٦٩- ٠.٥١٣  ١.٦٦-  التخطيط
  ) سنوات فأكثر٥(

  4 يوجد د4لة  ١.٧١٧- ٠.٤٢٨  ٠.٧٤-  التنظيم

يوج88د د4ل88ة ل888صالح   ٣.٣٣٨- ٠.٣٧  ١.٢٣-  المتابعة
  ) سنوات فأكثر٥(

ح يوج88د د4ل88ة ل888صال  ٣.٥٦٤- ١.٠١٧  ٣.٦٢-  الدرجة الكلية
  ) سنوات فأكثر٥(

يتضح من النتائج أنه يوجد اختلاف فى درجات مهارة ادارة الوقت لدى مديرى المدارس الإعدادية 
، ممـا يعنـى عـدم تحقـق ) فـأكثر٥(لـصالح سـنوات الخبـرة )  فـأكثر٥(و ) ٥-١(باختلاف سنوات الخبرة 
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 الخبرة وقد يرجع ذلك إلى أن كلما صحة الفرض الثانى، وترى الباحثة أن مهارة ادارة الوقت تتأثر بعامل
زاد عــدد ســنوات عمــل المــدير بــالادارة المدرســية تــزداد خبرتــه فــى التعامــل مــع المــشكلات المتكــررة ممــا 

  .يجعله يدير هذه المشكلات والمعوقات التى تواجهه بشكل أفضل وأسرع
لاقـة هامـة بـين وتتفق هذه النتيجة مع نتائج بعـض الدراسـات الـسابقة التـى أشـارت إلـى وجـود ع

، فتـزداد ممارسـة المـديرين لإدارة الوقـت بفعاليـة مـع )William, 1986(إدارة الوقـت وسـنوات الخبـرة 
، كمـا أن هنـاك دراسـات )Hartley & Kramer, 1991؛ Alan, 1991(زيادة الخبـرة الإداريـة لهـم 

سـوزان المهـدى، (مـال أوضحت أن سنوات الخبرة لها تأثير محدود على الوقـت المـستغرق فـى أداء الأع
، وتختلف هذه النتيجة مع نتائج بعـض الدراسـات الـسابقة التـى أشـارت إلـى أنـه لا يوجـد تـأثير )٢٠٠٣

؛ ٢٠٠٢؛ خليفـة أبـو عاشـور، المعتـصم بـاالله الحوارنـة، Edwards, 1991(للخبرة على إدارة الوقـت 
  ).٢٠٠٦بتول حيدرى، 

  :توصيات الدراسة
ائج فى الدراسة الحالية فانه يمكن الافادة فـى الوصـول إلـى عـدد ومن خلال ما توصل إليه من نت

  :من التوصيات التالية
إجـراء دراسـات مقارنــة بـين المــدارس العامـة والمــدارس الخاصـة عــن طبيعـة العلاقــة بـين مهــارة  •

  .إدارة الوقت والابداع الادارى
ــة وا • ــة والشخــصية والدافعي ــين الخــصائص العقلي ــة ب ــة للمــديرين إجــراء دراســة عــن العلاق لمعرفي

  .ومهارة إدارة الوقت
على الجامعات ضرورة إعادة النظـر فـى بـرامج  التأهيـل بحيـث تحتـوى علـى مقـررات فـى مجـال  •

  .إدارة الوقت
ــل للوقــت،  • ــة الاســتثمار الأمث ــدريبهم كيفي ــت للمــديرين، لت ــى إدارة الوق ــة عل تنظــيم دورات تدريبي

  .وكيفية تنظيمه، وعدم هدر الوقت
  . تدريبية للإبداع الادارى ومهارة إدارة الوقت لتدريب المديرين عليهاإعداد برامج •
  .إجراء دراسة عن العوامل المحفزة على الإبداع الادارى فى بيئة العمل لدى مديرى المدارس •
  .إجراء دراسات حول إمكان تطوير الإبداع الادارى لدى مديرى المدارس الإعدادية •
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  :المراجع
  :ربيةالمراجع الع: ًأولا
إســتراتيجية إدارة الوقــت لــدى مــديرى المــدارس الثانويــة، ): ١٩٩٦(أحمــد شــحاتة محمــد حــسين  -١

ــا–واقعهــا، ومعوقاتهــا  ــة بمحافظــة المني ــم .  دراســة ميداني ــة وعل ــى التربي ــة البحــث ف مجل
 .١٣٣ – ٩٩، ص ص ٩، مجلد ٤كلية التربية، عدد : النفس، جامعة المنيا

اســـتخدام إدارة الوقـــت فـــى تطـــوير عمـــل مـــديرى ): ٢٠٠٤(عيـــشع آمـــال عبـــد الفتـــاح محمـــد ش -٢
ــة ــدارس الإعدادي ــصورة. الم ــة المن ــشورة، جامع ــة التربيــة : رســالة ماجــستير، غيــر من كلي

 .بدمياط
ــة فــى بعــض مراكــز الإدارة ): ٢٠٠٦(أميــرة محمــد محمــد العــدل  -٣ إدارة الوقــت لــدى المــرأة العامل

 .كلية الآداب: ير، غير منشورة، جامعة المنصورةرسالة ماجست.  دراسة نفسية–القيادية 
أثر برنامج لتنمية مهارات إدارة الوقت فـى تحـسين بعـض ): ٢٠٠٥(انتصار محمد عطية شليل  -٤

رسالة ماجـستير، غيـر منـشورة، . العمليات العقلية المعرفية لدى طلاب المرحلة الإعدادية
 .كلية التربية: فرع كفر الشيخ: جامعة طنطا

مـستوى الإبـداع الادارى لـدى القـادة ): ٢٠٠٦(اسم على عبيـد حوامـدة ومحمـد عبـود حراحـشة ب -٥
مجلـــة العلـــوم التربويـــة والدراســـات . التربـــويين فـــى مـــديريات التربيـــة والتعلـــيم فـــى الأردن

 .٥٤٣ – ٤٩٣، ص ص ٢، عدد ١٨الإسلامية، جامعة الملك سعود، مجلد 
 إدارة الوقــت لــدى مــدراء المــدارس الابتدائيــة الحكوميــة أســاليب): ٢٠٠٦(بتــول إبــراهيم حيــدرى  -٦

مجلـــة العلـــوم التربويـــة . بمملكـــة البحـــرين وعلاقتهـــا بـــضغوط العمـــل الادارى المدرســـى
 .٢٦٨ – ٢٦٦، ص ص ٢، عدد ٧كلية التربية، مجلد : والنفسية، جامعة البحرين

مكتبـة عـين : ، القـاهرة٢ ط. المـدير والتحـديات المعاصـرة): ١٩٩٢(ثابت عبـد الـرحمن ادريـس  -٧
 .شمس

مهارات إدارة الوقت وعوامـل الشخـصية ونمـط الـسلوك لـدى عينـة ): ٢٠٠٦(جمال السيد تفاحة  -٨
ــا ــة. مــن طــلاب الدراســات العلي ــة المنوفي ــة، جامع ــة البحــوث النفــسية والتربوي ــة : مجل كلي

 .٨٧ – ٥٣، ص ص ٣التربية، عدد
دور الإدارة المدرسـية ): ٢٠٠٢( سـليمان الحوارنـة خليفة مصطفى أبـو عاشـور والمعتـصم بـاالله -٩

مجلة العلوم التربوية والنفسية، جامعة . الأردن/ فى إدارة الوقت فى مدارس محافظة إربد 
 .٦٦ – ٣٣، ص ص ٣، عدد ٣كلية التربية، مجلد : البحرين
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ــاعى  - ١٠ ــد رف ــاعى محم ــات العمــل): ١٩٩٧(رف ــى منظم ــسانى ف ــسلوك الإن ــاهرة. ال  الهــانى دار: الق
 .للطباعة

، جزء ٨دراسات تربوية، مجلد . إدارة الوقت فى التعليم المصرى): ١٩٩٣(سعيد إسماعيل على  - ١١
 .٢٤ – ١٢رابطة التربية الحديثة، ص ص : ، القاهرة٥٤

مـضيعات الوقـت لـدى مـديرى المـدارس الثانويـة وسـبل التغلـب ): ٢٠٠٣(سوزان محمد المهدى  - ١٢
التربيـة، الجمعيـة المـصرية للتربيـة المقارنـة والإدارة التعليميـة، . عليهـا مـن وجهـة نظـرهم

 .١٩٤ – ١٤٧، ص ص ٩، عدد ٦سنة 
الإبـداع الادارى فـى المــدارس الثانويـة الحكوميـة للبنــات ): ٢٠٠٧(صـبرية بنـت مـسلم اليحيــوى  - ١٣

 .١١٢ – ٥، ص ص ٢١، مجلد ٨٢المجلة التربوية، عدد . بالمدينة المنورة
تــسويق الأفكــار فــى المنظمــات الخيريــة وعلاقتــه ): ١٩٩٦(لحميــد عبــد الفتــاح المغربــى عبــد ا - ١٤

.  دراسـة ميدانيـة علـى هيئـة الإغاثـة الإسـلامية العالميـة–بالاتجاه نحو التفكير الابتكارى 
، ٢، عـدد٢٠كليـة التجـارة، مجلـد : المجلة المصرية للدراسات التجارية، جامعة المنـصورة

 .٣٥٩ – ٣١٩ص ص 
المهـــارات الـــسلوكية والتنظيميـــة لتنميـــة المـــوارد ): ٢٠٠٧(عبـــد الحميـــد عبـــد الفتـــاح المغربـــى  - ١٥

 .المكتبة العصرية للنشر والتوزيع: المنصورة. البشرية
 .دار الراتب الجامعية: بيروت. علم النفس الادارى): ٢٠٠٤(عبد الرحمن محمد العيسوى  - ١٦
 .دار النشر للجامعات: القاهرة.  الوقت والاجتماعاتفن إدارة): ١٩٩٩(عبد الفتاح دياب  - ١٧
الفــروق فــى ســمات الشخــصية المهيئــة للإبــداع المرتبطــة ): ١٩٩٨(عبــد االله بــن طــه الــصافى  - ١٨

مجلـة العلـوم . بالتفاعل بين الجنس والتخصص لدى عينة من طلاب الجامعـة الـسعوديين
 – ٢٩٧، ص ص ٢، عدد ١٠جلد التربوية والدراسات الإسلامية، جامعة الملك سعود، م

٣٣١. 
أثــر القــدرات الإبداعيــة للمــديرين والــسياق التنظيمــى علــى ): ٢٠٠٥(علــى عبــد الهــادى مــسلم  - ١٩

، ص ص ٢، عـدد ٤٥دورية الإدارة العامة، مجلد . مستوى ومحتوى المنظمات السعودى
٢٣٧ – ١٧٣. 

فــي تنميــة مهــارات  قــت وأثرهــاممارســة إدارة الو): ٢٠٠٨(فهــد بــن عــوض االله زاحــم الــسلمي  - ٢٠
رســالة . العاصــمة المقدســة الإبـداع الإداري لــدى مــديري مــدارس المرحلــة الثانويــة بتعلــيم

  .ماجستير، غير منشورة، جامعة أم القرى
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السمات الشخصية للقائد وعلاقتها بالابـداع والأداء الـوظيفى ): ٢٠٠٨(فهد سعود سعد الصواغ  - ٢١
رسالة ماجستير، غير منشورة، جامعة . بد للع للعلوم الأمنيةلدى ضباط أكاديمية سعد الع

  .كلية التربية الرياضية للبنين: الزقازيق
ـــد راضـــى  - ٢٢ ـــد محم ـــة محم ـــا ): ٢٠٠٢(فوقي ـــة وعلاقته ـــدى طـــلاب الجامع ـــت ل ـــارات إدارة الوق مه

، مجلـة كليـة التربيـة. بالتحصيل الدراسى والقدرة على التفكير الابتكارى والضغوط النفـسية
 .٤٢ – ٣، ص ص ٤٨جامعة المنصورة، عدد : المنصورة

 .دار الأمين: القاهرة. التواصل الإنسانى): ٢٠٠٥(كريم أحمد وصفى  - ٢٣
التحكم الذاتى والسمات الابتكارية المصاحبة للتفكيـر متعـدد ): ١٩٩٧(مجدى عبد الكريم حبيب  - ٢٤

ة المـصرية العامـة للكتـاب، عـدد علـم الـنفس، الهيئـ. الأبعاد لدى طلاب المرحلة الجامعيـة
 .٧٨ - ٥٠، ص ص ١١، سنة ٤١ – ٤٠

. دور المدرسـة الحديثـة فـى تربيـة الإبـداع ورعايـة التفـوق): ٢٠٠٣(مصرى عبد الحميد حنورة  - ٢٥
، ص ص ٦٩، عــدد ١٨مجلــس النـشر العلمــى، مجلـد : المجلـة التربويـة، جامعــة الكويـت

٤٨ – ١٣. 
ــانى  - ٢٦ . ســيكولوجية الإبــداع والتجديــد لــدى الأفــراد والمنظمــات): ٢٠٠٧(ممــدوح عبــد المــنعم الكن

  .دار الفكر العربى: القاهرة
الإبداع الادارى مدخل لفعالية إدارة المدرسة الثانويـة العامـة ): ٢٠٠٤(هالة أمين مغاورى أمين  - ٢٧

كلية البنات للآداب : رسالة ماجستير، غير منشورة، جامعة عين شمس.  تصور مقترح–
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