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 الملدص

تجاىاتيا الحديثة  ، لمواجية تحديات العصرييدف البحث الحالي إلى التنمية المينية لممعمم وا 
فقد أضحى تطوير التعميم ضرورة لا مناص منيا، بإعتباره أيسر السبل لتحقيق نيضة حضارية عصرية 

 من مواجية تحديات العصر ومجاراة التطور التكنولوجي.شاممة في ظل عصر العولمة مما يمكن 
تعد التنمية المينية في المجال التربوي من أىم التحديات التي تواجو المؤسسات التربوية؛ ذلك و 

تقتصر أىمية  ولا ،أن نجاح المؤسسة يرتبط ارتباطاً مباشراً بالفرص التدريبية المتاحة لمعاممين فييا
ين عمى مستوى دون الآخر، بل تشمل جميع المستويات في المؤسسة، فالأفراد التنمية المينية لممعمم

الجدد بحاجة لمتدريب لتعرف طبيعة العمل والتكيف معو، وكذلك الممارسين بحاجة لمتنمية المينية 
ويدل ىذا أن التنمية المينية لممعممين؛ تعني عدم توقف  ،لمواكبة التغييرات الحاصمة في مجال عمميم

م المعرفي والمياري عند مستوى التخرج، بل الارتقاء بيذين المستويين لموصول لدرجة عالية مستواى
 من الكفاية طوال حياتيم المينية.

ذا ما أضفنا إلى سائر   ما سبق التأثيرات الكبيرة لثورة التكنولوجيا وانعكاساتيا عمى  وا 
لمتربوي ،والذي يصبح أكثر ضرورة   مستدامالميني ال  نجد أن التطوير، الحياة ومنيا التربوية  مجالات

بمواد التجدد في   والتي تتضمن تزويده، التربوية اللازمة لمتربوي  توفير الخدمة  من ذي قبل من أجل
، وتدريبو عمييا، العمل التربوي  وبالمستجدات في أساليب وتقنيات، والتربوية  الأكاديمية  المجالات
 من تطورات تربوية وعممية .  تطوير المينيكل ما ىو جديد في ال  واستيعاب

ويعد المعمم من أىم مدخلات العممية التعميمية، والمحور الرئيسي ليا، وبالتالي فإن تناول 
قضاياه، وتحديد أدواره، وتقويم وتحديث أساليب إعداده وتدريبو يسيم بلا شك في الإصلاح التربوي، 

سائمو المختمفة وطرقو المتعددة، ويتوقف نجاحو في تنفيذ ىذه لأنو المنفذ لمسياسة التعميمية، ينفذىا بو 
السياسة عمي درجة إتقانو ليذه الطرق والوسائل جميعيا، لذا أولت الأمم عمي اختلاف أنظمتيا 
اىتماما كبيراً بالمعمم واعتبرتو الأساس الذي تقوم عميو العممية التعميمية، فركزت عمى اختيار المعمم 

إعداده إعدادا جيداً، كما أن البحوث التربوية وجيت الكثير من الموم الشديد لممعمم الكفء وعممت عمى 
باعتباره أحد الأسباب الرئيسية للأزمة التربوية التي تعاني منيا معظم مجتمعات العالم، وأحد العوائق 

 الأساسية أمام حركة التجديد التربوي التي يتطمبيا عصر التكنولوجيا والمعمومات.  
 التنمية المينية ": همبت المفتبحيةانك
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The professional development of the teacher and its modern trends is our 

way to develop pre-university education 

Abstract 
The current research aims at the professional development of the 

teacher and its modern trends to meet the challenges of the times. The 

development of education is an unavoidable necessity as it is the easiest way 

to achieve a comprehensive modern civilization renaissance in the era of 

globalization. 

The professional development in the field of education is one of the 

most important challenges facing educational institutions. The success of 

the institution is directly related to the training opportunities available to 

its employees, and the professional development of the teachers is not 

limited to the level of the other but includes all levels in the institution. The 

nature of work and adaptation, as well as practitioners need professional 

development to cope with changes in their field. This indicates that the 

professional development of teachers means that their level of knowledge 

and skills is not stopped at the graduation level, A mechanism of efficiency 

throughout their careers. 
If we add to the above the great effects of the revolution of technology 

and its impact on other areas of life, including education, we find that the 

sustainable professional development of education, which becomes more 

necessary than before to provide the educational service necessary for 

education, which includes providing materials for renewal in academic and 

educational, And the latest developments in the methods and techniques of 

educational work, and training, and absorb all that is new in the 

development of professional educational and scientific developments. 

The teacher is one of the most important inputs to the educational 

process, and the main axis, and therefore addressing the issues, and 

determine the roles, and evaluate and update the methods of preparation 

and training undoubtedly contributes to educational reform, because the 

implementation of educational policy, implemented by various means and 

methods, and depends on success in the implementation of this policy on 

The degree of proficiency of these methods and methods all, so the nations 

of different systems have given great attention to the teacher and 

considered it the basis of the educational process, focused on the selection of 

the competent teacher and worked on preparing it well, and educational 

research drew a lot of blame tensile D teacher as one of the main causes of 

the educational crisis that most of the world's societies suffer, and one of the 

main obstacles to educational innovation movement required by the era of 

technology and information.' 

Key words: The professional development 
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 مقدمة انبحث:
تعد التنمية المينية في المجال التربوي من أىم التحديات التي تواجو المؤسسات التربوية؛ ذلك 

تقتصر أىمية  ولا ،أن نجاح المؤسسة يرتبط ارتباطاً مباشراً بالفرص التدريبية المتاحة لمعاممين فييا
لمستويات في المؤسسة، فالأفراد التنمية المينية لممعممين عمى مستوى دون الآخر، بل تشمل جميع ا

الجدد بحاجة لمتدريب لتعرف طبيعة العمل والتكيف معو، وكذلك الممارسين بحاجة لمتنمية المينية 
ويدل ىذا أن التنمية المينية لممعممين؛ تعني عدم توقف  ،لمواكبة التغييرات الحاصمة في مجال عمميم

ل الارتقاء بيذين المستويين لموصول لدرجة عالية مستواىم المعرفي والمياري عند مستوى التخرج، ب
 من الكفاية طوال حياتيم المينية.

ولأن العالم يشيد اليوم تطوراً معرفياً وتكنولوجياً متسارعاً، ومواكبة ليذا التطور كان لابد من 
ور ونظراً لما ولأن العممية التربوية تشكل عنصراً أساسياً في إحداث ىذا التط ،إعداد الفرد إعداداً جيداً 

يمثمو المعمم من أىمية باعتباره ركنا أساسياً من أركان النظام التربوي بشكل عام وميسراً لتعمم الطمبة 
بشكل خاص لابد من توفير فرص التنمية المينية المستدامة لممعممين وخاصة ما يتعمق منيا بمعارفيم 

لتعميمي ليم وتييئتيم للاضطلاع بالميمات ومياراتيم واتجاىاتيم مما يؤدي إلى الارتقاء بالمستوى ا
 المناطة بيم.

ومن ىنا نلاحظ أن رؤية المؤسسات التربوية المتعمقة بالتنمية المينية المستدامة لمكوادر 
التربوية بفئاتيا المختمفة، تطرح عدداً من الاتجاىات لمنيوض بنوعية العممية التربوية في مدارسنا، 

لتعميم نحو تنمية ميارات التفكير عند جميع فئات الطمبة، وربط التعميم ومن أبرزىا توجيو التعمم وا
المدرسي بالحياة وتوجييو نحو التطبيق والممارسة العممية، فيغدو التعميم والتعمم المدرسيين عمى نحو 
لم يتيح لجميع الطمبة النمو في فعاليتيم الذاتية والاجتماعية، مما يجعمو قادراً عمى فيم الحياة والعا

الذي يعيش بو، بيدف مساعدة الطمبة وتييئتيم للأدوار المستقبمية إلى جانب اكتسابيم لميارات 
الاتصال الفعال والتحميل النقدي والمفاوضات المثمرة والبحث وراء الحصول عمى المعمومات الموثوق 

 الحوار اليادف.بيا واتخاذ القرارات والعمل بروح الفريق مع المشكلات، بالإضافة إلى المبادرة و 
ذا ما أضفنا إلى سائر   ما سبق التأثيرات الكبيرة لثورة التكنولوجيا وانعكاساتيا عمى  وا 

لمتربوي ،والذي يصبح أكثر ضرورة   الميني المستدام  نجد أن التطوير، الحياة ومنيا التربوية  مجالات
بمواد التجدد في   ي تتضمن تزويدهوالت، التربوية اللازمة لمتربوي  توفير الخدمة  من ذي قبل من أجل

، وتدريبو عمييا، العمل التربوي  وبالمستجدات في أساليب وتقنيات، والتربوية  الأكاديمية  المجالات
 من تطورات تربوية وعممية .  كل ما ىو جديد في التطوير الميني  واستيعاب

ليا، وبالتالي فإن تناول ويعد المعمم من أىم مدخلات العممية التعميمية، والمحور الرئيسي 
قضاياه، وتحديد أدواره، وتقويم وتحديث أساليب إعداده وتدريبو يسيم بلا شك في الإصلاح التربوي، 
لأنو المنفذ لمسياسة التعميمية، ينفذىا بوسائمو المختمفة وطرقو المتعددة، ويتوقف نجاحو في تنفيذ ىذه 
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جميعيا، لذا أولت الأمم عمي اختلاف أنظمتيا السياسة عمي درجة إتقانو ليذه الطرق والوسائل 
اىتماما كبيراً بالمعمم واعتبرتو الأساس الذي تقوم عميو العممية التعميمية، فركزت عمى اختيار المعمم 
الكفء وعممت عمى إعداده إعدادا جيداً، كما أن البحوث التربوية وجيت الكثير من الموم الشديد لممعمم 

لرئيسية للأزمة التربوية التي تعاني منيا معظم مجتمعات العالم، وأحد العوائق باعتباره أحد الأسباب ا
 الأساسية أمام حركة التجديد التربوي التي يتطمبيا عصر التكنولوجيا والمعمومات.  

 مشكهة وأسئهة انبحث
 من عديداً  العالم يشيد حيث والمتطورة، المستمرة التغيرات من بكثير المعاصر عالمنا يمر

 قدرات إلي تحتاج جديدة تكنولوجية اكتشافات تظير عمينا يمر يوم فكل والتكنولوجية، العممية صراعاتال
 المعمم من وقدرة ونقد وابتكار إبداع ذلك ويتطمب بنجاح، معيا لمتعامل جديدة واليات وأساليب وميارات

 السريع الانفتاح عصر فعصرنا منيا يستفيد كي مجتمعو لخدمة وتوجيييا المتغيرات تمك مواجية عمي
 تحقيق أجل من العولمة أفرزتيا التي بالنتائج للأخذ البشر كافة بين التواصل أساس عمي يقوم الذي

ذا معيا، نتفاعل وتكنولوجية عممية انجازات  يحتاج من فأول قدرة إلي يحتاج البشر بين التواصل كان وا 
 يكون أن المعمم من يتطمب وىذا والمجتمع رسةالمد بين الوصل ىمزة لأنو المعمم ىو التواصل ىذا إلي
 . المينية حياتو طوال الكفاءة من عالية درجة عمى

 التي المعاصرة التربوية الاتجاىات خلال من مينيا المعمم بتنمية الحالي البحث اىتم لذلك
 مميزة ءةكفا لو تدريبا لو يضمن بما  المعمم عمي ايجابيا مردود ليا وكان العالم دول بعض اتبعتيا
 .  لممعممين التكامل ويحقق

 وفي ضوء ما سبق سعي البحث الحالي إلي الإجابة عن التساؤلات التالية:
 ( ما الإطار المفاىيمي والفكرى لمتنمية المينية؟1
 ؟أىميو التنمية المينية لممعمم ومبررات الحاجة إلييا ما( 2
 ؟ أساليب وطرق حديثة لتطوير التعميماستخدام ب لممعمم المينية التنمية تحقيق يمكن كيف( 3

 أهداف انبحث
 إنطلاقاً من الأسئمة السابقة يمكن تحديد أىداف البحث فيما يمي:

 . انيمي المعمم تنمية في الأخرى لمدول  المعاصرة الاتجاىات عمي التعرف( 1
 .الخدمة أثناء المعممين وتنمية إعداد بين التكامل حول المعاصرة الاتجاىات عمي التعرف( 2
  .التعميم بمينة الارتقاء في مينيًا وتنميتو المعمم إعداد برامج تطوير يسيم كيف توضيح( 3
  .المعمم وتدريب إعداد برامج تطوير خلاليا من يمكن التي المقترحات تقديم( 4
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 أهمية انبحث
ة، وتقدير مدى ترجع أىمية البحث إلى تحديد طبيعة البيئة التعميمية الحالية لممدرسة التقميدي

الحاجة إلى إيجاد بيئة تعميمية جديدة مبنية، ومتكاممة مع التقنيات الحديثة توائم روح العصر، وتتضح 
 البحث فيما يمي: أىمية

 يشيده ما ضوء وفي المعاصرة، الاتجاىات ضوء في مينيا المعمم تنمية أىمية عمي الضوء إلقاء( 1
 المعمم بإعداد متزايد اىتمام من ذلك يتبع وما العممية جاىاتالات في ومتنامي متزايد تطور من العالم
 .متغير عالم في

 التربويين المسئولين منيا يستفيد أن يمكن التي التصورات بعض تقديم في الدراسة ىذه تسيم( 2
  .المعاصرة للاتجاىات وفقًا وتدريبو المعمم تنمية برامج لتطوير

 .مينيا المعمم لتنمية مستقبميةال لمرؤية تمبية الدراسة ىذه تأتي( 3
 ( من المتوقع أن يستفيد من نتائج وتوصيات البحث الفئات التالية: 4

 .راسمو وواضعو السياسات التعميمية 
 . المخططون في وزارة التربية والتعميم 

 منهج وأدوات انبحث
بيعة استخدم الباحث في ىذا البحث المنيج الوصفي وذلك لتناسب طبيعة ىذا المنيج مع ط

البحث الحالي حيث يقوم المنيج الوصفي بوصف الوضع الراىن وتحديد الظروف والعلاقات بين الوقائع 
 ولا يقتصر البحث الوصفي عمي جمع البيانات وتبويبيا فقط بل يتضمن قدراً من التفسير ليذه البيانات.

 وتتمثل أداة البحث فى
وجيي ومديري ووكلاء ومعممي التعميم قبل استبانو ) من إعداد الباحث ( لعينة عشوائية من م

 عمي المعاصرة، الاتجاىات ضوء في لممعمم المينية التنمية تحقيقالجامعي، وذلك لمتعرف عمي مدي 
 .التعميمية العممية محاور أىم أحد المعمم أن اعتبار

 مصطهحبت انبحث
ل الباحث الربط بين تعددت مصطمحات البحث التي ارتبطت بالتنمية المينية لممعمم، لذلك حاو

 تعريف التنمية المينية لممعمم وبين المصطمحات الموجودة بالبحث، ومن أىم ىذه المصطمحات ما يمي:
 التنمية المينية لممعمم . 

بأنيا: عممية نمو مستمـرة، شاممة، وطويمة المدى،  أيضا ويمكن تعريف التنمية المينية لممعمم
اتو المينية وأدائو، وذلك من خلال البرامج والأنشطة المتاحة تيدف إلى تطوير المعمم، وتحسين كفاء

لو داخل وخارج المدرسة، عمى أنُ تتاح لو الفرصة لتنمية نفسو بنفسو وذلك من خلال تقويمو لذاتو 
  .وتأمل أعمالو



 أ/ السيد محمد سالم زيدان                             التنمية المهنية للمعلم وإتجاىاتها الحديثة سبيلنا لتطوير التعليم قبل الجامعى 

 جامعُ بىرسعًد –مجلُ كلًُ التربًُ                                             376و                                2018 ىىًى ي –والعصرون   الرابعدالعد

ويعرف الباحث التنمية المينية لممعمم إجرائياً بأنيا : عممية يتم من خلاليا إكساب المعمم مجموعة 
من المعارف والمفاىيم والميارات والاتجاىات التي توجو سموك التدريس لدى المعمم، وتساعده في أداء 

 .عممو داخل الفصل وخارجو بمستوى معين من التمكن، ويمكن قياسيا بمعايير خاصة مُتفق عمييا"
 اندراسبت انسببقة

دراسة في  –لمعممين بالخارج م، بعنوان :" تدريب ا2003[ دراسة : رشيدة السيد أحمد الطاىر 1]
 التخطيط لمتنمية المينية". 

الوسائل التي تحقق التنمية المينية لممعمم  ىحدإدراسة نظام البعثات التدريبية كوقد ىدفت الدراسة إلي 
توضيح الفرق بين  إلى كما ىدفت ،مع تحديد أىم السمبيات التي تواجو نظام البعثات، ومحاولة تجاوزىا

 نية وبين المفاىيم الأخرى مثل النمو الميني والتدريب أثناء الخدمة. التنمية المي
استخدمت الدراسة المنيج الوصفي من خلال عرض لأىم الفروق وفي سبيل تحقيق ىذه الأىداف 

بين التنمية المينية وغيرىا من المفاىيم التي تبدو مرادفة ليا وكذلك رصد لواقع نظام البعثات التدريبية 
 ا لتحقيق تنمية مينية لممعممين .  ومدي جدواى

 وتوصمت الدراسة إلي بعض النتائج يمكن إجماليا فيما يمي :
 قمة الاىتمام بتدريب المعممين بالخارج . 

 ضعف الاىتمام بالبعثات التدريبية وتطويرىا كأحد الأساليب اليامة لمتنمية المينية .
 مة تؤدي لرفع كفاءتيم .برامج التنمية المينية لممعممين أثناء سنوات الخد

رفع كفاءة القائمين بميام التدريب التربوي لتحقيق الجودة والفعالية في تصميم البرامج التدريبية 
 اليادفة لممعمم.

م، بعنوان : "تطوير التنمية المينية لمعمم الحمقة الأولي 2004[ دراسة : عزة ياقوت ياقوت العزب،2]
                       ىات العالمية المعاصرة " .من التعميم الأساسي في ضوء الاتجا

إلقاء الضوء عمي بعض التحديات العالمية والمحمية التي أدت إلي وجوب وقد ىدفت الدراسة إلي 
تطوير التنمية المينية لمعمم الحمقة الأولي من مرحمة التعميم الأساسي في مصر مع التعرض لبعض 

ال التنمية المينية لممعممين بالإضافة إلي رصد الوضع الحالي الاتجاىات العالمية المعاصرة في مج
 لبرامج التنمية المينية لممعمم .

استخدمت الدراسة المنيج الوصفي من خلال التعرض لواقع برامج وفي سبيل تحقيق ىذه الأىداف 
ممية التدريب ، التنمية المينية لمعمم التعميم الابتدائي والوقوف عمي أىم المشكلات التي تعاني منيا ع

كذلك الاستفادة من بعض الاتجاىات العالمية المعاصرة في مجال التنمية المينية وتحميل ذلك في ضوء 
 خبرات بعض الدول المتقدمة. 

 توصمت الدراسة إلى بعض النتائج يمكن إجماليا فيما يأتي :
 ية بالمرحمة الابتدائية.الحاجة إلى التنمية المينية المستدامة لتحقيق جودة في العممية التعميم
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 يجب توحيد جية المسئولية عن تدريب وتنمية المعمم مينياً في ضوء الاتجاىات العالمية المعاصرة. 
 قمة الدعم المالي المناسب واللازم لتدريب المعممين . 

 م، بعنوان : تدريب المعممين عن طريق التعميم المفتوح.2008[ دراسة : مصطفى مصطفى الييبة  3]
توضيح تدريب المعممين، وأساليبو، مع التركيز عمى أسموب التعميم المفتوح قد ىدفت ىذه الدراسة إلى و 

من خلال عرض المتغيرات المحمية والعالمية وأثرىا عمي النمو الميني وتحديد الاتجاىات الجديدة في 
 مجال النمو الميني لممعمم. 

لمنيج الوصفي من خلال التعرض لواقع استخدمت الدراسة اوفي سبيل تحقيق ىذه الأىداف 
أسموب التعميم المفتوح من خلال عرض المتغيرات المحمية والعالمية وأثرىا عمي النمو الميني وتحديد 

 الاتجاىات الجديدة في مجال النمو الميني لممعمم. 
 وتوصمت الدراسة إلي بعض النتائج يمكن إجماليا فيما يأتي: 

ستراتيجية بعيدة المدي لمتدريب المستمر .محدودية وجود خطط واضحة لم  تدريب تساير العصر وا 
ضعف ارتباط أىداف التعميم بالتوجو المستقبمي نحو تطبيق أساليب التكنولوجيا الحديثة في إطار من 

 الشمولية والمرونة.
 ضعف وضوح معايير الجودة لدى المعممين.

 ضعف وجود توازن بين قيام المعمم بكافة أدواره. 
م، بعنوان :" التنمية المينية لممعمم أثناء الخدمة في مصر 2008   دراسة : كوثر محمد عبدالله [4]

 الواقع والمأمول" .
التعرف عمى الوضع الراىن لمتنمية المينية لممعمم في مصر من خلال وقد ىدفت الدراسة إلي 

تجاىات الجديدة في مجال النمو عرض المتغيرات المحمية والعالمية وأثرىا عمي النمو الميني وتحديد الا 
 الميني لممعمم، ودراسة واقع تدريب المعمم أثناء الخدمة في مصر .

استخدمت الدراسة المنيج الوصفي لرصد الوضع الراىن لبرامج وفي سبيل تحقيق ىذه الأىداف 
 . التنمية المينية لممعمم في مصر وتحميل ىذا الواقع في ضوء المتغيرات المحمية والعالمية

 وتوصمت الدراسة إلي بعض النتائج يمكن إجماليا فيما يأتي: 
ستراتيجية بعيدة المدي .  وجود خطط واضحة لمتدريب وا 

 رفع الكفاءة الإبداعية لممعمم واكتساب الخبرات الثقافية عن طريق النمو الميني المستمر.
 توفير الدعم المالي المناسب واللازم لتدريب المعممين .

 م، بعنوان :" التنمية المينية لممعمم أثناء الخدمة ".2009أحمد ربيع عبد الحميد  [ دراسة :5]
التعرف عمى الواقع الفعمي لتنمية المعمم مينياً عمي أىم الاتجاىات العالمية وقد ىدفت الدراسة إلي 

الدول الحديثة في ىذا المجال واىم العوامل التي تؤثر في ىذا المجال، والاستفادة من خبرات بعض 
 المتقدمة في مجال التنمية المينية لممعمم بما يتوافق مع واقع وظروف التعميم في مصر .
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استخدمت الدراسة المنيج الوصفي لرصد واقع برامج التنمية وفي سبيل تحقيق ىذه الأىداف 
المية المينية لممعممين في مصر، ووصف تمك البرامج التدريبية مع بيان تأثير العوامل الداخمية والع

 عمييا وتحميل تمك البيانات في ضوء ما تسفر عنو نتائج الدراسة.
 وتوصمت الدراسة إلي بعض النتائج يمكن إجماليا فيما يأتي: 

  المعمم. إعداد وتدريب في التدريب الالكتروني إلى التقميدي التدريب من الانتقال
 . تخصصو ومستجدات عصر التقنيةتربوياً تمكينو من التفاعل المبدع مع متطمبات  ة المعممتنمي

وجود عديد من المعوقات التي يمكن أن تؤثر سمباً عمى النمو العممي والميني لممعمم، ومنيا: زيادة 
الأعباء عمييم سواء أعباء تدريسية، أم إدارية، إلى جانب ضعف الاىتمام بالنمو العممي والميني) قمة 

 الحوافز التشجيعية والدعم المقدم ليم (.
 التكنولوجية في المستحدثات استخدام م، بعنوان : واقع2010[ دراسة : مريم سعد الزىراني ،6]

 المكرمة. بمكة العموم ومعممات مشرفات وجية نظر الثانوية من بالمرحمة العموم مختبرات
 مختبرات في المستحدثات التكنولوجية والمعمومات استخدام واقع معرفةوقد ىدفت الدراسة إلي 

أعدت  المكرمة، وقد مكة بمدينة العموم ومعممات مشرفات نظر وجية الثانوية من بالمرحمة العموم
 بالمرحمة العموم المشرفات التربويات لمادة من عشوائية طبقيةٌ  عينة عمى تطبيقيا تم استبانو الباحثة

 درجة تدني  تائجالن أظيرت وقد بالمرحمة الثانوية، العموم معممات من المكرمة ، وكذلك الثانوية بمكة
 الثانوية، وتدني استخداميا أيضا من المرحمة في العموم مختبرات في التكنولوجية المستحدثات توافر
 إحصائية بين دلالة ذات فروق المكرمة، وعدم وجود مكة بمدينة  العموم ومعممات نظر مشرفات وجية

 أداة عمى المكرمة مكة بمدينة المرحمة الثانوية  في العموم ومعممات مشرفات استجابات متوسطات
 درجة الوظيفي، الخبرة( حول التخصص المؤىل العممي، نوع العممي، لمتغيرات:)المؤىل تعزى الدراسة

 العموم. مختبرات في استخدام المستحدثات التكنولوجية
 استخدام استخدمت الدراسة المنيج الوصفي لتحديد واقعوفي سبيل تحقيق ىذه الأىداف 

 العموم ومعممات مشرفات وجية نظر الثانوية من بالمرحمة العموم مختبرات التكنولوجية في المستحدثات
 المكرمة. بمكة

 وتوصمت الدراسة إلي بعض النتائج يمكن إجماليا فيما يأتي: 
 ضرورة التنمية المينية لممعممين أثناء سنوات الخدمة .

 ليم. التدريبية ياجاتالاحت بتحديد يتعمق فيما المعممين آراء استطلاع أىمية
 التكنولوجية . توفير الدعم المالي المناسب واللازم لتدريب المعممين عمي المستحدثات

 خطىات انبحث
الخطوة الأولي : الإطار المنيجي العام لمبحث )مقدمة البحث، مشكمة البحث، أىداف البحث، أىمية 

 سابقة(.البحث، منيج البحث المستخدم، مصطمحات البحث، الدراسات ال
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الخطوة الثانية : الإطار النظري ويشتمل عمي الإطار المفاىيمي والفكري الذي ترتكز عميو التنمية 
 المينية لممعممين. 

 الخطوة الثالثة : وتتناول نتائج البحث والتصور المقترح عن فاعمية التنمية المينية لممعممين .
 الإطار النظري ويتناول ما يمي:

 نمية المهنية المحىر الأول : انت
ويعتبر مفيوم التنمية المينية لممعممين من المفاىيم الحديثة نسبيا في مجتمعاتنا العربية حيث بدأ 
استخدامو مع بداية التسعينات كمرادف لمتدريب أثناء الخدمة، وحيث إن مستوي الإعداد لمينة 

ريق السميم، فإن الكثير من التدريس لا يصل بالمعمم إلي قمة النضج الميني، بل يضعو عمي أول الط
المعممين يقل مستواىم الميني بطول ممارسو التعميم تحت ظروف غير ملائمة، أو بسبب التغيرات التي 
تطرأ عمي المجتمع، أو التقدم العممي الذي يسير بسرعة متلاحقة، وىذا يفرض عمييم ضرورة ممارسة 

 أنشطة التنمية المينية المختمفة وليس التدريب فقط. 
ويوضح ىذا المحور التنمية المينية لممعممين من حيث المفيوم والأىداف والمبررات مع 

 استخلاص أىم خصائص التنمية الفعالة وكيفية تقويميا. 
 مفيوم التنمية المينية لممعمم أولاً :

لتي إتفقت الكثير من الدراسات حول مفيوم التنمية المينية لممعممين حيث تناولتيا: بأنيا العممية ا
يتم فييا تزويد المعمم بالمعارف والميارات والقدرات اللازمة  لتعممو في مينتو ووظيفتو مع إتاحة 
الظروف المناسبة لذلك، بيدف تحسين وتطوير مياراتو وخبراتو مدي حياتو المينية مرورا بالمراحل 

كفاءة المينية / الترقية / الآتية : قبل الخدمة / التعيين / الالتحاق بالخدمة / النمو في المينة / ال
 الخروج من الخدمة، مع ضرورة أن ينتج عنيا تحسين في تعمم الطلاب. 

م التنمية المينية لممعممين بأنيا الجيود المستمرة لتطوير أداء 2011ويعرف "عيد ابو المعاطي" 
تعميم المتقدم المعمم أثناء الخدمة من خلال التدريب المستمر، والجيد الذاتي منو للاستفادة من ال

لتحسين نموه الميني والحصول عمي دبمومات مينية، ودراسات عميا، وحضور المؤتمرات والندوات 
 والاجتماعات التي تصب في ترقية أدائو وتحسين مستواه الميني.

ومن التعريف السابق فإن التنمية المينية لممعممين عمميو مستمرة  لممعمم خلال سنوات الخدمة، 
الأنشطة والخبرات التي تمكنو من تحسين كفاءتة المينية في تدريسو لممتعممين، وفي وتشتمل عمي 

القيادة، وفي تأىيمو لمواجية مايستحدث من تطورات تربوية وعممية من خلال التخطيط العممي والتقويم 
 المستمر. 

ة والتي كما تعرف أيضا بأنيا : العممية التي تتضمن مجموعة من الإجراءات المخططة والمنظم
ينتج عنيا النمو الميني لممعممين متمثلا في زيارة وتحسين مالدييم من معارف ومفاىيم وميارات 
 تتعمق بعمميم ومسئولياتيم المينية واتجاىاتيم نحو قبول الوظيفة والاقتناع بأىميتيا والقيام بواجباتيا. 
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وتحسين كفاءتو المينية فيي عممية مستمرة، شاممة وطويمة المدى تيدف إلى تطوير المعمم، 
وأدائو،من أجل تحسين العممية التعميمية، وذلك من خلال البرامج والأنشطة المتاحة لو داخل المدرسة 

 وخارجيا، عمى أن تتاح لو فرصة تنمية نفسو بنفسو وذلك من خلال تقويمو لذاتو.
ولا تقتصر عمى وبناء عمى ماسبق فإن مفيوم التنمية المينية يتسم بالشمول والاستمرارية 

التدريب أثناء الخدمة فقط، بل تتضمن أساليب أخرى مثل كتابة السيرة الذاتية سواء من المعمم المبتدئ 
أو من المعمم الخبير، كذلك المشروعات البحثية بإجراء البحوث والدراسات المرتبطة بالمينة، ولملاحظة 

، ىذا فضلا عن القراءة والتأمل والاطلاع عمى الأقران عظيم الأثر في تحقيق التنمية المينية لممعممين
جراءه البحوث الخاصة  النشرات والدوريات والتقارير، كما أن حضور المعمم الندوات والمؤتمرات وا 

 بمينتو وملاحظة زملائو لو كميا تعد روافد لتنميتو مينيا. 
 أىميو التنمية المينية لممعمم ومبررات الحاجة إلييا  ثبنيبً :

معمم تحديات متعددة تجعل من التنمية المينية أمراً ممحاً بالنسبة لو، فالتقدم التكنولوجي يواجو ال
وسرعة نمو العموم وثورة المعمومات والعولمة وغيره أثر عمي دور المعمم في العممية التعميمية، وجعل 

 من الأىمية ضرورة أن يقف عمي التجديدات التربوية في مجال عممو. 
بمعزل عن المتغيرات والتطورات العممية والثورة التكنولوجية، بل ىي الوعاء الذي فالتربية ليست 

تصب فيو قنوات التغير وتبمورىا في خبرات متكاممة ومتجانسة في نسق تعميمي تزكيو الأساليب 
 التربوية الحديثة وتطوعو لمدركات المتعمم واستعداداتو. 

مكن أن يعتمد عمي معرفتو الأكاديمية والمينية ولكي يستمر المعمم في ميامو وأدواره، لا ي 
المبدئية وخاصة في ضوء توسيع مجالات المعرفة والابتكارات التكنولوجية، في عالم العمل سريع التغير 

 . فلا يفقد صمتو بالمعرفة الجديدة في مجال خبراتو أو بالتكنولوجيا الجديدة
ا الحديثة، والتغير المستمر في أشكال ووظائف وحيث إن التزايد المتسارع في استخدام التكنولوجي

المؤسسات التعميمية، بالإضافة إلى الاىتمام بالحاجة إلى ثقافة الإبداع والتطوير؛ فقد أدى ذلك إلى 
 ضرورة أن يتسم المعمم بعدد من الخصائص، وتتمثل أىمية التنمية المينية لممعمم فيما يمي:

  لوجيا في عمميات التعمم، ومستخدماً لممستحدثات تجعل المعمم قادراً عمى توظيف التكنو
 التكنولوجية.

 .تجعل المعمم  متمكنًا من تخصصو، ومدركاً لمعلاقة بين تخصصو والتخصصات الأخرى 
  تجعل المعمم واعياً ومتابعاً لقضايا العصر ومشكلاتو، والتطورات الحادثة في المجتمع عمى

 كل ذلك.اختلاف أنماطيا، وأن يكون لديو الرأي في 
 .تجعل المعمم قادرا عمى النقد، ويحترم الرأي والرأي الآخر، وكذلك يكون متفيمًا لثقافة الآخر 
 .تجعل المعمم  لديو مرونة في إدارة جميع المواقف سواء الإدارية، أو التعميمية 
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  ،تقوي الربط بين أنشطة المعمم وأدواره بمؤسسات تعميم أخري، وكذلك مؤسسات إنتاجية
فة إلى قدرتو عمى تحمل المسئولية الفردية والاجتماعية، والتحمي بالالتزام والانضباط بالإضا

 الأخلاقي.
 .تجعل المعمم متقبلًا لكل أنواع التنمية المينية 

ومن ثم فيناك أسباب ومبررات تجعل التنمية المينية أمرا ضروريا وليس ترفا أو عملا شكميا، 
 ت التي تحتم التنمية المينية لممعمم ما يمي:ولتوضيح أىم ىذه المبررات والتحديا

 ( انعىلمة وتحديبتهب1)
شيد العالم في الحقبة الأخيرة من القرن الماضي تشكلا لنظام عالمي جديد اتضحت معالمو 
وآلياتو تدريجيا حتى وصمت إلى ما يطمق عميو عصر العولمة، التي أصبحت الإطار الذي يفترض أن 

الظواىر المجتمعية عمى المستوى المحمي والإقميمي والدولي، فالعولمة مفيوم تتحرك فيو وتتأثر بو كل 
لا يمكن أن نتجاىمو فيو يرجع إلي الشركات العابرة لمقارات التي ستؤدي في النياية إلي تحطيم الدولة 
القومية، وتعظيم النزاعات الداخمية في نطاق الدولة الواحدة: لإضعاف مقاومتيا لسيادة السوق 

المي، فمم يعد الإنتاج رأسياً داخل مصانع الدولة الواحدة، بل توزعت أجزاء السمع إلى أنصبة مختمفة الع
تنتجيا دول متعددة، فالعولمة تعني مصنعا عالميا واحداً، وسوقا عالمية واحدة تييمن عميو تمك 

ة وتقاليدىا الإنسانية و الشركات اليائمة، وما يسمى بالقرية العالمية ىو قرية مالية تفقد علاقات القري
 أىم التحديات التي تفرضيا العولمة ما تتسم بو من انفجار معرفي وما نتج عنو من ثورة معموماتية.

وأصبح العالم اليوم يشكل قرية كونية صغيرة في ظل ثورة الاتصال والمعمومات وتحرير التجارة في 
يم التاريخية والأخلاقية، وىو الدور الذي الوقت الذي فرضت عميو أن يحافظ عمي الكيان الوطني والق

يجب أن تقوم بو مينة التدريس لأنيا المينة الأساسية المسئولة عن إكساب الميارات والقدرات 
الإنسانية التي تمكن المجتمعات من البقاء والنجاح في عصر العولمة بما فيو من معموماتية، وىناك 

 :   فعمى الجانبيتسم بيا عصر العولمة،  العديد من المؤشرات الكمية والكيفية التي
 الاقتصادي: ظيور الشركات والمصارف العملاقة متعددة ومتعدية الجنسية واليادفة إلي الربح .

 أما السياسي : حدوث ضعف لنظام الدولة القومية وفي العالم وانتشار التيارات المطالبة بالحرية.
في المتوقع حدوثيا بين أقطار العالم وتبمور الشخصية والاجتماعي : يكمن في عمميات التجانس الثقا

العالمية، وتمركز مصادر القوة في الجوانب الاقتصادية والمالية، ىذا ويعد التطور في وسائل الاتصال 
والإعلام بوجو الخصوص من مؤشرات الدخول في عصر العولمة إعلاميا وحتى يمكن مواجية العولمة 

عادىا المختمفة يجب أن يكون المجتمع عمي وعي بيذه التحديات، بكل ما تفرضو من تحديات بأب
 وتأثيرىا في حياة الفرد والمجتمع.

فالعصر الذي  نعيشو ىو عصر التطورات والتغيرات العممية في شتي مجالات الحياة، وتتم ىذه 
في ظل التحديات التطورات بمعدلات فائقة السرعة نتيجة لمنمو المتزايد في المعرفة بفروعيا المختمفة، ف
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التي أحدثتيا الثورة الصناعية الثالثة وخاصة ما اتصل منيا بمجالات الإلكترونيات وتكنولوجيا 
المعمومات وغيرىا، أصبحت الموارد الأساسية ىي الموارد الذىنية والمعرفية وصياغة الرؤى المتكاممة 

لمعصور السابقة أن فرضتيا، وترتب  لإنجاز الميام، ىي البديمة لمميارات اليدوية والفعمية التي سبق
عمي ذلك أن العمميات الإنتاجية والخدمية أصبحت تعتمد عمي قواعد المعرفة والتكنولوجيا المتقدمة 
ونتيجة ليذه السرعة في التطور أصبح من المستحيل أن يبقي المعمم بمعزل عما يستجد من معمومات 

يز عمى دور التعميم والتدريب في مواجية تمك ومعارف حولو، ففرضت تمك التغيرات الميمة الترك
المشكلات المحمية، بالإضافة إلى متطمبات السوق العالمية باعتبارىا جزءا متكاملا ومتفاعلا مع 

 الاقتصاد العالمي.
وىذا يتطمب من المعمم أن يفيم نتائج ىذه التغيرات العممية وتأثيرىا في كافة عناصر العممية 

لضروري لممعمم أيا كان تخصصو استيفاء وتحديث معموماتو والارتقاء بمستواه التعميمية، لذا فمن ا
 الميني من خلال أساليب التنمية المينية المختمفة.

 ( انتطىر انتكنىنىجي والانفجبر المعرفي 2) 
لم تشيد الحضارة الإنسانية عبر القرون الماضية تطوراً في تكنولوجيا المعمومات بالشكل أو 

ظيرت بو اليوم وتعد تكنولوجيا المعمومات أحد نواتج التطور التكنولوجي، التي ساىمت  السرعة التي
في إلغاء الحواجز سواء في الوقت أو المسافة بين البلاد، فمقد تنامي نقل السمع جواً وبسرعة بين كافة 

ريد الإلكتروني أرجاء العالم كما تطورت وسائل الاتصال الإلكترونية لنقل الصوت والبيانات متضمنة الب
والفاكس والإنترنت وشبكات الاتصال التميفزيوني العالمي السريعة، كما أدت الثورة العممية الراىنة إلى 
تكنولوجيا جديدة، ومجتمع جديد يجعل الإنسان في وضع مختمف جذريا عن سابقو بما يحمل من مزايا 

 جديدة في الاقتصاد .كبرى أو مخاطر محتممة، كما أدت التكنولوجيا إلى خمق حقائق 
وقد احتمت تكنولوجيا المعمومات مكانة بارزة في السنوات الأخيرة داخل النظام التعميمي بحيث  

أصبح اتجاه توظيفيا لخدمة النظام وتطويره من الاتجاىات المستقبمية المرغوبة لتقدم المجتمع، كما أن 
لمعمم عمى مستوى العالم، وذلك من أجل تكنولوجيا المعمومات بدأت تدخل في برامج إعداد وتدريب ا

 تمكينو بعد تخرجو  من القيام بميمة جديدة وىي تييئة طلابو لمستقبل تحكمو المعموماتية.
وتأتي أىمية تنمية المعممين مينيا مسايرة لمجتمع المعرفة والمعموماتية الذي يتطمب من 

مات ىذا المجتمع ونوع ىذه الآليات التي المتعاونين مع النظم التعميمية ودارسييا أن يتعرفوا عمي س
تحركو ومتطمبات إعداد أفراده في ضوء ىذه السمات التي تستمد أساسا من سمات تكنولوجيا الاتصال 
والمعمومات ذاتيا، فسيصبح دور المعمم ىنا الميسر والمسيل لطلابو في استخداميم ليذه التكنولوجيا 

مينيا لما تفرضو تكنولوجيا المعمومات من أدوار جديدة داخل الفصل، ولذا وجب عميو تنمية نفسو 
عميو داخل وخارج الفصل، ليكون قادراً عمي المفاضمة بين البدائل المعموماتية المتاحة، وابتداع الحمول 

 والأساليب الجديدة. 
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والحقيقة أن إدخال الإنترنت في بيوتنا وخارجيا واستخدام طلابنا لو في مراحل عمرية مختمفة 
قي عمي عاتق المعممين أن يخففوا الآثار السيئة عمي مجتمع المعموماتية الجديد، مثل الفجوة بين يم

الأغنياء والفقراء، وانغماس الشباب في ثقافة الخيال والميل بالشعوب لاستيلاك أنماط حياة العولمة 
لتي يفرزىا الاختلاف كأفراد بدلا من إنتاج مجتمع بالمشاركة لمصالح العام، ومخاطر الصراع والعنف ا

الثقافي والمواقف الدفاعية الناتجة عن التنافس العرقي والديني والقومي، وىنا تبرز أىمية التنمية 
المينية لممعمم وحاجتو لاكتساب الميارات اللازمة لمتفاعل مع ىذه التكنولوجيا ومن ناحية أخري لم يعد 

ل التربوي بل اتسع استخدامو في العممية التعميمية، التطور التكنولوجي بعيداً عن مجال التعميم والمجا
مثل استخدام أجيزة العرض والحاسبات الآلية وشرائط الفيديو وغيرىا من الأجيزة الحديثة، وىذا يقتضي 
من المعمم أن يكون واعيا باستخدام ىذه المستحدثات وتوظيفيا في التعميم من أجل تحسينو وزيادة 

كنولوجيا التعميم أصبحت جزءاً من حياة المعممين المينية والشخصية أيضا، فاعميتو، وبالرغم من أن ت
إلا أنو لازال العديد من المعممين يجيل استخدام الحاسب الآلي إما لنقص التدريب عميو أو انعدامو 
تماما، ومن ىنا فإن التنمية المينية الحديثة لممعممين تعد عاملا أساسيا يتم من خلالو تدريبيم عمي 

يفية استخدام تكنولوجيا التعميم حتى تتحقق الجودة التعميمية داخل الفصل، وىذا يفرض عمي المعمم ك
 ضرورة تنمية نفسو بطرق مختمفة.

 ( المنبفسة انعبلمية والاحتكبرات اندونية 3)
ظير ما يعرف بالمنافسة العالمية والاحتكارات الدولية فمع زيادة الانفتاح عمى العالم وتوقيع 

قيات الجات سوف تحكم عناصر المنافسة قوانين السوق خلال المرحمة القادمة، كما أن الجوىر في اتفا
مثل ىذه الأوضاع  ىو تبني سياسات الاقتصاد الحر والسوق الطميقة،  بحيث تصبح لمدولة التي تممك 

لقوة الجديدة القوة ميزة نسبية في الانفتاح والجودة و تستطيع أن تحكم السوق، وتحصل عمى مكونات ا
في العالم وذلك لأن الصراع بين الدول أصبح صراعا عمى الأسواق والمستيمكين ، كما تستطيع أيضا 
المنافسة العالمية والإقميمية في ظل ثورة الاتصالات، وفي ظل ثورة المعمومات، أن تجبرنا عمى مواجية 

إلا بقدرات متميزة تنافس الخبرات  عالم يشكل قرية كونية صغيرة، ولا نستطيع أن ندخل ىذه المنافسة
والقدرات التي يتمتع بيا أبناء الدول الأخرى، وىذا يحتم عمي المؤسسات التعميمية والتربوية معايشة 
ىذا العصر والتعامل مع مفرداتو واستيعاب التقنية التي فرضت نفسيا عمى مختمف قطاعات الحياة 

أحد مجددات إنتاجية أي دولة، لذا يجب عمينا إدخال المعاصرة، وينعكس ذلك عمى التعميم باعتباره 
عداد المعمم بصفتو العمود الفقري لمعممية التعميمية.  المستحدثات التكنولوجية في تنمية وتدريب وا 

 ( قصىر برامج انتدريب الحبنية4)
 –لك كما سبق الإشارة لذ –يحتل التدريب أثناء الخدمة مكانو ميمة في التنمية المينية لممعممين 

باعتباره أكثر وسائل تحققيا شيوعا، وكثيراً ما يتردد في الأوساط التربوية بوجود عدة انتقادات لفشل 
كثيرا من برامجو في تزويد المعمم بما يفي من ميارات متجددة، ويرجع البعض السبب في ىذا الفشل 
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اجات التدريبية للأفراد المراد إلي سوء الإعداد لمبرامج نفسيا وقمة المنظمات التي تقوم بتقدير الاحتي
تدريبيم بشكل منظم كما أكدت نتائج عدة دراسات وجود العديد من المشكلات في برامج تدريب المعمم 

 أثناء الخدمة  مما يؤدي إلي وجود بعض جوانب القصور بيا من أىميا:
المكافآت والحوافز، مشكلات تتعمق بالمدرب : حيث الافتقار إلي معايير اختيار المدرب الكفء، وضعف 

 ونقص إعداد المدربين المتخصصين. 
مشكلات تتعمق بالمتدرب : عدم توفير الإقامة والإعاشة والانتقالات، وعدم مراعاة الاحتياجات التدريبية 
لممعممين في برامج التدريب بصفة عامة، وعدم إتاحة فرصة التدريب لجميع الفئات العاممة بالتعميم 

 اختيار البرامج التدريبية ومحتوياتيا ومواعيدىا.  وسمبية المتدرب في
مشكلات تتعمق بالمحتوي التدريبي : أىميا التكرار في معظم البرامج التدريبية والمفارقة بين الأىداف 

 الموضوعة لمبرنامج وبين محتواه، وكذلك عدم احتواء البرامج التدريبية عمي ما يشجع 
مو الميني، وتختمف معظم محتوياتيا عن التطورات العممية، وعدم المعممين عمي التعميم الذاتي والن 

 ملائمة الخطة الزمنية المحددة لمبرنامج مع محتواه. 
مشكلات تتعمق بأىداف البرنامج التدريبي:عمومية وشموليية الأىداف، وافتقارىا إلي الصياغة 

 ي وبين النظرة المستقبمية. الإجرائية القابمة لمقياس، والمفارقة بين أىداف البرنامج التدريب
مشكلات تتعمق بالتقويم : مثل الافتقار إلي المعايير الحاسمة في التقويم مما يؤدي إلي شكمية وروتينة 
التقويم وعدم جدية استمراريتو، والمجاممة والتياون في لجان التقويم، وعدم جدية بحوث المتدربين 

 كوسيمة لتقويميم.
المعمم أثناء الخدمة يجب ألا تقوم عمي مجرد إتاحة فرصة لأي تدريب  ويرى الباحث أن فكره تدريب

لو إنما يجب أن توضع ضوابط لمبرامج التدريبية حتى تحقق أىدافيا ، بدءا من التخطيط الجيد لمدورات 
التدريبية، وحسن اختيار المحتوي والتدقيق فيو بناء عمي احتياجات المعمم التدريبية وكذلك تقويم مدي 

تفادة من الدورات المقدمة، ومتابعتيا بعد انتيائيا،  ويجب أن يتسم التدريب بالاستمرارية لضمان الاس
نجاحو وتحقيق أىدافو مع محاولو تلافي وعلاج السمبيات فيو، وىذا ما تيدف إليو التنمية المينية 

 لممعمم ومن ثم تصبح ضرورة ممحة لو .
 ( تعدد أدوار المعهم المستقبهية وتنىعهب5)

من خلال اطلاع الباحث عمى الأدبيات التي تناولت تنوع أدوار المعمم المستقبمية وجد أن دور 
المعمم قديما كان ينحصر في نقل المعمومات من مصادر محدودة لمطلاب باعتباره مصدراً وحيدا 

بيم لممعرفة، وكان يوجو طلابو لممحافظة عمي القيم وأنماط السموك بطرق تقميدية ، كما كان يكس
ميارات محددة ترد في المنيج الدراسي، وكانت طرائقو في التدريس محددة وقائمة عمي حشو الذىن 

 والانضباط الشديد مع فرض حفظ المعمومات المقدمة كنصوص لا تقبل  الجدال أو المناقشة. 
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تصبح بالية  أما اليوم في ظل التحديات التي تواجييا النظم التعميمية فيذه الأدوار التقميدية لممعمم
 عديمة الجدوى، فالمعمم في مجتمع المعرفة عميو العديد من الأدوار لعل أىميا:

كساب طلابو المعارف والحقائق وتنمية مياراتيم  الدور التعميمي : يتمثل في تعميمو لقدرات التفكير، وا 
وموجو، المختمفة، مميد ومنظم للأنشطة الصفية، ملاحظ ومشخص ومعالج، محفز ومعزز، مستشار 

 مقوم لمتقدم المعرفي والعقمي.
الدور التربوي: يتضمن دوره في مراعاة الفروق الفردية، وتنميو القيم والاتجاىات والميول، ربط 
المدرسة بالمجتمع، تحقيق الضوابط الأخلاقية، قدوة ومثل لطلابو، التييئة لعالم الغد، ترغيب طلابو في 

 نيج المدرسي، تقدم وتطوير ذاتو العمم والتعمم مدي الحياة، تطوير الم
دارة المدرسة، ريادة الفصل، الإشراف عمي بعض  الدور الإداري : ويشمل قيامو بكل من إدارة الصف وا 

 الأنشطة المدرسية، الإشراف اليومي عمي المدرسة، الاشتراك في فرق تطوير وتحسين التعميم.
م ثقافة المجتمع لطلابو، وقيامو بترسيخ قيم الدور الاجتماعي : ويتمثل في دوره كرائد إجتماعي يقد

الانتماء والولاء لموطن، دوره كمنسق ومشارك لزملائو، كشريك لأولياء الأمور في تربية أولادىم، 
 كعضو نقابي.

الدور الإنساني : يتضمن قيامو بدوره كإنسان يدعو لحب الله ويرسخ قيم التسامح والسلام وحب العمل 
 ام.والتعاون وتحقيق النظ

لي جانب ذلك ىناك أدوار أخري لممعمم مثل: دوره كباحث، ومخطط ومتخذ لمقرار، مقوم لتلاميذه،  وا 
منمي لمتفكير، مرشد وموجو تعميمي لتلاميذه، مجدد ومطور في عممو، محفز لمتعميم والتعمم، تقني 

ار المعمم من مستخدم جيد لتكنولوجيا المعمومات، مكتشف لمموىوبين، وبصفة عامة فقد تغيرت أدو 
مرسل لممعرفة إلي موجو ومرشد، ومن وضع خطط نقل المعرفة إلي اكتشاف المعرفة، ومن معمم تام 

 الإعداد والتدريب إلي معمم دائم النمو مستمر في تنميتو لنفسو ولطريقة تفكيره.
ماىو ومما سبق يتضح لمباحث ضرورة التنمية المينية الحديثة لممعمم والتأكيد عمي استخدام كل 

 مستحدث في عالم التكنولوجيا نظراً لأىميتيا، وتبرز الحاجة الماسة إلي تحقيقيا .
 ( انتىجه نحى المدرسة الإنكترونية وانتعهيم الإنكتروني والافتراضي6)

إن التوجو المتزايد في العالم الآن نحو ما يعرف بالمدرسة الإلكترونية واستخدام أنماط التعميم 
المنظومة التعميمية في دول كثيرة من بينيا مصر، وىذا يمثل نوعية ميمة  الافتراضي في تطوير

بالنسبة لعممية التنمية المينية المستدامة لممعمم وتوجيياتيا المستقبمية، فالمطموب أن تساير التنمية 
ية فييا، المينية لممعمم ىذه الأنماط والإشكالات التعميمية الجديدة، وتمكن المعمم من القيام بدوره بفاعم

والتعميم الإلكتروني نمط جديد في التعميم يتم عن طريق الحاسب وشبكة المعمومات وما تعتمد عميو من 
تقنيات حديثة، وما تستخدمو من برامج صوت وصور وقواعد بيانات لتقدم لمفرد التعميم حيثما كان وفي 
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ور أو أصوات أو مرئيات أو أي وقت يريده ، وتكون المادة العممية عبارة عن نصوص أو رسوم أو ص
 ىذه الأشياء مجتمعة.

أما بالنسبة لمتعميم الافتراضي فيو أحدث نمط تعميمي ظير في السنوات الأخيرة، ويقوم عمي 
مكانية  توظيف التطور اليائل في شبكة الإنترنت وتطبيقاتيا خاصة فيما يتعمق بالتخاطب المباشر وا 

دخال ت قنيات الوسائل المتعددة والتخاطب بالصوت والصورة عمي إنشاء مجموعات تحاور افتراضية وا 
بعد، ويتم ىذا النوع من التعميم من خلال تجميع الطلاب في صفوف افتراضية يتم التواصل فيما بينيم 
جراء الامتحانات عن بعد من خلال  وبين الأساتذة وعن طريق موقع خاص بيم عمي شبكة الإنترنت، وا 

 الطلاب خلال مدة دراستيم. تقويم الأبحاث التي يقدميا
ويقدم التعميم الافتراضي خيارات متنوعة من التعميم لطلابو، مع مقررات دراسية مستقاة من 
الاحتياجات الفعمية لمدارسين، بالإضافة إلي مجموعة من التجمعات الافتراضية الخاصة من المعممين 

المحتوي العممي المقدم في التعميم  والأساتذة الجامعيين مما يساعد عمي إضافة عنصر التنوع عمي
الافتراضي، وكل ىذه الأنماط التعميمية الجديدة أصبحت تفرض نفسيا بشدة في الوقت الراىن، وأصبح 
نما ىذا الدور تغير وأصبح المعمم ىو الموجو والمرشد  استخداميا لا يعني أن دور المعمم قد انتيي، وا 

وع جديد ومتميز من التنمية المينية المستدامة لممعمم، والميسر، الأمر الذي يحتاج ضرورة توفر ن
وتطور في محتواه وطريقة تقديمو لممعمم وبشكل يساعده عمي التوافق مع كل ىذه الأنماط التعميمية 

 الجديدة.
 ثالثاً : أىداف التنمية المينية لممعمم 

المينية تبين لو أنيا ترجع بعد اطلاع الباحث عمى الكثير من الأدبيات التي تناولت أىداف التنمية 
 لعوامل أساسية ثلاثة ىي :

 مسايرة التغير والوقوف عمي الجديد في مجتمع سريع التغير. -1 
 معالجة بعض القصور في جوانب الإعداد . -2
 معالجة القصور في برامج التدريب بوضعيا الحالي . -3

م الأول لمراعاة ىذه العوامل الثلاثة               وانطلاقا من ذلك فإن عممية التنمية المينية تيدف في المقا 
التي ينبثق منيا أىداف متعددة تركز جميعيا عمي تنمية المعمم شخصيا وتطوير قدراتو وكفايتو 
الأكاديمية والسموكية والعممية، والتي ترتبط بأدواره وميامو ومسئولياتو التعميمية والإدارية المساندة 

 لعمميات التعمم.
بح التنمية المينية عممية استثمار فعال لمموارد البشرية، يمزم أن تنبع أىدافيا من وكي تص

الاحتياجات الفعمية لكل مرحمة من مراحل النمو الميني لممعمم وبوجو عام يمكن تحديد مجموعة من 
 أىداف التنمية المينية لممعممين تصمح لجميع المراحل لعل أىميا:
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 مينة لتيسير انتظاميم وتعزيز ثقتيم بأنفسيم مع تبصيرىم مساعدة المعممين الجدد في ال
 بالمشكلات التي قد تواجييم وسبل مواجيتيا .

  ،طلاعيم عمي أحدث النظريات التربوية والنفسية حل المشكلات التي تواجو المعممين القدامى وا 
 جيا. والطرق الفعالة، وتقنيات التعميم الحديثة واستخدام الأساليب الجديدة والتكنولو 

  تحسين جودة أداء جميع العاممين بالمدرسة من خلال تنمية ميارات المعممين الفردية
ومساعدتيم لمواجية متطمبات العمل المتجددة وحثيم عمي نموىم الشخصي والذاتي في 

 المينة. 
  رفع معايير الأداء المتوقعة لمينة التدريس بإزالة وتخفيف بعض المعوقات التي تواجو

 ي عمميم.المعممين ف
  بناء برامج تنموية متكاممة وفعالة لممعممين تسعي إلي تنميتيم داخل المدرسة مع تبصيرىم

 ببرامج وخطط الدولة لتطوير التعميم ودراسة أىداف المجتمع ومشكلاتو. 
  .تدعيم دور الإدارة المدرسية في تنمية المعممين مينيا وتوفير الفرص لذلك 
 ين من خلال مساعداتيم في تحقيق الترقي والتقدم الوظيفي، تحقيق الأمان الوظيفي لممعمم

 وتأىيميم لتحسين دخميم وزيادة مرتباتيم. 
  تشجيع تبادل الأفكار وطرق التدريس بين المعممين ومنحيم الفرص لمتفكير والتأمل حول

عمى  ممارستيم التربوية إلى جانب القدرة عمى تقبل التغذية الراجعة، ونشر المباديْ التي تشجع
 استخدام حل المشكلات في التدريس:

  ربط المعمم ببيئتو ومجتمعو المحمي، وأيضا مجتمعو العالمي، وتدريبو عمى ميارات التخطيط
 لتوثيق الصمة بين التلاميذ وبيئتيم المحمية. 

  تشجيع المعممين عمى القراءة الحرة والاطلاع وتنمية معموماتيم ومتابعة كل جديد في مجال
ثارة التنافس الشريف، مينتيم علا  وة عمى رفع الروح المعنوية بين المعممين لتحسين أدائيم، وا 

زكاء روح الحماس بينيم.   وا 
  .تنمية وعي المعممين بمتغيرات السياق التربوي محميا وعالميا 
  .تحديث معارف المعمم الأكاديمية وتحسين مياراتو التدريسية 
 ظل مواكبا لمتطورات الحديثة والاتجاىات التربوية .إعادة تأىيل المعمم أثناء الخدمة كي ي 

مما سبق يتضح لمباحث أن التنمية المينية لممعمم ليا أىداف عديدة تشمل جميع جوانب تنمية 
المعمم، ولذلك فيي عممية شاممة ومتكاممة، وىذا يؤكد عمي أىميتيا بالنسبة لممعمم ، وخلال الجزء 

 ي تتم فييا أنشطة وبرامج التنمية المينية لممعممين. التالي سيتم عرض أىم المجالات الت
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 في مجال التينًُ المويًُ للنعله عاصرَالاتجاهات التربىيُ المالمحىر الجاىٌ : 

لقد ظيرت في السنوات القميمة الماضية كثير من الاتجاىات الحديثة في مجال التنمية المينية 
مينيا  توعل المؤسسات القائمة عمي إعداد المعمم وتنميويأتي ظيور ىذه الاتجاىات نتيجة تفا لممعمم،

مع متغيرات العصر ومتطمباتو من المعمم، وكذلك نتيجة السعي لتوفير المعمم المواكب لكل زمان ومكان، 
التكنولوجيا والمعمومات، وتوفير الخدمة التربوية اللازمة لممعمم، وتزويد المعمم  ةفي ظل ثور 

اىو جديد في النمو مقنيات التعميم والتعمم وتدريبو عمييا، واستيعاب كل بالمستجدات في أساليب وت
نتاجياتيم من خلال تطوير كفاياتيم أ، وبالتالي رفع ةوعممي ةالميني من تطورات تربوي داء المعممين وا 

  .المينية
ا وفي محاولة لمتعرف عمي الاتجاىات الحديثة في مجال التنمية المينية لممعمم وتوضيح جوانبي

سيتم عرض بعض ىذه  المختمفة، وانطلاقا من أىمية ىذه الاتجاىات وضرورة التعرف عمييا عن قرب،
التنمية  ةالاستفادة من ىذه الاتجاىات في تطوير عممي ةالاتجاىات الحديثة، بيدف توضيح كيفي

  .ي مصرالمينية برمتيا في المجتمع المصري، وكذلك تطوير أدوار الأكاديمية المينية لممعممين ف
والتي في مجال التنمية المينية لممعمم  معاصرةأىم الاتجاىات ال محورفي ىذا ال الباحث تناوليو 

 من أىميا: 
 الاتجاه نحو التنمية المينية المخططة والمبرمجة مستقبلا -1

ثبت جدواه في أمستقبلا ىو توجو عالمي جديد  ةالاتجاه لمتنمية المينية المخططة والمبرمجإن 
لي بعض دول شرق آسيا مثل )الصين واليابان وماليزيا إ خراً ؤ روبية وانتقل تطبيقو ملدول الأ بعض ا

وعولمة الاقتصاد، واستمرار تقدم العموم  ةلمواجية تحدي العولم ةساسيأ ةوكوريا وتايلاند( كاستراتيجي
في  ةوتحديات كبير  ةشكالات بارز إلي إدت أ ةسباب مجتمعلأاوالتكنولوجيا والتغيرات في المجتمع، وىذه 

ة نمجال عمل المعمم واستدعت التخطيط المستقبمي لتحقيق النمو الدائم والمستمرلو ولتحقيق غاية مي
ن أ ةومن الضرور ، ىدافو ولمتخمص من مشكلاتوأملا في تحقيق أالتدريس التي يري فييا المجتمع 

و حتي أفعال و بردود الأأ، ةشوائيمستقبلا، ولا تكون ع ةومخطط ةلممعمم مبرمج ةالميني ةتكون التنمي
و أ ةمنح ةأو مجرد لتغطي ةو تحولات في المنظومة التعميمية، أو استجابة لييئة دوليأرات يلتغ ةاستجاب

مي نقاط جلممعممين عمي ت ةالميني ةوبحيث يركز التخطيط لمتنمي ،و تمك أ ةقرض خارجي من ىذه الييئ
عداد المعمم، وذلك إوجو القصور في جوانب أوكذلك  ةالتعميمي ةالقوي ونقاط الضعف في المنظوم

كبر قدر من فرص النمو الميني لممعممين مع التغمب عمي المعوقات التي تعترض أبغرض تحقيق 
 .تنميتو مينيا

من الشروط والمقومات  ةوتحتاج التنمية المينية المخططة والمبرمجة مستقبلا إلي توفر مجموع
  :نيا مايميفي العممية التعميمية من بي
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 من القيم الجديدة  ةالمينية لممعمم، مع وضع مجموع ةالمعالم لمتنمي ةواضح ةتوافر فمسف
 .لممعمم ةالميني ةبالتنمي ةخاص ةمستقبمي ة، وكذلك تحديد رؤيةوالتقاليد والضوابط السموكي

 مم لممع ةالميني ةفي تخطيط وتنفيذ برامج التنمي ةواسع ةومؤسسي ةقطاعات مجتمعي ةمشارك
  ة.والمجتمعي ةوالتعميمي ةفي ضوء التطورات التربوي

 مع التركيز عمي ةوالسموكي ةداء المعممين وعمل مقاييس لمكفايات التدريسياقتراح معدلات لأ ،
من الميارات والكفايات والمعمومات،  ةن تتوافر لو مجموعأنسان ميني يجب إن المعمم ىو أ

المناسب من تطوير الميارات والمعمومات يصبح لو لاتحقق القدر  ةميني ةية تنميأوأن 
  .استثمارا ضائعا

 وميارات ةوالمعرفي ةل عمي تنمية الميارات المعموماتيبلممعمم في المستق ةالميني ةتركيز التنمي ،
التعامل مع الأخرين، وميارات الابتكار والتجريد والتطوير، وميارات إتقان تكنولوجيا المعمومات 

وبالتالي لايقتصر ، التي يحتاجيا المعمم ةتدريس، وغيرىا من الميارات الحديثواستخداميا في ال
 ة، ولكن العبر ةالروتيني ةفي المسقبل عمي مجرد الدورات التدريسي ةالميني ةالتخطيط لمتنمي

  .لو ةالراقي ةالمياري ة المينيةببناء معمم الغد عن طريق التنمي
 حتياجاتيم المينيعن ا ةودقيق ةتوفير قواعد بيانات متقدم في الوقت الحاضر  ةلمعممين وا 

 ة.في الدول المتقدم ةالتعميمي ةوء تطورات العمميضوالمستقيل في 
 ة، مع الاتفاق عمي مجموعةالميني ةمشاركو المعممين في التخطيط والتوجيو لبرامج التنمي 

  .لممعمم في المستقبل ةالميني ةىداف تنشدىا برامج التنميأ
 من  ةصدار سمسمإ ةمكانيا  لممعممين، و  ةالميني ةاستراتيجيات لبرامج التنمي ةعداد مجموعإ

 .المعممين مينيا ةالدراسات تتناول تنمي
حد أ، ىو مستقبلاً  ةوالمبرمج ةالمخطط ةالميني ةلتنمينحو ان الإتجاه لمباحث أ ومما سبق يتضح 

 ةن تولي التنميأز عمي ضرورة لممعمم، وىو يرك نيةالمي ةفي مجال التنمي ةتجاىات الحديثىم الا أ
و تنظيماتيا أىدافيا أو برامجيا ألممعمم اىتماما شديدا بالبعد المستقبمي سواء في فمسفتيا أو  ةالميني

 .ساليبيا وطرق تقديميا لممعممأو 
 :الاتجاه نحو التركيز عمي الأدوار الجديدة والمتغيرة لممعمم كمدخل لمتنمية المينية لممعمم -2

حدث الاتجاىات في مجال ألممعمم يعتبر من  ةوالمتغير  ةدوار الجديدنحو التركيز عمي الأ ن الاتجاهإ
 ةتطوير في مجال التنمياللي إ، ويشير ىذا الاتجاه لممعمم في كثير من دول العالم حالياً  ةالميني ةالتنمي
وفي المستقبل، فإذا  دوار التي يقوم بيا ىذا المعمم حاضراً يجب أن يكون مرتبطا بالأفلممعمم  ةالميني
 ةدوار المعمم في الماضي تنحصر في مجرد تمقين المعمومات لممتعممين من خلال الكتب الدراسيأكانت 

دوار قد تغيرت تماما في ظل ونيا ثم يمتحنون فييا، فإن ىذه الأظلكي يحف ةيديموبالوسائل التق
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ذه التطورات والتجديدات تتطمب بدورىا ، وىةوكذلك التجديدات التربوي ةوالتكنولوجي ةالتطورات العممي
 .قدرات وميارات المعممين بشكل يساعدىم في التعامل مع ىذه التطورات وتمك التجديدات ةتنمي

 ةالميني ةلممعمم كمدخل لمتنمي ةوالمتغير  ةدوار الجديدولذلك فمضمون الاتجاه نحو التركيز عمي الأ
وتخطيطيا في  ةالمينية عند بناء برامج التنمي جوانب ةركيز عمي عدتال ةلي ضرور إلممعمم يشير 

 .المستقبل، وىذه الجوانب تتمثل فيما يمي
 التعميم  ةفي عممي ةعمي تحويل دور المعمم من مجرد المشارك ةالميني ةتركيز برامج التنمي

 ة، وتخطيط الوحدات الدراسيةالتعميمي ةتطوير العممي ةفي عممي ةالفاعم ةلي المشاركإ ةبالمدرس
 .بيا ةالمرتبط ةالتعميمي ةنشطنظيم الأ وت

 لي منظم ليذه إومات معمي تحويل دور المعمم من مجرد ناقل لممع ةالميني ةتركيز برامج التنمي
 ةالمكونات البيئي ةمن كاف ةالمعمومات وموجو لعمميتي التعميم والتعمم، ومساعد عمي الاستفاد

  ة.بالمدرس ةالمحيط ةوالاجتماعي
 لي التعميم إعمي تحويل دور المعمم من التدريس الجماعي لطلابو، ة الميني ةنميتركيز برامج الت

بين  ةالفروق الفردي أمكاناتو ويستجيب لمبدا  والتدريس المتفرد الذي يناسب ظروف كل متعمم و 
 .المتعممين

 لي معمم إقائم بذاتو  ةعمي تحويل دور المعمم من مجرد معمم ماد ةالميني ةتركيز برامج التنمي
 ةخري، وذلك نظرا لتداخل المواد الدراسيينسق ويتعاون ويتكامل مع معممي التخصصات الأ

  ة.الحديث ةوتكامميا في ظل الفمسفات التربوي
 سموب أسموبو في التعامل مع طلابو من أعمي تحويل دور المعمم و  ةالميني ةتركيز برامج التنمي

وبحث مشكلاتيم، بل يم مع ةارب والصداقلي أسموب التفاىم والتقإ ةالتقميدي ةالقير والسمط
ىداف ي الاختصاص مما يدعم عمميات التعميم ويحقق الأو مورىم وذأوالتعاون مع أولياء 

  ة.التربويو المنشود
 لي إوامر ومنفذىا، عمي تحويل دور المعمم من مجرد متمقي للأ  ةالميني ةتركيز برامج التنمي

 .صنع القرار  ةمشارك في عممي
 لي معمم مبدع إعمي تحويل دور المعمم من التدريس التقميدي  ةالميني ةج التنميتركيز برام

  .يمارس التفكير الإبداعي مع طلابو، معمم مقبل عمي التعميم الدائم والمتجدد
 لي معمم إعمي تحويل دور المعمم من كونو ناقل لمتراث الثقافي  ةالميني ةتركيز برامج التنمي

 .خرين ويستفيد منيا في مجال عمموالآ ةبيا، يحترم ثقاف مقترن بثقافة مجتمعو معتز
لممعمم وكذلك التعمق  ةوالمتجدد ةدوار المتغير ن التركيز عمي الأأما سبق من خلال  لمباحث يتضحو 

إنما  ة،التربويا التي فرضتيا متغيرات العصور وتطوراتيلو،  ةوالمستقبمي ةلي الميام الجديدإفي النظر 
مم في الوقت الراىن في كثير من علمم ةالمينينمية الت ةمدخلا حيويا لتطوير عمميىو اتجاىا جديدا و 
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لممعمم والميتمين بيا وفي مقدمتيم  ةالمينية مر يحتم عمي القائمين عمي التنميدول العالم وىذا الأ
 ةلتطوير برامج التنمي ةوجود طرق وآليات جديد ةلممعمم ضرور  ةالميني ةكاديميالمسئولين في الأ 

  .دوار والميامالمعمم في القيام بكل ىذه الأ ةلممعمم وتوجيييا لمساعد ةالميني
 الاتجاه نحو الاعتماد الأكاديمي لبرامج ومدربي التنمية المينية لممعمم -3

تحسين الأداء والتطوير  ةتأتي فمسفة الاعتماد لبرامج التنمية المينية لممعمم من منطمق حتمي
ساليبو، أالجديد في مجال التدريس وطرقو و  ةومتابع في الأداء داخل الفصل، المستمر لممعمم، والتميز

ة يمر الذي يحقق ليذه البرامج القدرة عمي تنمية كفاءة المعمم في الجوانب المينية والأكاديمية والثقافالأ
في محيط  ةالفعال ةوبناء العلاقات الاجتماعي ةومساعدتو في مواجية المشكلات والمواقف الصعب

ن برامج التنمية المينية لممعمم يجب أن تخضع لمجموعة من المعايير والمؤشرات التي تساعد ، وأالعمل
معايير بناء محتوي البرامج )في تحقيق جودتيا واعتمادىا، وتتمثل ىذه المعايير والمؤشرات في 

لمينية المستدامة التنموية لممعمم وتركيز ىذا المحتوي عمي تحقيق جانب أو أكثر من جوانب التنمية ا
لممعمم وارتباطو بالجوانب التطبيقية في عمل المعمم، ومعايير القائم بالتدريب ودوره في الاتصال الدائم 
والتفاعل المستمر مع المتدربين، ومعايير الإدارة والإشراف عمي برامج التنمية المينية وتوافر الميارات 

لتنمية المينية لممعمم وشمول التقويم لجميع عناصر اللازمة لذلك، ومعايير تقويم ومتابعة برامج ا
 ( .البرنامج
في معظم دول  لممعمم ىو الاتجاه السائد حالياً  ةالميني ةمج التنمياتطبيق نظم الاعتماد لبر  يعدو 

لممعمم في  ةالمينية المستدام ةأحد دواعي ومتطمبات تطوير التنمي يمثل ىذا الاتجاه أنالعالم، كما 
من تحصيل  ةعما كان من قبل، باختلاف ميمة التربي مختمفاً ن دور المعمم أصبح لأ  الوقت الراىن، نظراً 

 .عمي أن يتعمم ذاتياً  ةواكتساب المتعمم القدر  ةساسيلي تنمية الميارات الأإالمعرفة 
ا المجتمع امتلاك التي يضمن بي ةليلآالممعمم ىو  ةالميني ةوبالتالي فالاعتماد لبرامج التنمي
والتي تتمثل  لمقابمة التطور الحادث في مينة التعميم، ةالمطموب ةالمعممين الميارات والمواصفات الفني

المتعمم ونموه، وتكنولوجيا التعميم،  ةالتخصص، واستراتيجيات التدريس، وطبيع ةفي التطورات في ماد
 ةكما يساىم الاعتماد لبرامج ومدربي التنمي خريالفصل وغيرىا من الجوانب الأ ةدار ا  ونظم التقويم، و 

 لممعمم )مثل: ةالميني ةالتنمي ةعمي عممي ةفي تحقيق كفاءة المؤسسات والييئات القائم ةالميني
لضمان جودتيا واستمرار وتحسين العمل  ةوالميني ةالأكاديمية المينيو لممعممين ( من الناحيتين الإداري

 .بيا
جاز اتقويم و  ةلممعمم ىو عممي ةالميني ةلبرامج التنمي كاديميوبذلك فالاعتماد الأ  ليذه  ةعتراف وا 

 .المعمم مينياً  ةلجودة أدائيا في تنمي ةالبرامج بأنيا استوفت المعايير المحدد
وتشير الكثير من الكتابات إلي أن الاىتمام باعتماد برامج التنمية المينية لممعمم يعد أحد 

ن في كثير من دول العالم، ففي )الولايات المتحدة الأمريكية( طبقت الاتجاىات التربوية البارزة الآ
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مختمف الولايات نظام الاعتماد الميني لبرامج ومدربي التنمية المينية لممعمم، وقد أحدث ذلك تميزا 
واضحا في الارتقاء الميني والأكاديمي لممعمم الأمريكي وفي مستوى أدائو في العمل، وأصبحت ىذه 

ضع لمراجعة خارجية دقيقة عمي فترات دورية، وقد تم عقد شراكة دائمة بين مؤسسات البرامج تخ
لاعتماد  (  وذلكNACTEالتنمية المينية لممعمم في أمريكا وبين المجمس الوطني لاعتماد المعممين )

ع وتطوير برامج التنمية المينية التي تقدميا تمك المؤسسات لممعممين في مختمف المراحل الدراسية م
 .الأخذ في الاعتبار المتطمبات المستقبمية من المعمم

في غالبية الولايات الأمريكية لا يقدم أي برنامج لمتنمية المينية لممعمم إلا بعد  وأن والجدير بالذكر
 ةزملا لااعتماده من قبل الييئات المختصة بذلك، ويتم التركيز عمي مجموعة من الجوانب والمجالات 

مجال تطوير محتوي  )برامج التنمية المينية لممعمم تم تحديدىا في عدة مجالات وىي كمعاير للاعتماد ل
البرنامج ،ومجال الدعم المؤسسي، ومجال الإدارة والإشراف عمي تقديم برامج التنمية المينية، ومجال 

ومجال  أداء المدرب ومياراتو، ومجال دعم المتدربين، ومجال طرق وأساليب التدريب والتنمية المينية،
                                    (.التقييم لبرامج التنمية المينية

 نلممعمم والمدربين والمعممي ةالميني ةلاعتماد برامج التنمي ةمستقم ةنشاء ىيئإوفي )المكسيك( تم 
ظام متكامل لتطوير برامج نوقد تم وضع  نفسيم، وذلك تحت مسمي )التحالف العالمي عبر الحدود(،أ
 ةالتعميمي ةلممعممين واعتمادىا، بما يساعد في الارتقاء بالمعمم ومن ثم الارتقاء بالعممي ةالميني ةلتنميا
 .كممياأب

لممعمم  ةالميني ةلي تطبيق نظم الاعتماد عمي برامج التنميإن الاتجاه أ لمباحث ومما سبق يتضح
 ةفي العممي ةلتطورات المتلاحقق امفي كثير من دول العالم ، وذلك من منط ةصبح يفرض نفسو بشدأ

 خري.أ ةدوار المعمم ومسؤلياتو من ناحيأ، وكذلك التغيرات والتحولات في ةمن ناحي ةالتعميمي
 )  الاعتماد الميني لممعمم ( ةالمين ةتجاه نحو تطبيق نظام الترخيص لممعمم لمزاولالإ  -4

 ةلي أىميتو لممارسإوالاطمئنان  ()المعمم الخريج ةعمي جوداتجيت الكثير من الدول الي التأكيد 
 وعمي الاستمرار فييا والتوافق مع تغيراتيا، وذلك من خلال تطبيق نظام الترخيص ل ةوقدرت ةالمين
 ة)أو ما يطمق عميو الاعتماد الميني لممعمم(، ثم السعي لتجديد ىذا الترخيص كل فتر  ةالمين ةبمزاول
 .العمل تالمعمم مينيا خلال سنوا ةمن خلال التدريب المستمر وتنمي ةمحدد ةزمني

من  ةعالي ةن يقوم عميو أفراد متخصصون عمي درجألي إوالتدريس كغيره من المين يحتاج 
ىذه المينة إلا إذا توافرت بو الشروط التي تؤىمو  ةالكفاءة، ومن ثم فلا يجوز السماح لأي أحد بممارس

  ةالميني ةالتي تواجو التنمي ةتحديات الميمن من بين العوامل والألي إويشير البعض ، لمقيام بيا
لممعمم وتزيد من أىميتيا وفاعميتيا في الوقت الراىن ىو الاتجاه لتطبيق نظام الترخيص  ةالمستدام

التعميم، شأنيا في ذلك شأن كثير من المين الأخري التي تمزم أصحابيا  نةمي ةلممعمم بممارس
 .يمتبالحصول عمي ترخيص قبل مزاولتيم لمين
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ة الشخص وقدرتو عمي ممارس ة"الاعتراف بكفاي ةعام ةبصف ةويقصد بالترخيص لمزاولة المين
التي تضعيا أو تحددىا ىيئات  ةمن المعايير والمواصفات الفني ةفي ضوء مجموع وذلك ،ةمعين ةمين

( ة، وبعد ذلك يمنح ىذا الشخص ترخيص )شيادةأو عالمي ةمحمي ةمتخصص ةومنظومات ميني
لممعممين :  ةالميني ةكما يقصد بالرخص، " ةن يجدد ىذا الترخيص كل فتر أعمي  ةالمينبممارسة 

، تقوم بتقييم أداء ةالتدريس من قبل جية أو ىيئة ذات مصداقي ةمين ةالسماح لشخص ما بممارس
 ةوالتربوي ةمن المعايير التي تتفق ومتطمبات تحقيق الأىداف التعميمي ةالمعممين في ضوء مجموع

لدييم المعارف  ةم التعميمي، وذلك بالتأكد من أن المعممين المتقدمين لمحصول عمي الرخصلمنظا
تتوزع في ضوئيا مستويات  ةالتدريس وفق درجات متباين ةلمين ةلازملوالميارات والاتجاىات ا
التعميم عمي أساس  ةمين ةالترخيص بمزاول ةوتقوم فمسف، الحاصمين عمييا ةالمعممين ومستوي الرخص

وتطوير مياراتيم وتنمينيا وفقا  يملممعممين بغرض تحديث معارف ةالميني ةبدأ استمرار التنميم
التعميم، وجعل آليات  ةفي مين ةالمطموب ةالنوعي يةلممستحدثات في العموم والتكنولوجيا، وتحقيق التقان

 ةالمتمشي ةتميينيتتم عن طريق العديد من المواصفات والمعايير والشروط الة لي ىذه المينإالدخول 
  ة.مع متطمبات وشروط التميين العالمي

لممعمم ىي  ةالميني ةكما تستند فمسفو الترخيص لمزاولة المينو أيضا عمي التأكيد عمي أن التنمي
عمي  ةمع تدرج المعمم في السمم الوظيفي، ومعتمد ة، ومتوافقةعمي الكفايات الوظيفي ةينمب ةمتجدد

، ، وتستيدف رفع كفاءتو في القيام بأدواره التي تتغير وفقا لميام عمموةنيرصد احتياجات المعمم المي
 ةالميني ةمتنميلإنما ىو توجو إستراتيجي  ةلي تطبيق نظام الترخيص بمزاولة المينإوبالتالي فالتوجو 

وي في الميدان الترب ةالمتميز  ةداريوالإ ةعمي الخبرات التعميمي ةويعززىا لدي المعمم، ويضمن المحافظ
وبذلك فإن تطبييق نظام الترخيص لممعمم لمعمل  ،لي سمك التعميمإكبر من الكفاءات أب عددا طكما يستق

 ةالتعميم وتضمن تحقيق جودة التدريس يمثل أحد العوامل التي تسيم في الارتقاء بمستوي مين ةبمين
   .تياامخرج

الترخيص  ةلي ضرورة وحتميإقبل بالاىتمام بإعداد معمم المست ةكدت جميع الدعوات المطالبأوقد 
أيضا كثير  ةبل والاقتصادي ةوالمجتمعي ةالتدريس، كما دفعت العديد من العوامل التربوي ةمين ةلممارس

 لممعمم، ومن بين ىذه العوامل مايمي:  ةالميني ةلي الأخذ بنظام الرخصإمن الدول 
 المينية  ةقادرين عمي الممارسالتعميم إلا المعممين الأكفاء ال ةالحرص عمي ألا يمتحق بمين

 .مي النمو الميني الذاتي المستمرع ةوكذلك تحفيز المعممين الممتحقين بالمينة، الفعال
 نيا مينة يسيرة يمكن أكيد عمي أنيا ليست من لا مينة لو، أو أالتعميم والت ةمين ةترسيخ مكان

للالتحاق بيا والحرص عمي  ةالعناصر الجيد ةمسبقة، مما يزيد من دافعي ةالقيام بيا دون دراس
  .الاستمرار فييا والتمسك بأخلاقياتيا
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 المستمرة  ةالميني ةوبين التنمي ةالمين ةبين الترخيص لممعمم ومزاول ةالصمة الوثيقة والقوي
لزام يلممعمم، فتطبيق ىذا الترخيص عمي المعمم  ساعد في التأكيد عمي أىميو تميين التعميم، وا 

تيم ومياراتيم بشكل مستمر بما يتلاءم مع المستجدات العصرية مع المعممين بتطوير قدرا
  .حتي يتم تجديد الترخيص لو ةضرورة خضوع المعمم لعمميات تقويم مستمر 

  التنافس العالمي بين الدول، فالميدان الأول الذي يحقق لأي دولة التميز والتفوق العممي
ضرورة أن يكون القائمون عميو عمي خري ىو التعميم، ومن ثم والاقتصادي عمي الدول الأ

 ة.من الكفاءة والجود ةعالي ةدرج
نحو تطبيق نظام  اتجيت ةمن الدول المتقدم اكبير  اعددة أن وقد تبين في السنوات الأخير 

التدريس  ةصلاحي ةواشترطت الحصول عمي رخص )الاعتماد الميني لممعمم (، ةالمين ةالترخيص لمزاول
 ةالتعميم والاستمراري ةوبمقتضاىا يسمح لو بممارس ةدائم ةالمعمم في وظيفعمي تعيين  ةقبل الموافق

ممعمم بمزاولة لخذ بنظام الترخيص أالدول )الولايات المتحده الأمريكية( التي ت ىذه ومن بين، فيو
المينو، فلا يتم تعيين أي معمم إلا بعد حصولو عمي ترخيص بالتدريس، ويعتبر ىذا شرطا أساسيا، 

وىما ترخيص  ةمريكا حسب الحالأعين من أنواع الترخيص بالتدريس يمنحا لممعممين في وىناك نو 
ولكي يمنح  ة،المختمف ةمؤقت، وترخيص دائم كما يوجد أنواع من الترخيص حسب المراحل الدراسي

 ةيو مجموعة من المؤىلات والميارات المرتبطدالمعمم الترخيص بمزاولة مينو التدريس لابد وأن تتوفر ل
لمادتو التي يدرسيا وخبرتو فييا، وبإتقانو لمينة التدريس وما يتضمنو ذلك من معرفة بآليات  وبإحاطت

ضافة ةواستراتيجيات التدريس والتقويم والتفاعل الصفي المختمف عمي التواصل الإجتماعي  ولي قدرتإ، وا 
 ةيص بمزاولة المينواليدف الأساسي من تطبيق نظام الترخ ،خرونخرين أيا كان أولئك الآمع الآ

عمي المشاركو في  ة، ولديو القدر ةجديد ةلممعمم في أمريكا ىو تكوين معمم وطني يمتمك ميارات ميني
 .ان لممستقبلكالتحسين المستمر بيدف إعداد الطلاب الأمري ةالإصلاح التربوي، ومساير 

 ةعمل بمينلكل من يرغب في ال ةوفي "فرنسا" يتم تحديد امتحان سنوي عمي مستوي الدول
، ويمنح من يجتاز ىذا الامتحان الترخيص لمعمل بالتدريس، ةالتدريس وتنطبق عميو شروط معين

 ةلمانيا" يمر من يرغب في العمل بالتدريس بعد تخرجو من كميات إعداد المعمم بنظام لمتنميأوفي"
 ةذلك إشراف السمطالتي يعمل بيا وتحت إشراف المسؤلين فييا وك ةمدتو عامان داخل المدرس ةالميني
 .التدريس ةمين ة، ثم يتقدم المعمم بعد ذلك لاختبار يمنح بعد اجتيازه الترخيص لمزاولةالمحمي ةالتربوي

تبا عن ر كمبتدئ ويتقاضي م ةبالمين ةيمتحق المعمم في البداي "الأخري ةوروبيفي بعض "الدول الأ 
عمي الأكثر، ويتكون ىذا الاختبار من  ذلك، ويتقدم لأول اختبار ليمنح الترخيص بعد عام أو اثنين

مكونات ىي: المعرفو بمنيج التخصص، والمعرفو بفنون التعميم، والأداء الملاحظ في الصف،  ةأربع
سيامات المعمم في المينة أو المدرسة عوام تقريبا في المينو يمكن لممعمم التقدم أ ةوبعد ست، وا 

مع تغير المعايير لتلائم تغيرات المناىج وفنون التعميم، لاختبار أكثر صعوبة بو نفس المكونات السابقو 
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وتكون مرتبات المعممين ذوي الشيادات  و سبعة سنوات،أ ةويتكرر خضوع المعمم ليذا الاختبار كل ست
والنمو فييا، والمعمم الذي يفشل  ةأعمي من غيرىم ليصبح ذلك بمثابة حافز لمبقاء في المين ةالمتقدم

 .اجتياز الاختبارات التي يتقدم ليا يخرج من المينومرتين متتاليتين في 
، حيث يحصل المعمم عمي ةوفي "مممكة البحرين" تم تطبيق نظام الترخيص لممعمم لمزاولة المين

التحاقو بالتدريس، وتجدد ىذه  ةتعقد لو في بداي ةوفق معايير واختبارات مقنن ةرخصة مزاولة المين
كد من أيد العممي والتربوي لمتعد قياس مستوي تقدمو عمي الصربعة سنوات بعألممعمم كل  ةالرخص
 ةالميني ةوليتحقق معيا مفيوم التنمي ةوالمادي ةأعمي في درجتيا وفي امتيازاتيا المعنوي ةلرخص وتأىم

دوار المينية التي يجب أن يمارسيا في عممو مع ، ويتمكن بالتالي من القيام بالميام والأةالمستدام
بمنح رخصة لممعمم لمزاولة  البحرين ةوالتعميم في مممك ةوتقوم وزارة التربية، الميني تطوير كفاياتو

 :تيمن بينيا الآ الخطوات بالعديد من ذلك قامت في سبيلالمينة، و 
  ةالميني ةليكتروني لكل معمم يتضمن المؤىلات والخبرات وبرامج التدريب والتنميإإنشاء ممف 

 ةليكترونية يتم رصد الاحتياجات المينيل ىذه الممفات الإ التي حصل عمييا المعمم، ومن خلا 
  .لكل معمم، وكذلك رصد مساره التدريبي والوظيفي

  ةميني ةوالتعميم تعرض برامج تنمي ةنترنت بإشراف وزارة التربيعمي الإ  ةليكترونيإإنشاء مواقع 
ربويين ، وتساعد في تواصل المعممين مع أساتذة تةمنظم ةومتكامل وفق خط ةمتنوع

  ة.واستشاريين لمساندتيم في حل مشكلاتيم التعميمي
 في تدريب المعممين،  ةاستخدام تكنولوجيا التعميم المفتوح والتعميم من بعد، والقنوات التميفزيوني

  .المدي ةبعيد ةالميني ةوفي خطط التنمي
 ةلمزاولة المينيضمن متطمبات تجديد الترخيص  ةالميني ةالتنمي برامج ةإلزام المعممين بمتابع 

عن  ةمباشر  ةنو سيكون مسؤلا مسؤليإووفقا لقدرات المعمم ودافعيتو حيث  ةوعمي فترات منظم
 .النمو الميني 

 ةوتوضيح اتجاىاتيم نحو مين ةوالتربوي ةاجتياز المعممين اختبارات تكتشف قدراتيم التخصصي 
 .تميين المعمم ةلعممي ةاللازموالاعتماد  ةالتدريس، وىذه الاختبارات تصمم وفق معايير الجود

، إلا ةويتضح مما سبق اىتمام كثير من دول العالم بتطبيق نظام الترخيص لممعمم بمزاولة المين 
خري، ولكنيا في كل ألي إ ةمن دولتختمف  ةالمين ةالترخيص لممعمم لممارس ةجراءات عمميا  أن قواعد و 

تقانيا، وأن  الأحوال تتطمب تحديد مستويات من المعارف والميارات التي يجب عمي المعممين اكتسابيا وا 
 ةكما اختمفت مد ،لكل المتقدمين ةوواضح ةبمتطمبات الترخيص متاح ةلمتعمقاالمعمومات  ةتكون كاف

الرخصة عن ثلاث سنوات  ةخري إلا أن البعض يطالب بأن لا تزيد صلاحيألي إ ةالترخيص من دول
 .والتقدم التقني السريعفي ظل النمو المعموماتي المتزايد  ةخاص
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 ةوقد بدأت )مصر( في السنوات الأخيره الأخذ بالاتجاه نحو تطبيق نظام الترخيص لممعمم لمزاول
)الاعتماد الميني لممعمم (، ووضعت لو القوانين والموائح التي تنظمو، وذلك من خلال القانون  ةالمين
ن يتعين عمي من يرغب في أي ( عم74م ، والذي نص في مادتو رقم )2007( لسنو 155رقم )

مينة التعميم أو تجديد ىذا الترخيص أن يخضع لمجموعة من  ةالحصول عمي الترخيص بمزاول
الاختبارات وأنشطة النمو الميني التي تحددىا وزارة التربية والتعميم، بالتعاون والتنسيق مع الجيات 

( عمي أن 75القانون في مادتة رقم )كما نص ىذا ة، كالجامعات وكميات التربي ةذات الصم ةالعممي
لممعممين والتي تتولي منح الترخيص )شيادة الصلاحية( لممعمم بمزاولة  ةتنشأ الأكاديمية الميني

 ة.المين
رض الواقع منذ إصدار ىذا القانون في عام أإلا أن كل ماسبق لم يتحقق في مصر عمي 

في سبيل تطبيق مانص عميو ىذا القانون  ةواحد ةلم يتم اتخاذ خطوة إجرائيو  م( وحتي الآن،2007)
، وذلك عمي الرغم من أن أحد ةلممعمم بمزاولة المين يةالصلاح ةنح شيادبم ة( الخاص74في مادتو )

)الترخيص(  ةالصلاحي ةلممعممين في مصر ىو منح المعمم شياد ةالميني ةكاديميأىم أىداف إنشاء الأ 
 ةيرا فيما يخص تطبيق نظام الترخيص لممعمم بمزاولة المينمما يدل عمي تأخر مصر كث ة،لمزاولة المين

            ة.أثناء الخدم ةومنحو شيادات متجدد
 ةشيادات متجدد وومنح ةتطبيق نظام الترخيص لممعمم بمزاولة الميننحو الاتجاه يرى الباحث أن و 

لذا يجب عمى  لممعمم ةنيالمي ةفي مجال التنمي ةالمعاصر  ةيظل أحد الاتجاىات التربوي ةأثناء الخدم
  الجيات المسئولة عن تنمية المعمم في مصر الأخذ ييذا الاتجاه.

 في التنمية المينية ةتجاه نحو استخدام أساليب وطرق حديثالا  -5
، واتجيت كثير ةلممعمم وأخذت أشكالا متعدد ةالميني ةأساليب التنمي ةخير تنوعت في السنوات الأ

لممعمم، بحيث تتناسب مع التقدم  ةالميني ةساليب في منظومة التنميالألي استخدام ىذه إمن الدول 
وأيضا مع مستوي المعممين وما بينيم من فروق  العممي والمعموماتي والتربوي والتعميمي والتكنولوجي،

 ة.فردي
 المينيو لممعمم مايمي :  ةفي التنمي ةساليب الحديثومن أىم الأ

إلحاق المعممين ببرامج  عمىلممعمم يعتمد ةالميني ةيث لمتنميأسموب فرق الحوار: وىو أسموب حد 
معمما يخضعون لبرنامج  20لي إ 10من ةالتدريب والتنمية المينية في شكل مجموعات كل مجموع

تدريبي يعتمد عمي أسموب الحوار وتبادل المعمومات والحوارات والخبرات مع بعض الخبراء في المجال 
  .التربوي المدرسي

وتنميتيا من خلال تفاعل  ةكاديميلتفاعل مع الزملاء: يساعد في اكتشاف المعارف المينية والأ أسموب ا
أو خاجيا أو  ةفي مجال العمل، ويكون ذلك إما داخل المدرس ةوميار  ةكثر خبر المعممين مع زملائيم الأ 

 ةالميني ةسموب في التنميويمكن إستخدام ىذا الأ ،تدريس في إحدي كميات التربية ةمع عضو ىيئ
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في مجال  ةالطويم ةلممعمم في إحدي صورتين : أوليا التدريب من خلال المعمم الخبير أو ذو الخبر 
دوار مابين المدرب أو المتدرب أو عممو، وثانييا التدريب التبادلي الذي يتبادل المعممون من خلالو الأ

 .خريدوار الأالملاحظ أو القائم بالتقييم وغير ذلك من الأ
لممتدرب تعتمد عمي مرور  ةميني ةسموب عمي وضع خطط تنميىذا الأ يعتمد: لتناوب الوظيفي أسموب ا
لي إعداد المعمم إسموب من الوقت، وييدف ىذا الأ ةعمال بحيث يبقي بكل منيا مدعدد من الأبالمتدرب 

 .في مجال التدريس ةالشامل الذي يمم بأكبر عدد من الميام والميارات المختمف
وىو أسموب حديث شاع استخدامو في كثير من دول العالم بما فييا الدول : افل التدريبية أسموب القو 

، وىو أسموب يعتمد ةصعب ةومناخي ةوجغرافي ةوسياسي ةلما تواجيو من مشكلات اقتصادي ةفريقيالإ
رس، عمي نقل الخدمة التدريبية وبرامج التنمية المينية إلي المعممين في أماكن تواجدىم داخل المدا

وتأخذ القافمة شكل الفريق المتكامل الذي يضم المتخصصين والمدربين والمنظمين الذين يعممون وفق 
 .سمفا وتراعي الاحتياجات المينية المختمفة لممعممين ةموضوع ةومكاني ةزمني ةخط
يب، حيث لممعمم يقوم عمي نظام متكامل لمتدر  ةالميني ةأسموب الحقيبة التدريبية : وىو أسموب لمتنمي  

والخبرات التدريبية والوسائط والتقنيات  ةنشطالتدريبية لتشمل عمي عدد كبير من الأ  ةيتم تصميم الحقيب
 ةخرين، وتتضمن الحقيب، التي يستطيع المتدرب أن يستخدميا بمفرده أو بمساعدة الآةالمتعدد
عة في الحقيبو التدريبية ىو الراج ة، وىدف التقويم والتغذيةالراجع ةنظام لمتقويم والتغذي ةالتدريبي
  ة.الميني ةىداف المنشودة لمتنميالمتدرب عمي إتقان وتحقيق الأ ةمساعد

لممعممين تركز عمي  ةالميني ةسموب عمي تقديم برامج لمتنميأسموب التدريس النموذجي: يعتمد ىذا الأ
عداد الدروس وحتي إن م ةبداي ةساليب النموذجيكيفية التدريس بشكل نموذجي لطلابيم، واستخدام الأ

 .تنفيذ ىذه الدروس وتقيميا والتحقق من مدي استفادة الطلاب منيا
لممعمم تعتمد  ةالميني ةسموب من خلال نوع من برامج التنمييتم استخدام ىذا الأ:أسموب دراسة الحالة 

قيام عمي عرض بعض الحالات أو المشكلات التي يتعرض ليا المعمم أثناء العمل مع الطلاب ، وال
 .لمواجيتيا مستقبلا ةلازملبتحميميا وتقديم الحمول والمقترحات ا

سمات الو  ةطريقاللممعمم تتنوع وتختمف من  ةالمستدام ةالميني ةساليب التنميأن يرى الباحث أو 
ساليب مع جميع المعممين في كل ، ولايمكن تحديد أسموب معين وتفضيمو واعتباره أفضل الأ ضوابطالو 

 . ساليبلممعمم تقوم عمي تعاون وتبادل جميع الأ ةالمستدام ةالميني ةف، فالتنميو المواقف والظر 
 ثالجاً : إجراءات تحلًل وتفسير الدراسُ المًداىًُ

تحميل استجابات عينة المعممين بالمدارس الابتدائية والإعدادية والثانوية عمى استبانة التنمية 
 الاتجاىات المعاصرة .في ضوء المينية لممعمم 

 ويقوم الباحث بتوضيحيا عمي النحو التالى :
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 الاتجاىات التربوية الحديثة سايرةالمعمم لم يبين تكرارات واستجابات عينة الدراسة حول تنميةجدول 
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1 
تربويتتتتاك تم ينتتتتو متتتت  الت ا تتتتل  ة المعلتتتتمتستتتتتلنم تنميتتتت

المبتتتدع متتتب متطلبتتتات تجددتتتو ومستتتتجدات  دتتتر 
 .التقنية

 

2 
متتت   تتتية تنميتتتة مهتتتا ات تجويتتتد العمليتتتة التعليميتتتة 

 المعلم الت نولوجية .
  

3 
لتد  المعلمتي  يخ مبتدأ التتعلم التياتا والمستتمر ترس

 .لضمان ديمومة التطوير والنماء التربو 
  

4 
، وتحتدد ة طت  محتتوا البترامل التد يبيتشتا   يتا ي

 .ضوء مستويات ال  اية المطلوبة ياطريقتو 
  

5 
متتتد تقتتتويم   ايتتتات المعلتتتم  لتتتى تقتتتويم أدا تتتو لهتتتا  يعت

 معيتتتتا  نتقالتتتتو لل  ايتتتتة متتتتب ا  تتتتي بعتتتتي  ا  تبتتتتا  
 . المعرية النظرية لديو

  

6 
توظيتتا التقتتويم التتياتا بمتتا يتتتيلا للمعلتتم ا ستتت ادة  

 .م  ىيا ا سلوب يا تحديد احتياجاتو التعليمية
  

7 
 يتتب ال  تتاءة انبدا يتتة للمعلتتم  وا تستتاب الجبتترات 

 الثقايية    طريق النمو المهنا المستمر.
  

8 
التد يب المستمر يتدد  إلتا  يتب الطاقتات انلتاجيتة 

 للمعلمي  .
  

9 
يتتتتتب مستتتتتتو  أداء المعلتتتتتم للمحايظتتتتتة  لتتتتتا أ داء   

 انيجابا ال عاة و دوصا يا مجاة القيادة.
  

10 
تحستتتتي  أداء المعلمتتتتي  وتطتتتتوير قتتتتد اتهم المعرييتتتتة 

 وا دا ية با تساب المها ات المتطو ة.
  

11 
يتتتتتتتتتتتتتد المعلتتتتتتتتتتتتتم بالمهتتتتتتتتتتتتتا ات والمستتتتتتتتتتتتتتحد ات تنو 

والمستجدات العلمية والتقنية التا تجعلو أ ثر قتد ة 
  لا موا بة ىيه التغيرات.

  

12 
 يتتب   تتاءة القتتا مي  بمهتتام التتتد يب التربتتو  لتحقيتتق 
الجتتتتتودة وال عاليتتتتتة يتتتتتا تدتتتتتميم البتتتتترامل التد يبيتتتتتة 

 لم.الهادية للمع

  

13 
ا تساب المعلم مها ات تد يسية متطو ة ومستتحد ة 

 تتطلبها   اءة العملية التعليمية.
  

14 
تستتتتتا د المعلتتتتتتم  لتتتتتتا تغييتتتتتتر اتجاىاتتتتتتتو وا تستتتتتتاب 

 اتجاىات ايجابية لحو مهنة التد يس و  اءتو.
  

   ا تجاه إلا زيادة يترات التد يب للمعلم . 15
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16 
توحيتتتد جهتتتة المستتتتولية  تتت  تتتتد يب وتنميتتتة المعلتتتم 

 مهنيا .
  

 المجموع
 المتوس  العام

الاتجاىات التربوية  سايرةالمعمم لم يشير الجدول السابق إلي وجية نظر أفراد العينة حول "تنمية
( في الترتيب الأول حيث إتفق أفراد العينة عمي تحقق ىذه العبارة بدرجة 7الحديثة"، فقد جاءت العبارة )

%( والتي أشارت إلي 100نت النسبة التقديرية )(، وكا3كبيرة حيث بمغ الوزن المرجح ليذه العبارة )
رفع الكفاءة الإبداعية لممعمم واكتساب الخبرات الثقافية عن طريق النمو الميني المستمر، وىو ما 

والتي أكدت عمي أن رفع الكفاءة الإبداعية لممعمم ليا أىميتيا في   و ر محمد  بدالله،  يتفق مع دراسة:
لمتأكد من نجاح المعممين في   يدت أىمية التنمية المينية باعتبارىا طريقةتزاالعممية التعميمية؛ حيث 
جراءاتيا عن  ربط أىداف التدريس، مع احتياجات متعممييم، وتختمف التنمية المينية في أىدافيا، وا 

المساعي المينية الأخرى، مثل: الإشراف عمى المعمم وتقييمو، حيث ييتم التقييم بالحكم عمى كفاءة 
عمى نموىم في عمميم، وتركز التنمية المينية بشكل  مين، أو جودة التدريس ولا يركز بالضرورة المعم

خاص عمى كيفية بناء المعممين ليويتيم المينية في تفاعل متزايد مع المتعممين وانعكاسيا عمى أدائيم 
عنو جودة في والغرض الأساسي لمتنمية المينية ىو الرقى بجودة التدريس الذي ينتج  ،في الفصول

تحقيق النمو المستمر لممعممين لرفع مستوى أدائيم الميني وتحسين ، و تعمم جميع المتعممين
تجديد ، و اتجاىاتيم وصقل مياراتيم التعميمية وزيادة معارفيم ومستوى مقدرتيم عمى الإبداع والتجديد

يقافيم عمى التطورات الحديثة في تقنيات ال ، تعميم وطرق التدريسمعمومات المعممين وتنميتيا وا 
، تعميق الأصول المينية عن طريق زيادة فعالية المعمم ورفع كفايتو الإنتاجية إلى حدىا الأقصىو 
الإطلاع عمى أحداث النظريات التربوية والنفسية الطرق الفعالة وتقنيات التعميم الحديثة و 

عالجة أوجو النقص في إعداد مو  ،الجديدة مثل التعميم المبرمج وتعمم الذات  الأساليب  واستخدام
تبصير المعممين ببرامج ، و المعممين قبل التحاقيم بالخدمة بيدف رفع المستوى النوعي لإعداد المعمم

الدولة وخططيا لتطوير التعميم ودراسة أىداف المجتمع ومشكلاتو المعاصرة وتعريفيم بدور المعمم 
معمم في تخطي مشاكل العمل بتجريب أفكار جديدة تحقيق النمو الميني زيادة فاعمية كفاءة الو  ،حياليم

النمو الميني يكسب المعممين القدرة عمى متابعة تطور المعارف العممية ، و وطرق متنوعة للأداء
 والتكنولوجية والإفادة منيا في تجديد وتطوير الميارات التعميمية والتربوية.

( وكانت 02.82المرجح ليذه العبارة ) ( في الترتيب الثاني حيث بمغ الوزن1وقد جاءت العبارة )
تربوياً تمكينو  ة المعممتستمزم تنمي%( وىذا يشير إلي إتفاق أفراد العينة عمي أن 94النسبة التقديرية ) 
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أحمد  بيب ، وىذا ما أكدتو دراسة : من التفاعل المبدع مع متطمبات تخصصو ومستجدات عصر التقنية
يقاس ؛ حيث ربوياً تمكينو من التفاعل المبدع مع متطمبات تخصصوت ة المعممتنمي ، عمي أن بد الحميد

تطور الأمم بمدي قدرتيا عمي مواكبة التطورات المعرفية والتقنية في عصر المعموماتية وقدرتيا عمي 
التكيف والتعامل معيا بأقصى درجات الكفاءة لذا فإن القصور في عممية التطوير الذاتي يعني الجمود 

ر في أداء العمل والذي يؤدي إلي التخمف عن ركب الأمم في قطاع التعميم خاصة وفي الفكري والقصو 
المجالات الإنمائية الأخرى بشكل عام ومن ىنا أصبح التدريب احدي الخيارات المثمي لمتطوير والتنمية 

 .ومواكبة المعمم لما ىو جديد ومتطور ،المينية لممعمم
( 02.82اني مكرر حيث بمغ الوزن المرجح ليذه العبارة )( في الترتيب الث2وقد جاءت العبارة )
من تجويد العممية التعميمية %( وىذا يشير إلي إتفاق أفراد العينة عمي 94وكانت النسبة التقديرية )

ومواكبة التطورات التكنولوجية ن التدريب أثناء الخدمة خلال تنمية ميارات المعمم التكنولوجية، حيث أ
 يعتبر أحد المكونات الأساسية في عممية التنمية المينية لممعمم وىتة متفاعمة و ىو عممية ديناميكي

، الوسيمة الفعالة لتحقيق النمو المعرفي والميني وتطوير المعارف والميارات باكتساب كل ما ىو جديد
( وكانت 02.82( في الترتيب الثاني حيث بمغ الوزن المرجح ليذه العبارة )4كما جاءت العبارة )

خطط محتوى شارك في ي%( وىذا يشير إلي إتفاق أفراد العينة عمي أن المعمم 94لنسبة التقديرية )ا
، وىو ما يتفق مع دراسة: أحمد ضوء مستويات الكفاية المطموبة في، وتحدد طريقتو ةالبرامج التدريبي

في  يمية والتربويةالنمو الميني المستمر لشاغمي الوظائف التعموالتي أكدت عمي أن  ربيع عبد الحميد،
وذلك باكتساب الخبرات الثقافية والمينية المتطورة لرفع معدلات الكفاءة  وجود خطط واضحة لمتدريب،
رفع مستوى الأداء في العممية التعميمية وزيادة الطاقات الإنتاجية و  ،الإبداعية في العمل التربوي

لأداء الإيجابي الفعال امم لممحافظة عمي رفع مستوى أداء المعو  ،لممعممين عن طريق التدريب المستمر
تحسين أداء المعمم وتطوير قدراتيم المعرفية والأدائية باكتساب الميارات و  ،وخصوصا في مجال القيادة

تنمية الاتجاىات الايجابية في العمل التربوي والتركيز عمي العلاقات الإنسانية في المواقف و  ،المتطورة
بالمعمومات التربوية والميارات والمستحدثات والمستجدات العممية  عممالم تزويد، و التعميمية المتعددة

عمي كيفية  عممتدريب المو  ،والتقنية والنظريات التربوية التي تجعمو أكثر قدرة عمي مواكبة ىذه التغيرات
، ميميةتطبيق النظريات والمعارف العممية بإتباع أسموب اكتساب الميارة الأدائية من خلال المواقف التع

زيادة قدرة المعمم عمي التفكير المبدع بما يمكنو ، و بما يؤدي إلي تغطية الفجوة بين النظرية والتطبيق
من التكييف مع عممو من جية ومواجية المشكلات المستقبمية والتغمب عمييا من جية أخرى من خلال 

لقائمين بميام التدريب التربوي رفع كفاءة ا، ميارات التعمم الذاتي وتوفير مصادر المعمومات المعاصرة
لتحقيق الجودة والفعالية في تصميم البرامج التدريبية اليادفة بالتركيز عمي الكيف في الجودة دون الكم 

 في العدد.
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( وكانت 02.82( في الترتيب الثاني حيث بمغ الوزن المرجح ليذه العبارة )11وقد جاءت العبارة )
ر إلي إتفاق أفراد العينة عمي تزويد المعمم بالميارات والمستحدثات %( وىذا يشي94النسبة التقديرية )

والمستجدات العممية والتقنية التي تجعمو أكثر قدرة عمي مواكبة ىذه التغيرات، لأن دور المعمم في 
عصر المعموماتية دور اساسي باعتباره ركنا أساسيا يعتمد عميو في بناء الأجيال، ومحورا من محاور 

عمل التربوي، لذا يجب ألا ينفصل عن التطور الذي يحدث في الحياة الاقتصادية والاجتماعية منظومة ال
والثقافية من ناحية والتطور الذي يمحق بالفكر والممارسة التربوية من ناحية أخرى لذا عميو، تنمية 

معممين عمى أنيا قدراتو الذاتية وتطويرىا لأن متطمبات دور المعمم تقتضي التركيز عمي عممية تدريب ال
عممية أساسية  لممعمم المينية التنمية عممية مستمرة ومتواصمة لا تقف عند حد معين، حيث أن عممية

لا يمكن الاستغناء عنيا لتحسين الأداء وتمبية حاجات التغير ومتطمبات العصر ولتطوير قدرات المعمم 
 .و لمواكبة كل جديد ومستحدث ومتطور

( وكانت 02.82ث بمغ الوزن المرجح ليذه العبارة )( في الترتيب الثاني حي12وقد جاءت العبارة )
%( وىذا يشير إلي إتفاق أفراد العينة عمي رفع كفاءة القائمين بميام التدريب 94النسبة التقديرية )

التربوي لتحقيق الجودة والفعالية في تصميم البرامج التدريبية اليادفة لممعمم، وىو ما يتفق مع دراسة: 
والتي أكدت عمي الاىتمام بتدريب المعممين بالخارج لتحقيق الجودة والفعالية،  ،اىر شيدة السيد أحمد الط

ويأتي دور المعمم الناجح في إعداد ىذه الكوادر الفاعمة المتطورة والمواكبة ليذا التفجر المعرفي 
اصرة والمواكبة والتقني أداتو في ذلك إختيار الطريقة التعممية الفاعمة والوسيمة التعميمية المتطورة والمع

، ومن ىذا المنطمق يحتاج المعمم إلى تطوير كفاياتو العممية والتربوية المعاصرة لمتطمبات المجتمعات
يبية المتطورة وبرامج التدريب ومواكبة كل جديد ومتطور عن طريق اساليب التعمم الذاتية والبرامج التدر 

الفعالة لتطوير قدراتو الأدائية   والوسيمة لممعمم أثناء الخدمة والتي تعتبر مطمب ىام لمنمو الميني
 ة التغير ووسيمة التطوير ومفتاح التجديد.لتحقيق الأىداف التربوية والتعممية حيث أن المعمم ىو أدا

( وكانت 02.82( في الترتيب الثاني حيث بمغ الوزن المرجح ليذه العبارة )13وقد جاءت العبارة )
%( وىذا يشير إلي إتفاق أفراد العينة عمي اكتساب المعمم ميارات تدريسية 94النسبة التقديرية )

لتعميمية ، وىو ما يتفق مع دراسة: رشيدة السيد أحمد متطورة ومستحدثة تتطمبيا كفاءة العممية ا
والتي أكدت عمي اكتساب المعمم ميارات تدريسية متطورة في المدرسة التربوية الحديثة، حيث  الطاىر،

يشيد العالم اليوم تطوراً معرفياً وتكنولوجياً متسارعاً ومواكبة ليذا التطور لا بد من إعداد الفرد إعدادا 
فاعل مع معطياتو ولان عممية التعمم والتعميم تشكل عنصراً أساسيا في إحداث ىذا التطور يمكنو من الت

ونظراً لما يمثمو المعمم من أىمية باعتباره الركن الأساسي من أركان النظام التربوي فان أىم الدعائم 
عدادىم وتطويرىم بصورة م ستمرة لتمبيو التي تركز عمييا فمسفو التربية تكمن في تييئو المعممين وا 

حاجات المجتمع الضرورية والارتقاء بالمستوي التعميمي وتزويدىم بالخبرات التي تؤىميم لمعمل التربوي 
 المتميز.
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( وكانت 02.82( في الترتيب الثاني حيث بمغ الوزن المرجح ليذه العبارة )15وقد جاءت العبارة )
عينة عمي الاتجاه إلي زيادة فترات التدريب %( وىذا يشير إلي إتفاق أفراد ال94النسبة التقديرية )

لممعمم؛ حيث أن كل الأنظمة التعميمية تركز عمي أن المعمم أحد العناصر الأساسية لمعممية التعميمية 
والتعممية، فبدون معمم مؤىل أكاديمياً ومتدربٍٍٍ مينياً يعي دوره الكبير والشامل لا يستطيع أي نظام 

 دافو المنشودة، ومع الانفجار المعرفي اليائل ودخول العالم عصرتعميمي الوصول إلى تحقيق أى
المعموماتية والاتصالات والتقنية العالية، أصبحت ىناك ضرورة ممحة إلى معمم متطور بشكل مستمر 
ليواكب روح العصر؛ معممٍ يمبي حاجات المتعمم في التعمم ويمبي إحتياجات المجتمع ومتطمباتو نحو 

إن الحاجة ماسة لتدريب المعممين عمى مواكبة التغييرات والمستجدات المتلاحقة،  التقدم والرقي ...
وىذا يتطمب مدى الحياة، وبذلك يصبح منتجاً مينياً فاعلا لممعرفة، ومطوراً لقدراتو لمتعميم والتدريب 

 والتطوير في قدرات المعمم وفق الاتجاىات الحديثة وتقنياتيا المعاصرة.
( وكانت 02.82( في الترتيب الثاني حيث بمغ الوزن المرجح ليذه العبارة )16وقد جاءت العبارة )

%( وىذا يشير إلي إتفاق أفراد العينة عمي توحيد جية المسئولية عن تدريب 94النسبة التقديرية )
والتي أكدت عمي توحيد جية  ، نة ياقوت ياقوت العنبوتنمية المعمم مينيا ، وىو ما يتفق مع دراسة: 

ولية عن تدريب وتنمية المعمم مينياً في ضوء الاتجاىات العالمية المعاصرة، فالمعمم المبدع، ىو المسئ
طالب عمم طوال حياتو في مجتمع دائم التعمم والتطور، وفي ظل ثورة التكنولوجيا والمعموماتية، وليس 

 لإعداد.المعمم الذي يقتصر في حياتو عمى المعارف والميارات التي اكتسبيا في مؤسسات ا
( وكانت 02.81( في الترتيب الثالث حيث بمغ الوزن المرجح ليذه العبارة )8وقد جاءت العبارة )

%( وىذا يشير إلي إتفاق أفراد العينة عمي التدريب المستمر يؤدي إلي رفع 93.7النسبة التقديرية )
تبادل الخبرات التدريسية الطاقات الإنتاجية لممعممين، حيث تساعد المعمم عن الانفتاح عمي الآخرين ب

من خلال النشاطات الجماعية والعمل التعاوني وتسييد روح الجماعة والانتماء لممؤسسة التعميمية، 
 والتركيز عمي الدقة والكفاءة والإتقان في العمل التدريسي.

 ( وكانت02.73( في الترتيب الرابع حيث بمغ الوزن المرجح ليذه العبارة )6وقد جاءت العبارة )
توظيف التقويم الذاتي بما يتيح  %( وىذا يشير إلي إتفاق أفراد العينة عمي 91النسبة التقديرية )

مريم سعد لممعمم الاستفادة من ىذا الأسموب في تحديد احتياجاتو التعميمية، وىو ما يتفق مع دراسة: 
من استخدام الوسائط  والتي أكدت عمي توظيف التقويم الذاتي بما يتيح لممعمم الاستفادةالنىرالا، 

الإلكترونية المتعددة والتعرف عمي أساسيات التقييم والتقويم الذاتي عن طريق مقارنة أدائو الفعمي 
بأداء الآخرين والتركيز عمي الدقة والكفاءة والإتقان في العمل التدريسي، وتحفز اليمم الإبداعية لدي 

جديدة ومشوقة تمبي طموحات المستقبل وتكسب المعمم بالإبداع في فنون التدريس وابتكار أساليب 
المعمم آفاقا جديدة في مجال مينة التدريس وذلك من خلال تبصيره بمشكلات مينتو وتحدياتيا 
وأسبابيا وكيفية معالجتيا والتقميل من آثارىا السمبية عمي العممية التعميمية، وغرس مفاىيم التعمم 
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التعميم المبرمج والتعميم التعاوني، والتعمم الذاتى ىو مقدرة المستمر من خلال ميارات التعمم الذاتي و 
الفرد عمى استخدام مياراتو وقدراتو الذاتية فى انجاز عممية التعمم وتحقيق نواتجيا من خلال 
البرمجيات والتقنيات المعاصرة، ويركز عمي أن المعمم ىو محور العممية التعميمية فى التعمم الذاتى، 

و بنفسو من خلال البرامج التعميمية المصممة ليذا الغرض، ولو حرية إختيار الساحة ويقوم بتعميم نفس
المكانية والزمانية لمعممية التعممية، وىو المسئول الاول عن نتائج تعممو من خلال عمميات التقييم 

عمم والتقويم الذاتي، ويعرف بانو ىو مجموعة من الإجراءات لإدارة عممية التعميم بحيث يندمج الم
 بميمات تعميمية تتناسب وحاجاتو وقدراتو الخاصة ومستوياتو المعرفية والعقمية.

( وكانت 02.73( في الترتيب الرابع حيث بمغ الوزن المرجح ليذه العبارة )9وقد جاءت العبارة )
%( وىذا يشير إلي إتفاق أفراد العينة عمي رفع مستوي أداء المعمم لممحافظة 91النسبة التقديرية )

ن احتياجات النظام التعميمي لمعمم ذو لأ  عمي الأداء الإيجابي الفعال وخصوصا في مجال القيادة،
مواصفات خاصة تبرر وجود خطط طموحة لتييئة المعممين أثناء الخدمة، وكذلك بسبب المتغيرات 

معممين الحاصمة داخل النظام التربوي ومتطمبات استمراريتو وفاعميتو وتطوره، كما أن احتياجات ال
 .أنفسيم تبرر وجود خطط تدريبية مرنة تسمح لممتعمم تمبية ىذه الاحتياجات

( 02.72( في الترتيب الخامس حيث بمغ الوزن المرجح ليذه العبارة )10وقد جاءت العبارة )
%( وىذا يشير إلي إتفاق أفراد العينة تحسين أداء المعممين وتطوير 90.7وكانت النسبة التقديرية )

المعرفية والأدائية باكتساب الميارات المتطورة ، وىو ما يتفق مع دراسة: رشيدة السيد أحمد  قدراتيم
والتي أكدت عمي تحسين أداء المعممين وتطوير قدراتيم المعرفية والأدائية باكتساب الميارات  الطاىر،
تدريس تحتاج الي ن عممية إعداد المعممين لمينة ال، لأ استخدام المستحدثات التكنولوجيةب المتطورة

عناية خاصة من القائمين عمي العممية التعميمية؛ لان المعمم ىو المحرك لمعممية التعميمية، ويتوقف 
لدورة الأساسي فيو العنصر البشري الذي لا  نجاح عممية التعميم والتعمم عمي القائم بيذه العممية، نظراً 

مسئول عن إدارتو وتوجييو ذلك لأن الضرر الذي ، لأنة قائد الموقف التعميمي والويمكن الاستغناء عن
إعداد مدرسين لا يقل عن الضرر الناجم من عدم وجود مدارس، وليذا تنمية يصيب المجتمع من عدم 

 .عند إعادة النظر في أي بناء تعميميبيا أصبح التخطيط لإعداد المعمم من أىم الاتجاىات التي ييتم 
( وكانت 02.36لسادس حيث بمغ الوزن المرجح ليذه العبارة )( في الترتيب ا3وقد جاءت العبارة )
لدي ترسيخ مبدأ التعمم الذاتي والمستمر %( وىذا يشير إلي إتفاق أفراد العينة 78.7النسبة التقديرية )

كما أن التدريب في أثناء الخدمة يعتبر أحد جناحي ، لضمان ديمومة التطوير والنماء التربويالمعممين 
، لأن تربية المعمم ىي عممية ذات وجيين أحدىما تتعمق بالإعداد قبل دخول المينة، تربية المعمم

والآخر يتعمق بالتدريب في أثناء الخدمة، ومعنى ذلك أن الوجيين متكاملان، وأن الإعداد ىو مجرد بدء 
سئولة لقد أصبح التدريب أىم الأمور التي ينبغي أن تركز عمييا الجيات المو  ،الطريق لمنمو الميني

عن التعميم، وباعتباره جزءاً أساسياً من عممية متكاممة اليدف، التي يتمثل في تنمية المعمم مينياً 
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كسابو ميارات جديدة، حتى يتمكن من السيطرة عمى المواقف العديدة التي يواجييا في  وعممياً وتقنياً، وا 
بة لمعاممين في التعميم باعتباره ومن ىنا تبرز أىمية التدريب في أثناء الخدمة بالنس ،أثناء عممو

السبيل لمنمو الميني، ولمحصول عمى مزيد من الخبرات الثقافية والاجتماعية، وكل ما من شأنو رفع 
  .مستوي أدائيم مما يؤدي إلى زيادة إنتاجيتيم

( وكانت 02.27( في الترتيب السابع حيث بمغ الوزن المرجح ليذه العبارة )5وقد جاءت العبارة )
%( وىذا يشير إلي إتفاق أفراد العينة عمي انو يعتمد تقويم كفايات المعمم عمى 75.7سبة التقديرية )الن

ونظراً لصعوبة  تقويم أدائو ليا كمعيار لإتقانو لمكفاية مع الأخذ بعين الاعتبار المعرفة النظرية لديو،
أصبح التخطيط التربوي  -وماتفي ظل ثورة التكنولوجيا والمعم -إعداد المعمم الصالح لكل زمان ومكان

أكثر ضرورة من أجل توفير الخدمة التربوية اللازمة لممعمم، والتي تتضمن تزويد المعمم بمواد التجدد 
جراء  في مجالات العممية التربوية، وبالمستجدات في أساليب وتقنيات التعميم والتعمم، وتدريبو عمييا وا 

وبالتالي ….د في النمو الميني من تطورات تربوية وعمميةالبحوث التعاونية، واستيعاب كل ما ىو جدي
نتاجيتيم من خلال تطوير كفاءاتيم التعميمية بجانبييا المعرفي والسموكي  رفع أداء المعممين وا 

 .""الأدائي
( 02.27( في الترتيب السابع حيث بمغ الوزن المرجح ليذه العبارة )14وقد جاءت العبارة )
%( وىذا يشير إلي إتفاق أفراد العينة عمي انو يمكن أن تساعد المعمم 75.7)وكانت النسبة التقديرية 

عمي تغيير اتجاىاتو واكتساب اتجاىات ايجابية نحو مينة التدريس وكفاءتو، وىو ما يتفق مع دراسة: 
والتي أكدت عمي أن التطور الميني يساعد المعمم عمي تغيير اتجاىاتو  مصطفى مصطفى الييبة،

ن التدريب ىو المحور الذي تدور حولو اىات ايجابية نحو مينة التدريس وكفاءتو؛ حيث أواكتساب اتج
فيو أداة التنمية ووسيمتيا، وىو المحك الأساس لشتى جوانبيا، وىو  ،عممية التنمية في المجتمع

ويشكل التدريب ضرورة لازمة خاصة في عصر  ،الأداة المثمي لتحقيق الكفاءة الأفضل في التعميم
ور فيو المعارف والمعمومات والتقنيات تطوراً سريعاً، لذا فقد وضعت التغيرات السريعة الإنسان أمام تتط

ميمات وحاجات جديدة لابد من الوفاء بيا لمجاراة سرعة التغير العممي والتقني، بحيث يستطيع أن 
الجديد، في حالة يجابو حاجات المجتمع المتزايدة، فالتدريب عممية إنسانية تمكن الفرد من عممو 

وحصول الفرد عمى الشيادة لم يعد ىدفاَ نيائياَ، فربما لا يتلاءم  ،انتقال ىذا الفرد من عمل إلى آخر
ولأن عصرنا الحاضر يحف بالتطورات والاكتشاف المستمر،  ،المؤىل العممي مع طبيعة وحاجات العمل

تدريب الييئات التعميمية لكي  فيناك مشكلات عديدة تعترض العمل التعميمي، مما تستدعي ضرورة
يتسنى لممتدرب أن يكون مديراً أو معمماً أو مشرفاً ويواكب التطورات المختمفة، ويكتسب المعارف 

  .والخبرات الجديدة ويسيم في بنائيا وتطويرىا
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 خلاصُ ىتائج الدراسُ المًداىًُ وتتنجل فِ : 

  الاتجاىات التربوية الحديثة: سايرةالمعمم لم تنمية
 أولًا: جوانب القوة

 التنمية المينية تعمل عمي رفع الكفاءة الإبداعية لممعمم واكسابو الخبرات الثقافية .
 .تربوياً تمكينو من التفاعل المبدع مع متطمبات تخصصو ومستجدات عصر التقنية ة المعممتنمي

 المعمم التكنولوجية . من خلال تنمية مياراتتجويد العممية التعميمية  التنمية المينية تعمل عمي
التنمية المينية تعمل عمي تزويد المعمم بالميارات والمستحدثات والمستجدات العممية والتقنية التي 

 تجعمو أكثر قدرة عمي مواكبة ىذه التغيرات.
التنمية المينية تعمل عمي اكتساب المعمم ميارات تدريسية متطورة ومستحدثة تتطمبيا كفاءة العممية 

 ة.التعميمي
التنمية المينية تعمل عمي تحسين أداء المعممين وتطوير قدراتيم المعرفية والأدائية باكتساب الميارات 

 المتطورة.
 :  نقبط انضعف

 لدي المعممين.التعمم الذاتي والمستمر  محدودية
 ضعف كفايات المعمم الخاصة بنقويم الذات والأداء .

 دريس.محدودية الاتجاىات الايجابية نحو مينة الت
 التصور المقترح : 

والحد من المشكلات التي تعوق التنمية المينية لممعمم  تحقيقيا إلىيسعي التصور  التيىداف الأ
 منيا : 

زيادة التعاون بين المسئولين والقائمين  بالعممية التدريبية لمحد من المشكلات التي تؤثر عمي جوانب 
 تنمية المعمم وتدريبو . 

التربية والتعميم ووسائل الإعلام المختمفة لنشر الوعي التكنولوجي بين المعممين  بين وزارة واصلالت
 باعتباره الخطي الحديث لتوفير تدريب وتنمية مينية مستدامة لممعمم يسيل الحصول عمييا بيسر. 

 مياراتووتحسين العائد منو )مخرجاتو(، عن طريق رفع مستوي وكفاءة  زيادة الكفاءة النوعية لممعمم،
 . وميارات طلابو 

وفي تمويل  شراك مختمف فئات المجتمع في صنع واتخاذ القرارإتخفيف العبء عن كاىل الدولة ب
 . بما يعود بالنفع عمي أبنائيم مؤسسات تدريب المعمم وتنميتو مينيا

ة لدعم عممي والتكنولوجية تدبير الموارد اللازمة لمواجية مشكلات تمويل وقصور الامكانيات المالية
 . تو مينياتنميو المعمم  تدريب
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تدريب الكوادر البشرية القادرة عمي قيادة النظام بكفاءة واقتدار والاستعانة بيم في تقدير احتياجاتيم 
 التدريبية . 

 لمسايرَ الاتجاهات التربىيُ الحديجُ.مويًا تينًُ المعله لالتصىر المكترح 

جيات المستقبمية في مجال استخدام التكنولوجيا وما التعرف عمى الاتجاىات العالمية المعاصرة والتو 
 يترتب عمييا من تدريب وتنمية إلكترونيا.

خمق بيئة تدريبية تفاعمية من خلال تقنيات إلكترونية جديدة ومتنوعة في مصادرىا وأشكاليا تمكن 
 مة لو.المعمم من الحصول عمى المعمومات والخبرات الذاتية بما يحقق التنمية المينية المستدا

دعم عممية التفاعل بين المدرب والمتدرب من خلال تبادل الخبرات التربوية والآراء والمناقشات 
والحوارات اليادفة لتبادل الآراء بالاستعانة بقنوات الاتصال المختمفة بما يحقق الكفايات اللازمة لتنمية 

 المعمم.
 نيات الاتصالات والمعمومات.إكساب المعممين الميارات والكفايات اللازمة لاستخدام تق

العممية التعميمية حتى يتواكب مع التطورات  واستخدامو لمتكنولوجيا فيتطوير دور المعمم تكنولوجيا 
 العممية والتقنية الحديثة والمستمرة.

التوسع  في دائرة اتصالات المعممين من خلال شبكات الاتصالات العالمية والمحمية وعدم الاقتصار 
ر الورقية والتقميدية كمصدر لممعرفة، مع ربط الموقع التدريبي بمواقع  تدريبية وتعميمية عمى المصاد

 أخرى .
دارة عمل مؤسسات تدريب وتنمية المعمم في مجال مينتو عبر  إنشاء شبكات تدريبية وتعميمية لتنظيم وا 

 ما يستحدث من تكنولوجيا متطورة.
اسب مع التخصصات المختمفة لفئات المعممين مع مراعاة تقديم التدريب الإلكتروني بالوسائل التي تتن

 .ومادة التدريب المقدمة  البعدين الزماني والمكاني
 والله ولي التوفيق،،
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 راجــ الم
 : المراجع العربية: أولا

ربي، إبراىيم عصمت مطاوع : التنمية البشرية بالتعميم والتعمم في الوطن العربي ، القاىرة، دار الفكر الع
 م.2002

احمد ربيع عبد الحميد: " التنمية المينية لممعمم أثناء الخدمة "، مجمة كمية التربية، جامعة الأزىر، 
 م.2009،  88العدد 

أحمد سيد مصطفي: "المدير وتحديات العولمة، أدوار جديدة لعالم جديد" ، القاىرة مكتبة الأنجمو 
 م.2001المصرية ،

لتربوى كيفية إعداد وكتابة تقريرة العممى، القاىرة، مكتبة الانجمو أسامة حسين باىى : البحث ا
 م.2003المصرية، 

إسماعيل سراج الدين وآخران، إصلاح التعميم في مصر، المنتدى العربي للإصلاح، مكتبة الإسكندرية، 
 م.2006

بيو فكريو "اليند والصين تستفيدان من  الاحتواء الرقمي"، ديوان العرب ، مجمو أد :اشرف شياب 
    .م 2006 ،ثقافيو اجتماعيو

السيد عمي إسماعيل: تطبيق التعميم الإلكترونى بالمدارس الثانوية الصناعية بمحافظة بورسعيد مدخل 
           م.2017بورسعيد،  التربية، جامعة كمية دكتوراه غير منشورة، رسالة لتحقيق جودة التعميم،

بية لمتنمية المينية لمعاممين بالإدارة المدرسية لمرحمة التعميم أشرف عرندس : فاعمية الدورة التدري
الابتدائى والإعدادى بمحافظة الغربية، مجمة كمية التربية ببنيا، المجمد العاشر، العدد الثالث 

 م.2000والأربعين،
، كميو امجد يعن الغامدي: واقع التعميم الالكتروني في المممكة العربية السعودية، جامعة الممك سعود

 م.2007التربية ،
أميرة عاطف الصباحي : تطوير منظومة الأكاديمية المينية لممعمم في ضوء فمسفة التعميم من بعد، 

 م.2013رسالة دكتوراه غير منشورة، كمية التربية ببورسعيد 
عة أمين عبدالعزيز حسن : إدارة الأعمال وتحديات القرن الحادى والعشرين، القاىرة، دار قباء لمطبا

 م.2001والنشر والتوزيع ، 
 م.2011أيمن ياسين: قضايا تربوية معاصرة، القاىرة ، مؤسسة طيبة لمنشر والتوزيع ، 

باولو فريري :" المعممون بناة ثقافة: رسائل إلى الذين يتجاسرون عمى اتخاذ التدريس مينة" ، ترجمة 
    م.2004حامد عمار وآخرون، القاىرة، الدار المصرية المبنانية،

، بمر كز 31، المجمد 4برنارد فافر :" المدارس الابتدائية في جنيف"، مجمة مستقبميات، العدد
 م.2001مطبوعات اليونسكو، القاىرة، ديسمبر 



 أ/ السيد محمد سالم زيدان                             التنمية المهنية للمعلم وإتجاىاتها الحديثة سبيلنا لتطوير التعليم قبل الجامعى 

 جامعُ بىرسعًد –مجلُ كلًُ التربًُ                                             408و                                2018 ىىًى ي –والعصرون   الرابعدالعد

بيومي محمد ضحاوي، سلامة عبد العظيم حسين : التنمية المينية لممعممين مدخل جديد نحو إصلاح 
 م.2009التعميم، القاىرة ، دار الفكر العربي، 

بيومي محمد ضحاوي، نظم التعميم والاتجاىات العالمية المعاصرة، القاىرة ، دار الفكر العربي، 
 م.2012
 (139بتعديل بعض أحكام قانون التعميم الصادر برقم )، م2007لسنة  (155القانون رقم ):  ج.م.ع
 .م2007( 25يده الرسميو، العدد )ر م، القاىره : الج1981لسنو 

وي : مستوى التنور في مستحدثات تكنولوجيا التعميم لدى كلا من طلاب كمية التربية جمال الشرقا
شعبة صناعية ومعممي التعميم الثانوي الصناعي، مجمة الدراسات في المناىج وطرق  التدريس، العدد 

 م.2003، ديسمبر91
منوفية"ورقة عمل جمال عمى الدىشان :" مشكلات ومعوقات تحقيق الجودة فى كمية التربية جامعة ال
جامعة طنطا ،  –مقدمة إلى الندوة العممية الثانية لقسم التربية المقارنة والإدارة التعميمية بكمية التربية 
 م.2009بعنوان"نماذج عربية وعالمية في ضمان الجودة والاعتماد في التعميم الجامعي" مارس 

لعام في ضوء تحديات العولمة "، مجمة جمال محمد السيسي :" بعض ادوار معممي التعميم الثانوي ا
 م.   2009،ابريل63كمية التربية ،جامعة الزقازيق ،العدد

الجمعية العربية لتكنولوجيا التربية : المؤتمر الدولي لمتدريب الإلكتروني وتنمية الموارد البشرية، بكمية 
 م.2009أغسطس 13-12التربية بالإسماعيمية، جامعة قناة السويس، في الفترة من

جيروم بندي :" اي تربية لمقرن الواحد والعشرين " ، مجمة مستقبميات، ترجمة محمد سلام، القاىرة، 
 م.2002، ديسمبر4، العدد32مركز مطبوعات اليونسكو، المجمد

حامد عمار: الإصلاح المجتمعي اضاءات ثقافية واقتصاديات تربوية، القاىرة، الدار العربية لمكتاب، 
 م.2006

 م.2006د مازن: تكنولوجيا المعمومات ووسائطيا الإلكترونية، القاىرة دار الفكر المعاصر، حسام محم
العالمية (، القاىرة، دار الفجر لمنشر –: تكنولوجيا مصادر التعمم )المحمية ----------

 م.2009والتوزيع،
مكتبة سعيد رأفت،  حسن الساعاتى : تصميم البحوث الإجتماعية مناىجيا وطرائقيا وكتابتيا، القاىرة،

 م.1992
 المصرية الدار ، ،القاىرة 2ط المعاصرة، ونظرياتو الاتصال:  السيد حسين ليمى مكاوي، عماد حسن

 م.2010المبنانية،
، وني( رؤى تربوية معاصرة، القاىرةحسين طو وخالد عمران : أساليب التعمم ) الذاتي، الإلكتروني، التعا

 م.      2008وزيع ، دار العمم والإيمان لمنشر والت



 أ/ السيد محمد سالم زيدان                             التنمية المهنية للمعلم وإتجاىاتها الحديثة سبيلنا لتطوير التعليم قبل الجامعى 

 جامعُ بىرسعًد –مجلُ كلًُ التربًُ                                             409و                                2018 ىىًى ي –والعصرون   الرابعدالعد

 الثانوية من بالمرحمة العموم مختبرات التكنولوجية في المستحدثات استخدام مريم سعد الزىراني: واقع
 .م2010أم القرى، رسالة ماجستير، جامعة  المكرمة، بمكة العموم ومعممات مشرفات وجية نظر

الأولي من التعميم الأساسي في ضوء  عزة ياقوت ياقوت العزب : "تطوير التنمية المينية لمعمم الحمقة
 م .2004الاتجاىات العالمية المعاصرة "، رسالة دكتوراه، كمية البنات، جامعة عين شمس، 

رشيدة السيد أحمد الطاىر: التنمية المينية لممعممين في ضوء الاتجاىات العالمية، دار الجامعة 
 م.2010الجديدة، القاىرة ، 

دراسة في التخطيط لمتنمية المينية"، رسالة  –معممين بالخارج :" تدريب ال--------------
 م. 2003ماجستير، معيد الدراسات التربوية، جامعة القاىرة، 

كوثر محمد عبدالله : " التنمية المينية لممعمم أثناء الخدمة في مصر الواقع والمأمول " ، مجمة 
 م .2008،  19المستقبل التربوية العربية، العدد 

مصطفى الييبة : تدريب المعممين عن طريق التعميم المفتوح، بحث منشور ، المغرب، مصطفى 
 م.2008

 : المراج  الأجنبيةبً نيثب
 
 

1)  Abdul Granny , Nisreen: “contemporary initial Teacher training 

Reforms in Egypt : Comparative and Historical perspective Thesis  in 

Egypt submitted to universities .2003.   
2) Alebiosu, Kehinde. Teaching Practical Chemistry to Nigerian Senior 

Secondary School Students Through the Use of Cooperative Learning. 

Instructional Models. 21 (3): 2001,  
3) Allison H.Littlejohn,"Improving Continuing Professional Development 

in the Use of ICT",Journal of Computer Assisted Learning, Vol.18, 

2002.  

4) Anthony, G.,(2001), Distance learning Making Connection Across 

Virtual Space and Time , New Jersey: Merrill Prentice Hall. 
5) Aubrey H. Wang et al. , (2011) : “preparing Teachers around the world 

“ , policy information Report. Op.cit.. 
6) Austin Sandra Lynn: Professional development for teachers and 

excellence to ensure the success of the educational process, Columbia 

University, USA, 2006. 

7) Available at http://www.ferunhagen.de,last visit27/2/2011.                                                                     

8) Available at: www-badnia.net/vb/showthread.php? t23976.last visit 

29/11/2015.  
9) Baary ,B.and other 2004 . 
10) Bach, Stephen & sisson, keith (2002): personnel management. 

Acomprehensive guide to theory and practice, 3rd ed., Blackwell 

business, oxford,.  

http://www.ferunhagen.de,last/


 أ/ السيد محمد سالم زيدان                             التنمية المهنية للمعلم وإتجاىاتها الحديثة سبيلنا لتطوير التعليم قبل الجامعى 

 جامعُ بىرسعًد –مجلُ كلًُ التربًُ                                             410و                                2018 ىىًى ي –والعصرون   الرابعدالعد

11) Barjis, J.(2003),An Overview Of Virtual University Studies, 

Issues ,Concepts, Trends and Cases in Learning and Teaching, U.S.A.: 

Information Resources Management Association (IRM) Press, . 
12) Beetham & Baily 92002): academic & educational development, kogan 

page, London,. 
13) Brandl    Klaus . K: “Foreign Language TAS , Perceptions of Training 

Component : Do We Know How They Like to be Trained ? “, The 

Modern Language Journal , Vol. 84, NO. 3,Fall2000 . 
 


