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 لص الم
 معوقات ترشح المعممين لجائزة الممكة رانيا العبدالله لمتميز التربويالتعرف عمى  إلى ىدفت الدراسة

 لممتغيرات لممعوقات وفقامحافظة الكرك والتعرف عمى دلالة الفروق بالمزار الجنوبي لواء تربية في  
المنيج  ة(، حيث استخدمت الباحث، جنس المعممسية، المؤىل العممي )نوع المدرسة، الخبرة التدري

بمدارس تربية المزار الجنوبي عدد من المعممين وقد تكون مجتمع الدراسة من  الوصفي التحميمي.
وتكونت عينة الدراسة  ، ومعممة في المدارس الحكومية (  معمم 0442بمحافظة الكرك والبالغ عددىم )

بالعشوائية  م بأسموب العينةتم اختيارى  جميع مدارس المديريةمن معممي  عممةوم ( معمم626 من )
 . البسيطة 

 ( مجالات.3)توزعت عمى ( فقرة، 42) اشتممت عمى، لتحقيق ىدف الدراسة فقد تم تطوير استبانةو 
 وتوصمت الدراسة  الى مجموعة من النتائج من ابرزىا :

لجنائزة الممكنة رانينا  المعممنينتمنع منن ترشنح  ت التيلمستوى المعيقاالمتوسطات الحسابية  أن   -
جنناء وعمننى المسننتوى الكمنني بدرجننة متوسننطة ولممجننالات فقنند جنناءت  العبنند الله لمتميننز التربننوي

تتعمننق بمعننايير التنني معوقننات جميعيننا بدرجننة متوسننطة أيلاننا محننتا المرتبننة الاولننى مجننال   ال
  وجناء فني  بنالمعمم مرتبطنةال معوقناتجنال   ال  ، وجاء فني المرتبنة الثانينة م الجائزة وشروطيا

 والمساندة بالدعم تتعمق  التي معوقاتالمرتبة الثالثة والأخيرة مجال   ال
لجائزة  يمتمنع من ترشحالمعممين لممعيقات التي  فروق في تقديرات  عدم وجود أظيرت النتائج -

سة )الننوع الاجتمناعي، وسننوات الخبنرة، تبعاً لمتغيرات الدرا لمتميز التربوي العبد اللهالممكة رانيا 
 (والمؤىل العممي، نوع المدرسة

 وقد توصمت الدراسة الى مجموعة من التوصيات من ابرزىا : 
 التركيز عمى دور الإعام بخصوص نشر ثقافة التميز في الميدان من خال شبكة الإنترنت   -   

 يق مع المديرية وعقد ورش توعويو بدور    ومن خال التواصل المباشر مع المعممين بالتنس       
 وأىداف الجائزة باستمرار         

 قولبة أعمال المعمم مع معايير الجائزة من حيث التكميف والتنظيم وذلك من خال التنسيق مع   -  
 وزارة التربية والتعميم       

 خال التقرير السنوي وشيادات   تقدير وتعزيز المترشحين من قبل الجمعية والمديرية والمدرسة من-  
 الشكر والحوافز المختمفة       
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Abstract  

  This study aims at recognizing the factors that hinder nomination of 

teachers to Queen Rania Award at Al-Mazar Aljanubi Education 

Directorate and recognizing the differential indicators according to some 

variables like(level of the school/the educational experience/qualifications 

and gender of teachers). The researcher used the descriptive analytical 

approach and the community study was a group of teachers in Al-Mazar 

Aljanubi Education Directorate/Karak rating (2440) teachers in Al-mazar 

Aljanubi government schools .  

The study sample was about (106) teachers of all schools of Al-mazar 

Aljanubi schools chosen randomly .To achieve the goal of the study , a 

questionnaire was developed with 40 items in 3 main fields. 

The average of the hinders of nomination of teachers of Q.R.A was 

intermediate both at the overall level and the level of the fields .  

The field of criteria of nomination was rated first followed by the field 

of hinders attributed to the teacher himself , and the last was the field of 

support and encouragement .The results showed that there were no 

differences in teacher assessment of the hinder according to the study 

variables like gender and qualifications ….etc . 

The study arrived at a group of recommendations of which were the 

following : 

1) Showing up the role of mass media in clarifying  the role of field 

educational distinction through internet ,direct contact and 

workshops . 

2)  Remodeling the teachers duties in harmony with the award in fields 

through official contact with MOE  

3) Encouraging teachers who want to nominate to the award in various 

forms like gratitude addresses . 
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 : مكدمة
 يتطمب والعشرين الحادي القرن ويشيده العشرين القرن شيده الذي اليائل المعرفي الانفجار إن

ن ، العالم ىذا من يتجزأ لا جزء فنحن ، العمم مجال في الطفرة ىذه مواكبة وانتماء لب ذي كل من  وا 
 مجال في الثقافية وراتوالتط العممية التغيرات ماحقة منا كل عمى يفرض العالم ىذا مثل في وجودنا
 أكبر أصبح فالتعميم ، الحقل ىذا في المتاحة والمادية البشرية طاقاتنا نستثمر وأن ، والتعميم العمم

 . الأمد طويل الاقتصادي لاستثمار مجال وأفلال
 العممية عناصر أىم أحد ىو وتربويًا أكاديميًا والمؤىل ، المينية الكفايات يمتمك الذي المعمم إن
 بتحسين كبيراً اىتماما التربوية أنظمتيا خال ومن المتقدمة الأمم تولى ،لذا التعممية عميميةالت
 .التربوي الحقل في المنشود بدوره لمقيام ،وذلك مينيًا وتنميتو المعمم أداء وتطوير

 أن منيا يتطمب مما للأجيال، صانعة كونيا للإبداع، خاص بشكل التربوية المنظمات حاجة وتتأكد
 الإبداع أن إلى عبدالمقصود ويشير.معو والتكيف استيعابو عن فلاا والتطور، لمتغير صانعة كونت

 فإن لذا تواجيو، التي المشكات من الكثير لحل البشري لمجنس الأكبر الأمل بمثابة الآن أصبح
نما ، بيا العاممة القوى مجرد عمى يعتمد لا الأمم مستقبل  العاممين، من ممتاز نوع توفير عمى يعتمد وا 

 يعتبر المبدع الفرد لأنو  )5 ص م، 6998 المقصود، عبد(المجالات مختمف في مبدعين أفراد عمى أي
 م، 6990 النمر،)الاستثمار مصادر أنجح يعتبر تطويره في الاستثمار إن بل المادية، الثروة تفوق ثروة
  ( 60 ص

المعمم نفسو أو  إلى يعود ما منيا الأسباب من العديد إلى يرجع منظمة أي في الإبداع وغياب
 الرئيسية المشكمة أن ىمام أولاح وقد.بالمنظمة الخاصة الظروف إلى يرجع ما ومنيا ،الدعم والمساندة

 ىذه عمى ينبغي وبالتالي لممبتكرين، المساند المناخ خمق أىمية بجدية تأخذ لم أنيا لممنظمات
 يمكن حتى لأبنائيا الابتكارية الحالية القدرات تحديد ياشأن من التي المختمفة القياسات إجراء المنظمات

 المختمفة المتغيرات تأثير مدى عمى الوقوف يمكن وحتى القدرات، وىذه تتاءم التي التنمية برامج تقييم
لقد شاع  (7 ص م، 6993 ىمام،( ليم الابتكارية القدرات مستوى في  تؤثر والتي بالعاممين المحيطة

ة استخدام مصطمح الجودة الشاممة ، حتى ألاحى واحدا من المفاىيم الأكثر انتشارا في العقود الأخير 
فيما يتعمق بتطوير أساليب العمل في مختمف المجالات ، وأصبحت الجودة الشاممة متطمبا أساسيا في 
جميع الممارسات والأعمال الإدارية والأكاديمية والفنية ، وييدف نظام إدارة الجودة الشاممة في 

ات التعميمية والعمل عمى ؤسسات التعميم إلى تحديد توقعات المجتمع والمستفيدين من المؤسسم
، والمتابعة المستمرة لأنشطة المؤسسة ومقارنتيا مع المستويات العالمية ، والتكيف مع تمبيتيا

لجودة لدى المتغيرات الفنية والاجتماعية والاقتصادية لماءمة المتخرجين لسوق العمل ، ونشر ثقافة ا
 ( 0228جميع العاممين ) مجيد والزيادات ، 
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( بمبادرة ممكية 0225لقد تأسست جمعية جائزة الممكة رانيا العبدالله لمتميز التربوي في عام )
تقدير التربويين وتحفيز وبيدف سامية ، إدراكا لأىمية التربية والتعميم في بناء مجتمع منتج ومفكر ، 

 . تميز والإبداع والمساىمة في إنتاج المعرفةالمتميزين ونشر ثقافة ال
تفلامت جالة الممكة رانيا العبدالله بإطاق   جائزة الممكة رانيا العبدالله لممعمم المتميز  أولى 

، 0226الجوائز التي تندرج تحت المظمة الكبرى لجمعية الجائزة، وذلك في الخامس من آذار عام 
ية التربوية وفي ترسيخ مبادئ التميز والإبداع، وقدرتو عمى التأثير إيمانا بأىمية دور المعمم في العمم

 إيجابياً عمى تفكير الأجيال لتخريج طمبة منتجين ومفكرين ومنتمين لمجتمعيم.
ولممساىمة في اختيار المعممين المتميزين اعتماداً عمى معايير مولاوعية وعممية، حددت جمعية 

ز بالاستناد إلى معايير جوائز عربية وعالمية مشابية، وولاعت عمى الجائزة معايير جائزة المعمم المتمي
يد مجموعة من التربويين الأردنيين لتتناسب واحتياجات البيئة التربوية الأردنية، كما تم العمل عمى 

( وقد 0266.) جائزة الممكة رانيا العبدالله لممعمم المتميز ،قواعد تصحيح خاصة لتقييم ىذه المعايير
وف بعض المعممين عن الترشح لمجائزة وصعوبة في اقناعيم بذلك )منسقين الجائزة في تبين عز 
 عمى ليؤثر الفرد قدرات مع يتفاعل ىاما عاما تمثل للإنجاز ( ،  فالدافعية 0266-0260المديرية،

 مل،الع يؤدي لكي الفرد وتستثير تحرك التي القوة تمثل وىي العمل، في الفرد يبديو الأداء الذي سموك
 يبذلو الفرد، الذي الجيد كثافة في تنعكس القوة وىذه العمل، بميام لمقيام الرغبة أو الحماس أي قوة
 في وميارات من قدرات عنده ما لأفلال تقديمو مدى وفي الأداء، في واستمراره مثابرتو درجة وفي

ئا بين المعمم ( ومن ىنا جاء الاىتمام في دراسة المعوقات التي جاءت حا6989العمل)عاشور ، 
 المتميز وترشحو لجائزة الممكة رانيا العبدالله لمتميز التربوي .

 : اسةلدرا مشهلة
آفاق متجددة لمتميز التربوي تسعى جمعية جائزة الممكة رانيا العبدالله لمتميز التربوي إلى خمق 

التعممية وتنظيميا من خال ولاع معايير تميز تسعى لقولبة العممية التعميمية  لبناء جيل المستقبل
ورفع ميارات المعمم في الميدان بما ينعكس عمى الطالب محور تمك العممية وذلك بالشراكة مع وزارة 

 التربية والتعميم في الأردن .
 البيئية والعوامل الفردي لاستعداد محصمة إلا ىو ما مجال أي في الابتكار أن الباحثون قد أكدو 
 .)0 ص م، 0222 أيوب،)معيا ويتفاعل الفرد فييا يعيش التي

وقد لوحظ عزوف كبير من معممي تربية لواء المزار الجنوبي في الترشح لتمك الجائزة وتراجع 
تدريجي في الاقبال عمى تبني أفكارىا ومعاييرىا وتراجع في عدد الواصمين لممراحل المتقدمة لمفوز في 

 تي أدت لوجود تمك الظاىرة.  الجائزة ،  مما تطمب عمل دراسة لموقوف عمى المعوقات ال
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 اهداف الدراسة5

ي في تربية الترشح لجائزة الممكة رانيا العبدالله لمتميز التربو  معوقات أبرز عن مكشفلىدفت الدراسة 
 .لواء المزار الجنوبي  من وجية نظر المعممين في المدارس الحكومية 

 حول العينة أفراد تقدير في المدرسة (نوع  ، برةالخ ، المؤىل ، الجنس)من كل أثر عمى التعرف -
  .الترشح لجائزة الممكة رانيا العبدالله لمتميز التربوي معوقات

 اهمية الدراسة5

 من خال ما يمي:الحالية  اىمية الدراسة  تاتي 
 ألقت اللاوء عمى معوقات الترشح لجائزة الممكة رانيا العبدالله لمتميز التربوي وسبل التغمب عمييا -
جمعية الممكة رانيا العبدالله وفي في  والباحثين  ىذه الدراسة الحالية ان تفيد المسئولين يؤمل من -

 وزارة التربية والتعميم في الأردن لارتقاء في الجائزة نحو الأفلال 
لتربية لواء المزار لموقوف عمى في التقويم الذاتي  ةقد تسيم اداة الدراسة التي استخدمتيا الباحث -

 دعم والمساندة المتقدم من جانبيا لممعممين التميزين في مديريتيا .مدى مناسبة ال
استفادة المعنيين والمنسقين العاممين في الجائزة  في تربية لواء المزار الجنوبي من التوصيات  -

 التي تقدم الحمول لظاىرة العزوف عن الترشح لمجائزة .
 5الدراسة  اسئلة

  : اشتملت الدراسة على الاسئلة التالية
لمتميز التربوي  العبد اللهالمعيقات التي تمنع من ترشح المعمم لجائزة الممكة رانيا مستوى ما  (6

 المعممين؟من وجية نظر 
( في تقديرات المعممين لمستوى α≤ 2.25ىل ىنالك فروق دالة احصائيا عند مستوى دلالة ) (0

تبعاً لمتغيرات  ميز التربويلمت العبد اللهلجائزة الممكة رانيا  يمالمعيقات التي تمنع من ترشح
 الدراسة )النوع الاجتماعي، وسنوات الخبرة، والمؤىل العممي، نوع المدرسة (؟

 : حدود الدراسة
 التزمت الباحثة في ىذه الدراسة بالحدود التالية :

اقتصرت ىذه الدراسة عمى معوقات ترشح المعممين والتي تلامنتيا بطاقة الماحظة والتي  (6
 في الدراسة.اعدتيا الباحثة 

اقتصرت الدراسة الحالية عمى معممي المدارس الحكومية التابعة لوزارة التربية والتعميم بمديرية   (0
 -0265من  العام الدراسي  ثانيفي الفصل الدراسي الالتربية والتعميم لمواء المزار الجنوبي 

0266. 
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 مصطلحات الدراسة 5

 و التالي :يمكن تعريف مصطمحات الدراسة إجرائيا عمى النح
 ومنو وحبسو صرفو أي عوقًا يعوقو الشيء عن عاقو" :قولو العرب لسان في ورد:المعوقات  -
 ."الخير عن الناس تربيث والتعويق .صارفو عن فصرفو أمراً أراد إذا وذلك الاعتياق، التعويق       

 (079 ص ت،.د منظور، ابن         (
   عمى مقدرتي من تحد والتي ،ترشح المعممين  أمام تقف التي العوامل جميع:الإجرائي التعريف -
    متعمقة تنظيمية أو عممبالم خاصة ذاتية العوامل ىذه كانت ءاسو  ،معممي مجال في الإبداع 
 أو تخص الجائزة وشروطيا .  فييا تعمل التي بالمنظمة  
لمعدل العادي : عرف العالم التربوي رنزولي التميز بأنو تمتع الفرد بقدرات فوق ا التميز  -

 ،والتمتع بالقدرات الإبداعية ، وقدرات العمل والإنجاز .
مة في وزارة التنمية  جمعية جائزة الممكة رانيا العبدالله لمتميز التربوي : - جمعية مستقمة مسج 

    الاجتماعية في الأردن، يقوم عمييا ىيئة أمناء برئاسة جالة الممكة رانيا العبدالله
 مل جمعية الجائزة بشكل مستقل  بالتعاون مع مؤس سات ذات عاقة، وعميو تع لمعظمة.ا

عانية من القطاعين العام والخاص  طمقت جمعية ان وجيات ذات خبرات استشارية وفنية وا 
 بمبادرة  0225تشرين أول عام  5جائزة الممكة رانيا العبدالله لمتميز التربوي في يوم المعمم 

 الممك عبدالله الثاني بن الحسين والممكة رانيا العبدالله  ممكية سامية من صاحبي الجالة
  المعظمين تكريماً لأصحاب الرسالة السامية.

 (0266) جائزة الممكة رانيا العبدالله لمتميز التربوي ،  
جالة الممكة رانيا العبدالله   جائزة الممكة  جائزة الممكة رانيا العبدالله لممعمم المتميز : أطمقت -

العبدالله لممعمم المتميز  أولى الجوائز التي تندرج تحت المظمة الكبرى لجمعية الجائزة، رانيا 
، إيمانا بأىمية دور المعمم في العممية التربوية وفي 0226وذلك في الخامس من آذار عام 

ترسيخ مبادئ التميز والإبداع، وقدرتو عمى التأثير إيجابياً عمى تفكير الأجيال لتخريج طمبة 
ولممساىمة في اختيار المعممين المتميزين اعتماداً عمى  جين ومفكرين ومنتمين لمجتمعيم.منت

 (0266. ) جائزة الممكة رانيا العبدالله لمتميز التربوي ،معايير مولاوعية وعممية،
المعايير :المقاييس الأنموذجية التي يسترشد بيا أويتم تقييم الأداء عمى أساسيا  -

 (0226)بدوي،
حددت جمعية الجائزة معايير جائزة المعمم المتميز بالاستناد إلى معايير  الإجرائي :التعريف  

جوائز عربية وعالمية مشابية، وولاعت عمى يد مجموعة من التربويين الأردنيين لتتناسب 
واحتياجات البيئة التربوية الأردنية، كما تم العمل عمى قواعد تصحيح خاصة لتقييم ىذه 

 (0266معايير .) جائزة الممكة رانيا العبدالله لمتميز التربوي ، وىي تسعة المعايير
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 الخلفية الهظرية5

 الدور ىذا ويتعزز مؤسسة،سواء كانت تربوية أو غيرىا ، أي نجاح في محوريا دورا القيادة تمعب
 موحاجاتي أتباعيم بمشاعر الاىتمام والمشرفين القادة عمى وجب ىنا الم تبع.من القيادة أسموب بحسب

لتحريك  الأكيد اللامان ذلك في لأن .المادية والمعدات التجييزات بتوفير ييتمون كما الداخمية تماما
 أىم أحد ممكن، ولعل وقت وأقل جيد وأقل تكمفة بأقل المسطرة الأىداف تحيق نحو الأتباع ىؤلاء سموك
 اىتماما تاقي أن ينبغي والتي ومردودىم الأفراد سموك عمى تأثيرىا ليا التي الداخمية المشاعر ىذه
 . للإنجاز الدافعية والمشرفين؛ القادة طرف من كبيرا

 يبديو الأداء الذي سموك عمى ليؤثر الفرد قدرات مع يتفاعل ىاما عاما تمثل للإنجاز فالدافعية
 أو الحماس أي قوة العمل، يؤدي لكي الفرد وتستثير تحرك التي القوة تمثل وىي العمل، في  الفرد
 مثابرتو درجة وفي يبذلو الفرد، الذي الجيد كثافة في تنعكس القوة وىذه العمل، بميام بة لمقيامالرغ

)عاشور  .العمل في وميارات من قدرات عنده ما لأفلال تقديمو مدى وفي الأداء، في  واستمراره
،6989) 

ة التي تكون دافعيوترتكز نظرية  أتكنسون  لدافعية الإنجاز عمى أىمية المصادر الخارجية لم 
 عن السموك العام لمفرد ، فنظرية الدافعية تتلامن المعوقات الشخصية والبيئية معا وقد خمص  مسئولة 

  ماكمياند  إلى أن الافراد الذين يتميزون بدوافع إنجاز قوية يتصفون بالصفات الثاثة : 
ويحبون  يفلامون الولاعيات التي تسمح ليم بفرض مسؤوليتيم الشخصية في حل المشاكل -

 تحقيق الأىداف عن طريق جيودىم الفردية والرلاا أثناء إنجاز العمل .
 يميمون إلى تحديد أىداف قابمة لمتحقيق تتميز بمستوى معتدل من الصعوبة والمجازفة . -
يحبون معرفة نتائج أدائيم حتى تسمح ليم من تقويم أىدافيم وانجازاتيم وبالتالي الرلاا عن  -

 نشاطاتيم .
الذي يتحاشى الفشل تسيطر عميو فكرة التيديد بالفشل لذا نجده ينصرف عن الأعمال أما الشخص 

التي يتوقع أن مقدرتو عمى أدائيا أقل من مقدرة الآخرين فيو يقاوم أي عمل يشك في نتيجتو . وتتميز 
 الدافعية لإنجاز النجاح فيما يرى  أتكنسون  بأنيا محصمة ثاث عوامل :

 التوقع الذاتي لمنجاح ، حافز إيجابي لقيمة النجاح في واجب معين ( . )قوة دافعية الإنجاز ،
ولقد توصل  جيمفورد  إلى أن ىناك ثاث متغيرات تحدد لنا الفروق الفردية في الرغبة في النجاح 

 أو الدافعية للإنجاز ىي )الطموح العام ، المثابرة ، الاحتمال (  .
سيم وتدفع نحو التميز في العمل والعطاء ، مما ينعكس ن الارتقاء والجودة ومواكبة كل جديد تإ

 .أثره في إعداد جيل قادر عمى النيوض والتقدم نحو مستقبل مشرق ولااء
فعندما نتكمم عن التميز ، نعني بو الجيد والأداء الفعال الذي يجعل المرء ينفرد ويظير عمى 

 . والمينيةالآخرين ، ويتفوق عمييم في عممو وأدائو لواجباتو الوظيفية 
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يمثل الفوز بالجائزة إنجازا رفيعا لممؤسسة أو الدائرة أو الموظف ،واعترافا والاحا بالادعاء المتميز 
( .والحوافز ىي القوى أو العوامل المحركة الموجودة في البيئة  0228والكفء والفعال.)جمدة وعبوي ،

ي ، أو بمعنى آخر ىي ما تييئو الإدارة المحيطة بالفرد التي تحثو عمى الارتفاع بمستوى أدائو الإنسان
من مغريات بيدف زيادة كفاءة العامل في العمل ، فكل إنسان يعمل يسعى من خال عممو لموصول 
إلى نتيجة معينة تشبع رغبة ما لديو ، والحوافز والجوائز التي تقدم لمعاممين بنوعييا المادي والمعنوي 

 ( . 6995الأمثل والوصول إلى التميز ) قاقيش ،  تشكل المحرك الأول لأداء العمل بالصورة
ويوجد عاقة بين أداء اريادي المتميز ، وبين نظم التحفيز والمكافآت ، وذلك لانعكاس التحفيز 

 ( 0226عمى الأداء فيو يمثل واحدا من المتغيرات الحاسمة في تحسن الأداء وتميزه .)الحسيني ، 
 ( إلى :6995كر قاقيش )وتقسم الحوافز من حيث طبيعتيا كما ذ

 الحوافز المادية وتتمثل في المكافآت والعاوات  -
 الحوافز المعنوية تتمثل في كتب الشكر والاحتفال بالمبدعين والمطورين وغيرىا . -

ا ارتبط بالنتاجات  فالحوافز شيء أساسي في المؤسسة التربوية الطموحة واليادفة بالذات إذ
 خاصو منيا الطالب .

ك الحوافز التي ظيرت مؤخرا جائزة الممكة رانيا العبدالله لمتميز التربوي ، وأولى الجوائز ومن أىم تم
التي اندرجت تحت المظمة الكبرى لجمعية الممكة رانيا العبدالله لمتميز التربوي  جائزة المعمم المتميز   

بداع ، بالإلاافة إلى قدرتو إيمانا بأىمية دور المعمم في العممية التربوية وفي ترسيخ مبادئ التميز والإ
 عمى التأثير [جابيا في طريقة تفكير الأجيال : لتخريج طمبة منتجين ومفكرين ومنتمين لمجتمعيم .

لممساىمة في اختيار المعممين المتميزين اعتماداً عمى معايير مولاوعية وعممية، حددت جمعية 
ير جوائز عربية وعالمية مشابية، وولاعت عمى الجائزة معايير جائزة المعمم المتميز بالاستناد إلى معاي

يد مجموعة من التربويين الأردنيين لتتناسب واحتياجات البيئة التربوية الأردنية، كما تم العمل عمى 
 قواعد تصحيح خاصة لتقييم ىذه المعايير.

 مؤهلات الترشح

 . أن يكون المسمى الوظيفي معمماً.6
 ث سنوات في الأردن.. أن لا تقل الخبرة التدريسية عن ثا0
 . أن يكون المعمم عمى رأس عممو في مدرسة حكومية تابعة لوزارة التربية والتعميم في الأردن.3

 يستثنى من الترشح لمجائزة كل من:
 ( .0265-0263حقق فوزاً بأحد مراكز الجائزة خال الدورات الثاث ) .6
 . عمل حاليا في أحد المراكز الريادية .0
  . 0265ر عمى مستوى المممكة لعام يشيادة تقد. حصل عمى 3
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. يتغيب عن مرحمة التأىل لمتقييم الكتابي أو مقابات ما قبل الميداني أو المقابات الشخصية ، 4
  ميما كان السبب ) السفر ، التقاعد ، الاعتذار ، تغير المسمى الوظيفي ....(

 .لم يمتزم بالتعميمات الواردة في طمب الترشيح.5

 :ات الجائزةفئ 
 الرولاة والتعميم الأساسي من الصف الأول حتى الثالث. الفئة الأولى: 
 الفئة الثانية: التعميم الأساسي من الصف الرابع حتى السادس. 
 الفئة الثالثة: التعميم الأساسي من الصف السابع حتى العاشر. 
 دي عشر والثاني عشر.الفئة الرابعة: التعميم الثانوي الشامل الأكاديمي ،لمصفين الحا 
 الفئة الخامسة: التعميم الثانوي الشامل الميني ، لمصفين الحادي عشر والثاني عشر. 

 مراحل جائزة المعمم المتميز :
 التوعية ونشر الجائزة :المرحمة الأولى : مرحمة 

 زيارات منسقي الجمعية لمدارس المممكة كافة  -6
 في مديريات المممكة كافة لقاءات المعممين التي يجرييا فريق الجمعية -0

 المرحمة الثانية : مرحمة الترشيح 
 ترشيح المعمم من قبل أفراد المجتمع  -6
 في حال رشح المعمم نفسة أو استكمل مراحل الترشيح يقوم بما يأتي :  -0

) الحصول عمى طمب ترشيح من منسق الجمعية في مديريتو ،كتابة المعايير 
 لمطموبة، تسميم الطمب لممنسق  (التسعة المطموبة ، تعبئة النماذج ا

 المرحمة الثالثة : مراحل التقييم والتأكد من أىمية الطمبات والتدقيق وىي :
) مرحمة التأىيل لمتقييم الكتابي ،مرحمة التأكد من أىمية الطمبات مرحمة التقييم الكتابي  

 ات الشخصية (،مرحمة مقابات ما قبل الميداني ،مرحمة التقييم الميداني مرحمة المقاب
 المرحمة الرابعة : التكريم الممكي 

 المرحمة الخامسة : التغذية الراجعة 
 ارسال تقارير فردية لممعممين كافة حسب مرحمة التقييم الواصمين ليا .  

، جمعية جائزة الممكة رانيا العبدالله لمتميز 0266)طمب ترشيح المعمم المتميز لعام 
 (. 62التربوي،ص

 يز 5معايير التم

امت جمعية الجائزة بولاع معايير جائزتي المعمم والمدير المتميز بالاستناد إلى عِد ة جوائز دولية ق
ناجحة؛ حيث تم تكييف المعايير لمائمة الثقافةِ والقِيَمِ الأردنية. وقد ولاعت المعايير عمى يد مجموعة 
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 الجائزتين العمل تمع، لتقي م كمتامن خبراء التعميم المحميين والدوليين، وشاركيم قياديون في المج
  .التربوي المتميز الذي يقوم بو المعممون والمدراء الأردنيون

وقد تم نشر المعايير بالتعاون مع وزارة التربية والتعميم، والجامعات الأردنية؛ حيث تم تلامين 
 ة التربية المعايير لامن مساقات التدريب العممي في الجامعات الأردنية، إلى جانب قيام وزار 

 .والتعميم بتدريب المعممين الجدد عمييا
ولاستمرار بالارتقاء والنيوض بأعماليا، تقوم جمعية الجائزة بمراجعة أعماليا بشكل دوري، ففي 

قامت بمراجعة شاممة لمدورات السابقة لجائزتي المعمم المتميز والمدير المتميز، وعقدت  0262عام 
والشكل  ةين الأردنيين، تم عمى أثرىا تطوير جوانب عدة من الجائز ورشات عمل لمجموعة من التربوي

( يظير التكامل بين معايير الجائزة وأوزانيا كما تم العمل عمى قواعد تصحيح خاصة لتقييم معايير 6)
 الجائزة .

 
 

 ( تكامل معايير جائزة المعمم المتميز وأوزانيا6الشكل)
رشيح لمجائزة، وبالتالي فإن المعايير متواجدة بين أيدي ن المعايير ىي الجزء الأىم في طمب التإ

  .عمى طمب الترشيح اطاعيمالتربويين من خال 
، جمعية جائزة الممكة رانيا العبدالله لمتميز 0266(: طمب ترشيح المعمم المتميز لعام 6الشكل)
 . 62التربوي،ص

 :شابكةال دراساتال
 الدراسة مولاوعات مقاربة لمولاوع تناولت التي تالدراسا من مجموعة عمىة الباحث أطمعت لقد
  -يمي بعلايا: وفيما الحالية
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 :) 0266 ،حوريال )دراسة
ىدفت ىذه الدراسة إلى تعرف درجة تطبيق مديري المدارس الثانوية الحكومية الأردنية لمعايير 

د تكونت عينة الدراسة التميز الإداري في لاوء جائزة الممكة رانيا العبدالله من وجية نظر المعممين ، وق
 ( معممة ومعمم اختيروا بالطريقة العشوائية من مجتمع الدراسة .623من )

( 3.66وأظيرت النتائج بأن درجة التطبيق كانت متوسطة بشكل عام، إذ بمغ المتوسط الحسابي )
مج (، ومن أىم التوصيات التي تمخلات عن الدراسة ما يأتي )أ( تقديم برنا2.86بانحراف معياري )

تدريبي لمديري المدارس عن مفيوم التميز الإداري وجائزة الممكة رانيا العبدالله .)ب( إجراء دراسات 
مماثمة عمى مديري المدارس الأساسية الحكومية ، تتناول متغيرات غير التي تناولتيا الدراسة نفسيا 

دارة التربوية ، من خال )ج( التأكيد عمى أىمية التميز الإداري كسمة من سمات العصر في مجال الإ
 (0228الندوات والمحالارات التثقيفية . )دراسة سيزابوسكي،

اليدف من لدراسة بحث أثر القيادة في مجال محو الأمية عن طريق استخدام الإشراف الفعال 
( من 0( مسؤولا في ولاية نيو جيرسي و)65الجودة ، وقد تكونت العينة من ) إدارةالمستند إلى معايير 

 3عممين الجدد الذين كانوا يستعدون لمقيام بأدوار إدارية وقد شارك ىؤلاء في أربع دورات لمدة الم
ساعات في مجال التطوير الميني ، والتي تيدف إلى تطوير المعرفة لممسؤولين وملامون القيادة في 

يق مبادئ مجال محو الأمية ، وقد تم التوصل إلى عدم وجود فروق ذات دلالة إحصائية في درجة تطب
 الجودة الشاممة تعزى لمتغيرات الجنس والخبرة والمؤىل العممي لمقادة الإداريين .

 (0263)دراسة الجبور ، 
إلى معرفة درجة تطبيق معممي التربية الريالاية في المدارس الثانوية  الدراسةىدفت ىذه 

بالانلاباط المدرسي من وجية نظر  الحكومية لمعايير جائزة الممك عبدالله الثاني لمياقة البدنية وعاقتيا
المديرين في محافظة العاصمة عمان ، أظيرت النتائج أن المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية 
لإجابات أفراد العينة عمى درجة تطبيق معممي التربية الريالاية في المدارس الثانوية الحكومية لمعايير 

دنية ، من وجية نظر المديرين في محافظة العاصمة عمان جاءت جائزة الممك عبدالله الثاني لمياقة الب
متوسطة ، وتوصي الدراسة بأىمية تنظيم وتخطيط  دورات تدريبية لأجل لامان تطبيق معممي التربية 
البدنية لمعايير الجائزة والتأكيد عمى أىمية الدور الذي يلاطمع بو برنامج الجائزة في تحقيق الأىداف 

 )6993 ، ىمام دراسةالمنشودة. )
 .لممديرين الابتكارية القدرات مستوى عمى المتغيرات بعض أثر بيان إلى الدراسة ىدفت
 حجم المديرين، جنس العممي، التأىيل مستوى لممديرين، الإداري المستوى(ىي المتغيرات وىذه
 مديراً(452 ) من مؤلفة عينة عمى الدراسة أجريت وقد .المنظمة حجم ،(المنظمة بيا تقع التي المدينة

 :يمي ما إلى الدراسة ىذه توصمت وقد المصرفي، القطاع في والوسطى العميا الإدارة مستوى في
 كانت حيث العميا والإدارة الوسطى الإدارة مستوى في لمعاممين الابتكارية القدرات اختاف -
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 .العميا الإدارة مستوى في أفلال القدرات تمك
 لصالح والإناث الذكور :التالي إلى بالنسبة الابتكارية القدرات في إحصائية دلالة ذات فروق وجود -

 حممة لصالح الأولى الجامعية الشيادة وحممة العميا الجامعية الشيادة حممة المديرين، من الذكور
 ولصالح الصغرى المدن في والعاممون الكبرى المدن في العاممون المديرون العميا، الجامعية الشيادة

 الكبيرة المنظمات في والمديرون الحجم الصغيرة المنظمات في يعممون الذي المديرون ى،الأول الفئة
 لمعناصر النسبية الأىمية يابيان إلى البحث نتائج توصمتومن أىم النتائج التي  .الثانية ولصالح الحجم
 ريعنص المواقف، عنصر والتحسين، التطوير عنصر :يمي كما وىي الابتكارية لمقدرات المكونة

 .والمترتبات الاستعمالات
 :  )6998 ، المقصود عبد دراسة)

 .السياقات مختمف في العربية التربية في الإبداع تنمية معوقات عمى التعرف الدراسة ىذه ىدفت
 وتشخيص لتحميل المتاحة الأدبيات تستخدم حيث ، التحميمي الوصفي المنيج عمى الدراسة وتعتمد
 عدد إلى الدراسة أشارات وقد.الخاص إلى العام من يتدرج منيجي وفق وذلك .الإبداع تنمية معوقات

 فيو السائد والمناخ العربي بالمجتمع ترتبط معوقات أولا :  وىي المعوقات من
 النظامية التربية بواقع ترتبط معوقات : ثانيًا
 العصر، لأصداء الاستجابة قمة التبعية،( ومنيا التربوي الفكر بواقع تتصل معوقات : ثالثاً

 ( .التربوية البحوث في المستقبمية التوجيات لاعف
 (م 0222 ،أيوب دراسة(

 العاممين المديرين لدى الابتكاري الإداري السموك أىمية عمى اللاوء تسميط إلى الدراسة ىذه ىدفت
 اتخاذ عمى القدرة(في اثمم لدييم الابتكاري السموك ىذا ومستوى السعودية في التجارية البنوك في

 تأثره مدى وتحديد )الإبداع تشجيع درجة الاتصالات، سعة المجازفة، روح لمتغير، القابمية القرارات،
 والعاقة العمل، في المديرين بين المتبادلة والعاقة .العمل في السائد بالمناخ الخاصة بالعوامل(

 التعامل في المدير يتبعو الذي تالمشكا حل أسموب إلى بالإلاافة الأعمى، المدير وبين بينيم المتبادلة
 لرؤيتيم وفقًا المديرين لدى الابتكاري السموك معوقات بعض إلى الإشارة ثم ).الإدارية المشكات مع

 البنوك في العاممين المديرين من استقصاء استمارة توزيع تم الدراسة ىذه أىداف ولتحقيق .الخاصة
 : الدراسة ىذه نتائج أىم من وكان .التجارية

 بصورة (الباحثة حددتيا التي أبعاده بجميع) الابتكاري الإداري السموك مستوى يتأثر -
 المتبادلة والعاقة الأعمى، المدير مع الجيدة والعاقة المائم، العمل مناخ توفر مع إيجابية

 .والانسجام التعاون يسودىا والتي العمل في المديرين بين
 استخدام عند المناسبة القرارات اتخاذ عمى بالقدرة المتعمق بتكاريالا الإداري السموك مستوى يرتفع -

 .العمل مشكات حل في الحدسي الأسموب
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 الإبداع وتشجيع المجازفة، وروح لمتغيير، القابمية إلى بالنسبة الابتكاري السموك مستوى ينخفض -
 .العمل مشكات حل في النمطي الأسموب استخدام عند
 خبرة قمة( لدييم الإداري الابتكاري السموك في تؤثر قد التي المعوقات من نأ الدراسة عينة ترى -

 المالية، المخصصات قمة بالبيروقراطية، التقيد المتخصصة، التدريبية البرامج توفر وعدم الموظفين
 المناسب، التحفيز عامل غياب المعمومات، نقص بسبب الإداري القرار اتخاذ صعوبة العمل، لاغوط

 العميا الإدارة قبل من الخاطئ الفيم من الخوف الموظفين، تقييم مجال في لممدير المقيدة تالصاحيا
 .)كفريق العمل عدم الجديدة، للأفكار

 (0229)دراسة شوشان ،
 لدى بدافعية الإنجاز وعاقتو الثانويات لمديري القيادي النمط :ب الموسومة الدراسة ىذه حاولت

 :ىما أساسيين سؤالين عن تجيب أن الأساتذة،
 ؟ الأساتذة لدى الإنجاز ودافعية لممديرين القيادي النمط بين ارتباطيو عاقة توجد ىل-
 الخبرة و لمتغيرات الجنس تعزى الإنجاز دافعية في الأساتذة بين إحصائية دلالة ذات فروق توجد ىل -
 ؟ العمل مكان عن البعد و

 :التالية النتائج إلى الباحث وصلت المناسبة، الإحصائية الأساليب استخدام وبعد
 لمديري النمط القيادي بين ارتباطية عاقة ىناك أن إلى الباحث توصل إذ :الأولى الفرلاية تحقق*

  لمديري الديمقراطي النمط طردي بين ارتباط وجود تأكد وبذلك الأساتذة لدى الإنجاز ودافعية الثانويات
 الذى – والتساىمي الدكتاتوري – الآخرين عكس النمطين عمى الأساتذة، لدى الإنجاز ودافعية الثانويات

 .دافعية الإنجاز مع عكسيا ارتباطيما تأكد
 بين دلالة إحصائية ذات فروق توجد لا أنو إلى الباحث توصل إذ :الثانية الفرلاية تحقق عدم*

 .لالعم عن مكان البعد و الخبرة و الجنس لمتغيرات تعزى الإنجاز دافعية في الأساتذة
الدراسات السابقة قدمت بعض الدلائل والشروحات لمصطمحات تتعمق في موالايع ىذه الدراسة مثل:  

( ، ومعوقات تنمية الإبداع كما في  0229أثر النمط القيادي عمى دافعية التميز )دراسة شوشان ،
بدنية وأثرىا عمى ، وتقديم جائزة الممك عبدالله الثاني في المياقة ال   )6998 ، المقصود عبد دراسة)

( ، بالإلاافة لتطبيق مبادئ الجودة الشاممة كعنصر 0263العممية التعميمية ،مثل )دراسة الجبور ،
( ، بالإلاافة لدراسة أثر تطبيق معايير جائزة 0228لاابط لمعممية التعميمية من)دراسة سيزابوسكي،

قديم برنامج تدريبي حول أىمية الممكة رانيا العبدالله عمى مدراء المدارس، حيث أوصت الدراسة بت
 .) 0266 ،حوريال )دراسة    التميز الإداري

 5الطريكة والاجراءات

يتلامن ىذا الجزء من الدراسة عرلاا مفصا لمجتمع الدراسة وعينتيا واداة  الدراسة التي تم 
 ذلك :استخداميا وكذلك التحقق من مؤشرات صدق اداة الدراسة وثباتيا وفيما يمي عرلاا تفصيميا ل
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 مجتمع الدراسة5

التربية والتعميم في لواء المزار الجنوبي  المعممين التابعين لمديرية الدراسة من كافة  تكون مجتمع
حسب احصائيات وزارة التربية (  0442م( والبالغ عددىم ) 0266|0265من العام الدراسي )

 .والتعميم
 عيهة الدراسة 5 

( 6والجدول رقم)معمما ومعممة (  626  لدراسة بمغ عددىا )تم اختيار عينة عشوائية من مجتمع ا
 يولاح توزيع أفراد عينة الدراسة وفقا لممتغيرات ) سنوات الخبرة ، نوع المدرسة ، المؤىل ( 

 (6(رقم جدول
 توزيع افراد عينة الدراسة وفقا لمتغيراتيا

 التكرار العدد فئات المتغير المتغير
 %67.9 70 انثى النوع الاجتماعي

 %30.6 34 ذكر

 %622 626 الكمي

 %66.3 60 سنوات 5اقل من  الخبرة

 %88.7 94 سنوات 5اكثر من 

 %622 626 الكمي

 %70.6 77 بكالوريوس المؤىل العممي

 %07.4 09 اعمى من بكالوريوس

 %622 626 الكمي

 %60.3 66 اساسي نوع المدرسة

 %37.7 42 ثانوي

 %622 626 الكمي

 اة الدارسة 5 أد

قامت الباحثة ببناء اداة الدراسة من خال الرجوع لمدراسات السابقة ذات الصمة بالمولاوع مثل 
،وكذلك تم الرجوع الى معيار جائزة الممكة رانيا لمترشح لجائزة المعمم المتميز  ) 0266 ،حوريال) دراسة
( فقرة توزعت عمى ثاثة مجالات             42( وقد اشتممت الاداة في صورتيا النيائية  من )0266لمعام )

) المعوقات المرتبطة بالمعمم ، المعوقات المرتبطة بالدعم والمساندة ، المعوقات المتعمقة بمعايير 
،  4، كبيرة :  5الجائزة وشروطيا( وقد تم تدريجيا وفق تدريج ليكرت الخماسي )  كبيرة جدا : 

 (. 6 ، قميمة جدا : 0، قميمة :  3متوسطة :
 : صدم اداة الدراسة

لتتحقق من صدق اداة الدراسة تم توزيعيا عمى مجموعة من المحكمين  من ذوي الخبرة 
والاختصاص من المشرفين التربويين واعلااء ىيئة التدريس في الجامعات الاردنية من تخصص 

فقرات الاداة ومدى   القياس والتقويم والادارة التربوية وقد طمب منيم ابداء آرائيم وماحظاتيم حول
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انتماء الفقرات لممجالات التي تندرج تحتيا  واية ماحظات يرونيا مناسبة ، وقد تم الاخذ بماحظات 
% فما فوق لتعديل الفقرة او حذفيا،   82المحكمين وتعدياتيم معتمدة الباحثة عمى معيار نسبة اتفاق 

 سةوتعتبر مثل ىذه الاجراءات دليا عمى صدق أداة الدرا
 ثبات اداة الدراسة

اداة الدراسة تم استخراج معامل   كرونباخ الفا   وذلك عمى مستوى كل مجال وكذلك  ثبات لحساب
 ( يولاح نتائج ذلك0المجال الكمي والجدول رقم )

(0جدول )  رقم 
 الكمي والمجال مجال كل مستوى عمىاداة الدراسة  ثبات معامل 

 معامل الثبات المجال
 2.92 تبطة بالمعممالمعوقات المر 

 2.89 المعوقات المرتبطة بالدعم والمساندة
 2.93 المعوقات المتعمقة بمعايير الجائزة وشروطيا

 2.96 الكمي
 قد تراوحت سةراالد اداة لمجالات الثبات معامات ان الى (0رقم) بالجدول الواردة البيانات تظير

 سةراالد ضغرالا مقبولة القيم ىذه مثل تعتبرو  ( 2,96) ككل ( وللأداة2,93   - 2,89)      بين
 .الحالية

 متغيرات الدراسة 5

 اشتممت الدراسة عمى المتغيرات التالية :
 المتغيرات المستقمة وتلام : ) الجنس ، المؤىل العممي، الخبرة التدريسية، نوع المدرسة( -
لتي تمنع من ترشح المعمم المتغير التابع : تلامنت الدراسة متغير تابع تمثل بننننن   المعوقات ا -

لجائزة الممكة رانيا العبدالله لمتميز التربوي   ويقاس من خال الاستجابة عمى فقرات اداة 
 الدراسة التي اعدتيا الباحثة لذلك الغرض.

 : الاحصائية المعالجات

لمعموم  صائيةالاح الرزمة برنامج باستخدام سةراالد بيانات تفريغ تم فقد واىدافو البحث طبيعة عمى بناء
 :التالية الاحصائية المعالجات واستخدام  (SPSS ) الاجتماعية

 سةراالد عينة خصائص لوصف تاراو التكر  المئوية النسب. 
 المعوقات التي تمنع من ترشح المعمم  لمستوى المعيارية فاتاو الانحر  الحسابية المتوسطات

 . الكمي والمجال مجال كل توىمس عمى لجائزة الممكة رانيا العبدالله لمتميز التربوي
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 المتعدد التباين تحميل اختبار ( Multiple Anova ) مستوى في الفروق عن لمكشف 
 تيرالمتغ وفقا  المعوقات التي تمنع من ترشح المعمم لجائزة الممكة رانيا العبدالله لمتميز التربوي

 ة() الجنس ، المؤىل العممي، الخبرة التدريسية، نوع المدرس سةراالد
 سبةراالد اداة ثبات لحسابكرو نباخ الفا    معامل. 

 عرض الهتائج ومهاقشتوا

اً لنتائج الدراسة الجزء من الدراسةتلامن ىذا ي المطروحة الأسئمة لاوء  ومناقشتيا في عرلاا مفص 
 لمتميز العبد اللهالمعوقات التي تمنع من ترشح المعمم لجائزة الممكة رانيا الكشف عن التي ىدفت إلى 

المعممين، وفيما يمي عرض لنتائج الدراسة وفقا لتسمسل أسئمتيا وكذلك التربوي من وجية نظر 
مناقشة النتائج التي توصمت إلييا الدراسة والتوصيات المنبثقة عن ىذه النتائج وىي عمى النحو 

 الآتي: 
 اولًا5 عرض نتائج الدراسة 

 للإجابة عن السؤال الاول والذي نصو:
لمتميز التربوي من وجية  العبد اللهمعيقات التي تمنع من ترشح المعمم لجائزة الممكة رانيا المستوى ما   

 المعممين؟  نظر 
لاستجابات افراد عينة الدراسة وفقا لكل مجال من ة، طات الحسابية والانحرافات المعياري  احتساب المتوس   تم  

 :ح نتائج ذلك( يولا3مجالات الدراسة وكذلك المجال الكمي والجدول رقم )
 (3جدول رقم )

العبد ممعيقات التي تمنع من ترشح المعمم لجائزة الممكة رانيا لة طات الحسابية والانحرافات المعياري  المتوس  
 المعممينلمتميز التربوي من وجية نظر  الله

الانحراف  المستوى
 المعياري

المتوسط 
 الحسابي

 الرتبة المجالات

 1 وشروطيا الجائزة بمعايير تتعمق معوقات 2.85 0.79 متوسط
 2 بالمعمم مرتبطة معوقات 2.59 0.71 متوسط
 3 والمساندة بالدعم تتعمق معوقات 2.45 0.76 متوسط
 - الكمي 4602 6600 يخىسظ

تمنع من ترشح المعمم لجائزة الممكة  لمستوى المعيقات التيالمتوسطات الحسابية  ( أن  3يبين الجدول)
(  0.64جاء وعمى المستوى الكمي بدرجة متوسطة بمتوسط حسابي )  لمتميز التربويرانيا العبد الله

اما عمى مستوى المجالات فقد جاءت جميعيا بدرجة متوسطة أيلاا محتا  (،2.66وبانحراف معياري )
( 0.85  بمتوسط حسابي بمغ) تتعمق بمعايير الجائزة وشروطياالتي معوقات المرتبة الاولى مجال   ال

( ، وجاء في 0.59  بمتوسط حسابي بمغ ) بالمعمم مرتبطةال معوقاتفي المرتبة الثانية مجال   ال وجاء
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(. 0.45   بمتوسط حسابي ) والمساندة بالدعم تتعمق التي  معوقاتالمرتبة الثالثة والأخيرة مجال   ال
ائزة الممكة رانيا من ترشح المعمم لج ( يولاح التفاوت بمستويات المعيقات التي تمنع0والشكل رقم )

 وفقا لكل مجال والمجال الكمي. العبد الله لمتميز التربوي

 

 

(0شكل رقم )  
 من ترشح المعمم لجائزة الممكة رانيا العبد الله لمتميز التربوي التفاوت بمستويات المعيقات التي تمنع

 وفقا لكل مجال والمجال الكمي.

ترشح المعمم لجائزة الممكة رانيا العبد الله لمتميز  من تمنع لممعيقات التيوفيما يمي عرض تفصيمي 
 وفقا لكل مجال من ىذه المجالات وىي كما يمي: التربوي
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  المرتبطة بالمعلم المعوقات  .0

 (4جدول )
 لممعوقات المتعمقة بالمعمم المعياريةالمتوسطات الحسابية والانحرافات 

الانحراف  المستوى
 المعياري

المتوسط 
 الحسابي

 رقم الرتبة ةالفقر نص 
 الفقرة

 متوسط
1.525 3.57 

اعتقد ان التميز ىو العطاء داخل الغرفة الصفية وليس 
 الفوز بالجائزة

1 9 

 11 2 كثرة الأعمال المطموب إنجازىا داخل المدرسة  3.35 1.324 متوسط

 6 3 عدم توفر الوقت الكاف لحلاور الورش التدريبية 2.97 1.376 متوسط

 13 4 عدم الثقة في نتائج الجائزة 2.92 1.342 متوسط

 متوسط
1.442 2.92 

تجارب الزماء الاخرين في الجائزة بدون تحقيق مراكز 
 قممت من الاىتمام بالجائزة

5 14 

 متوسط
1.196 2.81 

اعتقد ان المعايير الخاصة بالجائزة  لا تتوافق مع 
 توجياتي

6 8 

 متوسط
1.296 2.64 

وتقديم   الدعم  لاعف التواصل مع المجتمع المحمي
 المعنوي والمادي 

7 7 

 متوسط
1.175 2.62 

عدم امتاك  القدرة عمى التوثيق وارشفة الأعمال خال 
 العام الدراسي

8 10 

 متوسط
1.365 2.59 

عدم القدرة عمى استخدام برنامج  لطباعة وتنسيق 
 المعايير  

9 12 

 4 62 التدريس غير قادر عمى تفعيل التكنولوجيا في  2.09 1.151 منخفض

 منخفض
.988 2.07 

لاعف  اىتماماتي بالأنشطة الامنيجية  التي تحدث 
 خارج الغرفة الصفية

66 3 

 5 60 قمة توظيف الخبرات في الحياتية والعممية في التدريس  1.99 1.583 منخفض

 منخفض
.9232 1.92 

عدم القدرة عمى استخدام الأساليب الابتكارية في 
 التدريس

63 2 

 1 64 وجود صعوبة في التخطيط  لمتدريس بشكل متميز  1.82 9342. فضمنخ

  - الكمي 2.59 0.71 متوسط
، متوسطة بدرجة لممعيقات المرتبطة بالمعمم جاءت( أن  المتوسط العام 4يظير الجدول ) 

 نصيا  ( والتي 9)ت الفقرة رقم (، وقد احتم  2.76)معياري ( وانحراف 0.59وبمتوسط حسابي بمغ )
الأولنى بمتوسط    المرتبة اعتقد ان التميز ىو العطاء داخل الغرفة الصفية وليس الفوز بالجائزة

وجود صعوبة في ( والتي نصيا   6رقم)جاءت الفقرة في حين  وبدرجة متوسطة،( 3.58حسابني بمغ )
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ابي ) بمتوسط حس    في المرتبة الأخيرة بين فقرات ىذا المجالالتخطيط  لمتدريس بشكل متميز 
 ( وبدرجة منخفلاة. 6.80

 التي تتعمق بالدعم والمساندةلمعوقات ا
 (5جدول )

 لممعوقات المتعمقة بالدعم والمساندة المعياريةالمتوسطات الحسابية والانحرافات 
، متوسطة بدرجة لممعيقات المرتبطة بالدعم والمساندة جاءت( أن  المتوسط العام 5يظير الجدول )

 نصيا  ( والتي 67)ت الفقرة رقم (، وقد احتم  2.76)معياري ( وانحراف 0.45وبمتوسط حسابي بمغ )

الانحراف  المستوى
 المعياري

المتوسط 
 الحسابي

 رقم الرتبة الفقرةنص 
 الفقرة

 متوسط
1.196 2.84 

ندرة تقدير المديرية لممعممين المترشحين والفائزين 
 في الجائزة

1 3 

 متوسط
1.246 2.68 

لمكان المقاءات الداعمة لمرشحين  صعوبة الوصول
 الجائزة أو المقاءات ما قبل التقييم الميداني

2 2 

 9 3 عدم مساندة مشرف التخصص لممعمم المترشح 2.66 1.407 متوسط

 11 4 قمة التعزيز من قبل الجمعية لممترشحين لمجائزة 2.64 1.244 متوسط

 متوسط
1.384 2.61 

مشاركة في وجود  عائق اجتماعي أو عائمي لم
 الجائزة

5 10 

 متوسط
1.255 2.60 

عدم تقديم المساعدة من قبل الفائزين 
 والمترشحين السابقين

6 12 

 متوسط
1.270 2.60 

عدم ربط الترشح لمجائزة في التقييم السنوي  لممعمم 
 من قبل مدير المدرسة

7 4 

 متوسط
1.114 2.54 

لاعف إلمام منسقين الجائزة في تعميمات وشروط 
 يير الجائزة ومعا

8 7 

 متوسط
1.106 2.52 

مساندة  منسق الجائزة لممرشحين في مراحل 
 الترشح جميعيا غير كافي 

9 8 

 منخفض
1.202 2.25 

قمة الدعم المادي والمعنوي المقدم من قبل مدير 
 المدرسة  لممرشحين

62 5 

 منخفض
.9412 1.86 

عرقمة الإدارة لتوثيق أعمال المعمم داخل المدرسة 
 رجيا وخا

66 6 

 1 60 عدم تشجيع مدير المدرسة لمعمميو لمترشح لمجائزة 1.59 8022. منخفض

  - الكمي 2.45 0.76 متوسط
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الأولنى بمتوسط حسابني بمغ    المرتبة ندرة تقدير المديرية لممعممين المترشحين والفائزين في الجائزة
عدم تشجيع مدير المدرسة صيا   ( والتي ن65)جاءت الفقرة رقم في حين  وبدرجة متوسطة،( 0.84)

( وبدرجة 6.59)بمتوسط حسابي  المرتبة الأخيرة بين فقرات ىذا المجال لمعمميو لمترشح لمجائزة   في
 منخفلاة.

  التي تتعلل بمعايير الجائزة وشروطوا المعوقات  .7

 (6جدول )
 زة وشروطيالممعوقات المتعمقة بمعايير الجائ المعياريةالمتوسطات الحسابية والانحرافات 

الانحراف  المستوى
 المعياري

المتوسط 
 الحسابي

 رقم الرتبة الفقرةنص 
 الفقرة

 3.20 1.290 متوسط
يسخبج انخرشر نهدبئسة حىثيق اعًبل بطريقت حسخبج 

 نذقت عبنيت وحفبصيم دقيقت
1 8 

 12 2 كثرة انًعبيير انلازو انكخببت فيهب 3.15 1.271 متوسط

 10 3 راكس والأشخبص انفبئسيٍ سُىيب في اندبئسةقهت انً 3.10 1.112 متوسط

 11 4 انًعبيير فضفبضت ولا يًكٍ الازبطت بكم خىاَبهب 2.99 1.207 متوسط

 6 5 صعىبت انخقيذ في حعهيًبث كخببت انًعبيير 2.97 1.055 متوسط

 2.86 999. متوسط
طىل  فخرة يرازم اندبئسة نسيٍ إعلاٌ انُخبئح 

 انُهبئيت
6 5 

 2.86 1.150 متوسط
قصر انىقج انًسذد نلاَخهبء يٍ إعذاد طهب انخرشير 

 وحسهيًه
7 9 

 2.84 1.332 متوسط
لا حُسدى يعبيير اندبئسة يع بيئت انًذرست انخي 

 اعًم بهب
8 13 

 7 9 صعىبت انسصىل عهى رسبئم انخىصيت يٍ انًعُييٍ 2.82 1.049 متوسط

 2 62 نًعُىيت نهفبئسيٍحذَي قيًت انسىافس انًبديت وا 2.78 1.234 متوسط

 3 66 زصر  حرشر انًعهى نهدبئسة في فئت وازذة فقظ 2.76 1.159 متوسط

 14 60 يعبيير انخقييى غير واضست ويفهىيت نهًخرشسيٍ 2.62 1.150 متوسط

 1 63 عذو وضىذ انشروط انخبصت في انخقذو نهدبئسة 2.48 1.252 متوسط

 4 64 سُىاث عهى الأقم 3ي حسذيذ سُىاث انخبرة ف 2.43 1.195 متوسط

  - الكمي 2.85 0.79 متوسط  
  

، متوسطة بدرجة لممعيقات المرتبطة بمعايير الجائزة  جاءت( أن  المتوسط العام 6يظير الجدول )
 نصيا  ( والتي 34)ت الفقرة رقم (، وقد احتم  2.79)معياري ( وانحراف 0.85وبمتوسط حسابي بمغ )

الأولنى بمتوسط    المرتبةيق اعمال بطريقة تحتاج لدقة عالية وتفاصيل دقيقةيحتاج الترشح لمجائزة توث
( والتي نصيا   تحديد سنوات 32)جاءت الفقرة رقم في حين  وبدرجة متوسطة،( 3.02حسابني بمغ )
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( 0.43)بمتوسط حسابي  المرتبة الأخيرة بين فقرات ىذا المجال   فيسنوات عمى الأقل 3الخبرة في 
 سطة.وبدرجة متو 

 للإجابة عمى السؤال الثاني والذي نصو: -
( في تقديرات المعممين لمستوى α≤ 2.25  ىل ىنالك فروق دالة احصائيا عند مستوى دلالة )

تبعاً لمتغيرات الدراسة  لمتميز التربوي العبد اللهلجائزة الممكة رانيا  يمالمعيقات التي تمنع من ترشح
 المؤىل العممي، نوع المدرسة  . )النوع الاجتماعي، وسنوات الخبرة، و 

تمنع من  المعممين لممعيقات التي لتقديراتوالانحرافات المعيارية  الحسابية المتوسطاتتم حساب  
تبعاً لمتغيرات الدراسة )النوع الاجتماعي، وسنوات  لمتميز التربوي العبد اللهلجائزة الممكة رانيا  يمترشح

 .( يولاح ذلك7( والجدول ) ةالخبرة، والمؤىل العممي، نوع المدرس
 (7رقم ) جدول

لدرجة تقدير المعممين لممعيقات التي تمنعيم من الترشح  اريةالمعي تالحسابية والانحرافا المتوسطات
 لمجائزة وفقا لمتغيرات الدراسة

 الانحراف المعياري المتوسط الحسابي فئات المتغير المتغير
 0.65 2.60 انثى النوع الاجتماعي

 0.71 2.71 ذكر

 0.55 2.75 سنوات 5اقل من  الخبرة

 0.68 2.62 سنوات 5اكثر من 

 0.67 2.66 بكالوريوس المؤىل العممي

 0.65 2.58 اعمى من بكالوريوس

 0.70 2.65 اساسي نوع المدرسة

 0.61 2.62 ثانوي

لحسابية وجود فروقات ظاىرية في المتوسطات ا لى( إ7البيانات الواردة في الجدول ) تشير
 لمتميز التربوي العبد اللهلجائزة الممكة رانيا  يمتمنع من ترشحلممعيقات التي  المعممين لتقديرات

 ولمكشف(، تبعاً لمتغيرات الدراسة )النوع الاجتماعي، وسنوات الخبرة، والمؤىل العممي، نوع المدرسة
 -Multiple))  المتعددالتباين تم استخدام تحميل  حصائيةدلالة إ اتكانت ىذه الفروقات ذ ذافيما إ

ANOVA ،( يولاح نتائج ذلك.8رقم ) والجدول  
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 (8) جدول

المعممين لممعيقات التي تواجييم في تقديرات  لمكشف عن الفروق المتعددتحميل التباين  نتائج
 وفقا لمتغيرات الدراسة

 درجات المربعات مجموع التباين مصدر
 الحرية

 متوسط
 المربعات

 توىمس )ف( قيمة
 الدلالة

 0.376 0.790 0.358 1 0.358 النوع الاجتماعي

 0.700 0.149 0.068 1 0.068 الخبرة

 0.541 0.376 0.171 1 0.171 المؤىل

 0.591 0.290 0.132 1 0.132 المديرية

   0.453 101 45.763 الخطأ

    106 784.338 المجموع

 (α≤2.25ذات دلالة إحصائية عند مستوى دلالة )  *

فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى  عدم وجود ( إلى8البيانات الواردة في الجدول رقم ) تشير 
 العبد اللهلجائزة الممكة رانيا  يمتمنع من ترشحالمعممين لممعيقات التي  ( في تقديرات α≤2.25دلالة ) 

المؤىل العممي، نوع تبعاً لمتغيرات الدراسة )النوع الاجتماعي، وسنوات الخبرة، و  لمتميز التربوي
 .(المدرسة

 ثانيا5 مهاقشة نتائج الدراسة 5

 مناقشة نتائج السؤال الأول والذي نصو: -
لمتميز التربوي من وجية  العبد اللهالمعيقات التي تمنع من ترشح المعمم لجائزة الممكة رانيا مستوى ما     
 المعممين؟  نظر 

 المعممينتمنع من ترشح  ستوى المعيقات التيلمالمتوسطات الحسابية  أن  لقد أظيرت النتائج 
جاء وعمى المستوى الكمي بدرجة متوسطة ولممجالات فقد  لجائزة الممكة رانيا العبد الله لمتميز التربوي

تتعمق بمعايير الجائزة التي معوقات جاءت جميعيا بدرجة متوسطة أيلاا محتا المرتبة الاولى مجال   ال
 ، وجاء في المرتبة الثالثة  بالمعمم مرتبطةال معوقاتبة الثانية مجال   ال  ، وجاء في المرت وشروطيا

 وتعزي الباحثة ىذه النتيجة إلى عدم رغبة  والمساندة بالدعم تتعمق  التي معوقاتوالأخيرة مجال   ال
مم المعممين بالأعمال الكتابية مما يشير إلى عدم توفر الوقت الكافي أثناء اليوم الدراسي ولاغط المع

بالأعمال ، وأيلاا الخوف من الفشل بسبب قمة أعداد الفائزين في الجائزة كل عام بالنسبة لأعداد 
المترشحين، وأيلاا من المعوقات الخاصة في المعمم عدم اقتناعو بشكل كبير في معايير الجائزة 

المترشحين غير  وعاقتيا في التميز التربوي ، وعدم الرلاا عن الآلية التي تطبقيا الجمعية في تقدير
الفائزين . كما يمكن ان تعزى ىذه النتيجة الى لاعف الدعم المقدم من قبل القائمين عمى الجائزة 
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لممعممين نظرا لكثرة اعداد المعممين مقابل العدد القميل من المنسقين في المديريات  الاافة الى لقصر 
 مين في المديريات. المدة الزمنية المحددة لمترشح ونشر ثقافة الجائزة بين المعم

 مناقشة نتائج السؤال الثاني والذي نصو:  -
( في تقديرات المعممين لمستوى α≤ 2.25ىل ىنالك فروق دالة احصائيا عند مستوى دلالة ) "

تبعاً لمتغيرات الدراسة  لمتميز التربوي العبد اللهلجائزة الممكة رانيا  يمالمعيقات التي تمنع من ترشح
 وسنوات الخبرة، والمؤىل العممي، نوع المدرسة  .)النوع الاجتماعي، 

 ( في تقديرات α≤2.25فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى دلالة )  عدم وجود أظيرت النتائج
تبعاً لمتغيرات  لمتميز التربوي العبد اللهلجائزة الممكة رانيا  يمتمنع من ترشحالمعممين لممعيقات التي 

. وقد تعزى ىذه النتيجة الى (سنوات الخبرة، والمؤىل العممي، نوع المدرسةالدراسة )النوع الاجتماعي، و 
ان المعممين عمى اختاف جنسيم او خبراتيم التعميمية فيم يتمقون الدعم نفسو من قبل القائمين عمى 
معايير الجائزة كما ان المعايير ىي نفسيا التي تطبق عمى جميع الاطراف الاافة الى قمة الدورات 

بية التي تقدم لممعممين في جوانب المعايير التي تتلامنيا الجائزة الاافة الى ان المعممين عمى التدري
اختاف خبراتيم ومؤىاتيم العممية فيم يعانون من مشكمة القدرة عمى  توثيق اعماليم وانجازاتيم 

ميمية وكذلك المدرسية مما يشكل عائقا وتحديا امام المعممين عمى اختاف خبراتيم ومؤىاتيم التع
 نوعيم الاجتماعي.
 ثالجا5ً التوصيات.

 التركيز عمى دور الإعام بخصوص نشر ثقافة التميز في الميدان من خال شبكة الإنترنت ومن   -
خال التواصل المباشر مع المعممين بالتنسيق مع المديرية وعقد ورش توعويو بدور وأىداف    

 باستمرار  .الجائزة 
 ل المعمم مع معايير الجائزة من حيث التكميف والتنظيم وذلك من خال التنسيق مع وزارة  قولبة أعما -
 التربية والتعميم.  
 تقدير وتعزيز المترشحين من قبل الجمعية والمديرية والمدرسة من خال التقرير السنوي وشيادات -
 الشكر والحوافز المختمفة.  
 زة بنسبة محددة تناسب عدد طمبات الترشيح المقدمة من كل زيادة عدد الفائزين كل عام في الجائ -
 مديرية .   
 إشراك المشرف التربوي ومدير المدرسة بأدوار مختمفة في المراحل المختمفة لمتقدم لمجائزة بدءا من  -
طمب الترشيح وانتياء في عممية التقييم الميداني بغرض الاستفادة من الخبرات والدعم الفني    

  والمادي
 تدريب منسقي الجائزة في كل مديرية وتأىيميم أكثر لمعمل بكفاءة  . -
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