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  يقديت
 قرف و لممدف قرف ىو والعشريف الحادي القرف أفإلي  كاريممو فرانشيسكو البروفيسور يشير
إلي  في المدف  السكاف نسبة تصؿ أف  ويتوقع المعرفة لمدف لاعتباره قرناً  دفع وىذا ، كذلؾ لممعرفة

عمي  القائـ الاقتصاد)  المعرفي الاقتصاد قدرةإلي  وأشار ، 0205 عاـ بحموؿ العالـ سكاف مف%  75
أنو عمي  فرانشيسكو ويؤكد المحمي ، إجمالي الناتج وطبيعة في تركيب طفرات عمي إحداث(  المعرفة
 والمؤسسات لتبني المدف المنيجية المحاولات فإف ، المعرفة مدف لمجاؿ النسبية الحداثة مف الرغـ
 عف عبرت ممموسة ونتائج جذرية تغييرات إحداث مف تمكنت قد عمي المعرفة القائمة التنمية لمفيوـ
 وغيرىا ودلفت وممبورف ومانشستر برشمونة مثؿ مدف وتمكنت.  القصيرة في ىذه الفترة بجلبء نفسيا
 والتغذية والتقييـ والتحميؿ والتطبيؽ مستوي الممارسةإلي  النظرية والأطر الأطروحات تخطي مرحمة مف

لتجني  ورائدة ناجحة معرفة كمدف نفسيا تسويؽ مف ىذه المدف وتمكنت ، المسار لتصويب ةالمرتجع
  .( 1) المعرفي التحوؿ ثمار
 ذكر حيث ، كاريممو إليو  فرانشيسكو  أشار ما(  العامة الإدارة أستاذ)  الوىاب عبد سمير ويؤكد 

أف  ، القاىرة مدينة حالة دراسة يةالعرب في المدف المعرفة إدارة تطبيؽ متطمبات لو عف في دراسات
 الإدارة في مجاؿ الجديدة والنظـ والمداخؿ المفاىيـ مف مجموعة ظيور شيدت العشريف القرف نياية
-Re –"  اليندسة إعادة"  Re-engineering –"  الشاممة الجودة إدارة " TQM مثؿ العامة

strutting  "التي والمنظمات لمشركات كبيراً  عطي اىتماماً ت الغربية الحكومات وبدأت ،"  الييكمة إعادة 
 Knowledge المعرفة إدارة مفيوـ وبرز ، Know best المعرفة مف مستوي أفضؿ لدييا

management ، الميزة في تحقيؽ دورىا تعاظـ والتي ، المعاصرة الفكرية التطورات احد تعد والتي 
 الكبرى والتي الأعماؿ لمنظمات التنظيمية ياكؿفي الي جديدة في ظيور وظائؼ ذلؾ وتبمور ، التنافسية
 إدارة  المعرفة. مسؤوليات تعكس
 وليس الرئيسي المورد ىي المعرفة باف( الرأسمالية بعد ما مجتمع)  المعرفة مجتمع يتميز كما 
 المتحدة الكبرى في الولايات أف الشركات الصدد في ىذا الوىاب عد سمير/ د ويضيؼ الماؿ رأس

 الإدارة لتحقيؽ الإجراءات باتخاذ قامت وانجمترا، في استراليا المدف وبعض القريبة أوربا و الأمريكية
 learning التعميمية أو المعرفية المنظمةإلي  والوصوؿ المنظمة داخؿ لممعرفة الفعالة

organization ، التنظيمية والثقافة التنظيمية اليياكؿ تغيير الضرورية ىذه الإجراءات  ومف ، 
 إدارة أف تطبيؽ الوىاب عبد سمير/ د وأضاؼ ، والابتكار والتغيير التعمـ وتشجيع ستراتيجية  الإ

 لإدارة المعرفة أكثر ملبئمة التنظيمي الييكؿ أف يكوف مثؿ العناصر مف مجموعة توافر يتطمب المعرفة
 أف تتسع يجب ماك الفريؽ بروح عمي العمؿ ويساعد القرار أكثر في اتخاذ يؤدي إلي استقلبليو بحيث
 ىناؾ أف تكوف وجوب جانبإلي  المعرفة بإدارة  الخاصة العديدة لتحتوي الجوانب التنظيمية الثقافة
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 بدور والقياـ للآخريف الرؤية عمي شرح القدرة توافر مع،  عمي تبني إدارة المعرفة تشجع التي القيادة
 والتي المعرفة ومجتمعات المعرفة عصر فرضيا بتحولات العالـ دوؿ مف العديد مرت وقد ىذا، القدوة 
في  كبيرة تتمثؿ تواجو تحديات العربية المدينة  ولكف، حضري  عمي المدينة ككياف انعكاساتيا ليا كاف
الحديثة  والمعمومات الاتصالات تقنيات انتشار مع حاد ملبمحو وبشكؿ ظيرت معرفي متراكـ نقص

 بالفجوة(  في كتاباتو المختمفة)عمي  نبيؿ/ موماتية العربي دالمع عنة خبير عبر ما وىذا ( 0)  والانترنت
 الغرب. وبيف المعرفية و الفجوة الرقمية بيننا

ىذه الفجوة  جسر العرب بيا يستطيع الحرجة التي والكتؿ الأمؿ  عمي عمي وجود نبيؿ/ د ويؤكد 
لعولمة والمنافسة ا في ظؿ المعرفة مدف المعموماتية ودخوؿ عصر بركب والمحاؽ عمييا والتغمب

 السباؽ ىذا العرب دخوؿ مف بديؿ ولا ( 3) المختمفة  في المجالات والدوؿ المنظمات المستمرة بيف
النظري والمنيجي  لمتأصيؿ(  المجاؿ محدودة في ىذا مازالت التي) والبحوث كثرة الدراسات ووجوب
المرحمة النظرية إلي المرحمة  وزتتجا العالمية الناجحة والتي ليذه التجارب اللبزـ التطبيؽ لتحقيؽ

 والتعمـ الغربية وطبيعة التعميـ المعرفة في مدف إدارة  المعرفة عمي طرؽ التطبيقية العممية والتعرؼ
 مدننا لتحويؿ في طريقنا والاستفادة منيا عمييا تغمبت التي والتحديات ، المدف ومؤسساتو  في تمؾ
 .  النيضة اللبزمة في تحقيؽ معرفة تسيـ مدفإلي  صالمصرية عمي وجو الخصو  العربية بوجو عاـ

ذا كانت  فمسفة العمـ مف المعرفة فروع مف عديد عمي تضافر تقوـ المعرفة نظرية الثقافة في مجتمع وا 
 ومف ، نظرية التطورإلي  نظرية النقد ومف ىندسة المغة ،إلي  ىندسة النظـ ومف ، فمسفة التاريخإلي 

 نظرية التربية كما فاف ، المعرفيات البيئة إلي عمـ عمـ ومف ية السيطرة ،نظر إلي  نظرية المعمومات
 الأساسية والتطبيقية مثؿ المعارؼ مف واسع عمي نطاؽ تقوـ المعرفة عمي في مجتمع نبيؿ/ د يؤكد
 وغني عف .( 4)  التعميـ وتكنولوجيا المعمومات وتكنولوجيا المخ وفسيولوجيا الاجتماع وعمـ النفس عمـ
في  فشمت التربية العربية ،التي العربي ىي وليدة فجوة قصور العقؿ يعاني منيا الفجوة التي اف يافالب

 المخ الأيمف مف أىمموا النصؼ في تربيتيـ أف العرب حيث تحقيقو البيولوجيا ، عف قصرت تكممة ما
والقطعية الجامدة بالحرفية والمنطقية  حضارتنا عمي وصـ نبيؿ/ د يؤكد كما ىذا بالإبداع الذي يختص

 مف الأيمف النصؼ نقمة حضارية يكوف مف لنا بد ولا ، المخ مف الأيسر النصؼ بيا يختص والتي
 فالعقؿ إلا ثمثو ، العقؿ مف يشغمنا أننا لـ  الواقع في توصيؼ عمي  نبيؿ ويضيؼ رائدىا ىو المخ

 النفس عمـ فوجدنا موؾوالس عمي الشعور طغي اىتمامنا وقد ، والسموؾ ميمتو التفكير والتصور
 أو EQ الشعور لذكاء مقياس أخيرا بوضع إلا ييتـ ،ولـ IQ التفكير لذكاء مقياساً  المعياري يضع

 مجتمع ىو اللبزمة أزمة العقؿ تمؾ كشؼ والذي.عقولنا ونجيؿ أننا نخاؼ يظير العاطفي وىو الذكاء
 .  ( 5)  المعرفة
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 الإنساف ، أف يعيشيا تستحؽ تجعميا قيمة تضمفت أىمية جوىرية لمحياة والتي ذات والمعرفة
وىي  بالتجريد كثيراً  تتسـ التي المعقدة الفكرية المسائؿ مف الابستومولوجيا أو المعرفة نظرية وكوف
 الأوؿ إلي ىذا في المقاـ فييا التفكير عف العزوؼ ويرجع_  مصطفي ناصر يؤكد كما_  كذلؾ فعلب

 وجودنا وأسرار عمي حقيقة التعرؼ محاولة فيو باف ي يسمـالذ الوقت ولكنة في نفس ، التجريد
 أف ىذه المحاولة عمي الإطلبؽ إلا أنو يؤكد السيمة بالميمة ليست المعرفة مسالة وتعقيد وصعوبة
في  والمصرييف العرب عمي إمكانية وقؼ ليؤكد البحث يأتي ىذا لذلؾ ، ( 6)  كذلؾ بالمستحيمة ليست
 وتطوير التعميـ بتطوير وذلؾ والمعرفة التكنولوجيا مجاؿ مف والإقصاء ستبعادالا لعمميات الحبيبة مصرنا
 ماؿ رأس كأعظـ واستثمارىا وتوظيفيا في إنتاج معرفة تسيـ تعميـ نظـ ليا معرفة مدف لتصبح مدننا
((Ic البشري  رأس الماؿ جمع حاصؿ الفكري والذي ىو رأس الماؿ وىوHCA التنظيـ ورأس ماؿ 

SCA )العلبقات اؿم ورأس RCA  (7 ) الكمي والمعادلة التالية تبيف العلبقة  أصوؿ رأس الماؿ  وىي
 بيف رأس الماؿ الكمي وبقية أنواع رأس الماؿ. 

IC=HCA+SCA+RCA 
 المناطؽ ارتياد وبيف بيننا حالت التي الخوؼ عقدة مف والتخمص الجساـ عمي التحديات والتغمب

معرفي مصري  أصمية ومبتكرة لإقامة  مجتمع مصرية أو أو ربيةع رؤية والإسياـ في بمورة الغامضة
المصرية  المعرفة مجتمع العربية ويصبح لممدف نموذجا معرفة تكوف المصرية إلي مدف المدف بتحويؿ
 .العربي  في عالمنا الرائد النموذج

 : يشكهت انبحث
 والتي وماتية المكتسبة ،المعم ثروتيا في الأساس بفضؿ تبرز أف مدينة المعرفة الواضح مف بات
 .الأعماؿ والمبدعيف البحثية وقطاع ومراكزىا التعميمية مؤسساتيا بصورة أساسية حوؿ تتمحور
رؤية  خلبؿ مف استكشافيا المستقبمية يمكف ومدينة المعرفة(. 0223 ميكادوا يؤكد كما وذلؾ)

المبادرة  وىذه المساحة فرصة لروح( نعرفو  أننا لا نعرؼ لا ما) والجيؿ( نعرفو ما) الذكاء المساحة بيف
 ـ0220 وفي عصر(  كويد ادفنسوف ليؼ) مدينة المعرفة عممية تطورإلي  يضيؼ بما في المجتمع

 قانوف وضع 0223 الفكري وفي عاـ رأس الماؿ تقارير أفضؿ  احد دورؼ سيبرز أبحاث مركز قدـ
فيو  الفكري تبيف عمي رأس الماؿ اً سنوي تقريراً  تصدر باف والكميات الجامعات كؿ يطالب بالنمسا
 نوعو لرأس مف أوؿ تقرير بالنمسا جامعة كريمز تقرير وكاف ، ومؤشراتيا المعرفية وعممياتيا الأىداؼ 

 عف تجريبياً  الألمانية مشروعاً  والعمؿ أجرت وزارة العمـ ـ0224 وفي عاـ الفكري لمدينة المعرفة الماؿ
 في تطوير المفوضية الأوروبية لمنظر مع أمريكي تعاوف ـ0224في  وتـ المعرفة صياغة تقارير

 لأساليب عدة طرؽ أف ىناؾ كما كثيفة المعرفة الفكري لممشاريع رأس الماؿ تقارير لوضع إرشادات
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 مف انني بوليؾ والبروفيسور كندا مف نيكبونتيس/بواسطة د الفكري الإقميمي طورت الماؿ رأس قياس
 . (8)فرنسا مف بونغور احمد والبروفيسور اسبانيا مف دماخوزية في والبروفيسور كروانيا

تخطي مرحمة  مف تمكنت قد ودلفت وممبورف برشمونة ومانشستر مثؿ مدف ىناؾ اف الملبحظ ومف
 الراجعة لتصويب والتعذية والتقييـ والتحميؿ التطبيؽ2) مستوي الممارسةإلي  النظرية الأطر الأطروحات

 حالاتو يشير العربي في أحسف في واقعنا الحاؿ بينما ممموسة ية ونتائججذر  تغييرات وحققت(  المسار
 الإرادة السياسية والموارد توافر مف عمي الرغـ الطريؽ في بداية تزاؿ ما العربية ىذه التجارب أف إلي 

مثمة والأ الجيود. مف بحاجة إلي مزيد يزالاف لا العاـ والوعي المجتمعية المالية اليائمة إلا أف الإرادة
 بمدينة دبي وتجربة تحويؿ وقرية الكوفة المنورة بالمدينة الاقتصادية في مدينة المعرفة تظير ىنا

 لذلؾ المصرية أكتوبر 6بمدينة  الذكية القريةإلي   بالإضافة مدينة معرفة ،إلي  مدينة جدة بالسعودية
 نجاح دوف تحوؿ التي دةالعدي التحديات في محاولة رصد تتمثؿ الحالي والتي مشكمة البحث تبرز
 مدفإلي  مدننا تحوؿ متطمبات ومحاولة تحديد معرفة ناجحة العربي إلي مدف في العالـ مدننا تحويؿ
 . في ىذا المجاؿ الناجحة الدولية التجارب مف المستنبطة الدروس مف والاستفادة معرفة ،
 : التالي الرئيسي التساؤؿ في البحث مشكمة بمورة ويمكف

  ؟ معرفة في ضوء بعض الخبرات الأجنبية  المدف المصرية إلي مدف تحويؿ متطمبات ما
 وتتطمب إجابة ىذا السؤاؿ إجابة الأسئمة الفرعية التاليو : 

 ما طبيعة مدف المعرفة ؟  -ما مفيوـ مدف المعرفة وملبمحيا ؟                -
 اـ التعميـ في مدينة المعرفة ؟ما خصائص نظ -ما صورة مواطف مدينة المعرفة ؟               -
 ما ابرز النماذج الناجحة لمدف المعرفة في الدوؿ الأجنبية والعربية ؟ -
 ما واقع الجيود المصرية لتحويؿ بعض المدف إلي مدف معرفة؟ -
إلي أي مدي يمكف الاستفادة مف بعض الخبرات الأجنبية والعربية الناجحة في وضع رؤية تربوية  -

 المدف المصرية إلي مدف معرفة. مقترحة لتحويؿ
 : انبحث أهًيت
دارة المعرفة المعرفة مدف حداثة مف تنبع البحث أىمية كانت إذا  عمي وذلؾ المعرفة ومجتمع وا 
 جاؿ في العامميف مف العديد أف ىناؾ عممنا إذا  تزداد الأىمية فاف،  والتطبيقي التنظيري المستوي
 التنمية تحديات مف لمعديد ممكناً  حلبً  يعتبر المعرفة مدينةإلي  التحوؿ اف يقرر مف الحضرية التنمية

 . لممواطنيف الرخاء لتحقيؽ جيدة ووصفة المعاصرة لممدينة المستدامة
 ويتوقع المدفإلي  الريؼ مف واليجرة لسكانيا المقررة الزيادة ضوء في المدف لدور تنامي وىناؾ
 عمي القائـ الاقتصاد أف  كما ( 9)  0205 حموؿب المدف في% 75إلي   العالـ سكاف نسبة أف تصؿ
 أكثر مف تحوؿإلي  ليشير المحمي إجمالي  الناتج وطبيعة تركيب في طفرات إحداث عمي قادر المعرفة
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 التنمية المادية إلي عوائد التنمية عوائد مف الصناعية الدوؿ مف لعدد المحمي إجمالي الناتج مف% 52
 القائمة التنمية أو المعرفي الاقتصادإلي  أف لتحوؿ في البحث أىمية عتنب كما. المعرفة عمي القائمة
دونو  مف إحراز التقدـ يمكف فكريا ترفا عنة أو التخمي يمكف مطروحاً  خياراً  يعد لـ ما المعرفة عمي
 استيعاب في عمييا الاستناد يجب إستراتيجية ركيزة المعرفة ت    الذي العولمة عصر في خاصاً 
نتاجيا ونشرىا واكتسابيا المعرفة ، مستوياتو وأنواعو بكؿ التعميـ خلبؿ تحقيقو إلا مف يمكف لا وىذا،  وا 
 الاتصالات. ثورة لمواكبة والتطوير والبحث

 نظاـ ىيكمة المادة مف فلببد(  المعمومات ، التقانات)  رقمية فجوة جسر، ) المعمومات وتكنولوجيا
 إعادة ىيكمة لاف وذلؾ،  الابتكاري تحميمي لتفكير ميارات رسوغ الإبداعي التفكير لتعزيز التعميـ

عادة ، التعميـ عمي القدرة ، ذكية عمالة مستقبمية إنتاج في يسيـ الأجندة التعميمية  بشكؿ التعمـ وا 
 والتعميـ المشتركة والجامعات الأجؿ طويؿ تعميـ مثؿ التعميـ مف مختمفة وأشكاؿ خيارات وطرح مستمر

 بعد. مف
  -: يمي ما الراىف البحث أىداؼ مف  انبحث: أهداف

  المعرفة مدفإلي  ليتحوؿ بأىمية العاـ والوعي المجتمعية الإرادة تكويف في المساىمة_ 
  لمعرفة مدف مجاؿ في العربية المكتبة إثراء ومحاولة -
 . المعرفة بمدف يتعمؽ فيما العاـ الوعي رفع -
 النطاؽ في ومتعثرة محدودة زالت ما اجحة والمحاولات التيالن المحاولات و المعرفي الواقع رصد_ 

 . المعرفة بمدف يتعمؽ فيما العربي
 فيـ وبينيـ بيننا الشائع بالبوف يتعمؽ فيما الغربي والواقع العربي الواقع بيف الفجوة تقميؿ محاولة_

 .المعرفة بمدف يتعمؽ
 العربي واقعنا في المعرفة مدفإلي  التحوؿ في عمييا الاستناد يمكف والتي المتاحة الإمكانات رصد_ 

 .  والمصري
 . التحوؿ ىذا تواجو عمميات التي عمي التحديات الضوء إلقاء_ 
  منيا والعبر الدروس لاستمياـ الناجحة الدولية لمتجارب العرض -
 ةلمدين والتنظيمية الاجتماعية اليوية لتطوير الإجراءات مف مجموعة أيجاد أىمية عف التأكيد -

 المعرفية المدف لبرامج المؤشرات أنظمة ووضع خرائط ورسـ مدننا ىوية فيـ خلبؿ مف وذلؾ المعرفة
 وتطويرىا بيا ىويتو والاعتزاز عمي اكتشاؼ المواطف لمساعدة مدينة كؿ ىوية استكشاؼ بعد وذلؾ
 . المعرفة مدينة داخؿ

 والتشريعات القواعد مف مجموعة منيا  أكثر ذىنية حالة أو ىي روح المعرفة مدينة عمي أف  التأكيد -
 . السكاف مف عمي عدد تطبؽ التي الاعتبارات أو
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 مف ىي مزيج والمدينة،  عمي مستوي العالـ معرفية مدينة 052حوالي  ىناؾ أف إلي  الإشارة -
 القيـ لكؿ مؤسس واليوية،  المدينة ىوية عف ىي تعبير والثقافة(  الثقافة)  الأراضي والتوجيات

 . حضاريةال
 بناء ويعتبر، الأخرى  الأمواؿ  رؤوس قيمة ترفع اليوية رأسماؿ الذكاء،  الماؿ رأس عمي أف التأكيد -

 بيف( الأزلى)السرمدي  لمتجاذب مبتكرا حلب ، عمييا اعتماداً  الماؿ رأس نظاـ وبناء المدينة ىوية
 .  والواقع( المثاؿ) اليوتوبيا

  انبحث يُهج
 مدفإلي  تتحوؿ أف  يمكف والتي المصرية المدف التحميمي لواقع طارفي الإ البحث  اعتمد
المقارف  عمي المستوي الدولي عمي المنيج الناجحة المعرفة مدف لتجارب في العرض وكذلؾ لممعرفة،

بمدخميو الوصفي والتحميمي. حيث استخدـ المدخؿ الوصفي في رصد الواقع ، والمدخؿ التحميمي لمكشؼ 
ذا الواقع. ثـ بعد ذلؾ استند إلي المنيج المقارف في بياف القوي والعوامؿ المؤثرة عف أسباب وجود ى

في كؿ تجربة مف التجارب الناجحة سواء عمي المستوي الأجنبي أو العربي ، وبياف أوجو التشابو 
 التي والمصادر البيانات خلبؿ مف الواقع لموصوؿ لرصد والاختلبؼ بيف التجارب المتعددة،  وذلؾ

 وبياف مختمفة في دوؿ الناجحة التجارب لتحميؿ وذلؾ المقارف المنيجإلي  البحث استند وقد ، فرتتوا
 وذلؾ ، المتعددة التجارب بيف أوجو التشابو والاختلبؼ وبياف تجربة في كؿ المؤثرة القوي والعوامؿ

عمي  تجربة ؿك مف المستفادة الدروسإلي  المستندة والمقترحات الاستنتاجات مجموعةإلي  لموصوؿ
 وجاء القصيرة القصة لو عف في كتاب)  بوب عمية محمد أطمؽ منيجإلي  الإشارة ىنا ويمكف.  حدة
 التقاطعي الذي يستفيد المنيج  في الإمارات (  الصادرة 0215 يونيو 14 العدد الرافد مجمة مع ىدية
 منيج ىو بؿ ، والمبادئ الاتجاىات متعدد ليس المنيج وىذا واحدة مظمة تحت المناىج مف كثير مف

 وليس منظومة تنسؽ التي عمي القضايا التعرؼإلي  يستيدؼ ، واحدة وسوسيولوجيا موحد لو إطار 
 وتركيبية بنائية عناصر مف مكونة  دلالية بنية لأي  قضية أف  باعتبار وخارج داخؿإلي  مفككة كبنية
 التقاطعي يناسب المنيج ىذا افإلي  رةالإشا وأف جاز. المعاني والدلالات لا متناىي مف عدد تشمؿ
 مف النوع ىذا تستوجب ، الحدود ومتعدية التخصص عابرة العموـ حيث المعرفة مدف في قضايا البحث

  المنيجية.
 : انبحث يصطهحاث

 -: المعرفة مدف
نواحي الحياة  كؿ عمي استيعاب قادراً  شمولياً  مفيوماً  مدينة المعرفة مفيوـ اعتبار  يمكف

 ويري ازغاز2( كاريممو خافيير إليو فرانشيسكو ذىب ما ىذا) اعية والاقتصادية والثقافية لمدينة ماالاجتم
التنمية القائمة عمي  تستيدؼ ىي )  المدينة التي إف مدينة المعرفة( 0224) وآخروف ايكيس
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مواطني  فوبي وبينيـ مواطني المدينة أنفسيـ بيف المستمر التفاعؿ تحقيقو عبر يمكف ذلؾ، المعرفة
 تكنولوجيا لممدينة وشبكات الملبئـ التصميـ وكذلؾ المعرفة تؤدي ثقافة تشارؾ حيث الأخرى ، المدف

 التالي الذي أوردة ارغازايسيكي والشكؿ. ىذه التفاعلبت دعـإلي  والبنية التحتية ليا المعمومات
 كمو.  لممجتمع الفعاؿ ـالدعإلي  تحتاج بؿ سيلبً  مدينة معرفة ليس عممية إنشاء اف يبيف( 0224)
. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 السابؽ الشكؿ مف المعرفة مدف مفيوـ
إقميمي  لاقتصاد اختصاراً  يعد مدينة المعرفة مصطمح اف SGS 2002وتري الييئة الاسترالية 

 فكرة فتجدرال البشرية المتميزة وعف العممي والعقوؿ البحث يصنعيا عاليو القيمة والتي تحركو الصادرات
مجموعة  عبارة عف أف مدينة المعرفة مع(  أبيب تؿ. المستقبؿ مراكز) دفير ذكره روف الإشارة إلي ما

 داخؿ والناس والأىداؼ بالمدينة والأماكف تحدث التي بالعمميات ترتبط والتيالمعرفية  المحظات مف
 وىناؾ ، لممصطمح جماعي محدد عريؼت وجود وعدـ محدد مفيوـ وجود عمي عدـ دفير المدينة ويؤكد

 ،الفكري الإقميمي ورأس الماؿ الحضري ، كأنظمة رأس الماؿ ، المفيوـ المتتامة ليذا المداخؿ مف عديد
ىي بيئة  أف مدينة المعرفة دفير ويضيؼ. الحضري  الحضرية والتاريخ العمميات ، المعمومات وتقنيات
المحظة المعرفية . المعرفية لمحظات ومعقد ومتنوعوغني  ومستمر كثيؼ تدفؽ بحدوث وتسمح تشجع
ومدينة .  حيوية مدينة المعرفة يشكؿ ما معا وىما خطواتيا ىي خبرة إنسانية تمقائية أو دفير عند

 والمفكريف المتخصصيف لنخبة مف أو المعرفة عمي عماؿ تقتصر ىي المدينة المتحاورة ولا المعرفة
 وكتاب وصناع كبارا أو صغارا زوارا مواطنوف: المعرفية محظاتفي ىذه ال يشاركوا اف ليـ والجميع
 تحدث التي المعرفية المحظات عمي كـ المعرفة المدينة وتعتمد وغيرىـ المدينة أعضاء مجمس وأيضاً 
 المعموماتية ثرواتيا الأساس بفضؿ في تبرز المعرفة أف مدينة(  0213 ريكاردوا)  ويري.  فييا

مشارك  إنتاج
   ة

  إنتاج  إنتاج  إنتاج

 المعلومات تقنية شبكات

 المعرفة علي القائمة التنمية

 للمدرسة التحتية التنمية

  المعرفة تشارك ثقافة

  متوافق تصميم
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الأعماؿ  وقطاع البحثية ومراكزىا التعميـ مؤسسات أساسية حوؿ بصورة تتمحور والتي المكتسبة
  .( 12)  بالعمـ المعرفة مدينة مفيوـ يرتبط كما ، والمبدعيف

 :  انسابقت اندراساث
 عمي ثراء يؤكد ىنا إلا أف الباحث ، المعرفة مدف حداثة مف أنو عمي الرغـإلي  الإشارة تجدر
 مجالات غيرة مف  مع والحيوي والمتشابؾ والياـ الحديث المجاؿ ذافي ى كتب بما يتعمؽ فيما ممحوظ
 وقد. الحضري  الاجتماع وعمـ الاستراتيجي  والتخطيط والعمراف الفكري والإدارة الماؿ ورأس التنمية
دارتيا المعرفة حوؿ القيمة المؤلفات صدرت  ، المعرفة مدفإلي  المنتظمة المدف تحويؿ وحتمية وا 
الدولي  الذي عقدة البنؾ الفكري لمجتمعات رأس  الماؿ مؤتمر أىميا ومف الدولية تالمؤتمرا وعقدت

 ورد ما وكذلؾ.  المعرفة إدارة دورية مثؿ متخصصة في دوريات جاء  وما ، 02/6/0225 في باريس
 ىذه المواقع ورد وما المعرفة بنظـ خاصة الكترونية موقع حيث دشف وما الدورية البشرية في التنمية

 إدارتيا التوجو نحو بحتمية للئقناع اللبزـ المنتج في تكويف وأثرت قيمة ليا ومؤلفات كتابات مف
 تخطي مدفإلي  الفكري والنظري         الزخـ أدي ىذا بؿ معرفية مدفإلي  المنتظمة المدف وتحويؿ
 لمدف الناجحة بآثارىا في التجار  ظيرت التي والممارسة مستوي التطبيقيةإلي  مستوي التنظير المعرفة
 ( الراىف البحث ثنأيا في سيأتي كما وذلؾ)   الدولي عمي المستوي المعرفة
 إلي :  الدراسات تقسيـ ويمكف

  المعرفة غير مباشرة بمدف  علبقة ذات دراسات -أ
  What is this thing cooled knowledge(11) المعرفة ما بعنواف بريتشارد دانكاف اولا : دراسة

 ومصادر المعرفية والميارات العقلبنية والمعرفة وقيمتيا المعرفة لمفيوـ ذه الدراسةى عرضت حيث
 والشكوكية الأخلبقية والمعرفة وشكمو والاستقراء والاستدلاؿ والبديية والذاكرة والإدراؾ الحسي المعرفة
إلي  بالإشارة ىذه الدراسة اتسمت وقد العقلبنية والحقيقة المتطرفة أخري والشكوكية عقوؿ وجود بشاف
 بممحؽ الدراسة زيمت كما.  جوانبيا بمختمؼ المعرفة مجاؿ في البحث تثري مقترحة قراءات

 وأرضية عاـ مناخ شكمت ىذه الدراسة.  المعرفة بموضوع المتعمقة الرئيسية والأمثمة لممصطمحات
 .  رفةالمع مدف قضيةإلي  يتسنى الولوج لكي المعرفة موضوع حوؿ الباحث ذىف في تمييدية

 في الدراسات العربية وىي تعد مف  ( 10) دراسة نبيؿ عمي عف العقؿ العربي ومجتمع المعرفة: ثانيا
 المعرفة ويعد الدكتور/ نبيؿ عمي مف أىـ المتخصصيف في قضايا والمعموماتية، المعرفة مجاؿ

 المغة يتناوؿ ربيةالع المكتبة في أوؿ كتاب صاحب وىو والاتصاؿ، المعمومات وتكنولوجيا والمعمومات
 الفجوة وكتاب المعمومات عصر تحديدات وكتاب المعمومات وأصؿ العرب كتاب ثـ والحاسوب العربية
 المعرفة عالـ سمسمة في جزأيف في صدر الأخير المشار إليو كدراسة ثانية ( والذي والكتاب. الرقمية
 يتعمؽ فيما ىذه السطور الكثير بمنة كات أفاد والذي بالكويت لمثقافة الوطني المجمس عف الصادرة
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 الأمؿ في أف ىذا الكتاب يبث كما الحضاري والسباؽ العرب وقضايا العربي الأمف المعموماتي بقضايا
 المعموماتية خبير عالج عبقري وبشكؿ.  الغرب وبيف بيننا الفجوة اتساع مف الرغـ عمي النيضة تحقيؽ
 المعرفة أيضاً لفمسفة وعرض عربي منظور مف جرتياوش وتطبيقاتيا المعرفة ماىية قضايا عمي نبيؿ
 .  المعرفة إنتاج في العرب إسياـ وفرص وفنونيا وتقاناتيا المعرفة عموـ وعالج معموماتية برؤية

وىذه . عربية معموماتية ورؤية معرفيا نيجا والمغة الخلبؽ والتفكير النقدي التفكير عالج كما
كونو  أكثر مف التربية في متخصص المؤلؼ وكاف التعميمية ربويةالت الروح فييا تبرز التي المعالجة
 ويستنتج. الطيراف تخصصو الأساسي ىندسة اف لمنظر الممؼ ومف وتقنياتيا المعموماتية في متخصص

 المعرفة مدف في التعميـ وتكنولوجيا المعرفة بقضايا الاىتماـ التربية مجاؿ في الباحثيف أف عمي ىذا مف
 تمؾ في والتربوية التعميمية الإدارة و والمناىج والمباني والإنشاءات المدف تمؾ في المواطف وخصائص

 .  الأخرى بالتخصصات المختمفة ومؤسساتيا التربية وعلبقة المدف
 والاعتماد بالتكامؿ تتسـ بحثية معمومات اختيار التربية العموـ مجاؿ في الباحثيف عمي يجب كما
 .  ليا المنفصمة المعالجة تصمح لا والتي حيويةال القضايا في خاصة المتبادؿ

 العربية في الدوؿ المعرفة تطور اتجاىات بعنواف محمود نايؼ ومحمد الكواز محمود سيد/د دراسة:ثالثا
 المعرفة واستثمار فيو العمـ اقتصادي مثؿ نظاـ المعرفة أف اقتصاد بياف لدراسة استيدفت وقد (13)

  اقتصاد ىو عمي المعرفة القائـ الاقتصاد واف  ، الثروة لتكويف الرئيسية الإنتاج الأساسي والقوة عنصر
 بخلبؼ بالمشاركة وتنتشر والاستخداـ بالممارسة تزداد المعرفة لاف ، ندرة كونو اقتصاد مف أكثر وفرة

 تحميمي في دراسة أسموب الباحثاف استخدـ وقد.  الاستيلبؾ تنمية تنضب التي الاقتصادية الموارد
 – أف ىناؾ الباحثاف بيف وقد الاقتصادي ، في النمو ودورىا العربية في الدوؿ  المعرفة تطور اىاتاتج

 الواضحة المعرفية المعموماتية السياسات غياب – العربي ككؿ لمعالـ المعرفية عمي مستوي الحالة
 قدرة في عدـ تكمف الجوىرية والمشكمة المعرفة نظـ فوضي في اقتناء وجودإلي  بالإضافة المعالـ
 وكذلؾ واستثمارىا المعرفة في إنتاج والمساىمة المواكبة متطمبات عمي توفير في ىذه الدوؿ التعميـ
 المعرفة عمي إنتاج القادرة والابتكارية الإبداعية الطاقات لتفجير واليات وأدوات استراتيجيات وجود عدـ

 التي الانجازات بعض لتدعيـ لمقترحاتوا الاستنتاجات مف مجموعة الباحثاف وضع وقد.  واستيعابيا
 بيف الرقمية الفجوة وتقميؿ( الأردف-البحريف-دبى– مصر)  المجاؿ في ىذا العربية الدوؿ بعض حققتيا
 التي الاقتراحات ومف.   أخرى جية مف المتقدمة الدوؿ الآخر ومع البعض مع بعضيا العربية الدوؿ
 والتأليؼ والانترنت في التدريس العربية المغة ي استخداـعم والتركيز بالتعريب الاىتماـ ضرورة وردت
 وموحدة شاممة معموماتية إنشاء منظمة و عربي معرفي ، تكتؿ لإيجاد الجيود عمي توحيد والعمؿ
 .  العربية لمدوؿ
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 في كانوف المعرفة اقتصاد في مجاؿ الكاممة البحوث بداية أف ذكر البحث أف ىذا الطريؼ ومف
 ذلؾ وارجع 1999 في نيساف المعرفة في اقتصاد العمؿ بداية قدمت طريقيا عف تيوال 1999الثاني 
 الوقت في www.nitc.adrg   وذكر ماليزيا(  nitc)  المعمومات المغوي لتكنولوجيا المجمسإلي 
 وفي بؿ المعرفة في الاقتصاديات بعنواف( 1937) لعاـ يعود مرجع الانجميزية المراجع ضمف نجد الذي

 اليوـ وعالـ الماضي في الدوؿ لمقدرات الأساسي  المحدد ت المعرفة اف ذكر البحث ر مفآخ موضع
 .1937 لعاـ يعود الذي الانجميزي المرجع ىذا
   .( 14) العربية المدف في المعرفة إدارة تطبيؽ متطمبات بعنواف الوىاب عبد سمير دراسة:   رابعاً 

 عمي لمتعرؼ الدراسة إذ استيدفت ووضحاً  قوة أكثر لحاليا والبحث ىذه الدراسة بيف العلبقة وتعد
 المعرفة إدارة تطبيؽ لمتطمبات العرض وكذلؾ الأخرى وعلبقتو بالمفاىيـ إدارة المعرفة بمفيوـ المقصود
 إدارة تطبيؽ متطمبات توافر مدي وبياف خاصة بصفة العربية الدوؿ في توافرىا ومدي عامة بصفة
 المعرفي النقص في متمثمة الدراسة مشكمة وكانت. العربية مصر بجميورية ةالقاىر  مدينة في المعرفة

. معرفة مدفإلي  ىذه المدف تحوؿ عمي تؤثر التي التحديات مف العديد تواجييا حيث العربية المدف في
 : ىو رئيسي تساؤؿ دراستو في مشكمة  الباحث وبمور

 معرفة؟ إلي  مدف  المدف تحوؿ متطمبات ما_
 القاىرة؟ مدينة خاصة،  العربية المدف في ىذه المتطمبات توافر مدي وما_ 

 بداية في(  don march) مارشا دوف يد عمي ظير المعرفة إدارة مفيوـ،  الباحث وذكر
 في متمثمة ومتطمباتيا ومراحميا المعرفة إدارة لأىمية الباحث وعرض.  الماضي القرف مف الثمانينات
الحالي  لموضع الباحث عرض وقد.  المعمومات وتكنولوجيا التعميمية، يةالثقاف أو التنظيمية اليياكؿ
 البشرية التنمية تقاريرإلي  مستنداً  في ىذه المدف كذلؾ الفرؽ ووضع العربية في المدف المعرفة لإدارة
الإنمائي  البرنامج مف الصادرة التقارير وخاصة 0223 عاـ منذ العربية الاقتصادية والتقارير الغربية

 في المدف الكافية بالدرجة تتوافر لا المعرفة إدارة تطبيؽ أف متطمبات البحث كشؼ وقد المتحدة لؤمـل
 كما مرنة أفقية وليست ىرمية ىياكؿ في ىذه المدف التنظيمية فاليياكؿ ، القاىرة مدينة خاصة العربية

 مع يتفؽ لا بما لمجميع اتالمعموم إتاحة وعدـ بالمركزية تتسـ الثقافية القيادة نمط وكذلؾ مطموب ىو
 المادية الأمية والإمكانيات مثؿ المشاكؿ مف العديد تعترضيا المعمومات تكنولوجيا اف كما المعرفة إدارة
 وقد.  الشديدة والمركزية ، معينة عممية أو خدمة في تقديـ المشتركة الجيات بيف التنسيؽ وغياب. 
 السكاف مف% 32 مف أكثر وجود شخصية حاسبات امتلبؾ الأمية وعدـ عمي أف مشكمة البحث ركز
 وىذا الفرص التعميمي وتكافؤ العدؿ وتحقيؽ التعميـ بقضية يمقي الاىتماـ ذلؾ كؿ الفقر خط تحت
 أف مدينةإلي   وأشار البحث.  الالكترونية الحكومة مع يتفؽ بما في التشريعات النظر إعادة يتطمب
 بالسرعة لممواطنيف الخدمات توصيؿ بيدؼ الالكترونية ةالحكوم في مشروع 0222 عاـ بدأت القاىرة
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 وتكنولوجيا الاتصالات إنشاء وزارة بعد ذلؾ،  في أماكف تواجدىـ غياب يشكؿ وما المطموبة والكفاءة
 أخذت القاىرة محافظة  اف مف أنو عمي الرغـ إبراز ىنا يمكف الأىمية ومف.  1999 عاـ المعمومات

 المعمومات تكنولوجيا ومجاؿ الالكترونية الحكومة إقامة ومراحؿ التطبيؽ اؿفي مج الكثير الاىتماـ مف
 الأمية والحاجة نسبة ارتفاع منيا(  الوىاب عبد سمير الباحث يشير كما) تواجو ذلؾ مشاكؿ الآف ىناؾ

 المحافظ لسمطات وضوح عدـ ىناؾ اف كما الجديدة الأنظمة لاستيعاب وتأىيميـ العامميف تدريبإلي  
 أف مدف الكبرى  ىنا والقضية.  المحافظإلي  اختصاصاتيا تنقؿ لـ التي والجيات العامة الييئات عمي

جية  تحت مرف بشكؿ المتبادؿ والاعتماد والتكامؿ بالتنسيؽ كميا الدولة مدف تشمؿ منظومة المعرفة
 .  المعمومات في توفير واضحة سمطة ليا واضحة اختصاص
 بيف حقيقي في التنسيؽ أي دور يممؾ لا ثو إلي أف المحافظفي بح الوىاب عبد سمير ويشير
 المحافظ سمطات تداخؿ لاختصاصاتو وىناؾ تخضع لا التي والجيات الييئات بيا تقوـ التي المشروعات

 بمدينة العامميف بيف التنظيمية الثقافة سمات أىـ  أنو مف كما المختصيف الوزراء مجمس ورئيس
 وتبادؿ والثقة التعميـ ثقافة افتقادإلي  وأما بالإضافة  التفويض وعدـ يةالمركز إلي   الميؿ القاىرة

 اف كما المعيشة ظروؼ عف الموظؼ رضا عدـإلي  الوىاب عبد سمير لأسباب أرجعيا وذلؾ المعمومات
 التدريب يكوف لا في الغالب حيث التدريبية أطراؼ العممية جميع جانب مف في التدريب جدية عدـ ىناؾ
 . معينة بحوافز يرتبط ولا التدريبية الاحتياجات مي تحديدع مبنيا
عاقة العقوؿ نزيؼ بعنواف مدكور، عمي احمد دراسة خامسا  في الوطف المعرفة مجتمع وبناء وا 
   (15)العربي

في  إلا أنيا تسيـ الراىف البحث بموضوع مباشر بشكؿ ترتبط أنيا لا مف عمي الرغـ ىذه الدراسة
عمي وجو  والمصرية العربية مدننا أف نحوؿ تريد  التي المعرفة في أبعاد مدف محوريا بعدا معالجة

،  عامة العربي المصري في المألوؼ أنماط السموؾ ت احد والكفاءات العقؿ ىجرة  إلييا الخصوص
أف ظاىرة إلي  الدراسة وتشير الواجبيف والاىتماـ بالبحث المحورية تحظي ىذه القضية لا وللؤسؼ

 ليست أنيا كما عشوائية اعتباطية ولا تمقائية ىجرة مجرد ليست الطاقات واستنزاؼ يجير العقوؿت
 عمييا يطمؽ التي الجنوب دوؿ مف ينبع في اتجاه واحد متزأيدة ومتصمة متدفقة عممية لكنيا،  مؤقتة
أف  نجد سوؼ و الناجحة المعرفة مدف صاحبة المتقدمة الدوؿ في محيطات لتصب نامية أو متخمفة

العربي  في محيطنا تحف التي الجنوب دوؿ مف المياجرة النابغة  العقوؿ عمي سواعد تعتمد ىذه الدوؿ
 تؤدي إلي استنزاؼ التي والخارجية الداخمية الأسباب بياف الدراسة استيدفت وقد منيا جزء المصري أي

العربي المصري إلي  جتمعنام تحوؿ يعوؽ  الذي الاستنزاؼ ىذا لإيقاؼ الحموؿ بعض اقتراح و العقوؿ
 . الخارجية الأسباب ثـ مف الدراسة ذكرت  وقد.  معرفة مجتمع
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 يذكر أف  عنة فوكاياما في أحد كتبو، حيث والذي عبر المتقدـ العالـ مف الوافدة بالقيـ العظيـ الانييار-
 قمتإلي أدت  والتي والثقافة المعمومات عصرإلي   الصناعة عصر مف المجتمعات حولت التكنولوجية

.  الدوؿ تمؾإلي  الجنوب دوؿ مف الكفاءات عمي استقداـ شجع مما المتقدمة الدوؿ في تمؾ المواليد
في  النساء فرص العقمي أدي  إلي زيادة العضمي إلي العمؿ العمؿ مف أف التحوؿ  فوكاياما ويحمؿ
 ،  أفرادىا فبي الروابط الأسرة وضعؼ مؤسسة تقويض  بدورة أدي إلي  وىذا العمؿ سوؽ

نجاب الميني والوظيفي عمي تكويف المرأة مستقبميا وفضمت  أدي إلي قمة مما الأطفاؿ الأسر وا 
،   الاقتصادية والمركزية الاقتصادية الفضاءات نظرية أيضاً تنفيذ الخارجية الأسباب ومف. المواليد
الدولي  الدولي والبنؾ لنقدا منظمة: الثلبث الدولية المنظمات الأدوار الإستراتيجية كممؼ وتنامي

 الاقتصادية المركزية بإحكاـ يسمح بما اقتصاديات الجنوب في تسيير   العالمية  التجارة ومؤسسة
لحاقيا الجنوب لدوؿ الاقتصادية عمي الفضاءات الشماؿ  لدوؿ  الأسباب وعف.  تطبيقيا أو بيا وا 

. العربي النيضوي   المشروع فشؿ بابىذه الأس أف مف عمي مدكور يذكر العقوؿ لاستنزاؼ الداخمية
الحضاري  التجدد لتحقيؽ التعميـ وتحديث تجديد ضرورة مف ذكره عمي فخرو  ماإلي  مدكور ويستند

 .(16)والسموكية والقيمية والمعرفية ونتائجو الثقافية بآلياتو التربوية
 ، والإبداع الابتكار يف لمبحث العربي السائد المناخ ملبئمة عدـ أيضاً  الداخمية الأسباب ومف 
 وشرذمتيا العممي ، البحث عف المسئولة المؤسسات وكثرة ومتخذي القرار الباحثيف بيف العلبقة وسوء
 العممي في الدوؿ في البحث الاستثمار  العممي  الإنفاؽ عمي البحث وضالة بينيا التنسيؽ وعدـ

ؿ نسبتو مف الدخؿ القومي تكاد لا تذكر في القومي، بينما تظ الدخؿ نسبتو مف مجموع تزيد الصناعية
 بحوث أف معظـ( رحمة الله )  عمار حامد قالو العلبمة ما عمي مدكور ويذكر الدوؿ العربية.

أي  تشبع ولا جوع تغني مف ولا تسمف لا ونتائجيا القيمة العربي قميمة في عالمنا والدكتوراه الماجستير
، والعالي  العاـ والمناىج الأجنبية المؤسسات  تغمغؿ  وىو اـى سببإلي  بالإضافة.  في المعرفة رغبة
 في الجنوب دوؿ وخاصة العالـ شعوب التوجو العولمي وتشكيؿ لتحقيؽ الآليات أىـ مف ىو التعميـ لاف
 بالمغات والتعميـ العربية المغة إىماؿإلي بالإضافة  وىذا (17) ( Monoculture) موحد ثقافي نمط

عمي  الغربية بالثقافة والاىتماـ.  المعرفة مجتمعإلي  الدخوؿ يصعب مما تكنولوجياال وىجرة الأجنبية
 يستياف لا كيانا ت والتي العربية في بلبدنا الأجنبية بة المدارس تقوـ ما وىو،  العربية الثقافة حساب

 اليوية عمي طمس يؤثر الوطني والقومي مما لمتعميـ خطيرا العربي ومنافسا التعميـ بو في جسـ
ضعاؼ  ىي التطبيؽ التكنولوجيا اف في ىذه الدراسة ذكر ما أىـ ومف. الوطني والقومي  الانتماء وا 

 والفكر ولكنيا لمنقد وسيمة المغة وليست فيو الفكر، الذي يُصنع ىي الرحـ والمغة،  والفكر العممي لمعمـ
 الكممات مف وغيرىا المفردة الكممة خؿدا ودلالات وىي علبقات والثقافة، والعمـ لممعاني والأفكار مولدة
 .(18) الخاصة قوانينيا ليا نسقية بنية يشكؿ بما
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 ونظاـ لمتفكير منيج أنيا وتطويره كما الفكرة أساس توكيد أف المغةإلي  الدراسة صاحب وخمص
 ميـوىي أف التع المغويوف الباحثوف عمييا أجمع عممية حقيقة وىناؾ حياة وىي نظاـ والتعبير للبتصاؿ

 المغة وعزؿ ، لدي المتعمميف والابتكار الإبداع عممية ويعوؽ ، الفكر مفاتيح يغمؽ    الأـ المغة بغير
 المعرفة في مجتمع الدخوؿ مف وىروب ىذه العموـ عف المجتمع عزؿ ىو التقانو عموـ عف العربية
  . معرفة مدفإلي  مدننا وتحويؿ التعميـ إليو بتطوير الدخوؿ حتميا أصبحالذي

 المجتمع لأفراد عمي ما بعيد حدإلي  – تتوقؼ الشاممة الإنساني أف التنمية مدكور الدكتور وذكر
أف  أردنا إذا  مدننا بيا تتسـ أف  يجب التي تمؾ تكنولوجية وطاقات فنية وميارات عممية قدرات مف

لمعرفي باعتباره ا الاقتدار بناء مف لنا بد ولا المعرفة بمدف المعرفة ومجتمع المعرفة عصر ندخؿ
 لمقيـ العظيـ الانييار مواجيةإلي بالإضافة  العقوؿ ىجرة ومواجية الاستنزاؼ لإيقاؼ الوحيد المدخؿ
حياء والأخلبؽ  و الشورىإلي  التحوؿ ضرورة تشمؿ النيضوي العربي بمكوناتو التي المشروع وا 

 والتجدد الاقتصادية الاجتماعية والعدالة دامةالمست و الشاممة والاجتماعية العربية والوحدة الديمقراطية
 الدراسة وتؤكد.  العربية ىويتنا تمثؿ التي والمعرفية والثقافية الحضاري المبني عمي الأسس القيمية

 المستمر والتعميـ نتعمـ كيؼ الذاتي وتعمـ التعمـ منيجاتإلي  المعمومات تعمـ مف التحوؿ عمي حتمية
 المعرفة. في مدف التعميـ نظاـ خصائص مف ذلؾ رباعتبا مدي الحياة والتعمـ
 التجريبية العموـ بيف المصطنعة الحواجز وىدـ  بالمستقبؿ المستقبمية بالدراسة الاىتماـ وكذلؾ 
 تعتمد والتي البينية الدراسات بمنيجية الأخذ دوف تحوؿ التي الحواجز وىذه  ة والاجتماعية والعموـ

 دراستو الثرية الباحث ويختـ.  المعرفة وتواصؿ والترابط التكامؿ وتحقؽ  يةالمستقبم عمي الدراسات
 بالإضافة  الاتجاه الأحادي  الخطي والتفكير عف والبعد التفكير المنظومي في المنيج اعتماد بضرورة
 البيانات وتوليد والتوظيؼ والحكمة المعرفة نحو التقدـإلي  والمعمومات البيانات  تخطي مرحمةإلي 

 . والمعمومات
 : مباشرة بمدف المعرفة صمة ذات دراسات -ب

 صمة ذات بأنيا صنفت والتي ذكرىا سبؽ التي أف بالإضافة إلي أف الدراسات ذكر ىنا المفيد مف
عمي  ومواقع ودوريات في مؤتمرات وردت التي الدراسات مف العديد ىناؾ فاف البحث بموضوع جزئية

 فاف،  السابقة الدراسات محور تحت ىنا منيا المختار عرض مف بدلاو  المعرفة المدف وخاصة الانترنت
عمي  الناجحة المعرفة مدف بتجارب تختص والتي) الدراسات تمؾ توظيؼ يفضؿ ىذه السطور كاتب

 المعرفة لمدف الدولية والخبرات لمتجارب العرض عند وذلؾ، البحث ىذا في ثنايا( المستوي الدولي 
 ومونتيري وفينيكس وىولوف وبمياو وسنغافورة ودلفف ومبمورف مانشسترو  برشمونة) مثؿ الناجحة
 (.وغيرىا   وكرستيانا وريجاكيا
 .المعرفة مدف عف كاريممو خافيير فرانشيسكو حرره أ/ التي أف السفر التأكيد عمي مف ىنا ولابد
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 البحث الموضوع ىذا بتناوؿ الباحث  اىتماـ  في الرئيسي السبب ىو كاف( والرؤى والخبرات العرض)
 وعمميا  نظرياً  الموضوع ىذا أثرت قيمة بدراسات تأليفو في اشترؾ  الذي السفر  ىذا.  الراىنة والدراسة
 النسيج نسجوا مؤلؼ وعشريف سبعة عددىـ بمغ مؤلفوف السفر أسيـ في تأليؼ ىذا فقد وتطبيقياً 
 المعرفي الجديد المشروع ي في ىذاالفكر  ماليـ رأس وسخروا المفاىيـ ورسخوا  المعرفة لمدف الرئيسي

 اف المحرر وصؼ كما والحصافة بالحكمة  ووصفيـ ىذه الدراسات الذي جمع المحرر اثني عمييـ وقد
 البحث يشير وسوؼ ىذا. حتي الآف  المعرفة مدف وروعة في موضوع اكتمالا أكثر ىذه المحاولات

/ إليو والذي ترجمة الدكتور المشار ي الكتابف جمعت التي في ىذه الدارسات ورد ماإلي  ويستند الراىف
 بالكويت المعرفة في سمسمة عالـ مرسي ونشر محمد سيد محمد/  والميندس   الرحمف عبد عمرو
 المقارف العرض يتـ وسوؼ 0226 المتحدة عاـ نشرة بالمغة الانجميزية بالولايات بعد 0211 أكتوبر
 والخروج المختارة ومحاولة الاستفادة والتحميؿ نماذج ؿالعالمية الناجحة بشك والخبرات المعرفة لمدف

ىذا وىناؾ دراسات ىامة تتصؿ بمحاور أساسية لمدف المعرفة  .خبرة وتجربة  مف المستفادة بالدروس
 ومنيا:

دراسة وائؿ محمد يوسؼ السيد: دور البمديات في بناء مجتمع المعرفة بالمدينة العربية قسـ  -
 . 0225اليندسة جامعة الأزىر التخطيط العمراني كمية 

دراسة محمد محمود يوسؼ: عف اقتصاد المعرفة والقوي العاممة في ظؿ اقتصاد المعرفة واقتصاد  -
يونيو  12المعرفة في عصر العولمة وتحديات اقتصاد المعرفة وأسس التحوؿ لو ) متاح عمى النت مف 

0213 . ) 
 دراسة احمد كماؿ الديف عفيفي.  -
يوسؼ: المدينة العربية في ظؿ الحكومة الالكترونية ، ندوة الحكومة الالكترونية الواقع  وائؿ محمد -

 .0223والتحديات ، المعيد العربي لإنماء المدف ػ  مسقط ػ عماف 
 -:انسابقت  ػهي اندراساث تؼهيق

 أشار ما انتقي الباحث وقد الراىف بالبحث مدي ارتباطيا حيث مف السابقة وتختمؼ الدراسات تتنوع
 دراسات أورد في شموليتو وتكاممو، حيث المعرفة مدف رؤيتو لموضوع وفؽ لتسير دراسات إليو مف

دارة المعرفة، المعرفة ومجتمع تناولت المعرفة  العممي واستنزاؼ والبحث التعميـ تناولت ودراسات وا 
 التنموية الرؤية تبنيو  المعرفة مجتمعإلي  الدخوؿ بتحقيؽ الوثيؽ لارتباطيا وىجرة الكفاءات العقوؿ
الدولية  والتجارب الخبرات تناولت التي لمدراسات العرض الباحث فضؿ وقد المعرفة، اقتصاد عمي القائمة

 والعربية. 
 
 



 

 جامعة بورسعيد –مجلة كلية التربية                                           <=م                                    >710يناير  –العدد الواحد والعشرون 

 

 -: انبحث( محاور) خطىاث
سواء ما تعمؽ -يشير الباحث في البداية إلي أنو سوؼ يركز في معالجتو لجوانب ىذه الدراسة 

عمى أبعاد ومحاور أساسية  -ية والتأطير الفكري  أو المعالجة التحميمية المقارنةمنيا بالمعالجة النظر 
وجوىرية في كؿ خطوة مف خطوات ىذه الدراسة بحيث تشمؿ ىذه الأبعاد الظيير الفمسفي والسياسي 
 والثقافي والفكري والتعميمي لممجتمع، والتأكيد عمى العلبقة الارتباطية بيف المعرفة ومدنيا واقتصاد
المعرفة وتكنولوجياتيا، وعلبقة ذلؾ كمو بالنظاـ التعميمي في المجتمع وبالتالي مجتمع المعرفة ومدينة 
عداده ونظاـ  دارتو ومناىجو ومقرراتو والمعمـ وا  المعرفة مف حيث سياسات التعميـ واستراتجياتو وا 

اً جديدا ومتميزا مف التعميـ التقويـ والامتحانات والتدريب وكفاءتو. وذلؾ لاف مدف المعرفة تستوجب نمط
 ومؤسساتو ومشتملبتو.      

 :التالية  والخطوات المحاور وفؽ أف يسير اختار الباحث أىدافو فاف البحث وليحقؽ
 .السابقة  منيجو والدراسات أىدافو  و  مقدمة البحث ويشمؿ( :  لمدراسة العاـ الإطار) الأوؿ  المحور
 – أنواعيا  – أىميتيا  -فمسفتيا – طبيعييا حيث عرفة مفلمم العرض ويتضمف:الثاني  المحور

 ، مدينة المعرفة أطر حيث مف المعرفة في مجتمع المعرفة أبعادىا، وكذلؾ العرض لمدف –مصادرىا 
مواطني  والتربية في  مجتمع المعرفة ومواصفات المعرفة، اجتماع وعمـ مدينة المعرفة ماؿ ورأس 

 . مدينة المعرفة
 .والعربي الدولي ابرز الخبرات في مجاؿ مدف المعرفة عمي المستوي :  لثالثاالمحور 

 : الخبرة المصرية في مجاؿ مدف المعرفة. المحور الرابع
 : ويبرز التحميؿ المقارف لمدف المعرفة التي تـ العرض ليا .الخامسالمحور 
 .ريالمقارنة بيف الخبرات الأجنبية والعربية والواقع المص:  السادسالمحور 

 انثاَي المحىر
 "أبعادىا  و أنواعيا و أىميتيا  و فمسفتيا و طبيعييا حيث مف المعرفة" 

 ""اطر مدف المعرفة ورأس ماؿ مدينة المعرفة والتربية في مدينة المعرفة
 : وأهًيتها وفهسفتها طبيؼت المؼرفت

 فية الرئيسية ،الفمس المباحث مف ونظريتيا أف المعرفة بالفمسفة لدي الميتميف المعروؼ مف
 الفكرية المعقدة ، المسائؿ المتعمقة بالاستولوجيا مف التجريبي أي أف المسائؿ طابعيا ليا والمعرفة
 ونظرا.  وفي طبيعتيا فييا التفكير عف عزوؼ ىناؾ فاف وعمؽ وتعقيد تجريد بو مف تتسـ لما ونظرا

 للئنساف والحياة. بالنسبة وجوىريتيا لأىمية المعرفة
براز أىميتيا وطبيعتيا ماىيتيا عف والبحث بيا الاىتماـ تمزـيس فيذا  الأساس  بقدر والمعرفة ، وا 

إنسانية الإنساف وتميزه الفعمي  والتربية ىي الوسيمة لتحقيؽ والتعمـ التعميـ عمية عمميات الذي تقوـ
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 -384)  أرسطوأكده  ما وىذا المعرفة حياة الإنساف بدوف يتصور فلب  ، باقي المخموقات والفكري عف
 ما وىذا في أف يعرفوا بطبيعتيـ يرغبوف البشر كؿ( الطبيعة  وراء في كتابة ما) بقولة (  ـ.ؽ 300
 تعمـ فلب.  سبحانو وتعالي العظيـ أبدعو  الخالؽ الذي   الجياز انطوي عمييا التي بقابمية التعمـ يعرؼ
 لدي الاستولوجييف. طبيعة المعرفة في تحديد كبير جدؿ معرفة وىناؾ بلب

 ارتباط وىناؾ بيا إليو بطريقة موثوؽ التوصؿ حقيقي يتـ اعتقاد أف المعرفة القوؿ يمكف ولكف 
عقلبني  غير اعتقادإلي  التوصؿ وبيف عقلبني ، اعتقادإلي  والتوصؿ المعرفة اكتساب بيف وثيؽ

بصفة  والمعرفة.  عة المعرفةطبي وفيـ ضروري وجوىري لاستيعاب شئ والتبرير المعرفةإلي  والافتقار
 إحساسنا يفسر حقيقي وىذا اعتقاد مجرد مف قيمة فعالة اكبر والمعرفة قيمة فعالة ، عامة ىي ذات
في كتابة  إليو دينكاف بريتشارد ذىب ما ىذا) حقيقي  اعتقاد مجرد مف قيمة اكبر المعرفة الفطري باف

ىي  والتي معايير وجود دوماً  المعرفة تعريؼ يمكف أنو لا فيؤكد يعود"  دينكاف"  ولكف(  المعرفة ما
 حالاتإلي  الرجوع لممعرفة دوف معايير في إمكانية تحديد يستدعي التشكؾ بما الوضوح عف حقا بعيدا

 انجاز المعرفة أف  الواضح مف  أنو قد القوؿإلي  الصدد في ىذا وينتيي دينكاف. واقعية لممعرفة 
 الذي مف العالـ عف معرفتنا مف كبير جانب أنو يكتسب التوضيح ىنا ميـال ومف.  ما نوع إدراكي مف

 .  (19)والممس والسمع النظر حواس الحسية مثؿ عمي القدرات الإدراؾ الحسي اعتماداً  طريؽ عف حولنا
 عنيا الأبدي والسؤاؿ المغز ىذا عمي )رحمو الله(  أف المعرفة نبيؿ/ المعموماتي د المفكر ويذكر

 المعرفة تضخـإلي  أدت التي والمعمومات التكنولوجيا وفي ظؿ المعرفة في مجتمع إلحاحا أكثر بات
 . ( 02)  التعقد في غاية إشكاليوإلي  ذاتيا المعرفة أحالت بصورة فروعيا وتداخؿ وتشعييا

 السياسية تصنعو النظـ اف قبؿ  المجتمع تصنع التي ىي أف المعرفة عمي، نبيؿ/ د ويضيؼ
 اليوت اس تي تعبير حد وعمي. ليا الحاممة المعمومات كـ مف يستخمص ما ىي والمعرفة تصاديةالاق
 .  والمعرفة المعمومات خضـ في أف تضيع يمكف الحكمة أف 

 تحقؽ التي ىي والمعرفة المعمومات خضما في أف تضيع يمكف أف المعرفة عمي نبيؿ ويذكر
 في والمشاركة لخصائصيا قبوليـ أو معانييا عمي ـاتفاقي خلبؿ مف أفراد المجتمع بيف التواصؿ
 فردي نمو أداة لكؿ كونياإلي بالإضافة  ىذا. أصالتيا ورقة صحتيا عمي الحكـ معايير وتحديد إنتاجيا

 التربية و التنمية  منظومة محور ىي الثقافة باعتبار أف  وذلؾ واقتصاديا وتربويا ثقافيا ومجتمعي
  .(01)مرادفة لمتنمية
 تكنولوجيا انتشار بداية نشأتو مع  تزامنت الذي المعرفة نفس أف عمـ عمي، نبيؿ/د ويضيؼ
 لاكتساب الشاممة الدورة عمي ذلؾ أضفي وقد الماضي القرف مف السبعينيات بداية في المعمومات
 في رفةالمع تكنولوجيا المعرفي النفس عمـ دعـ وقد( إنساليلي =آ+ إنساف ( )إنساليا)  طابعا المعرفة
 عمي كالتعرؼ الأنماط لاستخلبص الذىنية العمميات عمي الضوء بإلقاء الأنماط تمييز نظـ شكؿ
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 مصادرىا مف مباشرة المعرفة اكتساب آليات عمي الضوء إلقاء وكذلؾ والوجوه  والبصمات الأصوات
 النفس عمـ ماتالمعمو  تكنولوجيا دعمت الاتجاه الأخر وفي،  الذاتي التعمـ نظـ دعـ وبذلؾ الأولية
 وضع في الاصطناعي الذكاء تكنولوجيا واستخداـ البشري المخ قدمتو وستقدمو لدراسة بما المعرفي
 .البشري المخ عمؿ لكيفية مختمفة نماذج

 الجمعي الذكاء مثؿ مفاىيـ عمي ينطوي جماعيا بعدا المعرفي النفس لعمـ انترنت أعطت وكذلؾ
 تكنولوجيا بيف العلبقة بإبراز ما كلبمو ىنا عمي، نبيؿ/د وينيي.  يالاجتماع والإبداع الجمعية الذاكرة

 التي النمو نظرية ىي أساسية نظريات عمي يقوـ الذي التربوي النفس وعمـ والاتصالات المعمومات
 تربوية كفمسفة  constructivism البنائية ظيورإلي  أدت بياجية التي وجاف ديوي جوف أسسيا
 . المعرفة مجمع في والتعمـ التعميـ مطالب مع اربتج أقصي تمثؿ،  شاممة

 وسائؿ وفرتو مف فيما المعمومات تكنولوجياإلي  بظيورىا تديف التي المخ نظرية أخيرا وأضيفت
 يعمؿ وىو ديناميا المخ تصور التي(  F-MRI) الوظيفية المخ)  البشري المخ عمؽإلي  لمنفاذ

 اكتساب فرص إتاحة أىمية  أكدت النمو أف نظرية عمي، ؿنبي/د ويضيؼ. المغناطيسي الرنيف باستخداـ
 يعني المعرفي النفس وعمـ.  ووجدانيا عقميا الطفؿ إنضاج في بعممية والتعرض لمخبرات المعارؼ
 ما وىو الذىنية العمميات لتوصيؼ مدخلبً  بوصفيا المعمومات لمعالجة نموذجا بصفة بالمخ الاىتماـ
 وتفكيؾ بينيا تربط التي والعلبقات المفاىيـ واستيعاب المعمومات محتوي فيـ عمي التركيز تربويا يعني

عادة المعمومات       منطقية أسس عمي بنائيا وا 
 مؤداىا أساسية فكرة عمي تقوـ البنائية أف النظرية الخصوص بيذا عمي نبيؿ/ذكره د ما أىـ ومف
 يفسر والذي العميؽ الكلبـ ىذا لاحظ)عيشو ن الذي أساس إدراكنا لمعالـ ىو الذاتية خبراتنا في أف التأمؿ

قواعده  يشكؿ فرد وكؿ( خبرتو  حدود أف تتجاوز يمكف أي إنساف لا معرفة اف مف لوؾ جوف كلبـ
 ، مواقؼ لو مف يتعرض وما خبرات بو مف يمر ما إدراؾ معني في يستخدميا التي ونماذجو الذىنية

  الذاتية. الذىنية اذجىذه النم ضبط عممية ببساطة ىو_ ثـ مف_ والتعمـ
 المعمومات مع التعامؿ مستوي مف التربوي بالفكر وارتقت  المعرفة بناء الذاتية البنائية تؤكد وبيذا

 الفمسفي المجاؿ مف الاستمولوجيا ينقؿ بياجية إلي اف جاف سعي وقد المعرفة مع التعامؿ مستويإلي 
 بالشروط ينشغؿ لا"  الجينية الاستولوجيا"عمية  مؽوأط ، دقيقا عمما منيا يجعؿ واف التربوي المجاؿإلي 

 لدي المتعمـ إنتاجيا قدرات ونمو المعرفة توليد عمي كيفية يركز بؿ ، المعرفة صحة لتحقيؽ اللبزمة
 ، السابقة الخبرات مف المعرفة المعاني واستخلبص لإقامة باطنية عممية ىو أف التعمـ باعتبار وذلؾ
 سرعة وكذلؾ ، والبيئة والأشياء الناس مع لمتفاعؿ استجابة التفكير نظيـت إعادة ىو أف التعمـ كما

  .(00) متغيرات مف يستجد المعرفي وما التناغـ عدـ عف ينجـ ما كؿ مف التخمص
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ذا  نيتشة خمص كما) القوة إرادة عف وىي تعبير ، النمو وحتمية ومعقدة مراوغة المعرفة كانت وا 
 قرينة تفيي  تساندىا معرفة دوف مف تمارس لا عمي، أف القوة نبيؿ/ د ويضيؼ( الألماني  الفيمسوؼ

ذا كاف ، قوة أف المعرفة المشيور القوؿ ىناؾ بؿ(  القوة  ىو(  ماركس خمص كما)  البشرية تاريخ وا 
 تاريخ وىو ، المعرفة تاريخ ىو البشرية تاريخ باف القوؿ( عمي  لنبيؿ والكلبـ) فبوسعنا ، القوة تاريخ
نفسو أف  بالقدر ليا يمكف أنيا إلا وتنظـ أف تبني وتعمر يمكف أنيا كما أف المعرفة يثبت بما حافؿ
 إساءةإلي  في جوىرىا يرجع محف مف كابدتو البشرية ما ومعظـ عمي الفوضى ، وتبعث وتخرب تدمر

 .(03)سطوتة إرادتو وترسيخ لفرض سلبحا منيا جاعلب بيده القوة مف قبؿ مف استخداـ
 مف المعرفة  القمع مف اللبإنسانية النزعة في تفاقـ ودورىا استخداميا وسوء المعرفة سفةفم وعف

 الأغمبية نحو أداة قمع تستخدـ فأنيا استخداميا إذا أسئ والمثقفيف والمفكريف العمماء مف النخبة قبؿ
 أساسيا سؤالا ـيحس اف اليوـإلي  يستطع الإنساف لـ عمي اف نبيؿ/ د ويذكر.  ومصالحيا الصامتة
  مف بو نخبة تقوـ نخبويا شأنا_  أي المعرفة_  واكتفي باعتبارىا ؟ مف ولأجؿ بمف المعرفة مؤداه
في  المشاركة أقصيت الأغمبية العظمي مف وىكذا والماؿ السمطة  أخري مف نخب لمصمحة ، العقوؿ
بقولة أننا  عمي ذلؾ عمي الدليؿ نبيؿ/ د ويسوؽ ، بثمارىا أف ينعموا مف كثيروف حرـ و المعرفة إنتاج

في  أنجز ما كؿ مرضي برغـ ويسقطوف ، الغذاء إنتاج وسائؿ وفرة جوعي برغـ يموتوف نري الملبييف
  .(04) الدواء وصناعة الطب تكنولوجيا مجاؿ

 في الجميع اشتراؾ تتطمب التي المعرفة مدف إبراز أىمية مف يزيد الدقيؽ الأميف الطرح ىذا ولعؿ
 لممعرفة المنتجة العقوؿ  أف يتخمص المزوميات مف يجعؿ ما وىذا ، المعرفة الإفادة مف واستثمار إنتاج
العممي  التطبيؽ واقعإلي  العاجية أبراجيـ مف الاقتصادي والنزوؿ السياسي والجشع اليوى فريسة مف

 سماع ليا  ويتاح ة الصامتةللؤغمبي يتسع بحيث الحوار دائرة توسيع وعمييـ ، المؤقتة لانجازاتيـ
بشرة عمي  بقدرة رىف( عمي  نبيؿ/د يقوؿ كما)  المجتمع مصير  ، مصالحيا عف والدفاع صوتيا

 . توزيعيا وكيفية ، استيلبكيا في طرؽ والتحكـ ، إنتاجيا احتكار وكسر  المعرفة تطور توجيو مسيرة
 نعتقد فيما تكمف بؿ نعرفو ، لا فيما تكمف لا الخطورة أف مف تويف، مارؾ عمي، أف مقولة نبيؿ ويشير
 إلييا النيـ أبدا واف تكتمؿ لا عمي أنيا تقوـ المعرفة فمسفة باف القوؿ ويمكف المعرفة نعرفو حؽ أننا
 والجدب المعمومات طوفاف خطورةإلي  الصدد عمي في ىذا نبيؿ ويحذر ، أبداً  يتوقؼ ولف يشبع لف

 ، الجارفة المعموماتية الفيضانات بوابات في فنح ميـ دورا الانترنت لعب وقد المعرفي الذي يصاحبو ،
 اف يظف كاف ، الكونية المعمومات شبكة( الفرنسي  المعمومات نظـ عالـ) لوي لي  تيـ اخترع وعندما

 أف ما تبيف عندما تبدد الحمـ ىذا ولكف ، لممجتمع وتشيعيا المعرفة توفر سوؼ الفريدة ىذه الشبكة
 .في البداية  تخيؿ كما إشاعة المعرفة لا المعمومات نشر العنكبوتية ىو المعمومات بو شبكة قوـت
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عمية حتي  سيطر  المعموماتي العربي ) رحمو الله ( أف التفكير ذكره المفكر ما إبراز الياـ ومف
 التعميـ أف مفكري نظـ ويذكر.  قمتيا مف أفضؿ دائما مفاده أف كثرة المعمومات ، خاطئ مفيوـ الآف 
 less is) كثرتيا أفضؿ مف مفاده أف قمة المعمومات عكسيا توجيا واتبعوا الخطأ  ىذاإلي  تنبيوا

more   )ومف الأساسية  والأفكار المحورية ، المادة التعميمية عمي المفاىيـ في تقديـ يركزوف حيث 
حالة إلي  أف تصؿ مجرد أنيا(  لممعمومات دتبدي المعروفة بينيما)الإحصائية  النظـ آخر أثبتت منظور

 ميما ، المعمومات مف بمزيد عمي أف تغذية ىذه النظـ إحصائيا حتي تستقر المعموماتي ، التشبع مف
ندرة  مضي كانت أف المشكمة فيما) عمي  نبيؿ/ د ويضيؼ. الإحصائية  دقتيا مف تزيد لف عظمت

نقيضو إلي  الوضع انقمب فقد أما الآف   under-informationالمعموماتي  والشح المعمومات
 الزائدة  المعمومات حمؿ أو  over-information المعمومات المشكمة ىي إفراط لتصبح

information over load  ، حدة  منيا أكثر تكف أف لـ صعوبة عمي سابقتيا تقؿ وىي مشكمة لا .
 المعمومات مف اليائؿ الكـ ىذا ترشيح في البشري تحدي يتمثؿ عمي العقؿ يفرض ىذا ذكر وما

مستوي الحكمة إلي  بيا ىذه المعرفة ويسمو يقطر واف الكامنة في جوفو ، منة المعرفة ويستخمص
 وعف. المعرفة والأنظمة في مدف التعميـ دور ىو ىذا. قراراتو  مشكلبتو وترشيد الني تعينو عمي حؿ

الحالية  كبوتيـ مف العرب ىي الكفيمة بانتشاؿ ىاوحد أف المعرفة مفكري المعمومات بذكر أىمية المعرفة
 ووسيمة إلي تسريع الرؤي، أفاؽ التنموي وتوسيع الخطاب لتفعيؿ اللبعممية ومدخلبً  ضد وىي سلبح

دارة وتطويؽ الإعلبمي وأخذه  وسيمة  الشفافية، ووقؼ حملبت التضميؿ وتحقيؽ  الفساد حركة التنمية وا 
ف تـ تحقيؽ ذلؾ فانو يؤدي   .  كونية وشمولية المعرفة يتماشي مع لا بما فجوة معرفية، لمدعوة لبناء وا 

وأداة  حسية وفردية وجماعية ، عقمي ومدركات فعؿ المعرفة المتعمقة بكوف الثنائيات إلي التأليؼ بيف
ي وى( الرياضيات أىؿ عند كما) الخطأ أو الشؾ تقبؿ مطمقة لا فطري وحقائؽ نظري ورمز وتأمؿ لمعقؿ

 مجرد ىو سواىا وما العالـ ىذا مع وىي خبرة التعامؿ(  الفيزياء أىؿ عند كما)معينة  نسبية وغير
 . معمومات

 : ويصادرها أَىاع المؼرفت
 المعرفة، القدرة عمي تحديد عدـإلي  تشير(  نظرية المعرفة)  الإشارة إلي أف الابستمولوجيا سبقت

 في تحديد اليقيف الشكوكية وعدـ حالة مف وجود نجد حيث المعرفة بأنواع يتعمؽ فيما كذلؾ والأمر
 مف وىناؾ معرفة حقيقية ومعرفة افتراضية ومعرفة أخلبقية ، يري أف ىناؾ مف فيناؾ ، أنواع المعرفة

الأخلبقية  يري أف المعرفة بريتشارد أف دنكاف ويلبحظ.  المعرفة ىذه الأنواع مف في وجود ينشغؿ
ىذه  إذا وجدت) أخلبقية  عمي حقائؽ خلبليا مف التركيز يتـ التي لافتراضاتا افتراضية وىي معرفة تمؾ

 المعرفة مف ىائلبً  قدرا أننا نمتمؾ افتراض حتما المألوؼ أنو مف دينكاف ويذىب(.  الحقائؽ
  .(05)الأخلبقية
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صمة  الحقيقة ذات معرفة واقعية ومعرفة موضوعية ومعرفة حقيقية واف بوجود يقوؿ مف وىناؾ
 النظرة النسبية إزاء إف معرفة واقعية بؿ وجود يعارض مف معرفة نسبية وىناؾ وىناؾ وعية ،موض

 أنو الشئ نعتقد ما أف الحقيقة ىي مجرد تتضمف نظر وجية النسبية مف  بذاتيا ذاتيا الحقيقة تدحض
ماىية  الواقعية بشاف النظرة الذي يؤيد فيو الإنساف  يعتقد ما يؤدي إلي اعتبار المقترح وىذا الحقيقي ،

 النظر يعني أف وجية وىذا أف النسبية النظرية زائفة ، يعني القوؿ وىذا ، أيضاً  حقيقياً  الحقيقة شيئاً 
مدي المراوغة والشكوكية  نلبحظ بريتشارد دينكاف لكلبـ بتحميؿ وىكذا ، بنفسيا نفسيا السابقة تدحض

 مف الفمسفة وىناؾ بيا إلا خاصية تتسـ ىذا وما االنظرية ونقيضي والموقؼ لشئ وتوكيد التحديد وعدـ
  . implicitوضمنية   explicit صريحة إلي  المعرفة يصنؼ

 و منطقيا أو رياضيا تمثيميا يمكف ىي التي الصريحة أف المعرفةإلي  عمي نبيؿ/  ويضيؼ
 وبيف بينيـ أو البشر بيف ما فيي قابمة لمتبادؿ كذلؾ ولكونيا ، بيانيا أو سرديا أو منظوميا و إحصائيا
 ، النصوص ظاىر الضمنية فمتوارية وراء وأما المعرفة ، ذاتيا ىذه النظـ بيف ما أو الآلية ، النظـ
. المعرفي  الخطاب نوعيات اختلبؼ مع منيا كؿ ثقؿ ويختمؼ ، الخبراء في عقوؿ  tacit منة  أوتار
جرائ أيضاً  عمي المعرفة نبيؿ ويقسـ والتجربة والخبرة  عمي الحدث تقوـ)يةصريحة وضمنية ونظرية وا 
 (06)(الرياضي والمنطقي  عمي الاستدلاؿ تقوـ) ومعيارية ( العممية 
 شمولية تزيؿ في رؤية متكاممة المتناقضات بيف والتأليؼ ثنائيات عمي تحطيـ يؤكد ؽسب ما
 وما طمؽنسبي وم ىو فردي وجماعي وما ما ىو بيف مادي وغير مادي وتكامؿ ما ىو بيف الحواجز

في تبنية وجو  قالو دينكاف ما ذكر ىنا المفيد ولعمة مف.  ضمني وصريح ىو إجرائي ونظري وما ىو
 أف مجرد ىذه عمي القوؿ وتنطوي وجية النظر(  كمثاؿ)الحقيقة  مفيوـ موضوعية بدييية إزاء نظر

 ذلؾ يجعؿ ف أ يمكف لا ، تقدير عمي اقؿ والأغمب وفي الأعـ حقيقي ىو ما في أف شئ الاعتقاد
 والمعرفة العممية المعرفة مثؿ المعرفة مف أنماط أف ىناؾ دينكاف ويذكر لو بالفعؿ حقيقيا لاعتقاد
 ومف ( 07)  الافتراضية والمعرفة القدرة معرفة بيف ويفرؽ الدينية والمعرفة التاريخية والمعرفة الجغرافية
أف  يجب وأنظمتو التي والتعمـ يرة عمي التعميـالخط يمقي بالمسؤولية سبؽ أف ماإلي  الإشارة ىنا الميـ
 . وممارسة معرفة عمييا يكوف
ميتا  أف العموـ عمي مف المعموماتي نبيؿ ذكره المفكر ماإلي الإشارة  ىنا وضوحا الصورة ويزيد 
 العاـ عف البحث ويستيدؼ(  المعرفة بمدف في التعميـ عمييا أف يركز يجب التي وىي العموـ) معرفبة
 فردي. ىو ما كؿ الكمي الذي يجب أو خاص، ىو ما كؿ يجبالذي 
 الأدباء بؿ والعمماء الفلبسفة خياؿ يداعب الابستمولوجي الذي ظؿ الحمـ ىذا تاريخيةإلي  وأشار 

 بوضع أينشتايف حمـإلي  لدي الإغريؽ الطبيعة حمـ لعنة ىذا، مف حتي يومنا القدـ منذ والفنانيف
 وعمي صعيد(. الفيزياء عمي صعيد وذلؾ) شىء كؿ تفسر نظرية عف والبحث الموحد المجاؿ نظرية
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 الخاتـ) التطور مف فجعؿ سينسر ىربرت عمي فكر لداروف التطور نظرية استولت فقد البيولوجيا
يري أف  حيث الطبيعية، الظواىر مختمؼ الذي يفسر الجابري، عابد محمد تعبير عمي حد ، (السري
  .ودرجاتو أشكاؿ الوجود عمي جميع يصدؽ ؾمشتر  عاـ قانوف التطور قانوف

 العموـ بيف يفرؽ ولـ ، عصره عموـ مختمؼ بيف تجمع تركيبية في إنشاء متناسقة سينسر واجتيد
 والكيمياء كالميكانيكا المشخصة المجردة والعموـ والمنطؽ كالرياضيات( الصورية)الشخصية المجردة
 الاتجاه تبني وحدة وىذا.  والاجتماع النفس عمـ إلييا وضـ و البيولوجيا والجيولوجيا والفمؾ والفيزياء
نعني  ىنا الدوجما) التخصصات دوجما فوؽ تسمو ،الذي الميتا معرفية العموـ يسند وتكامميا المعرفة
 الاختلبؼ تجميات مف النفاذ ىو ذلؾإلي  وسبيميا بينيا، الحواجز وتخترؽ( والحدية  الجامدة القولبة

 ) عمـ أما الابستمولوجيا معقدة،  بوصفة ظاىرة العمـإلي  تنظر جوىرىا، مكوفإلي  مشكلبتالظاىري لم
 المناىج اختلبؼ وراء عما يبحث(  العمـ فمسفة صمب)ىي  البحث يسمييا عمماء مناىج ( كما العمـ

رتو عمي قد زادت ارتقي الباراديـ كمما حيث وعمومية تجريدا الأكثر الباراديماتإلي  وصولا المتخصصة
  المتخصصة. العممية الفروع مف اكبر عدد استقطاب
 العمـ حؿ منطمؽ مف( النموذج)  الباراديـ مفيوـ حوؿ في تمحورىا العمـ فمسفة انطمقت وفد
أصبحت  التي)  معرفية الميتا إليو العموـ تصبو ما ىو أحد ، ذاتيا المشكلبت منطمؽ ومف)  لممشكلبت
 لا طبيعة المشكلبت مف بانطلبقيا (وتشظي المعمومات الواقع تعقد لمواجية الابستمولوجية ضرورة
 selfالذاتي  والانتظاـ(  emergence الظيور)  الانبثاؽ عمـ:  المثاؿ عمي سبيؿ ومنيا الحؿ

organization التآلفيات وعمـ synergetic ( الفوضي ) ونظرية الشواشchaos theory  
 information ونظرية المعمومات unfilled theory of system النظرية الموحدة لمنظـ

theory  التخصصي الضيؽ.  الانطلبؽ ويكثر التخصص حواجز يخترؽ الظيور أو انبثاؽ وعمـ 
 وكيفية عممة ومف بنية المخإلي  النمؿ ممالؾ المعرفية مف المجالات مف ىائؿ وبتناولو نطاؽ

 نظرية التعقدإلي  نظرية التطور ومف ، دة تفاعمياوزيا الفيديو العاب وتطوره إلي تصميـ المدف تخطيط
 والميتا شواش معقد كؿ وليس معقد شواش فكؿ ، ونظرية التعقد نظرية الشواش بيف فرؽ وىناؾ

النفسي والاجتماعي  ضميعي واتساعي وبيف ىو ما بيف وتتلبشي الحواجز تخصصاً  تعرؼ معرفية لا
 واحد في نسؽ رابطة إياىا(التخصصية العموـ)السبحة حبات الذي يخترؽ فرعية فرضية بمثابة الخيط

       .( 08) مترابط
 معرفتنا مف كبيرا جانبا إننا نكتسب ذكر" دينكاف"الإشارة إلي أف  سبقت فقد المعرفة مصادر وعف

 حواس الحسية مثؿ عمي القدرات الإدراؾ الحسي أي اعتمادا طريؽ عف حولنا الذي مف العالـ عف
 حدود تتجاوز اف يمكف لا أف معرفة أي إنساف كوؿ موفي جوفإلي  ويشير لممسوا والسمع النظر

أف  ويذكر"  حسيا تدرؾ أنيا الأشياء أف معني وجود( " ـ1753-1685)بيركيمي  جورج خبرتو وقوؿ
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بأنو يري في  مشيورا بيركيمي كاف  ولكف بريطانيوف فلبسفة تجريبيوف ىـ لوؾ وجوف بيركيمي وىيوـ
.  العقؿ عف بمعزؿ لعالـ وجود عمي أنو لا تنص وىي وجية نظر المثالية ، نحو فزامح التجريبية
ترتقي  ثـ ، بالحساس تبدأ معرفتنا كؿ أف  قاؿ( ـ1824-ـ1704) كانت أف إيمانويؿ" دينكاف" ويضيؼ

 . ( 09) العقؿ مف اسمي شئ يوجد ولا ، تنيي بالعقؿ ذلؾ وبعد ، مرحمة الفيـإلي  حتي تصؿ
 فقط العقمي عمي الاستدلاؿ ولا فقط الحسي عمي الإدراؾ تقتصر لا المعرفة أف مصادر نجد ىكذا

 والمثالية المباشرة غير والواقعية المباشرة الواقعية وتكامؿ المثالية والواقعية بيف الجمع يجب ولكف
 جة عفالنات أف معرفتنا يقوؿ مف بيف الاختلبفات مف الصدع رأب يمكف التكامؿ وبيذا.  المتسامية
أف معرفة  نجد ىكذا المعرفة ىي مصدر التجربة باف يقولوف مؤكدة والمذيف الحسي ليست الإدراؾ
الخارجي بصورة  العالـ عف معرفتنا إشكاليو إننا نكسب وتحؿ الاستدلاؿإلي  جزئيا تستند الحسي الإدراؾ
 الخصائص بيف الفرؽعمي  تركز المباشرة غير الواقعية فرضية تدعـ اعتبارات وىناؾ مباشرة  غير

الإنساف الذي  عف بمعزؿ يكتسبيا في شىء ىي سمة الأولية ،والخاصية السنوية والخصائص الأولية
.  الشيء ذلؾ بوجود الإنساف عمي إدراؾ الثانوية الخاصية تعتمد بينما الشيء ذلؾ إدراؾإلي  يتوصؿ
الأولية  الخصائص بيف الفرؽ لاستيعاب يؤىميا في وضع المباشرة غير الواقعية تصبح وىنا

 .للؤشياء الثانوية والخصائص
 أف الإسراؼ أو وحقيقة الأمر،  في الواقع ىو والعالـ حسياً  يدرؾ مثمما العالـ بيف اختلبؼ وىناؾ
معرفة  ويعيؽ والغموض اليقيف وعدـ الشكوؾ الآخر يؤدي أي  حالة مف دوف جانبإلي  التطرؼ

 تممس السيؿ مف المباشرة يغدو في تجربتو غير كثيرا المرء ادابتع وعند.  العالـ عف الإنساف أي شئ
 عمي الإنساف أف يعرؼ المستحيؿ أنو مف أي الرأي القائؿ ، العالـ عف معرفتيا أثار الشكوكية بشأف

 . ( 32)  العالـ عف أي شئ
ىي .  عمييا تؤكد الفكرة التي يؤكد ، المعرفة بمصادر يتعمؽ فيما" دنكاف"قدمو  الذي الشرح ىذا

 وأنواعيا وتعريفيا طبيعة المعرفة في الرؤي حوؿ التشظي والاختلبؼ وعدـ التكاممية والشمولية
 .بيا التعميمية  الممارسات حيث مف المعرفة عمية مدف أف تركز يجب ما وىذا ، ومصادرىا

 : يديُت المؼرفت اطر
سؼ في بحثو عف دور لاستيعاب أطر مدينة المعرفة ، نشير ىنا إلي ما ذكره وائؿ محمد يو 

البمديات في بناء مجتمع المعرفة ) المشار إليو في مطمع الدراسة الراىنة (  مف أف نظاـ الإدارة 
يساعد عمى توفير الخدمات الأساسية بطريقة سيمة وعادلة والنيوض بأقاليـ  –البمديات  –المحمية 

ئونيـ ، ويعد ذلؾ وسيمة فعالة لتطبيؽ الدولة المختمفة، مف خلبؿ مشاركة أبناء كؿ إقميـ  في إدارة ش
لنظاـ الديمقراطية وممارسة الشعب الفعالة في إدارة شئونو وتصريؼ أموره ويشير وائؿ يوسؼ إلي أف 
–ىناؾ خمط بيف مفيوـ نظاـ الإدارة المحمية وبيف غيرىا مف الأنظمة الإدارية الأخرى مثؿ اللبمركزية
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لمحمي ) الفيدرالية( ونظاـ الإدارة المحمية ) البمديات ( يوجد في الحكـ ا –الإدارة المحمية) البمديات( 
، والصلبحيات مستمدة بموجب الدوؿ بسيطة التركيب السياسي وتختص بأقاليـ أو مديف محددة 

، وتتضمف مجالس منتخبة ذات صلبحيات واسعة وىي صورة محدودة مف صور الحكـ المحمي ، تشريع
 ية بيا مستقمة. حيث الأجيزة الإدارية التنفيذ

 المعمومات تقنيات كبير بشكؿ الذي يستغؿ المجتمع ىو المعرفة أف مجتمعإلي  ىنا الإشارة وتجدر
 يذكر كما وذلؾ) والمجتمعية الفردية التنمية سكانو لتحقيؽ ومعرفة ميارات مف ويزيد والاتصالات
 المعرفة اكتساب يعتمد لف معرفةال يري أنو مجتمع أف دروكر مارتينر ويضيؼ(   ماتينير ديفيد صامويؿ

 مجتمع ىو المعرفة مجتمع يعني اف وىذا. في أي مرحمة  التعميـ مف مسبؽ عمي قدر عمي الحصوؿ
التنمية  مبادئ ىي المدينة إلي تنتيج كوممي أف مدينة التعمـ اشميف ويوضح ، المستمر التعمـ

   مستمر. المستدامة في عممية تعمـ
 مف أنو عمي الرغـ مارتنيس ويضيؼ وظيفة مجتمعية أساسية لممدينة  مـالتع مف النوع ىذا ويعد
المدرسة ىي المؤسسة الحضارية المسئولة  المدينة فاف في كؿ أف يحدث الاجتماعي يجب أف التعمـ

 ، التصميـ الخدمة ، الشراكة ،: أف ليذه المدينة أبعاد رئيسية ىي  كما. مدينة التعمـ إعادة تنشيط عف
بصورة  تتمحور التي المكتسبة المعموماتية ثرواتيا في الأساس بفضؿ تبرز المعرفة ومدينة . التدريس

 .الأعماؿ والمبدعيف البحثية وقطاع التعميمية ومراكزىا مؤسساتيا أساسية حوؿ
. والمدينة الذكية  ومدينة التعمـ واحة التقنية ، مثؿ صمة بمدينة المعرفة أخري ذات مفاىيـ وىناؾ

 كبير قدر بيا ويوجد(  والأىداؼ الدوافع) والفردي  أف المجتمعات يلبحظ لمدينة المعرفة ـعا وكإطار
 (.المينية  والشبكات وعلبقة الجيرة ، الأسرية ، كالعلبقات)  العلبقات مف ومتنوع

عمي المستوي  القرار صنع عمميات وتنوع ، النواب تعييف أو كانتخاب)الآليات الحكومية  وكذا
(. الحكومة قبؿ تبنية مف الذي يتـ النظاـ الديمقراطية أو نوع وفؽ ذلؾ و الدولي ، الوطني أوالإقميمي و 

 مجموعة مف ويورد.  التطور أساسية تدريجية تعامؿ  -الممموسة  غير أف الأصوؿ مارتينير ويؤكد
 :وىي .  (31)المدف المعرفي لتمؾ التطوير استراتيجيات الأفعاؿ لتنفيذ

 . مرجعياً  إطارا بوصفيا ة القائمة عمي المعرفةتبني التنمي-
 . تطويرىا مراحؿ في كؿ_  المبادرة ميلبد منذ_ الرئيسيف المستفيديف كؿ تضميف -
   .( رأس الماؿ نظاـ) الرئيسية القيمة عناصر كؿ معرفة -
 .  تنظيميا يمكف تنتج ،كيؼ توجد أيف) القيمة عناصر وفيـ ىيكمة-
 . إجراء قياسات-               . الفيـ مراحؿ تقدـ مع غيؿالتش في جودة التقدـ -
 . فيو  المرغوب الحالي والوضع الوضع بيف سد أو تقميؿ الفجوات -
 .  رأس الماؿ إمكانيات تطوير أو الفجوات لسد استراتيجيات تطوير -
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جراءات ، والفشؿ النجاح ىذه الاستراتيجيات التعرؼ عمى عوامؿ وينبغي أف تضـ  .  الجودة افضم وا 
 .  لمتقييـ وكلبء وتعييف اختيار-                   . ومراقبة تقييـ نظاـ عمؿ-

 الطريقة وىو – تميز منة عنصر أكثر – مشترؾ عنصر أف ىناؾ سبؽ ماإلي  مارتينيز ويضيؼ
 ثريتأ أف يجب المعرفة مدينة تطوير اف كما.  المعرفة بمدف الخاصة المبادرات تمؾ بيا نفذت التي

 بالمشاركة الالتزاـ وكذلؾ.  أساسية كمحاور والتنافسية والتجديد المستمر في التحسيف بالرغبة
 قادتيا قد المبادرات كؿ أف أيضاً  يناسب ومف ، المواطنيف وخصوصا المعنية الأطراؼ كؿ بيف والتعاوف
 عف المسئولة ي نفسياى المعرفة مدينة مشروع تقود التي الييئة نكوف ما وغالبا.المثالية  الحكومات
 في ذلؾ بما ، المعنية والمجاف المجالس مع بالاشتراؾ العمراني والاقتصادي التطوير أنشطة تنسيؽ
في  الأخذ مع الاستراتيجيات في إدارة ميـ الحكومة دور فاف لذلؾ.  الأىمية والمنظمات الخاص القطاع
 ويضيؼ. المستفيديف كؿ مع سؤوليةالم تقاسـ وىو المبادرات في كؿ المشترؾ العنصر الاعتبار
 التي الدعائية الحملبت طريؽ عف الوعي العاـ تشكيؿ وكذلؾ ، المسار في تصويب أف الرغبة مارتينيز
 ، المشاركوف المشاركة وكيفية التغيير سيتـ وكيؼ تغييره ، سيتـ ما حرفي لتبيف بشكؿ أف تنفد يجب

.  الحالية المعرفة بمدف المتعمقة المبادرات مف العديد ملبمح أىـ مف يعد ذلؾ كؿ ، المتوقعة والنتائج
البشري  الماؿ ورأس الأدوات ماؿ رأس أخري مثؿ أمواؿ تحتوي عمي رؤوس المعرفة أف مدف كما

 ورأسماؿ السوؽ الماؿ ورأس العمميات ورأس ماؿ الممموسة المادية الأمواؿ رؤوسإلي  بالإضافة
 اليوية أف  في دراستو المغضبة قالو كاريممو ما ذكر مف ىنا دب ولا. المعرفي  الماؿ ورأس التجديد
في  مدينة كؿ وذاتية تفرد لتحقيؽ البدء نقطة أف  يعتبر المرجعياف الماؿ رأس _  ىما_  والذكاء
 ىوية استكشاؼ اف كاريممو ويضيؼ.  العامة الأمواؿ رؤوس تظمـ مف المشتركة المجموعات مواجية

ىويتو  يكتشؼ لاف مواطف كؿ لمساعدة الأفضؿ الخيار – التناقض اليواحتم مع – يصبح مدينة كؿ
 أكثر ذىنية حالة أو ىي روح المدينة فاف ،......يري  ما أنو وفؽ كاريممو ويذكر ، المعرفة مدينة داخؿ
 مدينة وكؿ السكاف، مف عمي عدد تطبؽ التي  الاعتبارات أو التشريعات أو القواعد مف مجموعة منيا
 بالتوازي مع والعمارة والطبوغرفية كالتاريخ الموضوعية المكونات مف متراكبا مزيجا تقدـ أف عمييا

 مف أف المدينة ىي مزيج الحالة المدف المتحدة  الأمـ تقرير ويشير الموضوعية غير الذاتية المكونات
 لنا يبرز وىذا.ىوية المدينة  عف والثقافة ىي تعبير ىي الثقافة ، ىنا والتوجيات.  الأرض والتوجيات

 . عمي اليوية  الثقافة والحفاظ نقؿ عف المسئوؿ ىو باعتبار المعرفة في مدف أىمية التعميـ
 المصادر مف الآف عدد ويتاح ، المعرفة فني لمدف أف إدارة اليوية ىي أوؿ تحدي كاريممو ويضيؼ
 أنظمة المعرفة مركز وطوراليدية الاجتماعية والتنظيمية فعمي المستوي التنظيمي  لتطوير والاصرارات

 فيـ خلبؿ اليوية مف تطوير المعرفة مدف مصدر ويقترح اليوية ، لتطوير الأدوات ومجموعة مف مدخلب
 المستمر والمادة الييكمية والتطوير والبناء والاستكشاؼ.  المدف القمة وأنظمة لبرامج اليوية وخرائط
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 قولة باف كاريممو ويختتـ،  مة الكمية لمدينة المعرفةفي القي التأثير أبعاد القيمة ذات أوؿ  لميوية ىو
ىوية المدينة  بناء ويعتبر، قيمة روؤي الأمواؿ الأخرى  اليوية ترفع ورأسماؿ الذكاء جودة رأس ماؿ

 . (30)المثالية والواقع مدي بيف أكثر لمتجاذب مبتكرا حلب عمييا اعتمادا رأس الماؿ نظاـ وبناء
 ديديجية أف المدينة التي عمي مافرو بالتأكيد الخروج يمكف ما سبؽي إل استنادا وخلبصة القوؿ

 وتتكيؼ لكي تتعمـ التطوير وسائؿ لاكتشاؼ إدارتو علبقتيا تستخدـ ذكيا كيانا تعد معرفيا منيجا تطبؽ
 الذكاء ويعد.  المدينة عمي التجديد أف تركز يجب، الاستدامة  تحقيؽ اجؿ ومف،  يمكف ما بأسرع

 . التجديد ىذا مظاىر احدالاجتماعي 
الاجتماعي  الذكاء يقتصر ولا.بيئتو واقعة كي يبني مستقبمة  مف عمي التعمـ المجتمع ويعني قدرة

 وميمة المستداـ عمي سموؾ التركيز مع المتغيرات وربط فيـإلي  يمتد بؿ المعرفة أو العمـ مجرد مف
 إجراء الأبحاث ونقؿ المعرفي في صورة تاجفي إن يتركز(  يراه كومنينوس لما وفقا) الذكية المدينة

 في خمؽ تتمثؿ خصائص ليا المدف مف النوع وىذا’  المعرفية الشبكات وتأسيس والابتكار التكنولوجيا
 بيف التكامؿ عمي إحداث والقدرة الافتراضي ، أدوات العمؿ واستخداـ ، الابتكار مجتمعاف أو تجمعات

 النمو وتحقيؽ وضبط عمي فيـ يضمف الذكية المدف وأسموب.  ضيةالافترا ونظيرتيا المادية المجتمعات
 غيرة وقدـ عف المجتمع يميز  التعميـ دعـ خلبؿ ومف الموارد أنواع لكؿ الكؼء الاستخداـ طريؽ عف

  :(33)وىى الذكية لممدينة البارزة لمخصائص ترتيبا ادفنوف
 . جيولوجي متميز موضع-                     .  المعرفة في مجاؿ لمعامميف الجذب تحقيؽ-
 . العالية المعرفية القدرة ذات والفراغات المجتمعات مف شبكات تأسيس -
 .فعاؿ لمجتمع الموجيستية متطمبات وتحقيؽ التدفؽ دعـ-
 . القيمة عمي صنع التركيز -  .المشترؾ التعايش – والأمف والماؿ الصحة:  الحياة جودة دعـ-

 اليجرة عبر يتـ المعرفة في مجالات العالميف أو المبدعة في الطبقة يادةز  تحقيؽ أف بالإضافة ىذا
رأس  عمي جمع قادرة ىذه المناطؽ تكوف وبيذا.  عمية الأقاليـ الذكية يطمؽ ما أو المعرفة أقاليـ إلي 
 المبادئ تمؾ كؿ ترجمة في النياية والمطموب  احد في أنو الممموس غير النقدي وكذا الماؿ

التكاممي  بالأداء رأس ماؿ كؿ معني وخصائص ربط كيفية عمي فيـ يقوـ إدارة نموذجلي إ والخصائص
 .الماؿ رأس  لنظاـ
 : المؼرفت يديُت يال رأس

إذا كانت المعرفة في جوىرىا ىي ذخيرة المعمومات التي تستخدـ اتخاذ قرارات أفضؿ ، فإنيا تعد 
ية التي تضمف التطوير والتحديث وتحقيؽ التنمية ، الأساس في الإدارة الرشيدة واتخاذ القرارات الإدار 

لأنيـ وبحسب البنؾ الدولي ، فاف نقص المعرفة مسئوؿ بدرجة كبيرة عف مشكلبت التنمية ، ىذا وقد 
 تحولت الحضارة الحالية مف اقتصاد إضافي إلي اقتصاد معموماتي. 
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  (34)ويتسـ الاقتصاد المبني عمى المعرفة بما يمي:
 مف النمطية إلي التنوع   -مف التمركز إلي الانتشار   -إلي العولمة   مف المحمية -
 دورة حياة المنتج مف الدورة الطويمة إلي التسارع التنافسي -مف الانغلبؽ نحو الانفتاح    -
 إعادة توزيع الأرباح والمسئوليات والسمطات  -الشراكة الاقتصادية   -
 نظاـ جديد لخمؽ الثروة وسرعة شبكات الاتصاؿ  -وطنية  العولمة في مواجية النظـ المالية ال -
 المعرفة أىـ مصادر الثروة والسمطة في عصر المعمومات  -
 مشكمة البطالة في عصر المعمومات مشكمة نوعية . -النقد الالكتروني محؿ النقد الورقي    -
تخفيض حجـ  –اج المتنوع الإنت –المؤسسة في واحد  –فريؽ العمؿ  -نموذج جديد للئدارة متكامؿ  -

 انتياء ظاىرة التوظيؼ مدي الحياة  –الحاجة إلي التعمـ مدي الحياة  –المخزوف 
ويضيؼ محمد محمود يوسؼ في تقريره أف القوة العاممة في ظؿ اقتصاد المعرفة تتسـ 

 بالخصائص التالية:
 القدرة عمى التقاط المعمومات و تحويميا إلي معرفة قابمة للبستخداـ -
 القدرة عمى التكيؼ والتعمـ المستمر  -
 إتقاف  التعامؿ مع تقنية المعمومات وتقنية الحاسب  -امتلبؾ الميارات اللبزمة   -
 القدرة عمى التعاوف والعمؿ ضمف فريؽ  -
إتقاف  ميارات الاتصاؿ المفظية والكتابية والافتراضية ، وميارات إضافية مميزة تختمؼ عف الميارات  -

 ة الروتينية التي أصبحت  الأنظمة الآلية تقوـ بيا التقميدي
 إتقاف العمؿ خارج حدود الزماف والمكاف  -إتقاف  أكثر مف لغة   -
 القدرة عمى التحرر بسرعة والقدرة عمى تحديد حاجات ورغبات المستيمكيف. -

ه وعف مؤشرات انخراط الدولة في المجتمع المعموماتي يذكر محمد محمود يوسؼ أف مف ىذ
 المؤشرات :

 عدد أجيزة الحاسوب  -عدد مستخدمي الانترنت   –عدد خطوط الياتؼ المحموؿ  -
 وىناؾ مؤشرات العمـ والتكنولوجيا المتعمقة بالأبحاث والإحصائيات وبراءات الاختراع.

 ومؤشرات مأخوذة مف البحوث حوؿ تدعيـ نشاطات الابتكار وىناؾ مؤشرات متعمقة بالموارد البشرية.
 يرا يذكر/ محمد محمود يوسؼ أف البنؾ الدولي حدد أربع ركائز أساسية لاقتصاد المعرفة ىي:وأخ
 [ نظـ التعمـ0]    [ الإطار الاقتصادي والمؤسسي   1]
 [ البنية الأساسية لمجتمع المعرفة4]      [ نظـ الإبداع 3]  

 ما ىذا)إستراتيجيتو   وتنفيذ يـلتصم المركزية الأداة المعرفة ىو في مدينة رأس الماؿ إف فيـ نظاـ
 يمكف خطة يمتمؾ أف  يجب ما لمدينة ماؿ أنو يري أف أي نظاـ رأس  ، ويضيؼ(  فمورس قرره بدرو
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 سموكيا تشكيؿ مف نفسيا المدينة الأمر الذي يمكف الأخرى ، المدف نشأة ممارسات فيـ خلبليا مف
 التطوير قدرات عف لمتعبير ممموس وىي مقياس ، الأداء لتقييـ حتمية ىنا والمقارنة. توجييا وصياغة
قسمة .  المعرفة رأسمالي لمدينة بنظاـ القيمة لحساب مقترحاً " بدروفمورس" ويقترح. بالمدينة الخاصة
 ( .  كاريممو عمي رؤية بناء وذلؾ) مستويات إلي ثلبث

 تسمح التي قيمةال عناصر المرجعية الناحية مف تضمف) الأمواؿ الفوقية رؤوس:  المستوي الأوؿ
 البينية بالعلبقات تسمح التي القيمة عناصرإلي  بالإضافة والذكاء اليوية والمتمثمة والتوافؽ بالتحديد

 الاجتماعي والعدالة والتماسؾ الاندماج تحدث المغزى التي ذات الأحداث مع التفاعؿ مثؿ التبادؿ أو
 . الشرعية

 اداءإلي  والمؤسسات الأفراد والجماعات قدرات ني ترجمةوتع) الأمواؿ البشرية رؤوس:  المستوي الثاني
 كما الاجتماعي والاقتصاد والتعمـ العرقي والصحة والتعميـ عمي الأساس الفردي إلي التنوع تصنؼ أو

 . التطورية والقدرات عمي الأساس الجماعي إلي الثقافة تصنؼ
 الأمواؿ  رؤوس تقوية تسبب التي نتاجالإ  وتعني وسائؿ)الادواتية  الأمواؿ  رؤوس : المستوي الثالث

.  التحتية والبنية والبيئة الجغرافيا مثؿ ممموسةإلي  وتصنؼ القيمة عمي مضاعفة القادرة المختمفة
 ومرافؽ الخاصة والمؤسسات الإجراءات ونظـ العامة والمؤسسات الإجراءات نظـ مثؿ ممموسة وغير

  الكياف. وذاكرة المعمومات
 رأس الماؿ نظاـ استخداـ خلبؿ مف إستراتيجية معرفية تنفيذ لعممية خطوات" رسبدروفمو " قدـ وقد
 حسابات تحديد ثـ عمؿ فريؽ تشكيؿ ثـ المسار وتحديد تعريؼ ثـ اليدؼ تحديد تتضمف المعرفة لمدينة
 رأس الماؿ نظاـ تطوير ثـ رأس الماؿ نظاـ فيـ ثـ الماؿ رأس  نظاـ قياس ثـ الماؿ رأس  نظاـ
 أف ىدؼ أي ذكر رأسمالي لمدينة المعرفة نظاـ استعراضو لتنفيذ خلبؿ مف فمورس بيدرو ويستخمص.

رأسماؿ بالأداء التكاممي  كؿ معني وخصائص كيفية ربط فيـ ىو الإستراتيجية  القائمة عمي المعرفة
 . ينة في المد ىذه الإستراتيجية نقطة بداية ممموسة وقابمة لمتحديد أف تكوف ويجب الماؿ رأس  لنظاـ
الاجتماعية  ىذه الإستراتيجية عمي السموكيات وتعتمد. المشاركة  تحفيز خطوة نحو أوؿ  أنيا حيث
 كـ. للئدارة الجيدة ليذه الإستراتيجية  أساسا ومتكامؿ ومتوافؽ محدد عمؿ فريؽ تكويف يعد حيث

بطريقة إستراتيجية  فةالمعر  استخداـ يتطمب حيث الثقافي ، بقوة في التغيير الماؿ رأس  نظاـ يستثمر
 الأىداؼ ذات عف الحديث وخاصة عند بطريقة منظمة عقلبنية ، الإدارة والتفكير أنماط جديدة مف تعمـ

 غير أصوليا لدور المدف في فيـ يسيـ الإدارة المعرفية أف  لتطوير ويمكف.  الصمة بالمجتمع
في عممية  المدينة قدماً  نو إذا مضتأ دراستو بتقرير فمورس وينيي بيدرو. القيمة  الممموسة في وضع

 مف ستتمكف عندئذ لأنيا استدامة، أكثر موقفيا أف يصبح فيمكف ، جيد بشكؿ ،وطبقتيا معرفتيا فيـ
  ( 35).والشركات المواطنيف وىـ القيمة لعملبئيا عممية صنع بصورة منظمة تدعـ الماؿ رأس إدارة
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 :  انتربيت في يديُت المؼرفت
في  مثميا البالغة التعقيد، المفاىيـ تمؾ ىي احد أف المعرفة عمي، موماتي نبيؿالمع الخبير يؤكد

والمعني  والإدراؾ والحدس والفيـ الوعي والذكاء أساسا  تشمؿ التي ، الأخرى  العقؿ الغاز مثؿ ذلؾ
 مفاده أف كشؼ أساس  لسبب المفاىيـ تمؾ تعريؼ عمي صعوبة نبيؿ ويرجع المسائؿ وحؿ والتعميـ
 وىو فعمة عمي ذاتو ، العقؿ يمارس اف تتطمب الذىنية المحسوسة العمميات مف ىذه الألغاز عف بالنقا

 ، بدأ حيث مف انتيي بو  الأمر  نفسو وقد ليجد الحمقية عمي ذاتو  ، أف يوقعو في فخ مف أمر لابد
 في كونيا يكمفجوىري  بفارؽ العقؿ الغاز مف غيرىا عف تتميز( عمي  يري نبيؿ كما) المعرفة ألا أف 
 تكنولوجية ، عممية وانجازات واكتشافات ونظـ تتجمي في صورة نظريات  محسوسة ، جوانب ذات

نتاج  تمقي الضوء ثـ ومف ، المعرفة لغز عف النقاب عدة تكشؼ مداخؿ توفر وىذه بدورىا إبداعي ، وا 
 الاصطناعي ، الذكاء وتكنولوجيا المعمومات تكنولوجيا دور يبرز وىنا الأخرى ، العقؿ عمي الغاز

عمي  التأكيد يمكف الكلبـ ىذا ومف    ( 36)الحاسوبية الاعصابية والبيانات والتكنولوجيا وىندسة المعرفة
 التي مدينة المعرفة مواطف اف متميزة بؿ بسمات تتسـ أف  بد لا المعرفة التربية في مجتمع أف 

 وىذه المداخؿ ىذه التوجيات ة تسايرمعين مواصفات لو مف لابد التعميمي ، يستيدفو  النظاـ
 .  والمستحدثات والابتكارات

 بوضع يختص كاف التربية إذا  اجتماع أف عمـ عمي  عمية المعرفي نبيؿ يؤكد آخر  وفي موضع
 أف تعمؿ يمكف وكيؼ المدرسة ، داخؿ وتوزع ، وتنظـ المعرفة تنتقي  عمييا بناء العادلة التي الأسس

التربوية  المعرفة مف يجعؿ ىذه الأسس ما المدرسة عمي تفويض عي خارجالاجتما آليات الصراع
 نبيؿ\المعموماتي د المفكر ويخمص.  مسالة فنية وموضوعية فقط مسالة اجتماعية وسياسية وليست

 الذي  المجتمع ىذا ، والاتصالات المعمومات تكنولوجيا نتاج ىو إنما  المعرفة  مجتمع عمي إلي أف 
ىذه  عمي اف نبيؿ فيذكر والمجتمع المعرفة العلبقة بيف وعف.  المجتمعات لسوابقو مف ماتما مغايرا

 كمما المعمومات وخاصة تكنولوجيا التكنولوجيا زادت الذي كمما ففي الوقت.  جدليا طابعا العلبقة اتخذت
مو وانجازه بنائو في عمي تشغي قدرتيا زادت ثـ ومف  ،  المجتمع في كياف عمي التغمغؿ قدرتيا زادت

 ذلؾ زيادة استيلبكو فاف مع المادية يزداد الموارد عمي خلبؼ المعرفة مورد كوفإلي  ونظراً  المقابؿ
 حمزوني متصاعد في مسار جديدة متسارعة  وىكذا معارؼ عمي إنتاج يؤدي إلي زيادة قدرة المجتمع

 ماركس إليو كارؿ صحة ما خمص مف ثيراك يناؿ الطابع وىذا ، والنيايات البدايات تتلبشي معو مواضع
 الأفكار. تحدد ىي التي الحاجات أف  مف

 نبيؿ لمدكتور الطرح وىذا. الماركسية  إليو  في معارضة وجية النظر ما يستند يقدـ والإنترنت
 منيج عف الحديث وعند.  الحالي لبحث مصطمحات فف ىذه يطور إليو كاتب ذىب ما عمي يؤكد
 بمتعدد ليس منيج التقاطعي الذي ىو المنيج حيث لقضية المنيج جديد طرح ىناؾ أف مف البحث،
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و  كيفية مفككة إلي داخؿ ومنظومة وليس كنسؽ عمي القضايا التعرؼ ولكنة منيج والمبادئ الاتجاىات
 متناىي مف لا عدد بنائية وتركيبية تشمؿ عناصر مكونة مف بنية دلالية أي قضية ليا واف.  خارج

لمعرفة  في مجتمع التعميـ ونظاـ التربية عمية مؤسسات تركز اف لابد المنيج وىذا.  دلالاتوال المعاني
  الضيقة الحدود وعبور وتعدي التخصصات المتبادؿ عمي الاعتماد التعميـ

 أىـ تعد(  والاتصالات المعمومات تكنولوجيا مجتمع)  المعرفة مجتمع في التربية أف الأمر وحقيقة
 : يمي  عمي فيما نبيؿ/د أساسية يبمورىا لعدة عوامؿ وذلؾ المعرفة اجتماع لعمـ الأساسية المحاور
أداؤه عمي قدرة أفراده   الذي يتوقؼ المعرفة في مجتمع  التربية والتنمية صنواف كوف -1

نتاجيا وتوظيفيا المعرفة وجماعاتو ومؤسساتو عمي استيعاب  . وا 
أساسيا في  مطمبا والذي بات نطاقيا ة وعمي اتساعمدي الحيا المستمر التعميـ إتاحة  فرص -2

منشاتو   لا ككؿ المجتمع عمي عاتؽ مسؤولية الوفاء تقع مطمب وىو ، المعمومات  تمبية عصر
 . التربوية وحدىا

كقضية  المعرفة اجتماع الدراسة النقدية لعمـ بيا أف تنشغؿ المتوقع مف والتي الفجوة التربوية ، -3
 وتشير. ذاتو  في الوقت عواقبيا واخطر أسباب الفجوة المعرفية، أىـ ، بصفتيا ليا محورية 

 الاجتماعي وظيور امضي أسمحة الاستبعاد مف أف تصبح التربية يمكف عديدة إلي أف  دلائؿ
 ما والفوارؽ( أنثي   /ذكر) والجنس والدخؿ الاجتماعية عمي أساس العمر الطبقيات مف طيؼ
 . والحضر الريؼ بيف

 ،المجتمعي ذروة الارتقاء الذي يمثؿ التعمـ مداومة تقدمة إلي مجتمع مع المعرفة مجتمع تحوؿ -4
  التعمـ أف  بعد ، الموجودات غيرة مف دوف عمي الإنساف مف حكراً  فيو التعمـ يصبح والذي لا

 عمـ نطاؽ مف كثيراً  سيوسع ما وىو والمنظمات والنظـ الدلالات بيا قدرة أساسية تتمتع
 وقد المتعممة ، والكيانات الكائنات ىذه التشكيمة الذكية مف لتربية حتي يمكنو تناوؿا الاجتماع
عمي أف  قدرتيا أف فقدت الاقتصادية بعد المنظمات التوجو عمي صعيد ىذا بوادر بالفعؿ لاجت
 المعرفة، اقتصاد القدرة التنافسية في ظؿ في اكتساب حاسما كاملب متعممة ، كياناتإلي  تتحوؿ

   organization of learning"  المنظمات تعمـ" ب يعرؼ ما ظيورو 
والذي  التربوية ، المعرفة اجتماع وعمـ المعرفة في مجتمع لمتربية ودورىا الدقيؽ التحميؿ ىذا وبعد

تستيدفو  التربية وما عمية عمميات تكوف أف  يجب في بمورة رؤية تربوية ومعرفية لما يسيـ
 أف تضطمع يجب المعرفة مجتمع مؤسسات كؿ أف الأخذ بالاعتبار مع ذلؾو ) التعميمية المؤسسات

 ىو المعرفة مجمع أف  الواضح مف فأنو بات(  التعميمية الرسمية فقط المنظمات بميمة التربية وليست
 ذلؾ ولعؿ.  المعرفة مجتمع داخؿ التعميـ نظاـ منظومة تعميمية متداخمة ومتقاطعة بشكؿ يشكؿ مجتمع
  . ( 37) (مارتينز أميركا أوردىا كما)المعرفة مجتمع مواطف صورة وخصائص استعراض ؿخلب  مف يتضح
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 متزامنة ومترابطة  بميارات المعرفة مواطف يتسـ أو يتمتع أف  أنو يجب يذكر حيث
عمي  عمي تربية المصطمحات يعمؿ التعميـ يمقي عمي النظاـ وىذا) باستقلبليو  وىي التصرؼ -

 العقمية وما والمعارات تقميدية لمعقؿ رؤية غير مف عمي ذلؾ يؤكد كما(  الابتكاري  يرالاستقلبلية والتفك
 ( . الأنشطة المدرسية والتربوية )  المناىج المقررات بيا أف تتسـ يجب
 بطريقة فعالية  الأدوات في استخداـ والميارة الثانية تتمثؿ -
 مارتينز اميركا ويذكر متجانسة اجتماعيا غير في مجموعات الميارة الثابتة ىي القدرة عمي العمؿ  -

 فئات ثلبثإلي  ىذه الميارات مشروع ضمف مدينة المعرفة مواطف بميارات اىتمت دراسات ىناؾ أف 
 .  القيـ اختيار التأثير وميارات الإدراكية وميارات كبري ىي الميارات

 وتطوير. الاجتماعية  والميارات القيـ القدرة عمي اختيار أخلبقية وميارات ميارات ىناؾ أف  كما
 ومدركاً  مستقلبً  حراً  شخصاً  عمي أف يكوف مدينة المعرفة شأنو مساعدة مواطف السابقة مف الميارات

 . الديمقراطي  في المجتمع وفعالاً  لحقوقو والتزاماتو ،
 السممي والمشاركة وتحمؿ التعايش وىي ميارات أميركا مارتينر أخري يضيفيا ميارات وىناؾ

المواطنة  وممارسة ميارات الاختلبفات عمي اليوية وتقدير والحفاظ التنوع وميارات المسؤولية  ،
 لمميارات رباعي الركائز أساس  شأف أف يشكؿ مف وىذا. والتكاممية  والاتصاؿ المعرفة وميارات

 ىذه الركائز وتتعمؽ( الحادي والعشريف في القرف المفوضية الدولية لمتعميـ طرحتيا كما)الضرورية 
دراستو    (38) مارتينز اميركا لمكينونة ويختـ والتعميـ ، لمعيش والتعمـ ، لمعمؿ لممعرفة والتعمـ بالتعميـ
وفي  التطورات حظوة مبدئية في عممية جمع بعد سبؽ كما المعرفة لمواطف المقترح الإطار أف  بذكر
 ، المعرفة مواطف مة ومترابطة عمي مياراتنظرة كام بإلقاء يسمح بما ، المعرفة مواطف ميارات تحديد

 .  الممكف التطوير مف لمزيد منيج ويؤدي إلي وضع
في  تؤثر قد التي التعميـ سيناريوىات تصميـ خلبؿ مف المعرفة صورة مواطف المعني تشكؿ وبيذا
 أف ىناؾ نزماتي اميركا ويؤكد.  المطورة بواسطة مدينة المعرفة المعرفة مواطف الجارية لميارات الجيود
. تجريبي  بدقة كبيرة وبتمحيص النواحي التقنية والمنيجية للئطار تدقيؽ وىو آخر للبستمرارية، مجاؿ

المرتبطة بالمدينة  المفاىيـ وتضمينات والمعني والنشوء الاستخداـ عمي أننا بحاجة إلي استعراض
 المسارات كأحد المعرفة ة مواطففي إطار صور  ذلؾ وتأثير ، المعرفة ومواطف والمواطف ومدينة المعرفة

 . البحثية وثيقة الصمة
اسمي  ىدؼ اجؿ ميارتو مف الذي تقييـ في الوقت المعرفة صورة مواطف الجوىري أف تطبؽ ومف

 .  ومدنيـ المواطنيف أداة نافعة ليؤلاء المعرفة صورة مواطف أف تصبح وىو
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 انثانث المحىر
 (ستىي انؼربي و اندوليػهي الم المؼرفت يدٌ وخبراث تجارب ابرز)

 : تمهيد
سوؼ يتـ الاسترشاد في عرض التجارب المختمفة لخبرات بعض الدوؿ الأجنبية والعربية ، بما لدي 
الباحث مف خمفية حوؿ ضرورة الإشارة إلي طبيعة المجتمع الذي يعرض لتجربتو وفمسفتو ونظامو 

دارة ومناىج وأساليب تقويـ السياسي و التعميمي إذ أف النظاـ التعميمي بمتضمناتو مف  فمسفة وا 
وتدريب ، كؿ ذلؾ يتأثر بطبيعة المجتمع وفمسفتو وسياستو ونظامو السياسي وتوجياتو الفكرية ودرجة 
تحضره ومدي عصريتو ، باعتبار تمؾ عوامؿ وقوي تفسر ما عميو النظاـ التعميمي والذي بدوره أدي 

 ؿ. إلي نجاح مدف المعرفة في تمؾ المجتمعات والدو
إف صناعة المعمومات وتكنولوجياتيا ، ومجتمع المعمومات والمعرفة ، والاقتصاد المبني عمى 

ديد مف الدوؿ المتقدمة المعرفة ومدف المعرفة، كؿ ذلؾ يعد مف أىـ القضايا التي شغمت وتشغؿ الع
ىو عاـ صناعة المعمومات وكذلؾ اىتمت الولايات  1980حيث أعمنت الحكومة البريطانية عاـ 

المتحدة الأمريكية والياباف والنرويج والسويد بتمؾ القضايا اليامة والتي كانت أساسا لتحقيؽ نيضة 
 وتفوؽ ىذه الدوؿ.

يند وسنغافورة بالمعموماتية وتحديث أنظمتيا التعميمية وقد اىتمت أيضا تايلبند وكوريا الجنوبية وال
 لتبنى لكي تخدـ اقتصاد المعرفة وتحقيؽ التفوؽ في مجاؿ تكنولوجيا المعمومات. 

وعمى المستوي العربي يلبحظ اىتماـ دوؿ الخميج بمدف المعرفة مثؿ الإمارات و قطر والكويت 
تعميميا وتربويا ومعموماتيا وثقافيا، ومع ذلؾ  والسعودية ، تمؾ الدوؿ التي أسيمت مصر في بنائيا

 حققت خطوات أسرع مف مصر في ىذا المجاؿ. 
 ، المعرفة مدف مف مدينة كؿ  جوىرإلي  لمتوصؿ أجريت دراسات ىناؾإلي  ىنا الإشارة تجدر

 قدمت مدينة أف كؿ أظيرت ، عمي مستوي العالـ مدينة 052 شممت( كاريممو يشير كما) دراسة وىناؾ
 الذاتية المكونات بالتوازي مع والعمارة والطبوغرافية في التاريخ الموضوعية المكونات مف متراكبا يجامز 
 يتـ التالية وفي الصفحات المكاف وشخصية والمناىؿ والرائجة الصوتية كالخصائص الموضوعية غير

 .  كاريممو أوردىا التي المعرفة مدف مف تجارب لعشر العرض
 أخري دراسة وجاءت.  المعرفة لمدف ناشئة نماذج لست والتحميؿ العرض لتشمؿ دراسة وجاءت

 .  نماذج أربعة لتشمؿ
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  (39) سنغافورة تجربة:  أولا 
عمي  فاتحة مدينةإلي  والصارـ المحافظ النمط مف المتحولة لممدف  نموذجا سنغافورة مدينة تعتبر
 النمطية الخصائص مف كبيرا عددا ينةالمد وتعكس ، ومبدعة وديناميكية متحررة مدينة المعرفة
 الشبكي الجديد، الاقتصاد أو ، عمي المعرفة الكوني المعتمد الاقتصاد أو عمي المعرفة القائـ للبقتصاد

ليتضح أف  الراىنة، الدراسة الأوؿ مف إليو في المحور الإشارة التقاطعي الذي تمت  وارتباطو بالمنيج
 العابرة معرفية الميتا والعموـ المعرفية والمدف المعرفية معاتالمجت يتماشي مع ما ىو المنيج ىذا

 في سكانيا متمثمة المعرفة تظير مدف حيث.  الجديد الاقتصاد أو الحدود والمتعدية لمتخصصات
 سنغافورة عف إلييا المشار الدراسة  ويذكر الفرص وصناعة رئيسي لمثروة كمصدر وقدراتيـ وأفكارىا
 لمصمحة الدولية الجوائز مف كبير عدد أسس الثالثة الألفية الأولي مف الخمس واتأنو في السنإلي  
 وفي عاـ.  للبتصالات التحتية والبنية متقدمة ومعمومات عمي تقنيات المعتمدة الديناميكية العمؿ بيئة

 لبحثا في مجاؿ عالميا الثالثة في المرتبة سنغافورة الإدارية السويسري لمتنمية المعيد صنؼ 0221
في  الثاني المركز)يمي  ما 0222 عاـ بعد ما العالمي لسنغافورة التصنيؼ شمؿ وقد العممي والتنمية

المستوي  ومف 0223-0220 العالمية في التنافسية الرابع والمركز ، 0223 العممية التنافسية
 حيةرب الثاني أكثر المكاف 0228-0224اليادي  والمحيط في آسيا عمؿ العالمي أفضؿ بيئة

 الاستعدادية حيث ثاني الدوؿ ،0224 عمي مستوي وفي عاـ فسادا دوؿ خمس اقؿ احد ، لممستثمريف
 بالمعرفة التعميـ ربط سنغافورة كمو في ذلؾ تحقيؽ الدراسة وترجع 0224 عمي مستوي العالـ الشبكية
لإعادة  لاتجاىات فقاو  والثقافة بالتعميـ المرتبطة الاقتصادية السياسات جمعت وقد. الميني  والإيداع
 .لمدولة والتنموية الواقعية الأيديولوجية تعكس بما العالمية الاقتصادية الييكمة

 العالية  وذوي الميارات والمبدعيف عمي الموىوبيف الاعتماد سنغافورة تجربة بو  تتميز ما أىـ ومف
  أجنبية  شركة 3622 فم وأكثر لدي الخارج ألؼ خبير 92 مف أكثر ذلؾ لتحقيؽ سنغافورة واستقدمت

 التكنولوجي لمعولمة التقدـ بسبب استراتيجيا رصيدا تصبح المعرفة باف الحكومة اعتراؼ المعرفة وأف
 بيئة لإقامة وذلؾ.  المعرفة وتطبيؽ ونشر في إنتاج مماثلب نموا يتطمب للبقتصاد مستمر النمو واف

 بيدؼ التعميـ نظاـ ىيكمة سنغافورة أعادت قدو .  جديدة معارؼ وتوليد والاكتشافات للببتكارات مواتية
 التحميمي الابتكاري لدي الأطفاؿ في المدارس التفكير ميارات الإبداعي وغرس التفكير وتعزيز دعـ

في  واضح وتطوير العمؿ فرص خلبؿ مف مشكلبت حؿ الجماعي عبر التعمـ أساليب دعـ واعتماد
(   العربي والعالـ مصر إليو في الحاجة في اشد فنح  ما وىذا)والمحتوي الدراسي  التعميـ مناىج
 متعددة عمي الشركات الاعتماد تقميؿ والتوجو نحو الأجندة التعميمية مساعي إعادة ىيكمة وعززت

 ومف.  الأصمييف لمسكاف الفرص المستقبمي ومنح لمنمو المطموبة البشرية القاعدة وتقديـ ، الجنسيات
 – المثاؿ عمي سبيؿ المدارس كطلبب – ذكية مستقبمية عمالة تاجإن التعميـ إعادة ىيكمة محاولات
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  إعادة الييكمة محاولات  تعميـ عاـ مف سنغافورة واستيدفت ومتقدـ مستمر بشكؿ عمي التعميـ والقادرة
ىذه  تصبح بحيث الجامعي ، بالتعميـ وانتياء الابتدائية المدارس مف بدءا التعميـ في جميع مستويات

 عمي التعميـ المتقدـ القادرة المستقبمية بالعمالة المجتمع عمي إنجاد قادرة ي المدى البعيدعم المحاولات
نتاج حداث  المعرفة وا    ممحوظة. ونوعية ابتكارية قفزات وا 

 عمي مجموعة تركز بحثيا مركز 10 ىناؾ أف ويلبحظ العممي، البحث ومعاىد البحوث مراكز وعف
 .  والالكترونيات والاتصالات عموماتالم تقنيات بيف تتنوع التخصصات مف

 الخبرات جذب خلبؿ مف المعرفة أساسي عمي نقؿ بشكؿ اعتمدت أف سنغافورة الدروس أىـ ومف 
 بيف الجمع طريؽ عف الثقافة ونشر لتعزيز ومتكامؿ شامؿ عمي تبني نيج قدرتيا ،وأثبتت الأجنبية
الاستراتيجي  الاستخداـ جانبإلي  يدة،جد تقنيات بتبني واستخداـ الخاصة لمشركات حواجز تقديـ
 ىذا بمجرد في واقعنا نستفيد أف أحوجنا وما) ليذه التقنية رئيسيا ووصفة مستخدما العاـ لمقطاع
 (. والخاص العاـ القطاع بيف والتكامؿ والتماثؿ التوازف
 ةالرئيسي لمقطاعات الخطط مف عدد صياغة في سنغافورة الوطنية الخدمة مدرسة قامت وقد 

 مركزإلي  وتحويميا في سنغافورة التطوير أدي إلي تحقيؽ مما وذلؾ والاتصالات والتمويؿ كتصنيع
 الخطة وفؽ وذلؾ التجارية والخدمات عمي المعرفة القائمة صناعات في مجالس وقوة عالمي ذي حيوية

 سنغافورة ت ىكذا سنوات عشر مدتيا وكانت في سنغافورة الاقتصادية التنمية مجمس أطمقيا التي
 . عمي المعرفة القائـ الاقتصاد إبداعي في عالـ نموذج
 (  42( )  اسبانيا)  بمباو تجربة:  ثانيا

 الأساسي  لتطوير  الآف ىي العنصر المدف أف باسبانيا ببمباو الابتكار معمؿ رئيس ازوة جوف يؤكد
 ومدينة.  والمعرفة لمثقافة بمناس دور دوف مف يحدث اف  الإستراتيجية لمتنمية يمكف ولا الحضارة
 لمتحديث دوافع الأزمات مف تصنع التي لممدف نموذج ىي مدينة أو الباسؾ امة وىي قمب بمباو

 القوي السياسية مختمؼإلي  التمثيؿ بيف المستمرة اليوية أزمة الباسؾ في إقميـ فيناؾ والتطوير
 فترةإلي  الوصوؿ فأنو بمجرد ذلؾ ومع لغة فم أكثر وىناؾ مقسمة السبع الباسؾ مقاطعات  والإدارية
 القرف في نياية يصنؼ الأزمة لا وبعد 1939-1936 الاسبانية الأىمية  الحرب بعد الاستقرار
 والاقتصاد والإدارة لمحكومة مبتكرة وىياكؿ جديدة الذاتي مقترحات لمحكـ أي رد مع ظيرت فقد العشريف
 ظيرت( ازوا جوف ذكر وكما)  ىنا ومف جدد مثقفوف وكذلؾ ميـوالتع جديدة للئدارة والاقتصاد وفمسفات

البنية التحتية الذي  وعجز واليبوط عمي التدىور والتغمب وىيكمة الاقتصاد إستراتيجية  تقاربيو لتحديث
ندرة  مع الكبير العبء بنفسيا الثقافية إلي أف تتحمؿ المؤسسات اضطرت وقد. الكبيرة  تعانيو المدف

 كانت العامة ولذلؾ غير المبادرات عدد الإبداع والثقافة والتقنية وقؿ حة ومحدودية تطورالمتا الموارد
 وفي كعقدة أنو كانت في اسبانيا العاـ المتوسط تحت الوحيد العنصر  البنية التحتية والثقافية ىي 
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مي لإستراتيجية متقاربة تنطوي ع مشتركا فضاء الرؤي والفرص واجيت وقد.   مؤسسة سولوموفار
 عاصمة الفف المتطورة واعتبارىا الخدماتإلي  الصناعة مف وتحويميا المدينة وتنشيط تحتية بنية توفير

 . الأوروبي 
ريادة الثقافية  تشمؿ المشتركة العناصر متقاربة عمي أساس سمسمة مف استراتيجيات أربع وتزامنت

 ومجتمعيف ثقافتيف بيف لمتعاوف مشروع ابد ثـ ومف. الاقتصادي والعالمية والموىبة الطميعية   والأحياء
 التقاربإلي  يرجع وىذا بمباو غنياـ نمو نجاح تحقؽ وقد( الشمالية وأوروبا  أمريكا )  مختمفيف
 : الإستراتيجية القائمة عمي  المبادرات مف لعدد الموفؽ

  الباسؾ. عالمية اقتصاد إستراتيجية إقميمية ودعـ
 .  الخدمات عمي قطاع الاعتمادإلي  ياوتحويم بمباو إستراتيجية لتنشيط

 . المتاحؼ مباني مع وريادة في التعامؿ إستراتيجية غوغنيايـ الخاصة بالابتكار
 الإدارة الثقافية والتعميـ القوة المحركة لتتغير وىو بمباو غوغنيايـ إستراتيجية ثقافية قائمة عمي اعتبار

 ( .   والحرية واحد التفاؤؿ يميزىا ما ىـأ الإستراتيجية التقاربية كاف)  الباسؾ في بلبد
 دوف مف الجديد التاريخي ونواجيو المستقبؿ عمي الإرث والحفاظ التمييز عف والبحث الذات

 مصر منة في الاستفادةإلي إليو   الحاجة اشد في نحف ما وىذا. التخمي عي اليوية الثقافية الخاصة 
 والتمركز( قضية المتاحؼ مثؿ)قضية  باختيارىا تتميز باوتجربة مدينة بم أف كما.   العربي عالمنا وفي
عمي  الاعتماد وكذلؾ. المدينة والإقميـ  والنيضة في كافة جوانب إحداث التطويرإلي  للبنتشار حوليا

 بيف والتعايش والتقارب والتوافؽ التحوؿ عممية  لإتماـ والقدرة عمي التكيؼ المحمية و المبادرات
مدينة صناعية  مف التحوؿ في التوجو فيذه المدينة استيدفت لمختمفة والتمايزا والمكونات العناصر

 درس وىذا الخدمة وخاصة قضية المتاحؼ ميزة تنافسية في مجاؿ أف ليا باعتبار إلي مدينة لمخدمات
توجو  أجنبية جاىزة وذات نماذج وراء القضية الميث العربية فميست وبلبدنا مقرنا في غاية الأىمية لنا

 المتنوعة جغرافيا مصر فيو ففي مدف الميزة لنا تحقؽ بما والاختلبؼ التميز مف لابد ولكف حددم
 .معرفيو مدينة إلي  تحويميا يمكف وحضريا وسكانيا
وثقافة  فيو البنية التحتية والتكنولوجيا تجتمع مجتمع 0215 خلبؿ الباسؾ مجتمع وأصبح 

 لممدينة القائمة عمي ىذا يتيح افسية المستمرة وىذابالقدرة التن يمدىا مما في تعايش المواطنيف
 والمساعدة الاجتماعية والثقافة والنرويج والبحوث للئبداع والتعميـ مركز أف تصبحإلي الأساس 

 والتصنيع الموجستية والتجارة والإنتاج والخدمات والنقؿ، والعمالة المؤىمة  ورياضة والسياحة والسوؽ
 طريؽ باتجاه ىذه الأىداؼ الوظيفية عف إستراتيجية بمباو وجيت قدالمتطورة و  خدمات مف وجيؿ

 ساحة لإحداث نمو الفنوف جعؿ وىذا.  بمباو - غوغنيايـ متحؼ رمزي وضروري وقيادي وىو مشروع
 تتيح معرفة التاريخ عمي اف ويؤكد، المختمفة  الثقافات فرصة فريدة لدمج وتقديـ ، المتنقؿ التعميـ مف
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 في معادلة ثنائية لمثقافة والاقتصاد والمؤسسات الأفراد والحكاـ وانخراط.  مستقبؿالإعداد لم لنا
  الجديديف.

المدينة  الرمزي والذي أدي إلي تنشيط المشروع ذلؾ تحفيا مف انطلبقيا بفضؿ ومدينة بمباو
رأس  الخارجية متمثمة في التدفقات التاريخية أدي إلي جذب إمكانيتيا الحضرية وبتسويؽ ومنطقتيا

الأصوؿ الثقافية  تعزيز الراحة والبنية التحتية أو والريادة في وسائؿ والشركات الفكري والاستثمار الماؿ
 متحؼ حقؽ وقد ، الفنوف وحماية وعرض وتشجيع جديدة لتعميـ طرؽ الثقافة وفتح وتعزيز واستيراد ،

 نموذج وقدـ الاقتصادية الثقافية ، المحافؿ دعـ العالمية والدولية والدراية المحمية و بمباو غوغنيايـ
 وتدريب الثقافية الفردية وجذب ممكية الموارد وتعزيز المتاحؼ الإدارة الطميقة لمثقافة وبخاصة قطاع رائد

.   البلبد شركات كقوة دافعة وراء ىذه المتحؼ وقؼ وكمؾ. التعميمي الثقافي  في المجتمع  المينييف
حضاري وفكري  وتراث ورماؿ وشواطئ سياحية وآثار موارد مف بمصر كـ الفاضؿ  معي القارئ تأمؿ

 أف نستفيد لنا فيؿ ، الوادي الجديدإلي  سيناء ومف الإسكندرية إلي شلبتيف مف بربوعيا وثقافي منتشر
إلي  مدننا لتحويؿ لمشاريع رموز ىذه الموارد مف تتخذ التي المبادرات أف نقدـ ونحاوؿ تجربة بمباو مف
  ؟(. عمي مواجية العولمة وآثارىا  الذي يقوي  الاقتصاد لنا كية تحقؽذ معرفية  مدف
 (  41)   تجربة حولوف:  ثالثاً 

 وزميمة أف العديد ماف ىيرتز حنا مدينة للؤطفاؿ يقوؿإلي  مدينة حولوف لتحوؿ عرضيما في مطمع
أنو  ويقرراف ، المدفىذه  تواجييا الرئيسية التي المشكلبت احدي أىـ الركود ويعد ، تموت  المدف مف
 التجديد  يعني وىذا معرفة جديدة ، وتوليد وابتكار إنتاج الأمر يتطمب بؿ تكفي إدارة أصوؿ المعرفة لا

 أو الرئيسي بميزة التنافسية لممدف والمصدر.  الركود ىذا وقؼ المعرفة مدف وتستيدؼ.  الركود وعدـ
 تمتمؾ التي والمدف. الفكري  رأس الماؿ باسـ ؼيعر  فيما،  المتأصمة في البشر المعرفة ىو المنظمات

 سكانيا تفيد – الخضراء الثقافية والمناطؽ التعميمية والبحثية والمراكز كالمؤسسات –الأصوؿ المعرفية
 في الأنشطة الحياتية في المدينة ، ومشاركة الجميع الفوائد وتحقيؽ بالرضا تعزيز الشعور خلبؿ مف
 مثؿ – المعرفة في مجالات المدينة جذابة لمعامميف اة الأمر الذي يجعؿجودة الحي شأنو دعـ مف وىذا

 شبكات إنشاء خلبؿ ومف.  ورعاية مدينتيـ والتعمـ العالية لمعيش ذوي الميارات والأفراد  الباحثيف
 ذلؾ ومع. التنمية المستدامة والتجديد تنفيذ المدينة مف تتمكف المبتكرة الحضرية ، والمحركات المعرفة

الاستفادة  تحقيؽ اجؿ ىذه الأدوات مف ثلبثة أجياؿ لاستخداـ مف أف يتكوف عمي المجتمع بيج
 والجيؿ الأجياؿ المختمفة  وبناء  نفسو ، أبناء الجيؿ بيف التعاوف يجب إدارة المعرفة القصوى مف

 وسطال الجيؿ يممؾ في حيف  ، الشباب عمييا يحصؿ ينبغي اف التي الخبرة والمعرفة يممؾ القديـ
 وفي الوقت. الأجياؿ السابقة  مف الأصغر فعمية التعمـ أما الجيؿ. التوجو التقني  المبتكرة ذات المعرفة

 يجب لذلؾ  ، فييا التفكير الأكبر عمي مجرد الأجياؿ  لا تجرؤ التي المبادرات يطرح نفسو عمية أف 
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 في مجاؿ العامميف مف إلييا يفوالوافد فييا المقيميف لكؿ جذاب كياف المدينة عمي أنياإلي  النظر
لمبادرة  المؤلفاف يعرض الكلبـ ىذا بعد.  والميارة  التعمـ حديث الشباب جيؿ خصوصاً   ، المعرفة
 مع كانت نسمة والتي ألؼ  182سكانيا  عدد ويبمغ إسرائيؿ في وسط تقع المدينة التي تمؾ حولوف

 ساسوف موني - البمدية الجديد رئيس قاـ وقد الركود مشاكؿ تعاني مف العشريف القرف بداية تسعينات
 توجيات لاكتشاؼ مدينة معرفة جاذبة وأخري  مسوحاتإلي  لإدارة المدينة وتحويميا جديدا نيجاً  –

الشخصية  الديموغرافية والاقتناعات العوامؿ بشأف مقارنا واجري تحميلب مرجعيا،  مدينتيـ بشاف السكاف
 لممواطنيف.

 اعتماد خلبؿ إستراتيجية جديدة مف ووضع. المدينة وخدماتيا مف لتوقعاتوا الاحتياجات وحجـ  
وىي  الإستراتيجية الرؤية الجديدة ، وضحت وقد  ، مدينة للؤطفاؿ  ىوية جديدة لممدينة باعتبارىا

مدادىـ الإستراتيجية عمي الشباب ركزت وقد ، الفكري لمدينة حولوف الماؿ عمي رأس  التركيز  وا 
 حسنت مختمفة فقد الإستراتيجية بطرؽ ونفذت  والبنية التحتية ، الجذب وعناصر دماتوالخ بالمعرفة

 التركيز مع نوعيا أنشطة ثقافية جديدة وفريدة مف وأنشأت  البيئة التعميمية والبنية التحتية لممدينة ،
تفاعمية تجربة  يقدـ  الأوسط ، نوعو في الشرؽ مف فريد متحؼ عمي أنشطة الأطفاؿ وأنشأ كبير بشكؿ
.  لمعموـ وايزماف معيد مع الشراكة المرتبط الرقمية ومركز الفنوف ومركز  الأطفاؿ وآبائيـ ، مف لكؿ

 مختمؼ قدمت وىذه الأنشطة والفعاليات  التقنية المتقدمة ، عمي الوسائط يعتمد  لمشباب وأسس مسرح
بيئة حضرية  المدينة عمي تكويف توركز . للؤطفاؿ والكبار وتعريفيا والتراث والثقافات والعموـ الفنوف

 .  البمدية والقوي العاممة فييا وسعت. بالمدينة  الطبيعي المحيط الأخضر الحيز وجميمة فريدة بتطوير
 تقرير إعداد خلبؿ مف ىوكماف الإدارة التعميمية والثقافية رامي رئيس ىو التحوؿ ىذا والذي دعـ

 لإدارة مدينة حولوف كمقياس وذلؾ)  الثقافة لمدينة حولوفإدارة التربية و  فقبؿ الفكري مف الماؿ لرأس
التربية الثقافية  ىذه الدراسة قسـ وقاد. المدينة  ىذه الإدارة مدي كفاءة  أظيرت وقد( كمدينة لممعرفة 

 أو تعطي الشخص التي والخبرات الشاممة والحكمة والقدرات المعرفة عف الفكري يعبر الماؿ ورأس 
 يساعد الفكري لمؤسسة ما رأس الماؿ الأخرى وتقييـ المدينة ميزة بالمقارنة مع أو معالمجت المنظمة أو
في صياغة رؤية متكاممة  منيا المؤسسة والمستفيديف وتمكيف الخفية ، صورة لقيميا ورسـ في تحديد

 تحقيؽ نحو دفعيا أو في المستقبؿ عمي النمو معرفة قدرتيا أصوؿ ىذه المؤسسة أو وشاممة لجميع
 . ورؤيتيا ىدافيا أ

الفكري لإدارة التعميمية الثقافية  رأس الماؿ تقرير وىو بو تجربة مدينة حولوف تميزت ما أىـ ومف
 الموظفيف مف كبيرة مجموعة مف كبيرة مجموعة ذىني عصؼ كخبرات لممعرفة مناىؿ أنشئت فقد

لرؤية الإدارة التعميمية  أدؽ تعريؼإلي  النافسات تمؾ أدت الإستراتيجية  والإدارية وقد القضايا لمناقشة 
 .  بمدينة حولوف
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في  والعالـ في إسرائيؿ ىي الإدارة الرائدة  الإدارة التعميمية والثقافية لمدينة حولوف أف تكوف" وىي 
 ولادتيـ منذ التعميمية والثقافية لمسكاف وتمبية الاحتياجات تطوير الابتكاري في مجاؿ والتطبيؽ التفكير

 " . وحتى ىرميـ
الجودة  دعـ تدابير واتخاذ الإدارة والسكاف بيف(  والمورد العميؿ) بعلبقة  الالتزاـ ويعني ىذا

 وتطوير السكاف رضا محددة وتحقيؽ نتائج وتحقيؽ.  المؤسسي والتعميـ والابتكار والإبداع والتفوؽ
 . متساوية لمجميع فرص وطرح الخدمات
 الأساسية  اللبزمة لتحقيؽ الكفاءات انية وىي تحديدالخطوة الث بدأت التعريؼ ىذا تحديد وبعد

 : التالية   الأساسية  الأربع عشر الكفاءات عمي تحديد المناقشات أسفرت  وقد رؤية حولوف
 التحسيف الجماعي وتستيدؼ عمي العمؿ التعميمية تقوـ إدارة مستقمة ومينية لممعاىد -1

 .  المشكلبت داع في حؿالإب المتكررة وتعزيز المراجعات خلبؿ مف المستمر
 .الثانوية  المدارس مف الأطفاؿ وحتى التخرج رياض مف ابتداء معالجة نوعية الطلبب -2
 .المدرسة الديمقراطية  الدراسية مثؿ البرامج التجريبية والابتكارية وكذا المدارس تطوير -3
 وراتالتص مع رؤاىا لمتطابؽ عمييا  التعميمية والإشراؼ المؤسسات القدرة عمي تنظيـ -4

 التربوية 
 المستويات والإدارة التعميمية والثقافية عمي جميع المجتمع بيف المعرفة شبكات تطوير -5

 .المحمية  مشاركة المجتمعات وتشجيع
 المعايير تحسيف اجؿ المؤسسة الأكاديمية  مف الخارجية مع المعارؼ شبكات تطوير -6

 . التدريس التعميمية وطرؽ
، ناحية أخري   ناحية وثقافة الترفية مف الرسمي مف رالرسمي وغي التعميـ بيف الجمع -7

دراؾ  الرياضية  المراكز) والثقافة  والتعميـ أشكاؿ المعرفة الأىمية الشاممة لجميع وا 
 ( . وغيرىا والملبعب والمكتبات والمتاحؼ

في  النجاح مفتاح البشري  رأس الماؿ مؤىمة وقياسية باعتبار كمية تعميـ وتعزيز تطوير -8
  بؿالمستق

 الآلي   الحاسب عصر مع ذلؾ وتوفيؽ – بيئة التعمـ مف في التقنية الجديدة كجزء الاستثمار -9
 .والإدارة  والإشراؼ التعميـ وسائؿ وتحسيف

 لمدراء دائـ وبشكؿ تدريبية منتظمة  دورات عقد خلبؿ مف منظمة تعمـإلي  التحوؿ -11
المينية  وقدراتيـ مياراتيـ زتعزي اجؿ مف وغيرىـ ومسئولي المدرسة والمعمميف الإدارات

 .والإدارية 
 . بالأنشطة  أنواع الجذب الثاني وتقديـ وطنيـ ليكوف القوي لمنظاـ الالتزاـ إظيار  -11



 

 جامعة بورسعيد –مجلة كلية التربية                                           007م                                    >710يناير  –العدد الواحد والعشرون 

 

ظيار، التعميمية العممانية والدينية  النظـ بيف الجمع -12  عف التعددية الميبرالية لمتعبير وا 
 .استقلبليو الأفراد 

ثراء جديدة واليات قنوات لبؿخ مف والتطوير في البحث الاستثمار -13  ىو لما توجيو وا 
 . موجود

 أفضؿ دمج اجؿ مف الجدد القدامى والمياجريف المياجريف العلبقة الاجتماعية بيف دعـ -14
العامة للئدارة التعميمية والثقافية ىي اعمي نسبة في ميزانية  المدارس كانت وقد لممياجريف

 مف ونرفع والعربي المصري عالمنا في الدرس اىذ نتعمـ أف لنا ليت يا. ) المدينة بأكمميا
 (  مجتمعنا تطوير لتحقيؽ التعميـ ميزانيات

 (  بكرواتيا تجربة ريجيكا:  رابعاً ) 
المدينة  تمؾ والأنشطة ، والطموحات مدينة المعرفة ىذه المدينة بأنيا يمسيتش كارميف يصؼ

.  ـ1997 عاـ ميمة منذ مرحمة تغييرب مرت وقد الكرواتي ، الساحؿ في شماؿ تقع التاريخية التي
أدي إلي  ، وكروات وطميات ومجريوف ونمساويوف روماف ىذه المدينة مف عمي حكـ مروا المذيف وتعدد
 مف كثيرا وتمتقي فييا عديدة  بمغات فييا التحدث جديدة ويتـ بيئة ذىنية لأفكار متفتحة ومفاىيـ تشكيؿ
لحمة  أىمية الميناء اضمحلبؿ بعد الأولويات ينة إعادة ترتيبحكومة المد قامت حرا وىي ميناء الثقافات

 المبادرة وتعزيز روح عمي دعـ واخذ الأولويات ، أىـ مف جودة الحياة لممواطنيف تحسيف  حيث، 
 زيادة كفاءة رأس الماؿإلي  تجريبي ييدؼ في برنامج والدخوؿ المعرفة عمي اقتصاد والاعتماد المعرفة

زيادة  لمشروع دوليا الأوروبي سباقا الاتحاد وقدـ. الدولة  تمتمكيا التي ي الشركاتالفكري الوطني ف
الذي )  المعرفة اقتصاد نموذجإلي  التحوؿ مف كنوع وذلؾ( PIENIC)الفكري الوطني  كفاءة رأس الماؿ

 بونة مفمذكرة لش تو ( . الأوروبية العالمية  في السوؽ ميـ منافسإلي  الأكبر لمتحوؿ الوطف يمثؿ
وعمي (  PIENIC) لمشروع والدوافع السياؽ تقدـ والتي التنمية الاقتصادية في كرواتيا وثائؽ  أىـ
 لوحة تسجيؿ الأوروبي اوليا الاتحاد مميزة داخؿ بمبادرات في الآف  دولي يتمثؿ سباؽ وجود مف الرغـ

الفكري  وثيقة رأس الماؿ ثانيياو ( زراعة التجارة بالصناعة البريطانية  مف الصادرات)القيمة المضافة 
 الممموسة الأصوؿ غير دور الذي يتناوؿ  prismالبحثي  المشروع) الثالثة المبادرة ،( في ألمانيا )

الدولي  السباؽ ىذا إلا أنو بجوار ، المعاصر في الاقتصاد والأمـ والأقاليـ والمدف الشركات في نجاح
 رأسمالي فكري في كرواتيا أوؿ مشروع بعد وىو  Pienic المشروع يؤسس)محمي  سباؽ ىناؾ كاف
 . الوطني  عمي الصعيد والتعميـ الوعي العاـ عمي أيجاد يركز

 : يمي  فيما Pienic مشروع ملبمح أىـ بمسينيش كارميف ويحصر
 . في التكمفة التحكـإلي بالإضافة  ، إيجادىا وكفاءة المضافة القيمة عمي أيجاد الواضح التركيز-
 .رئيسي  إنتاج الفكري كعامؿ س الماؿرأ تقديـ-
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 .الفكري  لرأس الماؿ جديدة وقياس أدوات إدارة تطبيؽ-
 . الفكري  ورأس الماؿ المعرفة ودور المعرفة باقتصاد التعريؼ-
 . الاستشارة تقديـ مف بدلا التدريب-  .التغيير محركات الفكري كأىـ رأس الماؿ فرؽ-

 المورد ىذا وقياس إدارة طرؽ الناس يتعمـ لـ وما ، والتعمـ الوعي الأولي ىي صنع الخطوة وكانت
 التعميـ برنامج فاف لذلؾ الأمر بنجاح مع التوافؽ مف يتمكنوا فإنيـ لف( الفكري  رأس الماؿ) الجديد

 برأس الماؿ الصمة ذات الموضوعات مختمؼ حوؿ تثقيفية محاضرات يشمؿ Pienic الأساسي لمشروع
 الفكري والخطوة رأس الماؿ عف كتيب وتوزيع ، النجاح وقصص المحمية الحالة لدراسات وسرد الفكري ،
 ما قياس يمكنؾ عندما الزماف مف قرف مف أكثر منذ كمفف الورد قاؿ لأنو كما في القياس تمثمت الثانية
 كأداة ىاما دورا  Viactm تحميؿ ولعب" عنة  جديدا ما شيئا فانؾ  عنة بالأرقاـ عنة التعبير تتحدث
 .  قياس

 وكبداية.  ما الفكري لشركة الماؿ رأس  وتحميؿ تصور تتناوؿ التي العمؿ ىي ورش الثالثة الخطوة
 برأس الماؿ متعمقا سؤالا 062 مف يتكوف استبياف بمؿء المختاريف الموظفيف وبعض الإدارة تقوـ

 ، الموظفيف ياراتوم  المتعمقة المادية النواحي غير عف معمومات الاستبياف ىذا ويقدـ الفكري ،
عمي  والقدرة المشتركة والثقافة والرؤية والقيادة المعرفة وتقاسـ العمؿ وشبكات القيـإلي بالإضافة 
يجاد الابتكار  ويتـ الاستبياف نتائج وتحمؿ. للئجابة  اختيارات ثلبثة سؤاؿ كؿ ويقدـ.  الفعالة القيمة وا 
 . أىميتيا حسب العوامؿ تصنيؼ

 في أيجاد والذي يعني التفكير أكثر موجو لمقيمة عمؿإلي  عمي التحوؿ جعتش الرابعة والخطوة
برأس  الاىتماـ الفكري مف النمط تعني تغيير وىذه الخطوة.  التكاليؼ خفض وكيفية اقؿ والتفكير القيمة
 . والعناية الاىتماـ الفكري بنفس في رأس الماؿ بالتفكير الاىتماـإلي  فقط المادي والماؿ الماؿ

 رأسماؿ  إنشاء فريؽ تـ وقد الصمة وثيقة الجوانب في بعض والتعميـ ىي التدريب الخامسة خطوةوال
 :ميامو في  وتمثمت شركة في كؿ الوظائؼ فكري متشابؾ
 لفاعمية المستمر التحسيف لقياس)الفكري  رأس الماؿ الرئيسي لمشروع المنفذ أف يكوف -1

  Pikatin و Vaictn اتالبرمجي حزـ الفكري بمساعدة رأس الماؿ وكفاءة
 للؤعماؿ المتصمة المواتية الوعي الداخمي والخارجي ولمظروؼ لصنع نواة أف يكوف -2

 . الفكري  الماؿ برأس
 .  المعرفة الفكري واقتصاد رأس الماؿ بشاف والمناقشات الدراسات أف ينظـ -3
 كاتوالشب الأدبيات)الفكري  برأس الماؿ الخاصة للئصدارات مرجعيا مركزا أف يكوف -4

 (  والخبراء
 . تحفيز لرؤوس الأمواؿ الأخرى وكذلؾ والعمؿ في التفكير لتغيير قوة أف يصبح -5
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 وجيزة فترة بعد ولكف والمتوسطة العميا الإدارتيف بيف مقارنة المشروع ىذا تنفيذ تجربة كانت ولقد
 لتحقيؽ العمؿ وبدء لتعمـ الفكري متحفزة رأس الماؿ فرؽ كؿ ت ، الجديد الوضع مع التكيؼ مف

 وأساسيات المعرفة اقتصاد ماىية عف الفكري تعميقا رأس الماؿ تمقي أفراد فريؽ وقد ىذا. الأىداؼ 
 واليات المشروعات إدارة ومقدمة ، التغيير إدارة أو المتعممة لفكري والمنظمات رأس الماؿ مفيوـ بشاف
 ت التي الكرواتية السفف بناء كةشر  نجاح قصة مثؿ النجاح قصص وكانت. البشري  رأس الماؿ تقييـ

 بالغ اثر ذات ، سيتروبنس الفرنسية السيارات شركة شريؾ سيموز أوربية وشركة سفف ساؽ ثاني اكبر
 المشروع في ىذا والمشكلبت ليا تتعرض التي المشكلبت رغـ Pienic مشروع نجاح في تحقيؽ
 تفضمو كؿ يكف لـ عمي الأعماؽ وىذا ضوءتمقي ال والتي والمراقبة لمقياس الجديدة الطريقة تتضمف

  ( 40) لممشروع النجاح تحقيؽ الفكري تـ رأس الماؿ فرؽ مف والإصرار الجيد بذؿ مع ولكف الأطراؼ ،
 :مدف  6ناجحة وعددىا  معرفة لمدف دراسية حالات: خامساً 

 أثينا وطنيةال التقنية) وساراس ، كيونيس وميتا(  كيس غاز) بدراستيا قاـ الست ىذه الحالات
 اقتصادي ، لأي مشروع المرتكزات أىـ احد أف المعرفة في ىذه الدراسة ذكر ما ابرز ومف(  باليوناف
 وقد ، المعرفة اقتصاد في قضية تنافسية عمي ميزة لمحصوؿ وكفاءة بفاعمية أف تدار يجب والتي
الأعماؿ  عالـ بخلبؼ تطبيقات في عدة طريقيا لتجد استراتيجي ، أسموب إدارةإلي  المعرفة إدارة تحولت
 الدولية الييئات معظـ قبؿ مف الطرح جري تبني ىذا وقد.  الصحية والرعاية والحكومة التعميـ مثؿ

 حاكـ بو  كإطار الاىتماـ والتنمية التعاوف ومنظمة المتحدة الدولي والأمـ خصوصيتو كالبنؾ الكبرى ،
 بيف ناشئة علبقة عمي وجود دليؿ وىذا. الدولي  لصعيدعمي ا بالتنمية الإستراتيجية المتعمقة لمتوجيات

 .  المعرفة مدينة مفيوـ ظيورإلي أدت  وىذه العلبقة.  عمي المعرفة القائمة والتنمية المعرفة إدارة
 منيجية أو واحد إطار ىناؾ يوجد ولا.  لممعرفة مدف نفسيا عمي مستوي العالـ مدف عدة أعمنت وقد

 ما حيث ، ناجحة معرفة مدفإلي  القائمة المدف تتحوؿ اف خلبليا مف يمكف والتنفيذ لمتعميـ موحدة
 التي الخصائص تحديد وبالتالي فاف. البحثية في الأوساط الدراسة قيد الحقيقي ليذه المدف النجاح يزاؿ
 طارالإ تأتي في ىذا التي والحالات.  حتميا  الواقع عمي ارض الناجحة المعرفة في مدف أف تتوافر يجب
 :  (43)التالية المدف وتتضمف، 

 ( برشمونة) الخامسة المدينة
 في الاعتبار اخذ المدينة لتنمية استراتيجيا مخططا برشمونة مدينة مجمس قدـ 1999 في عاـ

 مجتمعات في مجاؿ الرائدة المجموعة ضمف برشمونة وضع اليدؼ وتمثؿ المعرفة مجتمع تحديات
 والمجنة المدينة ومجمس بالمدينة الحيوية المؤسسات وأبدت.  عشريفالحادي وال القرف بحموؿ المعرفة
الأداء  المؤشرات وتحديد المخطط بصياغة المجنة وقامت ، المشروع تنفيذ عف المعيشية التنفيذية
 إستراتيجية لمعمؿ محاور خمس الأولوية اختيرت ذات المياـ تنفيذ عف المسئولة المؤسسات واختيار
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 عمي الثقافة الاعتماد– المعرفة مدينة تبني مفيوـ – برشمونة في مدينة القوة نقاط-المعرفة: ىي 
 مف بأكثر ساىمت قد بالمدينة الحيوية المؤسسات وكانت.  المدينة مجمس رئيس دور تفعيؿ – المحمية
 مدينة تطور الدعـ ىو الرئيسي لممشروع اليدؼ وكاف التنفيذ عف المسئولة في المجنة عضو 015

الأخرى  لمقطاعات الداخمية السياسات مف يتجزأ لا جزءا اليدؼ ىذا وجعؿ ، لممعرفة كمدينة برشمونة
 وقد المشروع مف الكمي لممستفيديف النظاـ تحريؾ بيدؼ وذلؾ  العمرانية، والتنمية والسياحة كالثقافة

 .  مؤسسة 022 مف وأكثر مدرسة1.6 ىذه الإستراتيجية وتنفيذ في التطور المشاركيف عدد بمغ
 أسيـ حيث التجربة نجاح عوامؿ أىـ مف الخاص القطاع بيا قاـ التي والإجراءات المبادرات كانت وقد

 بفعؿ برشمونة وتعتبر. ومباني  نقؿ وأنظمة وطاقة اتصاؿ شبكات مف اللبزمة التحتية البنية في توفير
 ذكر كما وذلؾ) توي العالـعمي مس نجاحا الأكثر المعرفة مدف مف واحدة والتدابير ىذه الاستراتيجيات

 ( .  وساراس كيس ارغاز
 ( :السويد) استكيولـ: السادسة المدينة

 تقنية  ومدينة الأحداث ومدينة الخضراء المدينة مثؿ متعددة بأسماء ىذه المدينة سميت
 العماؿ وتجمع المدينة بيف عمي الجمع عممت ىذه المدينة لأنيا وذلؾ ، المعرفة ومدينة المعمومات

 الأقاليـ وتارة أكثر استكيولـ جعؿ استيدفت عمي أجندة مشترؾ وذلؾ ، السويد المجاورة ووسط لبمدافوا
 نحو في البداية إجمالي الاستثمارات وبمغ ىذه الأجندة إجراءات متعددة وتضمنت. أوربا  في شماؿ

 الحيوية كنولوجياالت عمي مجالي  المدينة وركزت. والإسكاف  التحتية المبنية في قطاع ممياري يورو
بالإضافة  ، المجاليف عمي مستوي أوربا في ىذيف الصدارة في مركز المدينة وتعتبر. الحيوي  والطب
 البمدية رئيس ويتعاوف.  المتقدمة التكنولوجيا في قطاع الميمة العالمية الشركات لبعض مقرا أنياإلي 
.  المدينة الشمالي مف في الجزء ضريةالح لمبيئة جديدة الأعماؿ لإنشاء منطقة ومجتمع لجامعة مع
 وظائؼ بيف يجمع متكاملب نموذجا في استكيولـ الابتكار نحو الموجية المعرفة مدينة نموذج ويعد
 العناصر توفر النموذج ليذا الزاوية حجر ولتمثيؿ. الأصمية  المدينة ووظائؼ والتكنولوجيا العموـ واحة

 :الآتية 
 . المختمفة التخصصات بيف لمتعاوف كقاعدة عدة الاتالمستوي في مج عالمية العموـ-
 (.التسويؽ) والأنشطة التجارية والابتكار البحث مناطؽ بيف التقارب-
 . للببتكار كمحركات تعمؿ للبلتقاء  مفتوحة أماكف طبيعية توفير-
 الأعماؿ  ورجاؿ لعالمييف لمعمماء جذابة مواقع-
 . حركةوال الجماعي لتيسير الوصوؿ النقؿ شبكات-
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 لعقد شعبية  المواقع كثر كأحدي أفضؿ و المرموؽ مكانيا ستوكيولـ احتمت 0224 وفي عاـ
 المعمومات تقنيات عمي المستوي العالمي في مجاؿ بالريادة  المدينة وتميزت والمناسبات المؤتمرات
 الإسكاف  ومجاؿ التكاليؼ عمي نطاؽ خدمة تقديـ في مجاؿ أيضاً  وتميزت والاتصالات

 : بألمانيا (  ميونخ) السابعة مدينةال
 البحث مؤسسات تحتويو مف بما) النظرية لممعرفة المستمر التمويؿ مف ىذه المدينة تمكنت

 الكفاءات جذب مف تمكنت كما ممموسة أفكار وأنشطة اقتصاديةإلي  وتحويميا(  العممي والتطوير
 تجييز تـ وقد وتطبيقيا المعرفة لتطوير متكاممة بيذه الطريقة لتقدـ ، التخصصات في مختمؼ البشرية
 ىي ىذه الخدمة ميونخ تحتؿ أو العريض لمنطاؽ خدمات تقدـ التي الانترنت بوصلبت بالكامؿ المدينة
 المؤسسات والشركات في الجامعات العممي والتطوير ولمبحث. الأولي عمي مستوي ألمانيا  المرتبة

في  العممي والمعرفة بالبحث المعنية المؤسسات عتجتم حيث.  متميز تقميد في ميونخ المتخصصة
 ، الحيوية التكنولوجيا ، الطب ، المعمومات تقنية تطمؽ كما  التخصص وفؽ مختمفة مناطؽ

 كمصادر تعمؿ مكتبة 722 أكثر مف شبكة ففي المدينة ذلؾإلي وبالإضافة  وغيرىا البيئة الاتصالات،
 حيث ، المشروعات أفكار  لتنفيذ ميما ماليا مركزا المدينة تو .  المعرفة وانتشار انتقاؿ تعزز معرفية
وفي  الأعماؿ في  وقطاعات البحثية القطاعات بيف المعرفة إمكانات نقؿ التكنولوجيا نقؿ مراكز تدعـ

في  لمراغبيف الدعـ تقدـ التي المنظمات مف شبكة وفي المدينة. التخصصات ومختمؼ المناطؽ مختمؼ
 والصالات والمسارح والمعارض المتاحؼ مف العديد ويوجد.  جديدة وشركات يةتجار  إنشاء مؤسسات

 فيما وشرائيا المدينة تعددية عف يكشؼ  التنوع وىذا ، والفف العالمية لمثقافة مدينة فيي أيضاً  الفنية
 . الثقافية المعرفة ونقؿ بتجميع  يتعمؽ
 (: مونتريال) الثامنة المدينة
 تحولت الصناعي الثري حيث التاريخ ذات مونتريباؿ لمدينة كبيرا تحولا الأخيرة الآونة شيدت لقد

 وتمتمؾ.  عمي المعرفة الابتكارية المعتمدة الأنشطة تحركيا التي  الرائدة في القطاعات الاستثمار نحو
ية العال والتقنية والمينية المتقدمة عمي المعرفة المعتمدة الصناعية القطاعات مف كبيرا عددا مونتريال
 مبني خالة لتشغيؿ ، مونتريال جامعة في مجمع الاستثمار و في المجالات المبدعيف مف كبيرا  وقطاعا
 قدرة يعزز بما لدي الطرفيف، الخبرات بيف التفاعؿ تحفيز بيدؼ فييا اليندسة ودراسة الجامعة مف أكثر

 للئبداع لتوليد قوية ثقافة دينةفي الم تولدت وقد.  الأوؿ في كندا المركز رئيسي مونتريال المبني كمركز
 في مختمؼ الثقافية والمؤسسات المتقدمة التكنولوجيا وصناعات الجامعات  ووجود.  الابتكار

 المعرفة مدف مف واحدة المدينة جعؿ ذلؾ كؿ ، عموما الحياة جودة وكذا بينيا والتعاوف التخصصات
 . الناجحة

 



 

 جامعة بورسعيد –مجلة كلية التربية                                           >00م                                    >710يناير  –العدد الواحد والعشرون 

 

 (أيرلندا) دبمف  التاسعة المدينة
 الكبيرة التحديات واجيت ،حيث المقاييس لكؿ إعجازا معرفة  مدينةإلي  المدينة تمؾ ؿتحو يعتبر

 وتمكنت في تدني مستوي التعميـ  البطالة معدلات وارتفاع في المدينة في تردي الصناعة تمثمت التي
 ةالمحمي التنمية وكالة حوؿ لإحداث التغيير القوي اللبزمة تنظيـ طريؽ عف التحوؿ إحداث ىا مف

 جذب:  ىما متقاربتيف إتباع استراتيجييف رغـ.  الأيرلندية الحكومة مف بدعـ البمدية رئيس ومكتب
 ضريبية حوافز وتدعيـ المتقدمة التكنولوجيا في مجاؿ العاممة الجنسيات متعددة والشركات الاستثمارات

 الأوربي مف ي الاتحادحت أيرلندا عضوية مف بذكاء دبمف استفادت وقد. الأجر  منخفضة مدرية وعمالة
 فعالة في مبادرات دبمف واستمرت الذكر سابقة الاستراتيجيات لتمويؿ كبيرة عمي فروض الحصوؿ خلبؿ

 فعالا حيويا دورا والخاص العاـ القطاعيف بيف الشراكات لعبت وقد.  الالكترونية الحكومة لمشروعات
عمي  الرائدة المعرفة كأحدي مدف موقعيا ويةلتق حثيثة جيودا تبذؿ دبمف زالت ،وما النجاح ىذا لتحقيؽ

 التصور ىذا لجعؿ الاستراتيجيات مف العديد ضمت أجندة التجارية الغرفة قدمت وقد. المستوي الدولي 
 .  ممكنا
 (  ) دفميت  العاشرة المدينة

 التي والصعوبات الصناعي الطويؿ تاريخيا حيث مف  دبمف مدينة تجربة ىذه المدينة تشبو تجربة
بالتعاطي  المحمية الحكومة قامت وقد.  العشريف القرف مف والثمانينات السبعينات مطمع مع واجيتيا

 :ىي  مراحؿ ثلبث عمي  الصناعية الشركات عماؿ في عدد الممحوظ الانخفاض مع
 ( السبعينيات نياية)الأولي  المرحمة- 

 التقنية الجامعة فييا  عبتل نشطة سياسات خلبؿ مف المتاحة العمؿ عمي فرص الحفاظ استيدفت
 . في ديفميت للبستثمار فرص في اتجاه طرح كبيرا دورا البحوث ومعيد

 (الثمانينيات) الثانية المرحمة -0
 المشروع وىذا ، البطالة تنامي معدلات لمواجية ، ديفمت لمدينة رؤية" مشروع أطمقت المدينة

 مركزا ديفمت اختيرت المشروع ليذا ووفقا مدينةفيو ال أف تسير الذي يجب الاتجاه الجديد ملبمح يرسـ
 . لممعرفة متطورا

 : الثالثة المرحمة -3
 القوة لجوانب مستفيضا تحميلب شممت(  لممعرفة كمدينة ديفمت)  سميت أجريت دراسة وفييا
 ابرز احد يعتبر المعرفي في المدينة أف الجانبإلي  الدراسة وخمصت ، المدينة في اقتصاد والضعؼ

 مدينةإلي  ديفمت تحويؿ مسؤولية المحمية الحكومة تحممت التقرير ليذا ووفقا.  فييا القوة بجوان
 والمراكز والجامعة المحمية الأعماؿ التجارية بيف الاتصاؿ شبكات تعزيز خلبؿ مف وذلؾ ، معرفة
 التقميدية ديمفت بيف الفجوة تجاوز اجؿ ومف.  التحوؿ في عممية كشركاء المحمية والحكومة ، البحثية
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 الاجتماعية والمنظمات والشركات الأفراد فييا يسيـ ثقافية إحداث تغييرات مف لابد كاف المعرفية وديمفت
 ، لممعرفة كمدينة ديفمت تطوير إستراتيجية لدعـ المدينة بمدية مجمس اعتمد 1996 وفي عاـ. 

 ووضع الميمة وتحديد التخطيط في عممية لممشاركة المعرفية الصناعات ممارس معاونة البمدية وطمبت
 62 تنفيذ تـ الحيف ذلؾ ومنذ دولار ملبييف 3قيمتو  بقرض دعميا تـ والتي ،  التنفيذية الخطط
 الجانب في ىذا المدينة قوة عكست رئيسية محاور خمسإلي  تصنيفيا التوجو أمكف معرفي مشروعا
 ( البيئية التقنيات – المبتكرة النقؿ أنظمة – المعمومات تقنية – والعمارة التصميـ – المياه والتربة)وىي 
 وذلؾ المتقدمة التقنية في مجاؿ العاممة لمشركات العممي والتطوير لمبحث واحة إقرار عمؿ تـ وقد وىذا

 . بالمدينة التقنية الجامعة في حرـ
دولة  وعف التجارب العربية الناجحة في مجاؿ التحوؿ إلي مدف معرفة، تجدر الإشارة إلي أف تجربة

الإمارات تجربة ناجحة نجاحا ممحوظاً ويعود ىذا النجاح ليس فقط لتوافر الإمكانات المادية ، ولكف 
أيضا لتوافر الاقتناع الحقيقي بأىمية تقنية المعمومات في التنمية وتطويع الفكر الإداري والتنفيذي 

ية خلبؿ العاميف مف بداية لخدمة ذلؾ اليدؼ، وقد وصمت نسبة التعامؿ مف خلبؿ الحكومة الالكترون
% مف إجمالي التعاملبت، ىذا وقد وضعت دبي عمى خريطة 42التجربة في الإمارات إلي ما يقرب مف 

 . (44) الاقتصاد العالمي باندماجيا مع اقتصاد المعرفة 
وعف تجربة دولة " قطر " يذكر وائؿ محمد يوسؼ أف تنفيذ المرحمة الأولي مف مشروع الحكومة 

، والتي اقتصرت عمى الربط  بيف عشرة مؤسسات عامة وست وزارات  0222ونية في سبتمبر الالكتر 
ساعة  في جميع  04بكابلبت ألياؼ ضوئية تتيح استخداـ الخدمات والتطبيقات المحمية المختمفة لمدة 

وعاـ  0224أياـ الأسبوع، وحصمت حكومة قطر عمى جائزة أفضؿ بوابة اليكترونية عربية عاـ 
أقامت وزارة الشئوف البمدية والزراعة نظاـ قومي لممعمومات الجغرافية بدولة قطر حيث شمؿ  ـ1992

النظاـ ميكنة العمؿ بالوزارة مما ساعد عمى توفير شبكة المعمومات ونماذج الخدمات الرقمية وتطوير 
 .  (45)النظـ الداخمية 

 المحىر انرابغ
 ) الخبرة المصريت في مجال يدٌ المؼرفت (

يتـ استعراض مسيرة الخبرة المصرية استنادا لما لدي كاتب ىذه السطور مف خمفية عف  سوؼ
طبيعة المجتمع المصري وتاريخو ونظامو السياسي ومستوي تحضره و إسياماتو الرائدة في تحديث 

وكذلؾ ما لدي  –التي سبقت مصر في مجاؿ مدف المعرفة  –المجتمعات العربية وخاصة دوؿ الخميج 
مكانات مادية الباحث  دارة وا  مف معرفة بنظاـ التعميـ في المجتمع المصري بمكوناتو مف فمسفة وا 

وبشرية ومالية وتكنولوجية ومعمـ ومؤسسات إعداده وتدريبو ونظـ امتحانات وتقويـ ، كؿ ذلؾ سوؼ 
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 يستند إليو الباحث كعوامؿ وقوي تقؼ وراء واقع المجتمع المصري ومدي تقدمو في مجاؿ تحقيؽ مدف
 المعرفة بشكؿ مرض داخؿ مجتمعنا المصري  

مف الجدير بالذكر ىنا وقبؿ العرض لممسيرة المصرية في مجاؿ مدف المعرفة أف ىناؾ في واقعنا 
العربي خبرات عالية في مجاؿ الحكومة الالكترونية وميكنة الخدمات والتحوؿ إلي اقتصاد المعرفة و 

رة الناتجة عف تجربة دبي بدولة الإمارات العربية وتحوؿ تحقيؽ مدف المعرفة، ومف ىذه الخبرات الخب
تمؾ المدينة إلي مدينة عالمية تباري مدف المعرفة العالمية، وكذلؾ بعض المدف في المممكة العربية 

 السعودية، وقطر، والأردف، واليمف، وسوريا. 
التي تعد الرافعة وعف أسباب تقدـ بعض ىذه البمداف ) الإمارات والكويت وقطر ( وسبقيا لمصر 

الحقيقية في تحقيؽ التنمية والتعميـ في كافة البمداف العربية، يذكر وائؿ محمد يوسؼ في بحثو عف 
أف تقرير التنمية الإنسانية العربية لعاـ   (46)دور البمديات في بناء مجتمع المعرفة بالمدينة العربية

ؼ مجتمع المعرفة بأنو ذلؾ المجتمع الذي ـ والصادر عف برنامج الأمـ المتحدة الإنمائي، يعر 0223
نتاجيا وتوظيفيا بكفاءة في جميع مجالات النشاط المجتمعي، ويقدر  يقوـ أساسا  عمى نشر المعرفة وا 

 التقرير رؤية إستراتيجية لإقامة مجتمع المعرفة في البمداف العربية تنتظـ حوؿ أركاف خمسة ىي: 
 وضمانيا بالحكـ الصالح  إطلبؽ حريات الرأي والتعبير والتنظيـ -
النشر الكامؿ لمتعميـ راقي النوعية والعناية الخاصة بطرفي المتصؿ التعميمي والتعميـ المستمر مدي  -

 الحياة
 توطيف العمـ وبناء قدرة ذاتية في البحث والتطوير التقاني في جميع النشاطات المجتمعية  -
 ية الاجتماعية والاقتصادية التحوؿ الحثيث نحو نمط إنتاج المعرفة في البن -
 تأسيس نموذج معرفي عربي عاـ أصيؿ منفتح ومستمر  -

ويضيؼ وائؿ يوسؼ أف معطيات التقرير توضح عدـ توافر الأركاف الخمس السابقة بالشكؿ 
المطموب لبموغ الغاية المنشودة ، بؿ أف كؿ ركف منيا يعاني مف خمؿ لابد مف مواجيتو إذ أف العرب 

لافت لمنظر ومساىمات بارزة عبر التاريخ في مضمار اكتساب المعرفة، وبالتالي  كاف ليـ حضور
تعظيـ المخزوف المعرفي لمبشرية جمعاء، ولا احد ينكر فضؿ الحضارة العربية والمفكريف العرب 

 والمسمميف عمى الإنسانية .
تمع المعرفة في ويدعو وائؿ يوسؼ إلي استعادة أىـ محطات التاريخ في الوطف العربي لإقامة مج

البمداف العربية ، حيث أف العمـ لـ يكف ىامشيا في المدينة العربية الإسلبمية ولـ يكف ىامشيا في 
الثقافة العربية الإسلبمية وكذلؾ في وعي الناس كاف لو الحضور البارز ،  فالقرآف الكريـ كتاب 

ية المطيرة ىما الموجو الروحي المسمميف الخالد    والمخاطب لمبشرية جمعاء، وكذلؾ السنة النبو 
والحياتي لعامة المسمميف والعرب ، حيث يحضاف ويشجعاف بؿ يجعلبف اكتساب المعرفة والعمـ والبحث 
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عنو يرتفع إلي مرتبة الفريضة . ولابد عمى الدوؿ العربية بما فييا مصر الإيماف بصدؽ أف الانتقاؿ 
 إلي مجتمع المعمومات .  الحضاري الحاسـ ىو الانتقاؿ مف المجتمع الصناعي

ويضيؼ وائؿ أف المعرفة لا تنحصر في الحكومة الالكترونية وتقنية المعمومات والبنية التحتية 
المعموماتية فحسب إنما يعد مجتمع المعرفة نموذج حضاري متكامؿ يشيع الديمقراطية والشفافية ولذلؾ 

وبذلؾ ينشا المجتمع المعموماتي الذي يحقؽ حصوؿ المواطف عمى أي معمومة فور طمبيا دوف عقبات، 
يتقدـ نحو مجتمع المعرفة الذي يتواكب مع اقتصاد المعرفة حيث تصبح المعرفة ىي المورد الأساسي 

 .( 47)لمثروة
ويذكر البعض أف ىناؾ العديد مف المحددات التي تعوؽ نشر وتعميـ الأنشطة  والخدمات  

بوجو عاـ، ومف ثـ تعوؽ إقامة مجتمع المعرفة عمى أسس  الالكترونية المعموماتية في الدوؿ العربية
 . (48)سميمة  ومف أىـ ىذه المعوقات

 التعديلبت المطموب إدخاليا عمى أنظمة العمؿ الداخمية في المؤسسات والشركات. -
 صعوبة انتشار وممكية والتعامؿ مع التقنيات الحديثة بالإمكانات المادية والثقافية المحدودة لقطاعات -

 عريضة مف المواطنيف العرب.
 ػ نقص الكوادر المدربة في الحكومة لمتعامؿ مع التقنيات الحديثة .

عدـ وجود إستراتيجية قومية تعمؿ مف خلبؿ القطاع العاـ والخاص مف اجؿ الارتقاء الحكومة مركزيا  -
 ومحميا.

 عدـ تكيؼ الأفراد مع نظاـ الحكومة الالكترونية . -
الديف عفيفي ووائؿ يوسؼ بعد استعراضيما لممعوقات السابقة، أف العديد مف  ويذكر احمد كماؿ -

الدوؿ العربية مثؿ الأردف والإمارات وعماف وسوريا والكويت وقطر ومصر بدأت مشروع الحكومة 
 الالكترونية كخطوة عمى طريؽ بناء مجتمع المعرفة والاندماج فيو وبناء مدف معرفة .

 :   (49)البمديات في منظومة الحكومة الالكترونية ىناؾ الخدمات التالية وعف الخدمات التي تقدميا
وتعني بتقديـ كافة نوعيات الخدمات   G2C      Government to citizenخدمات المواطنيف  -

 لممواطنيف الكترونيا باستخداـ رقـ سري لكؿ مواطف.
عني تبادؿ المعمومات وت G2G      Government to governmentػ خدمة قطاع الحكومي 

 والمراسلبت بيف الدوائر الحكومية وبيف الإدارات الحكومية بمختمؼ نوعياتيا ومستوياتيا .
وتعني بالمعاملبت بيف الإدارات   G2E     Government to employeesػ خدمات الموظفيف 

 الحكومية المختمفة وموظفييا.
وتعني بالمعاملبت بيف    G2B     Government to Businessػ خدمات القطاع التجاري 

 الإدارات الحكومية المختمفة وبيف الشركات المتعددة .



 

 جامعة بورسعيد –مجلة كلية التربية                                           070م                                    >710يناير  –العدد الواحد والعشرون 

 

وعف التجربة المصرية في مجاؿ التحوؿ إلي اقتصاد المعرفة والحكومة الالكترونية والتوجو نحو 
بناء مدف معرفة، لابد مف الإشارة إلي أف مصر دوف غيرىا كاف ليا فضؿ السبؽ في إقامة وحدة 
سياسية مستمرة منذ عصر الفراعنة وحتى الآف وتميزت بالمركزية الشديدة المتدرجة ىرميا حتي اصغر 
مستوي محمي، ورغـ تغير أشكاؿ الإدارة المحمية في مصر ومسمياتيا عبر العصور إلا انو لـ يتغير 

 كزية بالعاصمة . منياج إدارتيا والإشراؼ عمييا الذي بقى مركزياً وظؿ تكميفا مطمقا مف السمطة المر 
وفي العصر الحديث سبقت مصر إقامة وتطوير نظـ الإدارة المحمية حيث أصدر الخديوي توفيؽ 

ليعطي مجالس المديريات  1929قرار بتنظيـ مجالس المديريات، والذي تطور عاـ  1883عاـ 
القانوف ليسمح بانتخاب أعضاء ىذه المجالس، وتلبه  1903الشخصية الاعتبارية، ثـ جاء دستور 

ـ بتوسيع صلبحية وتعدد المجالس البمدية بالمدف المصرية بعد مجمس بمدية مدينة 1934الصادر عاـ 
 ـ . 1892الإسكندرية عاـ 

 104، ثـ القانوف  1955لعاـ  66ـ  ثـ عدؿ بالقانوف رقـ 1944عاـ  145ثـ جاء قانوف 
فظة والمدينة، والذي عدؿ بالقانوف الذي الغي المجالس البمدية واحؿ محميا مجمس المحا 1962لعاـ 
 06ـ   والذي لا يزاؿ ساريا حتي الآف مع تعديؿ بعض مواده وقسمت مصر إلي 1979لعاـ  43رقـ 

( صحراوية بالإضافة إلي مدينة الأقصر واخضع  5( ريفية ، )  17( حضارية ، )  4محافظة ) 
 . المستويات الإدارية المحمية الخمس لوزارة التنمية المحمية

ـ  0220ثـ بدأت مصر التوجو نحو تطوير نظاميا الإداري لمحاؽ بركاب العصر وذلؾ مع بداية 
وكاف مف أىـ مقومات تطوير النظاـ الإداري تدشيف مشروع الحكومة الالكترونية بداية مف عاـ 

نظـ ـ  ، والذي يختمؼ مفيومو عف ميكنة العمؿ الإداري ، فيو اكبر مف مجرد استخداـ برامج و 0227
 .(52)معمومات وحاسبات بؿ ىو تغيير شامؿ في نمط الحياة

ويذكر بعض الباحثيف  في ىذا المجاؿ أف مصر استطاعت أف تخطو خطوات ميمة نحو اقتصاد 
المعرفة، واف تقطع شوطاً في ىذا المجاؿ وتوفر منافذ وطرؽ عديدة لنشر وعرض المعمومات بأنواعيا 

سمية متخصصة لجمع المعمومات ونشرىا وتأسيس مواقع ليذه المختمفة، حيث أنشأت مصر أجيزة ر 
الأجيزة الرسمية عبر الانترنت لتكوف متاحة لمجميع في عصر أصبح الانترنت نافذة واسعة يطؿ منيا 
الجميع عمى العالـ بأكممو، ومف ىذه الأجيزة مركز المعمومات ودعـ اتخاذ القرار 

www.idsc.gove.eg  الذي يقدـ قواعد معموماتية لمباحثيف والمتخصصيف وصناع القرار والجياز
 المركزي لمتعبئة العامة والإحصاء 

www.capmas.gove.eg  الذي يعمؿ عمى جمع المعمومات الدقيقة والمختمفة عف السكاف ،
ية والميف المختمفة والأعمار وحركة المواليد والوفيات ، ونشر ذلؾ في التعدادات والأنشطة الاقتصاد
 ـ.  0226ـ  وتعداد 1996ـ   وتعداد 1986ـ  وتعداد 1976المختمفة مثؿ تعداد 

http://www.idsc.gove.eg/
http://www.idsc.gove.eg/
http://www.capmas.gove.eg/
http://www.capmas.gove.eg/
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كما قامت مصر بتخصيص مواقع اليكترونية لموزارات الحكومية المختمفة مثؿ وزارة الإسكاف 
ة ، ووزارة الاستثمار ، وغيرىما مف الوزارات التي أسست موقعا ليا عبر والمجتمعات العمرانية الجديد

الانترنت ، يقدـ معمومات وبيانات واشتراطات لممستثمريف في خطوة نحو تحقيؽ الحكومة الالكترونية ، 
 ألؼ مستخدـ. 442ـ  حوالي 0222وقد بمغ عدد لمستخدميف للبنترنت في مصر مطمع عاـ 

كترونية قاصرة عمى السمع المتطورة المصدرة والواردة فقط بلب امتد تطبيقيا ولـ تعد التجارة الال
ليشمؿ الخدمات المصرفية وحركة رؤوس الأمواؿ وخدمات السياحة والتاميف والمقاولات والنقؿ 

 والاستثمارات الميف الحرة الطبية والتعميمية والتدريبية والمحاماة وغيرىا. 
ـ  0222ية عمى مستويات العالـ لمائة مميار دولار حتي نياية عاـ وقد تجاوزت التجارة الالكترون

 ويبمغ عدد الأفراد الذيف يتعاموف بالتجارة الالكترونية عمى مستوي العالـ نحو العشرة ملبييف فرد 
ـ  ، وتتمثؿ 0222مميوف دولار عاـ  10ويبمغ حجـ التجارة العربية الالكترونية الدولية نحو 

في البريد الاليكتروني ، وتسويؽ بعض الزىور المصرية والأدوات الكيربائية ، ومف معظـ استخداماتيا 
المتوقع زيادة نسبة مستخدمي الانترنت نتيجة قياـ الشركة المصرية للبتصالات بفتح التعامؿ مع 
ؽ الانترنت مجانا ، كما أف صناعة البرامج اللبزمة لمتجارة الالكترونية في جميورية مصر العربية تحق

مميار دولار  0مميوف دولار ، بينما تحقؽ دخلب بالنسبة لميند ما يزيد عمى  02دخلب ما يقرب مف 
 . (51)سنويا

وعف الخطوات المصرية لتفعيؿ اقتصاد المعرفة فيذكر/ محمد محمود يوسؼ أف مصر أدركت 
رة الاليكترونية و أىمية الدخوؿ لعصر العولمة وزيادة قدراتيا التنافسية وذلؾ عف طريؽ تطبيؽ التجا

الاعتماد عمى الحاسب الآلي في خدمات شبكات البريد وقياـ مجمس الوزراء باستكماؿ الدراسات الفنية 
 والتكنولوجية وميكنة التأمينات وكافة الأنشطة الحكومية. 

ـ  بتطبيؽ نظاـ التجارة الاليكترونية مع البنوؾ واستخداـ التوقيع 0220وقامت أيضا في عاـ 
أكتوبر لتحويؿ مدينة أكتوبر إلي مدينة معرفة  6مصنع متميز بمدينة  32روني والمشاركة مع الالكت

وتـ تطوير بعض المتاجر الكبيرة في بعض المدف كالعاشر مف رمضاف وغيرىا والاستفادة مف الييئات 
صادي العالمي الدولية والكوادر البشرية الأجنبية في الدخوؿ إلي السوؽ العالمية في إطار النظاـ الاقت

الجديد ورفع القدرة التنافسية لممنتجات المصرية وجذب الاستثمارات الأجنبية والدخوؿ في السوؽ 
 الاليكترونية التي تخدـ المنشات الصناعية. 

وتكونت الجمعية المصرية للبنترنت و أنشأت مصر نقطة التجارة الدولية كأحد آليات خدمة 
دولة ، كذلؾ قامت بتأسيس  132نقطة تجارة عالمية ترتبط بػ  148الاقتصاد المصري  واشتركت في 

شركة عربية لمتجارة الاليكترونية مقرىا مدينة القاىرة وكذلؾ شركة عربية للبتصالات ومرت مصر 
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بتحقيؽ التجارة الاليكترونية بثلبث مراحؿ : المرحمة الأولي مرحمة العرض والطمب ، المرحمة الثانية : 
 .(50)ائع ، المرحمة الثالثة : سداد القيمةمرحمة تسميـ البض

وكاتب ىذه السطور مع التقدير الشديد لكؿ الخطوات والمجيودات السابقة إلا انو يري ضرورة 
الاىتماـ بنظاـ التعميـ بمصر بشكؿ عاـ ، والمدف التي طبقت فييا التجارة الاليكترونية كأكتوبر والعاشر 

ستراتيجية قومية تنظر إلي التعميـ باعتباره الرافعة التي تحقؽ والإسكندرية وغيرىا وذلؾ مف خلبؿ إ
 نجاح دخوؿ مصر اقتصاد المعرفة والعولمة الاقتصادية والسوؽ الدولية في النظاـ العالمي الجديد. 

ء أكاديمية المعمـ بمدينة وحقيقة الأمر أف ىناؾ جيود في مجاؿ التعميـ وتطويره ، مثؿ إنشا
ة لتطوير المقررات الدراسية وتحديثيا ، والاىتماـ بالإدارة التعميمية في كافة ، ومحاولات جادأكتوبر

ستراتيجية وبرامج محددة  مستوياتيا، و إنشاء كادر خاص لممعمـ ، كؿ ذلؾ يجب أف يأتي وفؽ خطة وا 
 لا تخضع ليوى مسئوؿ قادـ أو مسئوؿ مقاؿ. 

لمختمفة التي تقوـ عمييا ىذه المدف ، فالتعميـ ىو الذي يقدـ لمدف المعرفة الكوادر البشرية ا
حداث  فيجب تكييؼ التعميـ والتنمية البشرية وتوفير الكوادر الفنية المطموبة لمتطوير التكنولوجي وا 
دارتو وعقد دورات تدريبية وبرامج مكثفة وتوفير  تغييرات جذرية وفاعمة في بنية النظاـ التعميمي وا 

شر  اؾ لجاف الأعماؿ والقطاع الخاص في الإنفاؽ عمى التعميـ الحاسبات الآلية لطلبب الجامعات وا 
قامة المؤتمرات والندوات العممية لمناقشة المستجدات التي تطرأ في مجاؿ التعميـ والتكنولوجيا  والربط  وا 
بيف المؤسسات العممية والمراكز البحثية وحاجات المجتمع وزيادة الإنفاؽ عمى الأبحاث والتطوير ، 

الدوريات العممية المتخصصة في مجاؿ تكنولوجيا المعمومات والمعرفة ، ثـ توسيع  ونشر واستجلبب
وتوفير قواعد البيانات ومراكز المعمومات وتحقيؽ الشفافية فييا ثـ عقد الاتفاقيات مع الدوؿ المتقدمة 

جربة للبستفادة مف خبراتيا في مجاؿ إعادة ىيكمة وتخطيط التعميـ في مدف المعرفة بقصد إنجاح الت
 المصرية لتحويؿ مدف مصر إلي مدف معرفة.

 الخايس المحىر
 (الخبراث الأجُبيت وانؼربيت انُاجحت وانىاقغ المصري في مجال يدٌ المؼرفت  بين المقارَت) 
 : تمييد

في ىذا التحميؿ المقارف سوؼ يرتكز الباحث عمى خمفيتو فيما يتعمؽ بالعوامؿ والقوى التي تقؼ 
لتعميمي وما ىو عميو مف حيث سياسة المجتمع في كؿ دولة وفمسفتو وتوجياتو وراء واقع النظاـ ا

الفكرية والثقافية ودرجة تحضره ومدي ارتقاءه في مجاؿ اقتصاد المعرفة وتحويؿ مدنو إلي مدف معرفة 
ىذا بالإضافة إلي كوف كاتب ىذه السطور يعمؿ منذ أكثر مف خمسة وثلبثيف عاما في مجاؿ التعميـ 

دارة ومعمـ ومناىج المصري  وعمى دراية بمتضمناتو مف فمسفة وأىداؼ واستراتيجيات وتطوير وا 
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ومقررات وتدريب. كؿ ذلؾ سوؼ يضعو الباحث نصب عينيو وىو يعرض لمتحميؿ المقارف لإبراز 
 القواسـ المشتركة بيف التجارب الناجحة التي تـ العرض ليا في المحور السابؽ.

 في ىذا المعرفة لمدف  المشتركة الملبمح واستخراج ىذه المقارنة أف  ىنا بالذكر الجدير مف
 تمت التي المختمفة بالدراسات قاموا أوردة الذيف فيو لما الفضؿ يعود  الراىنة الدراسة مف المحور
 وتحميلبتيـ أسيموا بدراساتيـ الذيف باحثا 07اؿ قبؿ مف وذلؾ.  السابقة في الدراسات إلييا الإشارة

أف  يتعدي دورة البسيط لا ىذه السطور وكاتب أشاروا إلييا التي والتحارب المعرفة لمدف ومقارناتيـ
 و المصرية المدف حاؿ وفؽ عمييا والتعميؽ  ، تنظيميا ويعيد والملبمح ىذه المقارنات بيف يؤلؼ
 مدننا في تحويؿ الدولية ىذه التجارب مف الاستفادة ومتطمبات مقتضيات لبياف وذلؾ  ، العربية

 ، العربية تحتذي بو باقي الدوؿ أف  يمكف كنموذج ذلؾ تحقيؽ ومحاولة معرفة مدفإلي  المصرية
 ومحاولة بالعربية المعرفة مدف موضوع عف كتب إثراء لما بكاممة يعد الطرح ىذا أف إلي  بالإضافة 

 المدينة) ةالعربي المدف في بعض حدث ما العربي مثؿ عمي النطاؽ بالفعؿ تمت التي التجارب لتفعيؿ
 (.  بمصر أكتوبر 6 مدينة ، المتحدة العربية دبي بالإمارات ومدينة ، السعودية العربية بالمممكة المنورة

المحمي  عمي المستوييف المعرفة مدف بمجاؿ الوعي ومستواه العاـ رفع الراىف البحث ويستيدؼ
 دف المعرفة في مصر وتكويفالتي تواجو التحوؿ نحو تطبيؽ م التحديات والعربي والدولي لمواجية

 بالمممكة المنورة في المدينة الممموس تسببت في تحقيؽ النجاح التي المجتمعية والقناعة الإرادة
الخميجي بالإضافة  التعاوف مجمس دوؿ دبي، وبعض محاولات بمدينة المعرفة وقرية السعودية، العربية

دؿ المعمومات لمدف المعرفة والتي تصبح مصادر إلي التركيز لاىتماـ عمى المراكز البحثية ومراكز تبا
 .   (53)ىائمة لتجميع القوائـ الخاصة بمجالات متعددة

 :يمي  ما ذكر عاـ بشكؿ يمكف المقارف التحميؿ في بداية
 :وىي  عاـ بشكؿ بينيا مشتركة قواسـ أف ىناؾ لوحظ السابقة والتجارب المبادرات باستطلبع

 . مبادرة لكؿ أساسية  كمحاور والتنافسية والتجديد المستمر في التحسيف الرغبة -
 أنشطة التطوير تنسيؽ عف المسئولة الييئة قادة مع المحمية الحكومات قادتيا المبادرات كؿ -

حيوي في  بدور التعميـ مؤسسات الأخرى وقياـ والمجاف المجالس مع العمراني والاقتصادي بالاشتراؾ
  إنجاح المبادرة

 . مرجعي  كإطار عمي المعرفة القائمة وتبني التنمية،  المستفيديف كؿ مع يةالمسئول تقاسـ -
 مف العديد ملبمح أىـ احترافي يبيف بشكؿ وتنفذىا الحكومات تديرىا التي الضخمة الدعائية الحملبت -

 التغيير سيتـ وكيؼ تغييره ، سيتـ التأكيد عمي ما تستيدؼ الحملبت وكانت الحالية ، المبادرات
 . المتوقعة والنتائج  ، المشاركة وكيفية ، في المبادرة شاركوفوالم
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 القوة عاـ المعرفة مدينة مظمة تحت الحكومية المشاريع أو المبادرات مف المزيد عمي ضـ العمؿ -
  شائعة وميزة
 أيف ومعرفة( الماؿ راس نظاـ) الرئيسية القيمة عناصر كؿ ومعرفة المسار في تصويب الرغبة توافر -

  تعظيميا يمكف وكيؼ تنتج وكيؼ دتوج
 فية وتطوير المرغوب الحالي والوضع الوضع بيف الفجوات وتحديد ومراقبة وتقييـ قياسي نظاـ وجود-

 .  لمتقييـ وكلبء وتعييف واختيار الفجوات لسد استراتيجيات
 التوجياتفي  ىائلب فارقا أف ىناؾ ذكر ألا أنو يجب المشتركة ىذه القواسـ وجود مف وعمي الرغـ

 واحات في تطوير – تركيزا أكثر بطريقة كانت واف – تعمؿ الأغمبية  تزاؿ وما مبادرات عدة تبنتيا التي
 كبيرا قدرا وضعت قد المبادرات مف أف كثيرا ورغـ لممدينة المستوي العاـ تشكؿ أنيا يبدو التي  التقنية
 مف عددا لتشمؿ اتساعا أكثرا كانت بادراتالم إلا أف معظـ الأدوات ، رأس ماؿ داخؿ القيمة أبعاد  مف

الأساسي   العنصر البشري كاف رأس الماؿ وتطوير ، الأمواؿ الأخرى  رؤوس تخص التي أبعاد القيمة
  المبادرات في كؿ

 نتائج ليوضح وساراس وميتاسيوتس اليس ادغار مف أوردة  كؿ ما التالي تضمف والجدوؿ
 فيو عمي مدي توافر الأولي والذي يركز الأخيرة والأربع مبادرات الست الدراسية الحالات عف المقارنات
 تشير)+(  والعلبمة التشغيؿ فئة تحت بنود 3و التنمية فئة تحت بنود 9 خلبؿ مف المشتركة الملبمح
 .  التأييد عدـ)_( إلي  العلبمة تشير في حيف المشترؾ القاسـ أو الدراسية الحالة تأييدإلي 

 وباقي 35ص كاريممو بمرجع جاء كما الأولي مبادرات الست بيف المقارنة في استند الجدوؿ وىذا
  الأربع  وباقي المبادارات الأربع المبادرات

 بيا قاـ الأربع التي الدراسات كانت والمصادر ىذه السطور إعداد كاتب مف ىو الجدوؿ وفي ىذا
 السابقة تعد الأثني عشر ستنتاجاتوالا سابقا إلييا والمشار بيذه الدراسات قاموا المذيف الباحثوف
مدينة  وتطوير أىمية جوىرية لتصميـ ذات معظميا اف حيث المعرفة مدف أولية  لبناء استنتاجات
 تحت جاء ما وىو ناجح بشكؿ لإدارة مدينة المعرفة ميما منيا الآخر  البعض يعتبر في حيف،  المعرفة

ىذه  وأسباب لتفسير الاستنتاجات في ىذه  ؽأىمية التعم اذ الإشارة ىنا وتجد.  فئة التشغيؿ
 يمكف التي العاـ الإطار وتوفر، والثقة  الدعـ ىذه الملبحظات يمنح شأنو اف مف ذلؾ لاف،  الملبحظات

 المصرية والعربية إلي مدف مدننا في تحويؿ منيا  الحالة والاستفادة  دراسات نتائج خلبلو توطيف مف
 معرفة 

 ليا العرض تـ التي العشر المشتركة في التجارب وملبمح ستنتاجاتوبنظرة متخصصة ليذه الا
 ىذه القواسـ وجود وراء تقؼ،  الذي نعيشو وثورة الاتصالات المعمومات عصر عمي اف التأكيد: يمكف

 الاستغناء مجتمع جماعة أو أو لأي فرد يمكف لا عاما وعصريا بشريا مطمبا تعد المعرفة ، المشتركة 
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 والتداخؿ والتقاطع  Networking التشبيؾ وعصر البيئة العالمية وطبيعة التشابؾ لؾوكذ، عنة 
ىذه   مثؿ أدي إلي بروز عمي المستوي الدولي الجنسيات متعدد الشركات وانتشار وتعدي الحدود

في  استندت( سنغافورة  مثؿ)  المدف بعض اف   العرض مف ظير كما)  المشتركة فيناؾ الملبمح
 عددىا بمغ والتي المتعددة الجنسيات الشركاتإلي  المعرفة مدينة معرفة قائمة عمي اقتصاد إلي تحوليا
 .  الشركات مئات

 ألا أف ذلؾ، التشابو  ىذا وراء الحضزية والمعموماتية والاتصالية كانت القوي والعوامؿ فإذا كانت
الاقتصادي  رافي والنشاطالجغ نوعية الموقع  حسب المدف مدينة مف خصوصية لكؿ ظيور دوف يحؿ لـ
 مدينة بمباو خصوصية متميزة مثؿ خلبؿ مف تحوليا في انطمقت مدف الثقافي فيناؾ الفني أو أو

مدينة  ثـ.  وتطويره  واتخاذه ميزة تنافسية  المتحؼ ىذا مف وانطلبقيا بيا الشيير المتحؼ ووجود
 الوافديف بيف الاندماج وتحقيؽ  بالفكرة التأثير في الشباب انطمقت أنيا بإسرائيؿ نلبحظ حولوف

 . السياسي الاستيطاني في تجربة ىذه المدينة  البعد بظير وىذا والمستوطنيف
 وغيرة مف حدائؽ مف تجييزه فييا تـ بما مدينة جذابة ومنتزة للؤطفاؿإلي  تحويميا استيداؼ ثـ 
 منذ ية والثقافية لمسكافالتعميم وتنمية الاحتياجات تطوير استيداؼ ثـ، المتعة والتسمية  مناطؽ
الإدارة الرائدة في مدينة  الإدارة التعميمية والثقافية في مدينة حولوف وكانت،  وحتى ىرميـ ولادتيـ
التعميمية والثقافية  الاحتياجات وتنمية  تطوير الابتكاري في مجاؿ والتطبيؽ في التفكير والعالـ إسرائيؿ 

 بيف التوحيد في مجاؿ وذلؾ(  الاستفادة منيا ة العربية يجبالمصري لثاني مدننا ىاـ درس في ىذا. ) 
 المسئولة عف الجيات وتوحيد الجيود لتركيز فعاؿ في وزارة واحدة نموذج الثقافة والتربية والتعميـ

الأثر في  ليا التاريخية الجغرافية كانت أف العوامؿ نجد بكرواتيا تجربة ريجيكا ثـ. والتربية  التعميـ
الموجستية  السياحية تطور مف مدينة معرفة منطمقة( إلي  الشيير الميناء) المدينة  عممية تحوؿ

 في التعاوف درس في تجربة ريجيكا وىكذا.  إلييا الزوار وجذب ىذه المدينة وجماؿ سحر واستخداـ
 مام المعرفي  اقتصاد نموذجإلي  لمتحوؿ الأوروبي  يرتبط الاتحاد  قدميا التي عمي القروض والاعتماد

 ( Pienic)الفكري الوطني  رأس الماؿ كفاءة شروع عرؼ
 الأوروبي مف والاتحاد عضوية أيرلندا بذكاء مف أيضاً  استفادت أنيا يلبحظ ديبمف وفي تجربة

 وجذب مدينة المعرفةإلي  تحوليا استراتيجيات لتمويؿ القروض مف كبير عمي قدر الحصوؿ خلبؿ
 لقد.  الأجور  ضريبية وعمالة مدربة منخفضة حوافز وتقديـ تالجنسيا متعددة والشركات الاستثمارات

الذي  الانعزاؿ وعدـ لدوؿ عمي قمة التفاعؿ يؤكد وىذا ، لمواجية ىذه الحاجات مستوي التعميـ رفع تـ
 الواحدة والقرية والكونية السرعة عصر مصطمحات تفرضيا وىذه حتمية والضمور يؤدي إلي التراجع

 الجديد التوجو في عصرنا يكوف ىكذا، المحمي  والتنوع التمايز مف استفادةو  دولي وتعاوف وتكامؿ
 .  المعرفة مدف عصر
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 لمبحث واحة في عمؿ الجامعة استخداـ و  تجاريا ديمفت لإبراز التركيز يلبحظ وفي تجربة ديفمت
 لدور وزبر  ىنالؾ وفي تجربة مودريال المتقدمة التقنية في مجاؿ العاممة لمشركات وتطوير العممي

 الجامعات لعبت وكذلؾ.  والابتكار قوية للئبداع ثقافة لتوليد منيا الاستثمار وتحقيؽ جامعة مونتريال
 تقنية المعمومات في مجاؿ مدينة معرفة متميزةإلي  ميونخ في تحويؿ ىاما دورا العممي البحث ومراكز
 تعمؿ مكتبة 722 مف أكثر وجود وكذلؾ.  وغيرىا والبيئة والاتصالات الحيوية والتكنولوجيا والطب

 البمدية رئيس بيف بالتعاوف مدينة ستوكيولـ وتميزت.  المعرفة وانتشار انتقاؿ معرفية تفرز كمصادر
 . مدينة معرفة ناجحةإلي  المدينة لتحويؿ تمت التي الإجراءات في إنجاح وعماؿ ومجتمع الجامعة مع

 في جميع أثرا والأكثر الأشير الأعظـ المشترؾ القاسـ يعد العممي والبحث التعميـ أف نجد ىكذا
 وغيرىا وكياناتو الإدارية والاقتصادية المجتمع باقي قطاعات عف بمعزؿ ليس ولكف السابقة المبادارات

.  معرفة ناجحة مدفإلي  ىذه المدف في تحويؿ النجاح أدي إلي تحقيؽ مشترؾ وعمؿ في تناغـ ولكف
 الماؿ رأس لتقييـ ونموذج الفكري الماؿ رأس تقسيـ برز،  السابقة التجارب أنو مف ىنا الإشارة وتجدر
 دافنسوف جيود طريؽ عف  Skandia narigation نموذج عمي تطوير قاـ النموذج وىذا الفكري
نما الشركات نموذج مجرد ليس النموذج وىذا ، في السويد ـ1997 ومالوف . لمدوؿ يصمح نموذج وا 
 – السوؽ رأسماؿ: )وىي  الفكري الماؿ رأس عمييا يركز مجالات أربع ىناؾ ، النموذج ىذا ووفؽ
 (  والتنمية  التجديد رأسماؿ –البشري  الماؿ رأس– العمميات رأسماؿ
سرائيؿ في السويد النموذج ىذا طبؽ وقد  استعراض يمي وفيما.  العربية المنطقة دوؿ وبعض وا 
 (  أوردة كاريممو كما( )cicbs. ) في المدف الفكري الماؿ رأس تقييـ لنظاـ موجز

Cities htervectual capital banch marking system  
طار عمؿ يعتمد النموذج ىذا دارة رأس وتقييـ منيجية وا   النظاـ وىذا.  في المدف الفكري الماؿ وا 

يغطي  عرض أسموب وىو(  Cigcm) لممدف العاـ الماؿ رأس يسمي نموذج: الأوؿ  ، أسموبيف يضـ
 اجميا مف تتـ الاقتصادية الصغرى التي الفروع كؿ الحادثة في المدينة أو الاقتصادية  الأنشطة كؿ

 : التالية  المراحؿ عبر ذلؾ ويتـ، الأنشطة الاقتصادية 
 وتغطي فئات.الفكري  الماؿ راس وفئات المؤشرات ،  الأساسية الميارات ،  الأنشطة الأساسية الرؤية ،

 : مة التالية  الفكري أبعاد القي الماؿ  رأس
  - السوؽ ماؿ  رأس  - العمميات الماؿ رأس   -البشري  رأس الماؿ  -النقدي   الماؿ رأس  -

  والتنمية التجديد ماؿ ورأس
 cities( csicm" )  لممدف الفكري الخاص رأس الماؿ نموذج" أما الأسموب الثاني والمسمي 

specific intellectual capital model . 
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 المعرفة الأنشطة الاقتصادية الميمة في المدينة أو مف نشاط كؿ يترسخ مع، طولي  أسموب فيو
الأسموب  ويتأثر ىذا، الصمة بطريقة خاصة  الاقتصادية الصغرى ذات الفروع مع الاقتصادية أو
 – والخدمات – المنتجات – المخرجات،  الجزئية  المتطمبات – الرؤية:  مثؿ العوامؿ بمجموعة مف

 ويعتمد التالي يقدمو صامويؿ والجدوؿ.  المينية الميارات وأىـ  الأساسية الميارات – تالعمميا
إطار  يعد الجدوؿ، رأس الماؿ حيث مف المعرفة دوؿ التالي المقارنة بيف الجدوؿ(  المكسيؾ) مارتينيز

يري أنو و (  الجدوؿ)في نياية دراستو  مارتنيز في تحميؿ رأس الماؿ حيث مف المعرفة مقارنة لمدف
 تحسيف اجؿ مف كما، الأدوات  ماؿ عمي رأس تركز المبادارات عمي أف معظـ في إلقاء الضوء يساعد

الأخير في ىذه  والصفر تماما علبقة متشابكة بينيما العلبقة واف، البشري  رأس الماؿ مستويات
 .     الأمواؿ  رؤوس نظاـ وفؽ ىيكمتيا تتـ وكيؼ مبادرة تحدده كؿ التي القيمة أبعاد يبيف المقارنة
 ماؿ عمي رأس تركز المبادرات معظـ عمي اف دراستو يمقي الضوء نياية في مارتينيز تحميؿ وفي
 تماما متشابكة علبقة بينيـ العلبقة وأف ، البشري رأس الماؿ مستويات تحسيف اجؿ مف ربما الأدوات

 ىيكمتيا تتـ وكيؼ مبادرة كؿ تحددىا التي أبعاد القيمة يبيف ىذه المقارنة في الأخير أف العنصر كما
   الأمواؿ رؤوس وفؽ

/ المدينة
 المنظمة

  الادوات رأسماؿ البشري الماؿ رأس الفوقي الماؿ رأس
  التفصيمي المرجعي

 رأس
 اليوية

 راسماؿ
 الذكاء

 راسماؿ
 العلبقات

 الماؿ رأس
 النقدي

 القاعدة
 الفردية

 القاعدة
 الجماعية

 الماؿ رأس
 الممموس

 رغي
  الممموس

 بوينس
 أيرس

# # # # ### # ### ### ## #### 

 مدف
  الاندلس

  ### ## ### # #### 
#### 

 

 ###  #  بمباو
### 

# #### 
### 

### 
# 

###### 
###### 

## 

### 

  # ### ## ### ## ## ## بيرنجياـ
 ##### ## ### برشمونة

##### 
## #### 

### 
### 
### 

### 
### 

# 

      ## ##  باولو ساف
 ##### #### # # ### بوسطف

### 
#### ####  

  # ### # ## # ## # بيرغ أيدف
     ## ## ###   كوريا
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    ##### ###### ## ## # لندف
       ##  مانجستر
 #### # #\ مالاجا

#### 
## #### ##### ###### 

###### 
##### 

      # ##  ميونخ
 ##### #### ## ##### # ## # ### ماترو
 معيد

 السياسات
 المتقدمة

 # #### ## ##    

    ## ## ## # #  فيلبدليفيا
 ####  #####     توكسف

#### 
 

 المرصد
 الحضري
 الكوني

    #    

 البنؾ
  الدولي

  ## ## ## #### ### ## 

 كاريممو كافيير فرانشيسكو في 57 ص جاء الجدوؿ ىذا مصدر
 والرؤى والخبرات لمدفا:  المعرفة مدف( :  محرر) 

 انسادس المحىر
مجًىػت انُتائج وانتحهيلاث  خلال يؼرفت يٍ يدٌإلي  المصريت يدَُا تحىيم يتطهباث

 بشقيها انُظري والميداَي اندراست  ػُها أسفرث انتي
 :  تمييد

بية الدولية والتجارب العر  العشر لمتجارب الفكري والنقدي والعرض المعالجة النظرية والتحميؿ بعد
 التحميؿ آخرىا كاف والتي الدراسة الخمسة محاور بما فييا مصر وواقعيا مف مدف المعرفة ، وحسب

 المتطمبات بصدد طرح مجموعة مف المقارف عنة التحميؿ أسفر لبمورة ما المحور يأتي ىذا المقارف
  معرفة. مدفإلي  امدنن تحويؿ في تساعد أف يمكف والمقترحات والتوصيات التي تـ إذا الأخذ بيا فإنيا

 المتطمبات بمثابة تعد والتي المحور ىذا ليا يعرض سوؼ والتوصيات التي ىذه المقترحات وتعد
 .معرفة مدف لتكف مدننا لتحويؿ الضرورية

وقبؿ العرض لتفاصيؿ الرؤية المقترحة يجب وضع التصور التالي والذي يتسـ بالشمولية 
لابد في البداية  -تقاؿ مف العاـ والكمي إلي الخاص والجزئيباعتبار المنطؽ يقضى بالان –والعمومية 
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أف تتحوؿ الدولة في مصر إلي دولة تممؾ حكومة وليست حكومة تممؾ دولة وذلؾ عف طريؽ تحقيؽ 
الديمقراطية والشفافية والمؤسساتية والمحاسبية والمسئولية والاستقلبلية والحرية وحقوؽ الإنساف 

 ي والاقتصادي والثقافي والتعميمي والمعرفي. والعدالة في جانبيا التربو 
ثـ لابد مف تحديد أىداؼ المجتمع والتركيز عمييا وتوجيو مؤسسات المجتمع وأفراده والعمؿ عمى 
تحقيؽ ىذه الأىداؼ وبالتالي تحديد أىداؼ منظومة التعميـ بما يتماشي مع تحقيؽ الأىداؼ العامة 

 لممجتمع.
لدولي و الدخوؿ في العولمة والاستفادة منيا وقبوؿ الآخر ضرورة الانفتاح عمى المجتمع ا

والتعايش السممي والتسامح مع كافة المجتمعات البشرية فضلب عف التسامح داخؿ المجتمع المصري 
 نفسو.

وفيما  يتعمؽ بفمسفة التعميـ لابد مف توضيح فمسفة التعميـ في مصر وارتكازىا عمى تحقيؽ إنسانية  -
رامتو وتوفير العدؿ والتربوي والاقتصادي والمعرفي لو لكي يعمؿ بانتماء وبرغبة الإنساف وتحقيؽ ك

 حقيقية عمى إنجاح ىذه الأىداؼ. 
فيما يتعمؽ بإدارة التعميـ لابد مف إحداث تغيير جذري في نمط وأساليب واليات إدارة التعميـ لتصبح  -

تشبيؾ المجتمعي وذلؾ بابتكار معايير إدارة حديثة تتماشي مع مجتمع المعرفة واقتصاد المعرفة وال
 جديدة  تتجو نحو التمكيف الإدارية واللبمركزية .

فيما يتعمؽ بالمعمـ لابد مف إحداث تغيير جذري في نظـ إعداده واستحداث برامج في كميات التربية  -
لعممو  تتماشي مع مستجدات العصر. ولابد مف رفع مستواه المادي والأدبي داخؿ المجتمع حتي يتفرغ

الجوىري والأساسي  و تثبيت الدورات التدريبية الجادة والمستمرة لتحقيؽ التنمية المينية والمستدامة 
 لممعمـ بحيث تعد أساسية وليست موسمية تحدث عند الترقي مف درجة إلي درجة بيدؼ الترقي فقط .

ستحداث تخصصات جديدة مثؿ فيما يتعمؽ بالمقررات والمناىج لابد مف إعادة النظر فيما ىو قائـ وا -
عادة ىندسة العمميات الإدارية  العلبج الجيني والعلبج في الفضاء والبرمجة العصبية والبيوتكنولوجي وا 

 )اليندرة( وتكنولوجيا المعمومات ورأس الماؿ الفكري والذكاء الاصطناعي. 
ـ والامتحانات بحيث تصبح وفيما يتعمؽ بالتقويـ والامتحانات لابد مف تغيير جذري في نظاـ التقوي -

دراؾ العلبقات والتطوير والنقد البناء.  الامتحانات وسيمة لتحقيؽ والكشؼ عف الابتكار والتجديد وا 
وفيما يتعمؽ بالمباني الدراسية وقصور التمويؿ لابد مف إعادة النظر في الأساليب التقميدية مف  -

ـ والاستفادة مف المدارس الاليكترونية والفصوؿ المباني التي لا تستخدـ إلا في أوقات قميمة مف العا
 الاليكترونية والبيئة الافتراضية لمتعميـ .

بالنسبة لمتعميـ لابد مف الانتقاؿ مف التركيز عمى المعمـ باعتباره ناقؿ مف المعرفة إلي التركيز عمى  -
 وليس ناقؿ لممعرفة. المتعمـ والتعمـ الذاتي والتعمـ الافتراضي والنظر إلي المعمـ عمى انو مرشد
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وقبؿ ذكر المقترحات والتوصيات يجب الإشارة إلي مجموعة مف المقتضيات الواجب توافرىا لتحقيؽ 
مجتمع المعرفة والدخوؿ في اقتصاد المعرفة كيدؼ لمدف المعرفة التي ينبغي تحويؿ مدننا المصرية 

   فيما يمي:   (54)إلييا. وقد لخص ىذه المقتضيات وائؿ محمد يوسؼ 
تمكيف البمديات مف أداء دورىا بكفاءة في المجتمع المحمي وذلؾ عف طريؽ تعديؿ التشريعات 
عادة ىيكمة النظاـ الإداري ووضع نظاـ متكامؿ عمى مستوي الدولة لتسييؿ التنسيؽ بيف مختمؼ  وا 

طرؽ قطاعات الدوؿ وتطوير الأداء الوظيفي لمموظفيف مع توسيع آفاؽ التطوير المستمر للؤفكار و 
تاحة المعمومات ثـ الاىتماـ بشبكات الاتصالات السمكية واللبسمكية والاىتماـ بالخدمات  التنفيذ وا 
المعموماتية لممواطنيف وتحديث المواقع الالكترونية وزيادة فاعمييا وتطوير التطبيقات والبرمجيات 

نتاج الأدلة الإرشادية الاليكترونية وتعميميا وتحقيؽ المرونة  .اللبزمة وا 
وبعد ىذه الرؤية الكمية تأتي المقترحات والتوجييات بشكؿ أكثر تفصيلب فيما يتعمؽ بمشروع مدف 

 المعرفة وتحقيقو في مجتمعنا المصري. 
 :  يمي فيما والتوجييات ىذه المقترحات وتتمثؿ
 والدعـ التعزيز وتقديـ، معرفة  مدفإلي  مدننا ضرورة تبني القيادة السياسية قضية تحويؿ -

علبنيا،  ليذه القضية امؿالك  .  التنمية لتحقيؽ قوميا مشروعا وا 
بأىميتو في كافة  فكرتو وأىدافو والتعريؼ ونشر لممشروع إعلبمية مكثفة لمترويج بحملبت القياـ -

 .  الإعلبـ وسائؿ
 والتنفيذ والتخطيط والنوعية تتولي التعبئة( مؤسسة  –ىيئة -وزاره)  حكومي مركزي كياف إنشاء -

ألمحافظة  عمي نطاؽ محافظة تتولي المشروع في كؿ وحدات ىناؾ يكوف بحيث،  لمشروعا ليذا
 .المحمي 

 . المشروع اللبزمة ليذا والبحوث بالدراسات محافظة لمقياـ بحثية في كؿ مراكز إنشاء -
 والييئات والبحثية التعميمية والمعاىد والجامعات فعلب القائمة البحوث الاستعانة بمراكز -

 . المشروع لتولي ىذا ولجاف فرؽ تكويف مف الأعماؿ  الاستثمارية ورجاؿ ةالاقتصادي
 ومناطؽ المتاحة فييا والفرص مدينة ومعرفة مواردىا المسحية اللبزمة لكؿ الدراسات إجراء  -

 .  والتيديدات القوة والضعؼ
 ططالخ ووضع في بمورة الرؤي والتصورات صمة بالمشروع ليـ ومف المستفيديف مشاركة جميع -

 . اللبزمة والبرامج والاستراتيجيات
 الأعماؿ والقطاع رجاؿ بالإضافة إلي تحفيز في التمويؿ الخاصة الصناديؽ مف الاستفادة -

 .لممشاركة في التنمية  الخاص
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خضاع المجاؿ العربية والأجنبية في ىذا الاستعانة  بالخبرات - ىذه التجربة الناجحة لمدراسة  وا 
 .معرفة  مدفإلي  مدننا تحويؿ المفيدة في عمميات والدروس العبر واستخلبص والتحميؿ

 عربي معرفي عمي أساس ثقافي يتخذ تكتؿ العربية الخميجية وتكويف الدوؿ الشراكة مع تحقيؽ -
 كما)  التكتؿ ىذا معرفة عربي يدوف مجتمع أيجاد يمكف لا محوريا المغة العربية منطمقا مف
شكاليتيا مغة بأدواتياال اف ويصؼ(  عمي نبيؿ/ د  يقرر  لإصلبح وسيمتنا ىي، وفنونيا وا 
بداعيا نقديا تفكيرا يصبح وبحيث وىي أداة تنمية تفكيرنا، عقولنا  في إنتاج إسيامنا وزيادة ،  وا 
 يعاني منيا التي مواجية الكبوة عمي أنو يجب نبيؿ ويضيؼ(  وفنا فمسفة وعمما)  المعرفة
 والاتصالات المعمومات تكنولوجيا أتاحتيا النادرة التي الفرصة مفوالإفادة ، العربي  العقؿ

 الاعتزاز ويحقؽ.  الثقافية عمي ىويتنا يحافظ يما المعرفة عربي لمجتمع نموذج لصياغة
 الانبيار وعدـ ، العالمية الحضارات باقي عف المتميزة الإسلبمية وحضارتنا وشريعتنا بعقيدتنا
عمي  القدرة يمثؿ الذي الجمعي عمي الذكاء والاعتماد لغربا مف آت ىو ما لكؿ والتقميد
وىندسة  الذي وفرة العقؿ)الاصطناعي  الذكاء والاستفادة مف.  المعرفة في مجتمع المنافسة
 45(.معرفية  الميتا)التخصصية  فوؽ ما بالعموـ والاىتماـ( .  المعرفة

 الميزة ىي تمؾ نقطة الانطلبؽ عؿبة وج يتميز الناحية ما مدينة مف عمي خصوصية كؿ التركيز -
 .  المدينة بيا تتمتع التي

 المشروع ىذا وتحقيؽ وطنيـإلي  العودة يفضموا بالخارج عممائنا تجعؿ آليات وحوافز استحداث -
  القومي

 - وزارة التعميـ - وزارة التربية) مثؿ واحد في كياف تتشابو في اختصاصاتيا التي الوزارات دمج -
 ( . وزارة الثقافة

عمي المستوي  الناجحة المعرفية بالمدف وربطيا مدننا مدينة مف لكؿ  الكتروني موقع تدشيف -
 . الدولي

 . مصر داخؿ العالمية ومدننا المعرفة مدف توأمة بيف عمؿ -
 داعـ رأي عاـ وتكويف وتعزيز وتدعيـ في نشر للئسياـ عمؿ وورش وندوات مؤتمرات عقد -

 .  المعرفة مدفإلي  التحوؿ لمشروع
علبقة  ليا البحثية القائمة وخاصة التي بالمركز لعمؿ واليات وخطط إدارة وتشغيؿ نظـ تغيير -

 (. القرار واتحاد دعـ التربوية مركز البحوث مركز مثؿ) المعرفة مدف بموضوع
 والتكنولوجيا العمراني والمعرفة بالتخطيط علبقة ليا التي الكميات في التخرج مشروع جعؿ -

 . المعرفة مدف قضايا مركزة حوؿ ، والتربية ةواليندس المعمومات
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  مدننا تحويؿ مشروع تغطية كافة جوانب تستيدؼ والكميات الجامعات داخؿ خطة لمبحوث وضع -
 . معرفة مدفإلي 

 وتعقيداتيا وتشابكيا في ترابطيا بمواجية ومعالجة مشكمة الاغتراب التوصية وتأتي في النياية
 بما عمي ىذه المشكمة  عممية أجريت دراسات نتائجإلي  يسي مستنداع يزيد الدكتور عنيا عبر والتي
في  السائدة والقيـ يتصوره المتعمموف ما بيف الدائـ الصراع عنيا ينشا مشكمة الاغتراب إف:   (46)يمي

 بيف الفجوة واتساع وطبقية التعميـ. الحياة اليومية  وواقع تعممو الطالب ما بيف والتناقض. ،  المجتمع
 الخاصة والنحر والمدارس المغات الأجنبية ومدارس المدارس تجمبة في انتشار وما والأغنياء قراءالف
الرغبة في  بيف في الصراع الذي يتمثؿ بالعجز والشعور.  وغيرىا والمعاىد الخاصة الجامعات بيف

معني  ؿ ولاالأم في فقداف تتمثؿ الاغتراب مظاىر السورطي أف أىـ ويضيؼ. وصعوبة تحقيقو  التغيير
 .النبيمة  القيـ والتخمي عف، العزلة الاجتماعية إلي  والميؿ والمعيارية والتمرد

 السمطوية مرض مف في التخمص تتمثؿ(  الاغتراب)السورطي أوؿ مواجية ليذه المشكمة  ويقرر
شراؼ مفروضة ومقررات التدريس وطرؽ المناىج،  التعميمي في نظامنا المنتشرة دارة تربوية وا   وا 
 والحوار الأسرة عمي أسس التفاىـ داخؿ أقامة علبقة طريؽ عف وذلؾ، الأكاديمية  الحرية وضعؼ
شاعة جو.  القير عف بعيدا المتبادؿ والاحتراـ  الابتكار  المجتمع في جنبات والأمف الحرية مف وا 

الحرية  ي قيري منعدـالمغو  في جو أف ينشا يمكف لا والإبداع ، البشر خيارات ىي توسيع والتنمية التي
 والحريات الحقوؽ وصيانة القرارات المشاركة في اتخاذ المغوية بتحقيؽ مف التخمص سيتـ وكذلؾ. 

 والجمود  ومحاربة الجيؿ،  الفرص تكافؤ مبدأ وتحقيؽ التنمية وثمار الثروات في توزيع العدالة وتوفير
بقاءه خدمة تقدميا،  التعميـ تسميع فع والتوقؼ.  والاجتياد والإبداع الابتكار وتشجيع الفكري   الدولة وا 

 . لمواطنييا
 نظري كلبـ مف وتحويميا بالدراسة تناوليا يتـ لـ اف القيمة منعدمة وغيرىا التوصيات ىذه  وتظؿ

 .العممية النفعية وإلي  النظرية تتعدي حدودىا أف  يمكف لذلؾ وتنفيذي تطبيقي ممموس واقعإلي 
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 اندراست وأساَيد وهىايش يراجغ
 381 العدد والرؤي ، والخبرات المداخؿ المعرفة مدف( :  محرر)  كاريممو خافيير فرانشيسكو -1
 7ص ، 0211 أكتوبر الكويت ، والآداب والفنوف الوطني لمثقافة المجمس ، المعرفة عالـ سمسمة مف
             . بتصرؼ 8،

 مدينة حالة دراسة العربية في المدف المعرفة إدارة تطبيؽ متطمبات:  الوىاب عبد محمد سمير -2
  0215 يوليو حتي العنكبوتية عمي الشبكة متاح ، القاىرة

 المجمس ، المعرفة عالـ سمسمة مف 369 العدد ، المعرفة عالعربي ومجتم العقؿ: عمي  نبيؿ -3
 .بتصرؼ 0229 نوفمبر الأوؿ الجزء الكويت ، الأدبية والفنوف لمثقافة الوطف

 . 59ص السابؽ المرجع -4
 . بتصرؼ 56ص السابؽ المرجع -5
 سبتمبر 424 العدد المعرفة عالـ سمسمة مصطفي ناصر ترجمة ، المعرفة ما:  ريتشارد دنكاف -6

  12ص 0213
 . 128ص سابؽ مرجع المعرفة مدف( : محرر) كاريممو خافيير فرانشيسكو -7
  115، 114ص السابؽ المرجع -8
 . 14ص السابؽ المرجع -9
 استند(  البحث ىذا في مصطمحات)  المعرفة مدينة مصطمح تحت وردت التي التعريفات كؿ -12

في  وذلؾ ، السابؽ المرجع في يمموكار  خافيير فرانشيسكو جمعيا التي في الدراسات جاء ماإلي  الباحث
 . 421ص ، 373ص ، 373ص ، 370ص ، 371 ، 48 التالية الصفحات

-11- Duncan Prithard : What is this thing called knowledge ? Routlodge , 
Uk 2010 .   (لفص المجمس عف وصدر مصطفي ناصر المعرفة عالـ بسمسمة ترجمة كتاب ىذا 

  ـ0213 سبتمبر المعرفة عالـ سمسمة مف 424 رقـ تحت تكويففي  والأدوات لمدوؿ
العقؿ العربي ومجتمع المعرفة ، مظاىر الأزمة الجزء الثاني المجمس الوطني  -:عمي نبيؿ -10

. وتجدر الإشارة إلي باقي مؤلفات نبيؿ 0229ديسمبر  372لمثقافة والفنوف والآداب بالكويت العدد 
 ي رحمو الله في ىذا المجاؿ كما يمي:عمي الخبير المعموماتي العرب

 . العربية في المكتبة ىذه القضية يتناوؿ في كتاب أو ، والحاسوب العربية المغة -
 . 1994 ابريؿ 16 ، 841 العدد المعرفة عالـ سمسمة ، المعمومات وعصر العرب -
  لمدراسة العربية والمنطقة في الانترنت والإسلبمية العربية والحضارة الثقافة صورة -
 . المعمومات وعصر العربية الثقافة -
 . 0223 لمنشر العيف دار المعمومات عصر تحديات -
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  0225 الأكاديمية المكتبة العمـ وتطوير المعمومات تكنولوجيا -
 المعرفة عالـ حجازي سمسمة نادية/د مع للبشتراؾ  المعرفة لمجتمع عربية رؤية.  الرقمية الفجوة -

 . 0225 أغسطس 318 العدد
 ) الجزء الأوؿ ( .  الفكر لازمة مظاىر ، المعرفة العربي لمجتمع العقؿ -
 كمية ، العربية الدوؿ في المعرفة تطور اتجاىات:  محمود نايؼ محمد ، الكواز محمود سعد -13

 .  عمي الانترنت متاحة 0225 الموصؿ جامعة الآداب
 مدينة حالة دراسة) العربية في المدف المعرفة إدارة تطبيؽ متطمبات:  الوىاب عبد محمد سمير-14

 والعموـ الإدارة كمية العامة والإدارة الوىاب عبد سمير/ د ،(  الانترنت متاحة)  0226(  القاىرة
 ـ0222في  السياسية

عاقة العقوؿ استنزاؼ:  مدكور عمي احمد-15  العربي معيد في الوطف المعرفة مجتمع وبناء وا 
 . عمي الانترنت متاح 0227 ربويةالت والبحوث الدراسات

في  والتحديث التجديد دواعي : " عمي فخرو وىو عمي مدكور/إليو  د أحاؿ ما ذلؾ راجع للبشتراؾ-16
-ة 1405 المدف عماف قابوس السمطاف جامعة ، المسار كتاب سمسمة عربية في قضايا"  التعميـ
 .  ـ0224

 والانتماء المواطنة وقيـ الثقافية عمي ىويتنا الأجنبي التعميـ مخاطر: رمضاف الرءوؼ عبد بثينة  -17
 7ص عمار حاتـ:  الدكتور تقديـ ، 0227 ، ىت 1408 1ط العربي الفكر دار ،

  ـ0226ىجرية 1407 4ط القاىرة  المعاصرة ، العربية المغة فنوف تدريس:  مدكور عمي احمد-18
 119،ص45و9117 لصفحاتا انظر سبؽ ما مرجع"  المعرفة ما" بريتشارد دلكاف -19

  حدود تتجاوز أف يمكف لا إنساف أي معرفة أف ذكر(1724-1630) لوؾ جوف أف دلكاف ويورد
 أف شأنيا مف المعرفة عف المتباينة النظر وجيات تقييـ محاولاً  ، 17ص في دنكاف ويؤكد. خبرتو 

 عمية ليذا ومتفؽ موحد تعريؼ ذلؾ عف يتمخض لـ واف عمي ماىية المعرفة ذاتيا في تمقي الضوء
، 0224 شئوف لمفمسفة استانفورد موسوعةإلي  الشأف ىذا في للبستزادة دنكاف ويحيؿ.  المفيوـ
 . بالموقع موجود ىو وما ويكيبديا وموسوعة 0227، 0225

http:p istemicvalvestivling.blog spot . com 
 . 65166ص سابؽ مرجع(  الأوؿ المركز) المعرفة لمجتمع العربي العقؿ: عمي  نبيؿ -02
 . 66ص سابؽ الرجع -01
 وعمـ  التربية فلبسفة كبار أورد ما استنتاج عمي في تحميؿ نبيؿ/د لدي مفكرنا التميز ىذا لاحظ -00

 .بياجية  وجاف ديوي وجوف لوف جوف أمثاؿ النفس
 024صإلي  022ص المعرفة العربي المجتمع العقؿ:  عمي  نبيؿ-
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 .67ص لسابؽا المرجع: عمي  نبيؿ -03
 .68ص السابؽ المرجع -04
 .183ص سابؽ مرجع المعرفة ما:  بريتشارد دنكاف -05
 120ص،98ص  المعرفة العممي في مجتمع عمي والعقؿ نبيؿ -06
 05ص السابؽ المرجع  المعرفة ما:  بريتشارد دنكاف -07
  052ص.  049ص، 048ص سابؽ مرجع المعرفة ومجمع: عمي  نبيؿ -08
 108ص،  119ص سابؽ لمرجع  المعرفة ما:  ريتشاردب دنكاف -09
 130ص، 132ص السابؽ المرجع:  ريتشارد دنكاف -32
 التي،  المعرفة لمدف مقارف في دراستو  إطار مارتينيز ديفيد أوردة صامويؿ ما انظر لممزيد -31

 . 51ص ، 43ص سابؽ مرجع كاريممو خافيير حرره  فرانشيسكو الذي  ، المعرفة في مدف ضمنت
 مدف كياف الحفزية ممكف الخبرة أعادة بناء حوؿ كاريممو خافيير فرانشيسكو دراسة في ذلؾ انظر -30

  419،ص 418ص سابؽ والذي حرره  مرجع المعرفة
 المعرفة لمواراة ضمني مدف  لمدينة المعرفة  رأسمالي نظاـ تنفيذ حوؿ فمورس بيدر دراسة انظر -33

 .  142صإلي  105ص سابؽ المرجع
( المعرفة نظـ مركز) كتبة بيدروفمورس ما راجع المعرفة مدينة رأسماؿ حوؿ التفسير مف لممزيد -34
 . سابؽ مرجع 142، 105ص خافيير فرانشيسكو في محرر المعرفة لمدينة  رأسمالي نظاـ تنفيذ حوؿ
 . 89، 88ص السابؽ بالمرجع كرر المعرفة العربي لمجتمع العقؿ: عمي  نبيؿ -35
 . 191، 192ص 1ج المعمومات العربي وعصر العقؿ: عمي  ؿنبي -36
 . 365، 364ص سابؽ مرجع كاريممو محرر ضمف جاء ممؼ المعرفة مواطف مارتينيز -37
 365ص  –المرجع السابؽ  -38
 وونغ كاروليف مف كؿ بيا قاـ التي الدراسة ىو سنغافورة في تجربة ورد لما  الأساسي المصدر -39
 ، استراليا كافبرا(  للئدارة العميا الوطنية المدرسة)  جوتشوى  وتشونح(  باستراليا الوطنية الجامعة)

  ميمر كارلا
 التي الدراسة وىو بمباو مدينة بتجربة عمية العرض الذي اعتمد الأساس أف إلي  الإشارة تجدر  -42
إلي  159ص مف يمموكار  في محرر المقررة باسبانيا ببمباو الابتكار معمؿ رئيس ازورا جوف بيا قاـ
 . سابؽ مرجع 179ص
 194 ص – 181 ص سابؽ مرجع المعرفة مدف كاريممو راجع للبستزادة -41
 بكرواتيا(   الفكري الماؿ  رأس مركز)  يالسيتش كارمف دراسةإلي  استندت ىذه التجربة معالجة -40
. 
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 ، كيس ارغازا وفستسا:  عمي دراسة الأساس في الاعتماد تـ الست المعرفة لمدف العرض في -43
 محرر جاء كما وذلؾ أثينا اليوناف الوطنية التقنية الجامعة ساراس وجوف كسيوتيس ميتا ، كوستاس
  40 ص ، 32 ص كاريممو
 وائؿ محمد يوسؼ : دور البمديات في بناء مجتمع المعرفة بالمدف العربية مرجع سابؽ  -44
 . 171المرجع السابؽ ص  -45
 . 164 المرجع السابؽ ص -46
مركز المعمومات واتخاذ القرار  0205مركز الدراسات المستقبمية: الندوة الاستيلبلية لرؤية مصر  -47

 .17ص  0225مجمس الوزراء القاىرة 
احمد كماؿ الديف عفيفي ػ وائؿ محمد يوسؼ: المدينة العربية في ظؿ الحكومة الالكترونية، ندوة  -48

 . 0223حديات، المعيد العربي لإنماء المدف مسقط عماف الحكومة الالكترونية، الواقع والت
وائؿ محمد يوسؼ: دور البمديات في بناء مجتمع المعرفة بالمدف العربية، مرجع سابؽ ص    -49

172 . 
 . 166وائؿ محمد يوسؼ:  المرجع السابؽ ص  -52
ظؿ اقتصاد المعرفة محمد محمود يوسؼ: تقرير ودراسة عف اقتصاد المعرفة والقوي العاممة في   -51

 واقتصاد المعرفة في عصر العولمة وتحديات اقتصاد المعرفة وأسس التحوؿ لو، مرجع سابؽ. 
 المرجع السابؽ.  -50
 لتجميع لممعمومات ىائمة مصادر يقدـ المعرفة في مدف المعمومات تبادؿ مركزإلي  الإشارة تجدر -53

  منيا مجالات بعدة الخاصة القوائـ
 بالمجاؿ. الخاصة صطمحاتالم قواميس -
  عمي المعرفة. القائمة التنمية مبادرات -
  الصمة. ذات والمنظمات الجمعيات -
 عمي المعرفة. القائمة الحضارية التنمية قيمة أبعاد -
  الأدبيات. – الخاصة الطابعات ، التصنيفات -
 :  أىميا ومف المعرفة بمدف الصمة ذات الالكترونية المواقع -

www.knowledgecities.com   
وائؿ محمد يوسؼ: دور البمديات في بناء مجتمع المعرفة بالمدف العربية، مرجع سابؽ ص  -54
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