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 الملخص

عاهـد الرـراتات اهزهرمـ  ا ظا ظـ  ا رسـعمد يـن طرمـق   ـ  تهدف هذه الدراسـ  إلـت تطـ مر  
خطـ  اســتراتم م  لوتطـ مر ك  ت  لــت الدراسـ   ــن خ ـس خطــ ات دارت  ظا رهـا ظــ ل اهسـس ال  رمــ  
لوتخطــمط اتســتراتم و ك  ال لظ  ــ  اتدارمــ  ل عاهــد الرــراتات اهزهرمــ   تشــرمعات الع ــل ك  ــم يــرض 

  مر  عاهد الرراتات اهزهرم  ا ظا ظ  ا رسعمد .لوخط  اتستراتم م  ال رترظ  لتط
  قد ت صوت الدراس  ل    ي   ن اللتائج  ان  ن أه ها :

    ب ت ا ر الت ل ل  ما الظدم    ت التعومم ا عاهد الرراتات اهزهرم  اا رسعمد -
 إن الت يم  اأه م   عاهد الرراتات اهزهرم  اا رسعمد مسايد يوت إزدهار توك ال عاهد . -

 

Abstract 
         The present study aimed to Develop AL-Azhar Institutes of Reciting 

Quran in Port Said Governorate In the scope strategy plan. The present 

study consists of six steps, deals with the general rationale of the study, deal 

with the intellectual foundations of the strategic planning, deals with the 

administration system of Azhar reading institutes and labor legislation, 

deals with the field frame work of the study titled as a proposed strategy for 

the development of Azhar Readings institutes in Port Said Governorate. 

The study important results are : 

That the availability of modern technology in education   - 

 AL-Azhar Institutes of Reciting Quran in Port Said. 

- That awareness of the importance of the AL-Azhar Institutes of 

Reciting Quran in Port Said helps the prosperity of those institutes . 
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 مكدمة

لرد تم إلشات  عاهد الرراتات اهزهرم  لتعومم الررآن ال رمم  و شتت ألظات ال  ه رم  اتارمخ 
م لمر م ال عهد اتخرمج الررات الذمن مترل ن تلا ة الررآن ال رمم ظ ظاً  ت  مداً لورراتات  4944

تم الشائها إلا أن هذه الصظمظ  ال ت اترة  لرد ظد ت  ظا لات لتط مر  عاهد الرراتات اهزهرم   لذ 
الت  هات اتصلاظم  لا تل و  ا معالمه التعومم اهزهري  ن قص ر تعددت  ظاهره  الع ست يوت 
 خر اته ك ك لذا لااد  ن الاستخدام اه  ل لو  ارد  ات  المات ل سايدة  عاهد الرراتات  و ام اد لراط 

م اد لراط الر ة  تعزمزها   ظا ل    عر   التهدمدات  تروموها   ظا ل   عر   ال رص ال عف  يلا ها  ا 
  و التخطمط الاستراتم و. ( SWOT ) است  ارها است  اراً  مداً  هذا  ا مشمر إلمه أسو ب 

 مشكلة الدزاسة

لرد أس رت الدراس  الاستطلايم  ين العدمد  ن  ش لات  عاهد الرراتات ظمث تظتاج ال عاهد إلت 
إلت تر مم  تط مر  ست ر ل  ا ه  لراط ال عف  يلا ها اص رة  مدة اصلاظات  لم    الم   تظتاج 

 تعزمز لراط الر ة  است  ار ال رص  تظممد التهدمدات  ذلك ادراس   اقعها الامئو ااستخدام  دخل 
 التخطمط الاستراتم و.

 أسئلة الدزاسة

  م  ن تظدمد  ش و  الدراس  الظالم   و اهسئو  التالم :
 لوتخطمط الاستراتم و؟  ا اهسس ال  رم  -4
  ا ال لظ    اتدارم  ا عاهد الرراتات   راً لو ائح  تشرمعات الع ل؟ -2
  ا الخط  الاستراتم م  ال رترظ  لتط مر  عاهد الرراتات اهزهرم  ا ظا ظ  ا رسعمد ؟ -3

 أهداف الدزاسة

 التعرف يوت اهسس ال  رم  لوتخطمط الاستراتم و -4
 ا عاهد الرراتات   راً لو ائح  تشرمعات الع ل.التعرف يوت ال لظ    اتدارم   -2
 .    خط  استراتم م   رترظ  لتط مر  عاهد الرراتات ا ظا ظ  ا رسعمد  -3

 أهمية الدزاسة

 - تت ح أه م  الدراس   م ا موو :
 إ رات ال  تا  العرام .–أه م  يو م  

 أه م  تطامرم  ك  قد مست مد  ن هذه الدراس   ل  ن :
 ال رمم ااهزهر الشرمف. عو و الررآن 

 ال سئ لمن ين     ارا ج  عاهد الرراتات اهزهرم  اتردمم  رترظات تسايدهم يوت التط مر.
 طلاب ال عاهد اهزهرم    ل ك ظمث أن الررآن ال رمم  ادة أساسم  لااد  ن    د  عوم لا ح  مه. 
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 مهوج الدزاسة 

 س  ال لهج ال ص و التظوموو طاراً لطامع  الدراس  الظالم   س ف تستخدم الدرا
 Case study  ا تستخدم الدراس  أسو ب دراس  الظال  

 SOWT Analysesالتظومل الراايو 
 مصطلحات الدزاســة

 الخطة الاستراتيجية
  الخط  اتستراتم م  تت  ن  ن  صطوظمن ه ا :

يومه يلا   ك  :  هت تعلت  ت الوغ  الشتت ظ ره  شره ك  تعلت الشتت اتخذه  أيوم الخطة -أ
 خطط ال  ان أى قس ه  همئه لوع ارة ك  التخطمط ه      خط   در س  لول اظت الاقتصادم  

  التعوم م   اتلتا م   غمرها لود ل  .
 Strategiesإلت ال و   الم لالم   Strategy: مر   أصل  و   استراتم م  الاستراتيجية -ب  

دارة ال عارك ك  تع ار ين  سار متم اختماره  ن امن يدة  سارات   ذلك لتظرمق  تعلو  ل ن الظرب  ا 
 أهداف ال ؤسس   رسالتها   ن  م تظرمق الات اه الذي ارت ته ال ؤسس  لل سها  و ال سترال.

 قد ير ها آخر ن األها تعلو ال لرالم  ال ستخد    و الرتب العس رم   تت  ن أصلًا  ن 
تعلو مر د أي أن ال صطوح اهصل مع د إلت  ن  Agein تعلو ال مش    stratos و تمن ه ا 

 تظرمك الر ات العس رم  األ ايها.
  ين الخط  اتستراتم م  :

هلاك  ن مرى ألها ي وم   ست رة لتص مم  تط مر خطط تش ل  ظائف ال ؤسس  التعوم م  ك         
ت ر لو تغمرات الامئم   تر م يوت لظام ال عو  ات      الررارات الاستراتم م  يوت   ت ترممم  س

 ال ظوم   اتقوم م   العال م    ذا ال تغمرات الداخوم  لو ؤسس  .
 هلاك  رمق آخر مرى ألها اهسو ب الذي مت  ن ين طرمرها ال سئ ل ن  ن ت  مه ال ؤسس  
ادت  ن الالترال  ن   رد الع ومات اتدارم  الم  م  ك    ا ه  اهز ات  ص لًا إلت رؤم   ختو   
لوع ا ل الدملا م م  الداخوم   الخار م  الرادرة يوت تظرمق التغمر  و الامئ  ا ا مظرق ت  مهاً  عالًا 

   تط راً   ت  هاً أساساً إلت ال سترال    يدم إه ال ال ا و .
  ا ير ها آخر ن األها ي وم  ملتج يلها قرارات  ا  راتات لت  مه الارلا ج الذي تر م اه   ا 

 الارشاد لساب الرمام اذلك . ستر م اه   
 مرى آخر ن ألها  دخل مهدف إلت تظدمد ال    الراهن لو ؤسس   ال    ال ستهدف  ن 
خلال دراس  الع ا ل الامئم  ال ظمط  اها ك  ذلك  ص لًا إلت     رؤم   رسال   غامات  أهداف 

 استراتم م  لها .
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 : كما يلىمما سبل تشتطيع الباحجة تعسيف الخطة الإستراتيجية 
هو ي وم   لظ   لها رسال   أهداف  تستخدم ال لهج العو و  و التظومل الامئو لو ؤسس  
التعوم م  داخوماً  خار ماً  هو خط  ال ائم  ط مو  اه ل مظدد  مها الارلا ج الز لو لتظرمق اههدافك 

  قد تالت الدراس  الظالم  هذا التعرمف.
 : الكساءات  -2

 الرراتة  هو لغ   ن قرأ ال تاب : تتا   و اته لظراً ك  لطق اها أ  الرراتات   ردها 
 لم ملطق ك  الآم   ن الررآن : لطق األ اظها ين لظر أ  ين ظ ظ .

 :  الكساءات اصطلاحاً
 ير ها  ظ د سالم  ظمسن األها " يوم معرف اه  م م  اللطق اال و ات الررآلم   -

 يز   ل   ه للاقوه. طرمق أدائها ات اقاً  اختلا اً    
 .معر ها يادالظ م األها " الالتزام اأدات اهص ل  ال رش ل ل قراتة أ  ر ام  أ لات التلا ة  

 األها  ا ر اه قارئ ين شمخه  و  و ات الررآن ال ختوف  مها امن  آخرون معر ها  -
 الررات  خال اً  و ذلك  ا ر اه قارئ آخر ين شمخه  و هذه ال و ات.

 :شتطيع الباحجة تعسيف الكساءات كما يلىمما سبل ت
 ال رق املها  و الر ايد  يوم الرراتات ه  يوم م  ح  ل التلا ات ال لزل  يوت رس ل الله 

 الت  مدم .  
 :  مساحل إعداد الخطة الإستراتيجية

تعتار ي وم  إيداد الخط  أ لو  راظل الادت  و استخدام     ارس  ي وم  تطامق التخطمط 
 اتم و   ت ر الخط  اتستراتم م  ا    ي   ن ال راظل :اتستر 

 :  هو  رظو  التظ مر   اتيداد لوخط ال رظو  اه لت  رظو   ا قال     الخط 
   تتطوب هذه ال رظو   ن  دمر ال ؤسس  التعوم م  الرمام ا ا مأتو : 

 اهسئو  التالم  : تظدمد اههداف العا   لوخط  ك  تتظرق هذه الخط ة  ن خلال ات اا  ين 
 اذا لرمد أن ل عل ؟ أمن لظن  ن ذلك الهدف الآن ؟  ا هو الع ا ل التو ستسايدلا أ  ستعمرلا ين 

 تظرمق الهدف ؟  ا هو الادائل ال تاظ  لدملا لتظرمق الهدف ؟   ا ه  الادمل اه  ل ؟ 
  تتطوب الرمام ا ا موو :

 ال ظوو . أ. دراس   اق  الامئ  التلظم م    ال  ت    
 ب. التعرف يوو   اطن الر ي لدي ال عو من   أ راد ال  ت   ال ظوو . 
  ـ. التعرف يوو ات  المات ال ادم    الاشرم  ال تاظ  لدي ال ؤسس  .  

 د. دراس  ال رررات الدراسم    ال لاهج   ال تب الدراسم    أسالمب التر مم ك   اهلشط  التعوم م  . 
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لساار  ك   ا تم تل مذه  لها ك   ت لب الصع اات التو ت ا ه ال ؤسس  ك  متم هـ. دراس  الخطط ا
التظومل الامئو لو ؤسس  التعوم م  لاختمار الاستراتم مات الادمو  التو تتلاسب    ظر ف ال ؤسس  
ظمث ملتج يله  ص     متم  مها  رااو   ل  ن لراط الر ة   ال عف  ال رص  التهدمدات لتظدمد 

اتستراتم م  ال   ل    ا أله م هد لخط ة الاختمار اتستراتم و  م ا اعد   الت صــــــــل إلو  الادائل
 لظـــرةيا   سرمع  لو  قف اتستراتم و لو ؤسس .

 م  ن الاست ادة  ن التظومل اا تراض أساس  ؤداه أن اتستراتم م  ال عال  هو توك التو تل ح  و 
(   ال  قف  و امئتها الخار م  خوم  لو ؤسس  ) ل اظو الر ة  ال عف إظداث  طاار  امن الامئ  الدا

 ال رص   التهدمدات (  م  د أراع  أل اع  ن الادائل اتستراتم م  التو م  ن أن تلتج ين تظومل)

(Swot  : هو  التالو  ) 
 (  So* الاست ادة  ن   الب الر ة لاستغلال ال رص ) 

 (  Woال رص )  *  عال     الب ال عف لاستغلال
 (  ST* الاست ادة  ن   الب الر ة لوظد  ن التهدمدات ) 
 (  WT*  عال     الب ال عف لوظد  ن التهدمدات ) 

 متم اختمار الادمل اهلسب   ق  عاممر ت ر ها ي وم  الاختمار اتستراتم و   التو تت ج  و 
من     ي  الادائل ال تاظ  ل  له اه  ر اللهام  اررار استراتم و م  ل ألسب ادمل متم التراؤه  ن ا

  ات   ل    ال ؤسس  الداخوو   الذي معزز ت م ها    الامئ  الخار م   ؤدماً إلو  رص  أ ار 
 لتظرمق رسال    رؤم    أهداف ال ؤسس    ا ملروها إلو     أ  ل . 

ات خط   ت ا و  ل و تت  ن ال ؤسس  التعوم م   ن ال ال رظو  ال الم   رظو      الخط  :
  اقعم  لااد أن تر م ا ا موو : 

 تظدمد الاظتما ات  ترتماها ظسب اهه م .  (4)
 رااو  الاظتما ات للإ  المات ال ت ا رة لدي إدارة ال ؤسس  التعوم م   تظدمد  ا م  ن توامته    (2)

 استاعاد  ا لا م  ن تظرمره. 
  ل مات . تظدمد ال  الات   تالو خطط لتوام  الاظتما ات   ق اه  (3)

  متم  تاا    مر  لوخط  اتستراتم م  ال    ي  ا  اص ات  لها : 
 أن ت  ن  اسط   قصمرة ك ا علت ألا ت مل لوت صملات ال  مرة.  .4
 أن ت  ن  رل  أي تخ   لو را ع    التعدملات   التلرمظات ال ست رة .  .2
 تعار ين  سائل لو ص ل لوغام  .  .3
 ات   ال صادر ال تغمرة . التزا ن   الت ا ق    الاظتما  .4
 تظت ي يوو أهداف  لاسا  ذات خط ط يرم    و تسوسل ز لو  ظدد .  .5
 تعتار  ظدة  ا و   لمست أ زات  ل صو  .  .6
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   ن ال هم أن تت  ن  س دة   مر  الخط  اتستراتم م   ا موو: 
 ارا ج الع ل ذات اه ل م  .  -
 الظرمرم  لودخل ات ا و .  مزالم  تع س ت و   تل مذ الارا ج ك   ال  ارد  -
  د ل ز لو  ظدد  دقمق لوتل مذ .  -
 إطار لو ر عم  مت  ن ال ؤشرات   يلا ات ال را ع  لرماس التردم  و اهدات  التل مذ .  -

 ت  ن إ راتات  تاا    مر  الخط  اتستراتم م  ا ا مش ل  رد   اها ساب لشأة الخط     
لاصرها   ا متم تعدمل هذه ال س دة إذا لزم اه ر  ن أ ل ي ل  س دة تش ل  ا    راظل الخط   ي

تظسمن الخط  اتستراتم م   تعرض الخط  رس ماً يوو صلاع الررار   أ راد ال ؤسس    اهطراف 
ال علم    ا  رد ايت ادها تلترل إلو  رظو  التل مذ   تصاح  تاظ  لو  م   م زع لسخ  ختو    لها 

 ل ل ال علممن االخط  . 
 : تطوب هذه ال رظو   ن  دمر ال ؤسس  التعوم م  الرمام ا ا موو  ت

 إيداد  شر ع الخط  الذي مت  ن  ا موو :  ( أ
  رد   يا   ظ ل الخط    أه متها  م الطرمر    ال لهج ال تا   و إيداد الخط .  -4
ال ؤسس   يرض اههداف العا   لوترام    التعومم  و ال  ت     التو  ن خلالها تشتق أهداف -2

 التعوم م    ال لاهج الدراسم  . 
يرض اههداف الت صموم  الخاص  اال ؤسس  التعوم م  ك  ن ظمث أهداف ال ؤسس ك  ال لاهج  -3

 الدراسم  ك  الو ان    وس اه لات ك   اهلشط  . 
 تظدمد ال راظل الز لم  لتظرمق اههداف اعد تر  تها إلو خط  ي ل  ؤسسم  .  -4
 ت زم  اهد ار   ال سئ لمات لارلا ج الع ل ال ؤسسو يوو ال عو من   اتدارممن  الطلاب تظدمد  -5

 ك اظمث مدرك  ل  رد  مهم  سئ لماته ك   ا ااته خلال هذه ال رظو  ال ه   . 
     لظام  درسو ل تااع  ك  ترممم الخط  ال درسم  ك  تصظمح  سارها .  -6

  ر رتها     راياة  ادأ اه ل مات . ترتمب الظا ات ظسب در   أه متها    ( ب
ج( تظدمد  سائل تل مذ الخط   ن خلال إلشات   الس   ل ان تط مرم  ترا م    ل ل ل  تظومل 
الا تظالات ك ل ل  إيداد الاظ ث الدراسم  ك ل ل    ان ال  دة الشا و  ... إلخ ك   ن خلال ل ان 

لاقات العا   ... إلخ    اختمار اهلشط  ال لاسا  تلظم م    ل ل ل  اللظام  ال راقا  ك  ل ل  الع
لتظرمق اههداف  تظدمد الز ن اللازم لورمام االلشاط    تظدمد ال ست مدمن  ن  ل لشاط   الرائ من 
االع ل   ال تعا لمن   ال تطواات ال الم  اللاز   لتل مذ اللشاط   الصع اات ال ت قع     م م  التغوب 

مب التر مم   أد اته   الاست ادة  ن لتائج التر مم  و تعدمل الخط  الظالم  أ  يومها    تظدمد أسال
 الات الخطط  و ال سترال . 
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  تتطوب ي وم  تل مذ الخط  اتستراتم م  ا تلاك ال ؤسس   ال رظو  ال ال    رظو  تل مذ الخط  :
تزام ال ؤسس  اتل مذ الخطط لوت همزات   ات  الات التو تؤهوها لتل مذ الخط  اتستراتم م     ال

اتستراتم م  التو تم   عها اات ا   إلو  راياة ال  ارد ال تاظ  أ لات تل مذ الخط  اتستراتم م  
  تز مد إدارة ال ؤسس  التعوم م  ارايدة امالات لتمسمر تطامق خططهــــــــــا

 م  . اتستراتم م     الالتزام اال قت ال ظدد لتل مذ الخط  اتستراتم 
 اعد إقرار الخط  تتخذ ات راتات ل  عها      التل مذ ك ظمث مر م  هاز التخطمط االاشتراك 
    هاز التل مذ اإيداد الص رة الرق م  الت صموم  يوو   م  ال ست مات  ت صل هذه الص رة إلو  ل 

تعلو ات ق   يا ل ظتت ت  ن  سئ لم   ل  رد  و تل مذ الخط   ا ظاً ت ا اً   و تل مذ الخط 
الا طراب أ  ال را    التو تارز خلال التل مذ  خاص   م ا متعوق االتغممر الذي لااد  ن ظد  ه   

 الذي مظتاج لوتغمرات ال طو ا   ديم تل مذ توك التغممرات . 
 :إجساءات تهفير الخطة الاستراتيجية ما يلي

 -م  : م  ن تل مذ الخط  اتستراتم م   ن خلال ات راتات التال 
 . تش مل  رمق لتل مذ الخط  الاستراتم م  م  ن  ايماً اأهداف  أه م  الخط  الاستراتم م .4
 . التعرف يوت  تطواات الادت  و تل مذ الخط  الاستراتم م  قال اتخاذ آم  إ راتات تل مذم   عوم .2
   ت  ن  رتاط  .     إ راتات ت صموم  لتل مذ الخط  الاستراتم م   ن خلال الخطط التل مذم3

 ا دا ل ز لم   تت  ن اداخوها  شر يات  ارا ج قااو  لوتل مذ.
 . ا  رد ت  مر هذه ال تطواات  ي ل الا راتات اللاز   مادأ التل مذ  و ال  ايمد ال ظددة.4

 متم تش مل  رمق ل تااع  الخط  اتستراتم م     ومن  ن ال ست مدمن   ال هاز اتداري لوهمئ  
دارة  مر م  رمق ال را ع    التر مم اتل مذ خط  ال را ع  اعد ال  ا ر  يوو الادت  و     وس ات

ذا التل مــــــذ ك     راياة ال ر لــــــــــــ   و ال را عــــــــــــ    التر مـــــــم   اقتــــــــراظالتعدملات  و ظال   ا إ
  ان التردم اطمئاً أ  غمر  ظرق .

اعات إذا  شوت إظدى استراتم مات التل مذ أ  يوو اهقل تظتاج إلو تعدمل   و ظال  ال تا
  هري  و   ت الع ا ل التو متم ال شف يلها    التردم  و التل مذ  ظتت متم الاستعداد لهذا 
الاظت ال  إله  ن ال ر ري تظدمد رؤم  ادمو   ختو   ت ا اً ل ل هدف ك غمر أله لمس  ن ال ر ري 

ل ا ال طو ب ه  التر مز ال ايو يوو أن م  ن هلاك  خط  ط ارئ ت صموم   طاار  لخط  التل مذ ك  ا 
أي  رظو  رئمس  مت قف  مها التل مذ اش ل  ا ح يوو الع ا ل الخار   ين لطاق السمطرة ال ااشرة 
لو ؤسس  التعوم م    و هذه ال رظو  م ب      راممس أدات  ت ق يومها   ل )  مز ك  مد ك 

تظت ال ت سط ك  عمف .....إلخ (  ه ذا م ب التأ د  ن أن التصر ات تت ق    الرؤم   ت سط ك 
   مر  الع ل  لااد  ن  عر     م  العا ومن ا ا مر   ا اه        لظام لو  اب   العراب مطاق يوو 

 ال  م  . 
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  تسمر إ راتات ال تااع    التر مم   راً ل ا موو : 
التو قا ت يومها صماغ  الخط  اتستراتم م    اه  اع ال ؤسسم     اختمار ال اادئ   ال رت زات -4

 اهظ ال الامئم  الخار م  لتظدمد  ا مطرأ يومها  ن  ست دات . 
  را عــــــــــــ  اههداف اتستراتم م  التو تسعو ال ؤسس  لتظرمرها   ذلك  ظــــــــــــــــــــا ر -2

 أ ل تظدمد  ا م ب  تااعته  تر م ـــــــــه  ن لتائــــــج  اتستراتم م  ال ختارة  ذلك  ن     
 م  ن قماسها  ن خلال     ي   ن ال ؤشرات اش ل     يو  دقمق.     
قماس اهدات ال عوو الظالو يلد لرط  ز لم   ظددة  ذلك   ق  عاممر  ت ق يومها سو اً ت  ل  -3

 خلاله.أسساً  ت راً يومها إستراتم ماً ل رارل  اهدات  ن 
 رارل  اللتائج ال عوم  التو متم قماسها االلتائج ال ظددة سو اً أي التأ د  ن صظ  )اللتائج تسا ي  -4

 اههداف ( . 
اتخاذ ات راتات التصظمظم  ا علو إذا  الت لتائج اهدات لا تتطااق    اههداف  إله لااد  ن  -5

 خدام التغذم  الرا ع  .اتخاذ ات راتات التصظمظم  ال لاسا  ل عال   ال  قف ااست
  و هذه ال رظو  متم تر مم  ا تظرق  ن أهداف ارلا ج الخط   ال رظو  الرااع  تر مم الخط  :

ال عد  و   ت  ست ي  خر اته ك ظمث مر م  دمر ال ؤسس  التعوم م  اإ رات ي وم  تر مم شا و  
رصد اه استلااط ك اههداف ل  م   ا  ات  مها  ن أهداف   ألشط  ك   ذلك التر مم الختا و  م

العا   لوخطط ال دمدة  و   ت لتائج الخط  ال ل ذة  ي ومات تصظمح  سارها ك  ايتاارات الظر ف 
الطارئ      ظا ل  الاست ادة  ن الت ارب   الخارات الساار   و تعدمل  سار الخط    ت م ها   راً 

 لوظر ف   ال تغمرات ال ت ددة . 
 ءاتالتعسيف بمعاهد الكسا

م ال عاهد اهزهرم  إلت ل يمن  4964لسل   403لرد تم ترسمم اللائظ  التل مذم  لورال ن رقم  
 ه ا يوت الترتمب التالو:

  ال ي( –ايدادي  – عاهد أزهرم  يا   )ااتدائو  .4
  عاهد أزهرم  ل يم    ا موو : .2
  م الدملم   العرام . عهد الاع ث اتسلا م  الذي معد الطلاب ال ا دمن  ن الخارج لتورو العو . أ
  عاهد الرراتات  هو التو تُعد ظ اظ الررآن ال رمم ت ادة أدائه. . ب

  ا ساق مظهر للا أن  عاهد الرراتات هو  عاهد أزهرم  تااع  للأزهر الشرمف  هو تااع  
 لوتعومم الل يو ااهزهر الشرمف.
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 المساحل التعليمية بمعاهد الكساءات

 عاهد اهزهرم  يوت أن  دة الدراس  ا عاهد الرراتات   الو سل ات  تلص اللائظ  الداخوم  لو 
  رس   إلت  لا    راظل   ا موو:

 رظو  ات ازة   دة الدراس  اها سلتان مظصل الطالب  ت لهامتها يوت شهادة تس ت )إ ازة  .4
 ظ ص (  هت تعادل الشهادة الايدادم  الازهرم  

 لاث سل ات مظصل الطالب  ت لهامتها يوت شهادة   رظو  يالم  الرراتات   دة الدراس  اها .2
 تس ت )يالم  الرراتات(  هت تعادل الشهادة ال ال م  الازهرم . 

 رظو  تخصص الرراتات   دة الدراس  اها  لاث سل ات مظصل الطالب  ت لهامتها يوت  .3
 شهادة تس ت )تخصص الرراتات(  هت تعادل شهادة   ق ال ت سط 

 ساءاتبعض مشكلات معاهد الك

لرد   ظت الدراس  الاستطلايم     د اعض ال شا ل ا عاهد الرراتات اهزهرم    ن هذه  
 ال شا ل  ا موو :

قو  الاهت ام اطااي  ال تب الشريم  رغم دق  هذه العو م   ا م طر الطلاب لشرات ال تب الخار م   .4
 ل  دة طاايتها.

ت   ا أدى إلت اظ هم ين ي ل إ ا و لملًا تأخر يلا ات   رتاات  عو و الررآن ال رمم  الرراتا .2
 اه ر الذي لتج يله التأ مر اش ل سواو يوت سمر الع وم  التعوم م .

لدرة الد رات التدرمام  ل عو و الررآن  الرراتات   ا أدي اهم إلت الر  د  يدم الت دمد  الاات ار  و  .3
 طرق التدرمس.

  الت   هز  سترل ل عاهد الرراتات. الالترال ال ست ر  ن  عهد لآخر  ذلك لعدم    د .4
ص رم  ظ  ر اعض ال عو من  العا ومن اال عهد   ا أدى إلت اعض أ  ه ال ساد اتداري  .5

  العو و.
 ص رم  ظ  ر اعض الطلاب   ا أدى إلت تدلو ال ست ى التعوم و ل  مر  ن طلاب ال عهد. .6
م اد .7     ن ال ساد اتداري  ال لو  قو  ر ح التعا ن  الظب   ا أدى إلت الش ا ي ال ست رة  ا 

 اال عهد ك  رد أظهرت  عظم ش ا ي الطلاب س ت  عا و  اتدارة اال عهد لوعا ومن  الطلاب.
قو  استخدام أل اع الت ل ل  ما الظدم    و التدرمس  الايت اد يوت الطرق الترومدم    ا أدى إلت  .8

 هد. يز ف   مر  ن الطلاب ين الظ  ر إلت قايات التدرمس اال ع
 لرد قا ت الااظ   اع ل تظومل امئت ل عاهد الرراتات اهزهرم  ا ظا ظ  ا رسعمد :

   الت يمل  الدراس   ت  و   ت  ل العا ومن ا عاهد الرراتات  تمات  المن اا رسعمد .
 أ لًا : أهم   الب الر ة ا عاهد الرراتات اهزهرم 
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 (4 د ل )

 العاارات م

 الاست ااات

زان
ه 
ع ا
  
  

 

ا
او
لس
ن ال

 ز
ل

 

اللسا  
التردمرم  

% 

مب
لترت
ا

 لا أ ا ق إلت ظد  ا أ ا ق 

 اللسا  الت رار اللسا  الت رار اللسا  الت رار
تردم الهمئ  الديم ال لو  34

ل ؤسسات التعومم اهزهري 
 و   ال تل م  الردرات 
الاشرم   ن خلال الارا ج 

 التدرمام 

58 58% 39 39% 3 3% 255 2.55 85% 5 

اهت ام  شمخ  اهزهر  35
االتعا ن    الهمئ  الر  م  
لايت اد  عاهدها اهزهرم  

  خاص   عاهد الرراتات

85 85% 45 45% 0 0 % 285 2.85 95% 4 

الشات  را ز ل  ان ال  دة  36
ا ؤسسات التعومم اهزهري 

   لها  عاهد الرراتات
77 77% 23 23% 0 0 % 277 2.77 92.3% 4 

ترسمم ال عاهد ل لاث  راظل  37
 ل صو   لها شهادة 
مستطم  الطالب ال عوم اها 

 أن م  ن  عوم قرآن  رمم

83 83% 47 47% 0 0 % 283 2.83 94.3% 2 

قا ل ال عهد  ل اهي ار  38
سل    ا  42ادام   ن 

 متمح  رص  أ ار لوتعومم اه
84 84% 49 49% 0 0 % 284 2.84 93.7% 3 

  4384 3 443 384 ال   ــــ ع
 2.76  ت ســـــــط ال ظـــ ر

مت ح  ن ال د ل السااق أن : هلاك ا  اع امن العا ومن  و  عاهد الرراتات ظ ل در   تأ مر   الب 
(  و الترتمب ال الو 37(  و الترتمب اه ل  العاارة )35الر ة اتوك ال عاهد ظمث  اتت العاارة )

(  و الترتمب الخا س 34(  و الترتمب الراا   العاارة )36عاارة )(  و الترتمب ال الث  ال38 العاارة)
%( 85%( ك )92.3%( ك )93.7%(ك )92.3%( ك )95ظمث  الت اللسب التردمرم  يوت الت الو )

( يوت أيوت الدر ات  يوت ذلك م ب  راياة تأ مرها  و 36 – 38 – 37 – 35 قد ظازت العاارات )
 ج الادائل الاستراتم م  ال رترظ  .تلتا SWOTااقو   الب  ص      
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 (2 الماً : أهم   الب ال عف ا عاهد الرراتات اهزهرم        د ل )

 العاارات م

 الاست ااات

زان
ه 
ع ا
  
  

او 
لس
ن ال

 ز
ال

 

اللسا  
التردمرم  

% 

مب
لترت
ا

 

 لا أ ا ق إلت ظد  ا أ ا ق

 اللسا  الت رار اللسا  الت رار اللسا  الت رار
الا ترار إلت  وس    ا ظ   39

 سماسات  ظددة ت  ه 
 الع ل

93 93% 44 44% 3 3% 280 2.80 93.3% 3 

قص ر  و ت ا ر اهالم   40
التعوم م  ال مدة  ال  هزة 

 ت ل ل  ماً 
72 72% 40 40% 48 48% 254 2.54 84.7% 9 

اغ ال تل م  قدرات  44
ال عو من ين طرمق 

 االتدرماات ال هلم   غمره
80 80% 45 45% 5 5% 275 2.75 94.7% 5 

قو  استخدام الت ل ل  ما  42
اال عاهد  الايت اد ين 

 طرمق التدرمس الترومدم 
74 74% 48 48% 44 44% 260 2.60 86.7% 8 

ال ر زم  الشدمدة التو أدت  43
إلت التسوط الاداري اال عهد 

  يدم ال ر ل 
85 85% 45 45% 0 0 % 285 2.85 95% 2 

يدم    د أالم   سترو   44
خاص  ا عاهد الرراتات 
اهزهرم    ا أدى إلت س ت 

 ي ومتو التعومم  التعوم.

80 80% 47 47% 3 3% 277 2.77 92.3% 4 

 عف  مزالم   عاهد  45
 4 %96.7 2.90 290 % 0 0 %40 40 %90 90 الرراتات اهزهرم  اا رسعمد

قص ر اهدات العو و  46
عهد   ا لو عو من داخل ال 

د   الطلاب لو  ت لودر س 
 الخص صم .

84 84% 8 8% 44 44% 270 2.70 90% 6 

قو  ر ح الظب  التعا ن  47
امن العا ومن اتوك ال عاهد 
  ا أدى إلت   مر  ن 

74 74% 20 20% 6 6% 268 2.68 89.3% 7 
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 الش ا ي.

  2459 57 427 746 ال   ــــ ع
 2.73  ت ســـــــط ال ظـــ ر

 مت ح  ن ال د ل السااق أن :
هلاك ا  اع امن العا ومن ا عاهد الرراتات ظ ل در   تأ مر   الب ال عف يوت التعومم اتوك 

(  و 39(  و الترتمب ال الو  العاارة )43(  و الترتمب اه ل  العاارة )45ال عاهد ظمث  اتت العاارة )
(  و 46(  و الترتمب الخا س  العاارة )44لعاارة )(  و الترتمب الراا   ا44الترتمب ال الث  العاارة )

(  و الترتمب ال ا ن   الت اللسب 47(  و الترتمب الساا   العاارة )47الترتمب السادس  العاارة )
 -% 90 -% 94.7 -% 92.3 -% 93.3 -% 95 -% 96.7التردمرم  يوت الت الو   )

( أيوت الدر ات 46 – 44 – 44 – 39 – 43 – 45%(  قد ظازت العاارات )86.7 -% 89.3
تلتاج الادائل الاستراتم م    SWOT يوت ذلك م ب  راياة تأ مرها  و ااقو   الب  ص     

 ال رترظ    ذلك يلد صماغ  الاستراتم م  ال رترظ .
 ثالجاً : الفسص المتاحة             

 (3 د ل )

 العاارات م
 الاست ااات

زان
ه 
ع ا
  
  

او 
لس
ن ال

 ز
ال

 

ا  اللس
التردمرم  

% 

مب
لترت
ا

 لا أ ا ق إلت ظد  ا أ ا ق 
 اللسا  الت رار اللسا  الت رار اللسا  الت رار

الشات  را ز للايت اد  48
 ال  دة خاص  ا ل  لطر  
لشات هذا ال ر ز  أزهرم   ا 

 ا ظا ظ  ا رسعمد

89 89% 40 40% 4 4% 288 2.88 96% 3 

اماً زمادة الطوب  ظوماً  ير  49
يوت  عو و الررآن ال رمم 
  يو  ه  ن اهزهر الشرمف

94 94% 9 9% 0 0 % 294 2.94 97% 2 

زمادة الاهت ام  و الآ ل   50
اهخمرة االتعومم اهزهري 
 تط مره س ات يوت  ست ى 
الد ل  أ   شمخ  اهزهر أ  
ال ظا ظ   ال لاطق اهزهرم  
 ي ل ال ؤت رات 
 الا ت ايات لوتط مر 

86 86% 44 44% 0 0 % 286 2.86 95.3% 5 
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 سمن التظ

تها ت الطلاب  ن اهي ار  54
للالتظاق ا عاهد الرراتات 
 ذلك لردسم  الررآن ال رمم 

  يو  ه الشريم 

87 87% 43 43% 0 0 % 287 2.87 95.7% 4 

اهت ام الهمئ  الر  م   52
لو  دة  الايت اد االتعومم 
اهزهري      ارا ج 

 الشريم  لايت اد يو  ه

74 74% 48 48% 44 44% 260 2.60 86.7% 7 

ا  الم  التعومم ال ست ر  53
التو تش   يومها  عاهد 
الرراتات  م اصل الطالب 
التعومم  و  ومات يو م 
الررآن ال رمم اعد الالتهات 

  ن الدراس  اتوك ال عاهد

72 72% 42 42% 46 46% 256 5.56 85.3% 8 

 و اظتماج س ق الع ل ل عو 54
   ظ ظو الررآن ال رمم

88 88% 42 42% 0 0 % 288 2.88 96% 3 
   رر

الل   ال تزامد  اتقاال يوت  55
تعومم الررآن ال رمم  يو  ه 

  و  ظا ظ  ا رسعمد
92 92% 8 9% 0 0 % 292 2.92 97.3% 4 

ت ا ر  تاريمن لالات  عهد  56
 6 %94 2.82 282 %2 2 %44 44 %84 84 قراتات أزهري ل  ذ و

  2530 30 440 760 ال   ــــ ع
 2.84  ت ســـــــط ال ظـــ ر

 مت ح  ن ال د ل السااق أن :
هلاك ا  اع امن العا ومن  و  عاهد الرراتات ظ ل در   تأ مر  الب ال رص االتعومم  و توك 

(  و 48عاارة )(  و الترتمب ال الو  ال49(  و الترتمب اه ل  العاارة )55ال عاهد ظمث  اتت العاارة )
( 50(  و الترتمب الراا   العاارة )54(  و الترتمب ال الث   رر  العاارة )54الترتمب ال الث  العاارة )

(  و الترتمب الساا   العاارة 52(  و الترتمب السادس  العاارة )56 و الترتمب الخا س  العاارة )
% 96 -% 96 -%  97-% 97.3الو ) (  و الترتمب ال ا ن   الت اللسب التردمرم  يوت الت  53)
  54 – 54 – 48 – 49 – 55%(  قد ظازت العاارات )85.3 -% 86.7 -% 94 –%  95.7 -
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 SWOT( يوت أيوت الدر ات  يوت ذلك م ب  راياة تأ مرها  و ااقو   الب  ص     56 – 50 –
 رترظ .تلتاج الادائل الاستراتم م  ال رترظ    ذلك يلد صماغ  الاستراتم م  ال 

 زابعاً : التوديدات المحتملة            

 (4 د ل )

 العاارات م
 الاست ااات

زان
ه 
ع ا
  
  

او 
لس
ن ال

 ز
ال

 
اللسا  

التردمرم  
% 

مب
لترت
ا

 لا أ ا ق إلت ظد  ا أ ا ق 
 اللسا  الت رار اللسا  الت رار اللسا  الت رار

الا ترار ل   د رؤم   ا ظ   57
يت اد  عاهد ين  وس   ا

الرراتات لدى العا ومن 
ا ر ز   ان ال  دة 

 اال ظا ظ 

90 90% 8 8% 2 2% 288 2.88 96% 3 

ارت اع الت و   ال الم  لتل مذ  58
ا راتات الايت اد  الظص ل 

 يوت شهادة الايت اد
93 93% 6 6% 4 4% 292 2.92 97.3% 4 

غماب آلمات  تط رة  ن  59
 ه   شمخ  اهزهر تيادة 

للظر  و ال رررات ا
  تط مرها

92 92% 7 7% 4 4% 294 2.94 97% 2 

 ر زم  اهزهر الشدمدة   ا  60
أ عف ال ر ل   التل ع 

 داخل  عاهد الرراتات
89 89% 40 40% 4 4% 288 2.88 96% 3 

   رر

اغ ال الطااي  ال مدة  64
لو تب الشريم   غماب 
آلمات  تط رة ل را ع  

 ال رررات اتوك ال عاهد

87 87% 42 42% 4 4% 286 2.86 95.3% 4 

  4445 6 43 454 ال   ــــ ع
 2.89  ت ســـــــط ال ظـــ ر

 مت ح  ن ال د ل السااق أن :
هلاك ا  اع امن العا ومن  و  عاهد الرراتات ظ ل در   تأ مر التهدمدات ال ظت و  اتوك 

( 57(  و الترتمب ال الو  العاارة )59ة )(  و الترتمب اه ل  العاار 58ال عاهد ظمث  اتت العاارة )
(  و الترتمب الراا   قد  الت 64(  و الترتمب ال الث   رر  العاارة )60الترتمب ال الث  العاارة )
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%(  قد ظازت  ل 95.3 -% 96 -% 96 -% 97 -% 97.3اللسب التردمرم  يوت الت ال )
تلتاج  SWOTا  و ااقو   الب  ص     العاارات يوت در ات يالم   يوت ذلك م ب  راياة تأ مره

 الادائل الاستراتم م  ال رترظ    ذلك يلد صماغ  الاستراتم م  ال رترظ .
 أهم نتائج الدزاسة الميدانيـــة

  م ا موو يرض هارز لتائج الدراس  ال مدالم   ت ح  م ا موت.
( 4384 ع أ زالها إلت ق=)االلسا  ل  الب الر ة ا عاهد الرراتات اهزهرم  اا رسعمد   صل     .4

   ا مدل يوت أن لراط الر ة  اتوك ال عاهد لمست   مرة االدر   ال ا م  
أ ا   الب ال عف ا عاهد الرراتات اهزهرم  اا رسعمد رد  صل     ع اه زان اللسام  لها إلت  .2

 (   ا مدل يوت أن لراط ال عف أ  ر  ن لراط الر ة  2459ض = )
تاظ  ا عاهد الرراتات اهزهرم  اا رسعمد  رد  صل     ع اه زان اللسام  أ ا   الب ال رص ال  .3

 (   ا معطت دلال  يوت ت ت  توك ال عاهد  ا رص   مرة .2530لها إلت ف = )
أ ا   الب التهدمدات التو تهدد  عاهد الرراتات اهزهرم  اا رسعمد  رد  صل     ع اه زان  .4

 ل يوت قو  التهدمدات ظ ل توك ال عاهد  .(   ا مد4445اللسام  لها إلت ت = )
 تظدمد أ  ل الادائل  "Matrix" ن خلال التظومل اتظصائو السااق  ين طرمق ال ص     

الاستراتم م  ك  س ف تتالت الدراس  استراتم م  تدلو ال عف  استغلال ال رص )ض.ف(  التو س ف 
 ت  ن أ  ل الادائل اللات    ن اتظصـــات.

 :ام للخطة الاستراتيجية المكترحةالإطاز الع
إن الغ ص  و أي اق الخط  الاستراتم م    تطوااتها مظتاج إلت  ق ه  ادة  ن قال ال سئ لمن  الم  
يوت لاذ اهلالم   اتقصات  الع ل ار ح ال رمق ال اظد ال رتل  اظا   ال رظو  الراد   إلت   ل ذلك ك 

 ع قات ال سترال  الات ه ماللا ارؤم   رسال   هدف. الخط  الاستراتم م   ا هو إلا تظدي ل 
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 (4ش ل )
 يوضح مساحل ومكونات الخطة الاستراتيجية المكترحة

 السؤية الاستراتيجية -4
الطلاقاً  ن أن رؤم  أي  ؤسس  تعوم م  تت  ل  و الظال  ال  الم  التو ملاغو ال ص ل إلمها  تظرمق 

تة خلال  ترة ز لم   ستراوم   إن  عاهد الرراتات اهزهرم  اا رسعمد تلشد ال ص ل إلت التغمر  ال  ا
خرم من   مزمن ا عارف  خارات   هارات  و تدرمس يو م الررآن ال رمم  الرراتات قادرمن يوت 

 ال شار   ال عال  لخد   ال  ت   ظ لهم    ا ا  التط ر الت ل ل  و  و التعومم.
 السسالة  -2

اً  ن أن رسال  أي  ؤسس  تعوم م  تت  ل  و تظدمد ه متها  الغام   ن    دها   ا الذي م ب الطلاق
 أن ت عوه لتظرمق رؤمتها الاستراتم م  ك  إن رسال   عاهد الرراتات اهزهرم  اا رسعمد تت  ل  م ا موو :

 الشريم   الرراتات.تعومم طلاب  عاهد الرراتات ال عارف ال ا م  ظ ل يو م الررآن ال رمم  ال  اد  . أ
إ ساب الطلاب ال هارات  الخارات ال ا م  لتدرمس  ادة الرراتات  يو م الررآن ال رمم اال عاهد  . ب

 اهزهرم .
  ـ. تخرمج  عو من  هرة  و  ادة الرراتات  يو م الررآن ال رمم.

 د. ت عمل خد   ال  ت   ال ظوو ا   د طلاب قادرمن يوت ال شار   ال عال   و خد ته.
 هـ. ترام   سوم  سطو لدمه  عر   صظمظ  اأ  ر دمله اعمداً ين التطرف الدملو. 

 

مراحل ومكونات 

الخطة الاستراتيجية 

 المقترحة

 التحليل البيئي

 الأهداف الاستراتيجية

 الرســالة

 الرؤية الاستراتيجية

 المخطط الزمني

تحديد البدائل 
 الاستراتيجية

اختيار البديل الأنسب 
 والتطبيق

 المتابعة والتقويم
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 تظدمد اههداف الاستراتم م   -3
الطلاقاً  ن رسال   عاهد الرراتات اهزهرم  اا رسعمد  رؤمتها تأتو اههداف الاستراتم م  

أن تظرره ال ؤسس   و   تر    ل ل  ن الرسال   الرؤم   و ص رة  ست مات  رغ ا  للأدات الذي ترمد
 السل ات الراد    تت  ل اههداف الاستراتم م  ل عاهد الرراتات اهزهرم  اا رسعمد  م ا موو :

ت  من الطالب ال عوم  ن اهدات ال عال  ال ت مز  و تدرمس يو م الررآن ال رمم  الرراتات اعد  . أ
 تخر ه.

 التطرف الدملو.إيداد   اطن  سوم مت مز اال سطم   و الدمن اعمداً ين  . ب
  ـ.    ت  مر  لهج  ا ح   ترن لعو م الررآن ال رمم  الرراتات. 

 د.     الارترات ا ست ى ال عو من ال هلو ين طرمق التدرمب ال ست ر ل عو و  عاهد الرراتات.
 هـ.    ت  مر الت ل ل  ما الظدم   ال تط رة لوتعومم ا عاهد الرراتات.

 امئ  ال ظوم  ظتت متأتت له خد   امئم   الاست ادة  لها اعد التخرج. .    راط الطالب ال عوم اال
 ك.   ايت اد  عاهد الرراتات اهزهرم  اا رسعمد قال التهات خ س سل ات  ن ادام  الخط .

 ل.    ر     اتة ال هاز اتداري  الخد ات داخل  عاهد الرراتات اهزهرم  اا رسعمد.
تر م ااتشراف يوت  عاهد الرراتات  تطاق إ راتات التر مم الذاتو م.       د ل ل  رقاام  ظرمرم  

  الخار و لوتأ د  ن تطامق  عاممر ال  دة  الايت اد اتوك ال عاهد.
 SOWT Analysesالتظومل الامئو   -4

لرد أ  عت لتائج التظومل الامئو ل عاهد الرراتات اهزهرم  اا رسعمد أن هلاك     ي   ن لراط الر ة 
 مز اها توك ال عاهد      ي   ن ال رص التو م  ن است  ارها  ت عموها يوت اللظ  الذي التو تت

مظرق رؤم   رسال  توك ال عاهد   ا أن هلاك اعض لراط ال عف التو قد تع ق تظرمق الخط  
الاستراتم م  اش ل  مد ك هذا    اعض التهدمدات الخار م    ا مؤ ر يوت   اتة توك ال عاهد 

 و تظرمق غامتها  أهدا ها  م  ن توخمص لتائج التظومل الامئو ل عاهد الرراتات اهزهرم     ايومتها
 اا رسعمد   ا موو :

 أ لًا : ال سح الامئو الخار و
 . التهدمدات4
الا ترار ل   د رؤم   ا ظ  ين  وس   ايت اد  عاهد الرراتات لدى العا ومن ا ر ز   ان ال  دة  -

 اال ظا ظ .
 لت و   ال الم  لتل مذ إ راتات الايت اد  الظص ل يوت شهادة الايت اد.ارت اع ا -
غماب آلمات  تط رة  ن  ه   شمخ  اهزهر تيادة اللظر  و ال رررات الدراسم   تط مرها ا عاهد   -

 الرراتات.
  ر زم  اهزهر الشدمدة   ا أ عف ال ر ل   التل ع داخل  عاهد الرراتات.  -
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 ال مدة لو تب الشريم   غماب آلمات  تط رة ل را ع  ال رررات اتوك ال عاهد.اغ ال الطااي    -
 ال رص ال تاظ  -2 
لشات هذا ال ر ز ا ظا ظ  ا رسعمد. -  إلشات  را ز للايت اد  ال  دة خاص  ا ل  لطر  أزهرم   ا 
 زمادة الطوب  ظوماً  يراماً يوت  عو و الررآن ال رمم  يو  ه  ن اهزهر الشرمف. - 
زمادة الاهت ام  و الآ ل  اهخمرة االتعومم اهزهري  تط مره  س ات يوت  ست ى الد ل  أ   شمخ   - 

 اهزهر أ  ال ظا ظ   ال لاطق اهزهرم   ي ل ال ؤت رات  الا ت ايات لوتط مر التظسمن.
و  ه تها ت الطلاب  ن  ل اهي ار للالتظاق ا عاهد الرراتات  ذلك لردسم  الررآن ال رمم  ي -

 الشريم .
 اهت ام الهمئ  الر  م  لو  دة  الايت اد االتعومم اهزهري      ارا ج لايت اد يو  ه الشريم . -
إ  الم  التعومم ال ست ر التو تش   يومها  عاهد الرراتات  م اصل الطالب التعومم  و  ومات يو م  -

 الررآن ال رمم اعد لالتهات  ن الدراس  اتوك ال عاهد.
 اج س ق الع ل ل عو و   ظ ظو الررآن .اظتم -
 الل   ال تزامد  اتقاال يوت تعومم الررآن ال رمم  يو  ه  و  ظا ظ  ا رسعمد. -
 ت ا ر  تاريمن لالات  عهد قراتات أزهري ل  ذ و. -

  الماً : ال سح الداخوو
 أهم   الب الر ة ل عاهد الرراتات اهزهرم  .4
التعومم اهزهري  و   ال تل م  الردرات الاشرم   ن خلال  تردمم الهمئ  الديم ال لو ل ؤسسات - أ

 الارا ج التدرمام .
إهت ام  شمخ  اهزهر االتعا ن    الهمئ  الر  م  لايت اد  عاهدها  اهزهرم   خاص   عاهد  - ب

 الرراتات.
 إلشات  را ز ل  ان ال  دة ا ؤسسات التعومم اهزهري   لها  عاهد الرراتات. -ج
اهد ل لاث  راظل  ل صو   ل  لها  رظو  اشهادة تخرج    مستطم  الطالب ال عوم اها ترسمم ال ع -د

 أن م  ن  عوم قرآن  رمم.
 سله   ا متمح  رص  أ ار لوتعومم  التعوم اه.  42قا ل ال عهد  ل اهي ار ادام   ن  -هـ
 

 أهم   الب ال عف ا عاهد الرراتات اهزهرم  اا رسعمد
  ظ   سماسات  ظددة ت  ه الع ل.الا ترار إلت  وس    ا - ت
 قص ر  و ت ا ر اهالم  التعوم م  ال مدة  ال  هزة ت ل ل  ماً. - ث

  ـ. اغ ال تل م  قدرات ال عو من ين طرمق التدرماات ال هلم .
 د. قو  استخدام الت ل ل  ما اال عاهد  الايت اد يوت طرق التدرمس 
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 الترومدم .   
 لت التسوط اتداري اال عهد  يدم ال ر ل .هـ. ال ر زم  الشدمدة التو أدت إ

  . يدم    د أالم   سترو  خاص  ا عاهد الرراتات اهزهرم    ا أدى 
 إلت س ت ي ومتو التعومم  التعوم.    

 ك.  عف  مزالم   عاهد الرراتات اهزهرم  اا رسعمد.
 ل. قص ر اهدات العو و لو عو من داخل ال عهد   ا د   الطلاب لو  ت 

 لودر س الخار م .   
 م. قو  ر ح الظب  التعا ن امن ال عو من اتوك ال عاهد   ا أدى إلت 

   مر  ن الش ا ي.   
 تظدمد الادائل الاستراتم م   اختمار الادمل اهلسب -5

 و   ت  ا أس ر يله التظومل الامئو داخوماً )لراط الر ة  لراط ال عف ك  خار ماً ال رص  التظدمات( 
 ص  ا موو: م  ن استخلا

تعالو  عاهد الرراتات  ن لراط  عف   مرة ترول  ن   اتتها   ايومتها  هلا لااد  ن  عال تها  -
  التغوب يومها  و   ت استراتم م  ل عال   لراط ال عف.

 تت ت   عاهد الرراتات اهزهرم  اا رسعمد االرومل  ن لراط الر ة. 
 تظدمات  سام قد تع ق تظرمق الخط  الاستراتم م  ال اح.ت ا ه  عاهد الرراتات اهزهرم  اا رسعمد  -
مُتاح ل عاهد الرراتات اهزهرم  اا رسعمد   مر  ن ال رص التو م ب استغلالها ظتت تسلح  -

استغلالها تردم الخط  الاستراتم م  لول اح   و   ت  ا ساق م  ن تظدمد     ي   ن الادائل أ  
أ  وهاك  متعمن يوت  عاهد الرراتات اهزهرم  أن تر م اترممم الادائل  الخمارات الاستراتم م  متم اختمار

ال ختو       راياة قدرة  ل ادمل يوت تظرمق أهدا ه الاستراتم م  ا ا مساهم  و لرل  عاهد الرراتات 
إلت أ  ل      متم  رااو   ل  ن لراط الر ة  ال عف  ال رص  التظدمات لتظدمد الادائل 

ل   ل   الاختمار الاستراتم و  م ا اعد  الت صل إلت لظرة يا    سرمع  لو  قف الاستراتم م  ا
الاستراتم و ظمث مست مد هذا التظومل  ن ا تراض أساس  ؤداه أن الاستراتم م  ال عال  هو توك التو 
تش    و اظداث  طاار  امن الامئ  الداخوم  لو ؤسس  )ل اظو الر ة  ال عف(  ال  قف  و امئتها 

 خار م  )ال رص  التظدمات( ك  تت  ل الاستراتم م  الادمو   م ا موو :ال
 يلاصر الر ة / ال رص ال تاظ . (SO)الاستراتم م  اه لت  ( أ)
 يلاصر ال عف / ال رص ال تاظ . (WO)الاستراتم م  ال الم   ( ب)

 يلاصر الر ة / التظدمات ال ظت و .  (ST))ج( الاستراتم م  ال ال  
 يلاصر ال عف  التظدمات. (WT)لرااع  )د( الاستراتم م  ا
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 ا رااو   ل  ن هذه الاستراتم مات ت  ن ال ؤسس  أ ام أراع  ادائل استراتم م   يومها أن تختار 
الادمل اهلسب   و   ت  ا تم ير ه سااراً  لتم   لوتظومل الامئو  إن  عاهد الرراتات اهزهرم  م ب 

ا  ترومل الآ ار السوام  لها ااستخدام  مد لو رص  هو أن ترول  ن لراط ال عف ين طرمق  عال ته
ال رص(  التو متعمن  مها أن لتلا ل  ظا ر  ن شألها  عال   لراط ال عف  –استراتم م  )ال عف 

 التغوب يومها  است  ار ال رص ا ا مد    عاهد الرراتات اهزهرم  لوتط مر  الارترات  تظرمق رؤمتها 
 اتم م . رسالتها  أهدا ها الاستر 

 معوقات متوقعة أمام تهفير الخطة الاستراتيجية المكترحة

تت ق  الدراس  اعض ال ع قات التو س ف ترف أ ام ل اح تطامق الخط  الاستراتم م    ن أهم  
 هذه ال ع قات  ا موو :

  را    التغممر  ن  عو و   سئ لو  عاهد الرراتات اهزهرم  اا رسعمد  االتالو لدرة التعا ن  ن .4
 لاظم  هؤلات  و تل مذ الخط  ال اح   ن لاظم  أخرى سمصاظ ن يا ل سواو لت امط الخط .

 يدم ت ا ر ت ل ل  ما التعومم الظدم   ا عاهد الرراتات. .2
 ر زم  اهزهر الشدمدة  و اه  ر ال الم   اتدارم  الخاص  اال لاطق اهزهرم   التو تشرف  ااشرة  .3

ت اها ك  لا مستطم  قمادات ال عهد التصرف د ن الر  ع لو ر ز  و ال ظا ظ  يوت  عاهد الرراتا
 الرئمسو  و الراهرة   ا مع ق التغمرات السرمع   و الخطط الادمو   التو تظتاج لررار   ري  داخوو.

قو  الت  مل ال ا و لالات  عاهد قراتات  سترو  ا ظا ظ  ا رسعمد    ارت اع الت و   ال الم  لتل مذ  .4
  دة استعدادا لل اح الخط  الاستراتم م .إ راتات ال 

ستراتم م   ستراوم   ظد دة ل لظ     عاهد الرراتات اهزهرم . .5  الا ترار ل   د  وس   يا    ا 
 عف الت يم  اأه م   عاهد الرراتات اهزهرم   أه م  تط مرها  صع ا  الظص ل يوت  عو  ات  .6

 ها. ا ظ  ين توك ال عاهد لتردمم التاريات ال خصص  ل
غماب آلمات  تط رة ل را ع  ال تب الشريم  ل عاهد الرراتات اهزهرم  رغم دق  هذه العو م  .7

  قدسمتها.
قو  ال  ادر الاشرم  ال درا  يوت التخطمط الاستراتم و  ال  دة  الايت اد داخل توك ال عاهد   ا  .8

 هد.مسهم  و  را    الخط  الاستراتم م  ال رترظ   ن  ه  شم خ   عو و ال عا
 مكترحات للتغلب على المعوقات التي تواجى التهفير

  ترترح الدراس  لوتغوب يوت توك ال ع قات اعض ال رترظات  لها  ا موو : 
 لشر  را   ال  دة  الايت اد  التخطمط الاستراتم و لوعا ومن داخل  عاهد الرراتات. .4
ها الاستراتم م  ين طرمق إلشات ت  مح أه م   عاهد الرراتات   اهمتها  رؤمتها  رسالتها  أهدا  .2

قايدة امالات لتوك ال عاهد ت  ن  ت  رة  سهو  الظص ل يومها  ت  مح الطرق ال ااشرة لوتارع لالات 
 ل  ذ و لتوك ال عاهد اال ظا ظ .
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تردمم طوب رس و اإشراف ل ل   ن يو ات اهزهر   ومات يو م الررآن ال رمم اهزهرم  يوت طااي   .3
 تات اهزهرم   تصظمح اهخطات ال    دة ااعض الطاعات. تب  عاهد الررا

الس اح لو لاطق اهزهرم  اال ظا ظ   قمادات  عاهد الرراتات اهزهرم  ااتخاذ اعض الا راتات  .4
اتدارم  السرمع   ال ااشرة د ن الر  ع إلت اتدارة ال ر زم   و الراهرة  ذلك لتسهمل تل مذ الخط  

  رم .ال رترظ   تعدملاتها ال ر 
ستراتم م   ستراوم   ظددة ل لظ     عاهد الرراتات اهزهرم   ن قال  .5 ت  مح  وس   يا    ا 

اتدارة العوما  و الراهرة تسعت  ن خلالها  عاهد الرراتات اال ظا ظات لتظرمق توك الاستراتم م  
  خاص   عاهد الرراتات ا ظا ظ  ا رسعمد.

لرراتات  ن ال ه  العو م   الترا م    ن  ه  التخطمط زمادة التدرماات لر     اتة العا ومن اا .6
 اتداري اللا ح .

 تهمئ  ال لاخ الذي مسايد يوت ل اح   رة التط مر   ل اح الخط  الاستراتم م . .7
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