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 صلخالم

قامت الباحثة بدراسة بعنوان " التنمية البشرية : ميام جديدة فى رسالة الجامعة" و ىدفت الدراسة      
عمى  ماىية التنمية البشرية . و ميام الجامعات المصرية لتحقيق أىداف التنمية ، إلى  : التعرف 

الكشف عن واقع برامج التنمية البشرية لطلاب الجامعات في مصر، توضيح  نوع و طبيعة المشكلات 
التي تعوق فعالية دور الجامعة في تحقيق أىداف التنمية البشرية لطلابيا ، التعرف عمى متطمبات 

ل برامج التنمية البشرية في الجامعة لتمكين طلابيا من الوفاء بمسئولياتيم الوطنية ، و استخدمت تفعي
الباحثة في ىذه الدراسة المنيج الوصفي وذلك لتناسب طبيعة ىذا المنيج مع طبيعة الدراسة الحالية ، 

عات الفكرية والمسممات وكان من أىم نتائج الدراسة حاجة التربية المصرية المعاصرة إلى مراجعة القنا
طيات المكان الذي توجد فيو القائمة عمييا ، عجز المؤسسة الجامعية عمى الربط العضوي بين مع

، ومتطمبات الزمان الذي تعيش فيو والمشاركة في عالمو الحضاري بالقدر الذي تشارك فيو الأمم الأمة
ت جديدة لتربية الإنسان المصري في الأخرى ، ضعف قدرة الأنظمة التعميمية عمى التوصل إلى آليا

عالم متغير تربية تحفظ الأصول وتستوعب التغيرات ، ضعف تبني مؤسسات التعميم العالي لرسالة 
إنمائية واضحة المعالم ، فيي عقل المجتمع وبصيرتو ووسيمتو في تحقيق أىداف التنمية ، قصور 

عداد الطلاب وتنوع تخصصاتيا ، تقميدية الخدمات التعميمية التي تقدميا الجامعات بسبب زيادة أ
الوسائل والبرامج التي تستخدميا الجامعات لتحقيق التنمية ، غياب الرؤية حول دور التعميم العالي في 
تحقيق أىداف التنمية ، إغفال التعميم الجامعي لمبعد الإنساني ، فالجامعة شأنيا شأن مراحل التعميم 

 والحفظ والتعميم التقميدي الذي لا يؤدي إلا لذاكرة سطحية .التي تسبقيا تعتمد عمى التمقين 
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Abstract 

The researcher performed a report with the title ( Human development : 

the new roles of the university ) 

The objective of the study: 

Knowing the meaning of human development. 

The role of the university in examining human development. 

The realistic part of human development  in Egypt. 

How to determine problems in the university . 

The researcher used the explanatory syllabus and the result of the studies 

are that education in Egypt needs to be reviewed. 

The university isn't able to provide a current version  of education. 

The university isn't able to keep the Egyptian values in its society and the 

university doesn't have clear goals. 

The university doesn't concentrate on developing humans but concentrates 

more on the amount it teaches the students 
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 مكدمُ :

حينما تييئ التربية مناخاً ملائماً " لتلاحق خبرات التاريخ مع مقومات النيضة الحضارية 
الحقيقة لمتربية في بناء شخصية مصر المعاصرة" في وعي الذات المصرية، ىنا تكون الإسيامات 

المستقبل ومن ثم فإن المخزون الحضاري لمشخصية المصرية يعد بمثابة مرجعية معيارية لقياس " 
معامل الوطنية المصرية". وعمى ضوء ذلك فإن تربية تغفل أصول ومقومات المخزون الحضاري في 

من خمل في وعي الأفراد ووىن في وجدان  تاريخيا، يعني انخفاض معامل الوطنية وما يترتب عمى ذلك
 (1)الأمة وترىل في ممارسات الأداء.

واستناداً إلى كثير من المؤشرات حول بعض قضايا التربية في مصر وما أثرت بو المتغيرات          
د العالمية عمى واقع التربية ونموذج الإنسان المصري، يتضح أن كثيراً من إشكاليات التربية المعاصرة ق

ظيرت نتيجة لفقدان الرؤية الحقيقية لموجود الإنساني، إضافة إلى قصور لغة الخطاب التربوي في 
ولقد أثبتت تجارب التنمية المطبقة في مصر فشميا بالخروج  (2.تمبية طموحات الإنسان نحو ىذا الوجود

البلاد لمبعد القيمي  من مأزق التنمية، وأرجعت كثير من الدراسات ذلك إلى إغفال خطط التنمية في ىذه
لمتنمية البشرية، إن عصر المعمومات يستمزم من المجتمعات النامية تحقيق تنمية اجتماعية شاممة 
مكاناتو الاقتصادية وطاقاتو الفكرية وقدراتو البشرية، وكافة المؤسسات حكومية  لكل موارد المجتمع وا 

ود والإمكانات والموارد من خلال فمسفة وغير حكومية في إطار من التنسيق والتكامل بين شتى الجي
واضحة المعالم، ىدفيا تمكين كل إنسان في المجتمع من تحقيق إنسانيتو، ليشارك في مسيرة التنمية، 

 (3)ويعود بالنفع عمى نفسو ومجتمعو.
وبما أنو لا يمكن لأي أمو أن ترتقي فوق مستوى أفرادىا وبدون مشاركتيم الفعالة في تحقيق      
برامجيا التنموية المختمفة. ولما كانت التنمية تتطمب في المقام الأول رأس مال بشري عمى  أىداف

مستوى عالي من التعميم والثقافة، كانت فئة الشباب ىي التي تتطمع إلييا المجتمعات في عممية 
قدر عمى التنمية، فيم الشريحة المجددة وىم الكوادر البشرية التي تمتمك الطاقة الإنتاجية، وىي الأ

الحركة الفعالة في اتجاه التقدم، بمختمف أبعادة الاجتماعية والاقتصادية والسياسية والثقافية، وتتحقق 
عممية التنمية لمشباب من خلال التربية، فالتربية ىي المسئول الأول عن تحقيق أىداف التنمية 

 (4)البشرية في المجتمع، وعمى رأس المؤسسة التربوية تأتي الجامعة.
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 الدزاسات الشابكُ

 أولا : الدزاسات العسبًُ

 (5)( 1997دراسة ناىد شاذلى بعنوان ) -1
 في مواجية تحديات التنمية لمجتمع القرن الحادي والعشرين ".  بعنوان :" دور التعميم الجامعي

امعي فى ىدفت الدراسة إلى تحديد مفيوم التنمية وما المقصود بيا ، بالإضافة لبيان دور التعميم الج
 مواجية تحديات التنمية المستقبمية .

 واستخدم الباحث المنيج الوصفي لمناسبتو لموضوع البحث .
وتوصمت الدراسة إلى : مجموعة من الأدوار يمكن أن يقوم بيا التعميم الجامعيمكي يسيم بإيجابية فى 

 مواجية تحديات التنمية لمجتمع القرن الحادي والعشرين منيا : 
 لتكنولوجيا المعاصرة فى تطوير محتوى التدريس وأساليبو .استثمار ا -
 زيادة الأوقات المخصصة لمبحث العممي الخاصة بأعضاء ىيئة التدريس . -
 فتح قنوات الاتصال بين الجامعات ، وبين مراكز البحوث ووحدات التطوير .  -

ة تحديات المستقبل وتتفق الدراسة مع الدراسة الحالية فى بيان دور التعميم الجامعي فى مواجي
وتختمف معيا فى أن الدراسة الحالية تيتم بعممية التنمية البشرية الخاصة بطمبة الجامعة والميام 

 المرتبطو بيا.
 (6)( 1999دراسة سعيد أحمد سميمان ) -2

 بعنوان : " طبيعة العلاقة بين أزمة التنمية وأزمة التربية فى بمدان العالم الثالث ". 
إلى : التعرف عمى معالم أزمة التربية وأزمة التنمية في بمدان العالم الثالث ، خلال ىدفت الدراسة 

العقود الثلاثة الأخيرة ، واستقراء أبعاد ىذه الأزمة وتحميميا ، والسعي لارتباط عوامل المد المتبادل بين 
نظم التعميم فى كمتا الأزمتين ، وذلك كمقدمة منطقية لطرح بعض الرؤى والتصورات لكيفية الخروج ب

ىذه البمدان من أزمتيا الحالية وذلك كي تتمكن من تأدية دورىا في مساعدة المجتمعات عمى تحقيق 
 طموحاتيا التنموية .

واستخدمت الدراسة المنيج الوصفي لوصف ملامح أزمة التربية وما ترتب عمييا من إشكاليات التنمية 
 فى بمدان العالم الثالث .

 :  وخمصت الدراسة إلى
ترتبت أزمة التنمية عمى وضع متردي يتمثل فى عدة مظاىر منيا انخفاض مؤشر انخفاض مؤشر  -

 الكيف فى التعميم وازدياد مؤشر الكم فى التعميم وارتفاع نسبة الأمية .
إن أسباب ىذه الأزمة ىو اضطراب المفاىيم وقصور النظريات التي استندت إلييا تجارب التنمية  -

لبمدان وغموضيا ، ولابد من تبنى إستراتيجية تنموية وتربوية جديدة لمخروج من ىذه والتربية فى ىذه ا
 الأزمة .
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ستراتيجية مقترحة لمتنمية تطبق فى بمدان العالم  - ووضعت ىذه الدراسة إستراتيجية مقترحو لمتربية وا 
ت لتحقيق تمك الثالث وتقوم عمى أسس ومرتكزات وليا أىداف وأولويات ، وأوضحت أىم الوسائل والآليا

 الإستراتيجية .
وتتفق ىذه الدراسة مع الدراسة الحالية فى وجود علاقة قوية بين النظام التربوي وتحقيق التنمية فى 
المجتمع واختمفت فى أن الدراسة الحالية اىتمت بتحديد ميام التعميم الجامعي التي تتحقق من خلاليا 

 يا فى مواجية إشكاليات العصر .أىداف التنمية البشرية ودور الجامعة من خلال
 (7) ( 2002دراسة شريف محمد شريف بعنوان ) -3

 بعنوان: " التعميم والتنمية البشرية فى مصر دراسة تحميمية مستقبمية ". 
وىدفت الدراسة إلى : إيضاح مفيوم التنمية والتنمية البشرية وأبعادىا ومعوقاتيا ودور المشاركة 

ضح البحث مفيوم مؤشرات التنمية البشرية وأنواعيا ، وكذلك بعض مؤشرات الشعبية فى تحقيقيا ، وأو 
 التنمية البشرية التى أوردتيا التقارير المحمية والعالمية عن مصر ، ومؤشر مركب لمتنمية البشرية .

وكذلك ىدفت الدراسة لتوضيح الأطر الثقافية لبعض نظريات التنمية ، وتناول البحث جوانب التنمية 
ة فى الإسلام بوصفو معبراً عن ثقافة المجتمع المصري ، وعرض البحث أىم ملامح خطة البشري

 م . 2017التنمية البشرية فى مصر فى عام 
واستخدمت الدراسة المنيج الوصفي حيث أنو أنسب مناىج البحث لموضوع الدراسة حيث أنو 

 يتناول وصف ظواىر وأحداث وتقارير .
ستراتيجية مقترحو لمتعميم والتنمية البشرية فى مصر مستقبلًا ، وخمصت الدراسة إلى أن ىناك إ

موضحاً مضمون نموذج التنمية البشرية المقترحة ، والسمات المستقبمية لمتعميم ، ودورىا فى تحقيق 
 التنمية البشرية فى مصر .

 : ومً أٍه تىصًات الدزاسُ
 عن طريق ل تنمية الوعيأن يكون للأعلام دور فعال فى عممية التنمية ، وذلك من خلا  -

 البرامج التنموية التي يعدىا متخصصون في التنمية .
الإسراع فى إنشاء السوق العربية والإسلامية المشتركة ، وتيسير عمميات التبادل التجاري ،  -

لغاء القيود التي تحول دون تحقيق ىذا التبادل .  بين الدول العربية والإسلامية ، وا 
مع ىذه الدراسة فى استخدام المنيج الوصفي لعرض واقع التنمية البشرية فى  وتتفق الدراسة الحالية

مصر والعلاقة بين التعميم والتنمية البشرية وتختمف عنيا فى ان الدراسة الحالية تخص مرحمة التعميم 
 الجامعي ودوره فى مواجية تحديات العصر من خلال الاىتمام بالتنمية البشرية .
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 ًُ :بجيثاىًا :الدزاسات الا

 MosadZineldin  (2006 )(8)دراسة   -1
دارة شئون التعميم العالي"  بعنوان: "التنمية البشرية وا 

 تيدف ىذه الدراسة إلى كيفية النيوض بالتعميم العالي من خلال دورات التنمية البشرية.    
م فى ولقد استخدم الباحث المنيج الوصفي لوصف طبيعة دورات التنمية البشرية التي تقا

 الجامعات وكيفية الاستفادة منيا لتطوير الجامعة لذاتيا.
 ومن أىم نتائج ىذه الدراسة :

  .يجب أن تولى الدولة اىتمام كبير بدورات التنمية البشرية عمى مستوى الجامعات بجميع كمياتيا 
 .لدورات التنمية البشرية عائد عمى الجامعة نفسيا بتطويرىا وتطوير برامجيا 
 ى دولة تجاىل تنمية ميارات أبنائيا لأن ذلك يؤدى إلى انييارىا.لا يمكن لأ 

الدول الغربية تتحكم بطريقة غير مباشرة فى سياسة الدول العربية عن طريق التدخل فى إدارة 
 شئون المؤسسات التعميمية العربية.

ع ككل وتتفق ىذه الدراسة مع الدراسة الحالية فى أىمية التنمية البشرية لمنيوض بالمجتم
 وضرورة الاىتمام بدورات التنمية البشرية.

وتختمف معيا فى أن الدراسة الحالية تحاول إلقاء الضوء عمى ميام الجامعات وتخص تحديدا 
 الجامعات المصرية . 

 Adolf Bastian )2009) (9)دراسة -2
 بعنوان : "التنمية البشرية في المجتمعات العربية"

إلقاء الضوء عمى واقع التنمية البشرية فى المجتمعات العربية  تيدف ىذه الدراسة إلى محاولة
 وبرامجيا .

ولقد استخدم الباحث المنيج الوصفي فى محاولة التعرف عمى واقع المشكلات التي تواجو برامج  
 التنمية البشرية فى المجتمعات العربية وسبل علاج ىذه المشكلات .

 و مً أٍه ىتائج ٍره الدزاسُ:

  الأفراد الالتزام بمعايير سائدة في المجتمع ىي محاولة منيم لتحقيق التنمية البشرية .إن محاولة 
  ان العوامل السياسية والاقتصادية والاجتماعية ليست بمعزل عن بعضيا البعض وكميا يؤثر فى

 أحداث تنمية بشرية .
  لأنيا السبيل لنيضتيا.إن المجتمعات العربية في حاجة إلى زيادة الاىتمام بقضية التنمية البشرية 
 . عمى المؤسسات التعميمية فى المجتمعات العربية الاىتمام ببرامج التنمية البشرية  لطلابيا 

وتتفق ىذه الدراسة مع الدراسة الحالية فى استخدام نفس المنيج وأيضا تتفق معيا فى أن                
 ضية التنمية البشرية وبرامجيا وأىميتيا.إعادة النظر في ق المجتمعات العربية في حاجة ماسة إلى
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أن الدارسة الحالية  تيتم بقضية التنمية البشرية من خلال إلقاء الضوء عمى البعد القيمى  وتختمف في 
ليا كما أنيا تحاول إكساب الشباب الجامعي القدرة عمى مواجية تحديات المستقبل من خلال قيام 

 ت القيم اللازمة لمتنمية البشرية.الجامعة بدورىا فى إكساب طلابيا ثواب
ولقد تم الاستفادة من ىذه الدراسة من خلال عرض لبعض المشكلات التي تواجو المجتمعات العربية 

 وبعض مقترحات الحمول التي ذكرت فى الدراسة.    
 Nader fergany (2009) (10)دراسة  -3

 ين الشباب وتحقيق التنمية البشرية" بعنوان : " إصلاح التعميم في الدول العربية يؤدى إلى تمك
يرى البحث أن الخمل فى النظم التعميمية فى الدول العربية أدى إلى نقص قدرات الشباب بيذه 

وبالتالي عدم وجود  الدول وجعميم عمى اليامش وبالتالي عدم شعورىم بالمسئولية أو شعورىم بالإحباط
ن مظاىر ىذا الخمل تتمث ل فى خمل فى الكيف أي عدم تحقيق الجودة فى تنمية بشرية حقيقة . وا 

 التعميم ، وعدم الاىتمام بالتعميم الفنى والميني وعدم ملائمة مخرجات التعميم لاحتياجات سوق العمل .
وىدف البحث إلى إيجاد حمول لإصلاح التعميم من منطمق كيفية تمكين الشباب ، وتحقيق تنميتيم 

 البشرية أثناء التخرج وبعده .
ى أن الحمول يجب أن ترتكز عمى مفيوم أن إصلاح التعميم ميمة متعددة الأبعاد ، تتفاعل وأوص

وتتأزر مع بعضيا البعض ، مع ربطيا بالنظم الاجتماعية والاقتصادية بالبلاد . مع التوصية ببعض 
رة التعميمية النقاط الميمة منيا : تبنى نظام تعميم عالي الجودة ، سواء في المناىج أو الوسائل أو الإدا

نشاء نظام كفء لمتعميم مدى الحياة .  ، والاىتمام بالتكنولوجيا الحديثة ، وا 
وتتفق الدراسة الحالية مع ىذه الدراسة في الاىتمام بالتعميم وان إصلاح التعميم ىو من أىم مداخل 

دوره فى تحقيق تحقيق التنمية البشرية وتختمف معيا في أن الدراسة الحالية تيتم بالتعميم الجامعي و 
 التنمية لممجتمع المصري .

 مظكلُ البحح

لقد شيد عالمنا المعاصر منذ الثمانينات من القرن الماضي وحتى الآن مجموعة من          
التحديات البيئية المتجددة والمتلاحقة في مختمف مجالات التنمية البشرية والاجتماعية و الإدارية 

لا يستطيع أن ينكر اتساع الفجوة الإدارية بين مصر وبين أجزاء أخرى  والعممية والاقتصادية، فإن أحداً 
قميمية لم يسبق ليا وجود من قبل . مما يستمزم  من العالم المتقدم، وان ىناك متغيرات عالمية وا 
التعامل معيا بميارات إدارية وفكرية جديدة تتناسب مع أبعاد ىذه المتغيرات السياسية والاقتصادية 

 (11)ية والثقافية والتكنولوجية.والاجتماع
والنظرة المتأممة إلى واقع جامعتنا في سياقيا الإقميمي والدولي، فضلًا عن سياقيا الوطني أو     

المحمي، تكشف عن فجوة يتزايد اتساعيا بمرور الوقت بين الواقع والمأمول، بين قدرات جامعتنا 
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مكانياتيا الراىنة، وبين ما ىو متوقع منيا، وم طموب منيا مواجيتو من التطورات المحيطة بيا قومياً وا 
قميمياً ودولياً، وما تفرضو من تحديات جديدة متجددة.  (12)وا 

وىذا يعني انو من الضروري إعادة صياغة الميام التقميدية لمجامعة المصرية صياغة عصرية        
ويساعدىا عمى مواجية التحديات تقترب بيا من المفيوم الذي ينبغي أن تكون عميو جامعة المستقبل، 

التي تواجييا، وىي تحديات متشبعة ومتعددة منيا ما ىو عالمي، وفييا ما ىو عربي، ومنيا ما ىو 
 (13)محمي ومنيا ما ىو جامعي.

 وتتحدد مشكمة الدراسة في  محاولة الإجابة عمى التساؤلات التالية :    
 صرية ؟ما أىمية التنمية البشرية لطلاب الجامعات الم -1
 ما مواصفات إنسان مصر التي تسعى الجامعة إلى بناءه ؟ -2
 ما  أىم ميام الجامعات المصرية لمواجية التحديات المعاصرة ؟  -3
 يتحقق من خلاليا أىداف التنمية البشرية ؟ لمجامعات المصرية والتي الإنمائيةما الرسالة  -4

 مصطلحات الدزاسُ

 تعريف التنمية البشرية بأنيا :  -1
 الصمدي التنمية البشرية بأنيا مفيوم مركب من جممة المعطيات والأوضاع  عرف نسيم

، وىي عممية أو عمميات تُحدث نتيجة لتفاعل مجموعة من العوامل والمدخلات المتعددة  والديناميات
الإنسان وفي سياقو  والمتنوعة من اجل الوصول إلى تحقيق تأثيرات وتشكيلات معينة في حياة

وعبر المواقع الجغرافية والبيئية مكاناً عمى ىذا  ة متصمة تتواصل عبر الأجيال زماناً المجتمعي وىي حرك
 (14)الكوكب.

 التنمية البشرية المركبة بأنيا تمك التي تستدعي النظر إلىالإنسان ىدفا في  وعرفيا فؤاد الناجر
اد لمحياة، إن الإنسان حد ذاتو حيث تتضمن كينونتو والوفاء بحاجتو الإنسانية في النمو والنضج والإعد

ن ىدف التنمية يعني تنمية  ىو محرك الحياة في مجتمعو ومنظميا وقائدىا ومطورىا ومجددىا . وا 
الإنسان في مجتمع ما بكل أبعاده الاقتصادية والسياسية وطبقاتو الاجتماعية، واتجاىاتو الفكرية 

 (15)والعممية والثقافية.
 نمية البشرية يؤكد عمى أن الإنسان ىو أداة وغاية ولقد ذكر يعقوب الشراح أن مصطمح الت

التنمية حيث تعتبر التنمية البشرية النمو الإنساني وسيمة لضمان الرخاء لممجتمع وما التنمية البشرية 
أنيا  عممية التنمية ذاتيا أي إلا عممية تنمية وتوسيع لمخيارات المتاحو أمام الإنسان باعتباره جوىر

 (16)لمناس. تنمية الناس بالناس
 أٍداف الدزاسُ:

 تتمثل أىداف الدراسة فيما يمي:
  التعرف عمى  ماىية التنمية البشرية . و ميام الجامعات المصرية لتحقيق أىداف التنمية 
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 .الكشف عن واقع برامج التنمية البشرية لطلاب الجامعات في مصر 
   في تحقيق أىداف التنمية توضيح  نوع و طبيعة المشكلات التي تعوق فعالية دور الجامعة

 البشرية لطلابيا .
   التعرف عمى متطمبات تفعيل برامج التنمية البشرية في الجامعة لتمكين طلابيا من الوفاء

 بمسئولياتيم الوطنية .
  : أٍنًُ الدزاسُ

  الإيمان بأن مشاركة الشباب في دعم مسيرة التنمية تعد بمثابة إحدى القضايا التي تفرض نفسيا
أولويات و تحديات" المشاركة المجتمعية، و ليس من الواجب عمينا أن ندير رؤوسنا في ضمن " 

 الاتجاه الأخر، حيث أنيا خياراتنا التي تيدف إلييا و مستقبمنا الذي ننشده.
  إدراك أن نسبة كبيرة من الشباب تشعر بأكثر من رغبة مشحونة بطاقات الرفض و التمرد ، أو

حياة المجتمعية و الاتجاه نحو الاندماج فى جماعات فرعية قد تتخذ بالمقابل الانسحاب من ال
أشكالاً  فكرية مختمفة ، كل ذلك لأن ما يقدم لمشباب لا يمكنيم من التعايش الآمن مع الواقع و 
معطياتو، فيزداد الأمر تعقيداً، وتتفاقم المشكلات أمام الشباب الباحث عن مشروعية دوره وحقو 

 في صياغة مستقبمو.
   الوعي بما تفرضو مرحمة التطور الديمقراطية المنشود في مجتمعنا . بما يتطمب تنمية وعى

 الشباب بمسئولياتيم الوطنية بطريقة صحيحة.
  محاولة الكشف عن مكانة و دور الشباب لدعم قضايا التنمية البشرية و مواجية تحديات

 المستقبل.
 شباب الجامعي لتمكينيم من فيم الذات والاعتزاز تتمثل فئة المستفيدين من الدراسة في أولا: ال

المناىج  باليوية والثقة بالنفس وتقبل الآخر ، ثانيا: أعضاء ىيئة التدريس ، وثالثا: واضعي
 التعميمية 

 ميَج الدزاسُ:

تستخدم الباحثة في ىذه الدراسة المنيج الوصفي و ذلك لتناسب طبيعة ىذا المنيج مع طبيعة  
، حيث تقوم الباحثة بمحاولة وصف ملامح أزمة الشباب المصري الفاقد للأبجديات الدراسة الحالية 

الصحيحة التي يعيش بيا مؤكداً ذاتو من جية و قادر عمى اكتشاف قدراتو و توظيفيا بطريقة جيدة ، 
عمى أن تكون رسالة الجامعة المصرية ىي رسالة إنمائية ترتكز إلى الجانب الإنساني والأخلاقي 

ى لرعاية الشباب في الجامعات ، ولا يقتصر البحث الوصفي عمى جمع البيانات و تبويبيا فقط ، والقيم
 بل يتضمن قدراً من التفسير ليذه البيانات .

أىمية التنمية البشرية وسوف تتناول الباحثة الدراسة الحالية في أربعة محاور، المحور الأول : 
امعة وبناء إنسان مصر" إنسان التنمية والحضارة والأمن الجالمحور الثاني : ،  بالجامعات المصرية
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التنمية البشرية لمناشئين والشباب : "تنمية القيم & تعظيم القدرات ، و المحور الثالث : ، القومي"
 المحور الرابع : ميام الجامعات المصرية في القرن الحادي والعشرين.

 المصسيُ: أٍنًُ التينًُ البظسيُ بالجامعات  المحىز الأول

أصبح من المؤكد اليوم أن ثروة المجتمع لا تقاس بمقدار ما لديو من موارد طبيعية ومادية فقط 
نما يضاف إليو الموارد البشرية أيضاً، لأن العنصر البشري ىو أساس النيضة والتطور المادي  وا 

لبيئية والتكنولوجية لممجتمعات. لذا فإن نجاح سياسات التنمية الاقتصادية والاجتماعية والسياسية وا
التي تتعامل مع التأثيرات الإيجابية والسمبية لمحركات التغير كالفقر والغذاء والتمدن والطاقة وغيرىا 
مرىون بحسن استغلال واستثمار العنصر البشري في المجتمع. وكثيراً ما تُرجع ظاىرة تخمف 

بالكفايات والمعارف الضرورية  دهالمجتمعات إلى عدم منح العنصر البشري الاىتمام الكافي وتزوي
والاتجاىات الايجابية وتنمية مياراتو وقدراتو واستثمارىا  في حل المشكلات والمعوقات المتعمقة بأبعاد 

 (17)التنمية في المجتمع.
من ىنا ينبع الاىتمام الكبير بالتعميم بشكل عام والتعميم العالي بشكل خاص لأنو مصدر الطاقة 

ذا كانت البشرية وعنصر فا عل في التنمية الاجتماعية والاقتصادية والسياسية والبيئية والتكنولوجية، وا 
التنمية البشرية ىي عممية تنمية ميارات أفراد الجنس البشري ومعارفيم وقدراتيم، فإن المكان الطبيعي 

م وجودتو الملائم لتحقيق ىذه الخصائص ىو النظام التربوي والتعميمي، فكمما ارتفعت نوعية التعمي
ونجح في إكساب أفراده ىذه الخصائص والسمات ارتفع مستوى التنمية البشرية، ودفع الحركة 

 (18)الاقتصادية والاجتماعية والسياسية والبيئية والتكنولوجية إلى الأمام.
و لقد أثبتت العديد من الدراسات الميدانية التي بحثت في العلاقة بين نوعية التعميم ومؤشرات 

ة وجود علاقة ارتباطيو قوية بينيما، ولفتت ىذه الحقيقة انتباه الكثير من الدول، حيث بدأت تيتم التنمي
بتطوير نوعية تعميميا لضمان تنمية بشرية فعالو وقادرة عمى تحقيق أىدافيا الوطنية، وركزت العديد 

من خلال التركيز عمى  من الدول اىتماميا عمى جودة التعميم العالي بالتزامن مع تنمية التعميم العام
تنمية الإبداع والابتكار لدى الأطفال وتطوير أنظمتيا التربوية بما يتلائم مع التخطيط الاستراتيجي 
والسياسة الوطنية الشاممةالتي تسعى إلى تحقيق مستوى متقدم في العالم، والتأكيد عمى مدى أىمية 

لأفراد من خلال منظومة التربية والتعميم الحصول عمى نواتج تربوية ذات فعالية وخصائص إيجابية ل
 (19)وتنمية الفرد كرأس مال بشري لا يمكن تعويضو باعتباره القوة الفاعمة في تحقيق التنمية الشاممة.

فرازات العولمة والشروط التي يفرضيا المحيط الاجتماعي  وفي ظل التغيرات العالمية الحالية وا 
لوجي ىناك فرص أمام الأنظمة التربوية في العالم للإسراع من والاقتصادي والسياسي والبيئي والتكنو 

اجل تدارك الوضع وتغيير أنماط التعميم الجاري، وضبط جودتو، وتحديث البرامج التعميمية لتصبح قادرة 
عمى مواجية التأثيرات السمبية لمحركات التغيير العالمية والمساىمة في التغيير من أجل آفاق واسعة 

 (20)رية.لمتنمية البش
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وفي كل محرك من محركات التغيير المتعددة التي يواجييا العالم تحتاج إلى كوادر بشرية مؤىمو 
ومزودة بالخبرات والمعارف والميارات المتخصصة، وىذا لا يتم إلا من خلال ىيئات وجيات رسمية 

وذات  وخاصة تشرف عمى ضبط مخرجات المؤسسات التعميمية لتتبنى برامج أكاديمية متخصصة
مستويات عالية من الجودة، وكذلك الانخراط في المجتمعات العممية والتكنولوجية لوضع الخطط الوطنية 
وتمبية متطمبات القطاعات التنموية الواردة في خطط التنمية الاقتصادية والاجتماعية والثقافية، 

في بناء قاعدة عممية وتكنولوجية وطنية، والمشاركة في رعايتيا وتطويرىا حتى تتحول الخبرة  والإسيام
التكنولوجية المكتسبة والمتنامية إلى أداة فاعمة في تحفيز التنمية الاقتصادية والاجتماعية 

 (21)والثقافية.
صرية ورسالتيا وقد يكون من المفيد حينما نتحدث عن التنمية البشرية وميام الجامعات الم

الإنمائية .أن ننطمق من ثوابت الثقة بقدرة نظامنا التعميمي عمى صناعة التنمية الحضارية لمصر ) 
وىذا الأمر يتوقف عمى كثير من المتطمبات(. ولكي يكون الأمر أكثر وضوحاً ينبغي أن نعي جيداً أن 

ىي معركة الكرامة .. ويكون  –و لكل مجتمع عبر تاريخو معركتين لا تنقطعان أبدا : معركة مع العد
ىي معركة  –النصر فييا تأكيد المعنى الشموخ الحضاري والكرامة الوطنية & ومعركة مع المستقبل 
 (22).التنمية ويكون النصر فييا تأكيد لـ " دور & مكانة " الأمة عمى المسرح الحضاري العالمي 

رق مغايرة في معايير جودة التعميم، فيناك وعمى ضوء ىذا فأننا في حاجة إلى التفكير بط        
ثلاثة مؤشرات نتطمع إلييا في بنية ىذه المعايير، وىي الكفاءة العممية وذلك بما يحفظ لممجتمع قدراتو 
عمى صناعة التنمية وبناء مستقبمو الحضاري. والكفاءة القيمية والأخلاقية و ذلك بما يضمن الحفاظ 

الخصوصيات الثقافية والحضارية لشخصية مصر و مسئوليات الوفاء عمى ثوابت اليوية، والاعتزاز ب
بحق الوطن وذلك بما يعني تييئة شباب الأمة لتحقيق إنجازات جديدة ومتميزة، وحماية المكتسبات 

 (23)القائمة، والشعور بالمسئولية تجاه قضايا المجتمع ومشكلاتو.
كفايات دور الجامعة في مواجية تحديات واستناداً إلى ىذا المضمون، فإن محاولة التعرف عمى 

التنمية وبناء المستقبل، تأتي من خلال التعرف عمى مفيوم" العائد الإنمائي لمتربية"، ىذا الذي يستند 
 –إلى معايير متعددة يمكن إجماليا في محوريين : الأول يتعمق بالنوعية المتميزة لبناء" إنسان مصر 

يتيا من ركائز ومضامين قيمية تعبيراً عن ىوية المجتمع وشخصيتو صانع التنمية"، نوعية تنطمق فعال
الحضارية. والثاني يشير إلى محددات تقييم الدور الذي يسيم بو خريجو الجامعات حتى يصبحون 

. ومن ثم فإن قضية جودة الأداء ]أي حين ينضمون إلى قوة العمل  [مدخلات في النشاط الاقتصادي
طة بيا لم تعد من قضايا الترف الفكري، ولكنيا الآن قضية عمل قومي الجامعي والقياسات المرتب

شكاليات  ومسئوليات إنجاز وطني، الأمر الذي يتطمب تحديداً جيداً لأساليب النيضة في مصر وا 
المسألة الحضارية المرتبطة بيا، حيث إن جودة الحياة المجتمعية تبنى عمى أساس فعالية المكونات 

 (24) أبناء الأمة.الحضارية في وجدان 
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 : الجامعُ وبياء إىشاٌ مصس" إىشاٌ التينًُ والحضازَ والأمً الكىمٌ" المحىز الجاىٌ

حينما تييئ التربية مناخاً ملائماً " لتلاحق خبرات التاريخ مع مقومات النيضة الحضارية 
خصية مصر المعاصرة" في وعي الذات المصرية، ىنا تكون الإسيامات الحقيقة لمتربية في بناء ش

المستقبل ومن ثم فإن المخزون الحضاري لمشخصية المصرية يعد بمثابة مرجعية معيارية لقياس " 
معامل الوطنية المصرية". وعمى ضوء ذلك فإن تربية تغفل أصول ومقومات المخزون الحضاري في 

وىن في تاريخيا، يعني انخفاض  معامل الوطنية وما يترتب عمى ذلك من خمل في وعي الأفراد و 
 (25)وجدان الأمة وترىل في ممارسات الأداء.

واستناداً إلى كثير من المؤشرات حول بعض قضايا التربية في مصر وما أثرت بو المتغيرات          
العالمية عمى واقع التربية ونموذج الإنسان المصري، يتضح أن كثيراً من إشكاليات التربية المعاصرة قد 

ؤية الحقيقية لموجود الإنساني، إضافة إلى قصور لغة الخطاب التربوي في ظيرت نتيجة لفقدان الر 
ولقد أثبتت تجارب التنمية المطبقة في مصر فشميا  (26).تمبية طموحات الإنسان نحو ىذا الوجود

بالخروج من مأزق التنمية، وأرجعت كثير من الدراسات ذلك إلى إغفال خطط التنمية في ىذه البلاد 
لمتنمية البشرية، إن عصر المعمومات يستمزم من المجتمعات النامية تحقيق تنمية لمبعد القيمي 

مكاناتو الاقتصادية وطاقاتو الفكرية وقدراتو البشرية، وكافة  اجتماعية شاممة لكل موارد المجتمع وا 
د المؤسسات حكومية وغير حكومية في إطار من التنسيق والتكامل بين شتى الجيود والإمكانات والموار 

من خلال فمسفة واضحة المعالم، ىدفيا تمكين كل إنسان في المجتمع من تحقيق إنسانيتو، ليشارك 
 (27)في مسيرة التنمية، ويعود بالنفع عمى نفسو ومجتمعو.

وبما أنو لا يمكن لأي أمو أن ترتقي فوق مستوى أفرادىا وبدون مشاركتيم الفعالة في تحقيق      
مختمفة. ولما كانت التنمية تتطمب في المقام الاول رأس مال بشري عمى أىداف برامجيا التنموية ال

مستوى عالي من التعميم والثقافة، كانت فئة الشباب ىي التي تتطمع الييا المجتمعات في عممية 
التنمية، فيم الشريحة المجددة وىم الكوادر البشرية التي تمتمك الطاقة الإنتاجية، وىي الأقدر عمى 

الة في اتجاه التقدم، بمختمف أبعادة الاجتماعية والاقتصادية والسياسية والثقافية، وتتحقق الحركة الفع
عممية التنمية لمشباب من خلال التربية، فالتربية ىي المسئول الاول عن تحقيق أىداف التنمية 

 (28)البشرية في المجتمع، وعمى رأس المؤسسة التربوية تأتي الجامعة.
لأمة في الاتجاه نحو بناء مستقبميا، لابد من تبني وجية جديدة في التفاعل واستثماراً لطاقات ا

مع قضايا الشباب وتأكيد مكانتيم عمى خريطة التنمية الوطنية. وعمى الجامعة في ىذا المجال أن 
تضطمع بدورىا في تييئة الظروف وتوجيو إمكانياتيا في حوار جيد مع شبابيا، بما يكفي لتشكيل آفاق 

ذا كان الشباب ىو تفكيره  وتبني منيجية ملائمة لمتفاعل مع مستجدات العصر ومتغيرات الحياة، وا 
الأداة القوية في صناعة التنمية واليدف الأول ليا، كان من الضروري فتح الأبواب أماميم ليشاركوا في 

بيا في تكوين  الحوار حول قضايا المجتمع وفي الفعل التنموي لتطوير البلاد. فالشباب نسبو لا يستيان
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رأس المال البشري لمدولة، مما يتطمب رؤية جديدة في استثمار طاقات الشباب وحسن تدريبيم إلى 
مستوى" تشكيل جبية فاعمة ناشطة لدييا إرادة التغيير والمشاركة في دعم قضايا التنمية الوطنية"، ىي 

ا بعيداً عن الثوابت الوطنية في إرادة طموحة لا تنكسر أمام التحديات، وىي إرادة لا يمكن احتوائي
شخصية الأمة أو بعيداً عن طموحاتيا في بناء مستقبميا.. إنيا إرادة مصر في التعبير عن ذاتيتيا 

 (29)وطموحاتيا.

 تعظًه الكدزات" &التينًُ البظسيُ للياطئين والظباب : "تينًُ الكًه المحىز الجالح :

وقف إلى حد كبير عمى مدى فاعمية الطرق المتبعة في إن تحقيق تنمية وتقدم المجتمع يت         
سبيل تحقيق الاستفادة الكاممة من إمكانيات المجتمع المادية والبشرية وموارده، وفي توجيو ىذه 
الإمكانيات والموارد والمحافظة عمييا و التخطيط لإصلاحيا وتنميتيا عمى أسس سميمة، وأن الموارد 

اة الانطلاق لعناصر المجتمع الأخرى السياسية والاقتصادية البشرية بكافة فئاتيا تمثل أد
وبالرغم من أىمية جميع فئات الثروة البشرية في تحقيق تنمية المجتمع، فإن فئة  (30)والاجتماعية.

الشباب تمثل أىمية خاصة، فيم قادة المستقبل، وىم المرآة الصادقة التي تعكس واقع المجتمع، وتعبر 
 (31)ه والمؤشر الذي يمكن الاعتماد عميو في التنبوء بمستقبل الأمة.عن مدى نيضتو وتطور 

وثمة إجماع عمى اعتبار الشباب سلاحاً ذو حدين ، فيم قوة مبدعة خلاقة ومورد إنتاجي فعال،        
إذا تم استثمارىم، وتوجيو طاقتيم عمى نحو صحيح، وقد يتحولون إلى طاقة تدميريو تدمر ذاتيا 

ذا أخفق المجتمع في التعاطي مع مشاكميم ولم يفمح  ومجتمعيا في آن واحد إذا لم يحسن توظيفيا، وا 
في إيجاد حمول فعالو ليا. وعميو فإن تعظيم الشباب كمورد من موارد التنمية، يرتين في المقام الأول 

ية والأخير بمدى استعداد المجتمع لتمكينيم عمى مختمف الأصعدة الاجتماعية والسياسية والاقتصاد
 (32)والثقافية والفكرية.

واستثماراً لطاقات الأمة في الاتجاه نحو بناء مستقبميا، لابد من تبني وجية جديدة في التفاعل  
مع قضايا الشباب وتأكيد مكانتيم عمى خريطة التنمية الوطنية. وعمى الجامعة في ىذا المجال أن 

وار جيد مع شبابيا، بما يكفي لتشكيل آفاق تضطمع بدورىا في تييئة الظروف وتوجيو إمكانياتيا في ح
ذا كان الشباب ىو  تفكيره وتبني منيجية ملائمة لمتفاعل مع مستجدات العصر ومتغيرات الحياة، وا 
الأداة القوية في صناعة التنمية واليدف الأول ليا، كان من الضروري فتح الأبواب أماميم ليشاركوا في 

ل التنموي لتطوير البلاد. فالشباب نسبو لا يستيان بيا في تكوين الحوار حول قضايا المجتمع وفي الفع
رأس المال البشري لمدولة، مما يتطمب رؤية جديدة في استثمار طاقات الشباب وحسن تدريبيم إلى 
مستوى" تشكيل جبية فاعمة ناشطة لدييا إرادة التغيير والمشاركة في دعم قضايا التنمية الوطنية"، ىي 

تنكسر أمام التحديات، وىي إرادة لا يمكن احتوائيا بعيداً عن الثوابت الوطنية في  إرادة طموحة لا
شخصية الأمة أو بعيداً عن طموحاتيا في بناء مستقبميا.. إنيا إرادة مصر في التعبير عن ذاتيتيا 

 ( 33).وطموحاتيا
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 (34): مَاو الجامعات المصسيُ في الكسٌ الحادٍ والعظسيً المحىز السابع

لقد اختمف دور الجامعة في طبيعتو ومحتواه باختلاف العصر وتحدياتو عمى أساس أنيا       
المؤسسة الأكثر تطورا وتأثيرا في حياة المجتمعات ومن الميام التي يجب أن تسعى الجامعة المصرية 

 إلى تحقيقيا في العصر الحديث .
 رياً وثقافياً بشكل متكامل ومتوافق مع تنمية الموارد البشرية المصرية بتكوينيا عممياً وتقنياً وفك

متطمبات العصر ومتغيراتو ومرتكزاً الى تقنياتو، وتوفير سبل التنمية لتمك الموارد، مما يييئوىا 
 لممشاركة الفاعمة في تفعيل مشروعات المجتمع، وتحقيق نموه وتطوره ودعم قدراتو.

  المعرفي لممجتمع، ومباشرة البحث العممي المشاركة المنتظمة والفاعمة في التنمية، وتطوير الرصيد
المنظم و التطور التقني لحل مشكلات المجتمع، والمساىمة في التنمية القومية من خلال التوظيف 
المخطط والتنمية المستمرة لمقدرات والموارد العممية والبحثية بالجامعات، بما يتفق مع احتياجات 

 الاجتماعية، ويسيم في زيادة قدراتو التنافسية.المجتمع، ومتطمبات التنمية الاقتصادية و 
  .استثمار العمم والتقنية في إدارة منظومات التعميم الجامعي 
  المساىمة الايجابية في حل مشكلات المجتمع، وتوفير المعرفة والثقافة والعمل عمى نشرىا

يم الرأي غي والمشاركة في التوعية بالمحافظة عمى البيئة، والإسيام في ضمان صحتيا، وتقد
 القضايا القومية.

  تعظيم دور الجامعات كمراكز تعميم وتثقيف وتنوير، تشع مساىماتيا العممية والفكرية عمى العالم مع
 الاحتفاظ باليوية المصرية والانتماء القومي.

  أىمية تطوير المنظومة التعميمية بحيث يتاح الفرصة لممؤىمين في الانضمام لسوق العمل والعودة
 كمال تعميميم في اي وقت يرغبون طالما لدييم القدرة عمى ذلك.لاست

كانت تمك أىم ما اكد عميو المؤتمر القومي لمتعميم العالي من ميام يجب عمى التعميم            
 الجامعي القيام لمواجية تحديات القرن الحادي والعشرين.ىنا أيضاً 

الميام أصبح عمى التعميم الجامعي القيام بيا في ظل  ويمكننا ىنا أيضاً التأكيد عمى عدد من         
 (35)التحديات المشار إلييا سابقاً ومن أىميا :

  ًإعداد الكفاءات المتخصصة في شتى فروع العمم والمعرفة، بتكوينيا عممياً وتقنياً وفكرياً وثقافيا
 بشكل متكامل ومتوافق مع متطمبات العصر ومتغيراتو ومرتكز الى تقنياتو.

 شاعة السموك والتفكير العممي من منطمق تنمية المجتمع تنمية متكاممة ن شر الثقافة العامة وا 
 أن تثقيف أبناء المجتمع بصفة عامة أصبح من ضرورات العصر اقتصادياً واجتماعياً وعمى أساس

  وباعتبار أن الجامعة تشكل مرتكزاً للإشعاع العممي، ومن أكثر وسائل المجتمع ثراء في مجال
لتثقيف عن طريق تزويد خريجييا بالجديد من العمم في مجال التخصص ومتابعتيم في مواقع ا

 (36)العمل.
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  ًالمساىمة في إعداد طلابيا لمحياة العممية عن طريق إعدادىم عقمياً وجسدياً وروحياً ووجدانيا
التي يستطيعون وخمقياً وتزويدىم بالميارات و المعمومات الفنية المتخصصة ذات الكفاءات العالية 

من خلاليا شغل المين التي يحتاجيا المجتمع، فالجامعات منوطو بتحسين مستوى معيشة الأفراد 
وحل مشاكميم وتحسين نوعية الحياة التي يعيشونيا كما ان عمييا ميمة إعداد الطلاب  سياسياً 

ئق العصر وأفكاره وتزويدىم بما يمكنيم من فيم وتحميل واحترام وجيات النظر الأخرى، وتفيم حقا
 (37)ومذاىبو، وذلك من خلال إمدادىم بالحقائق العممية الصادقة عن كل ىذه الجوانب.

  تعميق القيم بالمجتمع المصري ورفع مستوى الوعي بيا، وتنقيتيا والقضاء عمى التقاليد البالية التي
الأخرى، وتعميق حوار تعوق تقدم المجتمع، وتعطل تطوره وفي الوقت نفسو الانفتاح عمى الثقافات 

 (38)الحضارات والاستفادة من تجارب الآخرين وخبراتيم، وتحسين الوجو الحضاري لمصر.
  ،تبنى الجامعة لرسالة إنمائية لابد لمجامعة في العصر الحالي من رسالة إنمائية واضحة المعالم

اتو الحضارية في فيي وسيمة المجتمع التحقيق أىداف التنمية إضافة أنيا تحفظ لممجتمع خصوصي
 تتضح تمك الرسالة من خلال :(39)مواجية التحولات العالمية المعاصرة.

  مسئولية الجامعة في الوفاء بمطالب الدولة، فالجامعات ىي القيمة التي يمتقي لدييا كل شيء
 لصالح البناء الحضاري في شخصية الأمة.

 ت التطوير، لتمبية احتياجات سوق مسئولية الجامعة في إعداد القوى العاممة، وصياغة مشروعا
 العمل.

  مسئولية الجامعة في تأكيد الذاتية الثقافية، فالذاتية الثقافية دور كبير في إذكاء روح العطاء
والإبداع وفي تعبئة أبناء الأمة الواحدة تعبئة مؤمنة راسخة من أجل بناء حضارتيم القومية التي 

وتفرد ثقافتيم، وتأكيد الذاتية الثقافية يحمي  يقدمون بيا للإنسان جمعاء خصوصية عطائيم
 الناشئين من شباب الأمة من الاندماج في تيارات فكرية غير آمنة عمى قضايا التنمية في مصر.

  إن عمى الجامعة مسئولية تنمية الثقافة الإنسانية والمشاركة في حل المشكلات العالمية والتعاون
فيي المعبرة عن الوجو الحضاري لمتعميم، في توافق مع المستمر بين أفراد البشر في كل مكان 

 الخصوصية الثقافية، مما يؤكد عمى ضرورة الانفتاح الحضاري لممجتمع المصري.
 ىتائج البحح

حاجة التربية المصرية المعاصرة إلى مراجعة القناعات الفكرية والمسممات القائمة عمييا ، فيي  .1
ن كانت ليا من الأسس والمقوم ات الأصمية ، إلا أنيا تفتقد الصياغة الحكيمة لتوجيات تربية وا 

المستقبل بما يجعل مصر غير قادرة عمى الخروج من حال بياتيا الحضاري إلى تحقيق متطمبات 
 التنمية المأمولة.

عجز المؤسسة الجامعية عمى الربط العضوي بين معطيات المكان الذي توجد فيو الامة ، انطلاقا  .2
القوة التي تتيحيا قيميا وتاريخيا ومجمل تراثيا الحضاري ، ومتطمبات الزمان  من إدراكيا لعناصر
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الذي تعيش فيو والمشاركة في عالمو الحضاري بالقدر الذي تشارك فيو الأمم الأخرى ، وعميو فإن 
القدرة لمجامعة عمى الربط العضوي بين معطيات المكان ومتطمبات الزمان تمثل المخرج العممي من 

 تخمف ، وتمثل في ذات الوقت المدخل السميم لعممية التنمية والتجديد والانبعاث الحضاري.أزمة ال
ضعف قدرة الأنظمة التعميمية عمى التوصل إلى آليات جديدة لتربية الإنسان المصرى في عالم  .3

 متغير تربية تحفظ الأصول وتستوعب التغيرات.
اضحة المعالم ، فيي عقل المجتمع وبصيرتو ضعف تبني مؤسسات التعميم العالي لرسالة إنمائية و  .4

 ووسيمتو في تحقيق أىداف التنمية.
قصور الخدمات التعميمية التي تقدميا الجامعات بسبب زيادة أعداد الطلاب وتنوع تخصصاتيا مما  .5

ادى إلى اختلال التوازن بين مخرجات التعميم الجامعي واحتياجات سوق العمل والفصل بين ما 
 داخل الجامعة وما يمارسو في الحياة العممية.يتعممو الطالب 

تقميدية الوسائل والبرامج التي تستخدميا الجامعات لتحقيق التنمية ، بل إن تمك الوسائل تعاني  .6
من قصور شديد يعجز معو طمبة الجامعة من اكتساب الأبجديات الصحيحة التي تمكنيم من تنمية 

 ذواتيم وقراءة الأحداث من حوليم.
الرؤية حول دور التعميم العالي في تحقيق أىداف التنمية ، فالتعميم الجامعي يعاني إشكالية غياب  .7

: كيف يمكن إيجاد التوازن بين الكم والكيف ، بين التوسع في القبول والامتياز في المستوى ، من 
ب وجود متخصصين في عمم التنمية البشرية وبما يتفق مع ما تفرضو مطالب التنمية من أسالي

 جديدة في الإعداد ونوعية متميزة في ميارات العمل اللازمة.
إغفال التعميم الجامعي لمبعد الإنساني ، فالجامعة شأنيا شأن مراحل التعميم التي تسبقيا تعتمد  .8

 عمى التمقين والحفظ والتعميم التقميدي الذي لا يؤدي إلا لذاكرة سطحية .
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