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 الممخص

 

تيدؼي ىذه الدراسة إلى التعػرؼ لىػى السػىكؾ الديػلدم لءػدراد الءػدارس كءػدل تػى يره لىػى  داد  
 ت نظر الءعىءيف نحك ىذا السىكؾ.لالءعىـ كءدل اتفلؽ كاختلاؼ كجي

دػػرة لثػػؿ ءنيػػل كزف كلتحديػػؽً ذلػػؾ  تػػـ دػػة المدايػػة تنػػءيـ اسػػتملنة ءثكنػػة ءػػف  رمػػ  ك لا ػػكف د 
ءػػدرج كدػػؽ سػػىـ ليثػػرت الرمػػللة لتدػػدير درجػػة ءءلرسػػة السػػىكؾ الديػػلدمة كاىػػتءىت ىػػذه الدراسػػة لىػػى 
ءتغيرات ءستدىة كىة الجنس كالءؤىؿ العىءة كالخمرة مللإضلدة إلى الءتغير التلم  كىك السىكؾ الديػلدم 

كع إلػى معػا الءراجػ  لىحنػكؿ لىػى كتى يره لىى الءعىءيف ءف كجية نظر الءعىءيف  نفسيـة كتـ الرجػ
 دميػػػلت ىػػػذا الءكضػػػكعة كءػػػف  ػػػـ الءعللجػػػة الإحنػػػلجية حيػػػثي تػػػـ اسػػػتخداـ ءجءكلػػػة ءػػػف ا ختمػػػلرات 
الإحنلجية كىة التثرارات كالنسب الءجكية كالءتكسطلت الحسلمية كا نحرادػلت الءعيلريػة كتحىيػؿ التمػليف 

 الأحلدم.
لػػؾ تدنػػير دػػة تفػػكيا النػػلاحيلت كدػػة ءىػػلرثة كيتضػػم ءػػف تحىيػػؿ ددػػرات ا سػػتملنة  ف ىنل 

العلءىيف دة اتخلذ الدرارات لذلؾ تـ تدديـ معا التكنيلت كالءدترحلت التة تسللد لىى تنءية الديػلدات 
 التعىيءية لءدراد الءدارس كتغيير السىكؾ الديلدم ليـ لءكاجية احتيلجلت الءعىءيف دة الكقت الحلضر.
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Abstract 

 

 The study aimed at identifying the leading behaviour of school 

principals, its effect on teachers' performance and the degree of agreement 

or disagreement of teachers at this behaviour. 

 To achieve the aims of the study, the researcher designed a thirty-

three-item questionnaire. This questionnaire used a four-point Likert-type 

Scale. 

 The study included three independent variables; sex, qualification 

and experience of school principals and measured their leading behaviour 

and its effect on teachers' behaviour from teachers' point of view. 

 The researchers used number or statistical tests which included' 

frequencies, percentages, means, standard deviations and ANOVA 

coefficient. 

 The results of the study have shown that school Principals delegated 

very little of their authority to the people concerned in decision making 

process. 

 The study suggested some procedures that can improve the leading 

behaviour of school principals' and help Them meet their teachers' needs  
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 :المكدمة
ذا ثلنػت   تعتمر الءدرسة الءيداف الفعىة الذم تتجء  ديو ثؿ جيكد العلءىيف دة ءجلؿ التعىػيـة كاذ

الءدرسة لىى ىذه الدرجة ءف الأىءيةة دإف الطريدة التػة تػدار ميػل ك سػلليب العءػؿ الءتمعػة دييػل تء ػؿ 
 العءكد الفدرم لنجلح الءدرسة دة  داد رسللتيل منكرة دعللة كءرجكة.

إف الديػػلدة  نػػمحت لننػػران ءيءػػلن لنجػػلحً الءدرسػػةة كتمػػرزي  ىءيتيػػل دػػة قػػدرتيل لىػػى تحريػػؾً  
كتنىيطً الثفلدات المىرية دة الءدرسة لتحديؽ الأىداؼ التعىيءية كالترمكيةة إف نجػلحى الإدارة الءدرسػية 

يران دػة  داد الءعىءػيف  ك دىىيل يعتءدي لىى نكلية سىكؾ الءدير الديلدم الذم يعتمر ءف  ث ر العكاءؿ تى 
 كالإنجلز التنظيءة لىءدرسة.

إف السىكؾ الديلدم لءدير الءدرسة يعتمر ىػددلن تسػعى ىػذه الدراسػة إلػى مىكذػوة إذ ييعػدٌ إنػلاح  
الإدارة كالديػػلدة الترمكيػػة  حػػد رثػػلجز لءىيػػلت الإنػػلاح كالتحػػديث التػػة تنىػػدىل الءؤسسػػلت التعىيءيػػة 

 كالترمكية.
سية لءدير الءدرسػة ىػة تحسػيف الديػلدة التعىيءيػة محيػثي تعءػؿ لىػى تحسػيف إف الكظيفة الأسل 

نكلية الحيلة لثؿ درد دة الءدرسةة كيجبي  ف ينظر لو الءجتء  كالءدرسػة كالطػلاب لىػى  نػو الءسػؤكؿ 
الأكؿ لف تحديؽ ىذه الكظيفةة كحتى يستطي  تحديؽ ىػذه الكظيفػة مثفػلدة لىيػو  ف يتفػرغ ليػل محيػثي 

كطلقتػػو ليػػل مػػد ن ءػػف إضػػللتيل دػػة حللػػة ثكنػػو ءتفرذػػلن تءلءػػلن دػػة الكاجمػػلت الركتينيػػةة يخنػػو كقتػػو 
كءف ىنل جلدت  ىءية ءدير الءدرسػة لىػى التمػلر  ف  كالترثيز لىى الديلدة التعىيءية كالتفرغ لىديلـ ميلة

لعنػرم يتطىػب الءدرسة ىة الخىية الأسلسية لىنظػلـ الترمػكمة كذليتػو الدنػكلة كمللتػللة دػإف التعىػيـ ا
كجػػكد قيػػلدات ءتطػػكرة ءء ىػػة دػػة الإدارة الترمكيػػة كلىػػى ءختىػػؼ الءسػػتكيلتة كليػػذا ثػػلف   مػػد لءػػدير 
الءدرسػػة  ف يتءتػػ  معػػدد ءػػف الءيػػلرات محيػػثي تءثنػػو ءػػف الديػػلـ مءسػػؤكليلتو مثفػػلدة كاقتػػدار كءكاجيػػة 

 التحديلت كالءىثلات التة تكاجيو.
ءحلدظة لىػى النظػلـ دػة الءدرسػة كالتىثػد ءػف  ف الءعىءػيف دىـ يعد دكر ءدير الءدرسة ءجرد ال 

 تءكا جداكليـ مؿ  نمم ءحػكر ثػؿ إدارة ءدرسػية يننػبٌ لىػى تػكدير الظػركؼ كالإءثلنػلت التػة تسػللد 
الءعىـ  ف يدكـ مدكره كالطللب لتنءية النءك العدىػة كالجسػءة كالركحػة كا جتءػللة ءءػل يػنعثس إيجلمػلن 

مكيػػػة دػػػة إحػػػداث ندىػػػة نكليػػػة مءخرجػػػلت التعىػػػيـ نحػػػك الأدضػػػؿ  الدرلػػػلف لىػػػى تحسػػػيف العءىيػػػة التر 
(. ك  ىؾٌ ندرؾ تءلءلن مىف ىنللؾ تحديلت ثميرة تكاجػو ءػدير الءدرسػة ثػؿ يػكـ التػة 4002كالحراحىةة 

تحتـ لىيو اختراؽ الركتيف كالنءط التدىيدم الذم ينتجوة كالمدد مللتفثير الجلد لكض  إستراتيجية لءىيػة 
ء  تراث الءلضة كءعطيلت الكاق ة كتكقعلت الءستدمؿ إذ ءلزالت قيلدات الءػدارس دػة ث يػر ءػف تتءىى 

الدكؿ النلءية كالعرمية لىى كجو الخنكو يعكزىل الإلداد الجيدة كتفتدر إلى الخمرات كالءيػلرات الفنيػة 
ءػػف الإلػػداد الجيػػد كالءينيػػة كالترمكيػػة التػػة تسػػللدىل لىػػى الديػػلـ مػػدكرىل منجػػلح كدعلليػػةة كىنػػل   مػػد 
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كالتدريب الجيد   نلد العءؿ لءختىؼ قيلدات الإدارات الءدرسية مللتملرىل  ىػـ لننػر دػة نجػلح  ك دىػؿ 
 (.4000العءىية التعىيءية  الأذمرمة 

نٌءػل ىػك الءػدير الػذم   كالءدير النػلجم لػيس مللضػركرة ىػك الءػدير الػديءدراطة  ك الأكتػكقراطة كاذ
تحدد نكع السىكؾ الديلدم الأنسب لءكاجية ءكقؼ ءعيف  ءنػطفى كلمػد ا ة يددر مفللىية الدكل التة 

(ة كىذا ءل يؤثده  سىكب ا حتءل ت دة الإدارة الءدرسية  نظريػة الءكقػؼ( الػذم يىػير مىنػو:   5541
 تكجد طريدة ءي ىى كاحدة يفترا  ف يسىثيل الءدير دة إدارة الءدرسة

دارة الءدرسة تختىؼ ءف ءدير إلى آخػر تعتءػد دػة الءدػلـ كلثف ىنلؾ  ءزجة ك سلليب ءختىفة لإ 
 (.5552الأكؿ لىى الءكقؼ كالظركؼ الءحيطة مو   حءدة 

 مشكمة الدراسة

لدد  ظيرت ءعظـ الدراسلت  ف الدلجد الفعٌلؿ ىك الذم يحػلدظ لىػى التػكازف مػيف المعػد التنظيءػة  
 ىتءػػلـ مللإنجػػلزة ك نػػو ءػػف ذيػػر الءتكقػػ   ف كالمعػػد الإنسػػلنةة ك ف ا ىتءػػلـ مػػللأدراد   يتعػػلرا ءػػ  ا
 يحلدظ الءدراد لىى التكازف ميف المعديف مىثؿ داجـ  لمت.

دة ضكد ءل سمؽى  ىنلؾ اتفلؽ لىى  ف الدلجد الفعٌلؿ ىك الذم يعطة اىتءلءلن ثميران لىديلدة التػة  
لىػػى الأدػػراد العػػلءىيف  يرتثػػز اىتءلءيػػل لىػػى تخطػػيط العءػػؿ كتنظيءػػوة كالديػػلدة التػػة يتءرثػػز اىتءلءيػػل

ىػملع حلجػلتيـ كالعءػؿ لىػى رضػلىـ مدػدر الإءثػلفة كدػة الكقػت  مللءدرسة كتنءية العلاقلت الإنسلنية كاذ
نفسو يثكف لدل ءدير الءدرسة الحسلسية الثلدية لثؿ ءف العكاءؿ التة تؤ ر لىيػو دػة الءكقػؼ نفسػوة 

ستطي   ف يحػدد  م نػكع ءػف  نػكاع الديػلدة كءف  ـ يستطي   ف يحدد الءىثلات التة تكاجيو كمللتللة ي
 الءختىفة الذم ينلسب الءىثىة التة تكاجيو مطريدة  دضؿ ك ث ر ءلادءةنة 

إف دراسة السىكؾ الديلدم لءديرم الءدارس يعتمر ءف الدراسلت اليلءة لدكرىل دػة التعػرؼ لىػى  
 تى يره لىى  داد الءعىـ. سىكثيـ محثًـ ءءلرستيـ لىعءىية التعىيءية كالإدارية كالترمكية كءدل

 :أسئمة الدراسة
 سكؼ يدكـ الملحث دة ىذه الدراسة مللإجلمة لف الأسجىة التللية: 
ءل ءدل ءءلرسة ءدير الءدرسة لىسىكؾ الديلدم ءف كجية نظر الءعىءيف دػة ءػدارس ترميػة لػكاد  .5

 الأذكار الجنكمية؟
جيػة نظػر الءعىءػيفة مػلختلاؼ ىؿ تختىؼ ءءلرسة السػىكؾ الديػلدم لنػد ءػديرم الءػدارسة ءػف ك  .4

 الجنسة كالءؤىؿة كالخمرة التة يءلرسكف الديلدة دييل؟
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 أهداف الدراسة

 تيدؼي ىذه الدراسة إلى: 
التعرؼ لىى السىكؾ الديلدم الذم يستخدءو ءدير الءدرسة ءف كجية نظر الءعىءيف كتحديد  مرز  .5

 ندلط الدكة كالضعؼ دة ىذه السىكثلت الءتمعة.
تفلؽ كاختلاؼ كجيلت نظر الءعىءيف نحك السػىكؾ الديػلدم لءػدير الءدرسػة كءحلكلػة تحديد ءدل ا .4

التعػرؼ لىػػى الفػػركؽ مػػيف تنػػكرات الءعىءػػيف تجػله السػػىكؾ الديػػلدم لءػػدير الءدرسػػة دػػة ءػػدارس 
 ترمية لكاد الأذكار الجنكمية.

 :أهمية الدراسة
 تظيري  ىءية الدراسة ءف خلاؿ ءل يىة: 
ءءلرسة السىكؾ الديلدم لءديرم الءدارس دة ءدارس ترمية لكاد الأذكار  إلدلد الضكد لىى طميعة .5

 الجنكمية كالأسملب كراد تنفيذ ىذه الءءلرسلت.
يتعػػرؼ الءػػدارس لىػػى ءػػل ىػػك ءطىػػكب  داؤهة كءػػل ىػػك ءتكقػػ  ءػػنيـ ءػػف الكاجمػػلت كالءسػػؤكليلت  .4

 عىيءية داخؿ الءدارس.الءنكطة ميـة ءءل يزيد ءف العطلد الء ءرة كالفعللية ليذه الديلدات الت
تمرزي  ىءية ىذه الدراسة ءف خلاؿ نتلججيلة دة  نو قد يستفيد ءنو ءديرك الءدارس لءعردة  دضػؿ  .3

 نكاع السىكؾ الديلدم الذم يحدؽ  ىػداؼ العءىيػة التعىيءيػة كءػف  ػـ زيػلدة دللىيػة  داد الءػدارس 
 دة الءدارس.

 حدود الدراسة5

الءدارس العلءىيف دة ترمية لكاد الأذكار الجنكمية لىعلـ سكؼ تدتنر ىذه الدراسة لىى ءعىءة  
(ة دنتػػلجه ىػػذه الدراسػػة تتحػػدد مىدكاتيػػل كمللعينػػة كالءتغيػػرات ءكضػػكع المحػػثة 4052/4053الدراسػػة  

 كلذلؾ دإفٌ نتلججيل ستثكف نللحة لىتعءيـ لىى ءجتء  الدراسة كالءجتءعلت الءءل ىة ليل.
 مصطمحات الدراسة5

 (:Leader Behavior السىكؾ الديلدم 
لءىية التى ير لىى الجءللة دة ءكقؼ ءعيف كظركؼ ءعينة ميدؼ حفزىـ لىى السعة لتحديؽ  

( مءعنػى آخػر ىػك الألءػػلؿ الءحػددة التػة يدػكـ ميػل الديػلدم دػة سػػيلؽ 5542 ىػداؼ التنظػيـ  لىػةة  
ءػػدح  ك انتدػػلد تنظيءػػة كتنسػػيؽ  لءػػلؿ ءرؤكسػػيو كقػػد يتضػػءف ىػػذا  لءػػلؿ ء ػػؿ منػػلد للاقػػلت العءػػؿة 

ظيلر التددير لءنىحتيـ كءىللرىـ  اليدىكدة كجمرة   (.5545 لضلد الفريؽ كاذ
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 (:Leader Shipالديلدة  
ىة الءددرة لىى التى ير دة الآخػريف ءػف  جػؿ تحديػؽ  ىػداؼ  ك  ذػراا ءحػددة كىػة السػىكؾ  

لفة كالعلاقػة الإيجلميػة مػيف الذم يكجو الآخريف كيحرثيـ دة اتجلىلت ءعينةة كىذا ءءل يتطىب كجكد الأ 
 ءختىؼ العلءىيف دة الءؤسسة.

الإدارة الءدرسية: ىة الجيكد الءنسدة التة يدكـ ميل ءدير الءدرسة مللتعلكف ء  الإدارييف دة الءدرسة 
 (.4001لتحديؽ الأىداؼ الترمكية التة تحددىل الفىسفة الترمكية  الخطيبة 

دارة ىػؤكف الءدرسػة مءػل دػة ذلػؾ إدارة الألءػلؿ  لأفٌ جءيػ   الإدارة الترمكية: تكجيو الأءػكر كضػمطيل كاذ
 (.Good, 1973, P.11جكانب ىؤكف الءدرسة تزاكؿ نيليلت ترمكية  

 الإطار الهظري

 أولًا5 اختراع الكيادة.

يختىػػؼ لىءػػلد الػػنفس كالإدارة كا جتءػػلع حػػكؿ جػػكىر الديػػلدة كطميعتيػػلة دمينءػػل يكلػػد قىػػة ءػػف  
لػػلدة الدػػلدة ثػػذلؾة دػػإف ال ديػػلدة يءثػػف مػػؿ ينمغػػة تعىءيػػل. كحيػػثي  ف الديػػلدة قلمىػػة لىػػتعىـ كالتطػػكير كاذ

النيلذة مءل يتنلسػب ءػ  العنػرة ديػة إذان نػنللة يءثػف إلػلدة اختراليػلة كتجييزىػلة كتييجتيػل لإدارة 
 الءستدمؿ.

كادرت إف إءثلنية إللدة اختراع الديلدة تنفة دثرة  ف ىنلؾ ءجءكلػة ءػف النػفلت التػة إذا ءػل تػ 
دػػة الإنسػػلف  نػػمم قلجػػدانة كىنللػػؾ مػػللطم  معػػا النػػفلت الءعركدػػة التػػة يىػػترؾ دييػػل ءعظػػـ الدللػػدةة 
كلثنيـ مللءدلمػؿ   يختىفػكف دػة نػفلت ث يػرةة ءػف السػءلت التػة يتحىػى ميػل ءعظػـ الدػلدة ىػة: سػحر 

  سحر الىخنية(ة  ك ءل ييطىؽ لىيو الثلريزءل.
معضػػيـ يعتءػػد لىػػى الدػػكة الءحضػػةة كمعضػػيـ الآخػػر يعتءػػد إف الفػػرؽ الجػػكىرم مػػيف الدػػلدة  ف  

لىى الفعللية ددط مينءل يعتءد آخركف لىى الفعللية كالدكة ءعلنة دءف يعتءد لىى الدكة يعءؿ لىى ترسيخ 
قيلدتو مللخطلمة كالثىءلت الدكية الرنلنة كءف يعتءد لىى الفعللية ديك يعءؿ كينجز  ث ر ءءل يػتثىـة  ءٌػل 

 (.4004الدكة كالفعللية دإنو يتثىـ كيعءؿ دة نفس الكقت  لءلد الديفة  ءف يعتءد لىى
 ثانيا5ً مفووم الكيادة.

إفٌ تحديد ءفيكـ الديلدة تحثءو ءجءكلػة ءػف العكاءػؿ السيلسػية كا جتءلليػة كال دلديػة كالنظػلـ  
يػلدة لإدارة الءدرسػة الديءة دة الءجتء  كالأىداؼ الءراد تحديدوة ك   حد ينثر  ننل محلجػة قكيػة إلػى الد

لأفٌ ءعظـ المحكث كالدراسلت التمرت  فٌ الديلدة للءؿ رجيسة كىلـ لتحديؽ  ىداؼ الءدرسةة ك ف الدلجػد 
النلجم الفعلؿ ىك الذم يتسىٌم مدللدة لريضة ءف الءداخؿ كالأسػلليبة كملسػتخداـ الػنءط الءنلسػب دػة 

ظػػلىرة اجتءلليػػةة تكجػػد دػػة ثػػؿ ءكقػػؼ  الءكقػػؼ الءنلسػػب. كالديػػلدة ءػػف كجيػػة نظػػر لىػػـ ا جتءػػلع 
 اجتءللة.
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 ثالجا5ً السموك الكيادي.

إفٌ الديلدة ظلىرة اجتءللية ءعددة ك  يءثف تحديدىل معيدان لف العكاءؿ التة تػؤ ر دػة الءكقػؼ   
( انػػطلاح السػػىكؾ الديػػلدم مػػد ن ءػػف 5555الءىػػلر إليػػو دػػة ىػػنكده   Halpinلػػذلؾ اسػػتخدـ ىػػللمف 

(  فٌ ءفيكـ الديلدة الإدارية ءحػدد ك ف ءحكرىػل ىػك النىػلط 5544يلدةة كيرل ثنعلف  ءنلقىة ظلىرة الد
 كالعءؿ الإدارمة  م  فٌ ءفيكـ الديلدة الإدارية  ضيىؽ ك ث ر تخننلن ءف ءفيكـ الديلدة منفة للءة.

 رابعا5ً العلاقة بين الرئيس والمرؤوسين.

ءتملينػػة كدىسػػفلت ءتنكلػػة حػػكؿ ءلىيػػة  تتػػى ر العلاقػػة مػػيف الدلجػػد كءرؤكسػػيو مظيػػكر ءفػػلىيـ 
العلاقة ميف الدلجد كءرؤكسيوة ىؿ ىة للاقة تسىط كسيطرة  ـ ىة للاقة تعلطؼ كتآخة  ـ ىة للاقة 

 ميف ا  نيف؟ لذلؾ ظيرت  نءلط ك سلليب ءتعددة لىديلدة تكضم ىذه العلاقة.
ة الءدرسػة كخنكنػلن الءعىءػيفة إفٌ ءدير الءدرسة يء ؿ دكران ىلءلن كقيلديلن كللاقتو مللعلءىيف دػ 

تحدد إلى حدو ثميرو ءدل دللىية الءعىءيف كرضلىـ لف لءىيـ كمللتللة نجػلحي ءيءػتيـة دلتنػلؿ الءػدير 
الداجـ كالءستءر ء  الءعىءيف كح يـ لىػى ا تنػلؿ الػدكرم ءػ  ذكم الطػلاب كاطلاليػـ لىػى نتػلججيـة 

لأىءية كا ىتءلـ ءف قمؿ الءعىءػيف كالءػدير كالأىػؿ إفٌ ذلؾ يؤ ر لىى تحنيىيـ الدراسة لأنو يىعرىـ مل
لىىػػراثة الحديديػػة مػػيف الجءيػػ . ثػػذلؾ اىتءػػلـ الءػػدير منكليػػة الءعىءػػيف الػػذيف يدرسػػكف الطػػلابة ديػػك 
يػػكزليـ لىػػى  سػػلس تخننػػلتيـ كثفػػلداتيـة كيدػػكـ مءراقمػػة طػػرؽ ك سػػلليب التػػدريس التػػة يتمعكنيػػل 

 ـ يؤدم إلى ردً  ءستكل التعىيءة لىءدرسة.كءدل ءنلسمتيل لءستكل الطىمة كقدراتي
كىنلؾ ءتغيراف رجيسيلف يحدداف سػىكؾ الءػديرة ىءػل:  سػىكبي الءػدير الديػلدمة كضػمطوي لىكضػ   

 الءدرسةة كىنلؾ دجتلف ءف الءديريفة ىءل:
دجة الءػديريف الػذيف يرثػزكف اىتءػلءيـ لىػى العءػؿ نفسػوة محيػثي تننػب جيػكدىـ لىػى تنظػيـ  .5

لأدكار لىػػػى ءختىػػػؼ  دػػػراد الييجػػػة التعىيءيػػػة سػػػعيلن لتحديػػػؽ النتػػػلجه الترمكيػػػة العءػػػؿ كتكزيػػػ  ا
 الءنىكدة.

دجػػػة الءػػػديريف الػػػذيف يرثػػػزكف اىتءػػػلءيـ لىػػػى تعزيػػػز العلاقػػػلت ا جتءلليػػػة ءػػػ   دػػػراد الييجػػػة  .4
التعىيءيػػةة لثسػػب الءزيػػد ءػػف ا لتمػػلر كالنفػػكذ كالتجػػلكب سػػعيلن لتنظػػيـ العءػػؿ الترمػػكم داخػػؿ 

 (.5545ك ن إلى النتلجه التة تتكخلىل الإدارة  قسطنطيفة الءدرسة ككن
 أنماطُ السموك الكيادي5ّ

 ءف  ىٌـ ىذه الأنءلط ءل يىة: 
 The Democratic Leaderالدلجد الديءدراطة  -5
كيعنة  ف الدلجد يعءؿ ء  ءجءكلة كيىلرؾ  لضلده دػة اتخػلذ الدػرار كءػف الأسػس التػة يدػكـ  

 لىييل:
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 ءيذ ء  الءعىـ كالءحلدظة لىيو.تنءية ىخنية التى .5
 تنسيؽ الجيكد ميف العلءىيف كالءحلدظة لىييل. .4
 الءىلرثة دة تحديد السيلسلت ء  المراءه الءدرسية. .3
 الحرو لىى إقلءة للاقلت إنسلنية دة الءدرسة كميف الءدرسة كالءجتء . .2

 The Autocatic Leaderالدلجد الءستمد  -4
يـ العلاقػلت الإنسػلنية مػيف كىك الذم يعءؿ ثػرجيس كيجمػر الأل  ضػلد مءػل يجػب  ف يفعىػكاة كتنعػد

 الدلجد كالجءللة دة ىذا الخط.
 كءف الأسس التة يدكـ لىييل: 

 التعنب لر يوً. .5
 ذلءا دة تعىيءو ك كاءره. .4
 ا نفراد مللر م دة جءي  الفعلليلت الإدارية. .3
 يرثز السىطة دة يده. .2
ٌـ دة منلد للاقلت ء  العلءىيف. .1    ييت
  ىتءلـ دة رسـ السيلسلت الءدرسية ء  الءعىءيف.لدـ ا .2

 The Free Leaderالدلجد الحر  -3
دػػة ىػػذا النػػكع ءػػف الديػػلدة يثػػكف الدلجػػد حػػران مػػىف يفعػػؿ ءػػل يريػػد دػػة الجءللػػة ك  يكجػػدي ىػػخو  

 ءسؤكؿة كقىيلان ءل يظير لءؿ جءللة ءنظـ ء  إلطلد الحرية الثلءىة لىعلءىيف دكف تدخؿ الدلجد.
 سس التة يدكـ لىييل:كءف الأ 

 إلطلد الحرية الءطىدة لىءعىءيف كالتلاءيذ. .5
 تييجة الظركؼ الءلاجءة كتكدير الميجة السىيءة لديلـ الءعىءيف مللتدريس. .4
 يعلءؿ الءدير الءعىءيف لىى  نيـ ءستىلركف .3
 خلءسلن: الإىراؼ لىى الءعىءيف. .2

 كيتحدد ذلؾ ءف خلاؿ: 
 استدطلب الءعىءيف لىءينة. .5
 (.5552النءك الءينة لىءعىءيف كح يـ لىى ذلؾ  الخطيب كآخركفة  تكدير درو .4
دكاجمػػػلت كءسػػػؤكليلت ءػػػدير الءدرسػػػة قػػػد تعػػػددت لتىػػػءؿ ءختىػػػؼ ءجػػػل ت العءىيػػػة الترمكيػػػة  .3

كالءىػلرثة دػػة تحسػػيف كتطػػكير الءنػػلىه الترمكيػػة ك سػلليب التعىػػيـ كلػػف تحسػػيف لءىيػػة الػػتعىـ 
 كالتعىيـ.
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ة ءػػػػ  لءىيػػػلت الإدارة الءدرسػػػػية دػػػللكقكؼ ءػػػػ  الءعىءػػػػيف دللإىػػػراؼ لىػػػػى الءعىءػػػيف  سلسػػػػي 
كءسللدتيـ لىى تحسيف  دادىـة محيثي يستطيعكف التفللؿ ء  التلاءيذ لتنءيػة قػدرتيـ لىػى الءىػلرثة 

 (.4005الإيجلمية دة الحيلة ا جتءللية  للمديفة 
ير العءىيػة كءف ىنل تمرز  ىءية ءدير الءدرسة ءف خلاؿ ءػل يدػكـ مػو ءػف دكر  سػلس دػة تسػي 

نءلجيلة ديك الدلجد الترمكم الءسػؤكؿ لػف الإىػراؼ كتنػريؼ الأءػكر الإداريػة الءتعػددة التػة  الترمكية كاذ
تخىؽ الميجة الترمكية الءنلسمة ءف جية كىك الءىرؼ الترمكم الءديـ الذم يتػلم  سػير العءىيػة الترمكيػة 

 (.553ة و5553كيىرؼ لىييل ملنتظلـ كاىتءلـ ءف جية  خرل  مطلح كالسعكدة 
كيرل اتحلد الإدارييف الترمكييف  فٌ نجلح الءؤسسة التعىيءية يعتءػدي لىػى ثفػلدة الإدارة الترمكيػة  

 لند قيلءيل مللءيلـ التللية:
 التخطيط: كىك ءحلكلة السيطرة لىى الءستدمؿ ملتجله الأىداؼ الءطىكمة كالتة تـ اختيلرىل مدقة. .  
 در الءلدية كالمىرية اللازءة لعءؿ الخطة.التخنيو: كيعنة اختيلر كتعييف الءنل .ب 
 التحفيز: كالدندي ءنو إ لرة الفعللية دة السىكؾ ملتجله النتلجه الءرذكمة. .ج 
( كىػػك رمػػطي الفعلليػػلت كالنىػػلطلت الءختىفػة دػػة إطػػلر ءتثلءػػؿ لىعءػػؿ Coordinationالتنسػيؽ:   .د 

 اليلدؼ.
حددػػة كلاسػػلليب التػػة نفػػذت ميػػل ( كيعنػػة الفحػػو الءسػػتءر لىنتػػلجه الءتEvaluationالتديػػيـ:   .ق 

 (.34ة و5542كظلجؼ الإدارة  إليلسة 
كلثة يتءثف الءدير ءف الديلـ مءسؤكليلتو مثفلدةة   ميدٌ ءف تءت  الءدير مللءيلرات الءعردية  ك  

الفثريػػة التػػة تءثنػػو ءػػف التعػػرٌؼ لىػػى منػػلد الءنػػلىه ك سػػلليب تنءيػػة الءعىءػػيف ءينيػػلن كخنػػلجو نءػػك 
اجؽ التفللؿ المنٌلد ء  الءجتء  الءحىةة كثذلؾ التءت  مللءيلرات الإنسلنية التة تءثنػو ءػف التلاءيذ كطر 

التكانؿ النحة الفعٌلؿ ء  العلءىيف دة الءدرسة ءف ءعىءػيفة كطػلابة كءػكظفيفة كالإسػيلـ دػة تفيػـ 
مللءيػلرات الفنيػة  كحؿ الءىثلات النفسية كا جتءللية التة تكاجو  دراد الءجتء  الءدرسة ك يضلن التءتٌ ي 

 التة تءثنو ءف الإلءلـ متخطيط الدركس كاستخداءو
 الفصن الجاني

 الدراسات السابكة5

( كالتة ىددت إلى ءعردة السىكؾ لءديرم الءدارس ال لنكية ءف كجية 5533دة دراسة ىنكدة   
كثلنػت لينػة  نظر ءدرسييـة كدراسة السىكؾ الديلدم لءديرم الءدارس ال لنكية ءف كجية نظر الملحػثة

( ءدرٌسة كقد استخدـ الملحث استملنة كنؼ السىكؾ الديػلدم لىءػدير دػة 425( ءديرانة ك 30الدراسة  
 ( كءف  ىٌـ نتلجه الدراسة ءل يىة:L.B.D.Qءجلؿ التددير كالءملدرة  
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يختىؼ السىكؾ الديلدم لءدير الءدرسة ال لنكية حسب اختلاؼ الءدرسػيف الػذيف يسػتدمىكنو ثءػل  
حسػب طميعػة العلاقػة مػيف ءػدير الءدرسػة كالءدرسػيفة تختىػؼ  يضػلن حسػبى طميعػة العلاقػة مػيف  يختىؼ

ءدير الءدرسة كالءدرسيفة تختىؼ  يضػلن حسػب طميعػة العلاقػة مػيف ءػدير الءدرسػة كالءدرسػيفة تختىػؼ 
  يضلن نكرة السىكؾ الديلدم حسب كجية نظر ءدير الءدرسػة الدلجػد دػة سػىكثو ءػ  الءدرسػيفة إلطػلد
كتحديد نكرة كاضحة لىسىكؾ الديلدم الترمػكم كالتعىيءػة الءتمػ  دػة ىػذا الءكقػؼة كءػف خػلاؿ اىػتراؾ 
الءدرسيف الذيف يعيىكف الءكقػؼ الػذم تفللػؿ ديػو ءػدير الءدرسػة ءػف الءدرسػيفة يءثػف تحديػد نػكرة 

 كاضحة لىسىكؾ الديلدم الترمكم.
كؾ ءػػػديرة الءدرسػػػة الديػػػلدم ( كجػػػد  نػػػو تكجػػػد للاقػػػة مػػػيف سػػػى5542كدػػػة دراسػػػة النػػػغير   

كالتحنيؿ الدراسة لىطللملتة دثىٌءل ازدادت درجة اىتءلـ ءػديرة الءدرسػة مللعػلءلات كالعلاقػلت الإنسػلنية 
 كالعءؿة ارتفعت الركح الءعنكية كظير   ر إيجلمة لىى التحنيؿ الدراسة.

ثلات التػػة ـ(ة تعػرا ءػػف خلاليػل إلػى الثىػؼ لػف الءىػ5545كدػة دراسػة قػلـ ميػل الحػلكم   
يكاجييل ءدير الءدرسة لكثللة الغكث الدكلية دػة الأردف دػة  داد لءىػوة حيػثي تكنػىت إلػى  ف ءػديرات 
الءدارس يكاجيف ءىثلات تتعىؽ مػللءعىءيف كالعػلءىيف منسػمة  ثمػر ءػف الءػديريف. ك كضػحت  ف ءػديرم 

ة الءىػػثلات الءتعىدػػة الءػػدارس ا متداجيػػة يكاجيػػكف ءىػػثلات  ثمػػر ءػػف ءػػديرم الءػػدارس الإلداديػػة دػػ
 مللعلءىيف كالءعىءيف كالءىثلات الءتعىدة مللإدارة الترمكية.

كالمنػػلد الءدرسػػة كالميجػػة الءجػػلكرةة دػػة حػػيف لػػـ تظيػػر ىنػػلؾ دػػركؽ دػػة الءىػػثلات الءتعىدػػة  
مءىثلات الطللب كالإدارة الترمكية كالمنلد الءدرسػة كالميجػة الءحىيػة مػيف اسػتجلملت الءػديريف كالءػديرات 

 ـ(.5545 الحلكمة 
ـ( لىتعػػرؼ لىػػى ءىػػثلات اتخػػلذ الدػػرارات الءدرسػػية لػػدل 5550كدػػة دراسػػة قػػلـ ميػػل العءػػرم   

( ءعىءلن كءعىءةة تكنىت إلػى  فٌ 205الءعىءيف دة الءدارس ال لنكية دة الأردف ءف خلاؿ لينة مىغت  
لءعنكيػةة ك فٌ ءنػلدر ىػذه ىنلؾ للاقة سىمية ءتكسطة ميف ءىثلات اتخػلذ الدػرارات الءدرسػية كالػركح ا

 الءىثلات ىة لىى التكالة تنلزليلن:
 الءىثلات الإدارية الءؤسسية. .  
 الءىثلات ا جتءللية الميجية. .ب 
 الءىثلات العىءية الفنية. .ج 
 ـ(.5550الءىثلات الءللية ا قتنلدية  العءرمة  .د 
ارة الءدرسػة  جرل الءػدحجة دراسػة ىػددت إلػى التعػرؼ لىػى الءىػثلات الإداريػة التػة تكاجػو إد 

( ءػديران كءػديرةة 20( دػردان ءػنيـ  400ال لنكية دة اليءفة حيثي طمؽ اسػتملنة لػذلؾ لىػى لينػة مىغػت  
 ( ءعىءلن كءعىءةة تكنؿ إلى لددو ءف النتلجه ءف  مرزىل:520ك 
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 ف الءىثلات الإدارية ءرتمة تنلزليػلن حسػبى ءجػل ت الدراسػة لىػى التػكالة: ءجػلؿ الءنيػلج كالثتػب  .5
سيةة ءجلؿ الألءلؿ الإدارية التنفيذية لىءنلدر المىرية كالءلديػةة ءجػلؿ الءدرسػة كالءجتءػ  الءدر 

 الءحىٌةة ءجلؿي الطىمةة كءجلؿ الءدرسيف.
 ف  ث ر الءىثلات الإدارية التة تعيؽ إدارة الءدرسػة ال لنكيػة ىػة: قىػة اسػتخداـ الحػكادز الءلديػة  .4

كالءعنكيػػة لزيػػلدة إنتلجيػػة الءدرسػػيف كازدحػػلـ النػػفكؼ الدراسػػية مللطىمػػة كالػػندو دػػة تثنكلكجيػػل 
كح الءعىكءػػلت كقىػػة زيػػػلرة  كليػػلد  ءػػػكر الطىمػػة لىءدرسػػة للاستفسػػػلر لػػف  منلجػػػو كانخفػػلا الػػػر 

 الءعنكية لىءدرسيف  نخفلا ركاتميـ.
كجػػكد   ػػر لىجػػنس كالءنطدػػة التعىيءيػػة دػػة تنػػكرات ءػػديرم الءػػدارس كءعىءػػييـ نحػػك الءىػػثلات  .3

 الإدارية.
لدـ كجكد   ر ذك د لة لىءرتمة الكظيفية  ءديرة ءعىـ( كلػدد سػنكات الخمػرة دػة تنػكرات ءػديرم  .2

 ـ(.5555تة تعيؽ إدارة الءدرسة  الءدحجةة الءدارس كءدرسييل نحكى الءىثلات الإدارية ال
(ة كالتػػة ىػػددت إلػػى تحديػػد ءػػدل ا رتمػػلط مػػيف ضػػغكط 5553 ءٌػػل دراسػػة حسػػنة كلمػػد الءىػػؾ   

العءؿ الكظيفة لدل الءعىءيف كنءط السىكؾ الديلدم لدل ءدير الءدرسةة كقػد اسػتخدـ الملح ػلف ثػىدكات 
( ءػف ءعىءػة 334لديػلدم لىػى لينػة لػددىل  لىدراسة ءديلس ضغكط العءؿة كءديلس كنؼ السػىكؾ ا

التعىػػيـ العػػلـة كءػػف  ىػػـ نتػػلجه الدراسػػة كجػػكد ارتمػػلط مػػيف ضػػغكط العءػػؿ التػػة يعلنييػػل الءعىءػػكف كنءػػط 
السػػىكؾ الديػػلدم لءػػدير الءدرسػػة الػػذيف يعءىػػكف ءعػػوة كثىءػػل ازداد ا رتفػػلع دػػة الجػػلنميف: ا لتمػػلرمة 

 ءدير الءدرسةة ازدادى انخفلاي ضغكط العءؿ لدل الءعىءيف.كالمنلجة ءعلنة كنءط السىكؾ الديلدم ل
 الفصن الجالح

 الطريكة والإجراءات

ءجتءػػ  الدراسػػة: يتثػػكف ءجتءػػ  الدراسػػة ءػػف جءيػػ  ءعىءػػة الءػػدارس التلمعػػة لءديريػػة الترميػػة  
( تكزيػػ  ءجتءػػ  الدراسػػة حسػػب سػػجلات قسػػـ 5كالتعىػػيـ لىػػكاد لأذػػكار الجنكميػػة كمػػيف الجػػدكؿ رقػػـ  

 خطيط دة ءديرية الترمية كالتعىيـ لىكاد الأذكار الجنكمية.الت
 (5جدكؿ رقـ  

 تكزي  ءجتء  الدراسة حسب الءنلطؽ دة لكاد الأذكار الجنكمية
 (4052/4053لىعلـ الدراسة  

 لدد الءعىءيف لدد الءدارس الءنطدة
 512 53 الىءلؿ
 422 5 الكسط
 535 4 الجنكب
 133 30 الءجءكع
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( ءعىـ كءعىءة دة ءدارس ترمية لكاد الأذكار 542ة: تـ اختيلر لينة ءثكنة ءف  لينة الدراس 
 ( يميف تكزي   دراد لينة الدراسة.4( كالجدكؿ رقـ  4052/4053الجنكمية لىعلـ الدراسة  

 (4الجدكؿ رقـ  
 تكزي  لينة الدراسة حسب الءنلطؽ دة لكاد الأذكار الجنكمية

 يفلدد الءعىء لدد الءدارس الءنطدة
 22 53 الىءلؿ
 20 5 الكسط
 20 4 الجنكب
 542 30 الءجءكع

 أداة الدراسة5

ءف  جؿً تحديؽ  ىداؼ الدراسػة دػة التعػرؼ لىػى السػىكؾ الديػلدم لءػديرم الءػدرس ءػف كجيػة  
نظػػر الءعىءػػيف كتى يرىػػل لىػػى  دادىػػـة قػػلـ الملحػػث متطػػكير اسػػتملنة لتدػػدير درجػػة السػػىكؾ الديػػلدم معػػد 

 دلدة ءف:ا طلاع كالإ
 دراسة الأدب الترمكم السلمؽ. .5
 الرسلجؿ الجلءعية ذات النىة مءكضكع الدراسة. .4
 الإدلدة ءف آراد الءحثءيف كالءتخننيف الترمكييف. .3

( ددرة  لطى لثؿ ددرة ءنيل كزنلن ءدرجلن كدؽ سىـ ليثرت 32كدة ضكد ذلؾ تكنؿ الملحث إلى   
لءػػدل الءسػػتخدـ ىػػك:  ثميػػرة جػػدانة ثميػػرةة ءتكسػػطةة الرمػػللة لتدػػدير درجػػة ءءلرسػػة السػػىكؾ الديػػلدم كا

 (.5ة 4ة 3ة 2قىيىة(ة تء ؿ رقءيلن  
 ندؽ الأداة: 
تػػـ لػػرا الءديػػلس لىػػى ءجءكلػػة ءحثءػػيف ءػػف الءتخننػػيف دػػة الإدارة الءدرسػػية كالإىػػراؼ  

 الترمكم كلدد ءف الءعىءيف دة ءديرية الترمية كالتعىيـ دة لكاد الأذكار الجنكمية.
 داة: ملت الأ 
 (Cronbach Alphaجرل استخداـ ءعلءؿ ال ملت طمدلن لثركنملخ  لفل   
 للاتسلؽ الداخىة منيغتو النيلجية الثىية كلثؿ ءجلؿ مجءي   معلده. 
 إجرادات الدراسة: 
تػػػـ تكزيػػػ  ا سػػػتملنلت كجءعيػػػل ءػػػف قمػػػؿ الملحػػػث  لىػػػى  دػػػراد لينػػػة الدراسػػػة ءػػػف الءعىءػػػيف  

زءنية لإللدتيل ميف  سمكع ك سمكليفة كقػد مىػ ى لػدد ا سػتملنلت الءرتجعػة كالءعىكءلت كتراكحت الفترة ال
 ءف  دراد لينة الدراسة ثءل يىة:
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 (3جدكؿ رقـ  
 النسمة العدد الكظيفة
 %500 542 ءعىـ
 ءتغيرات الدراسة:

 اىتءىت الدراسة لىى الءتغيرات الءستدىة التللية: 
 الجنس:  ذثرة  ن ى( -
 ث ءستكيلت:الءؤىؿ العىءة: كلو  لا -

  دمىكـ ثىية ءجتء ة مثللكريكسة دمىكـ لللة دىث ر(
 الخمرة: كليل  لاث ءستكيلت: -

 دءل دكؽ( 50ة ءف 50-2ة 5-3 
الءتغيػػر التػػلم : يىػػيري إلػػى السػػىكؾ الديػػلدم كتػػى يره لىػػى الءعىءػػيف ءػػف كجيػػة نظػػر الءعىءػػيف  

  نفسيـ.
 الءعللجة الإحنلجية: 
 استخدـ الملح لف ءجءكلة ءف ا ختملرات الإحنلجية:للإجلمة لف  سجىة الدراسة ددد  

 .التثرارات كالنسب الءجكية كالءتكسطلت الحسلمية كا نحرادلت الءعيلرية 
   تحىيؿ التملييف الأحلدمOne Way ANOVA.) 

 الفصن الرابع

 نتائج الدراسة ومهاقشتوا
 (2الجدكؿ رقـ  

 اديةتكزي  ءفردات العينة حسبى ءتغيرات الدراسة الدءيغر 
 النسمة الءجكية العدد الءتغير

 3590 43 ذثر الجنس
 4590 25  ن ى

 55 41 دمىكـ ثىية الءؤىؿ العىءة
 2293 35 مثللكريكس 
 5293 40 دمىكـ لللة 

 52932 43 3 – 5 الخمرة الكظيفية
 2 – 50 20 30955 
 14933 13 دءل دكؽ 50 
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ينة الدراسة ثلنكا ءف الذثكرة حيثي ىثىت نسمتيـ (  ف  ذىب  دراد ل2مللنظر إلى الجدكؿ رقـ   
 %( ءف ءجءكع  دراد لينة الدراسة.4590%( دة حيف مىغت نسمة الإنلث  3590 
سػنكات دػىث ر(  50كمللنسمة لءتغير سنكات الخمرة دإفٌ ذللمية الءمحك يف ثلنكا ءف دجة الخمػرة   

سػػنكات( منسػػمة  3 – 5  خمػػرتيـ  %(ة دػػة حػػيف مىغػػت نسػػمة الءمحػػك يف كالػػذيف تدػػ14933منسػػمة  
 %( ءف ءجءكع  دراد لينة الدراسة.52932 
%( ىػػـ ءػػف حءىػػة الىػػيلدة 2293كمللنسػػمة لءتغيػػر الءؤىػػؿ العىءػػة لىءمحػػك يف ددػػد كجػػد  فٌ   

%( ىػـ ءػف حءىػة دمىػكـ ثىيػةة كءءػف ىػـ ءػف حءىػة 5590الجلءعية الأكلى مثللكريكسة ثءل كجد  فٌ  
 (.%5293دمىكـ لللة منسمة  

 (1جدكؿ رقـ  
 الءتكسطلت الحسلمية كا نحرادلت الءعيلرية لإجلملت الءمحك يف لىى ددرات ا ستملنة

رقـ 
 الفدرة

الءتكسط  ءحتكل الفدرة
 الحسلمة

ا نحراؼ 
 الءعيلرم

النسمة 
 الءجكية

تسىسؿ الفدرة 
 حسب الأىءية

ءستكل الفدرة 
كددلن لىءتكسط 

 الحسلمة
 ءرتفعة 2 %33.44 5.05 4.53 يعءؿ دة مث ركح التعلكف 5
يفسم الءجلؿ لىييجػة التعىيءيػة  4

 لإمداد الر م
 ءتكسطة 4 12.31% 5.41 4.43

 ءرتفعة 2 %33.25 0.55 4.52 يتيرب ءف اتخلذ اقرارات 3
ينسػػػػب ثػػػػؿ نجػػػػلح  ك اءتيػػػػلز  2

 لىءدرسة لىخنو
 ءرتفعة 4 32.15% 0.45 3.02

ينفػػػػػرد مإنػػػػػدار الدػػػػػرارات دكف  1
 استىلرة

 ءرتفعة 5 34.54% 0.35 3.53

  يثتػػػػػرث لتدنػػػػػير العػػػػػلءىيف  2
 جءيعلن دة  داد العءؿ

 ءرتفعة 3 31.35% 5.05 3.03

يػػػػػػردا ءنلقىػػػػػػة  لءللػػػػػػو  ك  3
 إمداد الر م

 ءرتفعة 1 33.44% 0.51 4.53

  يمللة مإنجلز الألءلؿ مكقتيل  4
 الءحدد

 ءتكسطة 3 25.42% 0.54 4.35

 ءرتفعة - 34.51 0.13 4.45 الءتكسط الثىة 
( ثلفى ليل  لىػى ءتكسػط حسػلمة ءػف مػيف الفدػرات 1(  فٌ الفدرة رقـ  1يتٌضمي ءف الجدكؿ رقـ   

( كالتػة تػنو 3.53التة تؤىر لىى كجكد ءعكؽ مإندار الدرارات دكف استىلرة حيػثي مىػ  ءتكسػطيل  
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ٌـ جػلدت الفدػرة رقػـ   وة مءتكسػط ( كالتػة تػنو لىػى: نسػب  م نجػلح دػة الءدرسػة لىخنػ2لىى: ة  
 (.3.02حسلمة  

ٌـ جلدت الفدرة رقـ    ( كالتة تػنوٌ لىػى:   يثتػرث لتدنػير العػلءىيف جءيعػلن متكسػط حسػلمة 2 
( كالتػػة تػػنوى لىػػى: التيػػرب ءػػف اتخػػلذ الدػػرارات 3(. كجػػلدت دػػة الترتيػػب الرامػػ  الفدػػرة رقػػـ  3.03 
( كالتػػة تػػنو لىػػى: 4.43مة  ( مءتكسػػط حسػػل4(. كجػػلدت دػػة الءرتمػػة الأخيػػرة الفدػػرة رقػػـ  4.52 

 يفسم الءجلؿ لىييجة لإمداد الر م.
 (2جدكؿ رقـ  

 الءتكسطلت الحسلمية كا نحرادلت الءعيلرية لإجلملت الءمحك يف لىى ددرات ا ستملنة
رقـ 
 الفدرة

الءتكسط  ءحتكل الفدرة
 الحسلمة

ا نحراؼ 
 الءعيلرم

النسمة 
 الءجكية

تسىسؿ الفدرة 
حسب 
 الأىءية

فدرة ءستكل ال
كددلن لىءتكسط 

 الحسلمة
يدػػػرر ثيػػػؼ يدػػػكـ الألضػػػلد العػػػلءىيف دػػػة  5

 الءدرسة مكاجملتيـ.
 ءتكسطة 2 24.21% 0.54 4.32

 ءرتفعة 1 %30.02 0.55 4.40 يخض  لطىملت  لضلد الييجة التعىيءية 50
دػػػة تعلليءػػػو ءػػػ  الييجػػػة ييػػػتـ مللكاجمػػػلت  55

 التدريسية دكفى ءىلثىيـ الىخنية
 ءتكسطة 4 22.23% 0.54 4.22

يسػػػػػءم لجءيػػػػػ  العػػػػػلءىيف مػػػػػللخركج ءػػػػػف  54
 الءدرسة

 ءرتفعة 5 33.34% 5.00 3.55

يحرو لىػى  ف يسػير العءػؿ دػة الءدرسػة  53
 كددلن لر يو

 ءرتفعة 2 30.22% 5.51 4.43

 ءرتفعة 4 %35.03 0.50 4.42 ييتـ متنسيؽ الجيكد 52
 ءرتفعة 3 30.43 0.43 4.43 يكزع الءيلـ كالءسؤكليلت منلدن لىى ر يو 51
يىػػػػػلرؾ العػػػػػلءىيف دػػػػػة منػػػػػلدً الءنلسػػػػػملت  52

 ا جتءللية
 ءتكسطة 55 14.53% 5.40 4.32

يدضػػػػة ءعظػػػػـ  كقػػػػلت العءػػػػؿ دػػػػة إنجػػػػلز  53
 حلجلتو

 ءتكسطة 3 23.42% 5.54 4.25

يجعؿ الك د لو ءعيلران لحنكؿ الءعىػـ لىػى  54
 ا ءتيلزات

 ءتكسطة 5 22.44% 5.04 4.20

 ءتكسطة 50 22.05 5.02 4.12   سيلسة كاضحة  يتم 55
 ءتكسطة - %24.44 0.12 4.33 الءتكسط الثىة لىءعكقلت الإنسلنية 
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( ثػلف ليػل  لىػى ءتكسػط حسػلمة ءػف مػيف الفدػرات 54(  ف الفدػرة رقػـ  2يتٌضمي ءف الجدكؿ رقـ  
ـ  حيػثي مىػ  ءتكسػطيل التة تؤىر لىى يسءم لجءي  العػلءىيف مػللخركج ءػف الءدرسػة   نػلد كقػت الػدكا

( كالتة تنو لىى: يسءم لجءي  العلءىيف مللخركج ءف الءدرسة   نلد  كقػلت العءػؿ مث ػرة(.  ػـ 3.55 
( كالتػػة تػػنو لىػػى: يػػكزع الءيػػلـ منػػلدن لىػػى ر يػػو الىخنػػة مءتكسػػط حسػػلمة 51جػػلدت الفدػػرة رقػػـ  

يىػلرؾ العػلءىيف دػة الءنلسػملت ( كالتة تنو لىػى: 52(. كجلد دة الءرتمة الأخيرة الفدرة رقـ  4.43 
 (.4.32ا جتءللية مءتكسط حسلمة  

 (3جدكؿ رقـ  
 الءتكسطلت الحسلمية كا نحرادلت الءعيلرية لإجلملت الءمحك يف لىى ددرات الءعكقلت ا جتءللية

رقـ 
 الفدرة

الءتكسط  ءحتكل الفدرة
 الحسلمة

ا نحراؼ 
 الءعيلرم

النسمة 
 الءجكية

تسىسؿ 
الفدرة حسب 

 ءيةالأى

ءستكل الفدرة 
كددلن لىءتكسط 

 الحسلمة
 ءتكسطة 5 %35.12 0.54 3.54 يفرا آراده دة تطمؽ الأنظءة 40
يتنػػلزؿ لػػف جءيػػػ  نػػلاحيلتو لألضػػػلد  45

 الييجة
 ءرتفعة 3 32.40% 0.51 4.55

 ءتكسطة 2 %35.23 0.54 4.42 يطللب متنفيذ الخطة التعىيءية 44
 ءرتفعة 3 %25.22 5.00 4.35 تنظيـيردا التنكع دة طرؽ ك سلليب ال 43
 ءرتفعة 1 %35.23 5.04 4.42 يستعءؿ التدرير السنكم ثكسيىة لىتيديد 42
 ءرتفعة 2 30.02 5.01 4.40 يحدد تكقيتلن ءعينلن لإنجلز العءؿ 41
 ءرتفعة 4 %23.45 5.02 4.13   يفكا نلاحيلتو لىءعىءيف 42
 ءتكسطة 4 31.55 5.52 3.02 يىرؾ العلءىيف دة اتخلذ الدرارات 43
 ءتكسطة 4 12.31 5.41 4.43 يتعلءؿ ء  الأنظءة مءركنة 44
 ءرتفعة 2 %33.25 0.55 4.52 يىترؾ ء  الءعىءيف دة حؿ الءىثلات 45
 ءرتفعة 4 32.15 0.45 3.02 يعءؿ لىى تعزيز الءعىءيف كرد  ركحيـ 30
 ءرتفعة 5 %34.54 0.35 3.53 يرالة الفركؽ الفردية 35
 ءرتفعة 3 %31.35 5.05 3.03 يعءؿ لىى ا رتدلد لىنءك الءينة 34
يتجنٌػػػب الءكاجيػػػة كيتػػػرؾ الأءػػػكر تسػػػير  33

 مىثؿ طميعة
 ءرتفعة 1 33.44% 0.51 4.53

يسػػءم لجءيػػ  العػػلءىيف مللءمػػلدرة كطػػرح  32
 الأدثلر

 ءتكسطة 3 25.42% 0.54 4.35

 ءتكسطة - %34.04 0.14 4.44 الءتكسط الثىة لىءعكقلت التدنية 
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( ثػلف ليػل  لىػى ءتكسػط حسػلمة ءػف مػيف الفدػرات 40(  ف الفدػرة رقػـ  3يتضم ءف الجدكؿ رقـ  
( كالتة تنو لىى: يفرا آراده دة تطميؽ الأنظءػة.  ػـ جػلدت الفدػرة رقػـ 3.54حيثي مى  ءتكسطيل  

رتمة الفدػرة رقػـ (. كجلدى دة الء3.53( كالتة تنو لىى: يرالة الفركؽ الفردية مءتكسط حسلمة  43 
 (.4.43( كالتة تنو لىى: يتعلءؿ ء  الأنظءة مءركنة مءتكسط حسلمة  44 

 الإجلمة لىى السؤاؿ ال لنة:
  . العءر:

 (4جدكؿ رقـ  
 ( لءتغير العءر ء  السىكؾ الديلدمANOVAتحىيؿ التمليف الإدارم  

 لجيةالد لة الإحن Fقيءة  ءتكسط الءرمعلت ءجءكع الءرمعلت ءندر التمليف
   0.343 0.23 ميف الءجءكللت
 0.203 0.245 0.32 35.23 داخؿ الءجءكللت

    34.304 الءجءكع
( لعءػر الءكظػؼ دػة يظير ءف الجدكؿ  للاه لدـ كجػكد   ػر ذك د لػة إحنػلجية   

(ة كىػػػػة ذيػػػػر دالػػػػة 0.245( الءحسػػػػكمة  Fإدراثػػػػو لىسػػػػىكؾ الديػػػػلدم لءػػػػديرهة حيػػػػثي ثلنػػػػت قػػػػيـ  
 (.نلجية إح

  . الخمرة:
 (5جدكؿ رقـ  

 نتلجه تحىيؿ التمليف لءتغير الخمرة ء  السىكؾ الديلدم
 الد لة الإحنلجية Fقيءة  ءتكسط الءرمعلت ءجءكع الءرمعلت ءندر التمليف
   0.244 5.222 ميف الءجءكللت
 0.4101 5.354 0.31 30.422 داخؿ الءجءكللت

    34.304 الءجءكع
( لءتغيػر الخمػرة ءػ  ANOVA( الءتعىؽ منتػلجه تحىيػؿ التمػليف الأحػلدم  5يظير الجدكؿ رقـ   

لخمػرة الءكظػؼ دػة إدراثػو  ( السىكؾ الديػلدم السػلجد  نٌػو   يكجػد   ػر ذك د لػة إحنػلجية 
يػة لنػد الءسػتكل ( الءحسكمة  قؿ ءف قيءتيل الجدكلFلىسىكؾ الديلدم السلجد لدل الءدرادة حيثي قيءة  

 ). 
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 جػ. الءؤىؿ العىءة:
 (50جدكؿ رقـ  

 نتلجه تحىيؿ التمليف لءتغير الءؤىؿ ء  السىكؾ الديلدم
 الد لة الإحنلجية Fقيءة  ءتكسط الءرمعلت ءجءكع الءرمعلت ءندر التمليف
   0.553 0.335 ميف الءجءكللت
 0.4531 0.355 0.323 35.525 داخؿ الءجءكللت

    34.304 الءجءكع
( لءتغيػػر الءؤىػػؿ ANOVA( الءتعىػػؽ منتػػلجه تحىيػػؿ التمػػليف الأحػػلدم  50يظيػػر الجػػدكؿ رقػػـ   

العىءػػػػة ءػػػػ  السػػػػىكؾ الديػػػػلدم السػػػػلجد  نٌػػػػو   يكجػػػػد   ػػػػر ذك د لػػػػة إحنػػػػلجية لنػػػػد ءسػػػػتكل د لػػػػة 
( Fدراجيـة حيػػثي قيءػػة  لءؤىػػؿ الءػػكظفيف دػػة إدراثيػػـ لىسػػىكؾ الديػػلدم السػػلجد لػػدل ءػػ ( 

 (  قؿ ءف قيءتيل الجدكلية.0.355الءحسكمة  
 التوصيات5

 دة ضكد ءل تددٌـ ءف نتلجه  دإفٌ الدراسة تكنة مءل يىة: 
 زيلدة تفكيا النلاحيلت كزيلدة ءىلرثة العلءىيف دة اتخلذ الدرارات. .5
 دلـ كتىجي  ءىلرثة العلءىيف دة اتخلذ الدرارات الإدارية. .4
الأكتػػكقراطة كالءسػػللدة لىػػى جعػػؿ الأدػػراد  ث ػػر نضػػجلن كءسػػؤكلية كزيػػلدة التفػػلىـ  تىطيػػؼ الجػػك .3

 كالتعلكف ميف العلءىيف كزيلدة الإمداع كزيلدة الإنتلج كتحسيف نكلية ا ىتءلـ مللعلءىيف.
لدد معا الىدلدات كالندكات ميف ءدراد الءدارس متنسيؽ ءف ءديريػة الترميػة كالحػديث حػكؿ ىػذا  .2

 الءكضكع.
يػػؿ دكر الءىػػرؼ الترمػػكم دػػة تدػػديـ الننػػم كالإرىػػلد دػػة ىػػذا الءجػػلؿ لىءػػدراد كخلنػػةن الجػػدد تفع .1

 ءنيـ.
 ءحلكلة إيجلد للاقلت طيمة ميف  دراد الءؤسسة الكاحدة. .2
 تعزيز الخمرات الطيمة دة ىذا الءجلؿ كءحلكلة ا ستفلدة ءنيل. .3
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 المراجع
يػػة لػػدكر لضػػك ىيجػػة التػػدريس كسػػىكثو (. دراسػػة تدكيءيػػة ءيدان5555ىػػنكدةة  ءيػػؿ ديءػػة.   .5

الديػػلدم لأداد  دضػػؿ. محػػث ءدػػدـ إلػػى الءػػؤتءر السػػنكم ال ػػلءف لدسػػـ  نػػكؿ الترميػػةة جلءعػػة 
 الءننكرةة ءنر.

(. نحػػكى تطػػكير الإدارة الءدرسػػية: دراسػػلت نظريػػة كءيدانيػػة. دار 5552 حءػػدة إمػػراىيـ  حءػػد.   .4
 الءطمكللت الجديدة. الإسثندرية: ءنر.

(. العلاقة ميف النءط الديلدم لءديرة الءدرسة ال لنكية كميف الىػعكر 5542ءحسف.   لىةة زينب .3
 مللأءف لدل الءعىءلت. رسللة ءلجستير ذير ءنىكرة جلءعة الءىؾ سعكد. الريلا. السعكدية.

(. النءط الديلدم لنظلر كنلظرات ءدارس 5545اليدىكدة د ؿ لمد الكاحد  كالجمرة زينب لىة.   .2
 (.44لـ دة دكلة الثكيت. رسللة الخىيه العرمة. ءجىد  التعىيـ الع

(. تى ير  سىكب الءدير كضمطو لىكض  الءدرسة لىى رضل الءعىءػيف 5545قسطنطيفة جكرج.   .1
 (.4(.  4كتحنيؿ التلاءيذ. دراسلت. الجلءعة العرمية. لءلف. ءجىد  

 ة.(. الإىراؼ الترمكم. لللـ الثتب. الدلىر 5532الأدندمة ءحءد حلءد.   .2
(. ضػػغكط العءػػؿ لػػدل الءعىءػػيف 5553حسػػنةة ءحءػػد ءحءػػكد  ءحءػػكدة حسػػف لمػػد الءىػػؾ.   .3

 (.32كللاقتيءل منءط السىكؾ الديلدم لءدير الءدرسة. ءجىة ثىية الترمية. الدلىرة. العدد  
(.  نءلط الديلدة الإدارية لءديرات الءدارس الءتكسػطة دػة 5542النغيرة ءكضة لمد الرحءف.   .4

ك  رىل دة التحنيؿ الدراسة. رسللة ءلجستير ذير ءنىكرة. ثىيػة الترميػة. جلءعػة  ءدينة الريلا
 الءىؾ سعكد. الريلا.

( الإدارة الءدرسية  دىسفتيلة  ىداديلة تطميدلتيل( دار قنديؿ لىنىر 4001الخطيبة  ءؿ إمراىيـ.   .5
 كالتكزي .

الىػػركؽ لىنىػػر كالتكزيػػ ة  ( الإدارة الءدرسػػية الحدي ػػةة دار4005للمػػديفة ءحءػػد لمػػد الدػػلدر.   .50
 الأردف. –لءلف 

( الإدارة الءدرسػػػية الحدي ػػػةة دار الإسػػػراد لىنىػػػر 4002الدرلػػػلفة  حءػػػد الحراحىػػػوة إمػػػراىيـ.   .55
 الأردف. –كالتكزي ة لءلف 
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 الملاحل 

 ا ستملنة منكرتيل النيلجية
  ختة الءعىءة/  خة الءعىـ

 معد التحية:
نيػػة معنػػكاف السػػىكؾ الديػػلدم لػػدل ءػػديرم الءػػدارس دػػة ترميػػة يدػػكـ الملحػػث مػػإجراد دراسػػة ءيدا 

 الأذكار الجنكمية ك  ره لىى  داد الءعىءيف ءف كجية نظر الءعىءيف ددط.
ليذا تـ منلد استملنة ءثكنة ءف  رم  ك لا كف ددرة تنؼ ثؿ ءنيل سىكؾ ءعيف مدرجلت ءختىفة  

ف مو ءػف  ءلنػة لىءيػة كءثلنػة ترمكيػةة دإننػل لىػى  ثميرة جدانة ثميرة ءتكسطةة قىيىة( كنظران لءل تتءتعك
 دػػة مػػىنثـ سػػتجيمكف مثػػؿ دقػػة كءكضػػكلية لىػػى ىػػذه ا سػػتملنة لػػذا  رجػػك التثػػرـ مللإجلمػػة لىػػى ددػػرات 

دػة الءرمػ  الءنلسػب مجلنػب ثػؿ ددػرات ا سػتملنة التػة تػركف  نيػل ءنلسػمة  ×( ا ستملنة مكض  إىػلرة 
 إ  لأذراا المحث العىءة ددط. لىءلن مىفٌ ىذه الإجلملت لف تستخدـ

        
5.  

 الجنس:
 ذثر □    
  ن ى □    

 دمىكـ ثىية ءجتء  □   الءؤىؿ العىءة
 مثللكريكس □    
 دمىكـ لللة دىث ر □    

 سنكات 3 – 5ءف  □    الخمرة:
 50 – 2ءف  □    
 دءل دكؽ 50ءف  □    
 
 
 

 الملحث:                                                                      
 حسيف الدذيءلت                                                                
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 درجة التى ير الفدرة الرقـ
ثميرة   

 جدان 
 قىيىة ءتكسطة ثميرة

     سةيعءؿ لىى مث ركح التعلكف دة الءدر  5
يفسػػػم الءجػػػلؿ لىييجػػػة التعىيءيػػػة لإمػػػداد الػػػر م كيػػػتفيـ ءػػػنيـ  4

 الءىكرة خلاؿ اجتءللو ءعيـ
    

     يتيرب ءف اتخلذ الدرارات 3
ينسػػب ثػػؿ نجػػلح  ك اءتيػػلز لىءدرسػػة لىخنػػو ددػػط ءتجػػلىلان  2

 دكر جءي  العلءىيف
    

     ينفرد مإندار الدرارات دكف استىلرة العلءىيف دة الءدرسة 1
       يثترث لتدنير العلءىيف جءيعلن دة  داد العءؿ 2
يػردا ءنلقىػػة  لءللػػو  ك إمػػداد الػػر م دييػػل كيعتمرىػػل ءضػػيعة  3
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