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 يمديخ : 
تؤكد اجتماعيات التربية عمى أف التعميـ الػديمرراط    يػتـ إ   ػى مجتمػم ديمرراطػ   ميػث تمتػد 

  الطػػ ب طامػػة برػػرية مرمػػة  ػػرص المرػػاركة مػػف أعمػػى ممػػة الرػػرـ  ػػ   زارتػػ  التعمػػيـ إلػػى ماعدتػػ   
ؿ كفمػ  الدتػت ر  الرػا، ف    يعػد ًػد اس أتاتػياس مػف أًػداؼ  مؤثرة  ػى المجتمػم   المرػاركة مػؽ أ ػي

 التعميـ   يؤكد عمى ديمرراطية المدرتة   بالتال   ،مف مطالب ف بتمريؽ تمؾ الأًداؼ. 
دارترا تؤكد عمى مدخؿ الإدارة الذاتية  ال مركزية بطريرػة   المراركة الط بية  ى بيئة المدرتة  ا 

مبػػدأ  التػػائد  ًػػ  ا المرػػاركة مػػا بػػيف المػػدير  المعممػػيف  ا بػػا   متػػى إجرائيػػة  ػػى  ػػ،م الرػػرارات   ال
ػػا مكػػاف لميػػاترـ   تعتػػرؼ بمػػث كػػؿ  مػػ،رـ  ػػى الت،ميػػةا    الطػػ بل لػػذا  رػػى ت،ظػػيـ المدرتػػة باعتبارً

(  كما تعتبر عممية المراركة آلية لتط ير الأدا  داخؿ المدرتة إلى جا،ػب تػ ا ر 43  7002العجمى  
عػػػدادًـ  تػػػدريبرـ عمػػػى الأدا  الف ع ػػػاؿ  الأ ػػراد المػػػ ميف لمريػػػاـ بالعمػػػؿ  ت جيرػػػ  الت جيػػػ  ال ػػػمير  ا  ؤً

 ا عتماد عمى الأدا  الجماعى للأ راد  ى الأعماؿ التى تتطمب ذلؾ   ت  ير المعم مات عف خطة تط ير 
الأ ػراد  ػى الأدا   تريئة الظر ؼ المميطة بمكاف ت،فيذ الأعماؿ لضػماف مرػاركة أكبػر عػدد ممكػف مػف 

   تت مؼ مراركة الط ب عمى مجرد إبػدا  رأ  (.72  7003تممؿ متئ لية تغير الأدا .  الدت مى  
يتـ مب ل  أ  ر ض    لكف تمتد ًذه المراركة الديمرراطيػة إلػى اتخػاذ الرػرار   ػ   ػ،ع  إلػى المرػاركة 

 أخيػرسا المرػاركة العادلػة  ػ  ع ائػده     متطمبات ت،فيذه  امعيسا ثـ المراركة    متابعت   ترييـ ،تائجػ  
  (.03 7000 ثمرات .  عمار  أممد  

(  7000  لبمػػث مػػد  مرػػاركة الطػػ ب  ػػى العمميػػة التعميميػػة  أجريػػت دراتػػة  البم رػػ    
بردؼ تعػرؼ د ر الإدارة المدرتػية  ػ  ت،ميػة الممارتػات الرياديػة لػد  الطػ ب    امػم ًػذا الػد ر  ػ  

بعػػػد ا تاتػػػ  بتػػػمط،ة عمػػػاف    رسػػػا لمتغيػػػرات الم،طرػػػة  ال،ػػػ ع   ال ػػػؼ   بعػػػض مػػػدارس التعمػػػيـ مػػػا
 ا رػػتراؾ  ػػ  ،رػػاط الإدارة الط بيػػة   كػػذلؾ  ضػػم إجػػرا ات مرترمػػة لتفعيػػؿ د ر الإدارة المدرتػػية  ػػ  

(  رػرة  ػ  02ت،مية الممارتات الريادية لمط ب    المرامؿ التعميمية المختمفػة.  أعػدت اتػتبا،ة مػف  
ما ر: ا ت اؿ  ب،ا  الع مات  المتئ لية   الثرة بال،فس    رؽ العمؿ  العمؿ الترارك    مؿ أربعة م

( طالبسػػا  طالبػػة  ػػ  مػػدارس التعمػػيـ مػػا بعػػد 037المرػػك ت  اتخػػاذ الرػػرار.  طبرػػت ا تػػتبا،ة عمػػى  
ع مػات جػا   ػ  الأتات .  أرارت ترديرات أ راد العي،ة عمى مما ر الدراتة إلى : أف ا ت اؿ  ب،ا  ال

المرتبة  الأ لى  تػتجابات العي،ػة    جػا  مػؿ المرػك ت  اتخػاذ الرػرار  ػ  المرتبػة الثا،يػة    جػا ت 
المتئ لية  الثرة بال،فس    المرتبة الثالثة    رؽ العمؿ  العمؿ الترارك     المرتبة الرابعة  الأخيرة. 

ا المدرتػة لمطػ ب ًػ  مرػاركة الطػ ب  ػ    أرارت الدراتة إلى أف أمؿ الممارتات الريادية الت  ت  رً
م،امرة الأ كار  المعم مات مم جميم العػامميف   تمرػ  امترامػات زم ئرػـ الطػ ب   عرضػرا عمػى إدارة 
المدرتة   ،رد الرضايا المرمة كالر ا،يف  الم ائر  التعميمات المدرتية  المراركة  ػ  إدارة ا جتماعػات 

 ػػ  م،امرػػة خطػػط  بػػراما مجػػالس الف ػػ ؿ  جماعػػات الأ،رػػطة   رئاتػػة  الم،امرػػات    المرػػاركة 
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ا جتماعات الد رية لمجػالس الف ػ ؿ  الأ،رػطة الط بيػة   مرػاركة  ػ  اتخػاذ الرػرارات المدرتػية  ػ  
 ا جتماعات  المجاف المختمفة   ترديـ مرترمات خا ة بالمدرتة.

تـ تريػػيـ مػػد  المرػػاركة  (Abdullah 2012)  ػػى دراتػػة   ـ تػػ لمطػػ ب  ػػى بيئػػة التعمػػيـ   رػػد تػػ
( طالب لرياس ًذا الجا،ب عمى اعتبار أف التعميـ عممية اجتماعية مائمػة عمػى التفاعػؿ 001م مظة  

بيف الط ب  المعممػيف . أرػارت الدراتػة إلػى ا،خفػاض متػت   مرػاركة الطػ ب  ػى بيئػة التعمػيـ   أف  
 جرات ،ظر  م،امرة الم ض عات الدراتػية   مػف  عمميات المراركة تمثمت  ى: طرح أتئمة    عرض

 مظاًر عدـ المراركة: ا تتماع  رط لممعمـ  ا ،رغاؿ بأعماؿ أخر   ى  مت الم ة.
( إلػػى معر ػػة طبيعػػة مبػػدأ المرػػاركة  ػػ  عمميػػة اتخػػاذ الرػػرار 7001  ًػػد ت دراتػػة  رػػع ف  

مػدارس الثا، يػة  معمميرػا الأ ائػؿ  ػ  التعميم  مف م،ظ ر الأدبيػات الترب يػة    امػم مرػاركة مػدير  ال
عمميػػة اتخػػاذ الرػػرارات التعميميػػة    تمديػػد ال ػػع بات التػػ  تمػػد مػػف  اعميػػة مرػػاركترـ  يرػػا   كػػذلؾ 

( مػف مػدير  المػدارس 427الت  ؿ إلى مرترمات تفعيؿ ًػذه المرػاركة    تك ،ػت عي،ػة الدراتػة مػف  
ليرػػا الدراتػػة : أف الأتػػاليب المتبعػػة  ػػ  المػػدارس  معمميرػػا الأ ائػػؿ   مػػف أًػػـ ال،تػػائا التػػ  ت  ػػمت إ

معظمرػػا أتػػاليب عمميػػة  جيػػدة تفعػػؿ المرػػاركة  تتػػير لممعممػػيف  المعممػػات مجػػاؿ التعبيػػر عػػف آرائرػػـ 
أفت عممية المراركة    التعميـ تتطمب مراركة الأ راد  الريئػات  ػ  التم يػؿ    عمميػات    مرترماترـ  

ػػذا يفػػرض عمػػى إدارة  ػػ،م الرػػرار   كػػذلؾ المرػػاركة   ػػ  تمديػػد الأًػػداؼ  تمتػػيف الأدا  التعميمػػ    ً 
المؤتتات التعميمية تب،  أتاليب الإدارة ال مركزية لممدارس   تتطمب المراركة مراركة كؿ  ػرد داخػؿ 
المدرتػػة  ا بػػا   أعضػػا  المجتمػػم الخػػارج   ػػ  عمميػػة  ػػ،م الرػػرار  الت  ػػؿ إلػػى خطػػة جيػػدة لتمبيػػة 

 التعميمية.  مطالب العممية
  متػى تكػػ ف المرػػاركة  عتالػػة   مػؤثرة   بػػد مػػف ب،ػػا  خطػط   تمديػػد آليػػات تتػػرـ برػػكؿ 
كبيػػر  ػػى تمديػػد الأًػػداؼ   رتػػـ الطريػػؽ   ت جيػػ  الإمكا،ػػات المتامػػة   عػػ ج ج ا،ػػب الر ػػ ر  

عداد البدائؿ لم اجرة الترديدات.   ا تتفادة الر    مف الفرص المتامة  ا 
بد لرا مف مرجعيػات تب،ػى  ػى ضػ ئرا    البمػث المػالى يفيػد مػف تجػارب   ًذه الخطط   

الػػد ؿ المختمفػػة  ػػى ًػػذا الإطػػار  د ف ال مػػ ؼ عمػػى تجربػػة د لػػة بعي،رػػا  بػػؿ يػػتـ عػػرض مػػا يمكػػف 
(بعػػرض SWOTالإ ػػادة م،ػػ   ػػى بيئت،ػػا التعميميػػة.  تػػـ إعػػداد الخطػػة المرترمػػة  ػػى ضػػ   تمميػػؿ  

 ترديدات   الفرص.ج ا،ب الر ة   ، امى الضعؼ  ال
 :يشكهخ انجحث 

(  ترريػػػر التعمػػػيـ لمجميػػػم الي ،تػػػك    7003تؤكػػػد الترػػػارير الد ليػػػة  ترريػػػر المعر ػػػة العربػػػ   
( إلػػى ضػػر رة إرػػراؾ الرػػباب  ػػى الت،ميػػة       ئػػة الرػػباب 7002( ترريػػر الت،ميػػة الإ،تػػا،ية  7000

ـ بػيف  عامػاس    بالتػال   طػ ب المرممػة الثا، يػة  71 -00العمرية   راس لمترارير الد لية تترا ح أعمػارً
 أ ت  ممػب    يرع ف  ى بداية مرممة الرباب(    ى  ياغة   ً،دتة التغير ا جتماع      أف يك ، ا
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 ـ   متْػب  مِمك رػـ لػيس المتػتربؿ   ميػث   العربيػةل البمػداف  ػ  إلػى الأمػاـ مركػة    تػي مددد ف الػذيف بػؿ ًػ
 ـ  الرباب ب ْ فرـ عمى كيز  التر  الم مرد  مف لذا .معالم    عمى  الرادريف الم،طرة    الإ،تا،ية الت،مية مِ ا

ذه  .لممراـ  الم ا  رةِ  التمثيؿ متألت   ت ،امِش مباررةس  بؿ رع ر  متألة   ليتت تفعيمرا   أف ً 
   يرتض  ذلؾ إكتاب الط ب المرارات المياتية   م،را المراركة   إبدا  الرأ    اتخاذ الررارات  

(    لتمريػػؽ ًػػذه الأًػػداؼ ً،ػػاؾ  7007  التفاعػػؿ مػػم المجتمػػم  ترريػػر التعمػػيـ لمجميػػم الي ،تػػك   
ماجة ضر ية  إكتاب الطػ ب ًػذه المرػارات  ػى مرامػؿ التعمػيـ مبػؿ الجػامع   خا ػة طػ ب المرممػة 

 الثا، ية
ع ر ػ ؿ متػت،يرة الطالب مم ر أتات   ػى العمميػة التعميميػة   ترػ ـ عميػ  دعامػة الد لػة  ػى ب،ػا  

تػػ،رض بم ػػر   بمفرػػ ـ الجػػ دة  الطالػػب ًػػ  العميػػؿ الػػذ  ترػػدـ لػػ  الخدمػػة التعميميػػة   يعػػد ممػػ رسا 
أت اتػػيسا مػػف ممػػا ر جػػ دة العمميػػة التعميميػػة.  مػػد راعػػت الكثيػػر مػػف الػػد ؿ مبػػدأ مرػػاركة الطػػ ب  ػػى 

ف تفا تت  ى مد  ًذه المراركة   ى مجا ترػا  إ   أ،رػا ب ػفة عامػة تػارت  ػى العممية التعميمية   ا 
ركاب ًذا المبدأ مف م،ظ ريف: ت،م     تتدخؿ  يػ  الػد ؿ  تمػدد أًدا ػ  لمػ زارات المختمفػة التػى ت،فػذ 
ًذه التياتات   م،ظ ر ترب   تدعمػ   ت،فػذ تياتػات  المػدارس عمػى اخت  رػا  ػى المرامػؿ التعميميػة 

 بداية مف التمـ التعميمى إلى ،رايت . 
ت ارت عمميات الضبط  المرامبة  التمكـ لمف تتػاح   كمما تردم،ا عمى تمـ المراركة   ي مظ أ، 

لرـ المراركة   لكف    ال ضم العرب  ،جد أف الأمر مختمؼ   كمما تردم،ا عمػى تػمـ المرػاركة تعػددت 
م ػػػػػػادر الضػػػػػػبط  المرامبػػػػػػة  الػػػػػػتمكـ  ت، عػػػػػػت أتػػػػػػاليبرا. المجمس العربػػػػػػ  لمطف لػػػػػػة  الأم مػػػػػػة   

 لكػف ع،ػدما يتعمػؽ الأمػر بػالررارات   مػد يتػتمم الكبػار الرارػد ف إلػى الأطفػاؿ   (420 7003الت،مية 
بعػض الممػا  ت لإرػػراؾ اليػا عيف  الرػػباب   المرمػة   ػ ف الأطفػػاؿ ير ػ ف ع،رػا  ػػ  أغمػب الأميػػاف  

أكبػر ميث ي ار إلى إجرا  ًذه المما  ت برػكؿ  لتك ف مجرد  جرسا مف أ ج  التظاًر بم،مرـ مر مرـ
 إ ػادةمف أجؿ إبراز   رة م،ظمات الكبار الرارديف بأ،رػا تجتمػم مػم ًػؤ   الأطفػاؿ   مػف ثػـ مػف أجػؿ 

 (7003 الي ،تيؼ  الأطفاؿ أ،فترـ. 
  ،جد أف ً،اؾ ضعفاس  ى مجاؿ مرػاركة الطػ ب  ػى العمميػة التعميميػة  ػى م ػر   أف الرػرارات 

ثػػؿ  ػػى الػػ زارة   المػػديريات  الإدارات التعميميػػة   كمرػػا ت ػػدر مػػف جرػػات متعػػددة أعمػػى مػػف الطالػػب تتم
 الإدارة المدرتػػية    المعمػػـ .    يتػػاح لمطالػػب أف يرػػارؾ مرػػاركة  اعمػػة  يرػػا أ  متػػى إبػػدا  الػػرأ   

 إيجاباس  تمباس.
    يع،ى ذلؾ أ،    ت جد مراركة ،رائياس  ى العممية التعميمية  ى م ر   ر،اؾ  بعض البراما 

لت،ميػػة مرػػاركة الأطفػػاؿ  ػػ  العمميػػة التعميميػػة    م،رااالبرلمػػاف المدرتػػ ا   يضػػـ ، عيػػات   المبػػادرات
متميزة مف الط ب لم،امرة مضايا  م ض عات لر عرا لمجرات المتػئ لة    يػدرب الطػ ب عمػى التعبيػر 

لمجمػس عف آرائرـ ب  رة م،ظمة.   مف ًذه البراما بر،اماا أ  ط ف الم ر ا  ً   مرر ع مػاـ بػ  ا
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الر م  لمطف لة  الأم مة    إ،را  أ،دية لطمبة  طالبات مدارس المرممة ا بتدائية  الإعدادية  الثا، ية  
دراؾ مرػ مرـ  متػئ لياترـ الأتاتػية.  المجمػس العربػ  لمطف لػة   يردؼ إلى تمكيف الأطفاؿ مػف  رػـ  ا 

ارة التربيػة   التعمػيـ   ػى بعػض (   ًى مبادرات ،رأت بالتعػا ف مػم  ز 021 7003 الأم مة  الت،مية 
مجا ت المراركة   ليس  ى جميم ج ا،برا   المراركة المتكاممة ترمؿ: الإدارة المدرتػية   الم،ػاًا   

 طرؽ التدريس   الترييـ   ا متما،ات ...    المراركة عمى ،طاؽ المدرتة   الإدارة   ال زارة.
   ،بم الإمتاس بالمركمة مف خ ؿ: 

إلي  ،تائا الدراتات   البم ث التى أجريت  ى مجاؿ ديمرراطيػة التعمػيـ   م،رػا دراتػة كػؿ  ما أرارت -
 (  رػػد أكػػدت عمػػى7007(  بيػػ مى 7001(  رػػع ف 7002(  تػػمير   م،ػػاف 7007مػػف:  كي ،ػػى 

خا ػة البرلمػاف  -  أف الأ،رطة المدرتية   ضعؼ إتراـ المدرتة  ى إكتاب الط ب ميـ الديمرراطية
  إبدا  الرأ    تط ير الم،اخ المدرت  الديمرراطى بيف الط ب    يمرؽ المراركة الإيجابية -المدرتى

التأكيػد عمػى مرػاركة الطػ ب       إدارة المدرتة    أ،  يجب عمى المدرتة  ى إطار الفكر الػديمرراط
لمديمرراطيػة التػى المعمميف  ى  ضم م اعد التعميمات الخا ة بالتم ؾ الم ئـ   جعؿ المدرتة ،م ذجػاس 

لػػتعمـ   لتتػػير لمطػػ ب أف يفرمػػ ا ماًيػػة مرػػ مرـ   اجبػػاترـ   إرػػراؾ الطػػ ب  ػػى أ،رػػطة إضػػا ية 
 ممارتة الديمرراطية    م،امرة المعمـ لمط ب م ؿ الأمداث   الرضايا الراً،ة.

أ  بيػة   رد خمت مػف مرػاركات ط لتمميؿ ا تتراتيجيات التعميمية  الخطط الإتتراتيجية لمتعميـ -
متى  تتط ع رأيرـ  أ  إبدائرـ لمرأ  أ  لبعض ا تجاًات التى مد تكػ ف مفيػدة  أ  أمػ ر لػـ 

 ي،تب  إليرا الرائم ف عمى العممية التعميمية.  
مف تمميؿ الررارات التعميمية المختمفة التى يتـ اتخاذًا التى   يرارؾ  يرا الطػ ب  المعممػ ف   -

ػػذه الرػػرارات ت ػػطدـ بػػال ا لأ،رػػا  ػػى  لمم   يػػتـ إعػػادة ال،ظػػر  يرػػا   ػػياغترا مػػرة بعػػد أخػػر ً 
 الأتاس لـ ترـ عمى المراركة المجتمعية عمى اخت ؼ المراركيف  يرا. 

أرػار ا  رػد   مػد  مرػاركة الطػ ب  ػ  العمميػة التعميميػة تػتط ع مف خ ؿ تطبيؽ اتتبا،ة   -
ارة المدرتػػية أ  أدا  المعممػػيف أ   ػػ  الإدإلػػى أ،ػػ  لػػـ تػػتر لرػػـ المرػػاركة  ػػى إبػػدا  الػػرأ   ػػى 

 .الم،اًا التعميمية
 ،درة البم ث  الدراتات الترب ية التى أجريت  ى مجاؿ مراركة الط ب  ى العممية التعميمية. -

  :أطئهخ انجحث 
تتمثؿ مركمة البمث المالى  ى ضعؼ مراركة الط ب  ى العممية التعميمية   عدـ  ج د خطػة  

 مراركة الط ب  ى العممية التعميمية. اتتراتيجية لتفعيؿ 
  يمكف  ياغة مركمة البمث المالى  ى التؤاؿ التالى: 

ما اتتراتيجية التعميـ المرترمة لتفعيؿ مراركة الط ب  ى العممية التعميمية  ى ض   خبػرات بعػض 
 الد ؿ.
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  يتفرع عف ًذا التؤاؿ الأتئمة الفرعية التالية. 
  الط ب(؟ –العممية التعميمية مف  جرة ،ظر  المعمميف ما  امم مراركة الط ب  ى 
 ما  امم مراركة الط ب  ى العممية التعميمية  ى الد ؿ المختمفة؟ 
  ما مك ،ات الخطة المرترمػة لتفعيػؿ مرػاركة الطػ ب  ػى العمميػة التعميميػة  ػى ضػ   خبػرات بعػض

 رارك ف   المرارا ت ال زمة لرـ(.الد ؿ  آرا  الميداف مف ميث الرؤية   الرتالة   الأًداؼ   الم
  : أهداف انجحث 

الطػ ب  ػى العمميػة التعميميػة  يردؼ البمث المالى إلى إعدادخطػة مرترمػة لتفعيػؿ مرػاركة
  ى ض   خبرات بعض الد ؿ.
 أما الأًداؼ الفرعية  رى: 

عػػرض  امػػم مرػػاركة الطػػ ب  ػػى العمميػػة التعميميػػة  ػػى بعػػض الػػد ؿ مػػف ميػػث مػػد  المرػػاركة  -
 مجا ترا.   
 ر د  امم مراركة الط ب  ى العممية التعميمية  ى م ر .  -
 تعرؼ آرا  الميداف  ى كيفية تفعيؿ مراركة الط ب  ى العممية التعميمية .  -
مرار،ة آرا  كؿ مف المديريف  المعممػيف  الطػ ب  ػى  امػم المرػاركة   كيفيػة تفعيمرػا   دراتػة إلػى  -

ـ  ى عممية   المراركة  مجا ترا. أ  مد  تت ازف آراؤً
  :أهًُخ انجحث 
  :الأهًُخ انُظزَخ 

ميث يت،ا ؿ البمث مراركة ط ب المرممة الثا، ية  ى العممية التعميمية   امع   آليات تفعيمػ   
  مد يفيد البمث المالى البامثيف  ى إجرا  بم ث مماثمة عف المراركة. 

  :الأهًُخ انتطجُمُخ 
مراركة ط ب المرممة الثا، ية  ربما يك ف لرػا أثػر إيجػاب   يردـ البمث خطة مرترمة لتفعيؿ
 تطبيرى  ى ت،ميترا   تفعيمرا ميدا،يا. 

  : يُهج انجحث 
 يتتخدـ البمث المالى: 

الم،را ال  فى التمميمى:  ى ت،ا ؿ مراركة الط ب   مجا ترا  أًميترا     امعرا  ى الػد ؿ  -
 المختمفة. 

إعداد أد ات البمث    تطبيررا عمى العي،ػة المختػارة   ر ػد  الم،را التجريب  :   يتتخدـ  ى -
عداد االخطة المرترمػة   ػى ضػ   خبػرات بعػض الػد ؿ باتػتخداـ  ال،تائا   ترديـ الت  يات   ا 

 اط الر ه  ج ا،ب الضعؼ  الترديدات  الفرص المتامة . رلتمديد ، (SWOT)تمميؿ 
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  : حدود انجحث 
 الط ب(.  –عمى عي،ة مف  المعمميفميث ي ط بؽ البمث :المد البرر  -
 ـ اختيار مجم عة البمث مف مما ظات  - الرػرمية -كفػر الرػي  -الرمي بيػة - الرػاًرةالمد المكا، : ت

اج -  (. تً 
المػػد العممػػ : ميػػث يرػػدؼ البمػػث إلػػى إعػػداد خطػػة مرترمػػة لتفعيػػؿ مرػػاركة الطػػ ب  ػػى العمميػػة  -

 التعميمية  ى ض   خبرات بعض الد ؿ.
 .40/3/7002-0/4/7002 ى الفترة مف م، : المد الز  -
  :أدواد انجحث 
اتتبا،ة  تتط ع آرا  مدير  المدارس  المعمميف   الطػ ب  ػى  امػم مرػاركة الطػ ب  ػى العمميػة  -

 التعميمية   كيفية تفعيمرا. 
 خطة مرترمة لتفعيؿ مراركة الط ب  ى العممية التعميمية .  -
  يصطهحبد انجحث 

 :الخطخ -
الإجػرات الم،ظمػة التػ  ترػ ـ عمػ  تمميػؿ  تمديػد ال ضػم الػراًف داخميػاس  خارجيػاس العمميات   

للإ ادة مف الفرص المتامة  م اجرة التمديات الرائمة  المت مفة  ال م ؼ عم  ،راط الر ة  الضػعؼ 
،تراؿ مف ال ضم الراًف إل  ال ضػم المػأم ؿ  ػ  المتػتربؿ  ذلػؾ مػف خػ ؿ  ضػم  يرا مف أجؿ ا  

مف البدائؿ المطر مة    ض   إمكا،ات المجتمم الم ر   ظر     متتمدةة مابمة لمت،فيذ تتراتيجيا
أ،رػػطة الم،ظمػػة التػػ  يػػتـ  ضػػعرا     يمكػػف تعريفرػػا بأ،رػػا: (7002يؿ مالماليػػة  المتػػتربمية. ك

بطريرة تضمف تمريؽ درجة مػف التطػابؽ بػيف رتػالة الم،ظمػة  أًػدا را  بػيف ًػذه الرتػالة  البيئػة 
ػػػ  أيضػػػاا العمميػػػات 04 7000عمػػػؿ  يرػػػا ب ػػ رة  عالػػػة  ذات كفػػػا ة عالية. المتػػي،  التػػ  ت  ً)

 الخط ات الت  يمكف الإ ادة م،را    ال   ؿ إل   ضم متتربم  أ ضؿ مف خ ؿ إتتخداـ ،مػاذج 
التخطػػيط الإتػػتراتيج   ػػ  دراتػػة البيئػػة الداخميػػة  الخارجيػػة برػػدؼ تمريػػؽ الأًػػداؼ الإتػػتراتيجية 

 (7003ا،   البمير  لراا الرمط
يػػػتـ الإجػػػرا ات  العمميػػػات  الخطػػػ ات التػػػ   :ا تعػػػر ؼ الخطػػػة  ػػػ  البمػػػث المػػػال  بأ،رػػػا

  برػدؼ ال  ػ ؿ (لفػرصا–تمديد الترديػدات -الضعؼ-الر ة ت،فذًا    ض   تمميؿ ال امم إعدادًا
  ؿ لتفعيؿ مراركة ط ب المرممة الثا، ية    العممية التعميمية.مإل   ضم مأ

 ركخ:المشب -
 رػع ر ه  ػدير   رػارؾ  م رػارِؾ  رػ  م رػاركةس  يرػارؾ   ػ  رارؾ  /  رارؾ   -لغةس  -المراركة

  رػػاطره: أمزا، ػػ  رػػارك   لرػػع ره مماثػػؿ رػػع ر   عػػف م عبدػػرسا مالتػػ   ػػ  معػػ  تضػػامف   معػػ  تعػػاطؼ
الأمػر   أرػرك   ػى إ،جامػ   ػ  تػاعد: مرػر ع إ،جػاح  ػ  رارؾ   أ ا رؾ رأي ؾ  أر : الر أ  أرارك ؾ
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الة تع،  إتامة  خمػؽ الفػرص المراركة الفعت ( 0013 7002أدخم   ي   جعم  رريكا ل   ي   عمر 
ممراركة     ،م الررار عم  مختمؼ المتت يات الرتمية  غير الرتمية  ليس  رط مف للممتعمميف 

 The New Zealand, Ministry)خ ؿ الدعـ المدرت   الريادات  المتتراريف   ،اع الررار.
of Educatiom, 2003)  المراركة    الإدارة المدرتية: يتـ ذلؾ بمراركة أ ليا  الأمػ ر  ػ  .

الإدارة كمجمس اتترار    يتك ف المجمس مف ال،ػاظر   م ظػؼ إدار    أربعػة مػف أ ليػا  الأمػ ر 
  ًذه   تبعة معمميف   ذلؾ لتمتيف الخدمة التعميمية   ال،م  المر،  لممعمميف    يتخذ الررار  

المجػػالس برػػكؿ ترػػارك  مػػا بػػيف الإدارة   المدرتػػيف   اتمػػاد الطمبػػة....  مرػػاركة الت ميػػذ مبػػدأ 
ترب   يدع  إلى ضر رة مراركة الت ميذ    جميم أ ج  ال،راط المدرت  أ  التفاعؿ داخؿ ال ػؼ 

 ( 722  7004الدرات   رمات    ال،جار  
 انؼًهُخ انتؼهًُُخ: -

 مبؿ مف بالمعم مات مز د جراز ا  ا،تاف المعمـ يك ف  مد . المتعمـ المعمـ بيف تفاعمية عممية" ً 
 التعميمية العممية لمك ،ات الدميؽ (    ً  أيضاس : الترخيص322   7001   الطمافا ،تافا  

 طبيعة عمى  ت،عكس أدائرا    تؤثر الت   الخارجية الداخمية ا عتبار الع امؿ    ال ضم يفترض
التك، ل جيا  التعميمية  الم ارد  الطرائؽ  التدريس الم،اًا الإدارة ًيأة) مف بكؿ دًا البمث مد ب،ائرا 

 (7000 التعد   م،رؿ  (الطالب التعميمية 
ػاـ  يمػا بي،رػا ع مػات تفاعميػة بميػث ترػكؿ  ػ  ال،رايػة ،ظايالع،ا ر  المرمػات التػ  ترػ  مس

،ظ مػة الترب يػة   كػذلؾ لتريئػة جػي  متعممػا ترب يا متكامؿ المب،ات لم   ؿ إلػى تمريػؽ أًػداؼ الم
   مػػف أًػػـ الع،ا ػػر التعميميػػة ا عمػػى خدمػػة مجتمعػػ مػػادرس    يتػػاير ركػػب التطػػ ر العممػػ   الثرػػا  

 الطالب   المعمـ   الإدارة المدرتية    البيئة التعميمية  الم،اًا الدراتية   التر يـ   ا متما،ات.
 :إجزاءاد انجحث 

 الد ؿ المختمفة    مجاؿ مراركة الط ب    العممية التعميمية.الإط ع عمى تجارب  -
إعػػػداد اتػػػتبا،ة  تػػػتط ع آرا  المعممػػػيف   الطػػػ ب  ػػػى تفعيػػػؿ مرػػػاركة الطػػػ ب  ػػػ  العمميػػػة  -

 التعميمية   التمكيـ عميرا.
 تطبيؽ ا تتبا،ة عمى المعمميف   الط ب. -
 ة التعميمية.إعداد الخطة المرترمة لتفعيؿ مراركة الط ب    العممي -

 نهجحثالإطبر انُظزي 

مراركة الط ب  ى العممية التعميمية مػف ميػث مفر مرػا     أًميترػا      الإطار ال،ظر  يت،ا ؿ
مجا ترا   متػت ياترا  كمػا يتػتعرض أيضػاس خبػرات بعػض الػد ؿ  ػى مجػاؿ المرػاركة الط بيػة   ذلػؾ 

مية التعميمية    إعداد الخطة المرترمة لتفعيػؿ بردؼ تمديد ب، د اتتبا،ة مد  مراركة الط ب  ى العم
 تمؾ المراركة.
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 :  يتضمف الإطار ال،ظر  المما ر ا تية
 الأثؼبد. الأطض وأولاً: يشبركخ انطلاة فً انؼًهُخ انتؼهًُُخ: المفهىو و

 ثبَُبً: تجبرة يشبركخ انطلاة فً انؼًهُخ انتؼهًُُخ  فً ثؼض اندول.
 فهىو و المكىَبد .: المالممترحخثبنثبً: الخطخ 

    يما يم  ت،ا ؿ لتمؾ المما ر تف ي س 
 المحىر الأول: يشبركخ انطلاة فً انؼًهُخ انتؼهًُُخ: المفهىو و الأثؼبد و المظتىَبد.

ػا لمجم عػػة  اتػعة مػػف تػأت  أًميػة مرػػاركة الطػ ب  ػػى العمميػة التعميميػػة  ػ  أ،رػػا: ت  ر  ر س
ػػا أكبػػر لممتػػاًمة  ػػ  كيػػؼ  مػػاذا يػػتعمـ الطػػ ب  ػػ   جرػػات ال،ظػػر لمطالػػب داخػػؿ المدرتػػة      ر س

ا ع،ػدما يرػارؾ الطػ ب  ػ  اتخػاذ الرػرارات  المدرتة   يمكف تمتيف ، عية التعمـ  التعمـ ً  أكثر ،جامس
مػػ ؿ مػػا يجػػب الػػتعمـ  كيفيػػة الػػتعمـ   ػػ  تمديػػد أًػػداؼ الػػتعمـ  تمديػػد الر اعػػد التػػ  تمكػػـ التػػم ؾ 

ت الرخ ية  العممية    يرترك ف     ،م الررار     تمتف التياتات  الممارتة    يط ر ف الع ما
 الممارتػػػات المدرتػػػية    تػػػدعـ الت،ميػػػة ال،اجمػػػة  ت،فيػػػذ المبػػػادرات المدرتػػػية  كمػػػا تعػػػزز العمميػػػة 
الديمرراطية داخػؿ المدرتػة   تتػرؿ ع مػات أ ضػؿ بػيف الطػ ب  المعممػيف  أ ليػا  الأمػ ر   المجتمػم 

 The New)تمتف الفرـ  ا تػتجابة لمرضػايا التػ  تػـ تمديػدًا مػف مبػؿ الطػ ب.عمى ،طاؽ أ تم   

Zealand, Ministry of Education, 2003)  
 مػػف تمميػػؿ الدراتػػات  البمػػ ث التػػ   ت،ا لػػت مرػػاركة الطػػ ب  ػػ  العمميػػة التعميميػػة  ػػ   ػػ،م 

 الررار ،جد ث ثة اتجاًات : 
ا   عمػػيرـ أف يتمرػػ ا التعميمػػات مػػف أ ليػػا  الأمػػ ر  مػػف أف الطػػ ب يجػػب أف ي ػػمت   ا تجػػاه الأ ؿ :
 (   Sithole, 1998المعمميف .   

ػػذا يع،ػػ  أف التياتػػات ي ػػممرا  يضػػعرا الكبػػار   الطػػ ب يجػػب عمػػيرـ الطاعػػة  ا لتػػزاـ بمػػا يمرػػى   ً
 عميرـ. 

  ػػ  بعػػض يؤكػػد عمػػى أ،ػػ  يمكػػف لمطػػ ب المرػػاركة   لكػػف  رػػط إلػػى درجػػة معي،ػػة    ا تجػػاه الثػػا،  :
 ػبعض المعممػيف  مػديى المػدارس يمػدد ف الرضػايا  (Magadla , 2007 )الأم ر   لػيس  ػ  كمرػا.  

التػػ  تػػؤثر عمػػى الطػػ ب   مرػػاركة  اتترػػارة الطػػ ب  ػػ  اتخػػاذ الرػػرارات ممػػد دة  ػػ  بعػػض الج ا،ػػب 
خػريف  عمػى المدرتية الت  تؤثر عمى الط ب  رط   الت  ليس لرا  مة مبارػرة بأ ػماب الم ػالر ا 

 تبيؿ المثاؿ : الم عب    د رات المياه  الخزا،ات .
   ى دراتت  لمراركة الط ب    العمميػة التعميميػة  ػ  المػدارس الثا، يػة  ػى كي،يػا: تػـ جمػم 

( مػف المعممػيف.  كرػفت 40( مػف المتعممػيف     400البيا،ات عف طريؽ اتتبا،ة تػـ ت زيعرػا عمػى  
 جػػ د ممػػا  ت  تػػتيعاب آرا  الطػػ ب  ػػ  تياتػػة المدرتػػة   لكػػف ًػػذه الدراتػػة أ،ػػ  عمػػى الػػرغـ مػػف 

المما  ت كا،ت رمزية  لـ تمتد إلى المتائؿ الإدارية الأتاتػية   مػـ تمتػد مرػاركة الطػ ب إلػى غالبيػة 
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الأمػػ ر الإداريػػة  الم،ػػاًا الدراتػػية   مضػػايا رعايػػة الطػػ ب  ػػ  المػػدارس الثا، يػػة    مضػػايا الم،ػػاًا 
الإدارية   الميزا،ية المدرتية   الرت ـ المدرتية    ياغة م اعػد المدرتػة   مرابمػة المػ ظفيف  المراـ 

 تمديػد مػد د مرػاركة الطػ ب برػذه الطريرػة (Tikoko , 2011) ا،ضػباط الطػ ب  طبيعػة العر بػات. 
ػػا بػػأف التػػزاـ المدرتػػة ًػػ  عمػػؿ رمػػز      يؤخػػذ عمػػى مممػػؿ الجػػد   يمػػد  مػػف يعطػػ  الطػػ ب ا،طباعس

إمكا،يات التعميـ التجريب  م ؿ طبيعة الدراتة   ،ظػاـ التعمػيـ    ػ  أرػكاؿ مختمفػة مػف اتخػاذ الرػرارات 
(  رذه ال،ظرية ،مػط مػف التػمط ية  الأب يػة   لػيس الديمرراطيػة    (Huddlestom , 2007 )العامة. 

ر ا لأ،فتػرـ الرضػايا  الط ب ي،خرط ف  يما يت ؿ برضاياًـ الممددة   ليس لػديرـ المػؽ  ػ  أف يرػر 
التػػ  يريػػد ف أ    يريػػد ف المرػػاركة  يرػػا ،ظػػرسا لتػػ،رـ  خبػػرترـ العمميػػة.  يرجػػم ذلػػؾ  عترػػادًـ أف 
مرػػاركة الطالػػب غيػػر ضػػر رية  ػػ  المجػػا ت الإداريػػة بتػػبب ،رػػص الخبػػرة  ػػ  الأعمػػاؿ الف،يػػة   أف 

ريػػة مثػػؿ الػػتعمـ   ترػػجيعرـ   ػػ  المرػػاركة  ػػ   ضػػم معػػايير الطػػ ب يجػػب أف يرتمػػ ا بالرضػػايا الجً 
الإ،جاز    العمؿ الأكاديم ل لأف ًذه المراركة مف رأ،را أف تعزز الأدا  الأكاديم  لمطالب. المراركة 

 (7001   مضايا رعاية الط ب   لكف ًذه المراركة ليتت ،اضجة.  التياب    
ضايا المتعمرػة بالطالػب لتمتػد إلػى : ي،ا ر  كرة أف مراركة الط ب ي،بغ  أف تتجا ز الر ا تجاه الثالث

ج ا،ػػب أ تػػم مػػف الميػػاة المدرتػػية   كػػذلؾ  ػػ  المجتمػػم خػػارج المدرتػػة    المرػػاركة يجػػب أف تكػػ ف 
 عالة   يتـ تجا ز تعميؽ الطالب عمى ج ا،ب مياترـ   الت  ليس لرا تأثير كبيػر عمػى عمػؿ الكبػار  ػ  

المؤتتػػ    عمػػى التفاعػػؿ بػػيف المجتمػػم  المدرتػػة  عمػػى متػػت   الف ػػ ؿ الدراتػػية  عمػػى المتػػت  
 الط ب يجب أف يرػارك ا مرػاركة  ( Fielding et al , 2003 )الممم   المجتمعات ال ط،ية  الد لية. 

كاممة     ،م الررار   مدير  المدارس  المعمم ف يجب أ  يرممػ ا مػف متػاًمات الطػ ب   خا ػة إذا 
ت   ال،ضػػا  ػػ  المجػػا ت المت، عػػة: الم،ػػاخ المدرتػػ   مػػا أتيمػػت لرػػـ الفر ػػة لتطػػ ير مرػػاراترـ  متػػ

دارة  تخطػيط الت،ميػة.    كثيػر   الر اعد  المكا آت  العر بات   الم،اًا الدراتية   التدريس  الػتعمـ   ا 
ػا  امػدة مػف  مف الأمياف يؤكد ف عمى مراركة الط ب    الم،اًا  التػدريس  أتػاليب الػتعمـ  باعتبارً

 لطالبأمؿ مجا ت مراركة ا
درجػػػة امتضػػػاف البيئػػػة المدرتػػػية لثرا ػػػات  تتمػػػدد مؤرػػػرات المرػػػاركة  ػػػ  المدرتػػػة  ػػػ  : 

المراركة   درجة التماح للأطفاؿ بمرية التعبير عف الػرأ   امتػراـ ًػذه ا را   الأخػذ برػا   المرػاركة 
الأ،رػطة  الػز  الفعمية    اتخاذ الرػرارات التػ  تت ػؿ بميػاة الأطفػاؿ داخػؿ المدرتػة  بػد سا مػف اختيػار 

  ا،ترػػا  بم،امرػػة طريرػػة الأدا  داخػػؿ الف ػػ ؿ  كيفيػػة تريػػيـ الأدا    درجػػة تممػػؿ المتػػئ ليات برػػكؿ 
 عم   يما يتعمػؽ بالم ضػ عات التػابرة داخػؿ المدرتػة.  المجمػس العربػ  لمطف لػة  الأم مػة  الت،ميػة  

7003  00  ) 
مػػف أًػػـ بػػراما  يػػة  الفكريػػة  لمطفػػؿبر،ػػاما الت،ميػػة الرػػاممة ا جتماعيػػة  الأخ م  يعتبػػر

تػػا،دة المػػدارس ا بتدائيػػة مػػف خػػ ؿ التعػػا ف   الع مػػات م   ًػػ  بر،ػػاما مػػائـ عم ػػـ  المرػػاركة
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تامػػة الفر ػػة   الداعمػػة بػػيف الطػػ ب  العػػامميف  أ ليػػا  الأمػػ ر   ا تػػتجابة  متياجػػات الطػػ ب   ا 
،تػػائا مرمػػة بال،تػػبة لمطػػ ب م،رػػا: آثػػاره لمطػػ ب لممرػػاركة  ػػى اتخػػاذ الرػػرارات   أد  البر،ػػاما ل

ـ   الترميؿ مف ت   التم كيات   رد كاف ً،ػاؾ تمتػف  ػى تػم كرـ  الإيجابية عمى م امفرـ  تمفيزً
  ػػ  أ ر بػػا يرػػارؾ الأطفػػاؿ  ػػ  لجػػاف   (BattiStiCh,Victor,2001)المػػدارسا جتمػػاعى  ػػى 

  ػ  المؤتتػات    أ  التخطػيط المضػر   ،م الررار الممم     جميم الرضايا بما    ذلؾ التعمػيـ
التعميمية يتـ إ،را  مجالس مدرتية ترػتـ بػالط ب   لكػف   تعمػؿ المجػالس المدرتػية برػكؿ جيػد 

  (Council of Europe, 2011)   كؿ مكاف     ت جد    جميم المتت يات الدراتية. 
 William and Flora,(ترريػػرسا لمؤتتػػة  (Huberman et al, 2014   عػػرض 

Hewlett2014    عف التعمـ العميؽ  ر    مخرجات   مف ميث ا تتراتيجيات  الرياكؿ  الثرا ات  ػ
( مدرتػة ثا، يػة مائمػة عمػى 01المدارس الثا، ية بدراتة ا تتراتيجيات  الرياكؿ الداعمة الم،فػذة  ػ   

المػػػديريف  المعممػػػيف  الممارتػػػة العمميػػػة    ب،ػػػا س عمػػػى المرػػػاب ت  المجم عػػػات ال،رارػػػية المركػػػزة مػػػم
تـ الت  ؿ التالية: ركزت المدارس عمى إتامة  ػرص التػدريب لمطػ ب بمرػارات تت ػؿ  لم،تائا  الط ب  ت

( مدرتػة  07بال ظيفة   تعزيز مرارات الميػاة   المتػاعدة  ػ  ا ،ترػاؿ مػف المدرتػة إلػى المر،ػة  ػ  
ت،ميػة المرػارات الرخ ػية.  رػد ارػػترؾ ( مدرتػة كػاف ا ًتمػاـ بمرػارات التعػػا ف  ا ت ػاؿ   00  ػ   

تريػػيـ عممػػ  ط يػػؿ   اتػػتخدمت ممفػػات الأدا  كمػػا ارػػترك ا  ػػ  الطػػ ب  ػػ  عمػػؿ جمػػاع  تكػػامم   
( مػدارس كا،ػت لرػا رؤيػة  اضػمة 1 دا عػ ا عػف آرائرـ.  ػ      المعارض  ميث مػدـ الطػ ب أعمػالرـ

ة  العرميػػات الأكاديميػػة    اتػػتخدمت ،مػػ  داخػػؿ الرخ ػػية التعميميػػتتتعمػػؽ بالكفػػا ات التػػ  يجػػب أف 
اتػتراتيجيات مت، عػة لترػجيم تطػ ير ًػذه المرػػارات  م،رػا: مجم عػات الدراتػة   مرػاركة الطػ ب  ػػ  

 ( مدارس م،را اتتخدمت إدارة الذات كمرارة متترمة. 4اتخاذ الررارات       
ى اخت ؼ الأ ل يات     ترييـ لخمس عررة مدرتة    ض   معايير الج دة  أرارت ال،تائا إل

   كؿ مدرتة   لكف كا،ت ً،اؾ تمات  م اتـ مرتركة تمثمت   : مرػاركة أ ليػا  الأمػ ر   ممارتػة 
العمميػػػات الديمرراطيػػػة  الرػػػيـ المتػػػتدامة   التعمػػػيـ الرػػػم ل    تطػػػ ير إمكا،يػػػات المتعممػػػيف الإبداعيػػػة 

 ت الية عف متت يات الج دة   ا ًتماـ  ال جدا،ية  المع، ية  الفكرية   تتريؿ   ير رة المعم مات ا
تامة المرػاركة لمطػ ب ابالأ،رطة التجريبية  التعرض لعالـ العمؿ   ت  يؼ  لريكؿ الإدار  لممدرتة   ا 

  (Spencer, Rosalysm, 1999)    ،م الررار الإدار .
 أطض يشبركخ انطلاة فً انؼًهُخ انتؼهًُُخ:

يمية عمػى المبػاد     ال،ظريػات الترب يػة المديثػة م،رػا: تر ـ مراركة الط ب  ى العممية التعم
(Kauthman Roger and Stone,1983)  22 7000 ال ػػالم ) International Democratic 

Education Conference,2005) The) 
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 ديممزاطُخ المدرطخ :  -1

 Democratic  الديمرراطيػػػػةتؤكػػػػد الكثيػػػػر مػػػػف المركػػػػات   الت جرػػػػات العالميػػػػة عمػػػػى 
Educationػى مركةعالميػة   يمػا أكبػر مػ ة تمريػؽل م جرػة (    م،را مركة التعمػيـ الػديمرراطى   ً 

 الػديمرراط  التعمػيـ برػـ.   ػ   مػؤتمر الخا ػة المػدارس ترغيؿ أجؿ مف لمطمبة الررارات باتخاذ يتعمؽ
 بيئػة يػةأ  ػ  أ،ػ   ،ػر  التال :اإ،،ػا البيػاف عمػى المرػارك ف    ا ػؽ7000عػاـ  ((  ػ IDECالد ل   
 المرػػاركة يتعممػػ ف  يمك،رـم مػػف  مػػ أيػػف  ا أ مػػاذ  متػػى كيػػؼ مايم :تمديػػد لمرػػباب يمػػؽ تعميميػػة 

  جػ  بع ،رػا عمى يت التػ  المؤتتػات إدارة بكيفيػة يتعمػؽ  يمػا الرػرارات اتخػاذ عممية    متتا    بركؿ
ا   .”- جدت إف - ضر رية تك ف الت   العر بات  الر اعد برا  يتعمم ف الت  المدارس  الخ  ص 

التم ؿ الديمرراط  ال مير   يمكف أف تمدث بد ف تعميؽ الريـ   ا تجاًات   المرارات التػ  تػ،ظـ 
  ت جػػ  تػػم ؾ الأ ػػراد  ػػ  ًػػذا ا تجػػاه ...    يمكػػف أف يمػػدث تمػػ ؿ ديمرراطػػ  مريرػػ  د ف ،رػػر   

ب،ػا  المجتمػم لمتعامػؿ الػ اع  مػم تعميؽ ثرا ة الديمرراطية    يبرز د ر التعمػيـ  ػ  إعػداد   تكػ يف أ
معطيػػات الرػػرف المػػاد    العرػػريف   ا ،ػػدماج ال،اضػػا  ػػ  عمميػػة التمػػ ؿ الػػديمرراط   ػػى المجتمػػم 

  ت،ظيمػػ  التعميمػػ  ال،ظػػاـإدارة   ير ػػد بديمرراطيػػة المدرتػػة  ( 7002الم ػػر ا   الرطػػب   رزؽ  
يكمتػػ    المركزيػػة  الممميػػة رػػرا ية الإ م،رػػا درتػػيةالمختمفة الم  الت،ظيميػػةالإداريػػة  المتػػت يات  ػػ  ً 
 الع مػػة ذات الفئػػات جميػػم مػػم  التعػػا ف  التفاعػػؿ المؤتتػػية المرػػاركة يضػػمف ديمرراطػػ  باتػػم ب
 . خارج  التعميم  ال،ظاـ داخؿ الترب ية بالعممية

 تميػػز  متػػفة الجػػ دة الرػػاممة بػػيف ،ػػ عيف مػػف العمػػ   العميػػؿ الػػداخم   العميػػؿ : رضااب انؼًُاام-7
الخػػارج    أمػػا العميػػؿ الػػداخم    ،ػػ  مرػػارؾ  ػػ  عمميػػات الإ،تػػاج أ  الخػػدمات    يعتبػػر داخميسػػا للأ،ػػ  
يتمرػػى عمػػؿ رػػخص آخػػر   الم ظػػؼ ال،ػػاجر  ػػ  عمميػػة الإ،تػػاج يضػػيؼ رػػيئسا لػػ  ميمػػة   تتػػتمر ًػػذه 

،ػػا يكػػ ف مػػف ا لمطمػػ ب العمميػػة متػػى ي،ترػػ  أدا  الإ،تػػاج أ  الخدمػػة    تعتبػػر جػػاًزة ل تػػتر ؾ  ً 
تمريػؽ درجػػة عاليػػة مػػف الرضػا  الث،ػػا  الػػداخم   إذا مػػا مػاـ بػػأدا  عممػػ  عمػػى أ ضػؿ  جػػ  ممكػػف  أمػػا 
ػ  المكػـ ال،رػائ  عمػى  الرخص أ  الجرة الت  تتترمؾ الم،تا  ر  المتترمؾ أ  العميػؿ الخػارج   ً 

د المتػترمؾ ال،رػائ   ػ ف تمديػ –مدرتة كا،ت أـ    س  –درجة الج دة    بال،تبة لممؤتتة التعميمية 
 (10 7000 عم افأ  الخارج  ليس أمرسا دائمسا.  

المر  د ب  المرامبة المتتمرة د ف ت مؼ لكؿ مرممة مف المرامؿ بميث يتـ  : انتحظين المظتًز-4
تمديد الأخطا  متبرسا  معر ة أتبابرا  معالجترا مبؿ  م عرا  التطمم باتتمرار إلى طرؽ أ ضؿللترديـ 

الخدمة بركؿ ي اكب التغيرات    متطمبات المتتفيد ...   يتخذ ًذا المبدأ عدة اتجاًات الم،تا أ  
ذا يع،  أف  م،را الترميؿ مف ما ت الفرؿ    ال  ا  بماجات  متطمبات العم     المر ،ة    العمؿ  ً 

ت    يمكف كؿ  رد    الم،ظمة يجب أف يكرس  مت   جرده ،م  التردـ المتتمر    العمؿ بردر إمكا،ا
تمريؽ التمتيف المتتمر    مجاؿ التعميـ  خا ة    البيئة المدرتية   ذلؾ بعرد  رش عمؿ لجميم 
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دارييف  ط ب. التمتيف  التعميمي  العممي     المتتمر العامميف    المدرتة مف مديريف  معمميف  ا 

 الترميدي  ال تائؿ اتتبعاد طريؽ عف التدريت  الأدا  عمى  التمتي،ات إجرا  التعدي ت خ ؿ مف  ذلؾ

 ا ت اؿ   تائؿ ت  المختبرا العرض  رارات المات ب اجرزة المديث  كاتتخداـ بال تائؿ  اتتبدالرا

 التعميمي  العممي  عمى بد ره ي،عكس  الذ  التدريت  ادا  تمتيف كفا ة الى يؤد  الذ  بالركؿ المديث 

 (7004مد    عبد الرممف   أم. العممي  ًذه مخرجات  كفا ة
 يؤكػػد ًػػذا المبػػدأ عمػػى ضػػر رة أف يفػػ ض الػػرئيس  الرائػػد بعػػض تػػمطات   تفااىَض انظااهطخ :-3

لمرؤ تػػػي  برػػػدؼ تخفيػػػؼ العػػػب  الإدار  عػػػف كاًمػػػ   تمريػػػؽ تياتػػػة  مركزيػػػة الإدارة. إف تمريػػػؽ 
عميرػا  الأًداؼ مف خ ؿ اتتخداـ الم ارد المتامة يتطمب ممارتة الإدارة لمجم عة مف الأ،رػطة يطمػؽ

ال ظائؼ الإدارية أ  العممية الإدارية   بالرغـ مػف أف البػامثيف  ػ  الفكػر الإدار  لػـ يتفرػ ا  يمػا بيػ،رـ 
عمى ت ،يؼ م مػد لتمػؾ ال ظػائؼ إ  أ،ػ  لػـ يختمفػ ا عمػى المضػم ف   ب جػ   عػاـ  ػ ف أًػـ ع،ا ػر 

  تك يف الكفا ات ( العممية الإدارية الت  كا،ت ممؿ اتفاؽ كبير ً   التخطيط  الت،ظيـ   
 :أثؼبد يشبركخ انطلاة فً انؼًهُخ انتؼهًُُخ 

 يمكف ر د عدة أبعاد لمراركة الط ب    العممية التعميمية تتمثؿ   : 
 :يشبركخ انطلاة ػهً َطبق وسارح انترثُخ و انتؼهُى -1

بػد المتتفيد الأتاتى مف العممية التعميمية ًػ  الطالػب    ا ًتمػاـ الأتاتػ  ي، ػب عمي    
مف  مراركت   ى كؿ جز  مف أجزا  العممية التعميمية مف م،طمؽ اعتبار التعميـ مرػر ع مػ مى يتطمػب 
ت،تيؽ   تضا ر جميم الجر د     يمكف ر د مجا ت مراركة الط ب  ى ا ت :مض ر ا جتماعػات 

لتعميميػة ب ػفة ال زارية  يما يخص الط ب مف مضايا   اتخاذ الرػرارات ال زاريػة التػى تخػص العمميػة ا
عامة    تمديػد  رػر ط ا لتمػاؽ بػالتعميـ العػال     ػى تػأليؼ الكتػب المدرتػية    ا ختبػارات العامػة 
الر ميػػػة   مضػػػ ر المػػػؤتمرات   ال،ػػػد ات الترب يػػػة    ا تػػػتعا،ة برػػػـ  ػػػى المرػػػر عات التري يػػػة   

 ب عميرـ.التعميمية عمى ،طاؽ م مىل  تتط ع رأيرـ  ى تمؾ المرر عات   التجري
تـ الإع ف عف مرػاركة     ى بادرة جيدة تدؿ عمى ا ًتماـ بمراركة الط ب عمى ،طاؽ ال زارة  ت
أعضا  المكتب التفيذ   تماد ط ب مدارس الجمر رية الجديد  ى تط ير الم،اًا الدراتػية ل تػتفادة 

ا  ػػى  ضػػم ال ئمػػة (كمػػا أف مجم عػػة مػػف اتمػػاد الطػػ ب رػػارك   7002 اليػػ ـ التػػابم   .مػػف طػػامترـ
الط بيػػةل لمعر ػػة رؤيػػترـ  م مظػػاترـ     ػػى ظػػؿ  جػػ د العديػػد مػػف المرػػك ت التػػى ت اجػػ  العمميػػة 
التعميميػػة  التػػى   يمكػػف م اجرترػػا مػػف خػػ ؿ  ضػػم رؤ   مرترمػػات  رػػط   لكػػف  بػػد مػػف الت اجػػد  ػػى 

بمػػػػا يخػػػػدـ العمميػػػػػة الميػػػػداف   معر ػػػػة آرا   مرترمػػػػات الطػػػػ ب  المعممػػػػيف  ال،ظػػػػر  ػػػػى تطبيررػػػػا 
 (7000- 72-2  د  البمد  بتاري .التعميمية
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 يشبركخ انطلاة في الإدارح المدرطُخ: -2
 بػال،ظر إلػػى  امػػم الإدارة  ػػ  المػػدارس العربيػػة ،جػػد عػدـ تػػ ا ر الجػػ  الػػذ  يػػؤد  إلػػى التػػم ؾ 

يم،ة المركزية  البير مراطية ع مى الإدارة  غياب الت   عف طريؽ مراركة الطالب    اتخاذ الررارات  ً 
تامػػػة 12   0122الت،ػػػاغـ بػػػيف الإدارة  المعمػػػـ  الطالػػػب  الأتػػػرة.  أممػػػد   ( . ديمرراطيػػػة المدرتػػػة  ا 

مراركة الطػ ب  ػ  إدارترػا  مراراترػا يتطمػب مجتمعسػا ديمرراطيسػا   التربيػة المػرة ،تػؽ  رعػ  مػف الػ،ظـ 
ا.  ز  ا جتماعية تتأثر برا   (0110اًر    تتتجيب لرا   تؤثر  يرا أيضس

عمػػى متػػت   الإدارة المدرتػػية عمميػػة تط يريػػة  (T.Q.M) مػػف م،ظػػ ر إدارة الجػػ دة الرػػاممة
اد ة  راممة  متتمرة  بردؼ تط ير  تمتيف الأدا  الإدار   الف،  لمػدير المدرتػة  ،ظامية مخططة ً 

لمتػػتمر للتمتػػيف  جميػػم العػػامميف داخػػؿ المدرتػػة   مػػف خػػ ؿ الريػػادة الترػػاركية  التػػدريب  التطػػ ير ا
مخرجػػات المدرتػػة ك،ظػػاـ متكامػػؿ   برػػكؿ  عػػاؿ يػػ  ر ال مػػت  الجرػػد   يمبػػ  ماجػػات مػػدير المدرتػػة 
  المعمميف  الط ب  المجتمم الممم    يمرؽ أًداؼ الإدارة المدرتية الم،ر دة بكفا ة عالية الج دة. 

لمدرتػية الفعالػة لإدارة  مف خ ؿ تمميؿ ما ترػدـ يمكػف اتػتخ ص الم مػر الأتاتػية لمريػادة ا
الجػػ دة الرػػاممة  مػػف أجػػؿ تمريػػؽ التطػػ ير الرػػامؿ  المتػػتمر لػػلإدارة المدرتػػية ت،تػػيؽ  ت جػػ  جرػػ د 
المعممػػػيف  الطػػػ ب ،مػػػ  تمتػػػيف جػػػ دة المخرجػػػات المدرتػػػية    ممارتػػػة أتػػػم ب الريػػػادة المدرتػػػية 

لطػػػػػػ ب كمتطمبػػػػػػات الديرراطيػػػػػػة    المػػػػػػرص عمػػػػػػى ت،ميػػػػػػة الإبػػػػػػداع  ا بتكػػػػػػار لػػػػػػد  المعممػػػػػػيف  ا
(   مف أًـ مراـ مدير المدرتة أف :يبتعد عف التيطرة عمى الجماعات 032 7000الج دة. ال الم  

المدرتػػية   ي،مػػ   ػػ  الأعضػػا  ر ح العمػػؿ  ػػ   ريػػؽ   يػػؤمف بضػػر رة المرػػاركة كأتػػم ب ل،جػػاح 
مرػاركة  ػ  د رة العمػؿ   يرػرؾ الجماعػات المدرتػية  ػ  ت،فيػذ الأعمػاؿ المختمفػة   يػؤمف بضػر رة ال

الرػػرار   يرػػرؾ أعضػػا  المدرتػػة  ػػ  دراتػػة المرػػك ت المختمفػػة   يرػػرؾ أعضػػا  المدرتػػة  ػػ   ضػػم 
 البدائؿ المختمفة لمؿ كؿ مركمة  التر يـ. 

 يشبركخ انطلاة في المُبهج اندراطُخ :  -3
رة الم،ػػػاًا الدراتػػػية مازالػػػت تػػػؤد  د رسا تػػػمبيسا  ػػػ  تعزيػػػز ثرا ػػػة الديمرراطيػػػة  يمكف الإرػػػا

ً،ػػػا إلػػػى مػػػا تتضػػػم،  الكتػػػب الدراتػػػية مػػػف مػػػيـ تػػػمبية ترتػػػ  مفػػػاًيـ الطاعػػػة  ا ،ضػػػباط  الجمػػػ د 
(   مػػػػف الأتػػػػاس    7003 ر ضػػػػا ل)خػػػػر.  مركػػػػز الأًػػػػراـ لمدراتػػػػات التياتػػػػية   ا تػػػػتراتيجية  

ـ بعػػػدـ أًميترػػػا   بأ،رػػػا غريبػػػة  يتػػػاح لمطػػػ ب المرػػػاركة  ػػػ  إعػػػداد م،ػػػاًجرـ الدراتػػػية بمػػػا يرػػػعرً
رـ  ممػػػا يػػػد عرـ إلػػػى ر ضػػػرـ لراللأ،رػػػا مػػػد تت،ػػػا ؿ م ضػػػ عات مممػػػة   غيػػػر مرتبطػػػة بػػػالط ب عػػػ،

  امعرػػػػـ    تعػػػػالا مضػػػػاياًـ  مد تكػػػػ ف الم،ػػػػاًا مػػػػف أتػػػػباب تتػػػػرب الطػػػػ ب مػػػػف مدارتػػػػرـ أ  
(  كممػػػػا مػػػػاـ الطالػػػػب باتػػػػترباؿ ممتػػػػ   الم،ػػػػاًا 704  7001 رػػػػمرـ  ػػػػ  دراتترـ. التػػػػ رط  

ذعػػػاف   أ ػػػبم ا غيػػػر مػػػادريف عمػػػى التفكيػػػر  التػػػ  ت ػػػب  ػػػ  عرػػػ لرـ باتػػػ ـ المعر ػػػة ببتػػػاطة  ا 
(   الػػػػتخمص مػػػػف التػػػػمط ية  ػػػػ  022 7001 ازداد ا مػػػػي س ،مػػػػ  التكػػػػرار  ا جترار. بػػػػا ل   ريػػػػر  
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الم،ػػػػاًا العربيػػػػة ترتضػػػػ  إعػػػػادة ب،ػػػػا  الم،ػػػػاًا مػػػػف ميػػػػث الأًػػػػداؼ  الممتػػػػ    طػػػػرؽ التػػػػدريس 
مـ  ماجاتػػػػ   مي لػػػػ   أغراضػػػػ   كمػػػػا يجػػػػب أف يرػػػػترؾ  الترػػػػ يـ لجعمرػػػػا تتممػػػػ ر كمرػػػػا مػػػػ ؿ المػػػػتع

ـ مػػػػف أطػػػػراؼ العمميػػػػة التعميميػػػػة  الترب يػػػػة  ػػػػ  عمميػػػػة  ػػػػ،م الرػػػػرارات  الطػػػػ ب  المعممػػػػ ف  غيػػػػرً
ػػػا  ػػػ   التػػػ  تت ػػػؿ بالم،ػػػاًا الدراتػػػية   أف تكػػػ ف تمػػػؾ الم،ػػػاًا ،بتػػػة أ ػػػيمة ت،بػػػت  تػػػؤت  ثمارً

ي،بغػػػػػػ  مرػػػػػػاركة الطػػػػػػ ب  ػػػػػػ  تريػػػػػػيـ  ( كمػػػػػػا72  7001بيئترػػػػػػا العربيػػػػػػة الإت مية. التػػػػػػ رط  
ـ  مرترمػػػاترـ  كػػػذلؾ ي،بغػػػ  أخػػػذ آرا   بػػػدا   جرػػػة ،ظػػػرً  اعميػػػة تعمػػػيمرـ  ػػػ  المرػػػررات الدراتػػػية  ا 
الطػػػػ ب  يمػػػػا ي ػػػػاد  ف مػػػػف  ػػػػع بات  ػػػػ  المرػػػػررات الدراتػػػػية عػػػػف طريػػػػؽ تعػػػػرؼ الطػػػػ ب  ػػػػ  

بعػػػد ا متما،ػػػات أ  ،رايػػػة كػػػؿ مرػػػرر بمختمػػػؼ  تػػػائؿ  اتػػػتط ع الػػػرأ   أ  تتػػػرؾ لمتػػػذمر الرػػػفر  
 ( 421   7000   أث،ائرما.   عمار  أممد   

 يشبركخ انطلاة في تمُُى أداء المؼهًين:   -4
المعممػػ ف الػػذيف   يبػػذل ف جرػػدسا  لأ،رػػـ ير،عػػ ف بمجػػرد مفػػظ در تػػرـ   بالضػػر رة ير ضػػ ف 

ـ اعتبار التعميـ م مفسا معر يسا اجتماعيسا   بالتال  لف يبػد  أ  ميػؿ لممػ ار  ا ت  ػاؿ   ػالتعميـ  ػ  ،ظػرً
 ير ـ عمى كفا ة  ا،ترػاؿ ًػذه المعر ػة إلػى متعممػيف تػمبييف ممػر ميف مػف اكتتػاب   ً  ،رؿ لممعر ة

ػا مريريسػا عميػ  أف يتػمؾ  خبرة ت،مية رر ط المراركة الإيجابية.  ير   رير  أف التعميـ لك  يك ف تعميمس
يرػػاظ ر ح الت عيػػة التػػ  تمفػػز ا لبرػػر ،مػػ  مػػا يتػػمك ف  ما يعممػػ ف.ا   بػػا ل  طريػػؽ تمريػػر البرػػر   ا 

ا لممعممػيف ي،بغػ  إرػراؾ كثيػريف ممػف ًػـ يتعػامم ف (.700 7001 رير     لك  يك ف الترييـ  ػميمس
 (7000مم المعمـ   عمى رأترـ أ ليا  الأم ر  الط ب خا ة ط ب المرممة الثا، ية تيت  

 إلى را ضيف  مؤيديف:   ت،رتـ ا را  تجاه ترييـ الط ب لأدا  المعمميف 
الرا ض ف: ير ف أف المعمـ ً  المتئ ؿ عف العممية التعميمية  الترب ية  الدراتػية   أ،ػ  مػد تػدرب مبػؿ 
ػا مػػف ال م،طريػةللأ،رـ   يمتمكػ ف المعر ػة  ال،ضػػا  أف يتممػؿ المتػئ لية   تريػيـ الطػػ ب لػ  يعػد ، عس

 ؿ عف ترييـ المعمـ ً   الم ج . لمترييـ ال مير الم ض ع . كما أف ً،اؾ مف ً  متئ 

 المؤيد ف : ير ف أف ذلؾ يعد ضر رياس لعدة أتباب   م،را : 
مؽ الطالب    التعبير عف رأي   ً   أمد المر ؽ الدتت رية الت  كفمرا الرا، ف  الدتػت ر   أ،ػ   -

 يجب أف يتدرب عمى الديمرراطية  المراركة    تممؿ متئ لية تط ير المدرتة. 

زمػػ ف لممعمػػـ طػػ اؿ الم ػػص   يرػػاًد ف أدا ه  مراراتػػ  التدريتػػية لمظػػة بممظػػة  الطػػ ب م   -
 بعكس الم ج  الذ  مد يريدـ المعمـ    بعض الم ص. 

ؿ إبدا  الرأ   ػ  طريرػة رػرح المعمػـ  طريرػة تدريتػ      تمػس بيترييـ الط ب لممعمـ ً  مف ت -
ػا لمترميػة   لكػف  برػدؼ تمتػيف الأدا    تعػرؼ ج ا،ػب مػ ة ذات   رخ     بالتال  ً  ليس ترييمس

التػػدريس  ،ػػ ام  ضػػعفرا   مػػف ًػػذه الج ا،ػػب: مػػد  تػػؤال   تجا بػػ  مػػم جميػػم الطػػ ب   مػػد  
 ت،فيذه للأ،رطة المت، عة   المر ،ة  الفكاًة مم الط ب ... ال  . 
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أف يكػ ف المتعممػ ف عمػى عمػى درجػة مػف ال،ضػا   الػ ع  تمكػ،رـ مػف إبػدا     يتطمػب ذلػؾ 
   ػػ  المرابػػؿ ي،بغػػ   (737 7000يررػػـ  ػػ  المعمػػـ بم ضػػ عية   د ف تميػػز   ػػبر    الرا عػػ  رأ

 تدريب المعمميف عمى المر ،ة  تربؿ ا را    الردرة عمى التمتيف الذات   المتتمر.
 المحىر انثبٍَ: تجبرة ثؼض اندول فً يشبركخ انطلاة فً انؼًهُخ انتؼهًُُخ  .

  أخذت مؤتتػات 7000الأ ربييف لمتعميـ الذ  عرد    براغ  ى بعد اجتماع عدد مف ال زرا  
(  ترتيبػات ل،رػر 0111التعميـ العال     تركيا إجرا ات جادة مػف أجػؿ  ت،فيػذ أًػداؼ إعػ ف ب ل ،يػا  

التػ   ترػدؼ  –الديمرراطية    الجامعات  مراركة الط ب    عممية  ،م الررار   مف ًذه الترتيبػات 
عبر مجػالس الطمبػة  ممثمػيرـ  التػ  يػ،ص عميرػا الرػا، ف   ا متثػاؿ لرػذه العمميػة إلى إرراؾ الط ب 

 مراركة الطالب    عممية  ،م الررار  التمثيؿ الط بػ   المرػاركة  ػ  الإدارة مػف خػ ؿ  كالػة تابعػة 
 . (Kuruuzum et al , 2005 )لمجالس الطمبة. 

المػػدارس التػػى  اجرترػػا  ر،تػػا   لممػػد مػػف المخػػا ؼ برػػأف الرػػباب مػػف التػػخط  الع،ػػؼ  ػػ 
تـ تمميػؿ التياتػات التػ  اتػتخدمت  ػ   ـ  ػ  كػؿ بمػد    فػ  ا،جمتػرا كػاف ً،ػػاؾ  0112 بريطا،يػا    تػ

تم ؿ    الخطابات التياتية  التركيز الأتات  عمى الإدماج ا جتماع     تـ ا لتزاـ  ى كػ  البمػديف 
د مرػػاركة الرػباب   أتيمػػت  ػرص ممػػد دة لمرػػاركة باتفاميػة الأمػػـ المتمػدة لمرػػ ؽ الطفػؿ   التػػ  تؤكػ

 . (Osler, 2005)الط ب     ،م الررار    المدرتة.
   ،عرض تف يمي س لتجارب بعض الد ؿ:

 يشبركخ انطلاة في انؼًهُخ انتؼهًُُخ في َُىسَهُدا  -1
را ترير الدراتات  الترارير عف التعميـ    ،ي زيم،دا عف الإجػرا ات  ا ليػات التػ  تتػتخدم

لتعزيز مراركة الط ب     ،م الررار    المدارس   رد أرار مكتب مراجعة أدا  مؤتتات التعميـ 
(ERO)  أف المػػدارس ترػػجم مرػػاركة الطػػ ب  ػػ   ػػ،م الرػػرار  ػػ  مجم عػػة مت، عػػة مػػف الرضػػايا

باتتخداـ مجم عة  اتعة مف ا ليػات   مػف أًػداؼ الم،ػاًا الدراتػية : مػؽ الرػباب جمػيعرـ  ػ  
 ؿ مف خ ؿ ،ظاـ التعميـ المك م  عمى تعميـ مت، ع  مت ازف  ي عد ًـ لممراركة    المجتمػم الم 

  كما يردؼ إلى : تمتيف الممارتات المدرتية  تعزيػز الم اط،ػة   التعمػيـ الرخ ػ   ا جتمػاع  
طػ ب  الت،مية لمط ب    المراركة    المياة     مت مبكر    المياة العامة  المجتمػم   يػ  ر لم

 المرارات الأتاتية لممياة. 

د رسا رائػدسا  ػ  تعزيػز مرػاركة الأطفػاؿ  الرػباب  ػ  عمميػة  ػ،م الرػرار    المك مػة مد اتخػذت 
  ج  مجمس ال زرا   زارت  الت،مية ا جتماعية  الرػباب لبمػث تػبؿ زيػادة مرػاركة الأطفػاؿ  الرػباب 

 يجية ت،مية الرباب.    المكـ  المياة مف المدارس  كجز  مف ت،فيذ اتترات
ت،ة  لترديـ الخدمات الت  تؤثر  07  تـ  ضم اتتراتيجية لتدعيـ مراركة الأطفاؿ متى تف  

عمى الأطفاؿ     الخدمة العامة   المك مة المممية   المجتمم الأ تم  الرطاع التطػ ع    اتػتراتيجية 
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ـ بػيف لت،مية الرباب تدعـ برا المك مة المجتمػم مػف ال،تػا   الرجػاؿ الػ  73 – 07ذيف تتػرا ح أعمػارً
عامسال لتط ير المرارات  الم امؼ الت  يمتاج ،را لمرياـ بد ر إيجاب     المجتمم   ًذه ا تتراتيجيات 
تؤيػػد الأطفػػاؿ  الرػػباب البػػالغيف الػػذيف ًػػـ بماجػػة إلػػى مزيػػد مػػف الفػػرص لممرػػاركة  ػػ  جميػػم أ،مػػا  

 ًا بيئة لت،مية مراركة الأطفاؿ  الرباب     ،م الررار.المجتمم  ،م الررار.  ال،ظر لممدارس باعتبار 
( مدرتػػة 072 تػـ ت زيػػم اتػػتبا،ات عمػى عػػدد مػػف المػدارس لتريػػيـ  امػػم المرػاركة   رػػممت  

( مؤرػرات 0( مدرتة ثا، يػة. مػف خػ ؿ  41( مدرتة خا ة    7( مدارس مت تطة    2ابتدائية   
 دارس.   كا،ت ال،تائا كالتال :رئيتة لمراركة الط ب     ،م الررار    الم

مػف خػ ؿ ممثمػيف : ت  ير مجم عة مػف الفػرص لمطػ ب لممرػاركة  ػ  إدارة المدرتػة  ت،ظيمرػا -
عػػف الطػػ ب  المرػػاركة  ػػ  مبػػادرات دعػػـ الأمػػراف   الترػػا ر مػػ ؿ الرضػػايا المدرتػػية ال اتػػعة 

ب: الػػز  المدرتػػ   التغذيػػة الراجعػػة مػػ ؿ الرضػػايا     مػػف الرضػػايا التػػ  رػػارؾ  يرػػا الطػػ 
 التعا ف مم المعمميف    طرح مم ؿ لمرك ت الط ب   طرح مرترمات لمتمتيف مف مرػاركة 
الطػػ ب  ػػ   ضػػم م اعػػد ال ػػؼ أ  المدرتػػة    مراجعػػة الم،ػػاًا الدراتػػية   تػػ مة الطػػ ب  

  تط ير ميثاؽ المدرتة. 

أدرجػػت . اخػػؿ الف ػػ ؿ الدراتػػيةإدراج أ كػػار الطػػ ب  آرائرػػـ  ػػ  الرػػرارات التػػ  تػػؤثر عمػػيرـ د -
جميم المدارس أ كار  آرا  الط ب    الررارات الت  تؤثر عميرـ داخؿ الف ػ ؿ الدراتػية   أتػير 
لمطػػ ب اختيػػار الم ضػػ عات البمثيػػة داخػػؿ  مػػدات الدراتػػة  ػػ  المدرتػػة ا بتدائيػػة.   رػػارؾ 

راتػ   ا تجاًػات.   مػاـ الط ب    بعض المدارس ا بتدائية    تمديد م ضػ عات المػ،را الد
ط ب المرممػة الثا، يػة  ػ  عػدد مػف المػدارس بتريػيـ أدا  معممػيرـ مػف خػ ؿ اتػتط ع الػرأ   
 ا ت اؿ الرتم  مم المعمميف   ػ  ،رايػة كػؿ  مػدة دراتػية  تريػيـ أتػاليب التػدريس.  ارػترؾ 

 الط ب    ت،ظيـ ال،راطات ال يفية   تخطيطرا  ت،فيذًا. 

 رػد أتيمػت المرػاركة لجميػم  لط ب بميث يرمؿ جميػم الطػ ب  ػ   ػ،م الرػرار:ت، ع مراركة ا -
الطػػ ب  بمػػا  ػػيرـ ذ   ا متياجػػات الخا ػػة   تمػػت مراعػػاة العػػرؽ  الر يػػة   رػػكمت بعػػض 
المدارس مجمس د ل    م،تد  لم،راش    تـ ترديـ مم ؿ لإدارة المدرتة    تمت المراركة    

   رػارؾ الطػ ب  ػ  مضػايا  م ضػ عات مدرتػية م،رػا الػديك رات  الفعاليات الثرا يػة  المفػ ت
  ت ميـ الم عب المدرتية. 

المبػػادرات الفعتالػػة برػػكؿ جيػػد لتعزيػػز مرػػاركة الطػػ ب  ػػ   ػػ،م الرػػرار  ػػ  جميػػم ج ا،ػػب الميػػاة -
أظررت الكثير مف المدارس  تائؿ  رديػة  مبتكػرةل لتعزيػز مرػاركة الطػ ب  ميػث أعطػت :المدرتية
المدارس مجمس الطمبة ميزا،ية ت، ية للإ،فاؽ عمى المجػا ت ذات الأ ل يػة لمطػ ب   أجػرت بعض 

المدارس العديد مف العمميات المختمفة  المت، عة لإرراؾ الط ب    عممية  ،م الرػرار  مثػؿ ت،فيػذ 
ترػكيؿ مبادرات إدارة التم ؾ   تط ير مرا ؽ المدرتة   إدارة المدرتة مف خ ؿ آليات مت، عة ً  
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المجػػػاف الط بيػػػة   الترػػػا ر  ػػػ  مجمػػػس الطمبػػػة   مجم عػػػات ال،رػػػاش   الت ػػػ يت عمػػػى ،طػػػاؽ 
 المدرتة   ترير ال،تائا إلى أف متت   مراركة الط ب    الإدارة كاف ،اجماس جدسا. 

تمثمػت ا ليػات الرتػمية :ا ليات الرتمية  غير الرتمية لتعزيز مراركة الط ب    اتخػاذ الرػرارات-
ممثميف عف الط ب   ممثؿ عػف الطػ ب  مجػالس المدي،ػة      رسػا لعمػر الطػ ب   الرضػية(    ى 

أما ا ليات غير الرتمية  كا،ػت الترػا ر بػيف الطػ ب  المعممػيف مػف خػ ؿ الدراتػات ا تتر ػائية 
 المجم عات ال،رارية   الت  يت    ا جتماعات   اتػتط ع رأ  الطػ ب  ا جتمػاع برػكؿ م،ػتظـ 

 مم ممثميف عف الط ب.

 يشبركخ انطلاة فً انؼًهُخ انتؼهًُُخ فً كُدا: -2

ػا  تعت ك،دا مف خ ؿ مؤتتاترا الترب ية  التعميمية عمى ،رر ثرا ة الم ا   المراركة   تعززً
بالريػػاـ ببػػراما تدريبيػػة لممعممػػيف  لرػػا ات  ،ػػد ات لتأتػػيس مػػيـ المرػػاركة   مػػف ثػػـ ترػػ ـ مػػف خػػ ؿ 

تفاعم  داخؿ أتػ ار المدرتػة باتػتخداـ  مر ػد لمرامبػة المػ ار  ػ  المػدارس( مػف ال،تيا المؤتت  ال
أجػػؿ تطبيػػؽ التربيػػة الم اريػػة  مػػف مرػػاـ المر ػػد متابعػػة  امػػم الأجػػ ا   الممارتػػات الم اريػػة داخػػؿ 
المدرتػػة   تػػ ا  مػػا يرػػ ـ بػػ  المػػتعمـ أ  المعمػػـ أ  الريئػػة الإداريػػة بالمدرتػػة  كمػػا ي كػػؿ إليػػ  ر ػػد 

تػػات الم اريػػة الجيػػدة  المبػػادرات الم اريػػة الرياديػػة  التعريػػؼ برػػا مػػف أجػػؿ ب،ػػا  ذكػػا  مػػ ار  الممار 
مدرت  أ  ب،ا  مركز معم مػات مػ ار    تأتػيس ب،ػؾ الممارتػات الم اريػة    يعرػد إلػى ًػذا المر ػد 

الت،ميػػة  إعػػداد  ترػػديـ الترػػارير ال ط،يػػة التػػ، ية مػػ ؿ الت،ميػػة الم اريػػة المدرتػػية عمػػى رػػاكمة ترػػارير
البررية المعم ؿ برا    المجتمعات المد،يػة  الإمميميػة عمػى أف يتضػمف ًػذا الترريػر التربيػة الم اريػة 
ػػا  ػػ   ػػا ،رجس الك،ديػػة   الػػذ  أكػػدت عميػػ  الع،ا ػػر ا تيػػة : التعريػػؼ بالم اريػػة   الترػػاركية   اعتبارً

التربيػػة المدرتػػية    ػػفسا ل امػػم التعػػايش الإ،تػػا،   الػػ ط،   المدرتػػ    معػػايير ال ط،يػػة لمم اريػػة   
يجابسا (   ت  يات لتج يد الأدا  التراركى لممدارس   تعريفسا بممارتات    الم ارية بالمدارس   تمبسا  ا 
ػا :  ضػم معػايير  ط،يػة لجػ دة الميػاة  تجارب المراركة ال،اجمة   تـ الريػاـ بعػدد مػف الإجػرا ات أبرزً

اتػػتمداث جػػائزة  ط،يػػة لجػػ دة الميػػاة المدرتػػية   تػػدريب  المدرتػػية الترػػاركية   الترػػجيم عميرػػا  
الع،ا ر الإررا ية  التدريتية عمى الريادة الديمرراطية   إدراج مررر لمتربية عمى الم ار ضمف مرػررات 

 كمية المعمميف   عرد ال،د ات الط بية  المرا ات الم ارية   الفعاليات المترمية. 

رب ية  تيمة أتاتية ضمف عدة  تائؿ لتمريؽ ذلؾ الرػدؼ  مد اتخذت ك،دا مف المؤتتات الت
الترب     لما تتمتم ب  البيئة المدرتية مف إمكا،ية غرس الريـ  المبادئ الديمرراطيػة لػد  الرػباب  ػ  
مرامؿ التعميـ المختمفة   اعتمدت    تمريؽ أًدا را عمى أمػدث الأتػاليب الترب يػة التػ  تتػاعد عمػى 

 مب ؿ ا خر    ،ف س الط ب   كاف أًـ تمؾ الأتاليب ا عتماد عمى المرػرر  غرس ثرا ة المراركة  
 (7004(  الر يش   0340 الأ،رطة الترب ية. العبيد  
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 يشبركخ انطلاة فً انؼًهُخ انتؼهًُُخ فً انظىَد: -3

ت جػػد الكثيػػر مػػف المؤرػػرات   ػػى المػػدارس ال،اجمػػ   ػػى التػػ يد عمػػى أًميػػة الػػد ر الػػذ  يؤديػػ   
  المرػػاركة بػػيف الريكػػؿ الت،ظيمػػى  الثرا ػػة  ات ػػاؿ المػػديريف بػػالمعمميف  خا ػػة  يمػػا يتعمػػؽ  ا ت ػػاؿ

ى كمرا  ى  بالرضايا المرتبطة بالتدريس  التعمـ    مخرجات الط ب  مم التركيز عمى تردـ المدرتة  ً 
ف  المعمميف يؤثر  ميـ عمؿ المديريف مم الرادة الترب ييف   أثبتت أف المراركة  ا ت اؿ بيف المديري

مف المديريف  المعمميف تجاه الأًداؼ الر مية لمم،را  ى التػ يد .   مػف خػ ؿ دراتػة لأربػم  ؿعمى ك
تـ ترتيمرا إلى أربم مجم عات تبعا لمتف ؽ  ال،جاح الأكاديمى  ا جتماع     عرريف مدرتة ت يدية  ت

 اؿ  ى المدارس مػرتبط بالأ،رػطة الي ميػة لأًداؼ الم،را   أرارت ال،تائا العامة إلى أف الم ار  ا ت
 الط ب كأ راد   أرار المعمم ف إلى أف ا ت اؿ بالمديريف كاف مبارراس  ب  رة غيػر معرػدة    بػال،ظر 
إلى المػ ار  ا ت ػاؿ كعمميػة متعػددة الج ا،ػب تتضػمف المعم مػات   التأكػد  التغذيػة الراجعػة   التفتػير 

 ت، ف مف  مدرترـ عمى ا ت اؿ بالراده الترب ييف .يكرؼ اف العديد مف المديريف يم
كما أف ا خت ؼ  ى عممية ا ت اؿ بيف المدارس يرجم إلى ع امؿ ت،ظيميػة مثػؿ الثرا ػة  كيػاف 
المدرتػػة أكثػػر مػػف مػػدرات المػػديريف الفرديػػة عمػػى ا ت ػػاؿ     ػػى المػػدارس ال،امجػػة  ػػ ف المػػديريف 

ريرػة  متػتمره مػ ؿ مضػايا متعمرػة بػالتعميـ  التػدريس   يرػ ـ  المعمميف ير مػ ف بػالم ار  ا ت ػاؿ بط
بػدا   عطػا  تغذيػة راجعػة عػف زيػاراترـ لممعممػيف بطريرػة مر،يػة  ا  المدير ف بالزيارات لمجػرة الدراتػة  ا 
ا،عكاتاترـ عف الأدا  المر،ى لممعمميف   ذلؾ بطريرة متتمرة. بي،مػا  ػى بعػض المػدارس الأخػر  كػاف 

ؿ  الت،ظػػيـ . كمػػا أفت ً،ػػاؾ مػػ ة دا عػػة  كام،ػػة  ػػى بعػػض المػػدارس لتمتػػيف ً،ػػاؾ ضػػعؼ  ػػى ا ت ػػا
الممادثػػة    المرػػاركة الي ميػػة بػػيف المػػديريف  المعممػػيفل متػػى تػػتمكف العمميػػة الم اريػػة  ا ت ػػاؿ أف 
ت ؿ الى متت   عالى مف الدعـ عمى العمؿ عمى المد  الط يؿ لمخرجات إيجابيػة لممدرتػة    يػؤد  

رئيتاس  مم رياس  الذ  يتضمف الرياـ بالريادة الترب ية  تممؿ المتئ ليةل متػى يكػ ف العمػؿ المدير د را 
داخػؿ المدرتػػة متمركػػزاس مػػ ؿ الأًػػداؼ الر ميػة . كمػػا يتػػاًـ المعمػػـ بر ػػد  عػف غيػػر م ػػد  ػػى ت،ميػػة 

 (, Helene Arlestig 7002 عمميات الريادة  الثرا ة  الب،ا .
 ُم المشبركخ: الخطخ الممترحخ نتفؼثبنثبً: 

إعػػداد الخطػػط ا تػػتراتيجية يعػػد أمػػد الأتػػاليب العمميػػة الم ضػػ عية ل ،ترػػاؿ مػػف الممارتػػات 
العر ائية غير المدر تة  المخططة إلى الممارتات الت  تعتمػد عمػى التخطػيط   دراتػة جميػم الع امػؿ 

  تبػرز  ػ  أ   مػت المؤثرة  يما ،خطط ل   بؿ  ضم ت  ر  آليػات  عميػة لمتغمػب عمػى ال ػع بات التػ
   أث،ا  ت،فيذ الخطة   ر  أمد أًـ أد ات ال،جاح  يما ،عده.كما أ،را تضم  ر ضات لما تيك ف عمي  
ال ضم    البداية  المتتربؿ  يتػير  ػ  خطتػ  برؤيػة  اضػمة  ػ  ظػؿ رتػالة  أًػداؼ ممػددة    ػرج  

7000 ) 
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 ،مػػػ ذج التمميػػػؿ  Pheiffer  ،مػػػ ذج  يفػػػر  7003اتػػػتخدمت دراتػػػة الرمطػػػا،   البميػػػر  
    ًػػػد ت الدراتػػػة إلػػػى اتػػػتخداـ ،مػػػاذج التخطػػػيط ا تػػػتراتيج   ػػػ  إعػػػداد خطػػػة  SWOTالربػػػاع  

تػػـ الريػػاـ  بعػػدد مػػف المرامػػؿ ًػػ :  مرممػػة   اتػػتراتيجية مرترمػػة لكميػػة التربيػػة بجامعػػة الممػػؾ خالػػد  
تتراتيجية   مرممة التخطيط الت ج  ا تتراتيج  لمخطة ا تتراتيجية    ضم أتس  مرتكزات الخطة ا 

لمتخطػػيط    يرػػا يػػتـ ترػػكيؿ  ريػػؽ التخطػػيط ا تػػتراتيج    مرممػػة ب،ػػا  الخطػػة ا تػػتراتيجية   مرممػػة 
تمديد الع،ا ر الرئيتية لمخطة ا تتراتيجية   مرممة التمميؿ البيئػ     مرممػة  ضػم الخطػة الت،فيذيػة 

التريػػػيـ لمخطػػػة   تمديػػػد مع مػػػات تطبيػػػؽ الخطػػػة لتطبيػػػؽ الخطػػػة ا تػػػتراتيجية    مرممػػػة المتابعػػػة   
ا تػتراتيجية المرترمػػة لكميػػة التربيػة بجمعػػة الممػػؾ خالػد   أخيػػرسا الجرػػات المتػئ لة عػػف تطبيػػؽ الخطػػة 

 ا تتراتيجية.
  اتػػتراتيجية مرترمػػة لمجامعػػات التػػع دية لت،ميػػة المتػػئ لية  7003 مػػدمت دراتػػة ال ػػائ  

بعض تجػارب الجامعػات كأمػد أًػدا را لمػد م بمتػيرة التعمػيـ العػال   ا جتماعية لد  الط ب    ض   
   تمريؽ الت،مية المجتمعية المتتدامة    اتتخدـ المػ،را ال  ػف  التمميمػ    ت  ػمت الدراتػة إلػى 
 ضم ا تتراتيجية المرترمة مب،ية عمى أتس  ركائز رئيتة مف أًمرا : مأتتة المتئ لية المجتمعية 

خضػػاع إجرا اترػػا لمترػػ يـ لمتأكػػد مػػف  ػػ  الجامعػػات   ذ لػػؾ مػػف خػػ ؿ تضػػمي،را  ػػ  خطػػة الجامعػػة  ا 
تمريررػػا للأًػػداؼ   تطػػ ير ثرا ػػة الأ ػػراد  المؤتتػػات مػػ ؿ المتػػئ لية المجتمعيػػة بعامػػة   المتػػئ لية 

 المجتمعة لمجامعات بخا ة مف خ ؿ م معرا كأعمى م،بر لمتعميـ.
جية مرترمػة إداريػة ترب يػة لزيػادة الريمػة المضػا ة ( اتػتراتي7000  أعدت   متف  الكي ،    

باتػػتخداـ إدارة المعر ػػة  ػػ  المػػدارس الخا ػػة  ػػ  مدي،ػػة عمػػاف  تكػػ ف مجتمػػم الدراتػػة مػػف جميػػم 
المديريف  المرر يف الترب ييف  المعمميف العامميف    المدارس الخا ة التابعة لمديرية التعميـ الخاص  

تيػػار عي،ػػة الدارتػػة بالطريرػػة الطبريػػة العرػػ ائية   مػػد بمػػ  عػػددًا (   تػػـ اخ07021 البػػال  عػػددًـ  
( مرر سا    لتمريؽ أًداؼ الدارتة تـ ب،ػا  22( معممسا     420( مديرسا   702( م زعة عمى  222 

أداتػ  الدراتػػة لمكرػػؼ عػػف درجػػة إدراؾ كػػؿ مػف المػػديريف المرػػر يف التربػػ ييف  المعممػػيف لمفرػػ ـ إدارة 
م  بالمدارس    امػم إدارة المعر ػة  ػ  المػدارس الخا ػة  ػ  مدي،ػة عمػاف مػف  جرػة المعر ة  اتتخدا

،ظر كؿ مف المػديريف  المرػر يف  المعممػيف   أرػارت ،تػائا الدراتػة إلػى أف درجػة إدراؾ إدارة المعر ػة 
   المدارس الخا ة    مدي،ة عماف كا،ت مت تطة عمى جميم المجػا ت   كمػا كا،ػت درجػة ممارتػة 

المعر ة    المدارس الخا ة    مدي،ة عماف كا،ت مت تطة    جميم المجا ت   مػد تػـ تطػ ير  إدارة
 م ف  ة ل، ع الريمة المضا ة المراد زيادترا باتتخداـ اتتراتيجية لإدارة المعر ة.

( اتتراتيجية مرترمة لتط ير إدارة مدارس مرممة التعمػيـ الأتاتػ  7002 أعدت دراتة كميؿ  
بات مدرتة المتتربؿ    الم،را المتبػم ًػ  المػ،را ال  ػف  برػدؼ التعػرؼ عمػى  امػم    ض   متطم

دارت     ض     تعرؼ عمى ،راط الر ة  الضػعؼ  الترديػدات  SWOTمدارس مرممة التعميـ الأتات   ا 



 الأخرسرانيا عبد الرحمن دسوقى د/    خطة مقترحة لتفعيل مشاركة طلاب المرحلة الثانوية فى العملية التعليمية في ضوء تجارب بعض الدول 

 جامعة بورسعيد –مجلة كلية التربية                                             182م                                1028 يناير –والعشرون   الثالثالعدد 

دارتػػ . بالإضػػا ة إلػػى   الفػػرص التػػ  ت اجػػ  التعمػػيـ   تمديػػد أًػػـ المرػػك ت التػػ  يعػػا،  م،رػػا التعمػػيـ  ا 
ً   أتم ب لمت،بؤ يمكف الم  ؿ مف خ لػ  عمػى آرا  مجم عػة مػف   Delphiتخداـ أتم ب دلفا  ات

 الخبرا  لإعداد الدراتات المتتربمية. 
 أتفرت الدراتة إلى ضر رة إعادة ًيكمة مدارس التعميـ الأتات  لتم يمرا مف مدارس ترميدية 

  جميػم الج ا،ػب  بميػث يمتمػؾ مرػارات إلى مػدارس المتػتربؿ التػ  تعمػؿ عمػى ت،رػئة جيػؿ متكامػؿ  ػ
التعامؿ مم التغير  التط ر الجار   المتتربم    ذلؾ مف خ ؿ تط ير جميم ع،ا ػر العمميػة التعميميػة 
داريػػيف  عػػامميف  م،ػػاًا  أتػػاليب التعمػػيـ  الأ،رػػطة  الترػػ يـ   لتمريػػؽ ذلػػؾ  مػػف   يرػػا مػػف معممػػيف  ا 

رة كػػؿ ًػػذه الع،ا ػػر بجػػ دة   اعميػػة   ترػػ ـ عمػػى إدارة الضػػر ر  إيجػػاد إدارة مدرتػػية ترػػ ـ عمػػى إدا
رئ ،را ذاتيسا   تمديد ميزا،يترا  تبؿ تم يمرا  اختيار أ رادًا    تعتمد عمى مبدأ المراركة الفعالػة مػف 
مبؿ الجميم  العمؿ كفريؽ   تدريب  ت،مية الك ادر البررية  يرا   العمؿ ب ض ح  رفا ية   تفعيؿ د ر 

 عية    العممية التعميمية.الرراكة المجتم
لتمميػػؿ  امػػم التخطػػيط ا تػػتراتيج   ػػ  جامعػػة  SWOT( تمميػػؿ  7000 اتػػتخدـ  مػػرش   

 مضػػاميف ممارتػػة إدارة جامعػػة الطػػائؼ  الطػػائؼ لترػػديـ مرترمػػات ع جيػػة لج ا،ػػب الضػػعؼ   أرػػكاؿ
ية   امتػراح مجم عػة لعمميات التخطيط ا تتراتيج    تعرؼ جا،ب الر ة  الضعؼ    الخطػة ا تػتراتيج

مف ال ي  الم،اتبة لع ج ج ا،ب الضعؼ   اتتخدمت الدراتة الم،را ال  ف    أتػفرت الدراتػة عػف 
 ج د اتفاؽ بيف أ راد عي،ة البمث م ؿ أًمية التخطيط ا تتراتيج    أف المتئ ليف عف إدارة الجامعة 

لدراتػػة بأًميػػة تعزيػػز اتجاًػػات يمارتػػ ف عمميػػة التخطػػيط ا تػػتراتيج  بدرجػػة مت تػػطة    أ  ػػت ا
العامميف ،مػ  ممارتػة التخطػيط ا تػتراتيج   ػ  إعػداد الخطػة ا تػتراتيجية   أًميػة مرػاركة أعضػا  

 ًيئة التدريس    إعدادًا   العمؿ عمى ،رر ثرا ة التخطيط ا تتراتيج   ،ماذج  المختمفة.
مرترمػة لتطبيػؽ  كػر مػا اتػتراتيجيات  ردمت ( (William and Jacobs ,2006أما دراتة 

بعد المداثة مف أجؿ تطػ ير التعمػيـ الثػا،   العػاـ  ػ  ال  يػات المتمػدة الأمريكيػة   ًػد ت إلػى تطػ ير 
 ػ  دمػا أ كػار مػا بعػد المداثػة  ػ  ،ظػاـ المػدارس الثا، يػة برػدؼ تطبيػؽ  اتتراتيجيات تعميمية تتاًـ

المطمػ ب لم اكبػة التغيػرات التػريعة  المتتاليػة  براما ترب ية  تعميمية ، عية  تعمؿ عمى إمػ ؿ التغييػر
 ػػ  ال،ظػػاـ التعميمػػ     أظرػػرت ال،تػػائا أف ًػػذا التفكيػػر يعػػد طريرػػة مثمػػى لتطػػ ير ال،ظػػاـ التعميمػػ  
 المتػػتربم    امترمػػت مجم عػػة مػػف ا تػػتراتيجيات الترب يػػة  التعميميػػة التػػ  يمكػػف تب،يرػػا  ػػ  ًػػذه 

ة  عالػة تتػػت،د إلػى معم مػات  معر ػة م،ظمػػة   لػيس إلػى بيا،ػػات المػدارس  م،رػا: اتخػاذ مػػرارات تعميميػ
عامة  رط  ممارتة ،راطات إدارية   مركزية   ،رر ثرا ة ترارؾ المعر ة مف مبؿ الرائػد التربػ   بػيف 
المعمميف   العمؿ عمى تعزيز ثرا ة العمؿ بر ح الفريػؽ   تطػ ير  ترػجيم البمػث العممػ   ػ  المػدارس 

 معمميف   أخيرسا إتامة  ر ة تعميمية متكا ئة لجميم الط ب. لكؿ مف الط ب  ال
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 الجبَت انتطجُمٍ نهجحث:
يردؼ البمػث المػال  إلػى إعػداد خطػة مرترمػة لتفعيػؿ مرػاركة الطػ ب  ػى العمميػة التعميميػة   
   ض   خبرات بعض الد ؿ   تطمب ذلؾ دراتػة  امػم مرػاركة الطػ ب  ػ  العمميػة التعميميػة   تمميػؿ 

ا ات الد ؿ المختمفة  اتػتراتيجياترا ،مػ  تفعيػؿ مرػاركة الطػ ب  يرػا   تػـ تمديػد أد ات البمػث  ػ  أد
 ض   ما تبؽ  كا،ت كا ت  : 

 تمميؿ اتتراتيجيات  أدا ات بعض الد ؿ.  -

إعػػداد اتػػػتبا،ة  تػػػتط ع آرا  الإدارة المدرتػػية  المعممػػػيف  اتػػػتبا،ة  تػػتط ع آرا  الطػػػ ب  ػػػ   -
لتعرؼ  امم مراركة الط ب    العممية التعميمية    ض   تجػارب بعػض الػد ؿ   ل يةالمرممة الثا،

تـ إعداد خطة اتتراتيجية لتفعيؿ مراركة الط ب    العممية التعميمية.    ت

   يما يم  تفا يؿ إعداد أد ات البمث  تطبيررا الميدا،  : 
 أولاً : اطتجبَخ لاطتطلاع آراء المؼهًين : 

دمػاج  د الاطتجبَخ.الهدف يٍ إػدا ( أ ًد ت ا تتبا،ة إلى تعرؼ آرا  المعمميف     امم مراركة  ا 
الطػػػ ب   ػػػ  العمميػػػة التعميميػػػة عمػػػى ،طػػػاؽ الإدارة التعميميػػػة  المدرتػػػة  الف ػػػؿ   عمػػػى متػػػت   

 الجمر رية    كذلؾ تعرؼ آرائرـ    متت   المراركة  ، عرا.
 ب  ػػ  العمميػة التعميميػػة ،رائيسػا   الثػػا، :  ر،ػاؾ ث ثػة اتجاًػػات: الأ ؿ: يػر ض مرػػاركة الطػ

يػػر  ضػػر رة مرػػاركة الطػػ ب  ػػ  الرضػػايا التعميميػػة التػػ  تخ ػػرـ  رػػط   الثالػػث: يػػر  ضػػر رة 
مراركة الط ب    كؿ الرضايا التعميمية  عمى جميم المتػت يات تػ ا  التػ  عمػى متػت   الف ػؿ 

ة إلى تعرؼ آرا  الإدارة المدرتػية  المعممػيف  ػ  أ  الإدارة أ  المدرتة أ  ال زارة. كما ًد ت الدرات
 كيفية  آليات تفعيؿ مراركة الط ب    العممية التعميمية. 

ت، عت م ادر إعداد ا تتبا،ة   رممت : اتتبا،ات اتتط ع الرأ     يصبدر إػداد الاطتجبَخ :( ة
ة عمػػى التفاعػػؿ بػػيف المعممػػيف مجػػاؿ الإدارة المدرتػػية  اتجاًاترػػا المديثػػة   اتجاًػػات التػػدريس الرائمػػ

 الط ب  الرائمة عمى الم ار   كتب إعداد ا تتبا،ات  أد ات البمث الترب      تـ تمميؿ اتتراتيجيات 
مراركة الط ب  ى العممية التعميمية  ى بعػض الػد ؿ: برػدؼ ال مػ ؼ عمػى  امػم مرػاركة الطػ ب  ػ  

ا   معر ػػة مرػػدار مػػا تتػػمر بػػ  الػػد ؿ  الأ،ظمػػة  ػػ  العمميػػة التعميميػػة  ػػ  د ؿ العػػالـ عمػػى اخت  رػػ
لمط ب   مرار،ػة ذلػؾ بمػا يمػدث  ػ  م ػر   ا تػتفادة مػف  التعميمية مف مر ،ة  ديمرراطية   ،ظرترا

تجارب ًذه الد ؿ  مم مراعاة ال امم الم ػر    تػـ تمميػؿ اتػتراتيجيات  أدا ات الػد ؿ  ممارتػترا  ػ  
التػػ  أجريػػت عػػف مرػػاركة الطػػ ب  الأتػػم ب الػػديمرراط  التػػ  المرػػاركة مػػف خ  لدراتػػات  البمػػ ث 

تتبعرا   ا ط ع عمى ترارير مف م امم ال زارات عف التعميـ    ًذه الػد ؿ   مػف خػ ؿ ًػذه الم ػادر 
 تـ اتت،تاج أًـ مجا ت المراركة لمط ب  أبعادًا الفرعية.
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 ػ  إعػداد ا تػتبا،ة: التػدرج  ػ  تمػت مراعػاة الأتػس  المبػادئ التػال  جا ( محتىي الاطتجبَخ :
ب، د ا تتبا،ة   تر لة المغة   ض مرا     ياغة الب، د بطريرة   ت م  ب جابة ممػددة     أف 
تكػػ ف الب،ػػ د  اضػػمة غيػػر مابمػػة لمتأ يػػؿ   ترتيػػب الأتػػئمة بطريرػػة م،طريػػة   أف تكػػ ف ا تػػتبا،ة 

لػػ   عمػػى :مردمػػة ت ضػػر الرػػدؼ مػػف مخت ػػرة  غيػػر مط لػػة   امتػػ ت ا تػػتبا،ة  ػػى رػػكمرا الأ   
ا تػػػتبا،ة  أًميترػػػا لكػػػؿ مػػػف الإدارة المدرتػػػية  المعممػػػيف  الطػػػ ب   كيفيػػػة الإجابػػػة عػػػف أتػػػئمة 
ؿ العمم   ا تتبا،ة  ب، دًا   بيا،ات أتاتية عمف تردـ ل  ا تتبا،ة  ترمؿ ا تـ   التف   المؤً

يبيف عػف ا تتبا،ة  ارػتممت ا تػتبا،ة    ت، ات الخبرة   تمديد المعم مات المطم بػة مػف المتػتج
   ب، دًا عمى أتئمة مفت مػة   أخػر  مغمرػة  لر ػد  امػم مرػاركة الطػ ب  ػ  العمميػة التعميميػة 

( لر د درجػة مرػاركة الطػ ب  ػ  0( إلى  0 آليات التفعيؿ كما ارتممت عمى مرياس متدرج مف  
 ي ضر ب، د ا تتبا،ة  المجا ت الأتاتيةالعممية التعميمية   آليات التفعيؿ   الجد ؿ التال  

 ( مجا ت ا تتبا،ة  الب، د الفرعية لرياس  امم المراركة 0جد ؿ  
 ال،تبة المئ ية عدد الب، د الفرعية مجا ت ا تتبا،ة

 %77.7 00 الإدارة المدرتية.  -0
 % 2.1 3 الم،اًا الدراتية.  -7
 % 73.3 00 أ،رطة التعمـ    المدرتة.  -4
 %00.7 0 تعمـ    الف ؿ. أ،رطة ال -3
 %00.0 0 مجا ت الترييـ.  -0

 %00.0 0 ا ختبارات.  -2

 %00.0 0 المراركة عمى متت   ال زارة.  -2

 %000 30 المجمػػػ ع
كما ارتممت ا تتبا،ة عمى أربعة ب، د تتضمف أتئمة مبارػرة  أمامرػا عػدد مػف البػدائؿ عػف: مػد  

درتتؾ    متت   المراركة الذ  تر  أف المدرتة يمكف أف مراركة الط ب    العممية التعميمية    م
تتػػػمر برػػػا لمطػػػ ب    ا ليػػػات التػػػ  ترػػػ ـ برػػػا إدارة المدرتػػػة لتفعيػػػؿ مرػػػاركة الطػػػ ب  ػػػ  العمميػػػة 

 ب،دسا. 31التعميمية   مع مات مراركة الط ب    العممية التعميمية     بالتال   عدد ب، د ا تتبا،ة 

 تػـ تمكػيـ ا تػتبا،ة عمػى عػدد مػف الممكمػيف برػدؼ : تعػرؼ مػد  :  انتحكُى ػهً الاطاتجبَخ
م،اتبة ا تتبا،ة لعي،ة البمث   التأكد مف  دؽ ا تػتبا،ة    ثباترػا   تػـ عػرض ا تػتبا،ة عمػى 

 مجم عة مف المتخ  يف    أ  ؿ التربية     عمـ ال،فس.
 : آرا  الممكميف. تمثمػت آرا  تـ التأكد مف  دؽ ا تػتبا،ة مػف خػ ؿ اتػتط ع  صدق الاطتجبَخ

التػػادة الممكمػػيف  يم،اتػػبة ا تػػتبا،ة لمعي،ػػة المردمػػة لرػػا    ضػػ ح عباراترػػا   أ  ػػى الممكمػػ ف 
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ا   ترتيػػػب بعػػػض الفرػػػراتل لتكػػػ ف متدرجػػػة  ب عػػػادة  ػػػياغة بعػػػض الفرػػػراتل لتكػػػ ف أكثػػػر  ضػػػ مس
   اضمة.

 تػـ متػاب معامػؿ ثبػات ألفػا كر ،بػاخ باتػتخداـ بر،ػاما ثجبد الاطتجبَخ :(SPSS)  الػذ  مػف    
خ لػػػ  ،متػػػب معامػػػؿ التميػػػز لكػػػؿ تػػػؤاؿ   يػػػتـ مػػػذؼ التػػػؤاؿ الػػػذ  معامػػػؿ تمييػػػزه ضػػػعيؼ أ  

 ً   ،تبة ثبات مرب ؿ.  0724يتا    Alphaتالب  كاف معامؿ الثبات 
تتبا،ة عمى عي،ة عر ائية اتتط عية مف تـ تطبيؽ ا  تطجُك الاطتجبَخ ػهً ػُُخ اطتطلاػُخ :

المعممػػيف برػػدؼ تعػػرؼ مػػد   ضػػ ح العبػػارات  رػػم لرا لريػػاس تفعيػػؿ مرػػاركة الطػػ ب  ػػ  العمميػػة 
 التعميمية   امم ممارتات الطالب    البيئة المدرتية   تمديد الزمف الم،اتب لتطبيؽ ا تتبا،ة.

را لب،ػػ د ميػػاس  امػػم المرػػاركة الط بيػػة  ػػ   تػػـ الت  ػػؿ ل)تػػ  : ضػػ ح العبػػارات الم ضػػ عة   رػػم ل
( دميرة  00العممية التعميمية   تفعيؿ تمؾ المراركة ميدا،يسا  أفت الزمف الم،اتب لتطبيؽ ا تتبا،ة ً   

( دميرة لكؿ مفردة بالإضػا ة لدميرػة 31ميث يتطمب ا تتجابة عمى كؿ مفردة دميرة عمى أعمى تردير  
  امدة لعرض التعميمات. 

 ُبً: اطتجبَخ اطتطلاع رأٌ انطلاة : ثبَ
تعرؼ  امم مراركة  ممارتة الط ب لمتم ؾ الديمرراط  الترارك   الهدف يٍ إػداد الاطتجبَخ : -

   بيئة التعمـ   تمديد أًـ ا ليات الت  يمكف أف تتبعرا المدرتة لتفعيؿ مراركة الط ب   إرػراؾ 
  ممارتػات الإدارة المدرتػية  المعممػيف  ػ  المدرتػة الط ب    العممية التعميمية ب بػدا  آرائرػـ  ػ

    الف  ؿ   المرار،ة بيف آرا  الإدارة المدرتية  المعمميف  بيف آرا  الط ب    كػؿ الممارتػات 
 الديمرراطية  تفعيمرا   مد  التبايف    ا را  بيف كؿ م،رـ. 

ا تػػتبا،ة   تجػػارب الػػد ؿ  تػػـ الرجػػ ع لمم ػػادر التاليػػة  ػػ  إعػػداديصاابدر إػااداد الاطااتجبَخ :  -
المختمفػػة خا ػػة  ػػ  مرػػاركة الطػػ ب  ػػ  العمميػػة التعميميػػة   الأدبيػػات  الدراتػػات  البمػػ ث التػػ  

 ت،ا لت الديمرراطية    بيئة التعمـ   المراركة    العممية التعميمية  الم ار    البيئة التعميمية. 

ت،اغمة  مت ا رػة مػم ب،ػ د اتػتبا،ة الإدارة أعدت ب، د ا تتبا،ة بميث تك ف ممحتىي الاطتجبَخ : 
المدرتية  المعمميف  مم إعادة  ياغة الب، د لتت،اتب مم  امم مراركة الطػ ب  تفعيمػ    متػى يمكػف 
تمريػػؽ مػػد  الت ا ػػؽ بػػيف آرا  كػػؿ مػػف الطػػ ب  المعممػػيف    ارػػتممت ا تػػتبا،ة عمػػى الأبعػػاد ا تيػػة: 

( ب،ػػػدسا  00( ب،ػػ د  أ،رػػطة الػػػتعمـ  ػػ  المدرتػػة  3الدراتػػػية   ( ب،ػػ د  الم،ػػاًا00الإدارة المدرتػػية  
( ب،ػػ د   المرػػاركة عمػػى 0( ب،ػػ د  ا ختبػػارات 0( ب،ػػ د  مجػػا ت التريػػيـ  0أ،رػػطة الػػتعمـ  ػػ  الف ػػؿ 

( ب،دسا  ارػتممت ا تػتبا،ة عمػى أربعػة ب،ػ د تتضػمف 30( ب، د   عدد الب، د الفرعية  0متت   ال زارة  
: ما مد  مراركتؾ  ػ  العمميػة التعميميػة  ػ  مدرتػتؾ ؟مػا متػت   مرػاركتؾ الػذ  أتئمة مباررة عف 

تػر  أف المدرتػة يمكػف أف تتػمر بػ  ؟ مػا ا ليػات التػ  ترػ ـ برػا إدارة مدرتػتؾ لتفعيػؿ مرػاركتؾ  ػ  
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العممية التعميمية ؟ ما مع مػات مرػاركتؾ  ػ  العمميػة التعميميػة ؟ كػاف العػدد الإجمػال  لب،ػ د ا تػتبا،ة 
 ( ب،دسا. 31 
  : تطجُك اطتجبَخ المؼهًين واطتجبَخ انطلاة 

 –بعػػد أخػػذ الم ا رػػات مػػف الجرػػات الرتػػمية  بػػال زارة  المػػديريات التعميميػػة  ػػ  مما ظػػات الرػػاًرة 
اج  –الررمية  –كفر الري   –الرمي بية   تً 

تـ التطبيؽ عميرا 7جد ؿ رمـ    ( عي،ة البمث التى ت
 المجًىع دػدد الاطتجبَب المحبفظخ .

 ط ب معمم ف 
 الراًرة : .0

 إدارة البتاتيف  دار الت ـ .
 مدرتة جماؿ عبد ال،ا ر ث ب،ات.  -

 مدرتة ممزة بيف عبد المطمب ث ب،يف   -
 إدارة م ر الرديمة : 

 مدرتة ال،يؿ ث ب،ات  -
 مدرتة م ر الرديمة ث ب،ات.  -
 مدرتة الممؾ ال الر ث ب،يف.  -
 .  مدرتة الفتطاط ث العتكرية ب،يف -
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042 
01.00% 
 

 الرمي بية. .7
 إدارة ربيف الر،اطر.

 مدرتة الرريد مممد مر اف ث ب،يف .  -
 مدرتة ربيف الر،اطر ث ب،ات. -

40 
3.10% 

21 
07.02% 

 
073 
02.07% 

 كفر الري ا  .4
 إدارة المام ؿ التعميمية.

 مدرتة الكفر الررمى التعميمية المرتركة. -
 ح المام ؿ التعميمية المرتركة.مدرتة إ   -

30 
0.21% 

10 
04.20% 

 
 
042 
01.70% 

 الررمية .3
 إدارة غرب الزمازيؽ

 مدرتة جماؿ عبد ال،ا ر الثا، ية ب،ات -
 مدرتة المرية الثا، ية لمب،ات -

41 
0.00% 

001 
02.20% 

 
002 
77.47 

اج .0  تً 
 إدارة جرجا التعميمية 

 مدرتة جرجا الثا، ية الجديدة ب،ات. -
اج  -  الثا، ية العتكرية لمب،يف.تً 

00 
2.22% 

12 
04.20% 

 
007 
70.32% 
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71.22% 
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ـ     عا ف البامػث  ث ثػة  3/3/7002متى  00/4/7002تـ تطبيؽ ا تتبا،ات    الفترة مف 
يػؽ التطبيػؽ معيديف   ػ  تطبيػؽ أد ات البمػث  ػى مما ظػاترـ : مػد تػبؽ عمميػة التطبيػؽ ا لترػا  بفر 

الميدا،  مف خ ؿ جمتة ،راش ت،ا لت مراـ كؿ عض  مف الأعضػا    اتػتكماؿ إجػرا ات التطبيػؽ  ػ  
مما ظت    ما يجب مراعات  أث،ا  التطبيؽ   الأم ر الت  يجب تج،برا   كتابة كؿ عض  مف الأعضا  

 لتررير عف التطبيؽ الميدا،     مما ظت . 

لميدا،  بعد التطبيؽ   تـ م،امرة ا ت  : الترارير التػ  تمػت كتابترػا    تـ ا لترا  بأعضا  التطبيؽ ا
م،امرػػة ا،طباعػػات أعضػػا  الفريػػؽ عػػف التطبيؽ م مظػػات المعممػػيف  الطػػ ب عػػف اتػػتبا،ة البمػػث   
عػػػرض أعضػػػا   ريػػػؽ التطبيػػػؽ لمتػػػمبيات  المرػػػك ت التػػػ   اجرػػػترـ أث،ػػػا  التطبيػػػؽ لمعالجترػػػا  ػػػ  

 خر . التطبيرات الميدا،ية الأ

 انتؼهًُُخ:  ثبنثبً:إػداد الخطخ الممترحخ نتفؼُم يشبركخ انطلاة في انؼًهُخ
 مر إعداد الخطة ا تتراتيجية بالخط ات التالية :      

 تحدَد الهدف انزئُض يٍ الخطخ :  (1)

الرػػدؼ الػػرئيس مػػف الخطػػة ًػػ  إعػػداد مخطػػط عممػػ  ت،فيػػذ  تتػػتعيف بػػ  الجرػػات  الأ ػػراد 
مرػػػارات مرػػػاركة الطػػػ ب  ػػػ  العمميػػػة التعميميػػػة   م،رػػػا الإدارة المدرتػػػية المتػػػئ ليف عػػػف ت،ميػػػة 

 المعمم ف   الأخ ائي ف ال،فتي ف  ا جتماعي ف   كذلؾ  زارة التربية  التعميـ ميث لرا اليػد العميػا 
    إ دار الررارات  تفعيؿ المراركة عمى ،طاؽ م م .

  ػػاؾ عػػدد مػػف الأتػػباب التػػى تػػدع  لإعػػداد خطػػة مرتر، مػػة لتفعيػػؿ مرػػاركة الطػػ ب  ػػى العمميػػة ً 
ى:  التعميمية ً 

ما أرار إلي  المعمم ف  الط ب مف ضعؼ مراركة الط ب  ى العممية التعميمية  بؿ ا،عدامرا  ى  -
 كثير مف مجا ت المراركة المختمفة عمى متت   المدرتة أ  الإدارة أ   زارة التربية  التعميـ.

ب  ػػى العمميػػة التعميميػػة  ػػى الػػد ؿ المختمفػػة أ  بػػيف م ػػر  المرار،ػػة بػػيف مػػد  مرػػاركة الطػػ  -
ػذا يعكػس  امػم الإدارة   ال،تائا ترير إلػى تػدً ر  اضػمم ؿ ال امػم الم ػر   ػى ًػذا الجا،ػب  ً 

  ،مطرا   رى تميؿ إلى ال،مط البير مراطى الديكتات ر . 
لج ا،ػب المختمفػة لمت،فيػذ ما تتتـ ب  الخطط مف مراعاة التفكر العممى الم،را الذ  يراعى جميم ا -

  التر يـ  الم ارد المادية  البررية ال زمة لمتطبيؽ . 
مراركة الط ب  ى العممية التعميمية يمثؿ أمد الأركاف المرمة لج دة التعميـ   يكرػؼ عػف مػد   -

عدادًـ لممتتربؿ.  ـ ك ادر لب،ا  الد لة   ا   ا ًتماـ بالمتعمميف عمى اعتبارً
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 طخ الممترحخ: يصبدر إػداد الخ (2)

 تـ الرج ع لمم ادر التالية : 
اتتراتيجيات التعميـ  الخطط الت  تـ إعدادًا لتط ير التعمػيـ  ػ  م ػر الخطػة ا تػتراتيجية لمتعمػيـ  -

 لتط ير التعميـ    م ر.  7003 الخطة ا تتراتيجية لمتعميـ    م رعاـ  7004   م رعاـ 

ك،دا  –   مجاؿ إعداد الخطط ا تتراتيجية  ،ي زي ،دا خبرات الد ؿ المختمفة    مجاؿ المراركة    -
 الت يد(.  –

آرا  المعممػػيف  الطػػ ب  ػػ    امػػم المرػػاركة لمطػػ ب  ػػ  العمميػػة التعميميػػة  تفعيمرػػا    ػػ  ضػػ    -
 ال،تائا الت  أتفر ع،را التطبيؽ الميدا،  ل تتبا،ة( . 

 تػػتراتيجية   التخطػػيط ا تػػتراتيج   الأدبيػػات  البمػػ ث  الدراتػػات التػػ  أعػػدت  ػػ  مجػػاؿ الخطػػط ا -
  المراركة    العممية التعميمية   المدرتة الديمرراطية. 

 أطض إػداد الخطخ الممترحخ :  (3)

 تمت مراعاة الأتس التالية    إعداد الخطة المرترمة : 
بتمديد ،راط الر ة  ج ا،ب الضعؼ  الفرص  التمديات  ػ   (SWOT)إعداد الخطة    ض   تمميؿ  -

 جا،ب مف ج ا،ب الخطة. كؿ 

اختيػػار الج ا،ػػب المتميػػزة  ػػ  مرػػاركة الطػػ ب  ػػ  العمميػػة التعميميػػة  ػػ  الػػد ؿ المختمفػػة   عػػدـ  -
 ا مت ار عمى د لة د ف د لةل للإ ادة م،را    أبعاد الخطة. 

اختيار ما يت،اتب مم البيئة الم رية مف ميث طبيعة الإدارة المدرتية  المعمميف  الط ب  خا ػة  -
 م عدـ تطبيؽ الديمرراطية كما يجب    الإدارة المدرتية. م

مراعػاة التػدرج  ػ  تطبيػؽ المرػاركة مػا بػيف مرػاركة الطػ ب  ػ  مضػايا التعمػيـ المت ػمة برػـ  ثػػـ  -
 جميم الرضايا التعميمية   كذلؾ تتدرج الخطة مف التدريب إلى الممارتة العممية.

: يرػػمؿ تػػدريب  تثريػػؼ  ،رػػر مفرػػ ـ المرػػاركة  المػػد  الزم،ػػ  لمخطػػة عمػػى مػػدار عػػاميف   الأ ؿ -
عمػػػى ،طػػػاؽ مػػػ م    يرػػػمؿ الػػػ زارة  مػػػديريات التربيػػػة  التعمػػػيـ  الإدارات  المػػػدارس   الف ػػػ ؿ 
المدرتية   الثا، : ت،فيذ عمم  لممرػاركة الفعميػة لمطػ ب  ػ  العمميػة التعميميػة   اتػتمرارية ت،فيػذ 

ميف بميػث تكػ ف مرػاركة الطػ ب ضػمف الخطػط الت،فيذيػة المراركة    العممية التعميمية  بعد العػا
  المراـ التعميمية الت  يجب أف تمتزـ برا الجرات المختمفة. 

 صُبغخ محتىي الخطخ الممترحخ :  (4)
ارػػتممت الخطػػة عمػػى الرؤيػػة  الرتػػالة    المرػػاركيف  ػػى ت،فيػػذ الخطػػة   المػػدة الزم،يػػة   

طػػة   ع امػػؿ الإتابػػة المرػػارات ال زمػػة لت،فيػػذ الخطػػة    مرامػػؿ ت، فيػػذ الخطػػة   آليػػات ترػػ يـ الخ 
  الترجيم    اتتمرارية الت،فيذ  المتابم   آليات التط ير  الت ا ؿ. 
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 انتحكُى ػهً الخطخ الممترحخ وإجزاء انتؼدَلاد:( 5)
 ـ عرض الخطة المرترمة عمى مجم عة مف الممكميف مف أعضا  الريئػة البمثيػة  أعضػا  ًيئػة  ت

التخ  ات ا تية: أ  ؿ التربية ػ  الإدارة المدرتية   التخطيط ا تتراتيجى  بردؼ إبدا   التدريس  ى
رأيرػػـ  ػػى: مػػد  رػػم ؿ الخطػػة المرترمػػة    مػػد   امعيػػة الخطػػة  مابميترػػا لمت،فيػػذ    مػػد   عاليػػة 

 .الإجرا ات المرترمة  ى تمريؽ أًداؼ الخطة   ترييـ مدخ ت  عمميات  مخرجات الخطة المرترمة
إعداد خطة لتفعيؿ مرػاركة الطػ با   المعػايير الماكمػة  تبب   امترح الممكم ف إضا ة جز  عف

 ـ إجرا  التعدي ت التى أمترمرا الممكم ف .   لمخطة المرترمة    أًداؼ الخطة المرترمة    ت
 :َتبئج انجحث 

لتفعيػؿ ة المرترمػة الخطػ    الطػ ب( -،تائا تطبيػؽ اتػتبا،ة اتػتط ع الػرأ   المعممػ ف  يتضمف 
  ،عرض  يما يمى ،تػائا تطبيػؽ  ى ض   خبرات بعض الد ؿ.مراركة الط ب  ى العممية التعميمية 

 اتتبا،ة اتتط ع الرأ    الخطة المرترمة لتفعيؿ المراركة:
 انطلاة(. -أولاً: َتبئج تطجُك اطتجبَخ اطتطلاع انزأي )المؼهًىٌ

 -تطبيررػػػا عمػػػى المعممػػػيف   الطػػػ ب  ػػػى مما ظػػػات  الرػػػاًرة تػػػـ تفريػػػ  ا تػػػتبا،ات التػػػى تػػػـ        
اج(    اتػتخدـ بر،ػاما -الرػرمية -كفر الري  -الرمي بية  ػى إجػرا  التمميػؿ الإم ػائ     Spssتػً 

للإجابػػة عػػف التػػؤاؿ التالى:مػػا  امػػم مرػػاركة طػػ ب المرممػػة الثا، يػػة  ػػى العمميػػة التعميميػػة؟    كا،ػػت 
 :يةؿ التال ا ضمرا الجدتال،تائا كما 

 الإدارح المدرطُخ: -1
 اتتجابات المعمميف   الط ب  يما يت ؿ بالإدارة المدرتية ( 4جد ؿ رمـ   

المجػػا ت /الب،ػػ د 
 الفرعية

 

طػػػػػػػ ب / 
 معمميف 

0 
 غير م ج دة

0 
 بدرجة ضعيفة جدا

7 
 بدرجة ضعيفة

4 
 م ج د إلى مد ما

3 
م ج د بدرجة 

 م،اتبة

0 
 م ج د

 بدرجة كبيرة
 % ت % ت % ت % ت % ت % ت ط/ـ

مضػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ ر  .0
ا جتماعػػػػػػػػػػػػػػػػػػػات 

 .المدرتية

 0.0 2 7.0 3 2.2 03 2.4 00 2.0 04 21.3 000 ط
 0.7 00 0.0 7 4.4 2 0.1 3 3.2 00 00.0 77 ـ

 ضػػػػػػػم الر اعػػػػػػػد  .7
 المدرتية.

 00.2 02 4.2 02 2.2 37 2.0 41 00.3 00 02.2 727 ط
 00.0 77 7.1 2 07.1 72 04.4 72 70.0 30 42.2 20 ـ

خطػػػيط   تطػػػ ير ت .4
 المرا ؽ المادية.

 00.7 02 3.2 74 2.2 34 07.1 23 04.0 20 31.2 732 ط
 1.0 70 0.1 3 00.0 77 03.2 40 73.2 07 42.2 20 ـ

الجػػد ؿ المدرتػػ   .3
   ت،ظيم .

 02.4 10 00.3 02 2.3 42 2.2 42 1.3 32 30.2 772 ط
 00.0 77 2.2 03 2.2 02 03.4 40 70.3 30 42.2 20 ـ

ا ات ا،ضػػباط إجػػر  .0
 الط ب.

 00.4 22 2.2 34 00.0 00 00.7 00 00.2 03 33.0 701 ط
 00.0 77 00.1 70 02.2 42 70.1 32 02.2 40 70.3 30 ـ

 
 02.0 20 2.2 44 00.2 01 2.2 33 2.2 32 32.0 743 ط عر بات الط ب. .2

 0.7 00 2.2 02 1.0 70 01.0 30 74.4 31 43.4 27 ـ
،ظػػػػػػاـ المدرتػػػػػػة  .2

 .الي م 
 02.2 14 00.7 02 00.3 07 00.3 07 1.2 31 41.3 012 ط
 04.4 72 00.1 70 02.7 43 07.3 72 03.4 40 40.1 22 ـ
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 يتضر مف الجد ؿ التابؽ:أف : 
مضػ ر ا جتماعػات الترتيب:الممػ ر عمػى  بال،تػبة لرػذاال،تػب تكػراراس  عمػىمط ب:كا،ػت أبال،تة ل -

%  خطػػط  بػػراما المدرتػػة ب،تػػبة  02.2   ضػػم الر اعػػد المدرتػػية ب،تػػبة  % 21.3المدرتػػية
يدؿ عمى ا،خفػاض ،تػبة مرػاركة الطػ ب  ل مما% 00.0%  تط ير أدا  الإدارة المدرتية 07.2
تطػ ير     خطػط  بػراما المدرتػة    ضم الر اعد المدرتػية    مض ر ا جتماعات المدرتية   

 .  أدا  الإدارة المدرتية
 ضػػم الر اعػػد ف: كا،ػػت أكثػػر ال،تػػب تكػػراراس بال،تػػبة  لرػػذا الممػػ ر عمػػى الترتيػػب :يعممػػبال،تػػبة لمم
%     الجد ؿ المدرت   42.2خطيط   تط ير المرا ؽ المادية ب،تبة ت  %   42.2المدرتية ب،تبة 

ممػػا يػػدؿ عمػػى ضػػعؼ  % 40.2%   تطػػ ير أدا  الإدارة المدرتػػية ب،تػػبة  42.2  ت،ظيمػػ  ب،تػػبة 
   مراركة الط ب    ًذه المجا ت   أف ً،اؾ رغبة مممة مػف الطػ ب لممرػاركة  ػى ًػذه المجػا ت.

  ( 7007(   بيػ مى  7002،تػائا بمػ ث كػؿ مػف   تػمير   م،ػاف    تتفؽ ،تائا البمػث المػالى مػم
  إبػدا  الػرأ       ضعؼ إتراـ المدرتة المدرتية  ى إكتاب الطػ ب مػيـ الديمرراطيػة  رد أكدت عمى

تط ير الم،اخ المدرت  الديمرراطى بيف الطػ ب   إدارة المدرتػة    أ،ػ  يجػب عمػى المدرتػة  ػى إطػار 
تأكيد عمى مراركة الطػ ب  المعممػيف  ػى  ضػم م اعػد التعميمػات الخا ػة بالتػم ؾ ال الفكر الديمرراط 

 .الم ئـ   جعؿ المدرتة ،م ذجاس لمديمرراطية
 المُبهج  -2

 ( اتتجابات المعمميف   الط ب  يما يت ؿ بالم،اًا 3جد ؿ رمـ   

خطػػػػػػػػط  بػػػػػػػػراما  .2
 المدرتة.                                    

 1.2 32 2.7 40 1.2 32 2.2 37 07.7 01 07.2 700 ط
 2.2 02 07.3 72 07.3 72 03.2 40 02.0 42 43.4 24 ـ

تطػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ ير أدا   .1
 الإدارة المدرتية.

 03.3 20 2.7 30 2.7 30 2.2 42 00.1 04 00.0 730 ط
 00.0 70 2.0 02 00.1 70 0270 42 02.7 43 40.2 20 ـ

تريػػػػػػػػػػػػػػػػػػػيـ الأدا   .00
المدرتػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػى 
لمم ػػػػػػ ؿ عمػػػػػػى 

 الج دة.

 02.0 24 2.2 47 04.2 22 00.0 31 2.2 42 33.2 702 ط
 00.1 70 00.0 77 02.2 42 00.0 70 02.7 43 40.0 24 ـ

الب،ػػ د الفرعيػػة 
 لممجاؿ

ط
/
 ـ

0 
 غير م ج دة

     0 
بدرجػػػػػػػػػػػػػػػػة  

 ضعيفة جدا

7  
 بدرجػػػػػػػػػػػػػػػػػػػة

 ضعيفة

4 
م ج د إلى مػد 

 ما

3 
م جػػػػػػػػػػػػػػػػػ د 
بدرجػػػػػػػػػػػػػػػػػػػة 

 م،اتبة

0 
 م ج د

 بدرجة كبيرة

 % ت % ت % ت % ت % ت % ت 
تػػػػػػػػػػػأليؼ الكتػػػػػػػػػػػب -

 المدرتية.
 4.2 02 7.2 07 2.7 71 3.0 70 2.1 42 20.4 404 ط
 0.1 3 0.0 4 2.2 03 2.2 03 2.2 02 23.4 004 ـ

اختيػػػػػػػػػػػػار كتػػػػػػػػػػػػب -
 المكتبة.

 02.0 24 2.0 40 00.0 32 07.7 02 1.2 32 34.1 702 ط
 2.2 02 3.4 1 1.2 70 02.4 42 77.0 32 42.0 21 ـ

تريػػػيـ مػػػد  م،اتػػػبة 
 الكتب المدرتية.

 2.0 43 3.4 70 2.2 37 07.2 20 1.2 32 02.2 720 ط
 3.4 1 0.4 00 00.0 73 01.2 30 01.0 30 30.7 23 ـ

تريػػػيـ مػػػد  م،اتػػػبة 
 الكتب المدرتية.

 03.7 22 0.0 73 2.4 40 00.0 04 00.2 02 00.2 733 ط
 3.2 00 0.4 00 2.2 02 02.4 42 70.7 33 37.2 21 ـ
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 َتضح يٍ الجدول انظبثك:
ال،تػػب تكػػػراراس بال،تػػبة  لرػػػذا الممػػ ر عمػػى الترتيػػػب :تػػأليؼ الكتػػػب  عمػػىمطػػ ب :كا،ػػػت أبال،تػػبة ل -

%   تريػيـ مػد  02.2%    تريػيـ مػد  م،اتػبة الكتػب المدرتػية  ب،تػبة  20.4المدرتية ب،تبة 
 .%34.1%  اختيار كتب المكتبة ب،تبة  00.2م،اتبة الكتب المدرتية ب،تبة 

ف: كا،ػػت أكثػػر ال،تػػب تكػػراراس بال،تػػبة  لرػػذا الممػػ ر عمػػى الترتيػػب: تػػأليؼ الكتػػب يممعممػػبال،تػػبة ل -
%  تريػػيـ مػػد   37.2%    تريػػيـ مػػد  م،اتػػبة الكتػػب المدرتػػية ب،تػػبة  23.4المدرتػػية ب،تػػبة 

 .%42.0%  اختيار كتب المكتبة ب،تبة 30.7ة الكتب المدرتية ب،تبة م،اتب
  ي مظ أف ً،اؾ اتفاؽ بيف آرا  كؿ مف الط ب   المعمميف     ضعؼ مرػاركة الطػ ب  ػى 

تريػيـ مػد  م،اتػبة الكتػب    ترييـ مد  م،اتبة الكتػب المدرتػية    تأليؼ الكتب المدرتيةمجا ت 
 .تبةاختيار كتب المك   المدرتية

( التى أكدت  عمى ضر رة 7001 الت رط    تتفؽ ،تيجة البمث المال  مم دراتة كؿ مف 
ـ مف أطراؼ العممية التعميمية  الترب ية    عممية  ،م الررارات  مراركة الط ب  المعمميف  غيرً

ا (    أًمية أخذ آرا  الط ب  يم7000الت  تت ؿ بالم،اًا الدراتية    دراتة  عمار  أممد  
  مراركة الط ب  ى إعداد الم،اًا التعميمية ي اد  ف مف  ع بات    المرررات الدراتية. 

  Chris,Havergal, 2015. ) 
 أَشطخ انتؼهى فً المدرطخ و داخم انفصم -3

 ( اتتجابات المعمميف   الط ب  يما يت ؿ بػأ،رطة التعمـ  ى المدرتة  0جد ؿ رمـ   

الب، د 
الفرعية 
 لممجاؿ

ط
/
 ـ

0 
 ير م ج دةغ

0 
بدرجة 

 ضعيفة جدا

7 
بدرجة 
 ضعيفة

4 
م ج د إلى 

 مد ما

3 
م ج د 
بدرجة 
 م،اتبة

0 
 م ج د

 بدرجة كبيرة

 % ت % ت % ت % ت % ت % ت 
الإذاعػػػػػػػػػػػػػػػػػػة  -

 المدرتية
ال ػػػػػػػػػػػػػػما ة  -

 المدرتية.

 71.1 034 00 30 2.0 41 00.2 00 00.0 04 40.1 004 ط
 30.3 13 00.1 44 02.3 42 2.7 00 2.7 00 2.2 03 ـ

برلمػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػاف  -
                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                           الط ب.                                                                                                                      

اتمػػػػػػػػػػػػػػػػادات  -
 ط ب.ال

 00.0 24 1.4 30 07.2 20 00.0 03 07.3 20 41.2 017 ط
 71.2 20 02 42 70 30 04.2 72 00.2 77 2.2 02 ـ

مجمػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػة  -
 المائط.

 

 00 04 2.2 47 2.4 30 1.2 32 1.0 33 00.4 722 ط
 07 73 03.0 71 03 71 00 40 02 43 72 03 ـ

،ظا ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػة  -
المدرتػػػػػػػػة   

 تزيي،را.

 02.0 22 2.2 47 1.4 30 00.4 00 00.2 02 32 774 ط
 71.3 02 00.4 40 77.4 33 00.2 74 00.2 74 1.2 01 ـ

 04.2 22 2.7 40 04.1 22 00.2 07 00 31 33.0 702 طالمفػػػػػػػػػػػػػػػػ ت  -
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 يتضر مف الجد ؿ التابؽ:
ال،تػب تكػراراس بال،تػبة  لرػذا الممػ ر عمػى الترتيػب :  المفػ ت ال ط،يػة    عم مط ب :كا،ت أبال،تبة ل -

إدارة ال،ػد ات   جػا ت %    50.1كا،ت ب،تػبة  %     امتراح أ،رطة تعميمية 58.5الر مية ب،تبة 
 % 00.4المتابرات ب،تبة 

ف: كا،ػػػت أكثػػػر ال،تػػػب تكػػػراراس بال،تػػػبة  لرػػػذا الممػػػ ر عمػػػى الترتيػػػب:إدارة ال،ػػػد ات   يممعممػػػبال،تػػػبة ل -
 كػاف %     امتػراح أ،رػطة تعميميػة24.4% المف ت ال ط،ية   الر مية ب،تبة  72المتابرات ب،تبة

 .%22.4ب،تبة 

ال ط،يػػػػػػػػػػة   
 الر مية.

 70.0 00 02 47 70 37 70.0 34 00.0 74 3.0 1 ـ

الإذاعػػػػػػػػػػػػػػػػػػة  -
 المدرتية.

ال ػػػػػػػػػػػػػػما ة  -
 المدرتية.

 03.3 20 2.2 42 00.0 31 04.4 20 07.0 20 37.0 700 ط
 73.1 31 1.0 01 77.0 33 01.2 41 00.0 40 1 02 ـ

برلمػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػاف  -
                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                           الط ب.                                                                                                                      

اتمػػػػػػػػػػػػػػػػادات  -
 الط ب.

 72.0 072 1.1 32 07 02 03.0 22 04.4 23 73.7 002 ط
 40.2 24 03.1 40 01.1 30 01.1 30 2.1 02 2.2 03 ـ

ال،ػػػػػػػػػػػد ات    -
 المتابرات.

 2.2 30 2.2 42 07.2 20 04.2 22 04 27 33.7 700 ط
 00.0 40 2.4 00 01.0 30 77.3 32 02.0 44 01.0 30 ـ

أ،رطة خدمة  -
 المجتمم.

 02.3 21 2 43 2.0 42 04.4 23 03.2 20 30.7 011 ط
 70.7 34 03.2 40 77.2 32 02.4 44 04.4 72 00.2 73 ـ

المفػػػػػػػػػػػػػػػػ ت  -
ال ط،يػػػػػػػػػػة   

 الر مية.

 9.8 47 5.8 28 7.3 35 8.9 43 9.8 47 58.5 282 ط
 12.4 25 8.5 17 20.4 41 17.4 35 19.9 34 24.4 49 ـ

الػػػػػػػػػػػػػػػػرم ت  -
 التعميميػػػػػػػػػػػة 

 (التر يرية

 21.6 104 8.7 42 8.3 40 10 48 12.7 61 38.7 186 ط
 26.6 53 14.1 28 18.6 37 16.1 32 14.1 28 10.6 21 ـ

أ،رػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػطة  -
تعميميػػػػة  ػػػػى 

 الف ؿ:
امتراح  -

أ،رطة 
 تعميمية.

 9.7 45 4.7 22 10.1 47 11.4 53 14 65 50.1 233 ط
 8.8 15 10.6 18 15.9 27 24.7 42 17.6 30 22.4 38 ـ

تتفيػػذ أ،رػػطة  -
تعميمية أث،ػا  

 التعمـ.

 12.2 58 8 38 10.9 52 15.3 73 13 62 40.5 193 ط
 9 18 13.5 27 23 46 24.5 49 18 36 12 24 ـ

المػػػػػ ار مػػػػػم  -
المعمػػػػػػػػػػػػػػػـ   

 م،امرت .

 36.4 176 15.3 74 12.2 59 10.5 51 10.3 50 15.3 74 ط
 25.8 51 16.2 32 24.7 39 19.2 38 10.1 20 4 8 ـ

التخطػػػػػػػػػػػػػػػيط  -
 لمدر س.

 17.9 86 9.6 46 12.1 58 13.3 64 12.3 59 34.8 167 ط
 13.3 27 10.3 21 17.2 35 23.6 48 17.2 35 18.2 37 ـ

إبػػػػدا  الػػػػرأ   -
    الم ة.

 34.2 165 13.3 64 13.1 63 13.1 63 8.1 39 18.3 88 ط
 26.2 53 14.4 29 20.3 41 19.8 40 13.9 28 5.4 11 ـ
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ًميػة الج ا،ػب الث ثػة   مف الم مظ أ،  يكاد يك ف ً،اؾ اتفاؽ بيف الط ب   المعمميف  ػى أ
 المذك رة تابراس ل ،ظراس لضعؼ مراركة الط ب  يرا.

 عػز ؼ  ال،تائا الت  ت  ػؿ إليرػا البمػث  ػى ًػذا المجػاؿ تتفػؽ مػم كثيػر مػف الدراتػات  ػ  
( 7000 الم تػ   ( 7000  التػبيع    الأ،رطة المدرتية    المراركة عف الثا، ية المدارس طمبة

خارجرا   ى ممارتػترا   ترييمرػا   م،رػا المدرتة   لمتعمم ف بفعالية داخؿ     ضر رة أف  يرارؾ ا
(     ت،ميػػػة مرػػػارات الطػػػ ب   اكتتػػػابرـ لرػػػا مػػػف ممارتػػػة الأ،رػػػطة 7000دراتػػػة  عمػػػار  أممػػػد 

 ( UNESCO Report,2012المختمفة  
 انتمُُى و الاختجبراد: -4

 لترييـ   ا ختباراتاتتجابات المعمميف   الط ب  يما يت ؿ با (2جد ؿ رمـ   

أكثػػر ال،تػػب تكػػراراس بال،تػػبة  لرػػذا الممػػ ر عمػػى الترتيػػب :  م اعيػػد إجػػرا  مطػػ ب :كا،ػػت بال،تػػبة ل -
%    51.7ب،تػبة %     مدة إجرا  ا ختبػارات 52.2،راية العاـ ب،تبة   ىا ختبارات الرررية 

 %.48.2 ب،تبة ممت   ا ختبارات  

الب،ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ د 
الفرعيػػػػػػػػػػػػػػػة 

 لممجاؿ

ط
/
 ـ

0 
 غير م ج دة

     0 
بدرجة ضعيفة  

 جدا

7  
 بدرجة ضعيفة

4 
م ج د إلى مػد 

 ما

3 
م جػػػػػػػػػػػػػػػػػ د 
بدرجػػػػػػػػػػػػػػػػػػػة 

 م،اتبة

0 
 م ج د

 بدرجة كبيرة

 % ت % ت % ت % ت % ت % ت 
 الترييـ: مجا ت

 ترييـ المعمميف.                              
 18.3 89 7.6 37 14.4 70 10.7 52 11.3 55 37.8 184 ط
 13.4 27 10.4 21 10.9 22 17.9 36 18.9 38 28.4 57 ـ

تريػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػيـ الإدارة 
 المدرتية.

 ترييـ الذات.

 13.5 64 8.8 42 10.3 49 11.2 53 10.7 51 45.5 216 ط
 11.7 23 9.7 19 12.8 25 19.4 38 18.9 37 27.6 54 ـ

تمديػػػػػػػد أتػػػػػػػاليب 
 الترييـ.

 29.1 139 14.9 71 10.7 51 9.9 47 7.1 34 22.9 109 ط
 9.5 19 11.6 23 13.6 27 23.6 47 20.1 40 21.6 43 ـ

تريػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػيـ الإدارة 
 المدرتية.

 ترييـ الذات.

 9.8 47 8.5 41 10.8 52 16.9 81 10.2 49 43.8 210 ط
 4.1 8 7.6 15 14.7 29 16.8 33 22.3 44 34.5 68 ـ

تمديػػػػػػد أتػػػػػػاليب 
 ـ.التريي

 11 52 8 38 11.2 53 14 66 11.8 56 44 208 ط
 5.6 11 11.2 22 10.2 20 22.8 45 19.3 38 31 61 ـ

ا ختباراتم اعيد إجرا  ا ختبارات 
الرػررية   ،رايػة 

 العاـ .

 18.6 90 6.8 33 7.8 38 6.6 32 8 39 52.2 253 ط
 17.5 35 10.5 21 15.5 30 16 32 15 30 26 52 ـ

مػػػػػػػػػػػػدة إجػػػػػػػػػػػػرا  
  ختبارات.ا

 14.2 68 7.7 37 8.5 41 10.2 49 7.7 37 51.7 248 ط
 13.1 26 10.1 20 16.1 32 18.1 36 18.6 37 24.1 48 ـ

عػػػػػدد ا ختبػػػػػػارات 
  ى العاـ الدرات .

 18.9 92 6 29 10.5 51 10.3 50 7.8 38 46.6 227 ط
 13 26 13.5 27 14.5 29 17 34 15.5 31 26.5 53 ـ

ممتػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ   
 ت.ا ختبارا

 11.1 53 6.9 33 12.3 59 11.7 56 9.8 47 48.2 231 ط
 8.5 17 13.1 26 16.6 33 19.1 38 15.1 30 27.6 55 ـ

مػػػػد   ػػػػع بة أ  
تػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػر لة 

 ا ختبارات.

 16.3 78 10.2 49 15.4 74 9.4 45 10.6 51 38 182 ط
 8.4 17 13.9 28 21.3 43 23.3 47 12.4 25 20.8 42 ـ
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تيب:تمديػد أتػاليب ال،تب تكراراس بال،تبة  لرذا الممػ ر عمػى التر عم  ف: كا،ت أيمعمملم بال،تبة -
كا،ػت ب،تػبة  %  ممت   ا ختبارات28.4  كا،ت ب،تبة %   ترييـ المعمميف31الترييـ ب،تبة 

27.6.% 
 .المشبركخ ػهً يظتىي انىسارح -0

 المراركة عمى متت   ال زارةباتتجابات المعمميف   الط ب  يما يت ؿ  (2جد ؿ رمـ  

مط ب :كا،ت أكثر ال،تػب تكػراراس بال،تػبة  لرػذا الممػ ر عمػى الترتيػب: اتخػاذ الرػرارات ل بال،تبة -
جػا ت ب،تػبة  %   تأليؼ الكتب المدرتية 78.1 ال زارية التى تخص العممية التعميمية ب،تبة

جػػػا ت ب،تػػػبة  %  مضػػػ ر ا جتماعػػػات ال زاريػػػة  يمػػػا يخػػػص الطػػػ ب مػػػف مضػػػايا 76.4
68.7 .% 

الممػػ ر عمػػى الترتيب:تػػأليؼ الكتػػب  بال،تػػبة لرػػذاف: كا،ػػت أكثػػر ال،تػػب تكػػراراس يممعممػػبال،تػػبة ل -
%   64% اتخػػاذ الرػػرارات ال زاريػػة التػػى تخػػص العمميػػة التعميميػػة ب،تػػبة 69.7ب،تػػبة  المدرتػػية

 %.61.9 جا ت ب،تبة مض ر ا جتماعات ال زارية  يما يخص الط ب مف مضايا
 أما بال،تبة ل تتجابات المفت مة:

  كا،ت ،تب اتتجابات كؿ مف الط ب   المعمميف كالتال :
 ما مدى مشاركة الطلاب فى العملية التعليمية في مدرستك؟ -

مط ب :كا،ت أكثػر ال،تػب تكػراراس بال،تػبة  لرػذا الممػ ر عمػى الترتيػب: يمكػف لمطػ ب بال،تبة ل -
 رػط  ػ  الرضػايا  %   يمكػف لمطػ ب المرػاركة21 المراركة    كػؿ الرضػايا المدرتػية ب،تػبة

الب،ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ د 
الفرعيػػػػػػػػػػػػػػػػػػة 

 لممجاؿ

ط
/
 ـ

0 
 غير م ج دة

     0 
بدرجػػػػػػػػػػػػػػػػػػػة  

 ضعيفة جدا

7  
بدرجػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػة 

 ضعيفة

4 
م جػػػػ د إلػػػػى 

 مد ما

3 
م جػػػػػػػػػػػػػ د 
بدرجػػػػػػػػػػػػػػػة 

 م،اتبة

0 
 م ج د

 بدرجة كبيرة

 % ت % ت % ت % ت % ت % ت 
مضػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ ر 
ا جتماعػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػات 
ال زاريػػػػػػػػػة  يمػػػػػػػػػا 
يخص الط ب مف 

 مضايا.

 7.6 36 2.3 11 4.6 22 6.3 30 10.5 50 68.7 327 ط
 5.6 11 2 4 9.1 18 11.2 22 10.2 20 61.9 122 ـ

اتخػػػػػػػػاذ الرػػػػػػػػرارات 
ال زاريػػػػػػػػة التػػػػػػػػػى 
تخػػػػػػػص العمميػػػػػػػة 

 التعميمية.

 9.5 45 4 19 4.6 22 5 24 5.5 26 78.1 339 ط
 4.6 9 5.6 11 3 6 10.2 20 12.6 25 64 126 ـ

تػػػػػػػػػػأليؼ الكتػػػػػػػػػػب 
 المدرتية.

 5.1 24 1.4 7 5.3 25 4.8 23 6.7 32 76.4 363 ط
 1.5 3 3.1 6 4.1 8 12.3 24 9.2 18 69.7 136 ـ

 10.1 48 6.7 42 8.2 39 11.5 55 6.9 33 56.4 269 ط ا ختبارات العامة.
 2.6 5 5.1 10 5.1 10 18.5 36 19 37 49.7 97 ـ

رػػػػػر ط ا لتمػػػػػاؽ 
 بالتعميـ العال .

 15.8 75 5.1 24 5.1 24 9.7 46 5.7 275 8.7 279 ط
 4.1 8 4.1 8 6.6 13 12.2 24 16.3 32 56.6 111 ـ
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   أر  أ،ػ  لػيس مػف الضػر ر  مرػاركة الطػ ب  ػ  العمميػة التعميميػة02ب،تػبة  التى تخ رـ
 %.04ب،تبة 

الممػ ر عمػى الترتيػب: أر  أ،ػ  لػيس  بال،تػبة لرػذاف: كا،ت أكثر ال،تػب تكػراراس يممعممبال،تبة ل -
طػ ب المرػاركة  رػط % يمكف لم02ب،تبة  مف الضر ر  مراركة الط ب    العممية التعميمية

%   يمكػػف لمطػ ب المرػػاركة  ػػ  كػؿ الرضػػايا المدرتػػية 42 ب،تػػبة  ػ  الرضػػايا التػػى تخ ػرـ
  ي مػػظ أف ً،ػػاؾ اخت  سػػا كبيػػراس بػػيف اتػػتجابات كػػؿ مػػف الطػػ ب   المعممػػيف  فػػى %.3 ب،تػػبة

ػذا    كؿ الرضايا المدرتػيةالط ب مراركة المرتبة الأ لى بال،تبة لمط ب جا ت  يعكػس    ً 
ماجة الط ب لممراركة   أ،رـ مرمر ف  ػ  البيئػة المدرتػية    كػذلؾ عمػى ال،طامػات الأعمػى 
عمى متػت   الإدارة التعميميػة   متػت   الػ زارة     ًػذا يػدؿ عمػى تػعة أ ػؽ الطػ ب   تػأثير 
التك، ل جيػػا   ا ،تر،ػػت    ػػفمات الت ا ػػؿ ا جتمػػاع  بمػػا يتػػير لرػػـ الإطػػ ع بمػػا يتػػير لرػػـ 

مراركة   التفاعؿ  يما بي،رـ   رغبترـ  ػى ممارتػترا  ػى   بي،مػا جػا ت  ػى المرتبػة الثالثػة ال
أ،  ليس مف الضر ر  مراركة بال،تبة  تتجابات المعمميف     رأت ،تبة كبيرة مف المعمميف 

    يؤكد ذلؾ عمى ،مطية تفكير المعمميف     أ،رـ لـ يتدرب ا عمى الط ب    العممية التعميمية
كيفيػػة ت،ميػػة مرػػارات المػػ ار   آليػػات  ت،ميػػة مرػػاركة الطػػ ب  ػػى العمميػػة التعميميػػة     أف 
 المعممػيف أ،فتػرـ   تتػاح لرػـ المرػاركة الكا يػة  ػ  البيئػة المدرتػية     كػذلؾ اتػتخداـ ،مػط

  ريػاض  .تػمطةال مػف عاليػة بدرجػة الم،رػأة  ػ  الترػريعية المتػت يات امتفػاظ  ػ  المركزية
 (   7003(  ًار ف 7001ممد   أممد  ( م7002

 أما بال،تبة لمتت   المراركة الذ  تر  أف المدرتة يمكف تتمر برا لمط ب: -
بال،تبة لمط ب :كا،ت أكثر ال،تب تكراراس بال،تبة  لرذا المم ر عمى الترتيب: التعا ف مم  -

أ   ى الرضايا %   ت  ذلؾ الإد   بالر 22إدارة المدرتة  ى ت،فيذ خطط التط ير ب،تبة 
%    ت،فيذ 40%     ضم خطط التط ير داخؿ المدرتة ب،تبة 23المدرتية ب،تبة 

%    متابعة خطط التط ير أث،ا    01براما التط ير د ف مراركة ا خريف معرـ ب،تبة 
 %.2بعد الت،فيذ ب،تبة 

ب: الإد   بال،تبة لممعمميف: كا،ت أكثر ال،تب تكراراس بال،تبة لرذا المم ر عمى الترتي -
%     ضم خطط التط ير داخؿ المدرتة ب،تبة 20بالرأ   ى الرضايا المدرتية ب،تبة 

%  متابعة خطط 33%    التعا ف مم إدارة المدرتة  ى ت،فيذ خطط التط ير ب،تبة 02
ب،تبة %   ت،فيذ براما التط ير د ف مراركة ا خريف  2التط ير أث،ا    بعد الت،فيذ 

 %. 4معرـ ب،تبة 
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 أما بال،تبة ل)ليات الت  تر ـ برا إدارة المدرتة لتفعيؿ مراركة الط ب  ى العممية التعميمية؟ 
بال،تبة لمط ب :كا،ت أكثر ال،تب تكراراس بال،تبة  لرذا المم ر عمى الترتيب:   لرا ات    -

ة %     مض ر اجتماعات إدار 22م ارات مباررة مم الط ب مف مبؿ إدارة المدرتة ب،تبة 
%     الت ا ؿ با ،تر،ت  فمات 40%     ،د ؽ الركا   ب،تبة   20المدرتة ب،تبة 

 %. 00%   اتتبا،ات اتتط ع الرأ  ب،تبة 70..( ب،تبة  -ا يميؿ –الت ا ؿ ا جتماع  
بال،تبة لممعمميف :كا،ت أكثر ال،تب تكراراس بال،تبة  لرذا المم ر عمى الترتيب: ،د ؽ  -

   لرا ات   م ارات مباررة مم الط ب مف مبؿ إدارة المدرتة  % 00الركا   ب،تبة 
%     اتتبا،ات اتتط ع الرأ    03%    مض ر اجتماعات إدارة المدرتة ب،تبة 40ب،تبة

..( ب،تبة  -ا يميؿ –%    الت ا ؿ با ،تر،ت  فمات الت ا ؿ ا جتماع  07ب،تبة 
2.  % 

 مراركة الط ب  ى العممية التعميمية؟ أما بال،تبة للإجابة عف تؤاؿ:ما مع مات
بال،تبة لمط ب :كا،ت أكثر ال،تب تكراراس بال،تبة  لرذا المم ر عمى الترتيب: ،مط الإدارة  -

%   22%     عدـ ثرة الكبار    الط ب ب،تبة 27المدرتية الرائـ عمى التتمط ب،تبة 
ة الط ب    غر ت،رـ %    عدـ خبر 01عدـ  ج د آليات   م اعد لممراركة ب،تبة    

 %.72%   ضعؼ الثرة بال،فس لد  الط ب ب،تبة 34ب،تبة 
بال،تبة لممعمميف: كا،ت أكثر ال،تب تكراراس بال،تبة لرذا المم ر عمى الترتيب:عدـ خبرة  -

%     20%   عدـ ثرة الكبار    الط ب ب،تبة 22الط ب    غر ت،رـ ب،تبة  
%   ،مط الإدارة المدرتية الرائـ عمى التتمط 22ة ضعؼ الثرة بال،فس لد  الط ب ب،تب

 % .01%    عدـ  ج د آليات   م اعد لممراركة ب،تبة 20ب،تبة 
ثبَُبً:. الخطخ الممترحخ نتفؼُم يشبركخ انطلاة فً انؼًهُخ انتؼهًُُاخ فاً ضاىء خا اد 

 ثؼض اندول.
   تمثمت المعايير الماكمة  ى إعداد الخطة المرترمة   :        

 راركة الع،ا ر المختمفة  المرمة لت،فيذ الخطة. م -
 مراعاة البيئة الم رية. -
 الإ ادة مف خبرات الد ؿ المختمفة.  -
عداد ماعدة بيا،ات  الإ ادة مف التك، ل جيا -  .   ت ظيفرا  ى الت ا ؿ  ا 
 مخرجات ا. –عمميات  –مراعاة مدخؿ ال،ظـ ا مدخ ت  -
 التطبيؽ العممى.  -
 الت،فيذ.التدرج  ى التخطيط    -
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 [انزؤَخ وانزطبنخ"1]
 انزؤَخ : -أ

مراركة الط ب    جميم مجا ت  عمميات العممي  التعميمية    أف المراركة لمط ب مػؽ أ ػيؿ       
 لرـ.
 انزطبنخ:-ة
 تخاذ الررارات المدرتية.اإتامة المراركة الإيجابية لمط ب     -
 ؿ الف ؿ.ت،مية مراركة المتعمميف    الأ،رطة التعميمية داخ -
بدا  رأي     طريرة التدريس. -  مياـ المتعمميف بتر يـ أدا  المعمـ   ا 
  مايمتاج لتعديؿ.     الكتب المدرتية   تمديد الج ا،ب الجيدةالرأ  مياـ الط ب ب بدا   -
 التعميمية. ات المديري اتمراركة الط ب    العممية التعميمية عم  ،طاؽ الإدار  -
 لط بية عم  متت    زارة التربية  التعميـ.تمادات اتفعيؿ أ،رطة ا   -
مراركة الط ب     عاليات العممية التعميمية  ػ  المػؤتمرات  ال،ػد ات الترب يػة العامػة   ػ  كميػات  -

 التربية.
مامة المؤتمرات  ال،د ات الط بية  الأ،رطة   تدريب الط ب عم   عاليات المراركة  مجا ترا -  ا 

 المدرتية المت، عة.
 الفرص الترديدات ،راط الضعؼ لر ة،راط ا

،رػػػػػػر ثرا ػػػػػػة  -
الجػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ دة 
 تػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػدريب 
العػػػػامميف  ػػػػى 
المدارس عمػى 
الرؤيػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػة 

  الرتالة.

مػػف  الرؤيػػة  الرتػػالة اتخػػاذ -
ال،اميػػػػة الرػػػػكمية  رػػػػط    
عػػػػػدـ ا ًتمػػػػػاـ باكتتػػػػػاب 

ت،فيػػذ الفعميػػة  ػػى  المرػػارات
 الرؤية  الرتالة. 

عدـ عرد اجتماعات د ريػة  -
لة لمت عيػػػة بالرؤيػػػة  الرتػػػا

لمرػػػػػػػاركة الطػػػػػػػ ب  ػػػػػػػى 
 العممية التعميمية 

عػػػدـ التعػػػا ف بػػػيف  -
الإدارة المدرتػػػػػػػػػػية 
 المعممػػيف  الطػػ ب 
 ػػػػػى  رػػػػػـ الرؤيػػػػػة 
 الرتػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػالة  
 اتػػػػػػػػػػػػتيعاب أد ار 

 الأ راد  يرا . 

الماجػػػة إلػػػى  -
مرػػػػػػػػػػػػػػػػاركة 
الطػػػػ ب  ػػػػى 
العممية كأمػد 
ا تجاًػػػػػػػػات 
المديثػػػة  ػػػى 
التربيػػػػػػػػػػػػػػػػػػػة 

 .  الإدارة

  خ الممترحخ:[ المشبركىٌ فً تُفُذ الخط2] 
 لكى تمرؽ الخطة أًدا را  بد مف مرارك : 

 الط ب.  المعمم ف     الإدارة المدرتيةعمى ،طاؽ  المدرتة: -
 رؤتا  المرامؿ التعميمية.   الإدارة التعميمية: الم جر ف  -
 متترار  الم اد الدراتية  ال زارة: المتئ ل ف عف التعميـ الثا،   العاـ  -
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 إدارة التدريب.  -
الر ة،راط   الفرص الترديدات ،راط الضعؼ 

إرػػػػػػراؾ جميػػػػػػم  -
 ع،ا ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػرال

المت ػػمة بت،فيػػذ 
مراركة الطػ ب 
 ػػػػػػػػى العمميػػػػػػػػة 
التعميميػػػػػػػػػػػػػػػة   
بميػػػػػػث يكػػػػػػ ف 
ً،اؾ تعامؿ بيف 
الجرػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػات 

 المختمفة 

بعػػػػض  عػػػػدـ امت،ػػػػاع -
بفكػػػػػػػػػػرة  الع،ا ػػػػػػػػػػر

مرػػاركة الطػػ ب  ػػى 
 العممية التعميمية . 

عػػػػػػػػػػػػػػػػدـ تػػػػػػػػػػػػػػػػ ا ر  -
الماديػػػػػة  الإمكا،يػػػػػات
 كة. لت،فيذ المرار 

ا عتيػػاد عمػػى الػػ،مط  -
الر تي،ى  ى التعامػؿ 

 الع،ا ػػػػػػػػػػػػربػػػػػػػػػػػػيف 
 ا تجاًػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػات 

 المختمفة. 

ة ا تػػػػػتمراريعػػػػػدـ  -
 الدا عيػػػػػػػػة لػػػػػػػػػد  
 الع،ا ػػػر التعميميػػػة
المرػػػػػػػػػػاركة  ػػػػػػػػػػى 

 المراركة . 
عػػػػدـ الجديػػػػة  ػػػػى  -

 الت،فيذ. 
التضػػػػػػػػػػارب  ػػػػػػػػػػى  -

 الررارات   را . 

خبػػػػػػػػرات  جػػػػػػػػ د  -
مت، عػػػػػػػػػة مػػػػػػػػػػف 
المرػػاركيف يمكػػف 

  م،را.ا  ادة 
ت،تػػػػػػػػيؽ بػػػػػػػػيف ال -

المرػػػػاركيف عمػػػػى 
،طػػػػػاؽ المدرتػػػػػة 

  ال زارة   لإدارة ا  
يمكػػػػػػػػف تػػػػػػػػدريب  -

المرػػػػاركيف عمػػػػى 
 المرػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػارات

 .  المختمفة
 [ المدح انشيُُخ.3] 

ميث يتـ ت،فيذ الخطػة: عمػى مػدار عػاميف   ثػـ بعػدًا تػدرج ضػمف الخطػط العمميػة لمػ زارة  الإدارة 

 التعميمية كما يمى: 
 تحهُم(swot):  

 الفرص الترديدات ،راط الضعؼ ،راط
التػػػدريب المتػػػتمر  -التخطيط الزم،ى الجيد  -الإمتاس بط ؿ  - ت ا ر  ترة جيدة  -

 ػػػػػى العػػػػػاميف  -
 الأ ؿ  الثا،ى 

يػػػػتـ تػػػػدريب المرػػػػاركيف  ػػػػى الت،فيػػػػذ عمػػػػى متػػػػت   الػػػػ زارة  الإدارة  -
  المدرتة.

 الت،فيذ العممى  المراركة العممية.  -
ا بعػػػػػػػػػػػػد مػػػػػػػػػػػػ -

 العاميف 
ب،ا س عمى التدريب العممى لممراركيف  الت،فيذ  ى الميػداف  ر ػد ،تػائا  -

التطبيػؽ  يػػتـ إدراج مرػػاركة الطػػ ب  ػػى العمميػػة التعميميػػة  ػػى الخطػػط 
تػػتمرارية ا المدرتػػية   جميػػم الأ،رػػطة التعميميػػة  الفعاليػػات  ضػػماف 

  المراركة . 
التعميمية    ػى ديػ اف الػ زارة  إ،را   مدة مراركة الط ب  ى العممية  -

تـ تدريبرـ عمى ،طاؽ الإدارة  المدرتة.    يرارؾ  يرا مف ت
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 كا ية لت،فيذ 
المراركة 
 الط بية .

التدرج  ى الت،فيذ  -
مف ما تبؽ 
 الت،فيذ  التدريب 

 . ييـ التر

 المدة.
عدـ ا لتزاـ  -

بالمدة الزم،ية   
 المخطط العممى 

 را. ل

المرممى عمى المد  
 البعيد   المد  الرريب

عدـ التفاعؿ الجيد بيف  -
العمؿ  أعضا   ريؽ

عمى متت   ال زارة 
 الإدارة  المدرتة ط اؿ 
ددة.    الفترة الزم،ية الممت

عمى عمى التخطيط 
 الزم،ى.

 المهبراد انلاسيخ نهًشبركين فً تًُُخ المشبركخ [ 4] 
 مرػػػػػػػػػارات المدرتػػػػػػػػػة  المعممػػػػػػػػػيف   -

  المتئ ليف
 المرارات ال زمة لمط ب  -

  مفر ـ المراركة لمط ب . -
أًميػػػػة مرػػػػاركة الطػػػػ ب  ػػػػى العمميػػػػة  -

 التعميمة.
الأد ار التػػى يمػػب أف يرػػ ـ برػػا الأ ػػراد  -

  ى الجرات المختمفة . 
 العمؿ  ى  ريؽ  التعا ف   -
 .المر ،ة  -
 .متياجات الط بادراتة  -
 ا تجاًات المديثة  ى التعميـ .   -
 .رمابة ال در -
 مرارة الم ار الت ا ؿ.    -
 آليات المراركة لمط ب. -
  (SWOT )تمميؿ   -
 

 . ًامفر ـ المراركة   أبعاد-
مػػػا يجػػػب إتباعػػػ  ع،ػػػد    أًػػػداؼ المرػػػاركة -

 المراركة مم ا خريف. 
 المراركة داخؿ الف ؿ.-
 المراركة داخؿ المدرتة.  -
 المراركة عمى ،طاؽ الإدارة.  -
 المراركة عمى ،طاؽ ال زارة.  -
امتػػػػراـ ا خػػػػريف  التمػػػػدث   التعػػػػا ف   رػػػػـ -

مػػد د   مرػػارة البمػػث  رػػـ الأد ار      العػػرض 
بػػدا  الػػرأ   التعامػػؿ مػػم الجرػػات المختمفػػة   ا 

المػػ ار  مرػػاراتالمبػػادأة   ا يجابيػػة  التفاعػػؿ 
   الت ا ؿ ا لكتر ،ػى  ا جتماعات   الت ا ؿ

  رػػػػػبكات الت ا ػػػػػػؿ ا جتمػػػػػاعى    م مػػػػػػم 
 ال زارة .....إال 

آليػػػػات المرػػػػاركة التػػػػى يجػػػػب أف يمتمكرػػػػا  -
 .الط ب

 تحهُم(swot):  
 الفرص الترديدات الضعؼ الر ة

اكتتاب المرارة -
الأتاتية  المرمة 

تضارب الجرات -
المختمفة  ى عممية 

ا عتماد عمى -
الجا،ب ال،ظر  

الأدا  العممى  التدريب -
المتتمر  مبؿ التدريب 
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لكؿ مف 
المراركيف  ى 
ت،مية المراركة 

  الط ب.

التدريب  ما بيف 
ال زارة  الإدارة  
 المدرتة  الف ؿ .

لمتدريب د ف 
طبيؽ الجا،ب الت

 اكتتاب 
 المرارات.

ث،     بعده.ائ  ا 
المتابعة الجيدة  -

لمتدريب   عمميات 
المراركة  ى ال،طامات 

 المختمفة.
 آنُبد انتمىَى: [ 5]
 تشتًم الأدواد ػهً-
 ر يـ المتتمر لعممية المراركة. البعد  لمط ب   الت    ( بطامة م مظة  المرار،ة بيف الأدا  الربمى0 
 المختمفة.  را( كتابة الترارير عف المراركة الط بية  ى الميداف  ى متت يات7 
 ( اتتط ع آرا  المراركيف  ى ت،مية مرارات مراركة الط ب . 4 
 ( اتتط ع آرا  الط ب  ى مد  إتامة المراركة لرـ بطريرة  عمية. 3 

خػ ؿ الترػ يـ الػداخمى مػف   الترػ يـ الػداخمى   الترػ يـ الخػارجى   تر يـ  مف أ،ماط ال فاتتخداـ ،مطي
ع،ا ػر خػارج م،ظ مػة المرػاركيف  ػى خ ؿ الع،ا ر المراركة  ى ت،فيذ الخطة   التر يـ الخارجى مف 

 ت،فيذ خطة المراركة. 
 (.(SWOTتحهُم 

 الفرص الترديدات الضعؼ الر ة
اتػػػتخداـ أكبػػػر  -

عػػػػػػػػػػػدد مػػػػػػػػػػػف 
 لالأتػػػػػػػػػػػػػػػػاليب

يـ عمميػػػػة لترػػػػ  
المرػػػػػػػػػػػػػػػػػػاركة 

   .لمط ب
إرػػػػػراؾ جميػػػػػم  -

المرػػاركيف  ػػى 
الخطػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػة 
المرترمػػػػػػػػػػػػػػػػػػػة 
 لإبدا  آرائرـ. 

ب يعػػػػػدـ تػػػػػدر  -
المرػػػػػػػػػػػػاركيف 
عمػػػػػػػػػػػى أد ات 
الترػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ يـ 
المت، عػػػػػػػػػػػػػػة: 
بطامػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػة 
  م مظػػػػػػػػػػػػػػػػة

اتػػػػػػػػػػػػػػػػػتط ع 
كتابػػػػة   الػػػػرأ 
  .ترارير

عػػػػػدـ الم ضػػػػػ عية  -
 المبالغػة  ػى تريػػيـ 
الأدا    عػػدـ ر ػػد 

 ال امم المريرى.
ضػػػػػػعؼ الممػػػػػػاس  -

لمراركيف  ػى لد  ا
  .ترييـ ال امم

اعتمػػاد عمػػى بعػػض  -
أتػػػػػػػاليب التريػػػػػػػيـ 
د ف اتػػػػػػػػػػػػػػػػػتخداـ 

 أتاليب أخر . 

بعػػض المرػػاركيف لػػديرـ  -
بعػػض المرػػارات الخا ػػة 

 بعمميات الترييـ. 
دراؾ المراركيف   عيرـ إ -

 د ره   بأًميػػػػػة الترػػػػػ يـ
خطػػػػػػػػة  ػػػػػػػػى إ،جػػػػػػػػاح ال

 . المرترمة
اتػػػػػػػػػتخدـ المرػػػػػػػػػاركيف  -

ل،مطػػػػػػػيف مػػػػػػػف أ،مػػػػػػػاط 
الترػػػػػػػػػػػ يـ   الترػػػػػػػػػػػ يـ  

الػػػػػػػػػػداخمى    الترػػػػػػػػػػ يـ 
   .الخارجى
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 انتكُىنىجُب ولبػدح انجُبَبد [ 6]
بميػث تتػ ا ر ماعػدة بيا،ػات بكػؿ مػا يت ػؿ بالخطػة مػف: أًػدا را  المرػاركيف  يرػػا  الط ب  -

المراركيف    مد  الإ،جاز الػذ  تمريػؽ عمػى متػت   المدرتػة   الإدارة   الػ زارة   ر ػد المرػاركيف 
 يمكػػف اتػػتخداـ التك، ل جيػػا  ػػى ذلػػؾ مػػف    ت ثيػػؽ الفعاليػػات بال ػػ ر  الفيػػدي   آرائرػػـ ،طباعػػاترـ   

 :خ ؿ 
 عمػػى ،طػػاؽ الػػ زارة بمرػػاركة الطػػ ب  ػػى   لممػػدارس  الإدارات خػػاص إ،رػػا  م مػػم الكتر ،ػػى 

 العممية التعميمية .
 المؤرػرات  ربط أ،ظمة المعم مات  ى أ،ظمة مركزية ربكية لمم  ؿ عمى المعم مػات  البيا،ػات 

 للأدا  ال امعى. 
  اتتخداـ ربكة الفيدي  ك ،فراس  ى التدريب  تبادؿ الخبرات 

 لفرصا الترديدات ،راط الضعؼ ،راط الر ة
د مػػػف يتػػػ ا ر ر ػػػ -

المرػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػارات 
التك، ل جيػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػا 
 اتػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػتخداـ 
الكمبيػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ تر  

  ا ،تر،ت. 
تػػػػ ا ر عػػػػدد كبيػػػػر  -

مػػػف المػػػدربيف  ػػػى 
مجػػػاؿ التك، ل جيػػػا 

  ا ت اؿ.

 ةأجرػػػػػز  عػػػػػدـ تػػػػػ ا ر -
كا يػػػػػػػػػة    رػػػػػػػػػبكة 
ا،تر،ػػػػػت جيػػػػػدة  ػػػػػى 

 بعض المدارس . 
ر ػػػػػػػػػػػػػػد عمميػػػػػػػػػػػػػػة  -

المرػػػػاركة  ت ثيررػػػػا 
اميػػة رػػكمية    أف ،ك

تكػػػ ف مجػػػرد لرطػػػات 
يػػػتـ   يػػػدي  أ   ػػػ ر

 التراطرا. 

ب  عػػػػػػػػػػػػػدـ يالتتػػػػػػػػػػػػػ -
المتئ لية  ى ت ظيػؼ 
التك، ل جيػػا  اتػػتخداـ 
ماعدة البيا،ات  يمػا   
 يخدـ أًداؼ الخطة . 

ضػػعؼ عمميػػة متابعػػة  -
د مػػػػا يجػػػػر   ػػػػى ر ػػػػ

المػػػػػػػػػػػػػػػػػػدارس  الإدارة 
 الػػػػ زارة عمػػػػى ماعػػػػدة 

 البيا،ات . 

تػػػػػػ ا ر رػػػػػػبكة  -
 يدي  كػ ،فراس 
جيػػػػػػدة ممكػػػػػػف 

 الإ ادة م،را.
تمكػػػػػف الكثيػػػػػر  -

 مػػػػػػف مرػػػػػػارات 
 ا ،تر،ت .  

 

 ػىايم الإثبثخ وانتشجُغ [ 7]
 مف أتاليب الإثابة  الترجيم لممراركيف  ى الخطة:  
 :بال،تبة لممعمميف 

 معمميف كأمد آليات الترمية  التميز عف بامى زم ئرـ .  ضم مراركة ال -
 ضم أتػما  المعممػيف  ػى ل مػة الأدا     الإثابة المادية الرمزية  ى عمميات التدريب  المتابعة -

 .المتميز
 تكريـ المعمميف عمى ،طاؽ المدرتة  الإدارة  ال زارة .  -
 . إتامة  ر ة لممعمميف لعرد مؤتمرات -
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 ط ب: بال،تبة لم 
 رة رمزية . يالترجيم الماد  لمط ب بطر  -
  المتميزيف  ى ل مة الررؼ المدرتية. إضا ة أتما  الط ب -
الترػػجيم   تكػريـ الطػػ ب الأكثػػر تميػزاس  ػػى المرػػاركة الط بيػة عمػػى ،طػػاؽ المدرتػة  الإدارة  الػػ زارة  -

 داخؿ الف ؿ مف خ ؿ أ،رطة ابتكارية مثؿ : رجرة ال،ج ـ  ب،ؾ التف ؽ. 
 الفرص الترديدات ج ا،ب الضعؼ الر ة ج ا،ب

تػػػػػػػػػػأثير عمميػػػػػػػػػػات  -
الترػػػػػػػػػػػجيم  ػػػػػػػػػػػى 
اتػػػػػػتمرارية العمػػػػػػؿ 

  ،جام .
ت،ػػػػػػػػػػػ ع أتػػػػػػػػػػػاليب  -

الترػػػػجيم  الإثابػػػػة  
ر ت،فيػػػػػذه يبمػػػػػا يتػػػػػ

لػػػػػػػػػد  المعممػػػػػػػػػيف 
  . الط ب

المبالغػػػػػػػػة  ػػػػػػػػى  -
عمميػػػة الترػػػجيم 

  الإثابة . 
ز يػػػػػػػ عػػػػػػػدـ التمي -

بػػػػػػيف الترػػػػػػػجيم 
  ال اجب. 

ا ًتمػػػػػػػػػػػػػػاـ  -
الزائػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػد 
بالم ػػػػػػػػػػ ؿ 

ثابػػة الإ عمػػى 
د ف 

ا ًتمػػػػػػػػػػػػػػاـ 
بجػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ دة 

 العمؿ.

ت،ظػػػػيـ عمميػػػػات الإثابػػػػة  -
 الترػػػػػػػػػجيم  ت، يعرػػػػػػػػػا 

ت،فيذ عمميػات الترػجيم   
 الإثابػػة  أث،ػػا  المدرتػػة 
  ػػػػػػػى أث،ػػػػػػػا  ال،رػػػػػػػاط 
ال يفى  التدريب العممى 

 .لممعمميف  الط ب

 أنُبد اطتًزارَخ انتُفُذ وتطىَز.[ 8]
  مف أليات اتتمرارية الت،فيذ: 

 ابعة لأدا   تطبيؽ ا تتراتيجية .اتتمرارية المت -
 .مف المعمميف   الط ب الترجيم المتتمر أتب عياس  رررياس  ت، ياس لممتميزيف -
 اتتمرارية الت ا ؿ مف خ ؿ  فمات الت ا ؿ ا جتماعى.  -
  ى إعداد الخطط التط يرية .  ترجيم ال،ماذج الفعالة مف الط ب  المعمميف  -
  ػػػفمات الت ا ػػػؿ ا جتمػػػاعى  ػػػى الت ا ػػػؿ المتػػػتمر  الفعػػػاؿ  يػػػةاتػػػتخداـ الم امػػػم ا لكتر ، -

  تمديث الم مم ب فة متتمرة   ر م الأعماؿ المديثة عمى  فمة الت ا ؿ ا جتماعى. 
 تط ير البراما  التياتات المرتبطة بالخطة ب فة متتمرة.  -
 عرد لرا ات  د رات ت،ريطية ب فة د رية لإ،عاش معم مات  ممارتات المراركيف . -

 الفرص الترديدات ج ا،ب ضعؼ ،راط م ة
إتامػػة  ػػرص جيػػدة  -

  عالػػة لر ػػػد الأدا  
  ت،ميت .

الت ا ػػػػػػػؿ الجيػػػػػػػد  -

اتخػػاذ الجا،ػػب الرػػكمى  ػػى  -
التطػػػػػػػػػ ير د ف الج ا،ػػػػػػػػػب 
العمميػػة الفعميػػة أ  الج ا،ػػب 

 .الأتاتية

عػػدـ التجديػػد  ػػى  -
الأدا  أ  إضػػػػػػػػػػا ة 

ضػػر ،أعضػػا  جػػدد 
دما  جديػدة  أ كػار 

 جػػػػػ د ع،ا ػػػػػر  -
جيػػػػدة  أتاتػػػػية 
 تتمرارية ت،فيذ 
ا   الخطة  تط يرً
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 مراركيف.لم الفع اؿ 
اتػػػػػػػتخداـ آليػػػػػػػات  -

مت، عػػػػػػػػػػػة لػػػػػػػػػػػدعـ 
ا تػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػتمرارية 

  التط ير. 

ارية  مػػػػػػػػػػػػد ث ا تػػػػػػػػػػػػتمر  -
 لتطػػػػػػػػ ير عمػػػػػػػػى إمػػػػػػػػد  

عمػػػى  ًػػػاال،طامػػػات د ف غير 
الإدارة   متػػػػت  : المدرتػػػػة 

  ال زارة.  

  .جديدة
عػػػػػػػػػػدـ تم يػػػػػػػػػػؿ  -

الخطػػػط إلػػػى آليػػػات 
 الت،فيذ .

 ا  ػػػػػػػػػادة مػػػػػػػػػف -
خبػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػرات 
المرػػػػػػػػػػػػػػػػػػاركيف 
  الت،تيؽ بي،را.

  : يؼىلبد تطجُك الاطتراتُجُخ 
   زارة التربية  التعميـ-1
 ا ،رغاؿ برضايا ترب ية أخر .  -

ضعؼ المتابعة  عدـ الترييـ الجيد   عدـ ا تػتمرارية ميػث يكػ ف ً،ػاؾ ممػاس كبيػر لمم ضػ ع  -
    بدايات  ثـ ترعاف ما يفت. 

ػا عمػػى متػت   الدعايػة  الإعػ ف   التغاضػ  عػػف ضػعؼ التػدريب   ا ًتمػاـ بالإ - برازً يجابيػات  ا 
 التمبيات  عدـ مما لة ع جرا. 

تغير تياتة ال زارة مف  ترة لفترة   رسا لرؤيػة الػ زير  لػيس   رسػا لمخطػط ا تػتراتيجية التػ  يػتـ  -
  ضعرا. 

 الإدارة المدرتية: -7
ًتماـ بج ا،ب اجتماعية مرمة مثؿ مراركة اًتماـ المدرتة بتعمـ الم اد الدراتية  مفظرا  د ف ا  -

 الط ب  التعبير عف الرأ   ترييـ البيئة المدرتية. 

طاعة الأ امر د ف م،امرة أ  إبدا  الرأ .  -  اعتياد الجا،ب التتمط     الإدارة المدرتية   ا 

أ كػػار  ،رػػص الكػػ ادر المدربػػة التػػ  لػػديرا مر ،ػػة لتربػػؿ رأ  الطػػ ب  أ  لػػديرا ابتكاريػػة  ػػ  تطبيػػؽ -
 جديدة لت،مية مراركة الط ب    العممية التعميمية. 

 ثبات الذً،ية الإدارية ع،د أ كار معي،ة  عدـ الرغبة    التغيير لأ،ماط جديدة مف الإدارة.  -

ال،ظرة التمبية لمطػ ب عمػى أ،رػـ ضػعاؼ الخبػرة  لػيس لػديرـ مػا يردم ،ػ    أف الكبػار أكثػر خبػرة  -
ـ   أف ًػذا مػد  مدرة  أعظـ  كرسا   ا عت راد بأف مرػاركة الطػ ب  ػ  اتخػاذ الرػرارات يرمػؿ مػف مػدرً

 يؤد  إلى الف ضى. 

الخ ؼ مف تدخؿ الط ب    بعض أم ر المدرتة الت  تراًػا تػرية  مرمػة جػدسا     يجػب معر ػة  -
 الط ب برا  مثؿ الميزا،ية  طريرة إدارة المدرتة..

 الط ب  -4
 ا  الرأ . عدـ التدريب عمى المراركة عمى إبد -

ا ع،د إبدا  الرأ .  -  تجا ز ا داب العامة  المد د المفترض عدـ تجا زً
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عدـ عرض الط ب الممثميف عػف زم ئرػـ كػؿ ا را  التػ  تخ ػرـ   ا كتفػا   رػط بػا را  التػ   -
 تعبر ع،رـ ك، ع مف إظرار الذات  تجاًؿ ا خريف. 

رجا  عرض ا را     مضية مف الرضايا  لرع   - ره بالضآلة أماـ ا خريف ممف ًـ أكبػر الخجؿ  ا 
  م،    أكثر خبرة.

 ثبنثب: انتىصُبد والممترحبد.
 :انتىصُبد

  ػػى ضػػ   ،تػػائا  البمػػث     الخطػػة المرترمػػة لتفعيػػؿ مرػػاركة الطػػ ب  ػػى العمميػػة التعميميػػة
 :ي  ى البمث بػ

 ة.الإ ادة مف الخطة المرترمة  ى تدعيـ مراركة الط ب  ى العممية التعميمي -
التدريب العمم  لممعمميف   الط ب عمى المراركة   إبدا  الرأ   ػى العمميػة التعميميػة بطريرػة  -

  عتالة   عمى اعتبار أف المراركة مؽ مف مر ؽ المعمميف   الط ب.
تفعيؿ   ت،ريط  مدات التدريب   الج دة عمى ،طاؽ ال زارة   المدريريات التعميميػة   الإدارات  -

   المدارس.
ابعػػة الميدا،يػػة الجيػػدة لتطبيػػؽ   تفعيػػؿ المرػػاركة  ػػى الميػػداف     إ،رػػا   مػػدة لممرػػاركة المت -

 لتمريؽ ًذا الردؼ.
،رر الفكر الديمرراطى   الممارتة الديرراطية عمى ال،طامػات التعميميػة المختمفػة   تػدريب إدارة  -

 المدرتة   المعمميف عمى الممارتات الديمرراطية الفعالة.
ت التى تتتـ بالديمرراطية   الردرة عمى المػ ار   التجديػد التربػ     الإبػداع     اختيار الريادا -

  ضم ًذه الأم ر ضمف معايير الترمية لمدرجة الأعمى.
الإدارة المدرتػػية   المعممػػ ف    ضػػم كػػؿ مدرتػػة خطػػة رػػررية لمرػػاركة الطػػ ب ترػػترؾ  يرػػا -

  الط ب   يتـ ت،فيذًا عممياس.
تى لممػػدارس بمرػػاركة جميػػم الع،ا ػػر المت ػػمة بػػ  مػػف إدارة مدرتػػية ا ًتمػػاـ بػػالترييـ الػػذا -

 معمميف   ط ب   إدارييف    ئة العماؿ الف،ييف.  
ت ظيػػؼ المدرتػػة  ليػػات التفاعػػؿ   المرػػاركة مػػم الطػػ ب ب ػػفة متػػتمرة   مػػف خػػ ؿ جميػػم  -

تمػاعى  أ  : ا يميػؿ أ   ػفمات الت ا ػؿ ا ج عف طريػؽآليات الت ا ؿ: الت ا ؿ ا لكتر ،ى 
أ  مػػف خػػ ؿ  ػػ،د ؽ المرترمػػات   الرػػكا    أ  ا جتماعػػات   الم مػػم ا لكتر ،ػػى لممدرتػػة

 المباررة   الد رية مم الط ب.
تفعيؿ مراركة مجمس ا با    الأم،ا   ى العممية التعميمية   إبػدا  الػرأ   ػى كػؿ مػا ترػ ـ بػ   -

 لدعـ   إثرا  العممية التعميمية. المدرتة مف إجرا ات
 ترجيم المعمميف   الط ب المتميزيف  ى كؿ مجاؿ مف المجا ت. -
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 الممترحبد:
 يرترح البمث المالى إجرا  الدراتات   البم ث التالية:

 دراتة تفعيؿ مراركة المعمميف  ى العممية التعميمية. -
 ت،مية الأتاليب الإدارية لممدرتة. -
 تفعيؿ الإدارة الديمرراطية  ى المدرتة. -
 التدريبية لمريادات الترب ية  ى ض   تمريررا لأًدا را. تر يـ البراما -
 تأثير الإدارة المدرتية عمى أدا  المعمميف   الط ب. -
 مرار،ة بيف ال،مط الإدار   ى المدارس الد لية   الخا ة   المك مية. -
 مرار،ة مد  مراركة الط ب  ى العممية التعميمية  ى المدارس الد لية   الخا ة   المك مية. -

     ال،راية ما الذ  مدم  البمث المال  ؟عرض البمث ل امم   متت   مراركة الط ب    
ا  يرـ    عمى   ،م الررارات   التعبير عف آرائرـ  ى الرضايا التعميمية الت  ترـ الط ب   تأثيرً

تعميمية ،طامات أعمى   مدتـ البمث المال :مجا ت مت، عة   متعددة لمراركة الط ب    العممية ال
عمى متت   ال زارة   الإدارات التعميمية   المدرتة     ذلؾ   راس ل تجاًات العالمية التى تطبررا 
الد ؿ المختمفة    مجاؿ مراركة الط ب    العممية التعميمية  كما مدتـ خطة عممية مرترمة ليرارؾ 

 الط ب  ى العممية التعميمية بكؿ أبعادًا.
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 زاجغ الم
 ربية:المراجم الع

 ( ا التعميـ مف أجؿ ال عى ال،امدا ترجمة د /مامدعمار  مكتبة الأترة.7001با ل   رير    -

(  ترريػػر المعر ػػة العربػػ  7003بر،ػػاما الأمػػـ المتمػػدة الإ،مػػائ    مممػػد بػػف رارػػد آؿ مكتػػ ـ   -
الإمػػارات العربيػػة  –:الرػػباب   تػ طيف المعر ػػة  دار الغريػر لمطباعػػة   ال،رػر دب 7003لمعػاـ 

 المتمدة.
( ترريػػر الت،ميػػة 7002العربيػػة   لمػػد ؿ الإمميمػػ  الإ،مػػائ   المكتػػب المتمػػدة الأمػػـ بر،ػػاما -

 متغيدػر  المكتػب  امػم    ػ  الإ،تػا،ية الت،ميػة آ اؽ  :العربية الم،طرة    :الرباب  7002الإ،تا،ية  

 العربية. لمد ؿ الإمميم 
مرراط   ػى الممارتػات العمميػة بمػدارس (: اتفعيؿ الفكػر الػدي7007بي مى   عبد الله بي مى    -

 التعميـ الثا،    ا   دراتة ميدا،ية(   المركز الر م  لمبم ث الترب ية   الت،مية  الراًرة.
(. ا إتتراتيجية إداريػة ترب يػة مرترمػة 7000مػتػفل م،اؿ  بمػ   الكي ،   أ،مار م طف    -

ارس الخا ػة  ػ  مدي،ػة عمػاف ا.دراتػات  لزيارة الريمة المضػا ة ب تػتخداـ إدارة المعر ػة بالمػد
 .7000  03  مممؽ 42العم ـ الترب ية  كمية العم ـ الترب ية  الجامعة الأرد،ية  المجمد

عممياترا المعا رة   عماف  –مداخمرا  –المتي، :   ح متف الإدارة ا تتراتيجية : مفاًيمرا  -
 ـ(. 7000  دار  ائؿ  الأردف   

ـ(  الريمػػػػة المضػػػػا ة  مػػػػدخؿ لتطػػػػ ير أدا  المؤتتػػػػات 7003 الدتػػػػ م   عارػػػػ ر إبػػػػراًيـ -
 التعميمية . مكتبة الأ،جم  الم رية   الراًرة .

(  مد  مراركة معمم  المدارس الثا، ية    اتخاذ الررارات   7002الله  مػرز أرػرؼرياض    -
تػ مية الجامعػة الإ –ع مت  برضاًـ الػ ظيف   رتػالة ماجتػتير غيػر م،رػ رة   كميػة التربيػة 

 غزة.  

( ا كيػػؼ تفكػػر ال،خبػػة العربيػػة لإ  تعمػػيـ المتػػتربؿ  عمػػاف م،تػػد  0110زاًػػر  ضػػيا  الػػديف   -
 الفكر  العربى. 

  ػ  الطػ ب مرػاركة ضػعؼ إلػى المؤديػة الع امػؿ(:ا 2005  مػرزـ بػف  ػالر بػف خالػد التػبيع   -

 رتػالةا تػع د لممػؾا بجامعػة الطػ ب ،ظػر  جرػة مػف عميرػا التغمػب   تػائؿ الط بيػة الأ،رػطة

 .94 ع , 25 ا/التع ديةالمجمد- العربى الخميا

  الجامعيػة التعميميػة العمميػة جػ دة(  ا7000 متػيف مممػد م،رػؿ     عػ    متػمـ التػعد  -

 7 ع ,4 ماالعراؽ    – ادارية دراتات مجمة  الب رة جامعة  ى مالة دراتة : تمتي،را  متطمبات

 427ط ية  ػى التربيػة العربيػة ا   عػالـ المعر ػة العػدد  ( ا التم7001الت رطى  يزيد عيتى  -
 المجمس ال ط،ى لمثرا ة  الف، ف  ا داب  الك يت . 
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(ا د ر الإدارة المدرتػية  ػى ت،ميػة الممارتػات 7001التيابى  بدرية ب،ت عبد الله بف خمفػاف   -
جامعػػة  –بيػة الرياديػة لػد  طػػ ب بعػض مػػدارس التعمػيـ مػػا بعػد الأتػػاس بالتػمط،ةا. كميػػة التر 

 التمطاف ماب س  ماجتتير 

(ا معجـ الم طممات الترب ية   ال،فتيةا الراًرة الدار 7004رمات    متف   ال،جار  زي،ب   -
 الم رية المب،ا،ية.

(ا ال مركزية كمػدخؿ لفاعميػة جػ دة عمميػة 7001رع ف  عبد المميد عبد الفتاح عبد المميد  -
 غير م،ر رة  كمية التربية  جامعة ب،را.  ،م الررار المدرس  ى م را ماجتتير 

( ا الترػػػػ يـ الترب  :أتتػػػػ    7000 ػػػػبر   مػػػػاًر   إتػػػػماعيؿ   الرا ع  ممػػػػب مممػػػػ د   -
 إجرا ات ا   مكتبة الررد   الرياض المممكة العربية التع دية.

( ا اتػػػػتراتيجيات الإدارة المدرتػػػػية  ػػػػى ضػػػػ   ا تجاًػػػػات 7000ال ػػػػالمى  ،بيػػػػؿ مممػػػػ د    -
 الج،ادرية لم،رر  الت زيم. المعا رةا

( ا اتػتراتيجية مرترمػة لمجمعيػات التػع دية  ػى ت،ميػة المتػئ لية 7003ال ائ   ،جاة مممد   -
المجتمعيػة لػػد  الطػ ب   دراتػػة   ػػفية تمميمية(مجمػة الرا ػػد الػد لى    زارة التربيػػة  التعمػػيـ 

 .  03-02   ص34  العدد  7003العالى  المممكة العربية التع دية   ي لي   

مبػؿ بدايػةا ا ،ظػؼ مدرتػتؾا  د  البمد  : ا زيرالتعميـ يطالب اتمادالط ب بالمرػاركة ى مممػة -
 . 7000.-2-72لدراتةا 

 كميػة مجمػة   التعميميػة  العمميػة المعم مػات تك، ل جيػا( 7001  إبػراًيـ كامػؿ ،تػريف الطمػاف  -

  2 ع  العراؽ – المتت، رية الجامعة - التربية

ًػػػ ( تعزيػػز ثرا ػػة المػػ ار  مراراتػػ  لػػد  طػػ ب المرممػػة  0371ًيـ بػػف عبػػد الله  العبيػػد إبػػرا -
الثا، ية  ػ  المممكػة العربيػة التػع دية   رتػالة دكتػ راه غيػر م،رػ رة   كميػة التربيػة   جامعػة 

 الممؾ تع د  الرياض.
 ا ةكفػ عمػى المتػتمر التمتػيف اتػتخداـ ( ا اثػر7004عد،اف     أممد ررا عبد الرممف  مر،د -

 . الث ث ف   التادس العدد الجامعة ا مت ادية لمعم ـ بغداد كمية مجمةالخدمة الجامعية ا
( ا المرػػاركة المجتمعيػػة  ا دارة الذاتيػػة لممدرتػػة  المكتبيػػة 7002العجمػػى   مممػػد متػػ،يف   -

 الع رية لم،رر  الت زيم  الم،  رة.

 الطبعػػة    الت زيػػم لم،رػػر الثرا ػػة ارد   الرػػاممة الجػػ دة إدارة  (7000  ،ػػايؼ ماتػػـ   عمػػ اف -
 . عماف الأ لى

( ا المررد الأميف لتعميـ الب،ػات  الب،ػيف  ػى الرػرف المػاد  7000عمار  مامد  أممد   فا    -
  العرريفا مكتبة الأترة   الريئة الم رية العامة لمكتاب .

 الكتب.: امعجـ المغة العربية المعا رة ا الراًرة  عالـ 7002عمر  أممد مختار  -
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ـ(: التخطػػػيط ا تػػػتراتيجى مػػػف م،ظػػػ ر إتػػػ مى  المجمػػػة 7000 ػػػرج   رػػػد  ب،ػػػت ابػػػراًيـ   -
اج  العدد التاتم  العرريف  ي،اير .  الترب ية جامعة تً 

( ا اتػػتخداـ 7003الرمطػػا،ى   م، ػػ ر بػػيف عػػ ض  ػػالر  البميػػر   التػػيد التػػيد مممػػ د    -
تيجية مرترمػة لكميػة التربيػة بجامعػة الممػؾ ،ماذج التخطيط ا تػتراتيجيى  ػى إعػداد خطػة اتػترا

 خالدا 
ـ(: دراتػػة ل امػػم التخطػػيط الأتػػتراتيج   ػػ  جامعػػة 7000مررػػ   عبػػد الغفػػار عبػػد العزيػػز   -

 مرترمػػات ع جيػػة لج ا،ػػب الضػػعؼ  مجمػػة كميػػة التربيػػة  SWOTالطػػائؼ  ػػ  ضػػ   تمميػػؿ 
 .73بأت اف  ع 

(: االمدرتة الثا، ية  ت،مية ثرا ػة 7002  الرطب  تمير عبد المميد   رزؽ م،اف عبد المميـ -
الديمرراطية  ى تياؽ التم ؿ الديمرراطى لممجتمم الم ر  ال امم   الطمػ ح ا.متػتربؿ التربيػة 

 (.33  04العربية   
(ا اتتراتيجية مرترمة لتط ير إدارة مدارس مرممة التعميـ الأتاتػى  7002كميؿ  أمؿ عثماف   -

بؿ ارتػػالة دكتػػ راه غيػػر م،رػػ رة  معرػػد الدراتػػات  البمػػ ث  ػػى ضػػ   متطمبػػات مدرتػػة المتػػتر
 الترب ية  جامعة الراًرة.

( : ا امػم البرلمػاف المدرتػ    د ره  ػى تربيػة الديمرراطيػة 7007كي ،   رادية جابر مممد   -
 لد  ط ب المدارس الثا، ية بمما ظة الدمرمية ا دراتة تمميمية  الراًرة  دار ال،رضة العربية.

 مجػالس مػدرات ب،ػا   امػم(  ا 7001  تػيد الممػد أبػ  مممػد أممػد     متػيف رػعباف مممػد  -

 لكميػة الثالػث العممػ  المػؤتمراالمجتمعيػة المرػاركة معػايير ضػ    ػ   المعممػيف  ا بػا  الأم،ػا 

ر جامعة بالراًرة التربية  .م ر  تجارب رؤ  :العال  التعميـ لمؤتتات  ا عتماد الج دة  الأزً

 مبػػػاد   الػػػ،را المرػػػ م   ػػػى كفالػػػة مرػػػ ؽ  7000ربػػػى لمطف لػػػة   الت،ميػػػة  المجمػػػس الع -
 الطفؿاال، بار لمطباعة  الراًرة.

( ا مرػػاركة الأطفػػاؿ الأطفػػاؿ  ػػى البمػػداف العربيػػة ا 7003المجمػػس العربػػى لمطف لػػة  الت،ميػػة   -
 الرئية العامة لر  ر الثرا ة. 

: (التعميـ  الب،ا الػديمرراط   ػ  م ػر7003  مركز الأًراـ لمدراتات التياتية   ا تتراتيجية  -
 المعضمة  خبرات المؿا جمر رية م ر العربية.

( ا الرػػػباب  المرػػػارات: 7007م،ظمػػة الأمػػػـ المتمػػدة لمتربيػػػة  العمػػ ـ  الثرا ػػػة  الي ،تػػك  (   -
تتػػخير التعمػػيـ لمرتضػػيات العمػػؿاالتررير العػػالمى لر ػػد التعمػػيـ لمجميم.م،رػػ رات الي ،تػػك   

Library of Congress, ISBN 978-92-3-604240-4_ 
(:االترريػر العػالم  لر ػد التعمػيـ 7000 الثرا ة الي ،تػك  (    العمـ المتمدةلمتربية الأمـ م،ظمة -

-978: الإ،جػػازات   التمػػدياتا م،رػػ رات الي ،تػػك    7000-7000لمجميػػم:التعميـ لمجميػػم 

92-3-600045-9 ,ISBN Library of Congress 
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(: ا بعػػض مرػػك ت الع مػػات التػػمط ية المدرتػػية لػػد  7003عمػػت أممػػد مػػا ظ  ًػػار ف  ، -
ت ميػذ التعمػػيـ الثػا،   : دراتػػة ميدا،يػةا مجمػػة البمػػث التربػ     المجمػػد الثالػث   العػػدد الثػػا،  

  الت،ة الثالثة. 7003ي لي  

ب (: ا تعزيػػز الأمػػف الفكػػر   ػػ  ضػػ   ال،مػػاذج  التجػػار 7004الرػػ يش   ي تػػؼ بػػف مممػػد   -
العالميػة المعا ػرة لممػ ار تطبيػؽ عمػػى المرممػة الثا، يػة  ػ  مدي،ػػة الريػاضا مركػز الممػؾ عبػػد 

 العزيز لمم ار ال ط، . 
 عػػػف الثا، يػػػة المػػػدارس طمبػػػة عػػػز ؼ أتػػػباب( ا 7000  تػػػمماف ممتػػػف  ضػػػيمة الم تػػػ    -

 – 721   30ع   العػػراؽ-  ال،فتػػية الترب يػػة البمػػ ث مجمػػةاالمتػػرم  ال،رػػاط  ػػ  المرػػاركة
472 

  برايػػر 02 التعمػػيـ تعمػػف مرػػاركةاتماد طػػ ب المػػدارس  ػػى تطػػ ير الم،ػػاًااا اليػػ ـ التػػابم : -
7002 . 

عامػاس عمػى اتفاميػة  70(  ا ضم الأطفاؿ  ى العػالـ : ا متفػاؿ  عمػى مػر ر 7002الي ،تيؼ   -
 مر ؽ الطفؿ ا مطب عات الي ،تيؼ.
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