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فبعليت البرنبمج التدريبي للمعلمين الجدد 
من وجهت نظرهم في مديريت التربيت 

 والتعليم لمنطقت الكرك
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 مص الم
هددد ت هددذد اسدرالددا تسدد  اس مددرف علدد  لدددى   علتددا اسلرودد لل اس دددرتلد سدددورة اسلمللددتن اس دددد لددن 
و ها وظرهم  د لدترتا  رلتا لوطقا اسكرك و كون ل  لع اسدرالا لن  لتع اسلمللتن اس دد ، و م 

(  56سصدرر ل  لدع اسدرالدا  تدث للده عددده    اخ ت ر ل  لع اسدرالا ستلثل عتوا اسدرالا، وذسدك
(  قددرة  وزعددت علدد  لددلما 43لملددم ولمللددا، وعددد سعدددت الدد ل وو  كووددت لصددور ه  اسوه  تددا لددن  

و م ال خراج اسل ولط ت اس لد لتا سكدل  قدرة و ر تدب اسل ولدط ت  لدب عتلهد م كلد   دم ل  لات ، 
  لتددل اس لدد تن اسثودد  د س قدددتر در ددا   لدد ب اسولددب اسل وتددا لالدد   ل ت اسلمللددتن، والدد خدم كددذسك
   علتا اسدورة اس درتلتا ل خ لاف ل رتر اس وس واس خصص م

 ولن سهم ل   وصلت تستو اسدرالا:   

 تن اسل ولط اسم م س قدترات اسلمللتن اس دد سلدى   علتا اسلرو لل اس درتلد  ك وت ل ولطا م -1

سدرالدا عدد سشد رت تسد  لو لدلا لكد ن اسددورة لتولد  %( لن س دراد عتودا ا4م65سش رت اسو   ل سن    -2
% سش رت تسد  9م83%(  قط لن س راد عتوا اسدرالا تس  لو للا زل ن اسدورة، لتول  1م16سش ر  

%(لدن س دراد عتودا اسدرالدا 4م67عدم لو للا زل ن اسدورد ، سل  لن و  تا اس  هتدزات  قدد سشد ر  
 ك وت غتر ك  تام  تتس  سن اس  هتزا

ك  ددروذ ذات دلاسددا ت صدد  تا سل رتددر اس ددوس وسصدد سا ا ودد ث، ولا اثددر دال سل رتددر اس خصددص هودد  -3
 واس ف عل لتن اس خصص واس وسم 

وخلصت اسدرالا تس  ل لوعا لن اس وصدت ت سهلهد : اس ركتدز علد  اس  ودب اسمللدد واخ تد ر اسزلد ن 
 واسلك ن اسلو للتن ،و وظتف اس كووسو ت م 
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Training Programe efficiency for newly- appointed teachers from their 

viewpoints in Al- karak Education zone Directorate 
 

Abstract 

    This study aimed at the edification of training program efficiency for 

newly – appointed teachers in Al-Karak Education directorate from their 

viewpoints, The study sample consisted of  (56) male and female teachers to 

achieve the aims of the study, questionnaire has been designed with (43) 

items distributed among seven domains, The means have been deduced for 

each item , and arranged according to their values, Besides percentages of 

teacher responses have been calculated Two-Way ANOVA was used to 

evaluate the efficiency degreeof the training course based on sex and major  

Here are the most important achievements :  

 

  1- The general average of the newly appointed teachers for training 

program efficiency was fair. 

2- Results indicated that (65,4%) of the study sample the suitable site of the 

training site, whereas (83,9%) indicated the unsuitable time of the 

training course, In terms of preparations (67,4%) of the study sample 

indicated that preparations where not enough.  

3-There are statistical differences attributed to gender and in favour of 

females but no  evident influence for the major variable and the 

interaction between major and gender  

The study has the following recommendations :  

- concentration on the applicable side 

- choosing the suitable time and place 

- Functioning technology 
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 المقدمت:
عوصرا   علا ولؤثرا  د اسمللتا اس ملتلتا اس مللتا،  هو س د لر كزات اسوظ م اس رلوي  متم لر اسلمل      

و  ر اسزاوتا  د سي تصلاح سو  طوتر  رلوي  د لهو و  دد ظدل اس رتدر واس طدور اسللد لر  دد لتد دتن 
 اس ت ة اسلخ لفام 

لأوهد  عظتلدا  ( للدؤوستا اسلملدم  Dickson & others 1973وتصدف  دتكلدون  ور  عدو        
اسقدر ور تما اسشأن سل  سه  لن للد س لقتلدا ا ولد ن اس دد  فدوذ كدل اسقدتم وهدذا تإدفد علد  تعدداد 
اسلمللتن الأهلتا اسكلترة ست لكووا لن اسقت م لللؤوست  هم ، واسلملم ل ع ل رد و علا سللمر ا لالد سو لن سن 

 سل ستب  درتله  وسن تكون ولوذ   سل  تقوم لوم تلم ل سل دة اسدرالتا وت قن

وسكد تل لر اسلملم ل قو  سمللو وواعت  سل طلل ت اسمصر و    ت اسل  لع ك ن لالد لن تعددادد و      
 أهتلدو و درتلدو  دد للد رات عددة ولوهد  ا عدداد اسلهودد ،  تدث تم لدر ا عدداد اسلهودد سهدم ركتدزة لدن 

ف تسد   كدوتن وصدقل شخصدت و ستكدون عد درا علد  سدا  لهل دو اس رلوتدا رك  ز تعداد اسلملم ،  تث تهدد
رشدد د اسطددلاب ، ولددن الأهددداف اسلهلددا  عددداد اسلملددم لهوتدد  الالدد تم ب اسك لددل  واس ملتلتددا  ددد  و تددو واا

 م ( .(Clair Massey 2004لا  ت   ت اسطللا اسلخ لفا وعدرا هم ولمر ا اسفروذ اسفردتا و تلك و  هم،

( تس  سن لدرالل تعدداد اسلمللدتن و دأهتلهم لد  زاسدت  ف قدر 1992 اسوه ر ولط ح و رت  ت ،وتشتر      
ووظدرا لأهلتدا  أهتدل  تس  اس خطتط اسذي تر كز عل  الألس اسمللتا لن  تث اس صدلتم واس وفتدذ واس قدوتم

لإدرورة  أهتدل اسلملم و درتلو  قد ط سلت اسمدتدد لدن اسلدؤ لرات واسوددوات اسم سلتدا واسمرلتدا وا لدلالتا 
اسلملددم سثودد   اسخدلددا ل ع لدد رد لصدددرا لددن لصدد در اس ولتددا اسلشددرتا لثددل لددؤ لر اس ملددتم ا سزالددد سلدددول 

 1966ولددؤ لر اس رلتددا واسللددؤوستا عددن اس خطددتط اسلومقددد  ددد ستلتدد   1955اسمرلتددا  ددد اسقدد هرة لددوا 
 م 1975ولؤ لر اسل رتن 

 قدد ت دد  ل تود  لدتن اس وظتدر  دد هدذد اسف درة واس طلتدذ  دد ولهل  ك ن تعداد اسلملدم علدل اسخدلدا،       
اسلتدان اسمللد ،  هو ت ملم اسكثتر خدلال اسملدل ل  إد  ا تسد  سودو ت  د ج تسد  خلدرات ااخدرتن وخ صدا 

 (         .(Booni .Gourneau 2003 تل  ت ملذ ل سلل  دات اس رلوتا 

صور  د لرالل تعداد اسلملم  د اسوطن اسمرلد ( تس  سن سلرز  واوب اسق 2006وسش ر شوتطر        
هد :  مدد اس ه ت اسللؤوسا عن تعداد و درتب اسلملم، واس ف وت  د لل وى هذا ا عداد   تعداد 
وزارات اس رلتا واس  لم ت واسلم هد (، واسولطتا لن  تث اع ل د خطط درالتا ولل ع ت لو دة س لتع 

للتن، والا  ق ر تس  تط ر وظري  عداد و درتب اسلملم، وغت ب سو اسطللا اسلل  قتن للرو لل تعداد اسلم
عدم وإوح سهداف لرالل تعداد و درتب اسلملم، واس ف وت  د اس ركتز عل  لل وى اسلكوو ت الأل لتا 
سلرالل تعداد و درتب اسلملم   ثق  ا ع لا، وثق  ا ل خصصا، وثق  ا لللكتا (، وعدم اس وازن  د 
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اوب اسلمر تا سو اسوظرتا واس واوب الأدا تا واس طلتقتا، واسفصل لتن تعداد و درتب اس ركتز عل  اس و 
 اسلملم علل اسخدلا و سثو   اسخدلام 

سن تعداد اسلملم ل لق   د اسدول اسمرلتا لوه  الأردن سم تكن ل سلل وى اسذي وش هدد اان وهو        
داد اسلمر د ، كل  سوو سم تأخذ لل  تل  د  رلوت  ا عداد الأك دتلد واسلللكد لل ك ن تق صر عل  ا ع

 تث ك ن هو ك   وة لتن اسوظرتا واس طلتذ لأن لرالل ا عداد غلب علته  اسط لع اسشكلد واسلل سرا  د 
 ( م2000اسدرال ت اسوظرتا عل   ل ب اس  وب اسمللد اس طلتقد  اسل  لوا ،

ت اسل إتا  طورا لللول  عل  لل وى اسم سم ،  تث وعد شهد اسوظ م اس رلوي الأردود خلال اسلووا     
خط  خطوات والما و و ا صلاح واس طور، وذسك س وفتذد سكلر اسلش رتع اس رلوتا واسق  لا عل   طوتر 

م ، كل   لثل اسمللتا اس ملتلتا لوظولا، وولق  ت أسف  2003اس ملتم و و اع ص د اسلمر ا  لوذ ع م 
ؤثر لمإه   د لمضم وسي   دتث سو  طوتر لأ د هذد اسمو صر لالد لن لن عو صر ل رالطا ل ف علا ت

 (م 2007سن تكون سو صداد و سثرد  د اسمو صر الأخرى   اسلوش وي ، 

(    تن اسر تا الأل لتا سل درتب اس دتث هو  زوتد اسل درلتن ل سلملول ت 2007وتؤكد اسللمودي      
ل  ت و لب لع طلتما سعل سهم، وذسك  و  ج  ه ز  رلوي ع در واسله رات والأل ستب اسل  ددة اسلخ لفا و 

 عل  اسقت م ل لأعل ل اسلوكلا تستو لكف  ة ع ستام

سدى اسلمللدتن اس ددد   ولان لرو لل  درتب اسلمللتن اس دد سم ت م  قوتلو لن علل  و تث سن اسرؤت      
ف علدد  لدددى   علتددا اسلرودد لل  ددد اسلتدددان غتددر واإدد ا وتشددوله  اسرلددوض  دد  ت هددذد اسدرالددا سل مددر 

 اس درتلد م

وسهذا    ت هذد اسدرالا سلوعوف عل  لدى   علتا لرو لل دورة اسلمللتن اس دد  د لدترتا  رلتدا      
م ولدددى للدد هل و  ددد تعددداد اسلملددم اس دتددد، واا ددداث اس رتددرات  2017/ 2016اسكددرك سلمدد م اسدرالددد 

 ل  ت   ج  دارة اسلوعف اسصفد ل سشكل اسلطلوب م  اس قتقتا  د س ك رد وا   ه  و و زوتدد لكل

 وأسئلتهب  مشكلت الدراست
 ه م وزارة اس رلتا واس ملتم اه ل ل  كلترا  د ر ع و طوتر لل وى كف  ات اسلمللدتن و ولتدا عددرا هم      

اسلملدم  وله را هم لن خلال خطط اس طوتر اس رلوي اس د سوست لوإوع اس درتب اه ل ل  كلترا،  كلل  درب
اس درتب اسص تا وسعطد لف هتم  دتددة  فتددد  دد لهو دو، سصدلا عطد ؤد لثلدرا ذا و ت دا، وذات لدردود 
 تد عل  اسطلاب لأوو لدن خدلال اس ددرتب ت لقد  اس دتدد واسلفتدد س طدوتر وفلدو سولا وس  لدتن سدا دو  دد 

لتدا   ودو  وقصدهم اسكثتدر لهو و ث وت ، و تث سن لمظم اسلمللتن اس دد هم  خرت ون لن خ رج كلتا اس ر 
  لن اسقواعد واسلف هتم اس رلوتا  د تتص ل اسلملولا لطرتقا لهلا وتلرة سلطلابم
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ولددن اسدددورات اس ددد  مقددد سللمللددتن دورة اسلمللددتن اس دددد  ددد لداتددا كددل عدد م درالددد  و  ددرص وزارة    
سزلد ن واسلقدررات واسولد  ل اس رلتا واس ملتم عل  عقد لثل هذد اسدورات دون  قوتله  لن  تث اسلكد ن وا

اسلل خدلا وطرذ اس درتس  وكف  ة اسق  لتن واسلوفذتن سللرو لل ولد  الد ف د اسل ددرلون لدن اسلرود لل، 
ولدد  س دثددو اسلرودد لل لددن  رتددرات  ددد ا   هدد  هم و طددوتر سدا هددم، وتو هددد اسلرودد لل لرإدد   لتددع سطددراف 

  ل اس تدة وه تا اس درتب، وتأ د  قلتم اسلشد ركتن اس درتب   اسلدرب ، لدتر اس درتب ، اسل درب ( واسو 
 مزى لشدكلا اسدرالدا تسد  و دود غلدوض تك ودف هدذا اسلرود لل  تدث سن ، و ل  ت  ب دون لللت ت  ذكر

لر لددا اس دددرتب هددد الأهددم وتشددوله  اسرلددوض واس مثددر وعدددم وإددوح اسرؤتدد  سدددى اسلمللددتن اس دددد  ددد 
 اسلتدان م

 : الأل لا اس  ستاعن    لاا  د  اسدرالالشكلا  و   دد

اسلددؤال الأول: لدد   قدددترات اسلمللددتن اس دددد  ددد لدترتددا اس رلتددا واس ملددتم سلوطقددا اسكددرك سكف تددا اسلرودد لل 
 اس درتلد ؟

 اسلؤال اسث ود : ل  لدى رإ  اسلمللتن عن لك ن وزلن اسدورة واس  هتزات وا عدادات سلدورة ؟

( لدتن ل ولدط ت  α≤ 0.05ا ت صد  تا عودد للد وى اسدلاسدا  هل  و د  روذ ذات دلاساسلؤال اسث سث: 
 قدترات س دراد عتودا اسدرالدا سدر دا   علتدا اسلرود لل اس ددرتلد سللمللدتن اس ددد  مدزى تسد  

 ل رتر اس وس واس خصص ؟

 أهداف الدراست
  هدف هذد اسدرالا تس  :

 اس دد م م اس مرف عل  لدى   علتا اسلرو لل اس درتلد لن و ها وظر اسلمللتن 1

 م اس مرف اس  لفهوم اس درتب وعرض وظري سل  ت ملذ ل لأوظلا اسخ صا لو م2

م  لتل سثر لكوو ت سو ل  لات اسلرو لل اس درتلد اسل لثلدا  لد س خطتط واس قدوتم وا دارة اسصدفتا ولود   3
م ( علد    علتدا الاخ ل رات وال را ت ت ت اس درتس واس قوتم و وظتف اس كووسو ت  وا سل م ل  ط ر اسم 

 اسلرو لل اس درتلد سللمللتن اس دد م

م اس وصددل تسدد  و دد  ل واسخددروج ل لدد و    ت و وصددت ت  لدد عد علدد    قتددذ در ددا ع ستددا لددن   علتددا 4
 اسلرو لل اس درتلد سللمللتن اس دد تل فتد لوه  سص  ب اسقرار اسق  لتن عل  هذد اسلرالل م

 الدراســتأهميت 
الا لن اسدور اسكلتر واسلهم سلموصر اسلشري اسذي لوالدط و  صدل سهدداف اس رلتدا  أ د سهلتا اسدر       

واس ملتم تس  اسرر ا اسصدفتا لالا وهدو اسلملدم وسكدون اسلملدم اسموصدر اس تدوي اسفمد ل  دد هدذا اس  ودب  قدد 
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    اس ركتز علتو  د عللتدا اس طدوتر واس دد لدن لتوهد  اس ددرتب ،  تدث تن سي  رتدر  دد اسولدو اسلهودد 
سللملم تمود تسد    علتدا وطلتمدا اسلرود لل اس ددرتلد وفلدو،  مللتدا اس قدوتم لأي لرود لل  ددرتلد إدرورة 
لل ا س  لتن   علتا اسلرو لل واسوعوف عود وق ط اسقوة ودعله  ووق ط اسإمف وسلم س  ه  تن و ددت ، 

دورة اسلمللددتن اس دددد و لدد عد هددذد اسدرالددا اسقدد  لتن علدد  اسلددرالل اس درتلتددا  ددد اسلرودد لل اس دددرتلد سدد
س صلتم و تعداد اسلرالل لطرتقا  زتد لن   علت ه م كل   ل عد هذد اسدرالا اسق  لتن علد  اس ددرتب  دد 
اس مددرف علدد  لدددى   علتددا اسلرودد لل اس دددرتلد سدددورة اسلمللددتن اس دددد لددن و هددا وظددر اسلمللددتن اس دددد 

 اوفلهم م

 التعريفبث المفبهيميت والإجرائيت   
:  عللتا لوظلا  كل ب سو  طوتر لم رف سو له رات سو ا   ه ت اسم للتن لهدف اسوصدول م اس درتب1

 (م2002تس  الأدا  اسلطلوب  اسطم ود ،

م اسلرو لل اس درتلد سللمللتن اس دد:  هو لرود لل  ددرتلد تمودد لد سلمللتن اس ددد لهددف ر دع للد وى 2
را هم علدد  اس ف عددل لددع اسمللتددا سدا هددم وصددقل لهدد را هم وخلددرا هم وا   هدد  هم و ولتددا عددد

اس رلوتا و  زوتدهم ل سخلفت ت اس رلوتا اسلازلا لأعل سهم سكدد ت قودوا عللهدم سلد   دد ذسدك 
 لن  أثتر لل شر عل    صتل اسطلاب م

م   علتددا اسلرودد لل اس دددرتلد:  لدددى عدددرة اسلرودد لل علدد  تكلدد ب اسل دددرلتن لهدد رات و لمدد رف وعدددرات 3
سهد  للدلق  واس دد لد ظهره  اسدر دا اسكلتدا لالد   ل ت س دراد عتودو وللوكت ت  م اس خطتط 
 اسدرالا عل  لقت له  م

  :م  خصص اسلملم:  خصص اسلملم  د شه دة اسلك سورتوس ولأغراض اسدرالا تقلم تس  ووعتن4

 ( لوبسم  خصص اسلواد اسمللتا  اسكتلت  ، اسفتزت  ، الأ ت  ، رت إت ت، زراعا، هودلا،  توسو ت ،  

بم  خصدددص علدددوم تول وتا اسشدددرتما، اسلردددا اسمرلتدددا، اسلردددا ا و لتزتدددا، اس ددد رت  ، اس ررا تددد  ،اسملدددوم 
 اس رلوتا ،لملم صف (م

 البرنبمج التدريبي لدورة المعلمين الجدد
تلدس لرو لل دورة اسلمللتن اس دد  د لداتا اسم م اسدرالد ، و و ط للدؤوستا اسلرود لل سقلدم اس ددرتب     

وا شراف اس رلوي و لدس اسمللتا لمد  صر سلل   اسلمللتن اس دد اسذتن  م  متوهم هذا اسمد م او  واس أهتل
اسم م اسل إد وسم ت درلوا   د  لتع اسلدارس اس  لما سللدترتا ، ولن ثم ت م  قلتله  تسد  ل لدوع تن، 

،اسزراعددددددا، اسل لوعددددددا الأوسدددددد  لددددددن اس خصصدددددد ت اسمللتددددددا  اسفتزتدددددد  ، اسكتلتدددددد  ، الأ تدددددد  ، اسملوم
اسهودلا،اس  لوب ، اسرت إت ت ( ، سل  اسل لوعا اسث وتا اس خصص ت ا ول وتا و شلل  اسلردا اسمرلتدا 

 .وا و لتزتا واس رلتا الا  ل عتا و اس رلتا ا للالتا و اسرت إتا واسفوتا (
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هد  خدلال اسلرود لل  زود وزارة اس رلتا واس ملتم لدترت ت اس رلتا ل سلوإوع ت اس دد لدت م اس ددرتب علت - 
و شددلل لشددكل عدد م    قدددوذ ووا لدد ت اسلملددم ، اس خطدددتط ، الدد را ت ت ت اس دددرتس واس قدددوتم ، ا دارة 
اسصددفتا ، ا طدد ر اسمدد م سللودد هل ، لودد   الاخ لدد رات ،  وظتددف  كووسو تدد   ددد اسمللتددا اس ملتلتددا( لواعددع 

 عا  خصصتا كل  لب  خصصو ( ل 35( ل عا  لتداغو ت ( ، و  90( ل عا  درتلتا لوه   125 
تملم علم ا شراف لك  ب رللد سلل   اسلموتدتن ل إدور اسددورة وذسدك لمدد وعل  اسلواإتع اسل لقا ، 

  صر الألل   لن علم شؤون اسلوظفتن  م

 .تقوم عل  اس درتب لشر ون  رلوتون -
 دتددا وخلددس لدد ع ت توفددذ اسلرودد لل لواعددع ثددلاث لدد ع ت  درتلتددا لمددد اسدددوام اسرلددلد  ددد الأتدد م اسم -

  . درتلتا ست م اسللت

 حدود الدراست :
 2017/  2016اس د اسزل ود : ا رتت هذد اسدرالا  د اسفصل الاؤل لن اسم م اسدرالد 

 اس د اسلك ود : ا رتت هذد اسدرالا عل  اسلدارس اس  لما سلدترتا  رلتا لوطقا اسكرك

  دد س لتع اسلل  ث  د لدترتا  رلتا اسكرك اس د اسلشري : اع صرت هذد اسدرالا عل  اسلمللتن اس

 اس د اسلف هتلد :    دد و   ل هذد اسدرالا ل سلف هتم واسلصطل  ت اسواردة  ته  

 الدراســبث السببقت
( درالا هد ت اس  اس مرف اس  لل وى لرالل  درتب اسلمللتن اثو    2013ا رت اسفرا ، غ دد   

تم  د  للطتن ولدارس وك سا اسروث اسدوستا ،  كووت عتوا اسدرالا اسخدلا للدارس وزارة اس رلتا واس مل
،  كووت ادا  اسدرالا لن  2012اس   2007لملم ولمللا لن لن  درلوا خلال اسف رة  450لن 

 قرة و وصلت اسدرالا اس  اسو   ل اس  ستا :  75ال ل وا لن للع ل  لات س قوتم اسلرالل و كووت لن 
واسلدرلون  د اسلل وى الاول ، ل  ل   تب سل  ل الاهداف ل سلل وى اسث ود    لل وى لرالل اس در 

الال ستب والاوشطا  د اسلل وى اسث سث ، ل  ل ل  وى اسلرو لل اس درتلد ل سلل وى اسرالع ، ل  ل 
اس قوتم  د اسلل وى اسخ لس ، ل  ل لت ا اس درتب  د اسلل وى اسل دس  ، واظهرت اسو   ل عدم 

سا ا ص  ت   مزى سفروذ اس وس وو ود  روذ داسا ا ص  ت   مزى سل رتر اسلؤهل اسمللد و ود  روذ دا
اس  لمد وعدم و ود  روذ داسا ا ص  ت   مزى سلووات اسخدلا وو ود  روذ داسا ا ص  ت   مزى سلك ن 

 اسملل م

اسخدد رج ( درالدا هدد ت تسد   قددوتم لرود لل  ددرتب اسلمللدتن  دد اسدداخل و  2007س درت اسلوشد وي     
لإدارة لوطقا عدتن شدلس اس ملتلتدا لدع وإدع  صدور لق درح س طدوتر لرود لل  ددرتب اسلمللدتن وس  لدت 
اسدرالا عن ل لوعا لن الألد لا   ملدذ لأهدداف لرود لل  ددرتب اسلمللدتن  دد اسخد رج ، ولد  هدو واعدع 
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ذ اسلرود لل ، ولد  لرو لل  درتب اسلمللتن  د اسداخل و اسخ رج ، ول  هد سو و اسقوة و اسإمف  د  وفت
هو اس صدور اسلق درح سلرود لل  ددرتلد وعدد الد خدلت اسل  ثدا اسلدوهل سسوصدفد  دد درالدا دا دع اسوظد م 
اس  سد س درتب اسلمللتن سثو   اسخدلا والا   ه ت اس دتثا  د ل  ل  ولتا اسلمللتن لهوت  ، لدع  ود ول 

          ول ذج لن اسخلرة الأ ولتام                               

 دم  لددع اسلت ود ت عددن طرتددذ اسزتد رات اسلتداوتددا، اسلقد للات، الالدد ل وو وعددد  وصدلت اسل  ثددا تسدد        
الاه ل م  للك ن وزل ن اسدورة اه ل ل  كلترا وكدذسك  دو تر لد  تلدزم لدن لدواد و ولد  ل  كووسو تد  س وفتدذ 

  ثا سن سللوب اس درتب ولاستدا اس وفتدذ اس درتب لشكل تإلن   قتذ اسو   ل اسلر وة لوو وعد لا ظت اسل
 لن اسمو صر اسلهلا  د اس درتب  تث الال م د عن اسلل رلا اسوظرتا اس قلتدتا م

( درالا هد ت تس  لمر ا لدى   علتا اسلرو لل اس ددرتلد سددورة  درتلتدا 2007س رى اسللمودي        
( 191اسلمودتا،  كووت عتوا اسدرالا لن   س رلوتون  د اسلوطقا اسشل ستا اسررلتا  د اسلللكا اسمرلتا

 رلوتدد  وك وددت سهددم لدد   وصددلت تستددو اسدرالددا سن اسل ولددط اسمدد م س صددورا هم  دد  ت لدر ددا لر فمددا،وان 
هو سك علاعا ذات دلاسا ت ص  تا لألم د  وفتذ و صلتم اسلرالل اس درتلتا عل    علتا اسلرو لل اس درتلد، 

وصدت ت كد ن سهلهد  إدرورة و دود لوعدع علد  شدلكا اسلملولد ت وخلصت اسدرالا تسد  ل لوعدا لدن اس 
  لتن  تو خطا اسدورة وسهدا ه  وخط ه  اسوظرتا واس وفتذتا و و تر اسل دة اس درتلتا سلل درلتنم

( درالا هد ت تس   قتتم لرود لل  أهتدل اسلمللدتن سثود   اسخدلدا  دد   لمدا 2000س رت اسل  لوا     
لملددم و  80و كووددت عتوددا اسدرالددا لددن 1999/2000خددرت تن سمدد م لؤ ددا لددن و هددا وظددر اسطللددا اس

لمللا و لثلت اسمتوا كل ل  لع اسدرالا ، طورت اسل  ثا ال ل وو لكوودو لدن خللدا ل د لات  قوتلتدا 
هد  الأهداف اس د تلم  اسلرو لل س  قتقه  ، اسلل ع ت اسدرالتا و خططه  سل ستب اس درتس ، سل ستب 

  :سل و رة ( و  وصلت اسل  ثا تس  اسو   ل اس  ستااس قوتم ، اس لهتلات ا

  :م  صلت  لتع اسل  لات  د الال ل وا عل   قدترات ل ولطا  تث ك وت عل  اس ر تب الأ د1

 ل  ل الأهداف اس د تلم  اسلرو لل س  قتقه  م -

ل د ل  مل  ل اس لدهتلات اسل دو رة ،ل د ل اسللد ع ت اسدرالدتا وخططهد  و ل د ل سلد ستب اس ددرتس ثد -
 سل ستب اس قوتم م

م عدددم و ددود  ددروذ ذات دلاسددا ت صدد  تا  مددزى سل ددوس و اس خصددص و اس ف عددل لتوهدد م وعددد سوصددت 2
اسل  ثا لإع دة اسوظر ل سلرود لل ، و اس قدوتم اسللد لر و اسددوري سدو ، اس ركتدز علد  اس واودب اسمللتدا 

 ل سلرو لل م

ر در ا   علتا اسلرالل اس درتلتا سللمللتن ( لدرالا هد ت اس   قدت 2007ع لت اسلخ دلا،لدر  
لن لملم ولمللا  م اخ ت رهم  354اس دد  د ل   ظا ارلد لن و ها وظرهم و كووت عتوا اسدرالا لن 
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اس  اسو   ل اس  ستا     ل  ل  خطا اسلرو لل اس درتلد ل سطرتقا اسمشوا تا اسموقودتا و وصلت اسدرالا 
اسلرو لل  د اسلر لا اسث وتا وكف تا اسلدرلتن  د اسلر لا اسث سثا ولت ا  واهدا و ل سلر لا الاوس  ول  وى

اس درتب  د اسلر لا اسرالما ول  ل  قوتم اس درتب  د اسلر لا اسخ للا وهو ك  روذ ذات دلاسا سص سا 
 الاو ث م

( درالا هد ت تس  اسكشف عن كتفتا اك ل ب  Parker rt al , 2000س رى ل ركر ولاخرون    
عا لن اسلمللتن اسلل د تن لمر ا اسل  وى اسلتداغو تا لن خلال تعدادهم،  تث  م لت ن كتفتا ل لو 

 دوث عللتا اك ل ب اسلمر ا سدى اسلمللتن اسلل د تن سثو    مللهم سلل دئ اسقوى اسفتزت  تا  د 
 د  قود اسملوم،  كووت عتوا اسدرالا لن ل لوع تن لن اسطلاب اسلل لتن  د لل ذ اسلوا الأوس  اس

تس  شه دة اسدرال ت اسملت   د اس رلتا  د اس درتس الأل لد، ولله عدد اسل لوعا الأوس  سرلما و 
سرلمون ط سل  واسل لوعا اسث وتا ثلاثون لملل ، وعد  م  صلتم ل لوعا لن الأوشطا اس د   ملذ 

تلكن سن  ؤثر  د اسطفو للوإوع اسدرالا سلل عدة عتوا اسدرالا  د  وستد س ك ر   ملذ ل سموالل اس د 
واسرلوب وكذسك س طوتر واك ش ف  رإت  هم  ول  خصتص لمض اسلوإوع ت سلطفو ولمإه  ااخر 
سلرلوب، كل   م ت را  لق للات و و تو سل لا ال هد ت الاومك ل ت اسشخصتا سللا ظ ت اسطلاب عل  

لمتن الاع ل رم و سظهرت اسوش ط ل  إ  ا تس  اخذ كل لن لخر  ت اسلل ذ وعللتا اس ملم وفله  
و   ل اسدرالا: عدم اسثل ت عل  اسلملولا سدى طلاب اسل لوع تن  ول اسطفو واسرلوب وخصوص   تل  
ت ملذ لفكرة اسقوى اسفتزت  تا لل  تشتر تس  و ود إمف  د لمر ا اسل دة اسدرالتا، وسظهرت سن لمر ا 

 م تا وظرا سو ود إمف  د  هم اسل دة اسدرالتااسل دة اسدرالتا سثرت للل   د لمر ا اسل  وى اسلتداغو 

لدرالا لمووان ( Pigg, Morgan,and Weiler,2000   ع م وتلر، ولور  ن، ولتل 

"  قتتم رإ  اسمللا  عن لرالل اس درتب واسلل عدة اسفوتا اس د تقدله  لركز ا شراف عل  لرالل  
  رإ  اسمللا  اسذتن تل فتدون لن عل فتس  اس مر وعد هد ت اسدرالا  اسص ا اسلدرلتا اسلو د"،

اسلرالل، واسخدل ت، واسلل عدات اسطلتا اس د تقدله  اسلركز  د لدترتا اس ملتم اس  لما سولاتا  لورتدا، 
وترى اسل  ثون سن لثل هذد اس قتتل ت ثل ت    د ه   د عللتا  خطتط و قتتم اسلرالل، وعد  م  لع 

%، و لثل 52سي ل  ولل و  574 ، اسل سه ت ل سد عددهم علتل لن اسمللا 300اسلت و ت لن  واسد 
هذد اسمتوا اسمللا  اسذتن ش ركوا  د  لل ت اس درتب سو لموا تس  اس صول عل  اسلل عدة اسفوتا لن 

سكدت اسلمطت ت اس د  م  اسدرالا تس  اسو   ل اس  ستا: ت، و وصل1999-1996اسلركز خلال ع م 
م عن اسلرالل اس درتلتا اس د تقدله  اسلركز، وكذسك رإ هم عن اس وصل سه  رإ  اسمللا  لشكل ع 

 لل عدا و اسفوتا وعن اسك در اسلشرف عل  اسلركزم

( لمووان   علتا ولوذج  درتلد  د لرالل اسولو  2007و د درالا ا راه   راوكس           
رلتن  د  ولتا اسكف  ة اسلهود سلمللد اسدللوم هد ت اسدرالا اس    دتد   علتا ولوذج  درتلد سللد
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اسلهوتا سلمللد اسملوم ل سلر لا الال دا تا لولاتا  كلس الالرتكتا ، ك ن عدد اسلدارس اس د طلذ  ته  
هذا اسولوذج خلس لدارس ال دا تا ت لمون ادارة  ملتلتا وا دة ،وعد اظهرت و   ل اسدرالا الار ل ط 

 ا ار ف ع اسلل وى اسلهود سللدرلتن ماسوثتذ لتن ار ف ع اسلل وى اسلهود سللمللتن و ت 

( لدرالا لمووان   لتل لرالل  درتب اسلمللون اس دد هد ت اسدرالا اس  2000ع م لرام للت   
 قتتم لدى و  ح لرو لل  درتب اسلملم اس دتد  د ولاتا ارتزوو   د اسولات ت اسل  دة ، ال خدم اسل  ث 

اسلمللتن اس دد  د اسولاتا ك ن لن اهم اس وصت ت  اسلوهل اسوصفد اس  لتلد ، وطلذ عل  عتوا لن
و وب  إلتن لرو لل  درتب اسلملم اس دتد سللل رل ت اس درتلتا واس درتلتا علل الاوخراط  د لهوا 
اس ملتم ، إرورة  طلتذ ل  وي اسلرو لل اس درتلد عل  اسطلاب  د اس  لم ت اثو   درال هم وعود 

 طوتر اسلرو لل اس درتلد ستشرل الا  ت   ت اس درتلتا و وظتم وادارة اس   عهم للهوا اس ملتم ، إرورة 
 اسلوعف اس ملتلد 

 الطريقت والإجراءاث
 مجتمع الدراست وعينتهب: 

 لتدددع اسلمللدددتن اس ددددد، اسدددذتن  دددم  متدددوهم  دددد اسمددد م اسدرالدددد  كدددون ل  لدددع اسدرالدددا لدددن  
لدن ل  لدع  تعتودا اسدرالدا  كوود نسم هذا لع للا ظدا  د لدترتا  رلتا لوطقا اسكرك 2016/2017
( تلددتن  وزتددع س ددراد عتوددا اسدرالددا  لددب ل رتددرات  1م واس دددول  وظددراً سصددرر   ددم اسل  لددع ؛اسدرالددا
 ماسدرالا

 (1 دول رعم  

  وزتع س راد ل  لع اسدرالا  لب ل رترات اسدرالا  اس وس، واس خصص( 
 اس خصص  د اسلك سورتوس          

 اس وس

 اسل لوع تول وتا علوم علوم ل  ا

 35 19 16 ذكور

 21 13 8 تو ث

 56 32 24 عاسل لو 

 أداة الدراست بنبء 
(  قدرة  وزعدت  50س  قتذ سهداف اسدرالا  قد طور اسل  ث ال ل وو  كووت لصور ه  الأوستا لدن  

علدددد  لددددلما ل دددد لات وهددددد :   اس خطددددتط، الدددد را ت ت ت اس دددددرتس والدددد را ت ت ت اس قددددوتم و وظتددددف 
(  قددرات   ملقددت للكدد ن 3وسو تدد ، وا طدد ر اسمدد م سللودد هل، ولودد   الاخ لدد رات، وا دارة اسصددفتا(  و اس كو
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وزلددد ن اسددددورة وا عدددداد سلددددورة، تث  دددم الاع لددد د علددد  الأدب اسوظدددري واسدرالددد ت اسلددد لقا كدرالددد ت 
   ( م   1995؛ اسرلم ود ،2001؛ وصرالله ؛  2001؛  لدان،   2006 اس ر وري واسقإ ة، 

 صدق أداة الدراست 
سرددرض اس  قددذ لددن صدددذ ل  ددوى الأداة، عدد م اسل  ددث لمرإدده   ددد صددور ه  الأوستددا علدد  عشددرة 
ل كلتن لن اسلخ صتن لن ذوي اسكف  ة واسخلرة  د اس درتب  د   لمدا لؤ دا وعلدم ا شدراف اس رلدوي 

لو لدلا اسفقدرات سكدل ل د ل،   د وزارة اس رلتا واس ملتم، سل كم عل  لدى كف تا اسل  لات سلدرالا، ولدى
ولدى ص ا اسفقرات لن اسو  تدا اسلروتدا واسفوتدا، ولددى صددذ وشدلوستا اسفقدرات سلردرض اسدذي سعددت 
لن ا لو ، ولو للا اس درتل سلفقرات، وستا تإد   ت ترووهد  لو لدلا ، و لدت الالد ف دة لدن للا ظد  هم 

واسدددلل واس مددتل ،  تدث  ددم  دذف سرلددع   د  ري اس مددتل اسددلازم علد   قددرات الالد ل وا لدن  تددث اس دذف
عد دة صدت غا عشدرة  قدرات ،   قرات سلا ف ذ ل سلمو  لع  قرات سخرى ودلل ثدلاث  قدرات لدع لمإده ، واا

  قرة لصور ه  اسوه  تا 43 أصل ت الال ل وا لكووا لن 

 ثببث أداة الدراست 
سكدل ل د ل لدن ل د لات  وسل  قذ لن ثل ت الأداة  ل ب لم لل كروول خ اسف  سلا ل ذ اسداخلد 

 ( تلتن ذسك م 2الأداة وسلأداة ككل واس دول  

 (2 دول  

 لم لل الا ل ذ اسداخلد كروول خ اسف  سل  لات اسدرالا

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 الا ل ذ اسداخلد اسل  ل

 0.86 اس خطتط

 0.85 اس كووسو ت   وظتف

 0.92 الاخ ل رات تعداد

 0.90 اس درتس ال را ت ت ت

 0.88 اسم م ا ط ر

 0.93 اسصفتا دارةا 

 0.87 اس قوتم ال را ت ت ت

 0.82 الال ل وا ككل
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 ( ت لتن صلا تا الاداة لأغراض اسدرالا م3ول لاطلاع عل  كروول خ اسف  اسواردة  د  دول  

 متغيراث الدراست 
 اش للت اسدرالا عل  اسل رترات اس  ستا:   

 اسل رترات اسلل قلا وهد : -1

 ، سوث اس وس : ذكر  

 اس خصص  د اسلك سورتوس : اسملوم اسل  ا، اسملوم ا ول وتا 

اسل رتدددر اس ددد لع: الددد   ل ت س دددراد اسدرالدددا علددد   قدددرات سداة اسدرالدددا  دددول لددددى   علتدددا لروددد لل دورة 
 اسلمللتن اس دد م

 المعيبر الإحصبئي 
   تلد :اع لد اسل  ث اسلمت ر ا  ص  د اا د س فلتر ال   ل ت س راد اسدرالا وكل

 
 

 

 

 

 المعبلجت الإحصبئيت: 
 مد هذد اسدرالا لن اسدرال ت اسلل تا   ال طلاع اسرسي (، سلد  اسلم س دا ا  صد  تا  قدد  لثلدت   

ولط ت اس ل لتا سكل  قرة و ر تب اسل ولط ت  لدب عتلهد م كلد   دم  لد ب اسولدب ل ل خراج اسل 
اسل وتا لال   ل ت اسلمللتن، وال خدم كذسك   لتل اس ل تن اسثود  د س قددتر سلتد ن دلاسدا اسفدروذ  دد 

 در ا   علتا اسدورات اس درتلتا ل خ لاف ل رتري اس وس واس خصص م

 نتبئج الدراست
  لو عشا اسو   ل اس د  وصلت تسته  اسدرالا للولا  لب سل ل ه :  ت و ول هذا اس ز    

لد   قددترات اسلمللدتن اس ددد  دد لدترتدا اس رلتدا واس ملدتم سقصدلا  سولا:  اسو   ل اسل ملقدا ل سلدؤال الأول:
اسكددرك سكف تددا اسلرودد لل اس دددرتلد ؟ وسى  لددا علدد  هددذا اسلددؤال  ددم الدد خراج اسل ولددط ت اس لدد لتا 

 ت اسلمت رتا س قدترات س راد عتوا اسدرالدا علد  كدل ل د ل لدن ل د لات سداة اسدرالدا وعلد  والاو را 
 م ( تلتن ذسك3الأداة ككل ثم  ر تله   و زست   لب اسل ولط اس ل لد ودر ا اس قدترم واس دول  

  

 لوخفإا  داً    عل(  2 لن 

 لوخفإا   2.49 -   2.1

 ل ولطا 3.0 -   2.5

 لر فما    3.49 – 3.1

 لر فما  داً   أكثر   3.5
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 (3 دول  

 لألم د اسلقت ساسل ولط ت اس ل لتا ولل وى اسفقرات 

 اسل ولط اسل  ل الم رعم اسل  ل

 اس ل لد

الاو راف 
 در ا اس قدتر اسر لا اسلمت ري

 ل ولطا 1 0.81 2.82 اس خطتط 1

 ل ولطا 2 0.90 2.74 اس كووسو ت   وظتف 4

 ل ولطا 3 0.99 2.68 الاخ ل رات تعداد 6

 ل ولطا 4 0.93 2.65 اس درتس ال را ت ت ت 2

 ل ولطا 5 1.00 2.54 اسم م ا ط ر 5

 ل ولطا 6 0.99 2,54 اسصفتا ا دارة 7

 ل ولطا 7 0.88 2.51 اس قوتم ال را ت ت ت 3

 ل ولطا  0.77 2.64 الأداة ككل

( ل و را دد ت لمت رتددا 2.82–  2.51( سن اسل ولددط ت اس لدد لتا  راو ددت لددتن  3توإددا اس دددول  
 ( ولدر ا  قدتر ل ولطا، تذ  لتن سن اسل  ل الأول   اس خطتط (      د 1.00– 0.81 راو ت لتن  

ولدر ددا  قدددتر ل ولددطا ، ثددم   ددلاد  0.81واو ددراف لمتدد ري  2.82اسلر لددا الأوسدد  لل ولددط  لدد لد 
( واو دراف لمتد ري ( 2.74(  دد اسلر لدا اسث وتدا لل ولدط  لد لد اس كووسو تد   وظتدفاسل د ل اسرالدع   

 دد اسلر لدا (  قدد  د    اس قدوتم الد را ت ت تسلد  اسل د ل اسث سدث    ،ولدر ا  قدتر ل ولدطا  (  0.90 
م سلددد   ولدر ددا  قددددتر ل ولدددطا (0.88واو دددراف لمتددد ري    2.51اسلدد لما والأختدددرة لل ولدددط  لدد لد

( ل و راف لمت ري (2.64 اسل ولط اس ل لد س قدترات س راد عتوا اسدرالا عل  ل  لات الأداة ككل  ك ن 
  م  ولدر ا  قدتر ل ولطا ( 0.77  

و را  ت اسلمت رتا س قدترات س راد عتوا اسدرالا علد   قدرات كل   م  ل ب اسل ولط ت اس ل لتا والا 
 كل ل  ل لن ل  لات اسدرالا، وعد  م عرإه  كل  تلد : 
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 س (  اسل  ل الأول : اس خطتط 

 (4 دول  

اسل ولط ت اس ل لتا والاو را  ت اسلمت رتا س قدترات س راد عتوا اسدرالا عل   قرات اسل  ل الأول لر لا 
 لب اسل ولط ت اس ل لتا  و زست   

رعم 
 اسفقرة

 اسفقرة
اسل ولط 
 اس ل لد

 الاو راف

 اسلمت ري
 اسر لا

در ا 
 اس قدتر

1 
عر  ود اسدورة للفهوم اس خطتط وسهلت و  د 

 1 1.28 4.23 عللتا اس درتس
لر فما 
  دا

3 

وإ ت سد اسدورة سن  صلتم اسخطا 
اس درتلتا تخإع لاع ل رات لوه  تلك و ت 

ل دتا ،وسن  كون اسخطا ع للا اسلدرلا اس
 سل  قتذ، ولروام

3.31 1.26 

 

 

2 

 لر فما

2 
 مر ت لن خلال اسدورة عل  عو صر اسخطا 

 استولتا واسفصلتا
 لر فما 3 1.36 3.11

4 

 مر ت لن خلال اسدورة عل  اسلل دئ اسم لا 
اس د ت ب لراع  ه  عن اس خطتط لثل: 
ا سل م اس تد لل  وى اسل دة و  دتد 

     ت اسلراد   قتقه  و هم طلتما اسطللاماسو

2.65 1.28 

 

 

4 

 ل ولطا

8 
سكلل ود اسدورة له رة   لتل ل  وى 

 اسلوه جم
 ل ولطا 5 1.15 2.62

7 
س  د ود اسدورة  د  خطتطد استولد واسفصلد 

  د اسلدرلام
 ل ولطا 6 1.20 2.57

5 

اطلمت لن خلال اسدورة عل  ول ذج لن 
تا اسلمدة لن  لل اسخطط استولتا واسفصل

اسلدرب سو لن علل لمللتن ل لتزتن  د 
 اسلتدانم

2.50 1.24 
 

7 
 ل ولطا

 لوخفإا  1.23 2.46 سعددت خطا تولتا و صلتا سثو   اسدورةم 6
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( ل و را دد ت لمت رتددا 4.23 -2.46( سن اسل ولددط ت اس لدد لتا  راو ددت لددتن  4توإددا اس دددول    
( "  1تذ  لددتن سن اسفقددرة    قدددتر لددتن لوخفإددا ولر فمددا  دددا ، ( ولدر ددا 1.28-1.23 راو ددت لددتن  

عر  وددد اسدددورة للفهددوم اس خطددتط وسهلت ددو  ددد عللتددا اس دددرتس "  دد  ت  ددد اسلر لددا الأوسدد  لل ولددط 
( واس ددد  3، ثددم  لاهدد  اسفقددرة   ولدر ددا  قدددتر لر فمددا  دددا, (1.28)لدد و راف لمتدد ري   (4.23) لدد لد

 ،ات لوه  تلك و ت اسلدرلا اسل دتاصلتم اسخطا اس درتلتا تخإع لاع ل ر  وص" وإ ت سد اسدورة سن  
ولدد و راف 3.31)وسن  كددون اسخطددا ع للددا سل  قتددذ، ولروددام "م  ددد اسلر لددا اسث وتددا لل ولددط  لدد لد  

" سعددت خطا تولتدا و صدلتا سثود    ( واس د  وص6ولدر ا  قدتر لر فما، سل  اسفقرة   1.26)لمت ري  
ولدر دا  قددتر  (1.23)( ولد و راف لمتد ري 2.46 ت  د اسلر لا الأخترة لل ولط  ل لد  اسدورةم "م  
 لوخفإام   

 ب ( اسل  ل اسث ود : ال خدام ال را ت ت ت اس درتسم

 (5 دول  

اسل ولط ت اس ل لتا والاو را  ت اسلمت رتا س قدترات س راد عتوا اسدرالا عل   قرات اسل  ل اسث ود 
 ب اسل ولط ت اس ل لتا لر لا  و زست   ل

رعم 
 اسفقرة

 اسفقرة
اسل ولط 
 اس ل لد

 الاو راف

 اسلمت ري
در ا  اسر لا

 اس قدتر

11 
سصلا سدي لمر ا لأن اخ ت ر تل را ت تا اس درتس ت وعف عل  
عدة عوالل لوه  لل وى اسلر لا اس ملتلتا، ولل وى اسطللا 

 سلملمم،وووعت هم واسهدف اسلوشود، وطلتما اسل دة، و للفا ا

3.12 1.19 

 

1 

 

 لر فما

 مر ت لن خلال اسدورة تس  لفهوم وسوواع وخص  ص  9
 اس درتس اسل مددةم تال را ت ت 

 ل ولطا 2 1.21 2.78

ش هدت عروإً   ولرل ت ت  ملتلتا ل مددة لال را ت ت ت  10
  درتلتا لخ لفا عرإه  اسلدربم

 ل ولطا 3 1.22 2.75

تل را ت تا اس درتس اس د  ملل عل  سصل ت ع دراً عل  اخ ت ر  13
 ت داث  رترات لرغولا  د للوك اسل ملمم

 ل ولطا 4 1.26 2.73

12 
سصل ت ع دراً عل  تعداد خطا درالتا تولتا ل ل خدام 

 تل را ت تا  درتس سو سكثرم
 ل ولطا 5 1.23 2.64
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( ل و را د ت لمت رتددا  3.12 - 2.64( سن اسل ولدط ت اس لد لتا  راو دت لدتن  5توإدا اس ددول       
( " سصدلا  11تذ  لدتن سن اسفقدرة   ( لدر ا  قددتر لدتن ل ولدطا ولر فمدا ، 1.26-1.19 راو ت لتن  

سدي لمر ا لأن اخ ت ر تل را ت تا اس درتس ت وعف علد  عددة عوالدل لوهد  للد وى اسلر لدا اس ملتلتدا، 
للفا اسلملم"    ت  د اسلر لدا الأوسد  ولل وى اسطللا ،وووعت هم واسهدف اسلوشود، وطلتما اسل دة، و 

( واس دد  9لدر دا  قددتر لر فمدا ، ثدم  لاهد  اسفقدرة   (1.19)ل و راف لمتد ري   (3.12)لل ولط  ل لد
اس دددرتس اسل مددددة"م  ددد  ت ددوص"  مر ددت لددن خددلال اسدددورة تسدد  لفهددوم وسوددواع وخصدد  ص الدد را ت ت 

ولدر دا  قددتر ل ولدطا، سلد  اسفقدرة  1.21)مت ري  ول و راف ل 2.78)اسلر لا اسث وتا لل ولط  ل لد  
" سصل ت ع دراً عل  تعداد خطا درالتا تولتا ل ل خدام تل را ت تا  درتس سو سكثدر  ( واس د  وص12 

ولدر دددا  قددددتر  (1.23)( ولددد و راف لمتددد ري 64م2"م ددد  ت  دددد اسلر لدددا الأختدددرة لل ولدددط  لددد لد  
 ل ولطام   

  ت ت اس قوتم وسدوا وم ج ( اسل  ل اسث سث : ال را ت

 (6 دول  

اسل ولط ت اس ل لتا والاو را  ت اسلمت رتا س قدترات س راد عتوا اسدرالا عل   قرات اسل  ل اسث سث 
 لر لا  و زست   لب اسل ولط ت اس ل لتا

رعم 
 اسفقرة

 اسفقرة
اسل ولط 
 اس ل لد

 الاو راف

 اسلمت ري
 اسر لا

در ا 
 اس قدتر

 1.22 2.75  مر ت لن خلال اسدورة عل  سغراض وسهداف اس قوتمم 15
 

1 
 ل ولطا

ا إا سد لن خلال اسدورة لفهوم اس قوتم وسهلت و  د  14
 عللتا اس درتسم

 ل ولطا 2 1.24 2.68

 مر ت لن خلال اسدورة عل  سوواع اس قوتم وخص  ص كل  16
 ووعم

 ل ولطا 3 1.26 2.50

 لوخفإا 4 1.20 2.45 اس قوتم وسدوا ه م مر ت تس  ال را ت ت ت  17

ش هدت ول ذج لن سدوات اس قوتم اسلخ لفا عرإه  اسلدرب  18
 سثو   اسدورةم

 لوخفإا 5 1.29 2.37

 لوخفإا 6 1.18 2.33 سعددت لع زللا د ل لوعا لن سدوات اس قوتم خلال اسدورة 19
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( ل و را د ت لمت رتددا  2.75 - 2.33 ( سن اسل ولدط ت اس لد لتا  راو دت لدتن 6توإدا اس ددول       
( "  مر ت  15تذ  لتن سن اسفقرة   ول ولطا ،  لوخفإا ( لدر ا  قدتر لتن1.29-1.18 راو ت لتن  

  (2.68)لدن خددلال اسدددورة علد  سغددراض وسهددداف اس قدوتمم "  دد  ت  ددد اسلر لدا الأوسدد  لل ولددط  لدد لد
( واس دد  دوص" ا إدا سدد لدن  14 لاه  اسفقرة  ، ثم  ولدر ا  قدتر ل ولطا, (1.24)ل و راف لمت ري 

 2.78)خلال اسدورة لفهوم اس قوتم وسهلت و  د عللتا اس درتسم"  د اسلر لدا اسث وتدا لل ولدط  لد لد  
" سعدددت لدع زللا دد  ( واس دد  دوص19ولدر ا  قدتر ل ولدطا، الد  اسفقدرة   1.21)ول و راف لمت ري  

( ول و راف 2.33"م   ت  د اسلر لا الأخترة لل ولط  ل لد   ل لوعا لن سدوات اس قوتم خلال اسدورة
 ولدر ا  قدتر لوخفإام    (1.18)لمت ري 

 د ( اسل  ل اسرالع :  وظتف اس كووسو ت  م

 (7 دول  

اسل ولط ت اس ل لتا والاو را  ت اسلمت رتا س قدترات س راد عتوا اسدرالا عل   قرات اسل  ل اسرالع لر لا 
 ل ولط ت اس ل لتا و زست   لب اس

رعم 
 اسفقرة

 اسفقرة
اسل ولط 
 اس ل لد

 الاو راف

 اسلمت ري
در ا  اسر لا

 اس قدتر

21 
 لتن سد لن خلال اسدورة سن سل كووسو ت  دور   عل  د عللتا 

 اس ملم واس ملتمم
3.87 1.25 1 

 لر فما

  دا

 ل ولطا 2 1.19 2.82  مر ت عل  اس قوت ت اسلل خدلا  د اس ملتمم 22

 ل ولطا 3 1.10 2.79 ا إا سد لن خلال اسدورة علاعا اس كووسو ت  ل س رلتا 20

 ل ولطا 4 1.13 2.78  مر ت لن خلال اسدورة عل  لل ت لملم اس كووسو ت م 25

 ل ولطا 5 1.12 2.62 س  د ود اسدورة  د كتفتا ال خدام  قوت ت لخ لفا  د اس درتسم 23

 ت سمرض ل  ك ن تكلفو  لو ال خدلت خلال اسدورة لمض اس قوت 24
 اسلدربم

1.58 1.09 6 
 لوخفإا

  دا

( ل و را دد ت لمت رتددا 3.87 - 1.58( سن اسل ولددط ت اس لدد لتا  راو ددت لددتن  7توإددا اس دددول       
( " 21تذ  لدتن سن اسفقدرة   ،   ددا لر فما دا و  لوخفإا ( لدر ا  قدتر لتن1.25-1.09 راو ت لتن  

سن سل كووسو تدد  دور   عددل  ددد عللتددا اسدد ملم واس ملددتمم "  دد  ت  ددد اسلر لددا  لددتن سددد لددن خددلال اسدددورة 
، ثدم  لاهد  اسفقدرة  ولدر ا  قدتر لر فما  دا, (1.25)ل و راف لمت ري   (3.87)الأوس  لل ولط  ل لد

( واس د  وص"  مر ت عل  اس قوت ت اسلل خدلا  د اس ملتمم "  د اسلر لدا اسث وتدا لل ولدط  لد لد 22 
" الد خدلت  ( واس دد  دوص24ولدر دا  قددتر ل ولدطا، سلد  اسفقدرة   1.19)ول و راف لمت ري   2.82) 
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خددلال اسدددورة لمددض اس قوتدد ت سمددرض لدد  كدد ن تكلفودد  لددو اسلدددرب "م دد  ت  ددد اسلر لددا الأختددرة لل ولددط 
 ولدر ا  قدتر لوخفإام    (1.09)( ول و راف لمت ري 1.58 ل لد  

 اسم م سللو هل سللمللتن اس ددمه ( اسل  ل اسخ لس : ا ط ر 

 (8 دول رعم  

اسل ولط ت اس ل لتا والاو را  ت اسلمت رتا س قدترات س راد عتوا اسدرالا عل   قرات اسل  ل اسخ لس 
 لر لا  و زست   لب اسل ولط ت اس ل لتا

رعم 
 اسفقرة اسفقرة

اسل ولط 
 اس ل لد

 الاو راف

 اسلمت ري
در ا  اسر لا

 اس قدتر

30 

سدورة لإتإ ح سن اس طوتر اس رلوي لن س ل ل هلت ا
الاع ص د اسلمر د ت ب سن تط ل ا دارات واسلو هل اسدرالتا 
و طوتر اسلمللتن و وظتف اس كووسو ت   د اس ملتم 

 وال را ت ت ت اس درتس واس قوتمم

 10م1 2.85

 

 

1 

 ل ولطا

عر  ود اسدورة ل سلل دئ واسلر كزات اس د توطلذ لوه   26
 م م سللوه جما ط ر اس

 ل ولطا 2 03م1 2.78

سصلا سدي تسل م للفهوم الاع ص د اسلمر د و مر ت عل   27
 عو صرد و وا دد ولل  و

 ل ولطا 3 10م1 2.69

 مر ت لن خلال اسدورة عل  لكوو ت لشروع اس طوتر  28
 (مerfkeاس رلوي و و الاع ص د اسلمر د  

 ل ولطا 4 07م1 2.69

 5 10م1 1.57 إتا اسرؤتا سلاع ص د اسلمر دل هلت اسدورة  د  و  29
 لوخفإا

  دا

( ل و را دد ت لمت رتددا 2.85 - 1.57( سن اسل ولددط ت اس لدد لتا  راو ددت لددتن  8توإددا اس دددول       
( " 30تذ  لدتن سن اسفقدرة    ددا ول ولدطا،  لوخفإدا ( لدر دا  قددتر لدتن10م1-03م1 راو ت لدتن  

 رلوي لن س ل الاع ص د اسلمر د ت ب سن تط ل ا دارات واسلود هل ل هلت اسدورة لإتإ ح سن اس طوتر اس
اسدرالتا و طوتر اسلمللتن و وظتف اس كووسو ت   د اس ملتم وال را ت ت ت اس درتس واس قوتمم "    ت  د 

، ثدم  لاهد   ولدر دا  قددتر ل ولدطا  (10م1  ل و راف لمتد ري  (2.85)اسلر لا الأوس  لل ولط  ل لد
واس د  وص" عر  ود اسدورة ل سلل دئ واسلر كزات اس د توطلذ لوه  ا طد ر اسمد م سللوهد جم "  (26اسفقرة  

ولدر دا  قددتر ل ولدطا، سلد  ) 03م1ولد و راف لمتد ري   2.78) د اسلر لدا اسث وتدا لل ولدط  لد لد  
ر لدا " لد هلت اسددورة  دد  وإدتا اسرؤتدا سلاع صد د اسلمر دد "م د  ت  دد اسل ( واس د  دوص29اسفقرة  

 م   دا  ولدر ا  قدتر لوخفإا )10م1(( ول و راف لمت ري 1.57الأخترة لل ولط  ل لد  
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عداده م  و( اسل  ل اسل دس لو   الاخ ل رات واا

 (9 دول  

اسل ولط ت اس ل لتا والاو را  ت اسلمت رتا س قدترات س راد عتوا اسدرالا عل   قرات اسل  ل اسل دس 
 اس ل لتا لر لا  و زست   لب اسل ولط ت

رعم 
 اسفقرة اسفقرة

اسل ولط 
 اس ل لد

 الاو راف

 اسلمت ري
در ا  اسر لا

 اس قدتر

 مر ت عل  سوواع سل لا  الاخ ل رات وخص  ص كل ووع  32
 وكذسك لم تتر صت غا اسلؤال اس تدم

3.82 1.17 1 
 لر فما

  دا

 مر ت لن خلال اسدورة عل  لفهوم  الاخ ل ر اس  صتلد  31
 هلت ومولواصف  و وس

3.71 1.21 2 
 لر فما

  دا

سكلل ود اسدورة له رة   لتل اسل  وى سللوه ج سر ت ت لو    34
 الاخ ل رم

 ل ولطا 3 1.19 2.67

 ل ولطا 4 1.14 2.57 سكلل ود اسدورة له رة تعداد  دول اسلواصف تم 35

سعددت لع زللا د ل لوعا لن الاخ ل رات سللل  ث اس د  37
خرا ومودرله  وراعتو  خطو   ات لو   الاخ ل ر اس تد واا

 لوخفإا 5 1.12 2.20

 مر ت عل  لفهوم الاخ ل ر اس شختصد ولواصف  و و وا دد  36
 6 1.14 2.00 وكتفتا لو ؤدم

 لوخفإا

  دا

 7 1.22 1.45 اك للت له رات اس  لتل ا  ص  د و فلتر و   ل اسطللام 33
 لوخفإا

  دا

( ل و را دد ت لمت رتددا 3.82 - 1.45ت اس لدد لتا  راو ددت لددتن  ( سن اسل ولددط 9توإددا اس دددول       
( " 32تذ  لدتن سن اسفقدرة    ددا ولر فمدا  ددا،  لوخفإا ( لدر ا  قدتر لتن1.22-1.12 راو ت لتن  

 مر ت عل  سوواع سل لا  الاخ لد رات وخصد  ص كدل ودوع وكدذسك لمد تتر صدت غا اسلدؤال اس تددم"  د  ت 
، ثدم  ولدر دا  قددتر لر فمدا  ددا  (1.17  ل و راف لمتد ري  (3.82)ل لد د اسلر لا الأوس  لل ولط  

( واس د  دوص"  مر دت لدن خدلال اسددورة علد  لفهدوم  الاخ لد ر اس  صدتلد ولواصدف  و 31 لاه  اسفقرة  
ولدر دا  قددتر  1.21 ) ولد و راف لمتد ري   3.71)وسهلت دوم "  دد اسلر لدا اسث وتدا لل ولدط  لد لد  

" اك لدددلت لهددد رات اس  لتدددل ا  صددد  د و فلدددتر و ددد  ل  ( واس دددد  دددوص34اسفقدددرة   ، سلددد لر فمدددا  ددددا
ولدر ددا  (  1.22 (( ولدد و راف لمتدد ري 1.45اسطللددام"م   ت  ددد اسلر لددا الأختددرة لل ولددط  لدد لد  

 م    دا   قدتر لوخفإا
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 ل ( اسل  ل اسل لع : ا دارة اسصفتام

 (10 دول  

لمت رتا س قدترات س راد عتوا اسدرالا عل   قرات اسل  ل اسل لع اسل ولط ت اس ل لتا والاو را  ت اس
 لر لا  و زست   لب اسل ولط ت اس ل لتا

رعم 
 اسفقرة اسفقرة

اسل ولط 
 اس ل لد

 الاو راف

 اسلمت ري
در ا  اسر لا

 اس قدتر

 لر فما 1 1.17 3.41 عر  ود اسدورة للفهوم ا دارة اسصفتا للمو د اسك للم 38

40 
ً  سدي الأدوار الأل لتا سللملم داخل غر ا سصلا واإ 

 اسصف سإل ن تدارة صفتا   علام
 ل ولطا 2 1.16 2.94

41 
 مر ت عل  اسلشكلات اسصفتا ،سلل له ،لص دره ، 
والال را ت ت ت اسلل خدلا  د اس م لل لع اسلشكلات 

 اسصفتام

 ل ولطا 3 1.24 2.53

 لوخفإا 4 1.22 2.42  م لل لمه م مر ت عل  لمض اسلش كل ا دارتا وكتفتا اس 42

اك للت له رات ا  را ات اسوع  تا لن لش كل ا دارتا  43
 5 1.20 1.44 اسصفتا

 لوخفإا

  دا

39 
 مر ت عل  لمض اسلف هتم اسلر لطا ل  دارة اسصفتا لثل: 
اس ف عل اسصفد،اسدا متا،اس رذتا اسرا ما،الأوشطا اسصفتا 

 و خطتطه م
1.35 1.20 6 

 لوخفإا

  دا

( ل و را د ت لمت رتدا 3.41 - 1.35( سن اسل ولدط ت اس لد لتا  راو دت لدتن  10توإا اس دول  
( " 38تذ  لددتن سن اسفقددرة    دددا ولر فمددا،  لوخفإددا ( لدر ددا  قدددتر لددتن1.24-1.16 راو ددت لددتن  

  (3.41) لدعر  ود اسدورة للفهوم ا دارة اسصفتا للمو د اسك لل "    ت  د اسلر لا الأوس  لل ولط  ل
( واس د  وص" سصدلا واإد ً  سددي 40، ثم  لاه  اسفقرة  ولدر ا  قدتر لر فما  (1.17  ل و راف لمت ري

الأدوار الأل لتا سللملم داخدل غر دا اسصدف سإدل ن تدارة صدفتا   علدام "  دد اسلر لدا اسث وتدا لل ولدط 
"  ( واس دد  دوص39اسفقدرة  ، سلد  ل ولدطا  ولدر دا  قددتر1.16) ولد و راف لمتد ري   2.94) لد لد  

 مر ددددت علدددد  لمددددض اسلفدددد هتم اسلر لطددددا لدددد  دارة اسصددددفتا لثددددل: اس ف عددددل اسصددددفد،اسدا متا،اس رذتا 
( ولدد و راف 1.35اسرا ما،الأوشددطا اسصددفتا و خطتطه م"م دد  ت  ددد اسلر لددا الأختددرة لل ولددط  لدد لد  

 م    دا  ولدر ا  قدتر لوخفإا ( 1.20 (لمت ري 
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 : ل  لدى رإ  اسلمللتن عن لك ن وزلن اسدورة واس  هتزات وا عدادات سلدورة ؟اسلؤال اسث ود 

 م  ل ب اسولب اسل وتا س قدترات س دراد عتودا اسدرالدا  علد   قدرات الأداة  لوسى  لا عل  هذا اسلؤا   
 ( ذسكم 11وتظهر اس دول رعم  

 11) 

  دول رعم اسولب اسل وتا لال   ل ت اسلمللتن

 غتر لو لب لو لب اسل  ل


%6م34 %4م65 لك ن اسدورة 

 %9م83 %1م16 زل ن اسدورة

 %4م67 %6م32 ا عداد واس  هتز سلدورة

%( لن س راد عتوا اسدرالا عد سش رت تس  لو للا لك ن اسدورة ، 4م65( سن  11تلتن اس دول  
% سشد رت 9م83  %(  قط لدن س دراد عتودا اسدرالدا تسد  لو لدلا زلدن  اسددورة، لتولد1م16لتول  سش ر  

% ( لدن 6م32تس  عدم لو لدلا زلدن اسددورة ، سلد  لدن و  تدا اس  هتدزات وا عدداد سلددورة   قدد سشد ر  
%( تسدد  عدددم لو لددلا ا عددداد 4م67ك وددت لو لددلا لتولدد  سشدد ر  تس ددراد عتوددا اسدرالددا تسدد  سن اس  هتددزا

 واس  هتز سلدورة م 
 

( لدتن ل ولدط ت  α=  0.05ا عود لل وى اسدلاسدا  اسلؤال اسث سث: هل  و د  روذ ذات دلاسا ت ص  ت
 قدترات س راد عتوا اسدرالا عل   قدترات اسلمللتن اس دد سدر ا   علتا اسلرو لل اس ددرتلد 

 سللمللتن اس دد  مزى تس  ل رتر اس وس واس خصص واس ف عل لتوهل  ؟

 د ت اسلمت رتدا س قددترات س دراد وسى  لا عل  هذا اسلؤال  دم  لد ب اسل ولدط ت اس لد لتا والاو را      
عتوا اسدرالا عل   قدرات الأداة ككدل و لدب اسل رتدرات   اس دوس واس خصدص ( كلد  تشدتر سدذسك  ددول 

 (م  12 

 (12 دول  

اسل ولط ت اس ل لتا والاو را  ت اسلمت رتا س قدترات س راد عتوا اسدرالا عل   قرات الأداة ككل و لب 
 اسل رترات   اس وس واس خصص (

 اس وس اس خصص عدد ا  راد اسل ولط الاو راف اسلمت ري

 ذكر عللد 16 2.63 0.39

  سدلد 19 2.52 0.56
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  اسل لوع 35 2.57 0.49

 سوث  عللد 8 2.93 0.49

  سدلد 13 2.73 0.56

  اسل لوع 21 2.80 0.53

 قدرات الأداة ( و دود  دروذ لدتن ل ولدط ت  قددترات س دراد عتودا اسدرالدا علد   12تلتن اس ددول   
ككل و لب ل رترات اس وس واس خصص ، وسلمر ا اسدلاسا ا  ص  تا س لدك اسفدروذ  دم الد خدام   لتدل 

 ( تلتن ذسك م 13(واس دول رعم     Two Way Anovaاس ل تن اسثو  د   

 (13 دول رعم  

و لدب اسل رتدرات و   ل   لتل اس ل تن اسثو  د س قدترات س دراد عتودا اسدرالدا علد   قدرات الأداة ككدل 
  اس وس واس خصص ( واس ف عل لتوهل  م

 لصدر اس ل تن ل لوع اسلرلم ت در  ت اس رتا ل ولط اسلرلم ت عتلا ف لل وى اسدلاسا

 اس وس 0.796 1 0.796 3.044 0.047*

 اس خصص 0.313 1 0.313 1.198 0.279

 اس خصص× اس وس 0.2 1 0.02 0.081 0.777

 أاسخط 13.601 52 0.262  

 اسل لوع  56   

 ( α ≤ 0.05* ذو دلاسا ت ص  تا عود لل وى اسدلاسا ا  ص  تا  

سل رتدر  (α≤0.05  عودد للد وى اسدلاسدا( و ود اثر دال ت ص  ت  13تل ظ لن اس دول اسل لذ    
ل ولدددط  ( تلا دددظ سن اسفددروذ سصددد سا ك ودددت سصددد سا ا ودد ث  قدددد كددد ن13اس ددوس ولددد سر وع سل ددددول  

 اسلمللددد تن سسي  ( ؛2.57( لتولددد  كددد ن ل ولدددط سدا  اسدددذكور  2.80  سداة اسدرالدددا  الددد   ل  هن علددد
تشددمرن لدد ن اسدددورة اس درتلتددا عددد عدددلت سهددن    دددة اكلددر لددن وظددرا هن لددن اسددذكور لددع سن اسل ولددط ت 

 عوددد للدد وى اسدلاسددالل للهدد  ل دوتددام كلدد  تل ددظ لددن اس دددول اسلدد لذ اوددو لا تو ددد اثددر دال ت صدد  ت  
 0.05≥α)  سل رتدددر اس خصدددصم كلددد  لا تو دددد اثدددر دال ت صددد  ت  سل ف عدددل اسثوددد  د لدددتن ل رتدددر اس دددوس

 واس خصصم
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 منبقشت النتبئج والتىصيبث
ت إلن هذا اس دز  لو عشدا و د  ل اسدرالدا اس دد هدد ت  اس مدرف علد  لددى   علتدا لرود لل  ددرتب      

 م 2017/ 2016اسلمللتن اس دد  د لدترتا  رلتا اسكرك سلم م اسدرالد 

اسلؤال الأول:  ل  در ا   علتا اسلرود لل اس ددرتلد سللمللدتن اس ددد  دد لدترتدا اس رلتدا واس ملدتم سقصدلا 
 اسكرك لن و ها وظرهم عل  لل وى كل ل  ل وعل  اسل  ل اسكلد؟

دست و   ل اسدرالا تسد  سن اسل ولدط اس لد لد اسمد م س قددترات اسلمللدتن سكف تدا اسلرود لل عدد  د  ت 
 قدتر ل ولطا ، وعد     ل د ل اس خطدتط   دد اسلر لدا الأوسد  لدن  تدث لددى الد لاك اسل ددرب  لدر ا

سله رة اس خطتط لوا  ك ن استولد سو اسفصلد لفمل اسلرو لل اس درتلد سللمللتن اس دد،     لمددد ل د ل 
ا،  ل ددد ل  وظتدددف اس كووسو تددد   دددد اسلر لدددا اسث وتدددا، ثدددم ل ددد ل تعدددداد الاخ لددد رات  دددد اسلر لدددا اسث سثددد

ال را ت ت ت اس درتس  د اسلر لا اسرالما ، ول  ل ال را ت ت ت اس قوتم  دد اسلر لدا اسخ للدا ، ول د سد 
 ا ط ر اسم م وا دارة اسصفتا  د اسلر لا الأخترة م

وعد تمزي ذسك اس  و ود سل لت ت له رة اس خطتط سدى اسلمللتن لدن خدلال للد ذ اس رلتدا اسمللتدا      
لا ل س  لما، اإ  ا سذسك  قد تكون اسلمض عد درس عل   لد ب اس ملدتم ا إد  د  دد وزارة سثو   اسدرا

اس رلتا، ورلل  ستإ   لاطلاع اسلمللتن اس دد عل  لد لات اس خطدتط اسل دو رة لكثدرة  دد اسلددارس وسددى 
وتلدا اسلمللتن اسقدال  ، وعد تكدون اسلدلب ستإد  هدو  لكدن اسلددرب لدن هدذد اسلهد رة للدلب اسخلدرة اسط

 ( م  Heilbron &Jones , 1997لأوه  له رة وظرتا ل  ا وهذا ت فذ لع درالا  

و ول  قرات كل ل  ل لن ل  لات اسدرالا  قد سش رت اسو   ل اسل ملقدا لل د ل اس خطدتط سن اسفقدرة      
 (  صدلت علد  ل ولدط  لد لد  عر  ود اسددورة للفهدوم اس خطدتط وسهلت دو  دد عللتدا اس ددرتس : 1 

(  صدلت علد  ل ولدط ت  2،  3ولدر ا  قدتر لر فما  دا ، وسظهرت اسدرالدا سن اسفقدرات    ( 4.23)
سعددددت خطددا تولتددا  :6( ول قدددتر لر فددع ، سلدد  اسفقددرة   3311،  3331 لدد لتا ك وددت علدد  اس ددواسد  

( ول قدددتر لددوخفض وهددذا تؤكددد سن 2346(  قددد  صددلت علدد  ل ولددط  لدد لد   و صددلتا سثودد   اسدددورة
لل اس دددرتلد تركددز علدد  اس  وددب اسوظددري اسل ددت، وعدددم و ددود لدد دة  درتلتددا لددتن ستدددي اسل دددرلتن اسلرودد 

 (م 2007و  فذ هذد اسو ت ا لع درالا اسللمودي   

سصلا سدي لمر ا :  11و ول  قرات ل  ل ال را ت ت ت اس درتس  قد سظهرت اسو   ل سن اسفقرة         
ف علدد  عدددة عوالددل لوهدد  للدد وى اسلر لددا اس ملتلتددا، وللدد وى لددأن اخ تدد ر تلدد را ت تا اس دددرتس ت وعدد

اسطللددا ،ووددوعت هم واسهدددف اسلوشددود، وطلتمددا اسلدد دة، و للددفا اسلملددمم(  صددلت علدد  سعلدد  ل ولددط 
 – 2364(،ول قدتر لر فع  سل  ل عد  قدرات اسل د ل   راو دت سولد طه  اس لد لتا لدتن   3312 ل لد  
 ( ولدر ا  قدتر ل ولطا م2378
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وتمدود ذسدك تسد  سن  قدرات اسل دد ل ل سر سدب هدد وظرتدا ل  دا عددد ت صدل علتهد  اسل ددرب اس د د لددن      
لرا ددع  رلوتددا سو لددن خددلال الاو روددت سو اسددزللا  ، ل لدد ثو   اسفقددرة الأختددرة اس ددد   ملددذ لإعددداد خطددا 

وب  طلتقدد( ، درالتا تولتا ل ل خدام تل را ت تا  درتس لمتوا  هد ل   ا تس  له رة  د ا عداد    
 ( م 2000و  فذ هذد اسو ت ا لع درالا اسل  لوا   

 15و ول اسو   ل اسلر لطا لل  ل الد را ت ت ت اس قدوتم وسدوا دو  قدد سشد رت اسدرالدا سن اسفقدرات        
( علدد  اس ددواسد ولدر ددا  2375 – 2350(  صدلت علدد  ل ولددط ت  لدد لتا  راو دت لددتن   16،  14،

(  قددد  صددلت علدد  ل ولددط ت  لدد لتا  راو ددت لددتن  19،  18،  17فقددرات   قدددتر ل ولددطا ، سلدد  اس
( ول قدددتر لددوخفض ، عللدد  لدد ن هددذد اسفقددرات  لثددل   ولدد  عللتدد  ، وتلكددن  فلددتر  2345 – 2333 

اسو ت ا ل ن اسلرو لل اس درتلد سم تكن  د علا  دد تعدداد و ددرتب اسلمللدتن اس ددد  عدداد و صدلتم سدوات 
غتدد ب اس  وددب اس طلتقددد لددوا  لدد سمرض سو اسلشدد هدة سو تعددداد اسولدد ذج سلدد م  قوتلتددا وذسددك للددلب 

اسل درلتن واس ركتز عل  اس  وب اسوظري وال خدام اسطرذ اس قلتدتا  د اس درتب  ، وعد دعم هذد اسو ت دا 
سن لمظم للا ظ ت اسلشر تن اسلتداوتا ك وت  ول سدوات اس قوتم و م عقدد اسمدتدد لدن اسدورش اس درتلتدا 

ول اسلوإددوع ، وتلكددن سن تكددون سقلددا خلددرة لمددض اسلدددرلتن وعدددم عو عددا اسددلمض الأخددر للثددل هددذد  دد
( و  فدذ  2003اسطرذ سل قوتم اثر لذسك ، وهذا ت و    لع  وصت ت اسلؤ لر اسوطود سل طوتر اس رلوي  

 ( م  Heilbron &Jones , 1997هذد اسو ت ا لع درالا  

وظتف اس كووسو ت  لن علل اسلل ددرلتن   قدد سشد رت اسدرالدا سن اسفقدرة تل  اسل  ل اسل ملذ لله رة       
 لتن سد لن خلال اسدورة سن سل كووسو ت  دور   عل  د عللتا اس ملم واس ملتم(  صلت عل  سعل   :21 

: الدد خدلت خددلال اسدددورة  24( و قدددتر لر فددع  دددا ، لتولدد   صددلت اسفقددرة    3387ل ولددط  لدد لد  
( و قددتر لدوخفض  ددا 1358ض ل  ك ن تكلفود  لدو اسلددرب( علد  ل ولدط  لد لد  لمض اس قوت ت سمر 

، ت ات  لتا ولملول ت لمر تا  دتدةوهذا تمود سن اسلرو لل اس درتلد   عل واوو زود اسلش ركتن لللوكت 
ل   سل   تل  ت ملذ ل درتب اسلمللتن لال خدام اس قوت ت و وظتف اس كووسو ت   لم تؤدي اسلرو لل اس درتلد

هو لطلوب لوو ،  تث  ف قر اسلراكز اس درتلتا تس  الأ هزة واس قوت ت اس درتلتا ، وهذا ت  م و ود لراكز 
 (م 2006( ودرالا شوتطر  2000 درتلتا ل هزة لل  تلزم سل درتب وهذا ل  سكد و درالا اسل  لوا  

تددع اسفقددرات  صددلت علدد  و ددول  قددرات ل دد ل ا طدد ر اسمدد م سللودد هل  ددتلا ظ لددن اسو دد  ل سن  ل     
 : 29( ل ل ثو   اسفقدرة  2369- 2،85 قدترات ل ولطا  تث  راو ت الأول ط اس ل لتا سه  ل  لتن  

( ل قددتر  1357لد هلت اسددورة  دد  وإدتا اسرؤتدا سلاع صد د اسلمر دد(  قدد كد ن ل ولدطه  اس لد لد  
هددو  وإددتا اسلفهددوم اسمدد م لددوخفض  دددا ، وهددذا تموددد سن اسلرودد لل سددم ت قددذ ا ددد سهدا ددو اسلهلددا و 

سلاع ص د اسلمر د اسذي لوتت علتو  لتع اسلو هل اس دتثا ، ورلل  تمود ذسك تسد  سن هدذا اسل د ل لك  دا 
 قرا و وظري ل ت لل  ت  م لو ود ل دة  درتلتا سدى اسلدرلتن واسل درلتن عل   د لوا ،وو وده  عل  
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وستإد  عددم ت  طدا لمدض اسلددرلتن ل سلوإدوعم  لوعع عل  شلكا الاو روت خ ص ل سلرود لل اس ددرتلد ،
 ( م 2007  سلدرب لف  ح و  ح سو  شل اسلهلا اس درتلتا، هذد اسو ت ا   فذ لع درالا اسللمودي  

 مر ت علد  سودواع سلد لا   : 32 قد لتوت اسدرالا سن اسفقر تن   تو ول  قرات ل  ل لو   الاخ ل را     
:  مر ت لن خلال اسدورة علد   31م تتر صت غا اسلؤال اس تد ، الاخ ل رات وخص  ص كل ووع وكذسك ل

، 3382عل  ل ولطتن  ل لتتن للر    لفهوم  الاخ ل ر سس  صتلد ولواصف  و وسهلت وم(  صل   عل  س
( عل  اس واسد م ورللد  تمدو ذسدك تسد  سن اسل ددرب عدد  لقد  اس  ودب اسوظدري  تلد  ت ملدذ للفهدوم  3371

ل لا ولواصدف ت الاخ لد ر لدن خدلال اسللد ع ت اس رلوتدا  دد اس  لمدا، سلد  اسفقدرات الاخ ل رات وسوواع الأ
: سعددت لع زللا د ل لوعا لن الاخ ل رات سللل  ث اس د ودرله  وراعتو  خطوات لو   الاخ لد ر  37 

خرا و،   : 33:  مر ت عل  لفهوم الاخ ل ر اس شختصد ولواصف  و و وا دد وكتفتا لو ؤد ،  36اس تد واا
،  2300،  2320اك لددلت لهدد رات اس  لتددل ا  صدد  د و فلددتر و دد  ل اسطللددا( ، لل ولددط ت  لدد لتا  

( ول قدترات لوخفإا ولوخفإا  دا عل  اس واسد ، وتلكن  فلتر ذسك ل ن اسلرو لل اس درتلد سم  1345
تر وعدرا ة و    هد  ت ا اسل  ل سل م اسل درلتن كد تل رلوا له رة تعداد ولو   الاخ لد رات لأوواعهد  و فلد

علدد  اسواعددع للدد   تموددد عصددور  اسلرودد لل  ددد هددذا اس  وددب و  فددذ هددذد اسو ت ددا لددع درالددا اسلوشدد وي 
 ( م  2003( واتإ  درالا ر مت ،   2007 

عر  وددد  : 38سلدد   تلدد  ت ملددذ لفقددرات ل دد ل ا دارة اسصددفتا  قددد لتوددت و دد  ل اسدرالددا سن اسفقددرة        
( و قددتر  3341ة اسصفتا للمو د اسك لل ( عد  صلت علد  سعلد  ل ولدط  لد لد  اسدورة للفهوم ا دار 

اك لددلت  : 43 مر ددت علدد  لمددض اسلشدد كل ا دارتددا وكتفتددا اس م لددل لمهدد ، ، : 42واسفقددرات   لر فددع
 مر دت علد  لمدض اسلفد هتم اسلر لطدا :  39 ، له رات ا  را ات اسوع  تا لن لشد كل ا دارتدا اسصدفتا

 صدلت  صدفتا لثدل: اس ف عدل اسصدفد،اسدا متا،اس رذتا اسرا ما،الأوشدطا اسصدفتا و خطتطهد ( ،ل  دارة اس
( ول قدترات لوخفإا ولوخفإا  دا ، وهذا تمودد  1335،  1344،  2342عل  ل ولط ت  ل لتا   

ا ان اسلرو لل سم ت ا سلل درلتن اس م لل لع اسطللا وللا ظا لشد كلهم ووإدع اس لدول اسوع  تدا واسملا تد
ولا تلكن  و تر ذسك تلا لو ود اسل درب  د اسرر ا اسصفتا لل شرة ول  لمدا اسلددرب سدو للمود  سن ل د ل 
ا دارة اسصفتا وهو لر و  ح اسلملم لتداوت  ت ب سن ت م  درتلو لتداوت  لا وظرتد  وهدذا لد  سكد دو درالدا 

 م   (Heilbron&Jones 1997)( ودرالا 2007اسلوش وي  

ا ل سلددؤال اسثدد ود: لدد  لدددى رإدد  اسلمللددتن اس دددد عددن لكدد ن وزلددن اسلرودد لل اس دددرتلد اسو دد  ل اسل ملقدد
 وا عداد واس  هتز سه  ؟ 

% ، سلد  6534سظهرت و   ل اسدرالا سن س راد اسدرالا عد سش روا تس  لو للا لك ن اسددورة لولدلا       
%   وسلد  ا عدداد سلددورة  قدد  8339زل ن اسددورة  قدد سشد روا س دراد اسدرالدا تسد  عددم لو لدل ه  لولدلا 
كل  تلدد  ك% م وتلكن  فلتر ذس6734سش روا س راد اسدرالا لمدم لو للا ا عداد واس  هتز سلدورة لوللا
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: لن  تث زل ن اسدورة  قد ك ن لمد وه تا اسدوام اسرللد وهذا غتر لو لدب سللمللدتن واسلمللد ت  تدث 
ا   د الألو   والأزواج ، ل  إ  ا سدذسك  د ن اسكثتدر  تست سن لمظم اسلملل ت رل ت لتوت وسدتهن اسللؤو 

لن اسلمللتن عد تكدون سدتدو لصدلا رزذ لمدد اسددوام وذسدك ستلد طتع اسمدتش لكرالدا سإدف تسد  ذسدك سن 
اسلملدم لمدد تدوم درالدد لكد ظ سدتس سدتدو اسقددرة علد  اس ف عدل والا د دد لدن اسددورة ، سلد  لدن  تدث عدددم 

لدن لأكدل ولشدرب و هوتدا  تسلدورة  تلكن سن تمزى ذسك سمددم  دو ر اسخددل  لو للا ا عداد واس  هتزات
و رة، وعدم  و ر ل  تلزم لدن عرط لدتو و قوتد ت وولد  ل ولد دة  درتلتدا وغتدر ذسدك للد  تلدزم اس ددرتب  واا

 ( م 2007وهذا ل  سكد و درالا اسلوش وي   
(  α≤ 0.05  تا عود لل وى اسدلاسا  هل  و د  روذ ذات دلاسا ت صاسو   ل اسل ملقا ل سلؤال اسث سث: 

لتن ل ولط ت  قدترات س راد عتوا اسدرالا علد   قددترات اسلمللدتن اس ددد 
سدر ددا   علتددا اسلرودد لل اس دددرتلد  مددزى تسدد  ل رتددر اس ددوس واس خصددص 

 واس ف عل لتوهل  ؟

 لدب ل رتدر  سظهرت و   ل اسدرالا و ود  روذ ذات دلاسا ت صد  تا  دد الد   ل ت س دراد اسدرالدا     
( وهدذا 235( لتولد  اسدذكور  238 تث كد ن ل ولدط الد   ل هن  اس وس وسص سا ا و ث لق لل اسدذكور،

تموددد سن اسلمللدد ت تشددمرن لددأن اسدددورة اس درتلتددا عددد عدددلت سهددن اسف  دددة لشددكل سكلددر لددن وظدد  رهن لددن 
اه ل لد   نت دا لد  تلدداسذكور لع سن اسل ولط ت لل لله  ل دوتا، وهذا واإدا  دد اسلتددان سن اسلمللد 

سكثددر لددأي لرودد لل وسوهددن ت فدد علن لددع اسلددرالل لشددكل سكلددر وتقلددن لو لدد  هن لشددكل س إددل لددن اسددذكور 
( لددع سن اسلرودد لل 2000ولدد لات ا شددراف اس رلددوي  ثلددت ذسددك و خ لددف هددذد اسو ت ددا لددع  اسل  لددوا 
تسد   دد لد ،  تدث  رصدت وفلو لقدم سل لتع ل  إ  ا تس   ش لو ظروف اسملل  د لخ لدف اسلددارس 

 وزارة اس رلتا عل   درتب اسلمللتن اس دد إلن اسلدترت ت اس  لما سه  

 : التىصيبث
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