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 :.2ه$ت

    L8عGM لسI1لا كIاO=1لاو ةIاO=لق8لا ة$%Lخ ةQIهفم اصIت يف يساسأو *هم مYI1لا ر=Z1تا 

 هعف%]و ،هجراخو *$Z=8لا لخاد راثلإاو ما8bللااو ة%عا(1لاو نواع8لا _م Iج _م هقل[ت ا1ل ،اه8]را81Mسا

 ةlی%Hلا تاZ1=1لا لC ىع(ت اkهل ،اهداMفأ g%ل ي=ه1لا اضMلاو حا9=لا _م 8Ig(م ىلعأ f$قHت ىلإ

 )٢٠٢٠،H1%م( اهلخاد ة=Oا1Iلا كIلس *$ق ة$1=ت ىلإ

 زوا89ت ي8لا ة$قا8Gسلااو ة$ع8YIلا _$ف1Irلا تا$ICلس ىلإ ةZ$1$=8لا ة=Oا1Iلا كIلس q$M]و

 ام1Iًع ةZ$1$=8لا ة=Oا1Iلا كIلس *(ق=]و ،ةZ$1$=8لا حلا1Qلا b[bع8ل ةItل1Yلا ةLداعلا راودلأا تاعقIت

 للاخ _م ل1علا ءادأ _$(Hت ىلإ ف%هت ي8لا تا$ICل(لا }(نلأا جذ1I=لا _8x1ی :_$8ع91Iم ىلإ

 تا$ICل(لا }عQلا جذ1I=لا لLq1 _$ح يف ، ماه1لا تاءاMج�و ة$لاHلا ل1علا تاقلاع ىلع �افHلا

 Li,xie,2021)( .ل1علا نا�م يف _هاMلا عضIلا �%Hت للاخ _م ل1علا ءادأ _$(8Hل ة1Q11لا

 _م _(I LHهف ةZ$1$=8لا ة$لعافلا زbعL ةZ$1$=8لا ة=Oا1Iلا كIلس نأ يلا تاسار%لا �لصIتو

 تاZ1=1لا ةر%ق _م _(LH نا _�L1 �لCk و يZ$1=8لا ءادلأاو ة]رادلإا ة$جا8نلإاو ل1علا ءلامز ة$جا8نإ

 _م اLxأ _(H]و M[fفلا ءاxعأ _$ب ةqYنلأا f$(=8ل هلاعف ةل$سوو ة$�$Gلا تاM$غ8لا عم ف$8Fلا يلع

 ،%]ز Iبأ( .*هل بkج نا�م ل1علا نا�م لعجو داMفلاا لxفأ' �اف8حلااو بkج يلع ةZ1=1لا ةر%ق

٢٠١٩( 

 هماع ةMهاr لL1l دا�I Lهف تلاا19لا ةفاC يف تاZ1=1لل ةG(=لا' اماه امIهفم ءادلأا 8GMع]و

 ءادلأا 8GMع$ف ،ةرادلإا ءا1لع ما81هلا كq8Mم *ساق ل1l]و ة]رادلإا ةفMع1لا تلاا9مو لIقح ع$91ل

 للهم( ة(س�1لا لخاد تان�Iم �أ M$غ8ب ر8YIتو د%89ت ةد%89م هتاعIضIمو عساوو لماش مIهفم

 .)٢٠١٧ ،نوMخاو

 تار%ق ةدا]ز يلا يلاHلا ا=8قو يف تاZ1=1لا اهلباقت ي8لا ةY$M[لا تا8H%Lلاو تاM$غ8لا �د�ت

 ءادأ ةق]OM يف ةد%ع8م تلا]HIتو تاM$غت ءاMجإ تاZ1=1لا يلع }9$ف ،تاZ1=1لا هkه يف _$لماعلا

 اهتر%ق لا1ع8سا _(Hت لا ي8لا ةف$عxلا تاZ1=1لاف ،ةZ1=1لل ي(س�1لا ءادلأا _$(8Hل اهلا1عأ

 ل�q' ةلئاهلا تار8YIلاو تا8H%Lلا هkه لr يف را81Mسلااو ءاقGلا يلع ةرداق M$غ �GHصأ اهتاراهمو
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 .تاZ1=1لا ع$1ج يلع ة$عقاو ةروMض ي(س�1لا ءادلأا _$(Hت نأ حضاIلا _م حGصأو ،يمIی

 )٢٠٢١ ،�داهلا%Gع(

 ل1علا ة$�$ما=ی%ل ي9$تا8Mسلاا %عGلا اهتا$O يف لH1ت ي8لا تاعIض1Iلا _م ي(س�1لا ءادلأا %ع]و

 لازامو ناC  $ح ةرادلإا *لع' اًق$ثو اOًاGترا ي(س�1لا ءادلأا �Gترأو ةرادلإل ة$ساسلأا *$هاف1لا _م Iهو

 را81Mسا _م ةCl$M راثأ _م هل ا1ل ةZ1=1لا لخاد ما81هلاا اه$لع }Q=ی ي8لا ة$($ئMلا روا1Hلا %حأ

 )٢٠١٧ ،ناوMك( ةZ1=1لا

 ة$عI=لا اهتدIجو ة]را8Fبلااو ة$عا%بلإا اهتر%ق ةدا]ز يلا اهتلاا9م ةفا�' لا1علاا تاZ1=م يع(تو       

 تاM$غ8لا يف تا8H%Lلا هkه ل81lتو ،اهب ة1H$Yلا ة$جرا[لاو ة$لخا%لا تا8H%Lلا فل8[م هجاIت يFل

 عفMل تا(س�1لا ها9تا يلا �لذ �داو ،ل1علا تا�$ب يف م%ق8لاو ر8YIلا راOإ يف ث%Hت ي8لا ةع]M(لا

 )٢٠١٩ ،رIصMص( .ة$(فا=8لا ةb$1لا ىلع ةZفا1Hلل اهی%ل ي(س�1لا ءادلأا ةدIج

 ءادلأا _$(Hت يف اهرود و ةZ$1$=8لا ة=Oا1Iلا كIلس ةسارد يلإ  GHلا يع(Gf Lس ام ءIض يفو     

  .تادا(لا ة=ی%م ةعما9' �رادلإا زاه9لا يف _$لماعلا �%ل ي(س�1لا

  :DBEلا تاBل@?م :لاًوأ

 :)Organizational Citizenship Behaviors( ةKJL2$2لا ةJ#اH$لا كHلس -١

 يهو ،ع981م �أو ةZ1=م �أ رYIت ةC$bر اهنأ ةZ$1$=8لا ة=Oا1Iلا كIلس )٢٠٢٠ ،H1%م( فMع      

 يهو ،ةف$Irلل ة$1سMلا تاGل18Yلا جراخ ةZ1=1لا ءادأ يف يباL9لإا M$ثأ8لا وذ كIل(لا _م ل�ش

 M$غلا كIل(لا �أ ،يف$Irلا ف$ص8Iلا لGق _م ةMشاGم د%Hت *ل ي8لا ة$ع8YIلا لاعفلأا _م ةع91Iم

 .ة(س�1لل ة$1سMلا _$ناIقلاو حئاIللا _1ض ا$1سر فل�م M$غلاو ضوMفم

 ه' مIقk� Lلا كIل(لا اهنأ" ىلع ةZ$1$=8لا ة=Oا1Iلا ىلإ )٢٠١٨ ،�b=علا ؛ينMقلا( راشأو      

 YI[Mت يف ةGغرو ،هئلامbل ةم%خ ،�لذ ة=م }لLY نأ نود _م ،ة$عاOI ةZ1=1لا لخاد ف1Irلا

 هماه1ل يف$Irلا ف$ص8Iلا يف ءاج ا1ع ة%ئاز نFIت لا1علأا هkهو ،Mجأ وأ ةأفا�م را8Zنا نود ،ل1علا

 ."ي1سMلا هتاGجاوو

  :يه ةZ$1$=8لا ة=Oا1Iلا كIل(ل داع'أ ة(1خ ىلع  GHلا يف ناlحاGلا %81عاو     

 فق1Iلا يف تاItعص نIهجاIی _یkلا ءلامbلا ة%عا(م يف _$ف1Irلا كIلس Iهو :راaیلاا -

)sitio,2021( 
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 لGIقو ل1علا نا�م يف ءاسؤMلاو ءلامbلا ع$91ل Mی%ق8لاو ما8Mحلاا راهrإ ي=عت ي8لاو :ةساc2لا -

 )Nemr,Liu,2021( *هلاعفأو *هتاراMق

 ةGسا=1لا M$غ فوZMلا يف ى8ح ةZ1=1لا هد%Hت ام لC لGIق يف دMفلا ةGغر يه :ة2ضاdfلا حوdلا -

)Romi et al., 2021(  

 للاخ _م ةZ$1$=8لا ةا$Hلا يف يباL9إ ل�q' ة1ها(1لا يف دMفلا ةGغر ىلإ q$Mت :+راBiلا كHلhلا -

 _ع G$Mع8لا ىلع صHMلا عم ةل�1qلا لح %Qق' تاحا8Mقلاا وأ ةر1qIلا *L%قت للاخ _مو لما8Fلا

 )Nemr, Liu, 2021( ءارلآا

 Romi et( }ناج لC يف زا9نلإا 8Ig(م زوا9ت يف ةGغMلاو ل1علا يف يناف8لا Iه :i$2dلا يعو -

al., 2021(. 

 :)Institutional performance( يhسn$لا ءادلأا -٢

 f$قHت يف ةZ1=1لا اه$لا لQت ي8لا ةجرد " هنأ' ي(س�1لا ءادلأا )٢٠٢٠،راGعلا( فMع     

 ةفاقث _م ه]H8Iت امو ة$لخا%لا ة�$Gلا عم يباL9لإا اهلعافت للاخ _م ة$لعافو ةءاف�' ة$لFلا اهفا%هأ

 اهلعافتو اهف$Fت راOإ يفو ،فا%هلأا هkه f$ق8Hل ة1عاد ةZ$1$=ت ة�$tو يZ$1=ت خا=مو ةZ$1$=ت

 .اه$ف ل1عت ي8لا ة$جرا[لا ة�$Gلا تاM$غ8م عم يباL9لإا

 لا1علأاو ماه1لا جئا8=ل ةلما18Fلا ةمZI=1لا " هنأ' ي(س�1لا ءادلأا نا )٢٠١٩،الله %Gع( راشأو

 ىلع هتر%ق _م فعاx]و ،ل1علا يف دMفتو b$1تو قIفت ىلإ �د�ی �kلا ،ة]رادلإا تا%حIلا' ةIO=1لا

 اهق$قHت للاخ _م ةلماqلا فا%هلأا f$قHت يف *ه(تو ة$لاع ة$لافو ةءاف�' لا1علأاو ماه1لا �لت زا9نإ

     ."ة$عMفلا اهفا%هلأ

 :ة$لا8لا داع'لأا ىلع  GHلا اkه يف دا81علأا *8ی فIسو

 .ةZ1=1لا لخاد _$لماعلا ءادأ Iهو :دdفلا ءادأ -

 .ةZ1=1لا' ةZ$1$=8لا تا%حIلاو تارادلإاو ما(قلأا ءادأ :ةKJL2$2لا ة.حHلا ءادأ -

 عم اهلعافت ءIض يف ةZ1=1لا لا1عأ جئا8=ل ةلما18Fلا ةمZI=1لا :ةD2yلاx اهKقلاع يف ة$JL$لا ءادأ  -

 ةY[لا _م ة�$Gلا' ةصا[لا فا%هلأا ىلع ناlحاGلا %81عاو ،ة$جرا[لاو ة$لخا%لا ة�$Gلا Mصا=ع

 .٢٠٣٠ QMم ة]ؤMل ة$9$تا8Mسلاا
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 :ة2علا@Kسلاا ةسار.لا :ا2ًناث

 :يتأL ا1' اًهجIت ة$علا8Yسلاا ةسار%لا k$ف=ت *تو

 :ة2علا@Kسلاا ةسار.لا 7م ف.هلا -١

 *Q1$ت *تو ة$علا8Yسلاا ةسار%لا' ةصا[لا تانا$Gلا ع1ج يف ءاQق8سلاا ةق]OM ىلع دا81علاا *ت

 ةMهاZلا ةHص g%م ىلع فMع8لل �لذو ةItل1Yلا تامIلع1لا ىلع لHQIلل ةG)Yم ءاQق8سا ة1ئاق

 كIلس لهو ،ي(س�1لا ءادلأاو ةZ$1$=8لا ة=Oا1Iلا كIلس _$ب ةقلاع دIجو g%مو اه1هف ةلواHمو

 ؟ي(س�1لا ءادلأا _$(Hت يف رود هل ةZ$1$=8لا ة=Oا1Iلا

  :ة2علا@Kسلاا ةسار.لا ءاdجإ -٢

 ءاQق8سا ةرا81سا 60 ع]زIت *ت �لذ ىلعو تانا$Gلا ع1ج يف ءاQق8سلاا ةق]OM ىلع دا81علاا *ت 

 .ةHلاص ةرا81سا 53 اه=م عاج8Mسا *تو  GHلا ة=$ع تادMف1ل

:ة2علا@Kسلاا ةسار.لل ة2لولأا جئاJKلا -٣  

:يتأL اC1 يه MهاZIلا _م ةع91Iم _$Gت ة$علا8Yسلاا ةسار%لا ءاMجا للاخ _م      

 _یkللا ءلامbلا ة%عا(1ل دا%ع8سا يلع )٪٤٥ هG(=ب ٢٤( تادا(لا ة=ی%م ةعماج يف _$لماعلا ¼ع' -١

 ٢٧( *ه=م }لO نود د%9لا *هئلامز ة1هم ل$ه(ت يلع نIل1عL *هنأ اC1 ،ل1علا' ةقلع8م لكاqم *هی%ل

 ._$لماعلا _م )٪٥٠ هG(=ب

٢- LقIلخ }=89ب _$لماعلا مf 1لاqل لكاbن ٣٢( ل1علا ءلام)Gة=ی%م ةعماج يف _$لماعلا _م )٪٦٠ ه 

 .تادا(لا

 يف *هئلامbل ما8Mحلاا نوMهLZ ةعما9لا يف )٪٧٣ هG(=ب ٣٩( _$لماعلا _م ةCG$M هG(ن كا=ه -٣

 .ي=ه1لا Mت8Iلا تاقوأ

 _م لGIقلا' يHZت لا ةعما9لا اهعxت ي8لا فا%هلأا نأ )٪٥٤ هG(=ب ٢٩( _$لماعلا ¼ع' �Mی -٤

 ةهجو _م ةItل1Yلا فا%هلأا f$ق8Hل ةعما9لا لخاد ما(قلأا _$ب f$(=ت %جIی لا هنأ نوMی اC1 ،*هGناج

 .تادا(لا ة=ی%م ةعماج يف _]Mی%1لا _م )٪٤٢ هG(=ب ٢٣( ZMن

 زا9نإ �قو ل$لق8ل ةYخ عxت ةعما9لا نأ نوMی )٪٤٠ هG(=ب ٢١( _$لماعلا _م ةل$لق هG(ن كا=ه -٥

 .لا1علأا
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 ةلاعفلا Áسلأا _م ةع91Iم عxت لا ةعما9لا نأ )٪٧٠ هG(=ب ٣٧( _$لماعلا _م Fl$Mلا �Mی -٦

 .اههجاIت ي8لا تلا�1qلا ة9لاع1ل

 :ةقxاhلا تاسار.لا:اaًلاث

 ، GHلا ةل�qم داع'أ *هف يف %عا(ت ي8لاو ةق'ا(لا تاسار%لا ¼ع' ء9bلا اkه يف ناlحاGلا لوا=8ی    

 :هتلاؤا(ت ءا=tو  GHلا ةل�qم ةغا$صو

 :ةKJL2$2لا ةJ#اH$لا كHلس �لواJت ةقxاس تاسارد -١

 ة=Oا1Iلا تا$ICلسو ةZ$1$=8لا ةلا%علا _$ب ةقلاعلا يلع فMع8لا )٢٠١١،نادGMلا( ةسارد �ف%ه8سا     

 ،ةZ$1$=8لا ة=Oا1Iلا تا$ICلسو ةZ$1$=8لا تاkلا Mی%قت _$ب ةقلاعلا ةع$OG يلع اLxأ فMع8لاو ةZ$1$=8لا

 تا$ICلس داع'أ ع$1ج يف ا]I=عم اLدOM اM$ثأت Mث�ت تلاماع8لا ةلا%ع نأ يلا ةسار%لا جئا8ن �لصIتو

 يف ا]I=عم اLدOM اM$ثأت Mث�ت ةثلاlلا اهداع'أ' ةZ$1$=8لا تاkلا Mی%قت نأ اLxأ _$Gتو ةZ$1$=8لا ة=Oا1Iلا

 .ةسار%لا لHم ة$عما9لا تا$ف8q(1لا' ةZ$1$=8لا ة=Oا1Iلا تا$ICلس داع'أ ع$1ج

 ل1علا كMت ة$نو يفOاعلا ما8bللاا _$ب ةقلاعلا ةفMعم ف%ه8سا  (Lau et al., 2016) ةسارد يفو   

 Mثأ هل يفOاعلا ما8bللاا نأ ىلإ جئا8=لا تراشأ ،ةZ$1$=8لا ة=Oا1Iلا كIلس ةقلاعلا هkه �س8Iی لهو

 ما8bللاا _$ب ةقلاعلا �س8Iت ةZ$1$=8لا ة=Oا1Iلا نأو ،ةZ$1$=8لا ة=Oا1Iلا تا$ICلس ىلع يبا�L9و �I=عم

 ل1علا كMت يف ةGغMلا _م للقL يفOاعلا ما8bللااو )ل1علا ةرداغم ة$ن( ل$حMلل ة$فOاعلا ة$=لاو يفOاعلا

 .ةZ$1$=8لا ة=Oا1Iلا تا$ICلس _م %]b]و

 ة=Oا1Iلا كIلس ىلع ةMم%1لا ةدا$قلا M$ثأت ىلع فMع8لا' (Wu et al., 2018) ةسارد �ماقو    
 كIلسو ةMم%1لا ةدا$قلا _$ب ةقلاعلا _$ف1Irلا داهجإ �س8Iی لهو _$لماعلا داهج�و يماbللإا ةZ$1$=8لا
 M$ثأت اهل ةMم%1لا ةدا$قلا نأ ىلإ ةسار%لا جئا8ن تراشأو ،ي=$Qلا M$1ع8لا �=ب يف ةZ$1$=8لا ة=Oا1Iلا
 _$ف1Irلا داهج�و ،_$ف1Irلا داهجإ ىلع يباL9إ M$ثأت اهلو ةZ$1$=8لا ة=Oا1Iلا كIلس ىلع �I=عم
 .ةZ$1$=8لا ة=Oا1Iلا كIلسو ةMم%1لا ةدا$قلا _$ب ةقلاعلا �س8Iی
 كIلسو ة$قلاخلأا ةدا$قلا _$ب ةقلاعلا ىلع فMع8لا ىلإ (Yang & Wei, 2018) ةسارد �عسو    
 نأ ىلإ ةسار%لا �لصIتو ،يZ$1=8لا ما8bللااو ل1علا نا�م يف Gk=لل �$سIلا رو%لاو ةZ$1$=8لا ة=Oا1Iلا
 �س8Iی يZ$1=8لا ما8bللااو ةZ$1$=8لا ة=Oا1Iلا كIلس ىلع يباL9إ �I=عم M$ثأت اهل ة$قلاخلأا ةدا$قلا
 ةZ$1$=8لا ة=Oا1Iلا ىلع ة$قلاخلأا ةدا$قلا Mث�تو ،ةZ$1$=8لا ة=Oا1Iلاو ة$قلاخلأا ةدا$قلا _$ب ةقلاعلا
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'qم ل�GشاM غو$M مGشاM 8للاا للاخ _مb8لا ما=Z$1ام%=عو ،ي L�Iلا ن=Gk م ل1علا نا�م يفMعفت 
L�Iثأت ن$M 1لا ىلع ة$قلاخلأا ةدا$قلاIاO=8لا ة=Z$1$ف$عض ة. 
 لr يف 1G8FMلا ل1علا كIلس ىلع ةدا$قلا }$لاسأ M$ثأت ح$ض8Iب )Khan et al, 2020( ماقو    
 تا(س�م يف ما(قلأا ءاسؤر _$ب ةZ$1$=8لا ة=Oا1Iلا كIلسو ةZ$1$=8لا ةفاقlلل لا%8علااو ةOاسIلا راودأ
 تا$ICلس ىلع ةدا$قلا }$لاسلأ CG$M يباL9إ M$ثأت _ع ة$ئاQحلإا ةسار%لا �فCqو ،يلاعلا *$لع8لا
 ة=Oا1Iلا كIلسو ةZ$1$=8لا ةفاقlلل ةل%8ع1لاو ةY$سIلا تاM$ثأ8لا زاMبإ عم _$ف1Irلل ة1G8FMلا ل1علا
 .ةقلاعلا هkه ىلع ةZ$1$=8لا
 يف$Irلا اضMلل �$سIلا رو%لا فا8Fqسلا )Asgari & Taherpour, 2020( ةسارد �ف%هو    
 كIلسو تلاماع1لاو ة$ل]8HIلا ةدا$قلا }$لاسأ _$ب ةقلاعلا يف ر18QIلا يZ$1=8لا *ع%لاو _$ف1Irلل
 يف$Irلا اضMلاو ة$ل]8HIلا ةدا$قلا نأ اه$لإ �لصIت ي8لا جئا8=لا MهZتُ ._$ف1Irلل ةZ$1$=8لا ة=Oا1Iلا
 ةZ$1$=8لا ة=Oا1Iلا كIلس ىلع CG$Mو يباL9إ ل�q' ناMث�ی ر18QIلا يZ$1=8لا *ع%لاو _$ف1Irلل
 ةدا$قلا _$ب ةقلاعلا �س8Iی _$ف1Irلل يف$Irلا اضMلا نأ جئا8=لا �فCq ،�لذ ىلإ ةفاضلإا' ._$ف1Irلل
 ةصاخو ،ة$ناMیلإا تاZ1=1لا ىلع }L9 ._$ف1Irلل ةZ$1$=8لا ة=Oا1Iلا كIلسو تلاماع1لاو ة$ل]8HIلا
 }$لاسأ �وذ _]Mی%1لا را$8خا يف �لCkو ،يف$Irلا اضMلاو ة$ل]8HIلا ةدا$قلا يف را8l1سلاا ،تاعما9لا
 ةZ$1$=8لا ة=Oا1Iلا كIلس ءاMثإ لجأ _م ،ةعما9لا يف ل1علل نIق8Iی _یkلا _$ف1Irلاو ة$ل]8HIلا ةدا$قلا
 ._$ف1Irلل
 ة$قلاخلأا ةدا$قلا _$ب ةقلاعلا را8Gخا Iه )Nemr & liu, 2021( ةسارد _م ف%هلا ناCو    
 جئا8=لا q$Mتو ةقلاعلا هkه يف ةZ$1$=8لا ة]M[(لل �$سIلا رو%لا را8Gخاو ةZ$1$=8لا ة=Oا1Iلا تا$ICلسو
 ة]M[(لا نأو ةZ$1$=8لا ة=Oا1Iلا تا$ICلس ىلع MشاGم M$غو MشاGم M$ثأت اهل ة$قلاخلأا ةدا$قلا نأ ىلإ
 ةقلاعلا نFIت  $H' ةZ$1$=8لا ة=Oا1Iلا تا$ICلسو ة$قلاخلأا ةدا$قلا _$ب ةقلاعلا ل%عت ةZ$1$=8لا
 ¼ف[=1لا 8Ig(1لا �وذ ��لوأ �Áع ىلع ة]M[(لا _م يلاعلا 8Ig(1لا �وذ _$ف1Irلا _$ب فعضأ
    .ة]M[(لا _م
 ا$(نو%نا يف يZ$1=8لا ما8bللاا يف ةدا]bلا ل$لHت يلا ف%ه )Romi et al, 2021( نأ _$ح يف    
 ما8bللااو ةZ$1$=8لا ة=Oا1Iلا كIلس ىلع ة$باL9إ راثآ هل ناC يفOاعلا ءاkCلا نأ يلا ةسار%لا �لصIتو
 .يZ$1=8لا ما8bللاا ىلعو ةZ$1$=8لا ة=Oا1Iلا كIلس ىلع ة$باL9إ راثآ يف$Irلا اضMلل ناCو ،يZ$1=8لا
 M$غ8م HÏف %=ع .يZ$1=8لا ما8bللاا ىلع يباL9إ M$ثأت هل ةZ$1$=8لا ة=Oا1Iلا كIلس نأ اً$9M[Gت �Gث
 للاخ _م يZ$1=8لا ما8bللاا ىلع يباL9إ ل�M 'qثأ يفOاعلا ءاkCلا نأ جئا8=لا تMهrأ ،�$سIلا
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 كIلس للاخ _م يZ$1=8لا ما8bللاا ىلع يباL9إ M$ثأت هل ناC يف$Irلا اضMلا نأو ،ةZ$1$=8لا ة=Oا1Iلا
   .�$سو M$غC18 ةZ$1$=8لا ة=Oا1Iلا
 ة=Oا1Iلا كIلسو يZ$1=8لا خا=1لا M$ثأت ل$لHت يلا ) Soetjipto et al, 2021( ةسارد �عسو     
 ة]I=ع1لا حوMلاو يف$Irلا اضMلا %]bت نأ عق18Iلا _م }ناIج اهرا8Gعا' ة$ل]8HIلا ةدا$قلاو ةZ$1$=8لا
 ةدا$قلا لاو يف$Irلا اضMلا ىلع ة$ل]8HIلا ةدا$قلل *هم M$ثأت �أ كا=ه _�L *ل هنأ ةسار%لا ت%جو .ل1علل
 ىلع جئا8=لا %�Cت ،ة]ZM=لا ة$حا=لا _م .يف$Irلا اضMلا ةOاسو عم ل1علا تا]I=عم ىلع ة$ل]8HIلا
 هkه ت%جو ،ة$ل1علا ة$حا=لا _م ._$ف1Irلا تا]I=عمو ةqMCلا خا=م _]FIت يف يف$Irلا اضMلا ة$1هأ
 هنأ اC1 ،ل1علا نا�م يف يف$Irلا اضMلل ما81هلاا _م %]1bلا ءلایلإ �رادلإا 8Ig(1لل اسًاسأ ةسار%لا
Lع�Á أLxًج اIًی اIفM مb[9ًلاو يلخا%لا ل1علا _م ا]يجرا. 
 :يhسn$لا ءادلأا �لواJت ةقxاس تاسارد -٢

 ءادلأاو ءادلأا ة$لاع ل1علا ةZ1نأ _$ب ةقلاعلا فا8qكا ىلإ (Fu et al, 2015) ةسارد �عسو  
 كا=ه نأ ىلإ ةسار%لا �لصIتو ،ة$=$Qلا تام%[لا تاMCش يف ةZ$1$=8لا ةعاGMلاو ةZ1=1لل �باlلا

 للاخ _م �لذو خساMلا/�باlلا يZ$1=8لا ءادلأاو ءادلأا ة$لاع ل1علا ةZ1نأ _$ب ةMشاGم M$غ ةقلاع
 ل1علا ةZ1نأ _م يلاع 8Ig(م �غلب ي8لا تاqMCلا نأ جئا8=لا تMهrأو ،ةZ$1$=8لا ةعاGMلا ةOاسو
 للاغ8ساو ة%ی%ج راFفأ فا8qكا ىلع ةZ$1$=8لا اهتر%ق }G(' يZ$1=ت ءادأ لxفأ �م%قو ءادلأا ة$لاع
  .للاغ8سا لxفأ ة$لاHلا اهدراIم

 ةدIج _$tو ةZ$1$=8لا ةفاقlلا Õا1نأ _$ب ةقلاعلا يف  GHلا ىلإ )٢٠١٦،%$ع( ةسارد �ف%هو  
 ءادلأا نأ ىلإ ةسار%لا �لصIتو ،�$سو M$غC18 ي(س�1لا ءادلأا دIجو لr يف ة$1$لع8لا ةم%[لا
 ةم%[لا ةدIج 8Ig(مو ةZ$1$=8لا ةفاقlلا Õا1نأ _$ب ةقلاعلا ل$عفت يف �$سIلا رو%ب مIقL ي(س�1لا
  .ة$1$لع8لا

 دا(فلا ةMهاr سا$ق _$ب ةقلاعلا ةع$OG ىلع فMع8لا )٢٠١٧ ،_ی%لا QMن( ةسارد ف%ه8ساو

 جذ1Iن ىلإ لص8Iلا ةلواHم عم ،ة]1QMلا }ئاxMلا ةHلQم يف ي(س�1لا ءادلأا ةءافCو �رادلإا

 ىلإ �لصIتو ، ة]1QMلا }ئاxMلا ةHل1Q' �رادلإا دا(فلا MهاZم _م %Hلا ىلإ هق$YGت �د�ی ح8Mقم

 ءادلأا ةءافCو يقلاخلأاو يICل(لا دا(فلا _$ب ة]Iق ة$(�ع ةقلاع دIجو اه=م جئا8=لا _م ةع91Iم

 ة$(�ع ةقلاع دIجو ،ة]1QMلا }ئاxMلا ةHلQم يف _$ف1Irلاو _]Mی%1لا ZMن ةهجو _م ي(س�1ل

 ةHلQم يف _$ف1Irلاو _]Mی%1لا ZMن ةهجو _م ي(س�1لا ءادلأا ةءافCو �رادلإا دا(فلا _$ب ةYس8Iم

 .ة]1QMلا }ئاxMلا
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 اذإ ا1ع فFqلا (Úbeda-García & Zaragoza-Sáez, 2017) اهب ماق ةسارد �ف%ه8سا

 ،ةZ1=1لا ءادأو ة]GqMلا درا1Iلا ةنوMم _$ب ةقلاعلا يف �$سIلا رو%ب مIقت ةZ$1$=8لا ةعاGMلا �ناك

 ءادأو ة]GqMلا درا1Iلا ةنوMم _$ب �$سIلا رو%ب مIقت ةZ$1$=8لا ةعاGMلا نأ ىلإ ةسار%لا جئا8ن �لصIتو

 ءادأ عفر يف ة]GqMلا درا1Iلا ةنو1Mل �I=ع1لا M$ثأ8لا �Iقت ةZ$1$=8لا ةعاGMلا نا  $ح ،ة(س�1لا

 .ة$(فا=8لا اهتر%ق عفر *ث _مو ة(س�1لا

 ي(س�1لا ءادلأاو ة$س%=هلا جماGMلا دا81عا _$ب ةقلاعلا HÏف' )Al Busaidi,2020( ماق _$ح يف  

 ا1هو ،ةقلاعلا هkه را8Gخلا ة]FMفلا ة$Fل1لا داع'أ _م _ی%ع' فا8Fqسا *تو ة$كاردلإا Á$یاق1لا ما%[8سا'

 اهی%ل ة�$Gلا ةLا1ح ةلاCو نأ يلا جئا8=لا �لصIتو ،*هQقا=تو بلاYلا ءاق8Gساو _M[9$[لا ف$Irت ة$لباق

 ءاق8Gساو _M[9$[لا ف$Irت ة$لباق يهو ،ة]FMفلا ة$Fل1لا داع'أ عم ة$ئاQحإ ةللاد تاذ ة$باL9إ ةقلاع

 Áل9م لود يف يلاعلا *$لع8لا تا(س�1ل ة%$فم ة%ی%9لا جئا8=لا هkه نFIت نأ _�1]و .*هQقا=تو بلاYلا

 تلا%عم _$(8Hل CYM[f ةL1$داكلأا جماGMلا دا81عا ىلإ ZM=لا ىلع اهعq9$ت للاخ _م ي9$ل[لا نواع8لا

 .ةxف[=1لا *هرا81Mساو *هجM[ت

 _]Mی%1لا لGق _م ي(س�1لا ءادلأا ةرادإ ماZن YG$fتو *هف )Mampane, 2020( ةسارد _م ف%هلاو

 _$ف1Irلا *عدو 8YI[Mب يلاعلا *$لع8لا تا(س�م يف _]Mی%1لا ف$لFت *8ی .يلاعلا *$لع8لا ة(س�م *(ق يف

 ءادلأا ةرادإ ماZن k$ف=ت �د�ی نأ _�L1 .*هئادأ _ع نIلو�(م *هو ة$ف$Irلا تا]8I(1لا ع$1ج ىلع

 عضو يلا ةسار%لا ف%هتو ،فIrمو *(قلا رYIتو 1Iن b[bعت ىلإ يلاعلا *$لع8لا تا(س�م يف ي(س�1لا

 ىلع ادًا81عا اهاLا1b' فا8Mعلاا للاخ _م ،_$ف1Irلل ي(س�1لا ءادلأا ةرادإ ماZن YG$fتو *هفل قا$س

 ةرادإ يف يلاعلا *$لع8لا تا(س�م ءادأ M$یاعم نأ جئا8=لا فFqتو ،هق$YGت *8ی  $ح فوZMلاو قا$(لا

 �Y[1لا تاردا1Gلاو تاLاغلاو فا%هلأا يف *(قلا م%قت *$$قتو ةGقاMم ىلع ا1ًئاد ل1عت لا ،ي(س�1لا ءادلأا

 تا(س�م �Mی%م *هف يف تاMغlلا ىلع ءxIلا �ل(ت ة$($سأت ةعYق ة'ا1l' ةسار%لا %عت ،يلا8لاtو .اهل

 ._$ف1Irلا ءادأ _$(Hتو *ع%ل ،ي(س�1لا ءادلأا ةرادإ ماZ=ل *هق$YGتو يلاعلا *$لع8لا

 ي(س�1لا ءادلأا _$(Hت يلع ة$ما=ی%لا تار%قلا Mثأ ةفMعم يلا )٢٠٢١ ،�داهلا%Gع( ةسارد �عسو

 تار%قلا YG$fت يلع %عا(ت ي8لا تا$ص8Iلاو تاح8Mق1لا _م ةع91Iم *L%قتو ،ة$عا=Qلا تاqMCلا يف

 ة$عا=Qلا تاqMCلا' _$لماعلا يلع ة%ئافلاو عف=لا' دIعL ا1م ،ي(س�1لا ءادلأا _$(Hت f$قHتو ،ة$ما=ی%لا

'Qع1981لاو ةصاخ ةف Cل� 'Qتو ،ةماع ةفIجو يلا ةسار%لا �لصIثأت د$M يلع ة$ما=ی%لا تار%قلل 
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 MهLZ *لو )ة$فاقlلا تار%قلا – ة$عا%بلإا تار%قلا – *لع8لا تار%ق(  $ح _م ي(س�1لا ءادلأا _$(Hت

 .ي(س�1لا ءادلأا _$(Hت يلع M$ثأت �أ لاQتلاا تار%قل

 انورCI سوM$ف ةHئاج را8qنا لr يف %ع' _ع ل1علا Mثا *$$قت يلا )٢٠٢١،فMصا( ةسارد �ف%هو    

 _$لماعلا ةفMعم �8I(1ل M$ثأت %جIی ةنا جئا8=لا �فCq %قو ،ي(س�1لا ءادلأا يلع )١٩ %$فIك( %89(1لا

 ءادلأا يلع %ع' _ع ل1علل ة$مH�Iلا تاردا1Gلاو تاbف1Hللو %ع' _ع ل1علل ي8($جIللا *ع%لا �8I(1لو

 ءادلأا يلع %ع' _ع ل1علل ة$تامIلع1لاو ة$=ق8لا تاGل18Yلا MفاIت �%1ل M$ثأت %جIی لا _Fلو ،ي(س�1لا

 .ي(س�1لا

 :يhسn$لا ءادلأاو ةKJL2$2لا ةJ#اH$لا كHلس �لواJت ةقxاس تاسارد -٣

 يZ$1=8لا ما8bللااو ة$ل]8HIلا ةدا$قلا _$ب ةقلاعلا _ع فFqلا )Otto, 2018( ةسارد �ف%ه8سا

 M$ثأت اهل ة$ل]8HIلا ةدا$قلا نأ ةسار%لا جئا8ن _م _$Gتو ،_$ف1Irلا ءادأو ةZ$1$=8لا ة=Oا1Iلاو b$ف8Hلاو

 ما8bللاا ،يفOاعلا ما8bللاا ،�را$ع1لا ما8bللاا( داع'أ' يZ$1=8لا ما8bللااو �FMفلا b$ف8Hلا ىلع �I=عم

 .ةZ$1$=8لا ة=Oا1Iلا ىلع M$ثأ8لا يلا8لاtو )�را81Mسلاا

 _م �دMفلا ءادلأا ىلع ةل$صلأا ةدا$قلا M$ثأت ةفMعم (Ribeiro et al., 2018) ةسارد �ف%ه8ساو 

 اهل ةل$صلأا ةدا$قلا نأ ةسار%لا جئا8ن للاخ _م _$Gتو ،ةZ$1$=8لا ة=Oا1Iلا كIلسو را8Fبلاا �$سIت للاخ

 x1$Mلا – ة$ن%1لا ةل$xفلا -ة$ضا]Mلا حوMلا -راlیلإا( اهداع'أ' ةZ$1$=8لا ة=Oا1Iلا ىلع يباL9إ M$ثأت

 رو%ب ة=Oا1Iلا مIقتو �دMفلا ءادلأاو ةل$صلأا ةدا$قلا _$ب ةقلاعلا �دMفلا عا%بلإا �س8I]و )ةلما19لا

 ،ةقلاعلا هkه يف �$سIلا

 organization ةZ$1$=8لا ة=Oا1Iلا تا$ICلس M$ثأت ةفMع1' (Dharma, 2018) ةسارد �ماقو 

citizenship behavior لماعلا ءادأ ىلع$_  performance of employees،  تIجئا8ن �لص 

 ةZ$1$=8لا ة=Oا1Iلا كIلس نأو ،_$لماعلا ءادأ يباL9إ M$ثأت اهل ةZ$1$=8لا ة=Oا1Iلا تا$ICلس نأ ةسار%لا

LقIلا رو%ب مIاسO9لا ةbلماعلا ءاداو ل1علا عفاد _$ب ة$ئ$_. 

 ةL1$داكلأا ما(قلأا ءاسؤر ةسرا1م ةجرد _$ب ةقلاعلا ةسارد ف%ه8سا )٢٠١٧،يفQYم( ةسارد يفو

 ،اO=Y ةعماج يف ة$(]ر%8لا تا�$هلا ءاxعأ �%ل ةZ$1$=8لا ة=Oا1Iلا كIلس �8I(مو ةZ$1$=8لا ةلا%علل

 ة=Oا1Iلا تا$ICلس _$tو ةZ$1$=8لا ةلا%علا _$ب ة$باL9إ ةقلاع كا=ه نأ ىلإ ةسار%لا جئا8ن �لصIت

 .تاZ1=1لل ة$(فا=8لا ةb$1لا f$قHتو تاqMCلا ءادأ _$(Hت يف �لذ *ه(]و ةZ$1$=8لا
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 ة=Oا1Iلا كIل(ل �$سIلا M$ثأ8لا يف f$ق8Hلا ىلإ(Alhashedi et al, 2021)   ةسارد ف%هت    

 ة=Oا1Iلا كIل(ل �$سIلا M$ثأ8لا �لCkو يZ$1=8لا ءادلأاو ة$ل]8HIلا ةدا$قلا كIلس _$ب ةقلاعلا يف ةZ$1$=8لا

 ةZ$1$=8لا ة=Oا1Iلا كIلس نأ جئا8=لا تMهrأو ل1علا ة�$tو ة$(ف=لا ة$Fل1لا _$ب ةقلاعلا يف ةZ$1$=8لا

 كIل(ل Á$لو .يZ$1=8لا ءادلأاو bفاHIلاو ة$(ف=لا ة$Fل1لاو ة$ل]8HIلا ةدا$قلا كIلس _$ب ةقلاعلا �س8Iی

 b$فHتو ،_$ف1Irلا ةCراqمو ،ل1علا ة�$ب _$ب ةقلاعلا ىلع �$سو M$ثأت �أ ة(س�1لا يف ة=Oا1Iلا

 .يZ$1=8لا ءادلأاو ،_$ف1Irلا

  :ةقxاhلا تاسار.لا يلع علا#لاا 7م ة?ل�hK$لا جئاJKلا -٤

 _م لC ة$لع fفتا ام Iهو ةZ$1$=8لا ة=Oا1Iلا كIلسو ة$قلاخلأا ةدا$قلا _$ب ةLدOM ةقلاع %جIت -١

(Yang & Wei, 2018)، )Nemr & liu, 2021( 

 Lau) ةZ$1$=8لا ة=Oا1Iلا كIلس _م %]b]و ل1علا كMت يف ةGغMلا _م للقL يفOاعلا ما8bللاا نأ _$Gت -٢

et al., 2016) 

 داهجإ ىلع يباL9إ M$ثأت اهلو ةZ$1$=8لا ة=Oا1Iلا كIلس ىلع �I=عم M$ثأت اهل ةMم%1لا ةدا$قلا -٣

 Wu et) .ةZ$1$=8لا ة=Oا1Iلا كIلسو ةMم%1لا ةدا$قلا _$ب ةقلاعلا �س8Iی _$ف1Irلا داهج�و ،_$ف1Irلا

al., 2018) 

 (Fu et al, 2015) يZ$1=8لا ءادلأاو ءادلأا ة$لاع ل1علا ةZ1نأ _$ب ةMشاGم M$غ ةقلاع كا=ه -٤

 ةدIج 8Ig(مو ةZ$1$=8لا ةفاقlلا Õا1نأ _$ب ةقلاعلا ل$عفت يف �$سIلا رو%ب مIقL ي(س�1لا ءادلأا -٥

 )٢٠١٦ ،%$ع( .ة$1$لع8لا ةم%[لا

 ،_ی%لا QMن( ي(س�1ل ءادلأا ةءافCو يقلاخلأاو يICل(لا دا(فلا _$ب ة]Iق ة$(�ع ةقلاع %جIت -٦

٢٠١٧( 

 ءادأ _$(Hت يف �لذ *ه(]و ةZ$1$=8لا ة=Oا1Iلا كIلس و ةZ$1$=8لا ةلا%علا _$ب ة$باL9إ ةقلاع %جIت -٧

 )٢٠١٧ ،يفQYم( .اهل ة$(فا=8لا ةb$1لا f$قHتو تاqMCلا

 رو%ب مIقL ةZ$1$=8لا ة=Oا1Iلا كIلسو  ،_$لماعلا ءادأ يباL9إ M$ثأت هل ةZ$1$=8لا ة=Oا1Iلا كIلس -٨

 (Dharma, 2018) ._$لماعلا ءاداو ل1علا عفاد _$ب ة$ئ9bلا ةOاسIلا

 bفاHIلاو ة$(ف=لا ة$Fل1لاو ة$ل]8HIلا ةدا$قلا كIلس _$ب ةقلاعلا ةZ$1$=8لا ة=Oا1Iلا كIلس �س8Iی -٩

 Alhashedi et al, 2021) يZ$1=8لا ءادلأاو
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 _$ب ةقلاعلا �دMفلا عا%بلإا �س8I]و اهداع'أ' ةZ$1$=8لا ة=Oا1Iلا ىلع يباL9إ M$ثأت ةل$صلأا ةدا$قلل -١٠

 ,.Ribeiro et al) .ةقلاعلا هkه يف �$سIلا رو%ب ة=Oا1Iلا مIقتو �دMفلا ءادلأاو ةل$صلأا ةدا$قلا

2018) 

 ة=Oا1Iلا كIلس ةسارد ة$1هأ ناlحاGلا Ïل[L)8 ةق'ا(لا تاسار%لل ضMع _م م%قت ام ءIض يف       
 ،اه$لع ءxIلا �$ل(ت }L9 ي8لا تاقلاعلا *هأ _م %عت يهف ،ي(س�1لا ءادلأا ىلع اهM$ثأتو ةZ$1$=8لا
 :يلی ا1$ف ةق'ا(لا تاسار%لا _ع يلاHلا  GHلا فل8[]و
 .تادا(لا ة=ی%م ةعما9' _$لماعلا يلع 8YG$fلا يلاHلا  GHلا لوا=ت *8ی فIس -أ

 *ل اC1 ،ي(س�1لا ءادلأا داع'أ _$(Hت يف ةZ$1$=8لا ة=Oا1Iلا كIلس داع'أ رود ةسارد *8ی فIس -ب

 ة%ع لوا=ت لب �قف ي(س�1لا ءادلأا _$(Hت يف ةZ$1$=8لا ة=Oا1Iلا كIلس رود ةسارد يلع  GHلا فق8Iی

 كIلس داع'أ MفاIت يف تافلا8خلاا ةسار%ل �لذو )�رادا �8I(م ،ةGMخ تاI=س ،عIن( فلا8خا Áسأ

 .ةسار%لا لHم _$لماعلا �%ل ي(س1Iلا ءادلأاو ةZ$1$=8لا ة=Oا1Iلا

 :DBEلا تلاؤاhتو ةل(�م :اًعxار

 ةZ$1$=8لا ة=Oا1Iلا كIلس ل$عف8ب _]Mی%1لا ما81ها م%ع ة$علا8Yسلاا ةسار%لا جئا8ن _م ناlحاGلل حxتا
 }$تMت لصو  $ح . GHلا لHم ةعما9لا اهم%قت ي8لا تام%[لاو ي(س�1لا ءادلأا ضاف[نا *ث _مو
 ماعل »8M[�ÁمGI]و« ي1لاعلا يناGسلأا ف$=8Qلل اقOG �لذو ٩٤٠٥ ىلإ اً$1لاع تادا(لا ة=ی%م ةعماج

٢٠١٨.  
     Ck8سلاا ةسار%لا جئا8ن عقاو _مو �لYفأ %كأ ،ة$علاMم ة=$علا داHلا لGH  تادا(لا ة=ی%م ةعماج نأ 

 %یاbت }G(' �لذو ةZ$1$=8لا ة=Oا1Iلا كIلس ¼ع' %قف يف ل81lت تاH%Lت ةM$خلأا ةنولآا يف �هجاو %ق

 ةZ$1$=8لا ة=Oا1Iلا كIل(' ما81هلاا ىلإ ةجاHلا هعم �عد �kلا Mملأا ،تام%[لا *L%قت يف ة(فا=1لا ة%ح

 يلع ءا=tو تاعما9لل ي(س�1لا ءادلأا _$(Hت يلإ �د�ت ل1ع }$لاسأ فا8Fqسا ىلإ ةفاضلإا' ةعما9لل

 را8Fباو عا%با نور%قL لا _]Mی%1لا _م ٪٧٥ نا _$Gت ةlحاGلا اهتMجأ ي8لا ة$علا8Yسلاا ةسار%لا جئا8ن

 زا9نا �قو ل$لق8ل ةYخ عxت لا ةعما9لا نا _$لماعلا _م ٪٦٠ ZMن ههجو _م _$Gت اC1 _$لماعلا

 .لا1علاا

 ة$علا8Yسلاا ةسار%لاو ، GHلا عIضIم �لوا=ت ي8لا ةق'ا(لا تاسار%لا ¼ع' ضاMع8سا ءIض ىفو     

 اهداع'أ' ةZ$1$=8لا ة=Oا1Iلا كIلس ضاف[نا يف  ة($ئر ةرQI' اه%$(9ت _�GH  L1لا اkه ةل�qم نإف

 ي(س�1لا ءادلأا يلع Mث�ی ا1م )x1$Mلا يعو -�راHxلا كIل(لا-ةسا$Fلا -ة$ضا]Mلا حوMلا -راlیلإا(
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 ةHضاو تا'اجإ *L%قت ىلإ ل$ل8Hلاو يQق8لا للاخ _م ناlحاGلا يع(L �لkلو ،ةسار%لا لHم ةعما9لل

 :يلی ا1$ف اهQMح _�L1 ي8لاو ة$GHlلا تلاؤا(8لا _م د%ع ىلع

 MفاIت �8I(1ل تادا(لا ة=ی%م ةعما9' _$لماعلا كاردإ _$ب ه]I=عم ةللاد تاذ تافلا8خا %جIت له -١

 ةGM[لا تاI=س / عI=لا ( ة$q]Qلا *هQئاQخ فلا8خا' ةعما9لا تادا$ق �%ل ةZ$1$=8لا ة=Oا1Iلا كIلس

 ؟ )�رادلإا �8I(1لا /

 MفاIت �8I(1ل تادا(لا ة=ی%م ةعما9' _$لماعلا كاردإ _$ب ه]I=عم ةللاد تاذ تافلا8خا %جIت له -٢

 �8I(1لا/ةGM[لا تاI=س/عI=لا( ة$q]Qلا *هQئاQخ فلا8خا' ةعما9لا تادا$ق �%ل ي(س�1لا ءادلأا

  ؟)�رادلإا

 ة=Oا1Iلا كIلس ىلع ادا81عا ي(س�1لا ءادلاا _$(8Hب مIقت نأ تادا(لا ة=ی%م ةعما9ل _�L1 له -٣

 ؟ةZ$1$=8لا

 :DBEلا فا.هأ :اhًماخ

     L)لا ىعGH  8لHق$f 81ی ي($ئر ف%هl1لا ةر%ق _م %كأ8لا يف لIاO=8لا ة=Z$1$ت ىلع ةH)$_ 

 ف%هلا _8x1]و ،ح8Mق1لا يفصIلا جذ1I=لا للاخ _م ي(س�1لا ءادلأا _$tو ةLدا]Mلا ةدا$قلا _$ب ةقلاعلا

 :يهو ة$عMفلا فا%هلأا _م ةع91Iم ماعلا

 تادا(لا ة=ی%م ةعما9' _$لماعلا كاردإ _$ب ة]I=عم ةللاد تاذ تافلا8خا %جIی �%م �أ يلا %ی%Hت -١

  $ح _م  GHلا تادMفم فلا8خا' ةعما9لا تادا$قلا �%ل ةZ$1$=8لا ة=Oا1Iلا كIلس MفاIت �8I(1ل

 .)�رادلإا �8I(1لا/ةGM[لا تاI=س/عI=لا(

 تادا(لا ة=ی%م ةعما9' _$لماعلا كاردإ _$ب ة]I=عم ةللاد تاذ تافلا8خا %جIی �%م �أ يلا %ی%Hت -٢

 تاI=س/عI=لا(  $ح _م  GHلا تادMفم فلا8خا' ةعما9لا تادا$قلا �%ل  ي(س�1لا ءادلاا MفاIت �8I(1ل

 .)�رادلإا �8I(1لا/ةGM[لا

 كIلس يلع اًدا81عا ي(س�1لا ءادلأا _$(8Hب ما$قلا تادا(لا ة=ی%م ةعما9ل _�L1 �%م �أ يلا نا$ب -٣

 .ةZ$1$=8لا ة=Oا1Iلا
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 :يف DBEلا تا2ضdف لK$aت :DBEلا تا2ضdف :اًسداس

 MفاIت �8I(1ل تادا(لا ة=ی%م ةعما9' _$لماعلا كاردإ _$ب ة]I=عم ةللاد تاذ تافلا8خا %جIت لا -١

 تاI=س/عI=لا( ة$q]Qلا *هQئاQخ فلا8خا' ةعما9لا تادا$ق �%ل ةZ$1$=8لا ة=Oا1Iلا كIلس تا1س

 .)�رادلإا �8I(1لا/ةGM[لا

 MفاIت �8I(1ل تادا(لا ة=ی%م ةعما9' _$لماعلا كاردإ _$ب ة]I=عم ةللاد تاذ تافلا8خا %جIت لا -٢

 تاI=س/عI=لا( ة$q]Qلا *هQئاQخ فلا8خا' ةعما9لا تادا$ق �%ل ي(س�1لا ءادلأا تا1س

 .)�رادلإا �8I(1لا/ةGM[لا

 ي(س�1لا ءادلأا _$tو ةZ$1$=8لا ة=Oا1Iلا كIلس _$ب ة]I=عم ةللاد تاذ ةقلاع %جIت -٣

 :DBEلا ة2$هأ :اًعxاس

 ة$1=ت ىلع ةداقلا  حو ة$عما9لا تا(س�1لا ءادأ _$(8Hل QIgقلا ة$1هلأا _م  GHلا ة$1هأ عG=ت      

 ةم%ق1لا تام%[لا ةدIج 8Ig(مو ءادلأا 8Ig(م _$(Hت ىلع �Áع=ی ا1' ةZ$1$=8لا ة=Oا1Iلا تا$ICلس

 :يتأL ام اه=م تارا8Gعلاا ¼عGل عجMت ةسار%لا ة$1هأ نإ لIقلا _�L1 ا=ه _مو ،ءلا1علاو _$لماعلل

 ي(س�1لا ءادلأا _$(Hت ىلع %عا(ت _$لماعلل ةZ$1$=ت ة=OاIم تا$ICلس ة$1=تو ءا=ب _م ةداف8سلاا ة$1هأ •
 .تاZ1=1لل ة$(فا=ت اLاbم f$قHتو
 تام%[لا ءادأ ةدIج ىلع هتاسا�عناو ي(س�1لا ءادلأا _$(Hت يف ةZ$1$=8لا ة=Oا1Iلا كIلس ة$1هأ •

 .تاعما9لا �لت _م ةم%ق1لا
 عفر ىلع ةLاه=لا يف �Áع=ی ي(س�1لا ءادلأاو ةZ$1$=8لا ة=Oا1Iلا كIلس _$ب ةقلاعلا' ما81هلاا نإ •

 . GHلا لHم تاعما9لا جراخو لخاد ةم%ق1لا ة$1$لع8لا ةم%[لا 8Ig(م
  :DBEلا �2$?ت :اJًماث
 :ا1ه تانا$Gلا _م _$عIن ىلع  GHلا %81عGH : Lلا تانا$ب -١
 :ةHfناaلا تاناD2لا -١/١

 ءادلأاو ةZ$1$=8لا ة=Oا1Iلا كIلس _م ل�' ةقلع18لا ة]Iناlلا تانا$Gلا ¼ع' ىلع علاOلاا للاخ _م      

 %عاIقو تا1Mت�1لاو ة$1لعلا لئاسMلاو تلا19لاو }F8لا' ةق'ا(لا تاسار%لا للاخ _م �لذو ي(س�1لا

 .تانا$Gلا
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 :ة2لولأا تاناD2لا -٢/١
 �لذو ةسار%لا هkه _م ءاه8نلال ءاQق8سلاا ة1ئاق ىلع دا81علاا *8ی فIسو ،ة$علا8Yسلاا ةسار%لا     
 ةZ$1$=8لا ة=Oا1Iلا كIل(' ما81هلاا 8Ig(م _ع )�رادلإا زاه9لا ءاxعأ( _م ة$لولأا تانا$Gلا ع$891ل
 ل$ل8Hلل اهعاxخا *8ی فIس ي8لا تانا$Gلا ىهو ،ةسار%لا لHم ةعما9لا يف ي(س�1لا ءادلأا 8Ig(مو
 .ةسار%لا فا%هأ f$ق8Hل

 :DBEلا ع$�Kم -٢

 تاعما9لل ةل1lم ةعماC9 تادا(لا ة=ی%م ةعما9' �رادلإا زاه9لا ءاxعأ يف  GHلا ع981م ل81lی    

 دا81علاا *ت %قف ،هتادMفم لC ىلإ لIصIلا ةفلFت عافتراو ،ةسار%لا ع981م *9ح FGMل اZMًنو ،ة$مH�Iلا

 . GHلا اkه يف ة$نا%$1لا ةسار%لل ةمزلالا تانا$Gلا ع$891ل تا=$علا بIلسأ ىلع

 )١٦٥٠( *هد%ع غلب �kلاو تادا(لا ة=ی%م ةعما9' �رادلإا زاه9لا' _$لماعلا يف  GHلا ع981م ل1lت
 )١( *قر لو%ج

 تادا(لا ة=ی%م ةعما9' �رادلإا زاه9لا ءاxعأ دا%عأ' نا$ب
تاعماجلا يرادلإا زاھجلا ءاضعأ   

تاداسلا ةنیدم ةعماج  ١٦٥٠ 
يلامجلإا  ١٦٥٠ 

  :سا2قلا -٣
     LعGM ت ة$ل1ع _ع سا$قلاH%لا *$قلا %یMقل اًقفو ثا%حلأا وأ ءا$شلأل ة$1قIي8لاو ة=$عم %عا L9{ نأ 

 لعفلا' هسا$ق *8ی ام نأ ةاعاMم عم ،سا$قلا عضIم ثا%حلأا وأ ءا$شلأا ÏئاQخ عم ةقفا8Iم نFIت
 دا81علاا ة$نا�مإ ةlحاGلا �Mت �لذ ءIض ىفو .ه(فن هسا$ق دا1Mلا ءيqلا Á$لو ءيqلا ÏئاQخ يه
 :ة$لاHلا ةسار%لا يف ة$لا8لا Á$یاق1لا ىلع

 سا$قم ىلع دا81علاا OM[f _ع ةLدا]Mلا ةدا$قلا سا$ق *ت :)ة6داdfلا ةدا2قلا( لقhK$لا 2dغK$لا سا2قم §
 داع'لأا Á$قk� Lلاو )٢٠١٨،را$9لا(و )٢٠١٦،�Mسو%لا(و )٢٠١٨،يH=$Yلا(و )٢٠١٧،الله فلخ(
 .)ة$قا8Gسلاا ،ةOMا[1لا ،ة]ؤMلا ،عا%بلاا( يف ةل181lلاو اهل ةعtرلأا
 OM[f _ع ةZ$1$=8لا ة=Oا1Iلا كIلس سا$ق *ت :)ةKJL2$2لا ةJ#اH$لا( �2سHلا 2dغK$لا سا2قم §
 ,Nemr(و )Soetjipto, et al., 2021(و )Sitio,2021(و )٢٠١١،نادGMلا( سا$قم ىلع دا81علاا

Liu, 2021( و)Asgari & Taherpour, 2020( لاوk� Lق$Á 1خ)یلاا( يه داع'أ ةlلا ،راF$ةسا، 
 .)x1$Mلا يعو ،�راHxلا كIل(لا ،ة$ضا]Mلا حوMلا
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 - دMفلا ءادأ( يف ي(س�1لا ءادلأا داع'أ ل81lتو :)يhسn$لا ءادلأا( عxاKلا 2dغK$لا سا2قم §
 ،%$ع( اه$لع %81عا ي8لا داع'لأا يهو )ة�$Gلا' اه8قلاع يف ةZ1=1لا ءادأ - ةZ$1$=8لا ة%حIلا ءادأ

 .ي(س�1لا ءادلأل سا$قلا فا%هأ f$قHت يف اه8$لعاف �G8ثو )٢٠١٦
 تاناD2لا ل2لBت �2لاسأ -٤
L8قMلا حGحاlحلإا }$لاسلأا ¼ع' ىلع دا81علاا ناQردإ( ة$ئا[Á، ٢٠٢٠ ،%$ع ؛٢٠١٦( C1يلی ا:   
 ي8لا ة$ئاQحلإا }$لاسلأا lMكأ هنلأ يلماعلا ل$ل8Hلا ما%[8سا *8ی فIس :يلماعلا ل2لKBلا بHلسا -١
 _م ةع91Iم ىلإ لص8Iلا ىلع %عا(kg Lلاو ،م%[8(1لا سا$ق1لا ة$حلاص را8Gخا يف اه8$لاعف �G8ثأ
 سا$ق1لا اه=8x1ی ي8لا تا]1H8Iلا وأ تاM$غ18لا _م د%ع اه=م لLx* C ي8لاو ة$ساسلأا لماIعلا
 داع8Gسا عم يلماعلا ل$ل8Hلا بIلسأ _م ةجM[8(1لا لماIعلا' ة$لاعلا ÕاGترلاا تلاماعم تاذو م%[8(1لا
 .ةف$عxلا ÕاGترلاا تلاماعم تاذ تاM$غ18لا

 _م ةع91Iم يهو  structural equation models (SEM):ة2ئاDJلا تلاداع$لاx ةج�$Jلا -٢
 ل$ل8Hلا ،د%ع18لا را%Hنلاا ة$=قت لlم ة$ئاQحلإا }$لاسلأاو قYMلا يقا' لlم ة$ئاQحلإا تاءاMجلاا
 تلاداعم _م ةل(لس 8YG$fب �ZMن جذ1Iن را8Gخلا م%[8(ت يهف  خلإ...Mیاغ8لا ل$لHتو يلماعلا
 ةLدا8Qقلااو ة$عا81جلاا MهاZIلل ة]M$(ف8لا جذا1=لا ل$ل8Hل ة%$ج ة$نا�مإ MفIی هما%[8ساو را%Hنلاا
 .ة%قعمو ةد%ع8م تاM$غ8م ىلع �YI=ت ي8لا MهاZIلا _م اهM$غو
  :ة2ئا?حلإا تاراKDخلاا -٥
 تا$ضMفلا ةHص ىلع *�Hلا لجأ _م ة$ئاQحلإا تارا8Gخلاا ¼ع' ةق'ا(لا ل$ل8Hلا }$لاسأ }سا=ی
 :)٢٠٢٠ ،%$ع؛٢٠١٦ ،Á]ردإ( ىلع دا81علاا *8$س  $ح ،ةسار%لا اه$لع �ماق ي8لا
  يICت •
 .)٢٠٢٠،%$ع( ،)سIمآ(را(1لا ل$ل8Hل T-Test )ت(را8Gخاو F-Test )ف( را8Gخا •
 :ةسار.لا تا2dغKم -٦

 ة=Oا1Iلا كIلس سا$قل داع'لأا _م د%ع يلع دا81علاا *تو ،ةZ$1$=8لا ة=Oا1Iلا كIلس :لقhK$لا 2dغK$لا

 :يلی ا1$ف داع'لاا هkه �ل1lتو  GHلا لHم ةعما9لا يف ةZ$1$=8لا

 ة=Oا1Iلا كIلس سا$ق *تو ،)x1$Mلا يعو ،�راHxلا كIل(لا ،ة$ضا]Mلا حوMلا ،ةسا$Fلا ،راlیلاا(

 ,.Soetjipto, et al(و )Sitio,2021(و )٢٠١١،نادGMلا( سا$قم ىلع دا81علاا OM[f _ع ةZ$1$=8لا

 %ع' لC سا$قل تاراGع ة(1خ ما%[8سا *تو داع'أ ة(1[لا Á$قk� Lلاو )Nemr, Liu, 2021(و )2021
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 وأ ةقفا1Iلل تاجرد 1Áخ _م ن1�Iلا M$هqلا ت�M$ل سا$قم ما%[8سا' kCMلا ةفلاس ة(1[لا داع'لأا _م

 تاراGعلا هkه ىلع ةقفا1Iلا م%ع

 ةعما9لا يف ي(س�1لا ءادلأا سا$قل داع'لأا _م د%ع يلع دا81علاا *تو ،ي(س�1لا ءادلأا :عxاKلا 2dغK$لا

 ةZ$1$=8لا ة%حIلا ءادأو ،تاراGع ةqMع' هسا$ق *تو دMفلا ءادأ( :يلی ا1$ف داع'لأا هkه �ل1lتو  GHلا لHم

 ءادلأا سا$ق *تو ،)تاراGع ةqMع' هسا$ق *تو ة�$Gلا' اه8قلاع يف ةZ1=1لا ءادأو ،تاراGع ةqMع' هسا$ق *تو

 ن8FIی �kلاو  )٢٠١٦ ،ةع1ج(و )٢٠١٦ ،%$ع( هم%ق �kلا سا$ق1لا ىلع دا81علإا OM[f _ع ي(س�1لا

 1Áخ _م ن1�Iلا M$هqلا ت�M$ل سا$قم ما%[8سا' هسا$قل ةراGع نIثلاث ما%[8سا *تو داع'أ ةثلاlلا _م

 .تاراGعلا هkه ىلع ةقفا1Iلا م%ع وأ ةقفا1Iلل تاجرد

 :)١( *قر ل�ش  GHلا تاM$غ18ل ح8Mق1لا جذ1I=لل يئ%1Gلا ر8QIلا يتأL ا1$ف حضIنو
 )١( �قر ل(�لا

 DBEلا تا2dغKم جذH$ن
 

 
 
 
 

 
 
 
 

 
 

 

 :تاناD2لا ع$ج ةادأ -٧

 ءاـــxعلأ هـــهجIم ءاـــQق8سا ةـــ1ئاق يـــف ةـــ$لولأا تاـــنا$Gلا عـــ1ج ةـــق]OMو يلاـــHلا  ـــGHلا ةادأ �ـــل1lت  

 _ــم نواــع8لا }ــلOو ءاــQق8سلاا فا%ــهأ ح$ــض8Iل  ــGHلا لــHم تاداــ(لا ةــ=ی%م ةــعما9' �رادلإا زاــه9لا

 ةل�ــسلأا }ــ$تMتو حIــضIلاو ةلIهــ(لاو ةOاــ(Gلا اه1$1ــQت يــف ىــعور %ــقو ،ةل�ــسلأا _ــع ةــ'اجلإل *هGناــج

 ةHفـــQلا Ï$ـــQ[ت *ـــت  ـــ$ح تاHفـــص يناـــ1ث ىـــلع ةـــ1ئاقلا �ل81ـــشاو  ـــGHلا تاMـــ$غ8م لـــ(ل(ت }ـــ(ح

 ریغتملل ةیعرفلا تاریغتملا
لقتسملا  

راثیلإا -  
ةیضایرلا حورلا -  
ةسایكلا -   
يراضحلا كولسلا -   
ریمضلا يعو -    

 

 ةیعرفلا تاریغتملا
عباتلا ریغتملل  

درفلا ءادأ -  
ةیمیظنتلا ةدحولا ءادأ -  
 يف ةمظنملا ءادأ -
ةئیبلاب اھتقلاع  

  

ةیمیظنتلا ةنطاوملا كولس يسسؤملا ءادلأا   
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 ىــQق8(1لا _ــم نواــع8لا }ــلOو ،اــه=م Á$ئMــلا ضMــغلاو ةــسار%لا *L%ق8ل ة$ناlلا ةHفQلاو ،فلاغC ىلولأا

 :ة$تلآا ءاbجلأا ىلع �ل81شا %قف Mgخلأا تاHفQلا امأ ،ءاQق8سلاا تانا$ب ءاف$8سا يف *ه=م

 ة%ع للاخ _م ةZ$1$=8لا ة=Oا1Iلا كIلس سا$قل ةهج1Iلا ةل�سلأا ةع91Iم _x1ت :لولاا ء��لا

 ،ة$ضا]Mلا حوMلا ،ةسا$Fلا ،راlیلاا( ة(1[لا هداع'أ' ةZ$1$=8لا ة=Oا1Iلا كIلس يف �ل1lت ،تاM$غ8م

  .)x1$Mلا يعو ،�راHxلا كIل(لا

 ءادأ ،دMفلا ءادأ( ةثلاlلا هداع'أ' ي(س�1لا ءادلأا سا$قل ةهج1Iلا ةل�سلأا ةع91Iم _x1ت :يناaلا ء��لا

  .)ة�$Gلا' اه8قلاع يف ةZ1=1لا ءادأ ،ةZ$1$=8لا ة%حIلا

 �رادلإا زاه9لا ءاxعلأ ة$فاMجL1I%لا ÏئاQ[لا' ةصا[لا ةل�سلأا ةع91Iم _x1ت :Eلاaلا ء��لا

 :_م ل�' fلع8ت ةMشاGم ةل�سأ ةثلاث ةYساIب اهسا$ق *ت  $ح ، GHلا لHم تادا(لا ة=ی%م ةعما9'

  .)�رادلاا �8I(1لا ،ةGM[لا تاI=س ،عI=لا(

 :DBEلا يف ةم.�hK$لا  2یاق$لا يف ة2قا.?$لا �22قت -٨

Lq$M هفمIلا مQم ىلإ ة$حلا%g یاق1لا ةر%ق$Á ام سا$ق ىلع L8فMع]و ،ةق%ب هسا$ق ض% 
 ،م%[8(1لا سا$ق1لا را8Gخا يف اه8$لاعف �G8ثأ ي8لا ة$ئاQحلإا }$لاسلأا lMكأ _م يلماعلا ل$ل8Hلا
 _م ادً%ع اه=م لLx* C ي8لاو ،ة$ساسلأا لماIعلا _م ةع91Iم ىلإ لص8Iلا ىلع %عا(k� Lلاو
 ةجM[8(1لا لماIعلا' ة$لاعلا ÕاGترلاا تلاماعم تاذو سا$ق1لا اه=8x1ی ي8لا تا]1H8Iلا وأ ،تاM$غ18لا
 ر%9ت اC1 ،ةف$عxلا ÕاGترلاا تلاماعم تاذ تاM$غ18لا داع8Gسا عم ,يلماعلا ل$ل8Hلا بIلسأ _م
 تاسار%لا للاخ _م اه$لع لHQIلا *ت %ق  GHلا يف اهما%[8سا *ت ي8لا Á$یاق1لا نأ ىلإ ةراشلإا
  .ةق'ا(لا

 :ةKJL2$2لا ةJ#اH$لا سا2ق$ل يلماعلا ل2لKBلا جئاKن -أ
 )٢( �قر لو.ج

   KMO راKDخا جئاKن
 Bartlett  و  KMO رابتخا

Kaiser-Meyer-Olkin رابتخا  .٩٣٤ 

Bartlett رابتخا     
2اك  ٥٨٨٩.٥٧٧ 

ةیرحلا تاجرد  ٣٠٠ 
ةیونعملا  .٠٠٠ 

 للاخ نم ةرابع ٢٥ نم نوكملا ةیمیظنتلا ةنطاوملا كولسل يلماعلا لیلحتلا جئاتن حیضوت نكمی
 :)٣( مقر لودجلا
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 )٣( )قر لو"ج
 ةAC5:5-لا ةA@ا<:لا ك<لس سا5ق:ل يلماعلا ل5ل3-لا جئا-ن

 )5( لماعلا )4( لماعلا )3( لماعلا )2( لماعلا )1( لماعلا تاریغتملا م
 دحأ نوكی امدنع ةعماجلاب نیلماعلا نواعتی ام ةداع ١

 .مھتدعاسم ىلإ ةجاح يف مھئلامز

 
٠.٧٠٤    

 .ةعماجلا لخاد نیلماعلا نیب نواعتلا نم وج دوسی ٢
 

٠.٧٢٧    
 تاجایتحا ةیبلتل مھتقو نم ةعماجلاب نیلماعلا عطقتسی ٣

 .لمعلا يف مھئلامز

 
٠.٧٠٣    

 امدنع مھئلامز ةدعاسمب ةعماجلاب نیلماعلا موقی ام ةداع ٤
 .ریبك لمع مجح مھیدل نوكی

 ٠.٧٣٨    

 نیفظوملاو ةعماجلاب نیلماعلا نیب نواعتلا حور رفاوتت ٥
 .ددجلا

 ٠.٧١٠    

  .ةعماجلا لخاد لكاشملا قلخ نیلماعلا بنجتی ٦
 

 ٠.٧٣١  
 مھئلامز قوقح ىلع ةعماجلاب نیلماعلا ىدعتی لا ٧

 .نیرخلاا
 

 
 ٠.٤٣٠  

 ىلع رثؤی دق فرصت يأب ةعماجلاب نیلماعلا ردابی لا ٨
 .مھورواشی نأ لبق نیرخلاا لمع

 
 

 ٠.٤٢٠  

 لمعلا يف مھئلامز ةعماجلاب نیلماعلا دوزی ام ةداع ٩
 .ةبسانملا تامولعملاب

 
  ٠.٧١٠  

 لخاد مھئلامز ةیصوصخ ةعماجلاب نیلماعلا مرتحی ١٠
 .لمعلا طیحم

 
  ٠.٦٨٩  

 يعوضوملا دقنلا ةعماجلاب نیلماعلا لبقتی ام ابلاغ ١١
 .مھیلإ ھجوملا

٠.٦٥٠     

 تاقوأ يف ىتح ةعماجلا يف نیلماعلا نیب مارتحلاا رفاوتی ١٢
 .ينھملا رتوتلا

٠.٥٩٣ 
 

   

 طیحم يف ةیباجیلإا بناوجلا ىلع نیلماعلا زكری ام ةداع ١٣
 .ةیبلسلا بناوجلا ىلع زیكرتلا نم رثكأ لمعلا

٠.٧٥٦     

 مجح ریبكت مدعب ةعماجلاب نیلماعلا موقی ام ابلاغ ١٤
 .مھھجاوت يتلا تلاكشملا

٠.٧٢٢     

     ٠.٦١٨ .نیرخلاا نم ىوكشلا ةعماجلاب نیلماعلا بنجتی ١٥
 تاعامتجلاا روضح ىلع ةعماجلاب نیلماعلا صرحی ١٦

 .ةعماجلا اھدقعت يتلا
    ٠.٦٦٦ 

 امدنع اھنع عافدلا ىلع ةعماجلاب نیلماعلا صرحی ١٧
 .نیرخلآا اھدقتنی

    ٠.٧١٤ 

 ٠.٧١٩     .ةعماجلا يف لمعلا ریوطتل تاحارتقلاا نیلماعلا مدقی ١٨
 يتلا تاریغتملا عم ةعماجلاب نیلماعلا لبقتی ام ةداع ١٩

 .ةمظنملا يف ثدحت
    ٠.٧٥٧ 

 لخاد دراوملاو تاكلتمملا ةعماجلاب نیلماعلا يمحی ٢٠
 .لمعلا طیحم

    ٠.٧٧٤ 

   ٠.٧٥٣   .ریمض لكب ةعماجلا تامیلعت نیلماعلا عبتی ٢١
 تاعاس مظعم ءاضق ىلع ةعماجلاب نیلماعلا صرحی ٢٢

 .ةیفیظولا مھتابجاو ءادأ يف لمعلا
  ٠.٦٣٩   

 روضحلا دیعاوم مارتحا ىلع ةعماجلاب نیلماعلا ظفاحی ٢٣
 .لمعلا يلا

  ٠.٨٢٢   

 لمعلا ةمظنأب مازتللاا ىلع ةعماجلاب نیلماعلا صرحی ٢٤
 .يعماجلا

  ٠.٦٢٢   

 ةیمسرلا لمعلا دیعاوم دعب ةعماجلاب نیلماعلا دجاوتی ٢٥
 .ةجاحلا دنع وأ كلذ لمعلا بلطتی امدنع

  ٠.٥٨٣   

 ١٠.٧١ ١١.٣٠ ١٢.٣٢ ١٧.٩٨ ١٩.٦٤ جرختسم لماع لكل اھریسفت مت يتلا نیابتلا ةبسن
 ٧١.٩٤ ٦١.٢٣ ٤٩.٩٣ ٣٧.٦١ ١٩.٦٤ ةجرختسملا لماوعلل هریسفت مت يذلا نیابتلل ةعمجملا ةبسنلا
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 :ة$لصلأا لماIعلا _م اهجاM[8سا *ت ي8لا لماIعلا
 .)١٥ ،١٤ ،١٣ ،١٢ ،١١ ( تاراGعلا *k� Lxلاو ة$ضا]Mلا حوMلا :)١( *قر جM[8(1لا لماعلا •
 .)٥ ،٤ ،٣ ،٢ ،١( تاراGعلا *k� Lxلاو راlیلاا :)٢( *قر جM[8(1لا لماعلا •
 .)٢٥ ،٢٤ ،٢٣ ،٢٢ ،٢١( تاراGعلا *k� Lxلاو x1$Mلا يعو :)٣( *قر جM[8(1لا لماعلا •
 .)١٠ ،٩ ،٨ ،٧ ،٦( تاراGعلا *k� Lxلاو ةسا$Fلا :)٤( *قر جM[8(1لا لماعلا •
 .)٢٠ ،١٩ ،١٨ ،١٧ ،١٦( تاراGعلا *k� Lxلاو �راHxلا كIل(لا :)٥( *قر جM[8(1لا لماعلا •
 كا=ه نأ :يتلآا HI=لا ىلع لماIعلا ل$لHت بIلسأ جئا8ن M$(فت _�L1 )٣( *قر لو%9لا للاخ _م      
 نأ _�L1 يلا8لاtو ،ة$لاع ÕاGترا تلاماعم �ل18تو ،ل$ل8Hلل �عxخ ي8لا تاM$غ18لا _م اCG$Mً اًد%ع
 ام سا$ق يف اه8$حلاQل اه$لع ءاق'لإا _�L1 ي8لا ةلق8(1لا ة($ئMلا لماIعلا وأ داع'لأا _م اًد%ع ل�qت
L9{ هسا$ق. 
 يف �ل1lت تادا(لا ة=ی%م ةعما9' ةZ$1$=8لا ة=Oا1Iلا كIل(' ةصا[لا تانا$Gلا يف ة($ئMلا داع'لأا نأ

 ىلع _$لماعلا ل$�8qل تاM$غ18لا هkه را$8خا *ت %قلو اMً$غ8م ٢٥ *xت ي8لا ةلق8(1لا لماIعلا _م ة(1خ
 .M$غ8م �لأ lMكا وأ ١٩.٦٤ نFIت نأ رMقت ي8لاو ل8H1$لا تلاماعم ساسأ

 ي8لا ة$لصلأا تاM$غ18لا يف يلFلا _یا8Gلا _م %٧١.٩٤ HIن M$(فت يف ةجM[8(1لا لماIعلا �1هاس
 يف ة($ئMلا داع'لاا جاM[8سا يف لماIعلا ل$لHت بIلسأ حا9ن ىلإ ة9$8=لا هkه q$Mتو ،ل$ل8Hلل �عxخ
 .تادا(لا ة=ی%م ةعما9' ةZ$1$=8لا ة=Oا1Iلا كIل(' ةصا[لاو ل$ل8Hلل ةعضا[لا تانا$Gلا
 عضا[لا سا$ق1لا نأ ح8xی لماIعلا ل$لHت بIلسأ ما%[8سا جئا8ن _م ه$لإ لص8Iلا *ت ام ىلع ءا=ب
 ة=ی%م ةعما9' ةZ$1$=8لا ة=Oا1Iلا كIلس سا$ق يف هتا]1H8Iل ة$حلاQلا _م ة$لاع ةجر%ب ع818ی ةسار%لل
 .تادا(لا

 :يسسؤملا ءادلأا سایقمل يلماعلا لیلحتلا جئاتن ـ ب         
 )٤( مقر لودج

   KMO رابتخا جئاتن
 Bartlett  و  KMO رابتخا

Kaiser-Meyer-Olkin رابتخا  ٠.٩٤٨ 

Bartlett رابتخا     
2اك  ٥٨٨٩.٥٧٧ 

ةیرحلا تاجرد  ٣٠٠ 
ةیونعملا  ٠.٠٠٠ 

L1�_ تI8لا جئا8ن ح$ضH1لا ي(س�1لا ءادلأا سا$ق1ل يلماعلا ل$ل�Iع ٣٠ _م نGلو%9لا للاخ _م ةرا 
 :)٥( *قر
 



21 
 

 
 )٥( مقر لودج

 يسسؤملا ءادلأا سایقمل يلماعلا لیلحتلا جئاتن
 لماعلا تاریغتملا م

)١( 
 لماعلا

)٢( 
 لماعلا

)٣( 
   ٠.٥٠٧ .ةعماجلا اھرقُت يتلا لمعلا بیلاسأب نیلماعلا مزتلی ١
   ٠.٦٨٢ .بلاطلل تامدخلا میدقت يف ةءافكلاب ةعماجلاب نیلماعلا مستی ٢
   ٠.٧٣٤ .ءادلأا نیسحت يلا ءاسؤرلا لبق نم ةرمتسملا ةعباتملا يدؤت ٣
   ٠.٦١١ .لامعلاا زاجنإ ضرغب ةعماجلا يف نیلماعلا نیب قیسنتلا متی ام ةداع ٤
   ٠.٤٦٢ .تارارقلا ذاختا يف ھكراشملا  ىلع ةعماجلاب نیلماعلا صرحی ٥
   ٠.٤١٩ .ءادلأا يوتسم نم عفرلا يف يعامجلا لمعلا مھاسی ام ةداع ٦
   ٠.٤٩٣ .نیناوقلاب مازتللاا ىلع ةعماجلاب نیلماعلا صرحی ٧
   ٠.٦٩٢ .نیلماعلل ةیونعملا حورلا عفر ىلع لمعلا يف میركتلا مھاسی ٨
   ٠.٦١٢ .لمعلا تابلطتم قفو ملعتلا ىلع ةعماجلاب نیلماعلا صرحی ٩

   ٠.٤٦٢ .ماودلا تاعاس للاخ هزاجنلإ لمعلاب مازتللاا ىلع ةعماجلاب نیلماعلا صرحی ١٠
  ٠.٦٥٧  .ةعماجلل ءادلأا رییاعمب طبتری ةیمیظنتلا تادحولا ءادأ ١١
  ٠.٧٢٤  .ةعماجلا لخاد ةدوجلا ةفاقث رشن يلع ةعماجلا ةرادإ صرحت ١٢
  ٠.٤٨٨  .ةدئارلا قرطلا لضفأب ةحاتملا دراوملا للاغتسا ىلع ةعماجلا صرحت ١٣
  ٠.٤٨٦  .اھفادھأ قیقحت يف ةءافكب ةحاتملا اھدراوم ةعماجلا مدختست ١٤
  ٠.٥١٦  .ةیلعافب اھب نیلماعلا ءادا يلع ةعماجلا صرحت ١٥
  ٠.٥٥١  .ةعماجلا للاخ نم اھعضو متی يتلا ءادلأا رییاعمب تایلكلا مزتلت ١٦
  ٠.٦٨٢  .ةعماجلا فادھأ ةمدخل يجولونكتلا روطتلا ةبكاومب مامتھلااب ةعماجلا ةرادإ صرحت ١٧
  ٠.٥٧٤  .ءادلأا درجم نم ربكأ ھجردب هذیفنت متی امب ةعماجلا ةرادإ متھت ١٨
  ٠.٧٢٧  .ءادلاا ةدوجل رمتسملا نیسحتلا ىلع ةیمیلعتلا ةمدخلا يمدقم صرحی ١٩
  ٠.٨٢٢  .ءادلأا نیسحت يلع دعاست يتلا تامولعملا ریفوت ىلع ةعماجلا ةرادإ صرحت ٢٠
 ٠.٨٢٠   .اھب ةطیحملا صرفلا للاغتساب ةعماجلا متھت ٢١
 ٠.٥٩٨   .اھھجاوت يتلا تایدحتلا عم فیكتلا ةعماجلا ةعماجلا عیطتست ٢٢
 ٠.٨٠١   .اھنع ةجتانلا ةیئیبلا رارضلااو تاثولملا مجحب ةعماجلا متھت ٢٣
 ٠.٦٢٣   .اھب ةطیحملا ةئیبلا ةیمنت يلع ةعماجلا صرحت ٢٤
 ٠.٦١٤   .اھنع عمتجملا تاعابطناب مامتھلااب ةعماجلا صرحت ام ابلاغ ٢٥
 ٠.٧٨٩   .ریودتلا ةداعا تایلمع ذیفنت يلع ةعماجلا صرحت ام ةداع ٢٦
 ٠.٥٥٢   .ةعماجلا تاسرامم يف مامتھلاا تلااجم مھأ نم ةیعامتجلاا ةیلوؤسملا ٢٧
 ٠.٦٠٠   .تادیدھتلاو صرفلا دیدحتل ةیجراخلا ةئیبلا مییقت دادعاب ةعماجلا متھت ٢٨
 ٠.٧٢٩   .نیلماعلل ةفیظن ةئیب ریفوتب ةعماجلا متھت ٢٩
 ٠.٦٥٤   .ةیداصتقلاا اھتطشنأ عیونت ىلع ةعماجلا صرحت ٣٠

 ١٧.٥٥ ٢٣.٢٦ ٢٣.٥٠ جرختسم لماع لكل اھریسفت مت يتلا نیابتلا ةبسن
 ٦٤.٣٢ ٤٦.٧٧ ٢٣.٥٠ ةجرختسملا لماوعلل هریسفت مت يذلا نیابتلل ةعمجملا ةبسنلا
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 :ة$لصلأا لماIعلا _م اهجاM[8سا *ت ي8لا لماIعلا
  .) ١٠، ٩،٨ ،٧،٦ ،٥ ،٤  ،٣ ،٢ ،١( تاراGعلا *k� Lxلاو دMفلا ءادأ :)١( *قر جM[8(1لا لماعلا
 ،١٦ ،١٥ ،١٤ ،١٣ ،١٢ ،١١( تاراGعلا *k� Lxلاو ةZ1=1لا ءادأ :)٢( *قر جM[8(1لا لماعلا

٢٠ ،١٩ ، ١٨،١٧(. 
 ،٢٣ ،٢٢ ،٢١( تاراGعلا *k� Lxلاو ة�$Gلا' اه8قلاع يف ةZ1=1لا ءادأ :)٣( *قر جM[8(1لا لماعلا

٣٠، ٢٩،٢٨ ،٢٧ ،٢٦ ،٢٥ ،٢٤(. 
 :يتلآا HI=لا ىلع لماIعلا ل$لHت بIلسأ جئا8ن M$(فت _�L1 )٥( *قر لو%9لا للاخ _م     
 يلا8لاtو ،ة$لاع ÕاGترا تلاماعم �ل18تو ،ل$ل8Hلل �عxخ ي8لا تاM$غ18لا _م اCG$Mً اًد%ع كا=ه نأ
L1�_ ت نأqعلا وأ داع'لأا _م اًد%ع ل�Iلا لماMي8لا ةلق8(1لا ة($ئ L1�_ ل اه$لع ءاق'لإاQيف اه8$حلا 
 .هسا$ق }L9 ام سا$ق
 ةثلاث يف �ل1lت تادا(لا ة=ی%م ةعما9' ي(س�1لا ءادلأا' ةصا[لا تانا$Gلا يف ة($ئMلا داع'لأا نأ

 ساسأ ىلع _$لماعلا ل$�8qل تاM$غ18لا هkه را$8خا *ت %قلو M$غ8م ٣٠ *xت ي8لا ةلق8(م لماIع
 .M$غ8م �لأ lMكا وأ ٢٣.٥٠ نFIت نأ رMقت ي8لاو ل8H1$لا تلاماعم
 ي8لا ة$لصلأا تاM$غ18لا يف يلFلا _یا8Gلا _م %٦٤.٣٢ HIن M$(فت يف ةجM[8(1لا لماIعلا �1هاس
 ة($ئMلا داع'لاا جاM[8سا يف لماIعلا ل$لHت بIلسأ حا9ن ىلإ ة9$8=لا هkه q$Mتو ،ل$ل8Hلل �عxخ
 .تادا(لا ة=ی%م ةعما9' _$لماعلل ي(س�1لا ءادلأا' ةصا[لاو ل$ل8Hلل ةعضا[لا تانا$Gلا يف
 عضا[لا سا$ق1لا نأ ح8xی لماIعلا ل$لHت بIلسأ ما%[8سا جئا8ن _م ه$لإ لص8Iلا *ت ام ىلع ءا=ب
 ة=ی%م ةعما9' _$لماعلل ي(س�1لا ءادلأا سا$ق يف هتا]1H8Iل ة$حلاQلا _م ة$لاع ةجر%ب ع818ی ةسار%لل
 .تادا(لا

 :DBEلا ة2Jعو ع$�Kم -١٠
 ةسار%لا ع981م ىلع ة1ئاق ٣١٢ ع]زIت *ت %قو ة$قYGلا ة$ئاqIعلا ة=$علا ىلع دا81علاا *ت       
 زاه9لا يف _$لماعلا( ــــب يئاQحلإا ل$ل8Hلا ءbج يف ع1981لا اkه ىلإ ةراشلاا *8تو ،ر1kCIلا
 نأ kCMلا' Mی%9لاو ،ة1ئاق )٣٠٩( *هدودر �غلtو _$لماعلا' صا[لا نا$8Gسلاا ع$91ت *تو ،)�رادلاا
 ة$ئاه=لا ة'ا89سلاا م%عل �لذو *ه=م يQق8(1لا _م ة'ا89سلاا يف ةCl$M تاItعص *8هجاو ناlحاGلا
 .Mخلآا ¼عGلل ةL%9لا م%عل وأ ¼عGلل
 )٢٠٢٠ ،%$ع( :ة$لا8لا ةلداع1لا ىلع دا81علاا *8$س ا1ك
 
 

×ت2   )ف  -1 ( ف × ن   

)ف  -1 ( ن  2 ت + ن  Δ2 
 

=ن  
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  : نأ  $ح
 .ة=$علا *9ح  : ن
 ١.٩٦ =يهو ،%٩٥ ةقlلا ةجر%ل ةلباق1لا ة]را$ع1لا ةجر%لا : ت
 =لqفلا ةG(ن = حا9=لا ةG(ن نFIت �لkل يع$OG ع]ز8Iلا نL�I  $حو ع]ز8Iلا يف حا9=لا ةG(ن : ف
٥٠% 
Δ  : ن)Gلا ة]Y1(1لا أI8=1لاو ه' حqM ىلع OM8لا يفI٥ =يهو �وا(8م را%ق1' ع]ز% 
 .ع1981لا *9ح : ن 
  :يتأL اC1 تادا(لا ة=ی%م ةعماج _م ة=$علا *9ح نأ ح8xی ةق'ا(لا ةلداع1لا ما%[8ساtو
 
 ةدMفم ٣١٢  =                                 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ      = ن
 

 :ة2Jعلا عHن -١١
 زاه9لا ءاxعأ _م ة=$ع }Hس *ت هنا  $ح ة$قOG ة$ئاqIع ة=$ع ة$لاHلا ةسار%لا ة=$ع 8GMعت       
 ،��Iف Áنا89لا _Fلو ل�Á Cنا89م M$غ ع981م ا=ه ع1981لا نلأ تادا(لا ة=ی%م ةعما9' �رادلإا
 .ة$قYGلا ة$ئاqIعلا ة=$علا ىلع دا81علاا *ت �لkلو

 :ةJیاع$لا ة.حو -١٢
 زاه9لا ءاxعأ يف ةل181lلاو ،*ه$لإ ءاQق8سلاا *ئاIق ه$جIت *8$س ي8لا تادMف1لا �لت يه      
  .تادا(لا ة=ی%م ةعما9' �رادلإا

  :سا2قلا -١٣
      LعGM ت ة$ل1ع _ع سا$قلاH%لا *$قلا %یMقل اًقفو ثا%حلأا وأ ءا$شلأل ة$1قIي8لاو ة=$عم %عا L9{ 
 هسا$ق *8ی ام نأ ةاعاMم عم ،سا$قلا عضIم ثا%حلأا وأ ءا$شلأا ÏئاQخ عم ةقفا8Iم نFIت نأ
 ت�M$ل سا$قم يلع  GHلا %81عاو ،ه(فن هسا$ق دا1Mلا ءيqلا Á$لو ءيqلا ÏئاQخ يه لعفلا'
 .ي(س�1لا ءادلال سا$قم و ةZ$1$=8لا ة=Oا1Iلا كIل(ل سا$قم ءا=Gل ةقفا1Iلل يسا1[لا

 :تاناD2لا ل2لBت �2لاسأ -١٤
 يف ةLدا81علااو ةقlلا ةجرد _م fق8Hلل �لذ و افلا ÕاGترلاا لماعم يلاHلا  GHلا م%[8سا       
 _$ب فلا8خلاا ةسار%ل ها9تلاا �داحأ _یا8Gلا ل$لHت بIلسأ م%[8ساو ، GHلا يف ةم%[8(1لا LÁاق1لا
 د%ع18لا ÕاGترلااو را%Hنلاا ل$لHت بIلسأو ،�رادلإا �8I(1لاو ةGM[لا تاI=سو عI=لا fفو _$لماعلا

 )٢٠٢٠ ،%$ع(. GHلا تاM$غ8م _$ب ةقلاعلا ةع$OG را8Gخلا

(١- ٠.٥٠) ٠.٥٠ ×  ١.٩٦)٢ + ) ١٦٥٠ ×  (٠.٠٥)٢  

.( ١- ٥٠ . ) ٥٠ × ١٦٥٠ ×  (١.٩٦)٢ 
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 :ة2ئا?حلاا تاراKDخلاا -١٥
 .يICت ،)٢R( د%ع18لا %ی%8Hلا لماعم ،)ف( را8Gخا ،خاGنوCM افلا تاGث لماعم يلع دا81علاا *ت     
 )٢٠٢٠،%$ع(

 :DBEلا دو.ح -١٦
xلاJhDلا لا�$ل ةK@D2£: سIت *8ی فYG$f ع ة=$ع ىلع ةسار%لاqIة$ئا OGعأ( _م ة$قxزاه9لا ءا 
 .ةسار%لا لHم ةعما9لا' )�رادلإا
xلاJhDلل ةB.غ�لا دوdة2نا($لا( ة2فا(: سIف=ت *8ی ف$k 8لا ةسار%لاYG$لا ة=ی%م ةعماج ىلع ة$ق)تادا 
 .ة$مH�Iلا تاعما9لل ةل1lم ةعما9ك
 xلاJhDلل ةB.م�لا دوJ2س :ةIف=ت *8ی ف$k ةسار%لا _م ءاه8نلاا *8ی نأ ىلإ ل$9(8لا خ]رات _م ةسار%لا. 

 :DBEلا ة�2هJمو ل(2ه ¥�لم -١٧
 ةل�سأ" :ا=8x1م  GHلا ةY[ل Ï[لم ضMع ا==�L1 ة$9ه=1لا دI=ب _$ب لما8Fلا ثا%حإ لجأ _م
 ةGحا1Qلا ة$ئاQحلإا تارا8Gخلااو ل$ل8Hلا }$لاسأ ،سا$قلا ،تاM$غ18لا ،تا$ضMفلا ،فا%هلأا ،ةسار%لا
 .�لذ حضIی )٦( *قر لو%9لاو "ل$لHت بIلسأ لFل
  :تاناD2لا ع$ج ةادلأ ة6دا$Kعلاا -

 _م ف%هلاو ، GHلا اه$لع %81عا ي8لا Á$یاق1لل ةLدا81علاا *$$قت ةلواHم يف ىلولأا ةYI[لا �ل1lت     

 يف تاlGلا ةجرد ةدا]زو ,ة$حان _م ة$ئاqIعلا سا$قلا ءاYخأ ل$لقت يف ةGغMلا يف ل81lی ةYI[لا هkه

 هرا8Gعا' افلأ ÕاGترلاا لماعم بIلسأ ما%[8سا *ت %قلو ،Mgخأ ة$حان _م ةسار%لا يف ةم%[8(1لا Á$یاق1لا

 عضا[لا سا$ق1لا تا]H8Iم _$ب يلخا%لا fسا=8لا ةجرد *$$قت يف ةللاد ةLدا81علاا ل$لHت }$لاسأ lMكأ

 �أ داع8Gسا رMقت %قف ة$عا81جلاا ثGHIلا يف Á$یاق1لا را8Gخا' ةفل18Fلا ةماعلا ðدا1Gلل اقًفوو ,را8Gخلال

 _$tو ه=$ب يلا1جإ ÕاGترا لماعم ىلع لk� LHQلاو ،را8Gخلال ةعضا[لا تاM$غ18لا _م M$غ8م

 .)٢٠١٢،Á]ردإ( ٠,٣٠ _م لقأ سا$ق1لا Áفن يف Mgخلأا تاM$غ18لا

 �لذو ،ي(س�1لا ءادلأاو ةZ$1$=8لا ة=Oا1Iلا كIلس _م لC ىلع افلأ ÕاGترلاا بIلسأ YG$fت *تو     

'QIلا سا$ق1لل ة$لا1جإ ةرIحا% Cلو ل�F91م لIغ8م ةع$M191لا _م تاI8ی ي8لا تاعFIاه=م ن Cل 

 .ة%ح ىلع سا$قم
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)٦( مقر لودج  
ثحبلا ةطخ صخلم  

 تارابتخلاا
 ةیئاصحلإا

 بیلاسأ
 م ةلئسلأا فادھلأا تایضرفلا تاریغتملا لیلحتلا

 نیابتلا لیلحت يكوت

 كولس -
 ةنطاوملا
 ةیمیظنتلا

 )لقتسم ریغتم(
 -راثیلاا( ةداعبأب
 حورلا -ةسایكلا

 -ةیضایرلا
 كولسلا

 -يراضحلا
 )ریمضلا يعو
 صئاصخلا -
 ةیفارجومیدلا
 تاونس-عونلا(

 -ةربخلا
 يوتسملا
 )يرادلاا

 تافلاتخا دجوت لا
 ةیونعم ةللاد تاذ
 كاردإ نیب
 ةعماجب نیلماعلا
 تاداسلا ةنیدم
 رفاوت يوتسمل

 كولس تامس
 ةیمیظنتلا ةنطاوملا
 تادایق يدل
 فلاتخاب ةعماجلا

 مھصئاصخ
 ةیصخشلا
 تاونس/عونلا(
 يوتسملا/ةربخلا
 .)يرادلإا

 يدم يأ يلا دیدحت
 تاذ تافلاتخا دجوی
 نیب ةیونعم ةللاد
 نیلماعلا كاردإ
 ةنیدم ةعماجب
 يوتسمل تاداسلا
 ةنطاوملا كولس رفاوت
 يدل ةیمیظنتلا
 ةعماجلا تادایقلا
 تادرفم فلاتخاب
 ثیح نم ثحبلا
 تاونس/عونلا(
 يوتسملا/ةربخلا
 .)يرادلإا

 دجوت لھ
 تاذ تافلاتخا
 نیب ھیونعم ةللاد
 نیلماعلا كاردإ
 ةنیدم ةعماجب
 يوتسمل تاداسلا
 كولس رفاوت
 ةیمیظنتلا ةنطاوملا
 تادایق يدل
 فلاتخاب ةعماجلا

 مھصئاصخ
 ةیصخشلا
 تاونس/عونلا(
 يوتسملا/ةربخلا
 ؟)يرادلإا

١ 

 نیابتلا لیلحت يكوت

 ءادلأا -
 يــــــسسؤملا
 )عباـت ریغتم(
 ءادأ( ةداــعبأب
 ءادأ -درــــفلا
 ةدـــــــــــحولا
 -ةـــــیمیظنتلا
 ةــمظنملا ءادأ
 اــھتاقلاع يــف
 )ةئیبلاب

 صئاـــــصخلا -
 ةـــــیفارجومیدلا
 تاونـس -عونلا(
 -ةرـــــــــــــبخلا
 يوتـــــــــــسملا
 )يرادلاا

 تاـفلاتخا دجوت لا
 ةــیونعم ةــللاد تاذ
 كاردإ نیـــــــــــــب
 ةـــعماجب نیلماـــعلا
 تاداــــسلا ةــــنیدم
 رفاوــــت يوتــــسمل

 ءادلأا تامــــــــــس
 يدــــل يــــسسؤملا
 ةـــعماجلا تاداـــیق
 فلاتخاــــــــــــــــب

 مھــــــــــــصئاصخ
 ةیــــــــــــــصخشلا
 تاونـــــــس/عونلا(
 يوتـــــسملا/ةربخلا
 .)يرادلإا

 يدــم يأ يــلا دــیدحت
 تاذ تاــفلاتخا دــجوی
 نیـــب ةـــیونعم ةـــللاد
 نیلماـــــــــــعلا كاردإ
 ةـــــــنیدم ةـــــــعماجب
 يوتــــسمل تاداــــسلا
  يسسؤملا ءادلاارفاوت
 ةعماجلا تادایقلا يدل
 تادرــــفم فلاتخاــــب
 ثـــیح نـــم ثـــحبلا
 تاونـــــــــــس/عونلا(
 يوتـــــــــسملا/ةربخلا
 .)يرادلإا

 دــــــــجوت لــــــــھ
 تاذ تاـــــــفلاتخا
 نیــب ھــیونعم ةــللاد
 نیلماــــــعلا كاردإ
 ةـــــنیدم ةـــــعماجب
 يوتــسمل تاداــسلا
 ءادلأا رفاوـــــــــــت
 يدــــل يــــسسؤملا
 ةـــعماجلا تاداـــیق
 فلاتخاـــــــــــــــب

 مھــــــــــــصئاصخ
 ةیــــــــــــــصخشلا
 تاونـــــــس/عونلا(
 يوتــــسملا/ةربخلا
 ؟)يرادلإا

٢ 

F-Test 
T-Test 

 بولسأ
 لیلحت
 طابترلاا
 رادحنلااو
 ددعتملا

 كولس داعبأ -
 ةـــــــنطاوملا
 .ةیمیظنتلا

 ءادلأا داـــــعبأ -
 .يسسؤملا

 ةــــقلاع دــــجوت لا
 ةــیونعم ةــللاد تاذ
 كولـــــــس نیـــــــب
 ةیمیظنتلا ةنطاوملا
 ءادلأا نیــــــــــــبو
 .يسسؤملا

 يدـــم يأ يـــلا ناـــیب
 ةــنیدم ةــعماجل نــكمی
 ماــــــیقلا تاداــــــسلا
 ءادلأا نیــــــــــــسحتب
ً اداــــمتعا يــــسسؤملا

 ةـنطاوملا كولس يلع
 .ةیمیظنتلا

 ةـعماجل نـكمی لھ
 نأ تاداــسلا ةــنیدم
 نیـــــسحتب موـــــقت
 يـــــسسؤملا ءادلاا
 ىـــــلع اداـــــمتعا

 ةـــنطاوملا كولـــس
 ؟ةیمیظنتلا

٣ 
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 )٧( �قر لو.ج

 DBEلا داعxلأ خاDنوd¦ افلأ تاaDلا تلاماعم ة$2ق

ریغتملا تارابعلا ددع  افلأ طابترا لماعم   

ةیمیظنتلا ةنطاوملا كولس  

 ٠.٨٨٨ ٥ راــــــــــــــثیلاا -
 ٠.٨٦٧ ٥ ةساـــــــــــیكلا -
 ٠.٨٨٢ ٥ ةیضاـــــــــیرلا حورلا -

.٨٦٩٠ ٥ يراـــــــضحلا كولسلا -  
 ٠.٨٨٣ ٥ ریـ-ــــــمضلا يعو -

ةیمیظنتلا ةنطاوملا كولسل يلكلا سایقملا  ٠.٨١٦ ٢٥  
يسسؤملا ءادلأا  

درفلا ءادأ  ٠.٩٢٩ ١٠ 

ةیمیظنتلا تادحولا ءادأ  ٠.٩٢٠ ١٠ 

ةئیبلاب اھتقلاع يف ةمظنملا ءادأ  ٠.٨٣٣ ١٠ 

يسسؤملا ءادلأل يلكلا سایقملا  ٠.٨٣١ ٣٠ 

 
 كIلس سا$ق1ل افلأ لماعم نأ تMهrأ ةLدا81علاا ل$لHت جئا8ن نأ ح8xی )٧( *قر لو%9لا للاخ _مو

 ة$ئ%1Gلا ة9$8=لا نأو ،ةLدا81علاا _م ة$لاع ةجر%ل Mش�م Iهو ،٠.٨١٦ يلاIح ل�C ةZ$1$=8لا ة=Oا1Iلا

 ة=Oا1Iلا كIلس سا$ق يف ه$لع دا81علاا _�L1 را8Gخلال عضا[لا سا$ق1لا نأ �Áعت ةLدا81علاا *$$ق8ل

 سا$ق1ل افلأ لماعم نأ تMهrأ ةLدا81علاا ل$لHت جئا8ن نأ ح8xی ،تادا(لا ة=ی%م ةعما9' ةZ$1$=8لا

 ،ةLدا81علاا _م ة$لاع ةجر%ل Mش�م Iهو ،٠.٨٣١ىلاIح ل�C تادا(لا ة=ی%م ةعما9' ي(س�1لا ءادلأا

 يف ه$لع دا81علاا _�L1 را8Gخلال عضا[لا سا$ق1لا نأ �Áعت ةLدا81علاا *$$ق8ل ة$ئ%1Gلا ة9$8=لا نأو

 .تادا(لا ة=ی%م ةعما9' ي(س�1لا ءادلأا سا$ق

 :ة2نا.2$لا ةسار.لا جئاKن ل2لBتو تا2ضdفلا راKDخا :اًعسات
 /ةGM[لا تاI=س /عI=لا fفو تادا(لا ة=ی%م ةعما9' �رادلإا زاه9لا' _$لماعلا _$ب فلا8خلاا -أ
 .ةZ$1$=8لا ة=Oا1Iلا كIلس داع'أ MفاIت  $ح _م �رادلإا �8I(1لا
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 ةGحا1Qلا تارا8Gخلاا ¼عtو ة$ل$ل8Hلاو ة$فصIلا ة$ئاQحلإا }$لاسلأا _م د%ع' ناlحاGلا ناع8سا    
 را8Gخا ،يICت را8Gخا ،_یا8Gلا ل$لHت ،�را$ع1لا فاHMنلاا ،يبا(Hل �سIلا _م لC يف �ل1lت ي8لاو
 :ة$لا8لا لوا%9لا _م اهHضIن ي8لاو جئا8=لا ¼ع' يلا لص8Iلا _�مأ ،ف را8Gخا ،ت
 داعxأ dفاHت 2Eح 7م عJHلا £فو تاداhلا ةJی.م ةعما�x +رادلإا زاه�لاx 27لماعلا 27ب فلاKخلاا -١
 :ةKJL2$2لا ةJ#اH$لا كHلس

 )٨( مقر لودج
  عونلا بسح ةیمیظنتلا ةنطاوملا كولس يف قورفلا دیدحتل ت رابتخا جئاتن

ةیمیظنتلا ةنطاوملا كولس  
ركذ ىثنا   

t ةیونعملا  
طسوتم  فارحنا 

يرایعم طسوتم   فارحنا 
يرایعم  

راثیلاا  ٧٤٧٢ ١.١٤١ ٢.٥٢٣ ٠.٧٢٥ ٢.٢٣١.  ٠.٠٠٦ 

ةسایكلا  ٣٩٥٢ ٠.٧٦١ ٢.١٢٤.  ٠.٠٠٨ ٢.٦٧٧ ١.٠٢٣ 

ةیضایرلا حورلا  ٠.٠٠١ ٣.٢٥٨ ١.٠٧٥ ٢.٤٠٥ ٠.٧٤٤ ٢.٠٦٧ 

يراضحلا كولسلا  ٠.٠٠٠ ٣.٩٢٩ ١.٠٥٢ ٢.٣٦٢ ٠.٦٨٢ ١.٩٧٤ 

ریمضلا يعو  ٤٢٤٢ ٠.٧٣٢ ٢.٠٦٥.  ٠.٠٠٠ ٣.٥٣٨ ١.٠٥٢ 

ةیمیظنتلا ةنطاوملا كولس  ٠.٠٠٠ ٣.٧١٥ ٠.٩٨٩ ٢.٤٢٢ ٠.٥٥٨ ٢.٠٩٢ 
 

 :)٨( *قر لو%9لا _م ح8x]و
 رkCIلا �%ل راlیلاا �س8Iم غلب  $ح ،رkCIلا _م يلعأ ةZ$1$=ت ة=OاIم كIلس *هی%ل ثانلاا نأ -
 غلب %ق رkCIلا �%ل ةسا$Fلا �س8Iم نأ اC1 ،ثانلاا �%ل )٢.٥٢٣( ناC _$ح يف )٢.٢٣١(
 )٢.٠٦٧( رkCIلا �%ل ة$ضا]Mلا حوMلا �س8Iم غلب اLxأو ،ثانلاا �%ل )٢.٣٩٥( لباقم )٢.١٢٤(
 ناC _$ح يف )١.٩٧٤( رkCIلا �%ل �راHxلا كIل(لا �س8Iم غلtو ،ثانلاا �%ل )٢.٤٠٥( لباقم
 )٢.٤٢٤( لباقم )٢.٠٦٥( غلب %ق رkCIلا �%ل x1$Mلا يعو �س8Iم نأ اC1 ،ثانلاا �%ل )٢.٣٦٢(
 ا1$ف تادا(لا ة=ی%م ةعما9' _$لماعلا _$ب ة]I=عم هللاد تاذ تافلا8خا %جIی هنا _$Gتو ثانلاا �%ل
 ة=Oا1Iلا كIلس( M$غ18لاو )x1$Mلا يعوو �راHxلا كIل(لاو ة$ضا]Mلا حوMلا ( داع'لأا' fلع8ی
 _$ب تافلا8خا %جIت لا ا1=$ب عI=لا فلا8خا' )٠.٠٥( ة]I=عم �8I(م %=ع يلا1جا ل�q' )ةZ$1$=8لا
 )٠.٠٥( ة]I=عم �8I(م %=ع )ةسا$Fلاو راlیلاا( %عGب fلع8ی ا1$ف تادا(لا ة=ی%م ةعما9' _$لماعلا
 . عI=لا فلا8خا'
  $ح _م ةGM[لا تاI=س fفو تادا(لا ة=ی%م ةعما9' �رادلإا زاه9لا' _$لماعلا _$ب فلا8خلاا -٢
  :ةZ$1$=8لا ة=Oا1Iلا كIلس داع'أ MفاIت



28 
 

 )٩( �قر لو.ج
 ةربخلا تاونس بسح ةیمیظنتلا ةنطاوملا كولس يف قورفلا دیدحتل ف رابتخا جئاتن

 كولس
 ةنطاوملا
 ةیمیظنتلا

 ١٠ نم لقأ
 ھنس ٢٠ نم رثكأ ھنس ٢٠ يلإ تاونس ١٠ نم تاونس

f ةیونعملا 
 فارحنا طسوتم

 ىرایعم فارحنا طسوتم ىرایعم فارحنا طسوتم ىرایعم

 ٠.٠٠٣ ٦.٠٣٧ ٠.٩٦٨ ٢.٥٦٥ ٠.٩٠٠ ٢.١٨١ ٠.٨٦٥ ٢.٢٢٥ راثیلاا
 ٠.٠٠٠ ١١.٤٧٧ ٠.٩٥٨ ٢.٥١٠ ٠.٨٨٥ ٢.٠٦٦ ٠.٦١١ ١.٩٩٧ ةسایكلا
 حورلا
 ٠.٠٠٥ 5.399 ١.٠٤٠ ٢.٤٠٦ ٠.٧٨٠ ٢.٠٧٨ ٠.٧٨٧ ٢.٠٤٩ ةیضایرلا

 كولسلا
 ٠.٠٧٢ ٢.٦٥١ ١.٠١١ ٢.٢٢١ ٠.٨٧٠ ٢.١٨٣ ٠.٥٦٣ ١.٩٣٧ يراضحلا

 يعو
 ٠.٢٥٦ ١.٣٦٨ ١.٠١٨ ٢.٢٦٠ ٠.٨١٧ ٢.١٠٣ ٠.٧٧٠ ٢.٣١٠ ریمضلا

 كولس
 ةنطاوملا
 ةیمیظنتلا

٠.٠٠٩ ٤.٨٣٨ ٠.٩١٧ ٢.٣٩٢ ٠.٧٣٨ ٢.١٢٢ ٠.٥١٧ ٢.١٠٤ 

 :اه=م ي8لاو }نا9Iلا _م د%ع _$8Gی )٩( *قر لو%9لا تانا$ب ءIض يف
 تاذ تا�فلا b$81ت _$ح يف ،عفتMم ةZ$1$=ت ة=OاIم كIل(' ة$لاعلا ةGM[لا تاI=س تاذ تا�فلا b$81ت -
 ةGتر يلعا نأ تاYس18Iلا }تر حضIت  $ح ،¼ف[=م ةZ$1$=ت ة=OاIم كIل(' ةل$لقلا ةGM[لا تاI=س
 "ة=س ٢٠ يلا تاI=س ١٠_م" ة�ف اه$لی ،)٢.٣٩٢( ة1$ق' " ة=س ٢٠ _م lMكأ " ة�ف اه$لع �لQح
 .)٢.١٠٤( ة1$ق' "تاI=س١٠ _م لقأ" ة�ف اه$ل]و ،)٢.١٢٢( ة1$ق'
 داع'أ' fلع8ی ا1$ف تادا(لا ة=ی%م ةعما9' _$لماعلا _$ب ة]I=عم ةللاد تاذ تافلا8خا دIجو _$Gت -
 �8I(م %=ع يلا1جا ل�q' )ةZ$1$=8لا ة=Oا1Iلا كIلس( M$غ18لاو )ة$ضا]Mلا حوMلاو ةسا$Fلاو راlیلاا(
 تادا(لا ة=ی%م ةعما9' _$لماعلا _$ب تافلا8خا %جIت لا ا1=$ب ،ةGM[لا تاI=س فلا8خا' )٠.٠٥( ة]I=عم
 تاI=س فلا8خا' )٠.٠٥( ة]I=عم �8I(م %=ع )x1$Mلا يعوو �راHxلا كIل(لا( %عGب fلع8ی ا1$ف
 .ةGM[لا
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 )١٠( مقر لودج
 )ةربخلا تاونس( ةیمیظنتلا ةنطاوملا كولسل يكوت رابتخا جئاتن

 كولس
 ةنطاوملا
ةیمیظنتلا  

ةربخلا تاونس ةربخلا تاونس  تاطسوتملا قورف  ةیونعملا يوتسم   

راثیلاا  

تاونس ١٠ نم لقأ  
 

ھنس ٢٠ يلإ ١٠ نم  ٠.٩٤٨ ٠.٠٤٤٠٨ 

ةنس ٢٠ نم رثكأ  
 -٠.٣٤٠٧٦ * ٠.٠٣١ 

ھنس ٢٠ يلإ ١٠ نم  

تاونس ١٠ نم لقأ  
 -٠.٩٤٨ ٠.٠٤٤٠٨ 

ةنس ٢٠ نم رثكأ  
 -٠.٠٠٥ *٠.٣٨٤٨٣ 

ةنس ٢٠ نم رثكأ  
 

تاونس ١٠ نم لقأ  
 ٣٨٤٨٣٠. * ٠.٠٣١ 

ھنس ٢٠ يلإ ١٠ نم  ٠.٠٠٥ *٠.٣٨٤٨٣ 

ةسایكلا  

تاونس ١٠ نم لقأ  
 

ھنس ٢٠ يلإ ١٠ نم  - ٠٦٨٧٦٠.  ٠.٨٦١ 

ةنس ٢٠ نم رثكأ  
 -٥١٢٥١٠. * ٠.٠٠٠ 

ھنس ٢٠ يلإ ١٠ نم  

تاونس ١٠ نم لقأ  
 ٨٧٦٠.٠٦  ٠.٨٦١ 

ةنس ٢٠ نم رثكأ  
 -٠.٤٤٣٧٦ * ٠.٠٠٠ 

ةنس ٢٠ نم رثكأ  
 

تاونس ١٠ نم لقأ  
 ٥١٢٥١٠. * ٠.٠٠٠ 

ھنس ٢٠ يلإ ١٠ نم  ٠.٠٠٠ *٠.٤٤٣٧٦ 

 حورلا
ةیضایرلا  

تاونس ١٠ نم لقأ  
 

ھنس ٢٠ يلإ ١٠ نم  -٠٢٨٣٥٠.  ٠.٩٧٧ 

ةنس ٢٠ نم رثكأ  
 -٠.٣٥٦٧٠ * ٠.٠١٩ 

ھنس ٢٠ يلإ ١٠ نم  

تاونس ١٠ نم لقأ  
 ٨٣٥٠.٠٢  ٠.٩٧٧ 

ةنس ٢٠ نم رثكأ  
 -٠.٣٢٨٣٥ * ٠.٠١٦ 

ةنس ٢٠ نم رثكأ  
 

تاونس ١٠ نم لقأ  
 ٠.٠١٩ *٠.٣٥٦٧٠ 

ھنس ٢٠ يلإ ١٠ نم  ٣٢٨٣٥٠. * ٠.٠١٦ 
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 )ةربخلا تاونس( ةیمیظنتلا ةنطاوملا كولسل يكوت رابتخا جئاتن

 

 يراضحلا كولسلا

 تاونس ١٠ نم لقأ
 

 ٠.١٦١ ٠.٠٢٤٥٥٤- ھنس ٢٠ يلإ ١٠ نم
 ةنس ٢٠ نم رثكأ

 -٠.٠٦٨ ٠.٢٨٤٠٧ 

 ھنس ٢٠ يلإ ١٠ نم
 تاونس ١٠ نم لقأ

 ٠.١٦١ ٠.٢٤٥٥٤ 
 ةنس ٢٠ نم رثكأ

 -٠.٩٤٠ ٠.٠٣٨٥٣ 

 ةنس ٢٠ نم رثكأ

 

 تاونس ١٠ نم لقأ
 ٠.٠٦٨ ٠.٢٨٤٠٧ 

 ھنس ٢٠ يلإ ١٠ نم
 ٠.٩٤٠ ٠.٠٣٨٥٣ 

 ریمضلا يعو

 

 تاونس ١٠ نم لقأ

 

 ھنس ٢٠ يلإ ١٠ نم
 ٠.٢٩١ ٠.٢٠٦٦٨ 

 ةنس ٢٠ نم رثكأ
 ٠.٩٢٥ ٠.٠٤٩٤٤ 

 ھنس ٢٠ يلإ ١٠ نم
 تاونس ١٠ نم لقأ

 -٠.٢٩١ ٠.٢٠٦٦٨ 
 ةنس ٢٠ نم رثكأ

 -٠.٣٧٨ ٠.١٥٧٢٤ 

 ةنس ٢٠ نم رثكأ

 

 تاونس ١٠ نم لقأ
 -٠.٩٢٥ ٠.٠٤٩٤٤ 

 ھنس ٢٠ يلإ ١٠ نم
 ٠.٣٧٨ ٠.١٥٧٢٤ 

 ةنطاوملا كولس
 ةیمیظنتلا

 تاونس ١٠ نم لقأ

 

 ھنس ٢٠ يلإ ١٠ نم
 -٠.٩٨٧ ٠.٠١٨٣٨ 

 ةنس ٢٠ نم رثكأ
 -٠.٠٣١ *٠.٢٨٨٩٢ 

 ھنس ٢٠ يلإ ١٠ نم
 تاونس ١٠ نم لقأ

 ٠.٩٨٧ ٠.٠١٨٣٨ 
 ةنس ٢٠ نم رثكأ

 -٠.٠٢٣ *٠.٢٧٠٥٤ 

 ةنس ٢٠ نم رثكأ

 

 تاونس ١٠ نم لقأ
 ٠.٠٣١ *٠.٢٨٨٩٢ 

 ھنس ٢٠ يلإ ١٠ نم
 ٠.٠٢٣ *٠.٢٧٠٥٤ 

 
 2Eح 7م +رادلاا +hKH$لا £فو تاداhلا ةJی.م ةعما�x +رادلإا زاه�لاx 27لماعلا 27ب فلاKخلاا -٣
 :ةKJL2$2لا ةJ#اH$لا كHلس داعxأ dفاHت
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 )١١( �قر لو.ج
 +رادلإا +hKH$لا �hح ةKJL2$2لا ةJ#اH$لا كHلس يف قوdفلا .ی.KBل ف راKDخا جئاKن

 كولس
 ةنطاوملا
ةیمیظنتلا  

ایلعلا ةرادلإا يطسولا ةرادلإا  ةیذیفنتلا ةرادلإا   
f ةیونعملا  

طسوتم  فارحنا 
ىرایعم طسوتم   فارحنا 

ىرایعم طسوتم   فارحنا 
ىرایعم  

راثیلاا  ٠.٠٠٠ ١١.٦٧٨ ٠.٧٧١ ٢.١٨٢ ٠.٥٨٥ ٢.٠٦٣ ١.١٠٧ ٢.٦٣٩ 
ةسایكلا  ١٣٨١٥ ٠.٧١٤ ٢.٠٧٧ ٠.٥٠٤ ١.٨٨٨ ١.٠٦١ ٢.٥٣٨.  ٠.٠٠٠ 
 حورلا
ةیضایرلا  ٣٤٠١٠ ٠.٧٣١ ٢.٠٦٢ ٠.٤٩٤ ١.٩٢٣ ١.١١٨ ٢.٤٧١.  ٠.٠٠٠ 

 كولسلا
يراضحلا  ٠.٠٠٠ ٩.٩٢١ ٠.٦٣٦ ١.٩٧٣ ٠.٦٢١ ١.٩١٢ ١.٠٨٤ ٢.٣٨٩ 

 يعو
ریمضلا  ٧٤٥٠ ٢.٢٣٠ ٠.٥٥٩ ١.٨٤٦ ١.٠٨٦ ٢.٣٧٠.  ٠.٠٠١ ٧.٠٤٧ 

 كولس
 ةنطاوملا
ةیمیظنتلا  

٤٨٦١٣ ٠.٥٢٧ ٢.١٠٥ ٠.٣٣٩ ١.٩٢٦ ١.٠١٩ ٢.٤٨٢.  ٠.٠٠٠ 

 
 :اه=م ي8لاو }نا9Iلا _م د%ع _$8Gی )١٢( ،)١١( *قر لو%9لا تانا$ب ءIض يف     
 داع'لأا' fلع8ی ا1$ف تادا(لا ة=ی%م ةعما9' _$لماعلا _$ب ة]I=عم هللاد تاذ تافلا8خا دIجو _$Gت
 ة=Oا1Iلا كIلس( M$غ18لاو )x1$Mلا يعوو �راHxلا كIل(لاو ة$ضا]Mلا حوMلاو ةسا$Fلاو راlیلاا(
 .�رادلاا �8I(1لا فلا8خا' )٠.٠٥( ة]I=عم �8I(م %=ع يلا1جا ل�q' )ةZ$1$=8لا
 Ï=ی �kلاو ه%ح يلع M$غ8م لFل ة$لا1جإ ةرQI' لولأا ضMفلا ¼فر رMقت Gfس ام ءIض يفو    
 MفاIت �8I(1ل تادا(لا ة=ی%م ةعما9' _$لماعلا كاردإ _$ب ة]I=عم ةللاد تاذ تافلا8خا %جIت لا" يلع
 تاI=س/عI=لا( ة$q]Qلا *هQئاQخ فلا8خا' ةعما9لا تادا$ق �%ل ةZ$1$=8لا ة=Oا1Iلا كIلس تا1س
 .)�رادلإا �8I(1لا/ةGM[لا

 /ة�Ddلا تاJHس /عJHلا £فو تاداhلا ةJی.م ةعما�x +رادلإا زاه�لاx 27لماعلا 27ب فلاKخلاا - ب
 .يhسn$لا ءادلأا داعxأ dفاHت 2Eح 7م +رادلإا +hKH$لا
 تادا$ق �%ل ي(س�1لا ءادلأا MفاIت �8I(1ل _$لماعلا كرادإ _$ب فلا8خلاا �%م ةسار%ل            
 ة$فصIلا ة$ئاQحلإا }$لاسلأا _م د%ع' ناlحاGلا ناع8سا %قف ة$q]Qلا *هQئاQخ فلا8خا' ةعما9لا
 ،�را$ع1لا فاHMنلاا ،يبا(Hل �سIلا _م لC يف �ل1lت ي8لاو ةGحا1Qلا تارا8Gخلاا ¼عtو ة$ل$ل8Hلاو
 .ف را8Gخا ،ت را8Gخا ،يICت را8Gخا ،_یا8Gلا ل$لHت
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 )١٢( �قر لو.ج
 )+رادلاا +hKH$لا( ةKJL2$2لا ةJ#اH$لا كHلhل ي¦Hت راKDخا جئاKن

 
 داعxأ dفاHت 2Eح 7م عJHلا £فو تاداhلا ةJی.م ةعما�x +رادلإا زاه�لاx 27لماعلا 27ب فلاKخلاا -١
 :يhسn$لا ءادلأا

ةیمیظنتلا ةنطاوملا كولس يرادلاا يوتسملا  يرادلاا يوتسملا  تاطسوتملا قورف  ةیونعملا يوتسم   

راثیلاا  

ایلعلا ةرادلإا  
 

يطسولا ةرادلإا  ٠.٠٠٠ *٠.٥٧٥٩٤ 
ةیذیفنتلا ةرادلإا  ٠.٠٠٠ *٠.٤٥٧٥٩ 

يطسولا ةرادلإا ایلعلا ةرادلإا   -٠.٥٧٥٩٤ * ٠.٠٠٠ 
ةیذیفنتلا ةرادلإا  -٠.١١٨٣٥  ٠.٦٩٧ 

ةیذیفنتلا ةرادلإا  
 

ایلعلا ةرادلإا  -٠.٤٥٧٥٩ * ٠.٠٠٠ 
يطسولا ةرادلإا  ٠.٦٩٧ ٠.١١٨٣٥ 

ةسایكلا  

ایلعلا ةرادلإا  
 

يطسولا ةرادلإا  ٠.٠٠٠ *٠.٦٥٠٦٣ 
ةیذیفنتلا ةرادلإا  ٠.٠٠٠ *٠.٤٦١٠٣ 

يطسولا ةرادلإا ایلعلا ةرادلإا   -٠.٦٥٠٦٣ * ٠.٠٠٠ 
ةیذیفنتلا ةرادلإا  -٠.١٨٩٥٩  ٠٣٥٣ 

ةیذیفنتلا ةرادلإا  
 

ایلعلا ةرادلإا  -٠.٤٦١٠٣ * ٠.٠٠٠ 
يطسولا ةرادلإا  ٠.٣٥٣ ٠.١٨٩٥٩ 

ةیضایرلا حورلا  

ایلعلا ةرادلإا  
 

يطسولا ةرادلإا  ٠.٠٠٠ *٠.٥٤٧٨٧ 
ةیذیفنتلا ةرادلإا  ٠.٠٠١ *٠.٤٠٨٤٩ 

يطسولا ةرادلإا ایلعلا ةرادلإا   -٠.٥٤٧٨٧ * ٠.٠٠٠ 
ةیذیفنتلا ةرادلإا  -٠.١٣٩٣٨  ٠.٥٩٤ 

ةیذیفنتلا ةرادلإا  
 

ایلعلا ةرادلإا  -٠.٤٠٨٤٩ * ٠.٠٠١ 
يطسولا ةرادلإا  ٠.٥٩٤ ٠.١٣٩٣٨ 

يراضحلا كولسلا  

ایلعلا ةرادلإا  
 

يطسولا ةرادلإا  ٠.٠٠١ *٠.٤٧٧١٩ 
ةیذیفنتلا ةرادلإا  ٠.٠٠٠ *٠.٤١٦٣٦ 

يطسولا ةرادلإا ایلعلا ةرادلإا   -٠.٤٧٧١٩ * ٠.٠٠١ 
ةیذیفنتلا ةرادلإا  -٠.٠٦٠٨٣  ٠.٨٩٨ 

ةیذیفنتلا ةرادلإا  
 

ایلعلا ةرادلإا  -٠.٤١٦٣٦ * ٠.٠٠٠ 
يطسولا ةرادلإا  ٠.٨٩٨ ٠.٠٦٠٨٣ 

ریمضلا يعو  

ایلعلا ةرادلإا  
 

يطسولا ةرادلإا  ٠.٠٠١ *٠.٥٢٤٣١ 
ةیذیفنتلا ةرادلإا  ٠.٤٢٣ ٠.١٣٩٦٧ 

يطسولا ةرادلإا ایلعلا ةرادلإا   -٠.٥٢٤٣١ * ٠.٠٠١ 
ةیذیفنتلا ةرادلإا  -٠.٣٨٤٦٤ * ٠.٠٢٠ 

ةیذیفنتلا ةرادلإا  
 

ایلعلا ةرادلإا  -٠.١٣٩٦٧  ٠.٤٢٣ 
يطسولا ةرادلإا  ٠.٠٢٠ *٠.٣٨٤٦٤ 

ةیمیظنتلا ةنطاوملا كولس  

ایلعلا ةرادلإا  
 

يطسولا ةرادلإا  ٠.٠٠٠ *٠.٥٥٥١٩ 
ةیذیفنتلا ةرادلإا  ٠.٠٠٠ *٠.٣٧٦٦٣ 

يطسولا ةرادلإا ایلعلا ةرادلإا   -٠.٥٥٥١٩ * ٠.٠٠٠ 
ةیذیفنتلا ةرادلإا  -٠.١٧٨٥٦  ٠.٣١١ 

ةیذیفنتلا ةرادلإا  
 

ایلعلا ةرادلإا  -٠.٣٧٦٦٣ * ٠.٠٠٠ 
يطسولا ةرادلإا  ٠.٣١١ ٠.١٧٨٥٦ 
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 )١٣( �قر لو.ج
 عJHلا �hح يhسn$لا ءادلأا يف قوdفلا .ی.KBل ت راKDخا جئاKن

يسسؤملا ءادلأا  
ركذ ىثنا   

t ةیونعملا  
طسوتم  فارحنا 

ىرایعم طسوتم   فارحنا 
ىرایعم  

درفلا ءادأ  ٠.٠٠٠ ٤.٦٩٤ ٠.٩٩٥ ٢.٤٠٧ ٠.٦٧٠ ١.٩٦١ 
 ةدحولا ءادأ

ةیمیظنتلا  ٤٣٤.٧ ١.٠٠٥ ٢.٣٤٧ ٠.٦٤١ ١.٩٠١  ٠.٠٠٠ 

 يف ةمظنملا ءادأ
ةئیبلاب اھتقلاع  ٠.٠٠٠ ٥.٣٩٦ ١.٠٠٥ ٢.٤٣٤ ٠.٦٩٠ ١.٩١٣ 

يسسؤملا ءادلأا  ٠.٠٠٠ ٥.٢٠٥ ٠.٩٦٨ ٢.٣٩٦ ٠.٦١٦ ١.٩٢٥ 

 :)١٣( �قر لو.�لا 7م حfKiو
 رkCIلا �%ل دMفلا ءادأ �س8Iم غلب  $ح ،رkCIلا _م يلعأ ي(س�م ءادأ *هی%ل ثانلاا نأ _$Gت -
 %ق رkCIلا �%ل ةZ$1$=8لا ة%حIلا ءادأ �س8Iم نأ اC1 ،ثانلاا �%ل )٢.٤٠٧( ناC _$ح يف )١.٩٦١(
 �%ل ة�$Gلا' اه8قلاع يف ةZ1=1لا ءادأ �س8Iم غلب اLxأو ،ثانلاا �%ل )٢.٣٤٧( لباقم )١.٩٠١( غلب
 _$ب ة]I=عم ةللاد تاذ تافلا8خا %جIی هنا _$Gتو ،ثانلاا �%ل )٢.٤٣٤( لباقم )١.٩١٣( رkCIلا
 ةZ1=1لا ءادأو ةZ$1$=8لا ة%حIلا ءادأو دMفلا ءادأ( داع'لأا' fلع8ی ا1$ف تادا(لا ة=ی%م ةعما9' _$لماعلا
 فلا8خا' )٠.٠٥( ة]I=عم �8I(م %=ع يلا1جا ل�q' )ي(س�1لا ءادلأا( M$غ18لاو )ة�$Gلا' اه8قلاع يف
 .عI=لا

 2Eح 7م ة�Ddلا تاJHس £فو تاداhلا ةJی.م ةعما�x +رادلإا زاه�لاx 27لماعلا 27ب فلاKخلاا -٢
 :يhسn$لا ءادلأا داعxأ dفاHت
 :اهJم يKلاو �نا�Hلا 7م د.ع KD27ی )١٥(،)١٤( �قر لو.�لا تاناD2لا ءHض يف      
 ةGM[لا تاI=س تاذ تا�فلا b$81ت _$ح يف ،عفتMم ءادأ' ةYس18Iلا ةGM[لا تاI=س تاذ تا�فلا b$81ت -
 ١٠ _م" ة�ف اه$لع �لQح ةGتر يلعا نأ تاYس18Iلا }تر حضIت  $ح ،¼ف[=م ءادأ' ةل$لقلا

 ة�ف اه$ل]و ،)٢.١٣٨( ة1$ق' "ة=س ٢٠ _م lMكأ" ة�ف اه$لی ،)٢.١٧٦( ة1$ق' "ة=س ٢٠ يلا تاI=س
 .) ٢.٠٤١( ة1$ق' "تاI=س١٠ _م لقأ"
 داع'أ' fلع8ی ا1$ف تادا(لا ة=ی%م ةعما9' _$لماعلا _$ب ة]I=عم هللاد تاذ تافلا8خا دIجو م%ع _$Gت -
 ل�q' )ي(س�1لا ءادلأا(M$غ18لاو )ة�$Gلا' اه8قلاع يف ةZ1=1لا ءادأو ةZ$1$=8لا ة%حIلا ءادأو دMفلا ءادأ(
 .ةGM[لا تاI=س فلا8خا' )٠.٠٥( ة]I=عم �8I(م %=ع يلا1جا
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 )١٤( مقر لودج
  ةربخلا تاونس بسح يسسؤملا ءادلأا يف قورفلا دیدحتل ف رابتخا جئاتن

 ءادلأا
يسسؤملا  

 ١٠ نم لقأ
تاونس  

 

ھنس ٢٠ يلإ تاونس ١٠ نم  
 

ھنس ٢٠ نم رثكأ  
 f ةیونعملا  

طسوتم  فارحنا 
ىرایعم طسوتم  ىرایعم فارحنا  طسوتم  ىرایعم فارحنا   

درفلا ءادأ  ٠٣٢٢.  ٣٧٤٠ ٠.٩٨٧ ٠.٩٨٧ ٢.٢٠٠ ٠.٨٣٨ ٢.١٧٩ ٠.٥٦٢.  
 ةدحولا ءادأ

ةیمیظنتلا  ٤٥٤٠ ٠.٧٩٢ ٠.٩٦٩ ٢.١١٨ ٠.٨٤٨ ٢.١٣٧ ٠.٥٥٠ ١.٩٨٥.  

 ةمظنملا ءادأ
 اھتقلاع يف

ةئیبلاب  
٠.٥٥٧ ٠.٥٨٧ ١.٠٢٥ ٢.٠٩٥ ٠.٨٧٥ ٢.٢١٤ ٠.٥٢٠ ٢.١٠٥ 

 ءادلأا
يسسؤملا  ٠.٥٥٣ ٠.٥٩٤ ٠.٩٦٦ ٢.١٣٨ ٠.٨٠٩ ٢.١٧٦ ٠.٤٧٤ ٢.٠٤١ 

 )١٥( �قر لو.ج
 )ة�Ddلا تاJHس( يhسn$لا ءادلأل ي¦Hت راKDخا جئاKن

يسسؤملا ءادلأا ةربخلا تاونس  ةربخلا تاونس  تاطسوتملا قورف  ةیونعملا يوتسم   

درفلا ءادأ  

تاونس ١٠ نم لقأ  
 

ھنس ٢٠ يلإ ١٠ نم  
 -٠.١٤٧١٣  ٤٩٨٠.  

ةنس ٢٠ نم رثكأ  
 -٠.١٦٨٤٩  ٠.٣٦٦ 

ھنس ٢٠ يلإ ١٠ نم  

تاونس ١٠ نم لقأ  
 ٠.٤٩٨ ٠.١٤٧١٣ 

ةنس ٢٠ نم رثكأ  
 -٠.٠٢١٣٦  ٠.٩٨٠ 

ةنس ٢٠ نم رثكأ  
 

تاونس ١٠ نم لقأ  
 ٠.٣٦٦ ٠.١٦٨٤٩ 

ھنس ٢٠ يلإ ١٠ نم  
 ٠.٩٨٠ ٠.٠٢١٣٦ 

ةیمیظنتلا ةدحولا ءادأ  

تاونس ١٠ نم لقأ  
 

ھنس ٢٠ يلإ ١٠ نم  
 -١٥١٩٦٠.  ٠.٤٧٠ 

ةنس ٢٠ نم رثكأ  
 -٠.١٣٣١١  ٠.٥٢٧ 

ھنس ٢٠ يلإ ١٠ نم  

تاونس ١٠ نم لقأ  
 ٠.٤٧٠ ٠.١٥١٩٦ 

ةنس ٢٠ نم رثكأ  
 ٠.٩٨٤ ٠.٠١٨٨٥ 

ةنس ٢٠ نم رثكأ  
 

تاونس ١٠ نم لقأ  
 ٠.٥٢٧ ٠.١٣٣١١ 

ھنس ٢٠ يلإ ١٠ نم  
 -٠.٠١٨٨٥  ٠.٩٨٤ 
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 )ة�Ddلا تاJHس( يhسn$لا ءادلأل ي¦Hت راKDخا جئاKن
ةربخلا تاونس يسسؤملا ءادلأا ةربخلا تاونس   ةیونعملا يوتسم تاطسوتملا قورف 

 يف ةمظنملا ءادأ
 ةئیبلاب اھتقلاع

تاونس ١٠ نم لقأ  
 

ھنس ٢٠ يلإ ١٠ نم  
 -٠.٧٠١ ٠.١٠٨١١ 

ةنس ٢٠ نم رثكأ  
 ٠.٩٩٧ ٠.٠٠٩٩٩ 

 ھنس ٢٠ يلإ ١٠ نم

تاونس ١٠ نم لقأ  
 ٠.٧٠١ ٠.١٠٨١١ 

ةنس ٢٠ نم رثكأ  
 ٠.٥٦٢ ٠.١١٨١٠ 

ةنس ٢٠ نم رثكأ  
 

تاونس ١٠ نم لقأ  
 -٠.٩٩٧ ٠.٠٠٩٩٩ 

ھنس ٢٠ يلإ ١٠ نم  
 -٠.٥٦٢ ٠.١١٨١٠ 

 يسسؤملا ءادلأا

تاونس ١٠ نم لقأ  
 

ھنس ٢٠ يلإ ١٠ نم  
 -٠.٥٣٢ ٠.١٣٤٦٣ 

ةنس ٢٠ نم رثكأ  
 -٠.٦٩٦ ٠.٠٩٦٩٥ 

 ھنس ٢٠ يلإ ١٠ نم

تاونس ١٠ نم لقأ  
 ٠.٥٣٢ ٠.١٣٤٦٣ 

ةنس ٢٠ نم رثكأ  
 ٠.٩٣٥ ٠.٠٣٧٦٨ 

ةنس ٢٠ نم رثكأ  
 

تاونس ١٠ نم لقأ  
 ٠.٦٩٦ ٠.٠٩٦٩٥ 

ھنس ٢٠ يلإ ١٠ نم  
 -٠.٩٣٥ ٠.٠٣٧٦٨ 

 
 2Eح 7م +رادلاا +hKH$لا £فو تاداhلا ةJی.م ةعما�x +رادلإا زاه�لاx 27لماعلا 27ب فلاKخلاا -٣
 :يhسn$لا ءادلأا داعxأ dفاHت

 :حKiی )١٦(،)١٥( لو.�لا 7مو
 داع'أ' fلع8ی ا1$ف تادا(لا ة=ی%م ةعما9' _$لماعلا _$ب ة]I=عم هللاد تاذ تافلا8خا %جIی هنأ     
 ة]I=عم �8I(م %=ع يلا1جا ل�q' )ي(س�1لا ءادلأا( M$غ18لاو )ةZ$1$=8لا ة%حIلا ءادأو دMفلا ءادأ(
 تادا(لا ة=ی%م ةعما9' _$لماعلا _$ب تافلا8خا %جIت لا ا1=$ب ،�رادلاا �8I(1لا فلا8خا' )٠.٠٠٥(
 �8I(1لا فلا8خا' )٠.٠٠٥( ة]I=عم �8I(م %=ع )ة�$Gلا' اه8قلاع يف ةZ1=1لا ءادأ( %عGب fلع8ی ا1$ف
 .�رادلاا
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 )١٥( �قر لو.ج
 +رادلإا +hKH$لا �hح يhسn$لا ءادلأا يف قوdفلا .ی.KBل ف راKDخا جئاKن

 ءادلأا
يسسؤملا  

ایلعلا ةرادلإا يطسولا ةرادلإا  ةیذیفنتلا ةرادلإا   
f ةیونعملا  

طسوتم  فارحنا 
ىرایعم طسوتم  ىرایعم فارحنا  طسوتم  ىرایعم فارحنا   

درفلا ءادأ  ٠٠١٠ ٧.٦٠٦ ٠.٦٣١ ٢.٠٢٨ ٠.٥٥٨ ١.٩٢٦ ١.٠٦٤ ٢.٣٦٢.  
 ءادأ
 ةدحولا
ةیمیظنتلا  

١١.٠٦ ٢.٢٩٠  ٠.٠٠١ ٦.٦٩٥ ٠.٥٨٨ ١.٩٧٦ ٠.٦٢٤ ١.٩٨٤ 

 ءادأ
 ةمظنملا

 يف
 اھتقلاع
ةئیبلاب  

٩٢.٠٤ ١.٠٨٩ ٢.٣١٩  ٠.٠٠٦ ٥.٢٧٣ ٠.٦٢٤ ١.٩٧٦ ٠.٦٩١ 

 ءادلأا
يسسؤملا  ٩٥٥٦ ٠.٥٥٥ ١.٩٧٦ ٠.٥٤٧ ١.٩٨٦ ١.٠٤٧ ٢.٣٢٤.  ٠.٠٠١ 

 
 )١٦( �قر لو.ج

 )+رادلاا +hKH$لا( يhسn$لا ءادلأل ي¦Hت راKDخا جئاKن
 ةنطاوملا كولس

ةیمیظنتلا يرادلاا يوتسملا  يرادلاا يوتسملا  تاطسوتملا قورف  ةیونعملا يوتسم   

درفلا ءادأ  

ایلعلا ةرادلإا  
 

يطسولا ةرادلإا  ٠.٠٠٣ *٠.٤٣٦٠٩ 
ةیذیفنتلا ةرادلإا  

 
٠.٠٠٥ *٠.٣٣٤٦٧ 

يطسولا ةرادلإا  
ایلعلا ةرادلإا  

 
-٠.٤٣٦٠٩ * ٠.٠٠٣ 

ةیذیفنتلا ةرادلإا  
 

-٠.١٠١٤٢  ٠.٧٣٢ 

ةیذیفنتلا ةرادلإا  
 

ایلعلا ةرادلإا  
 

-٣٣٤٦٧٠. * ٠.٠٠٥ 

يطسولا ةرادلإا  ٠.٧٣٢ ٠.١٠١٤٢ 

 ةدحولا ءادأ
ةیمیظنتلا  

ایلعلا ةرادلإا  
 

يطسولا ةرادلإا  ٠.٠٥٣ ٠.٣٠٦٠٢ 
ةیذیفنتلا ةرادلإا  

 
٠.٠٠٢ *٠.٣٦٥٨٦ 

يطسولا ةرادلإا  
ایلعلا ةرادلإا  

 
-٦٠٢٠.٣٠  ٠.٠٥٣ 

ةیذیفنتلا ةرادلإا  
 

٠.٨٩٦ ٠.٠٥٩٨٤ 

ةیذیفنتلا ةرادلإا  
 

ایلعلا ةرادلإا  
 

- ٠.٠٥٩٨٤ * ٠.٠٠٢ 
يطسولا ةرادلإا  -٣٤٢٣٣٠.  ٠.٨٩٦ 

 يف ةمظنملا ءادأ
ةئیبلاب اھتقلاع ایلعلا ةرادلإا   

يطسولا ةرادلإا  ٠.١٢٢ ٠.٢٦٩٦٧ 
ةیذیفنتلا ةرادلإا  

 
٠.٠٠٥ *٠.٣٤٢٣٣ 
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 )+رادلاا +hKH$لا( يhسn$لا ءادلأل ي¦Hت راKDخا جئاKن
 ةنطاوملا كولس

يرادلاا يوتسملا يرادلاا يوتسملا ةیمیظنتلا  ةیونعملا يوتسم تاطسوتملا قورف 

 
 
 
 
 

 ةمظنملا ءادأ
 اھتقلاع يف

 ةئیبلاب

 يطسولا ةرادلإا
ایلعلا ةرادلإا  - ٠.١٢٢ ٠.٢٦٩٦٧ 
ةیذیفنتلا ةرادلإا  

 ٠.٨٦١ ٠.٠٧٢٦٥ 

ةیذیفنتلا ةرادلإا  
 

ایلعلا ةرادلإا  
 -٠.٠٠٥ *٠.٣٤٢٣٣ 

 يطسولا ةرادلإا
 -٠.٨٦١ ٠.٠٧٢٦٥ 

 ءادلأا
 يسسؤملا

ایلعلا ةرادلإا  
 

 يطسولا ةرادلإا
 ٠.٠٢٣ *٠.٣٣٧٧٧ 

ةیذیفنتلا ةرادلإا  
 ٠.٠٠٢ *٠.٣٤٧٦٩ 

 يطسولا ةرادلإا
ایلعلا ةرادلإا  

 -٠.٠٢٣ *٠.٣٣٧٧٧ 
ةیذیفنتلا ةرادلإا  

 ٠.٩٩٧ ٠.٠٠٩٩٢ 

ةیذیفنتلا ةرادلإا  
 

ایلعلا ةرادلإا  
 -٠.٠٠٢ *٠.٣٤٧٦٩ 

 يطسولا ةرادلإا
 -٠.٩٩٧ ٠.٠٠٩٩٢ 

 �رادلإا �8I(1لاو عI=لل هG(=لا' ة$لا1جإ ةرQI' يناlلا ضMفلا ¼فر رMقت Gfس ام ءIض يفو    
 ة]I=عم ةللاد تاذ تافلا8خا %جIت لا "يلع Ï=ی �kلاو ةGM[لا تاI=(ل ةG(=لا' ضMفلا Áفن لGIقو
 ةعما9لا تادا$ق �%ل ي(س�1لا ءادلأا تا1س MفاIت �8I(1ل تادا(لا ة=ی%م ةعما9' _$لماعلا كاردإ _$ب
 .")�رادلإا �8I(1لا/ةGM[لا تاI=س/عI=لا( ة$q]Qلا *هQئاQخ فلا8خا'

 :يhسn$لا ءادلأا 27°و ةKJL2$2لا ةJ#اH$لا كHلس 27ب ةقلاعلا -ج
 ، GHلا اkهل  لاlلا لا�(لا _ع ة'اجلإا' صا[لا يئاQحلإا ل$ل8Hلا جئا8ن ء9bلا اkه ñقا=ی      
 يف _$لماعلا g%ل ي(س�1لا ءادلأاو ةZ$1$=8لا ة=Oا1Iلا كIلس _$ب ةقلاعلا ةجردو عIن %ی%8Hب fلع18لاو
 ÕاGترلاا ل$لHت بIلسأ 8YG$fب ناlحاGلا ماق �لذ f$ق8Hلو ،ةسار%لا لHم ةعما9لل �رادلإا زاه9لا
 _$ب ةقلاعلا هkه ةجردو عIن _م fق8Hلل Multiple Regression Analysis د%ع18لا را%Hنلااو
 تاM$غC18 ةسار%لل ةعضا[لا ةعما9لل �رادلإا زاه9لا يف _$لماعلل ةZ$1$=8لا ة=Oا1Iلا كIلس تاM$غ8م
 ةZ$1$=8لا ة=Oا1Iلا كIلس تاM$غ18ل ة$G(=لا ة$1هلأا �لCkو .ع'ات M$غC18 ي(س�1لا ءادلأاو ،ةلق8(م
 .ي(س�1لا ءادلأا' اه8قلاع يف ةسار%لل ةعضا[لا
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 )١٧( �قر لو.ج
 يhسn$لا ءادلأاو ةKJL2$2لا ةJ#اH$لا كHلس 27ب ةقلاعلا ةجردو عHن

 :يتأ6 ام حKiی )١٧( �قر لو.�لا ىلإ JLdلا°و
 :را%Hنلاا لماعم ة1$ق ساسأ ىلع لقلأل ة$1هأ lMكلأا يلا ىلعلأا _م تاM$غ18لا }$تMت *8$س      
 ة1$قو )٠.٥٧٦( �وا(ت را%Hنلاا لماعم ة1$قو �راHxلا كIل(لا Iه اM$ثأت lMكلأا M$غ18لا نأ  $ح
 ة1$ق' x1$Mلا يعو يناlلا 1MCbلاو ٠.٠٥ _م لقا )٠.٠٠٠( ة]I=عمو )١٢.٠١٠( �وا(ت )ت(
 ،٠.٠٥ _م لقا )٠.٠٠٠( �وا(ت ة]I=عمو )٥.٠٤٩( �وا(ت )ت( ة1$قو )٠.٢٢٩( را%Hنا لماعم
 ة]I=عمو )٢.٢٠٣( �وا(ت )ت( ة1$قو )٠.١٠٤( را%Hنا لماعم ة1$ق' راlیلاا  لاlلا 1MCbلاو
  (�وا(ت را%Hنلاا لماعم ة1$ق نا  $ح ة$ضا]Mلا حوMلا ع'اMلا 1MCbلاو ،٠.٠٥ _م GMكأ )٠.٠٢٨(

 ةسا$Fلا اM$ثأت لقلااو .٠.٠٥  _م GMكا )٠.٢٩١( ة]I=عمو )١.٠٥٨( �وا(ت )ت( ة1$قو )٠.٠٥٩
 .)٠.٠٥ ( _م GMكا )٠.٩١٦( ة]I=عمو )٠.١٠٥( �وا(ت )ت( ة1$قو )٠.٠٠٦( را%Hنا لماعم ة1$ق'
 :يhسn$لا ءادلأا 27°و ةKJL2$2لا ةJ#اH$لا كHلس 27ب ةـقلاعلا ةHـقو عHـن  §
 �رادلإا زاه9لا يف _$لماعلل ةZ$1$=8لا ة=Oا1Iلا كIلس _$ب ة$ئاQحإ ةللاد تاذ ةقلاع كا=ه     
 جذ1I=لا يف د%ع18لا ÕاGترلاا لماع1ل اًقفو( %٠.٨٧٧ ل1lت ةقلاعلا هkه نأو ةسار%لل ةعضا[لا ةعما9لل

R(. هوkةقلاعلا ه OMدLح ة$  Cم ةعما9لا ما81ها داز ا1لHةسار%لا ل ')لI1لا كIاO=8لا ة=Z$1$داز ة 
 .ةعما9لل �رادلإا زاه9لا يف _$لماعلا g%ل ي(س�1لا ءادلاا _م �لذ
 اًقفو( %٠.٧٦٩ يلاIح M(فL نأ _�L1 ةسار%لا لHم ةعما9لا يف ةZ$1$=8لا ة=Oا1Iلا كIلس 8Ig(م نإ
 زاه9لا يف _$لماعلا g%ل ي(س�1لا ءادلاا يف يلFلا _یا8Gلا _م )R² جذ1I=لا يف %ی%8Hلا لماع1ل
 .ةعما9لل �رادلإا

 
ةیمیظنتلا ةنطاوملا كولس  

يسسؤملا ءادلأا  
رادحنلاا لماعم  

Beta 
طابترلاا لماعم  

R 
دیدحتلا لماعم  

R2 T ةیونعملا  

راثیلاا  ٠.٠٢٨ ٢.٢٠٣ ٠.٤٠١ ٠.٦٣٣ ٠.١٠٤ 
ةسایكلا  ٠.٩١٦ ٠.١٠٥ ٠.٤٣٤ ٠.٦٥٩ ٠.٠٠٦ 

ةیضایرلا حورلا  ٠.٢٩١ ١.٠٥٨ ٠.٤٥٢ ٠.٦٧٢ ٠.٠٥٩ 
يراضحلا كولسلا  ٠.٠٠٠ ١٢.٠١٠ ٠.٧٢٨ ٠.٨٥٣ ٠.٥٧٦ 

ریمضلا يعو  ٥٩٣٠ ٠.٧٧٠ ٠.٢٢٩.  ٠.٠٠٠ ٥.٠٤٩ 
R     طابترلاا لماعم  ٠.٨٧٧ 
R2     دیدحتلا لماعم  ٠.٧٦٩ 

ةبوسحملا    (F) ف ةمیق  ٢٠١.٧٧٧ 
ةیرحلا تاجرد  ٣٠٣ -٥  

ةیئاصحلإا ةللادلا يوتسم  ٠.٠٠٠ 
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 :ةKJL2$2لا ةJ#اH$لا كHلس تا2dغK$ل ةJhD2لا ة2$هلأا §
 :نأ جhKJKن )١٧( �قر لو.�لاx ةدراHلا جئاJKلا ىلع ءًاJب         

 اه=$ب ا1$ف ة$ئاQحإ ةللاد تاذ ةGجIم ة$Yخ ةقلاع' ع818ت ةZ$1$=8لا ة=Oا1Iلا كIلس تاM$غ8م       
 ءادلاا b[bعتو *عد اه=�L1 ةعما9لا نأ ي=عL اkهو .ةسار%لا لHم ةعما9لا يف ي(س�1لا ءادلاا _$tو
 �لCk .ةعما9لا لخاد _$لماعلا _$ب نواع8لا _م Iج M$فIت للاخ _م راlیلاا ةدا]ز للاخ _م ي(س�1لا
 اLxًأو ،)ةعما9لا لخاد لكا1qلا fلخ _$لماعلا با=8جا للاخ _م( _$لماعلا g%ل ةسا$Fلا 8Ig(م *$ع%ت
 يف ة$باL9لإا }نا9Iلا ىلع 8MC$bلا للاخ _م( _$لماعلا g%ل ة$ضا]Mلا حوMلا 8Ig(م عفر للاخ _م
 _$لماعلا g%ل �راHxلا كIل(لا 8Ig(م b[bعت ،)ة$Gل(لا }نا9Iلا ىلع 8MC$bلا _م lMكأ ل1علا �$Hم
 تاعا81جلاا رxIح يلع صHMلاو ةعما9لا يف ل1علا 8YI[Mل تاحا8Mقلاا _$لماعلا *L%قت للاخ _م(
 ل�' ةعما9لا تا1$لعت عاGتا للاخ _م( _$لماعلا �%ل x1$Mلا يعو عفر اMً$خأو .)ةعما9لا اه%قعت ي8لا

 .)رHxIلا %$عاIم ما8Mحاو M$1ض
 _$ب ة]I=عم ةللاد تاذ ةقلاع %جIت لا" لئاقلا  لاlلا ضMف ¼فر رMقت %قف ،م%قت ام ءIض يفو     
 %جIت " :ىلع Ï=ی �kلا لی%Gلا ضMفلا لGIق *تو "ي(س�1لا ءادلأا _$tو ةZ$1$=8لا ة=Oا1Iلا كIلس
 Mهrأ نأ %ع' �لذو "ي(س�1لا ءادلأا _$tو ةZ$1$=8لا ة=Oا1Iلا كIلس _$ب ة]I=عم ةللاد تاذ ةقلاع
 اًقفو ٠.٠٥ و ٠.٠١ ة]I=عم 8Ig(م %=ع ة]MهIج ةقلاع كا=ه نأ د%ع18لا را%Hنلاا ل$لHت جذ1Iن
 ضMف ¼فر رMقت اC1 ،ي(س�1لا ءادلأاو ةZ$1$=8لا ة=Oا1Iلا كIلس تاM$غ8م _$ب F-Test ف را8Gخلا
 تاذ ةقلاع دIجIل �لذو را%Hنلاا ل$لHت جذ1Iن يف ةلق8(1لا تاM$غ18لل لی%Gلا ضMفلا لGIقو م%علا
 را8Gخلا اًقفو ٠.٠٥ و ٠.٠١ ة]I=عم 8Ig(م %=ع ي(س�1لا ءادلأا _$tو *ه=م لC _$ب ة$ئاQحإ ةللاد

 .T-Test ت
 :تا2صKHلاو جئاJKلا :اdًشاع
 :جئاJKلا -أ
 :يلی ام _$Gت  GHلا لHم ثلاlلا ضوMفلا تانا$Gل يئاQحلاا ل$ل8Hلا ةqقا=م ءIض يف    
 %جIت لا" يلع Ï=ی �kلاو ه%ح يلع M$غ8م لFل ة$لا1جإ ةرQI' لولأا ضMفلا ¼فر *ت •
 كIلس تا1س MفاIت �8I(1ل تادا(لا ة=ی%م ةعما9' _$لماعلا كاردإ _$ب ة]I=عم ةللاد تاذ تافلا8خا
 �8I(1لا/ةGM[لا تاI=س/عI=لا( ة$q]Qلا *هQئاQخ فلا8خا' ةعما9لا تادا$ق �%ل ةZ$1$=8لا ة=Oا1Iلا
 .)�رادلإا
 ضMفلا Áفن لGIقو �رادلإا �8I(1لاو عI=لل هG(=لا' ة$لا1جإ ةرQI' يناlلا ضMفلا ¼فر *ت •
 _$لماعلا كاردإ _$ب ة]I=عم ةللاد تاذ تافلا8خا %جIت لا " يلع Ï=ی �kلاو ةGM[لا تاI=(ل ةG(=لا'
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 فلا8خا' ةعما9لا تادا$ق �%ل ي(س�1لا ءادلأا تا1س MفاIت �8I(1ل تادا(لا ة=ی%م ةعما9'
 .")�رادلإا �8I(1لا/ةGM[لا تاI=س/عI=لا( ة$q]Qلا *هQئاQخ
 ةZ$1$=8لا ة=Oا1Iلا كIلس _$ب ة]I=عم ةللاد تاذ ةقلاع %جIت لا" لئاقلا  لاlلا ضMف ¼فر •
 _$ب ة]I=عم ةللاد تاذ ةقلاع %جIت " :ىلع Ï=ی �kلا لی%Gلا ضMفلا لGIق *تو "ي(س�1لا ءادلأا _$tو
 د%ع18لا را%Hنلاا ل$لHت جذ1Iن Mهrأ نأ %ع' �لذو "ي(س�1لا ءادلأا _$tو ةZ$1$=8لا ة=Oا1Iلا كIلس
 تاM$غ8م _$ب F-Test ف را8Gخلا اًقفو ٠.٠٥ و ٠.٠١ ة]I=عم 8Ig(م %=ع ة]MهIج ةقلاع كا=ه نأ

 لی%Gلا ضMفلا لGIقو م%علا ضMف ¼فر رMقت اC1 ،ي(س�1لا ءادلأا و ةZ$1$=8لا ة=Oا1Iلا كIلس
 *ه=م لC _$ب ة$ئاQحإ ةللاد تاذ ةقلاع دIجIل �لذو را%Hنلاا ل$لHت جذ1Iن يف ةلق8(1لا تاM$غ18لل
 .T-Test ت را8Gخلا اًقفو ٠.٠٥ و ٠.٠١ ة]I=عم 8Ig(م %=ع ي(س�1لا ءادلأا _$tو

 ةKJL2$2لا ةJ#اH$لا كHلxh ةقلعKم جئاKن -١
     'Qةماع ةف، L8عGM 8(مIg لسI1لا كIاO=8لا ة=Z$1$8م ةIل �س%g رادلإا زاه9لا' _$لماعلا� 
 ةZ$1$=8لا ة=Oا1Iلا كIلس داع'أ ةسرا1م 8Ig(1ل يلا1جلإا �س18Iلا غلب  $ح ،ةسار%لا لHم ةعما9لا'
 اه=1ض _م باGسأ ة%ع ىلإ عجMی %ق �لذ نأ ةlحاGلا Mgت  $ح .)٢.٢٣٤( ةسار%لا لHم ةعما9لا'
 �kلاو )Anwer,2017( ةسارد عم fف8ی ام Iهو _]Mخلاا _م q�Igلا ةعما9لا' _$لماعلا }=9ت م%ع
 ،اهb[bع8ب ي($ئر رو%ب مIق]و ةZ$1$=8لا ة=Oا1Iلا كIلس ىلع �I=عم M$ثأت هل يفOاعلا ءاkCلا نأ �Mی
 ةسارد تراشأ  $ح _]Mخلآا اه%ق8=ی ام%=ع اه=ع عاف%لا ىلع ةعما9لا' _$لماعلا صMح ضاف[نا
 كIلس �8I(مو كر%1لا يZ$1=8لا *ع%لا �8I(م _$ب ةLدOM ةقلاع دIجو يلا )٢٠١٨ ،�b=علاو ينMقلا(
 _$لو�(1لا لGق _م يقل18لا *ع%لا �8I(1' _$لماعلا رIعش داز ا1لC هنا ةlحاGلا �8Mف ةZ$1$=8لا ة=Oا1Iلا
 لاح يف اه$لا ن81I=ی ي8لا ةأq=1لا _ع عاف%لل *هعف%ی ا1م *هی%ل ةZ$1$=8لا ة=Oا1Iلا كIلس �8I(م داز
 عم fف8ی ام Iهو اهب ل1علا 8YI[Mل تاحا8Mقلاا *L%ق8ل _$لماعلا ةعما9لا b$فHت م%ع ،داق8نلال اهضMعت
 يلع CG$M يباL9إ M$ثأت ةدا$قلا }$لاسلأ نأ يلا �لصIت ي8لاو )Khan et al., 2020( ةسارد
 كIلسو ةZ$1$=8لا ةفاقlلل ةY$سIلا تاM$ثأ8لا دIجو لr يف �لذو _$ف1Irلل ة1G8FMلا ل1علا تا$ICلس
 . ل1علا يلا رHxIلا %$عاIم ما8Mحا ىلع ةعما9لا' _$لماعلا ةZفاHم ضاف[نا ،ةZ$1$=8لا ة=Oا1Iلا

 :يhسn$لا ءادلأاx ةقلعKم جئاKن -٢
     'Qی ،ةماع ةفI8(م يف ين%ت %جIg ل ي(س�1لا ءادلأا%g ةعما9لا' �رادلاا زاه9لا' _$لماعلا 
  GHلا لHم ةعما9لا يف ي(س�1لا ءادلأا داع'أ 8Ig(1ل يلا1جلإا �س18Iلا غلب  $ح ، GHلا لHم
 م%ع ،اهلخاد ةد9Iلا ةفاقث qMن ىلع ةعما9لا صMح ضاف[نا ىلإ �لذ باGسأ دIعت %قو .)٢.١٢٨(
 )Fu et al., 2015( ةسارد عم fف8ی ام Iهو ة%ئاMلا قYMلا لxفأ' ةحا18لا درا1Iلا ةعما9لا للاغ8سا
 لxفأ �م%قو ءادلأا ة$لاع ل1علا ةZ1نأ _م يلاع �8I(م �غلب ي8لا تاqMCلا نا يلا �لصIت ي8لاو
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 لxفأ ة$لاHلا اهدراIم للاغ8ساو ة%ی%ج راFفأ فا8qكا يلع ةZ$1$=8لا اهتر%ق }G(' �ناC يZ$1=ت ءادأ
 _Lx1 ا1' ة$1$لع8لا ةم%[لا يم%ق1ل ة81M(1لا ةع'ا18لاو ما81هلاا يلIت لا ةعما9لا نا اC1 ،للاغ8سا
 يلع %عا(ت ي8لا تامIلع1لا M$فIت ىلع ةعما9لا ةرادإ صMح م%ع ،ءادلأا ةد9Iل 81M(1لا _$(8Hلا
 م%ع ل$لقت يلع ل1علا ةروMض يلا )Fiset & Al hajj, 2021( ه$لا راشأ ام Iهو ءادلأا _$(Hت
 8Ig(م _$(8Hب ةسار%لا لHم ةعما9لا ما81ها م%ع ،ةHل1Qلا باHصأو ة(س�1لا _$ب تامIلع1لا fسا=ت
 .اهب _$لماعلا g%ل ي(س�1لا ءادلأا
 :يhسn$لا ءادلأاو ةKJL2$2لا ةJ#اH$لا كHلس 27ب ةقلاعلاx ةقلعKم جئاKن -٣

 _$tو  GHلا لHم ةعما9لا يف ةZ$1$=8لا ة=Oا1Iلا كIلس داع'أ _$ب ة]I=عم ةللاد تاذ ةقلاع كا=ه    
 ما81ها داز ا1لC  $ح ،ةLدOM ةقلاعلا هkهو )ة$لا1جإ ةرQI' ةذIخأم( ةعما9لا �لت يف ي(س�1لا ءادلأا
 _$لماعلا g%ل ي(س�1لا ءادلأا 8Ig(م _م �لذ داز ةZ$1$=8لا ة=Oا1Iلا كIلس  GHلا لHم ةعما9لا ةرادإ
 *$ع%ت للاخ _م ي(س�1لا ءادلأا 8Ig(م b[bعتو *عد اه=�L1 ةعما9لا نأ ي=عL اkهو ،�رادلإا زاه9لا'
 b[bعت للاخ _م اLxًأو ،�رادلاا زاه9لا يف _$لماعلا g%ل ةسا$Fلا 8Ig(م ةدا]زو ،راlیلاا 8Ig(م
 .ةعما9لا' �رادلإا زاه9لا يف _$لماعلا g%ل x1$Mلا يعوو �راHxلا كIل(لاو ة$ضا]Mلا حوMلا 8Ig(م
 �%ل ي(س�1لا ءادلأاو ةZ$1$=8لا ة=Oا1Iلا كIلس _م لاC ضاف[نا نأ ناlحاGلا Mgی ،Gfس ام ءIض يفو
 م%ع ،_]Mخلاا *هئلامز قIقح ىلع ةعما9لا' _$لماعلا g%عت يلا عجMی %ق �رادلإا زاه9لا يف _$لماعلا
 م%ع ،ةعما9لا يف ل1علا 8YI[Mل تاحا8Mقلاا _$لماعلا *L%قت م%عو ةعما9لا لخاد _$لماعلا _$ب نواع8لا
 )Ribeiro et al., 2018( ةسارد ه$لا �لصIت ام Iهو ةعما9لا لخاد لكا1qلا fلخ _$لماعلا }=9ت
 كIلسو �دMفلا عا%بلاا _م لاC دIجIب �لذو �دMفلا ءادلأا ىلع يباL9إ M$ثأت ةل$صلاا ةدا$قلل نأ  $ح
 ._$Y$سو _]M$غC18 ةZ$1$=8لا ة=Oا1Iلا

 :تا2صKHلا -ب
 تا$ص8Iلا _م ةع91Iم ضMع _�L1 هناف ، GHلا اkه اه$لا لصIت ي8لا جئا8=لا للاخ _م        
 :يلا8لا HI=لا يلع �لذو
 يلع ة1ئاقلا ةفاقlلا b[bعت OM[f _ع �لذو )_$لماعلا g%ل ة%عا(1لاو نواع8لا( راlیلاا %عُ' ة$1=ت -١
 _$لماعلا عq9$ت ،ةعما9لا لخاد _$لماعلا _$ب نواع8لا حور ة$1=ت ،_$لماعلا _$ب لدا18Gلا ما8Mحلااو ةقlلا
 .ة$لعاف' *هماهم زا9نا HIن
 يف _$لماعلا _$ب تاعاQMلاو لكا1qلا }=9ت للاخ _م �لذو _$لماعلل ة$ضا]Mلا حوMلا %عُ' b[bعت -٢
 يف _$لماعلا _$ب ةHما(1لا رIعش ة$1=ت ،لكاqم ةراثا نود _$لماعلا لكاqم باع$8سا ،ةعما9لا
 .ةعما9لا
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 يف ل1علا 8YI[Mل تاحا8Mقلاا *L%قت للاخ _م ةعما9لا' _$لماعلل �راHxلا كIل(لا' ما81هلاا -٣
 .ةعما9لا يف ث%k� LHلا M$غ8لاو 8YI[Mلا ةارا9م ،ةعما9لا تاFل18مو دراIم يلع �افHلا ،ةعما9لا

 qMن OM[f _ع �لذو ةZ$1$=8لا تا]8I(1لا ةفاC يف _$لماعلا g%ل ةZ$1$=8لا ة=Oا1Iلا كIلس ة$1=ت -٤
 *ع%ت تاو%نو تاعا81جا *$Z=ت ،ه8سرا1م يلع *هb$فHتو _$لماعلا _$ب ةZ$1$=8لا ة=Oا1Iلا كIلس
 ة$ل1ع' ما$قلا %=ع ةZ$1$=8لا ة=Oا1Iلا كIل(' ÕاGترلاا تاذ Mیاع1لا جاردإ ،ةZ$1$=8لا ة=Oا1Iلا تا$ICلس
 ._$لماعلا را$8خا

 Mی%ق8لاو *]8FMلا ،ل1علا }$لاسأ' ما8bللاا ه=$(Hت ىلع ل1علاو ةعما9لا'  دMفلا ءادأ 8Ig(م %ی%Hت -٥
 .ءاسؤMلا لGق _م Mشا1Gلا فاMشلااو ة81M(1لا ةع'ا18لا ،_$لماعلل ة]I=ع1لا حوMلا عفMل ل1علا يف
 صHMلا ،ة$عا81جلاا ة$لو�(1لا' ما81هلاا للاخ _م ة�$Gلا' اه8قلاع يف ةعما9لا ءادأ' ما81هلاا -٦
 ةY[لا عاGتإ يلع صHMلا ،M]و%8لا ةداعإ تا$ل1ع' ما81هلاا ،ة�$Gلل ة$Gل(لا راثلاا ل$لقت ىلع
 .ة�$Gلا' ةصا[لا فا%هلأا ٢٠٣٠ QMم ة]ؤMل ة$9$تاMسلاا

 ةماقإ OM[f _ع ةZ$1$=8لا تا]8I(1لا ةفاC يف _$لماعلا g%ل ي(س�1لا ءادلأا �8I(م _$(Hت -٧
 bفاHIلاو تأفا�1لا _$ب �Mtلا ،*هی%ل ءادلأا �8I(م عفر يلع *ه=$عت _$لماعلاو ةداقلل ة$G]ر%ت جماMب
 _]b$181لا _$لماعلا ءادأ _8x1ت تاqM=ل �رو%لا را%صلإا ،ءادأ _م _$لماعلا هMهLZ امو ة$ع8q9$لا
 .*هل ل$91لا' انافMعو *ه$لع فMع8لل _$لماعلا ع$1ج يلع اهع]زIتو
 .ة%ی%ج تا$=قتو تاراهم *لع8ل _$لماعلا عq9$تو _$لماعلا _$ب _]Mخلاا قIقح ما8Mحا ة$1=ت -٨
 .لGق8(1لا يف تلا�1qلا راثا _م ل$لق8لل ةGسا=1لا M$با%8لا ذا[تاو _$لماعلل �I=ع1لا *ع%لا *L%قت -٩

 ل�' ةعما9لا تا1$لعتو تاءاMجإ عاGتا ،ةر18FMلا ءاYخلاا يشلا8ل _$لماعلل 81M(1لا }]ر%8لا -١٠
 .اه%$عاIم يف لا1علاا *$ل(تو ل1علا %$عا1I' ما8bللااو M$1ض
 .يجIل8F=Iلا ر8YIلا ةGكاIمو ءادلأا M$یاعم k$ف=8ب ما8bللاا ،ةد9Iلا ةفاقث qM=ب ما81هلاا -١١

 :ة2لDقhK$لا تاسار.لا -ج
 ءادلأا _$(Hت يف ةZ$1$=8لا ة=Oا1Iلا كIلس رود ةسارد لواح يلاHلا  GHلا نأ _م *غMلا ىلع
 ةسار%لا هkه قاYن نأ لاإ ، GHلا لHم تادا(لا ة=ی%م ةعما9' �رادلإا زاه9لا' _$لماعلل ي(س�1لا
 Mgخأ تاسار%ل تلاا9م دIجو ىلإ q$Mت اه$لإ �لصIت ي8لا جئا8=لاو اه$ف ةم%[8(1لا }$لاسلأاو
  :يتأL ام ة$GHlلا تلاا19لا هkه _$ب _مو ،ة$لGق8(م
 ل$Gس ىلع ة$1$لع8لا تاZ1=1لا عاYق M$غ Mgخأ تاعاYق ىلع 8YG$fلا'  GHلا اkه ءاMجإ ة$نا�مإ -١
 ةد%ع8م تاqMCلا ،ة$ق%=فلا تاZ1=1لا ،يQHلا عاYقلا ،يف1QMلا عاYقلا ،صا[لا عاYقلا( لا1lلا
 .)اهM$غو تا$(=9لا
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٢- L1�_ خأ داع'أ ما%[8ساM� ل(لI1لا كIاO=8لا ة=Z$1$ه يف م%[8(ت *ل ي8لا ةkلا اGH  مlل 
 .)ة$ل�I(1لا لH1ت ،�أMلا _ع G$Mع8لا ،ءا81نلاا(
٣- 'H  لس رودI1لا كIاO=8لا ة=Z$1$ة C18غ$M ا1نلأا _$ب ةقلاعلا يف �$سوÕ دا$قلاLة%89(1لا ة 
 .ي(س�1لا ءادلأاو

 عجاd$لا
 ة=Oا1Iلا كIلس تاسرا1م Mثا"،)٢٠١٩( يOاعلا%Gع ا$لاد %]ز Iبأ ؛يOاعلا%Gع ا=ید ،%]ز Iبأ -١
 -يQHلا _$مأ8لا' ¼]81Mلا ة�$ه ءاxعأ يلع ة$نا%$م ةسارد :ي9$تا8Mسلاا ءادلأا يلع ةZ$1$=8لا
 ةرا89لا ة$لI[Á، C(لا ها=ق ةعماج ،ة$�$Gلاو ة]را89لا تاسار%لل ة$1لعلا ةل19لا ،"ة$ل$عا1سلإا ةZفاHم
 .٤ ع ،١٠ جم ،ة$ل$عا1سلاا'
 %$فIك" %89(1لا انورCI ةHئاج لr يف %ع' _ع ل1علا Mثأ *$$قت")٢٠٢١( تدIج %ماح ،فMصا -٢

 ةماعلا ةدا$قلا ،"نا91ع ةرامإ يف �$Y[8لاو ةL%لGلا ةMئاد يلع 8YG$fلا' ي(س�1لا ءادلأا يلع "١٩
 .١١٦ د%ع ،٣٠ %ل9م ،ةqMOلا ثMCb 'HIم – ةقراqلا ةqMOل

 ،ضوMفلا را8Gخاو ل$ل8Hلاو سا$قلا }$لاسأ I[f(8لا ثHI' ،)٢٠١٢(،_1حMلا %Gع �باث ،Á]ردإ -٣
 .ة$عما9لا را%لا :ة]ر%=�سلإا

 ،ضوMفلا را8Gخاو ل$ل8Hلاو سا$قلا }$لاسأ ،I[f(8لا ثHI' ،)٢٠١٦( _1حMلا %Gع �باث ،Á]ردإ -٤
 .ة$عما9لا را%لا ،ة]ر%=�سلإا

 تا$ICلس يلع ةZ$1$=8لا تاkلا Mی%قتو ةZ$1$=8لا ةلا%علا Mثأ" ،)٢٠١١( _$مأ �زIف H1%م ،نادGMلا -٥
 .ة$فI=1لا ةعماج ،ةرا89لا ة$لM، C$8(جام ةلاسر ،"_$لماعلل ةZ$1$=8لا ة=Oا1Iلا

 رو%لا - ة$9$تا8Mسلإا ةعاGMلا يف اهMثأو ةLدا]Mلا ةدا$قلا" ،)٢٠١٨( *لاس هللإا%Gع *لاس ،يH=$Yلا -٦
 ة$لC ،هارC8Iد ةلاسر ،"ة$لو%لا ةلاbغ Iبأ للاO ةع91Iم يلع ة$نا%$م ةسارد :ةفMع1لا ةCرا1qل  �$سIلا
 .ندرلاا ،ة$1لاعلا ة$ملاسلإا مIلعلا ةعماج ،ا$لعلا تاسار%لا

 ةدا$قلا لخ%م ءاMقش هعماج تا$ل�' ة]رادلإا تادا$قلا ءادأ YI[Mت"،)٢٠١٦( H1%م حلاص ،�Mسو%لا -٧
 ٣ د%علا ،٦٣ %ل9م ،ة$8Mtلا ه$لC ،اO=Y هعماج ة$8Mtلا ه$لC هل9م"ه$نا%$م ةسارد :اًجذ1Iن ةLدا]Mلا

 ةفMع1لا ع981م تاGل8Yم f$ق8Hل لاخ%م :ةLدا]Mلا ةدا$قلا" ،)٢٠١٨( يلع M$هس ،را$9لا -٨
 ة$1$لع8لا ةرادلإاو ةنراق1لا ة$8Mtلل ة]1QMلا ة$ع91لا ،)٢٥( ي1لعلا 1Mت�1لا ،"ة]1QMلا تاعما9لا'
 .ةMهاقلا ،_$1لع1لل ة$=ه1لا ةL1$داكلأاو
 كر%1لا يZ$1=8لا *ع%لا �8I(م" )٢٠١٨( نا1$لس _ب ي9ح ،الله _عL يلع حلاص ،�b=علا ؛ينMقلا -٩
 _$1لع1لا �%ل ةZ$1$=8لا ة=Oا1Iلا كIل(' ه8قلاعو _OاGلا Mفح ةZفا1H' ة]Iناlلا سرا%1لا يف
 .ثاH'لأاو تاسار%لل دافر MCbم ،"تا1لع1لاو
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 ة$ق$YGت ةسارد :ي(س�1لا ءادلأا ىلع ةفMع1لا ةرادإ YG$fت Mثأ" ،)٢٠٢٠( H1%م q$M' ،راGعلا -١٠
 ة$لC تMس ةعماج ،ةLدا8Qقلاا تاسار%لا ةل9م ،"�زاغ=ب ة=ی%1' يعا81جلاا ناx1لا قو%=ص ىلع
  .دا8Qقلاا

 .ة�$Gلا' ةصا[لا فا%هلأا ،٢٠٣٠ QMم ة]ؤMل ة$9تا8Mسلاا ةY[لا -١١

 ةلاح ةسارد "ي(س�1لا ءادلأا يف ة$9$تا8Mسلاا ةرادلإا Mثأ")٢٠١٦( H1%م Hfسإ يلع ،ةع1ج -١٢
 تاسار%لاو ثGHIلا %هعم ة$لC ،ة$ملاسلإا نامرد مأ ةعماج ،هارC8Iد ةلاسر ،ة$ملاسلإا ةIع%لا ةZ1=م
 .ة$ملاسلإا

 ةرادلإا بIلسلأ ة]Iناlلا سرا%1لا �Mی%م ةسرا1م" )٢٠١٧( داIع *$هاMبإ دH1Iم ،الله فلخ -١٣
 هل(لس -ىQقلأا هل9م ه$ق$YGت ةسارد "ةLدا]Mلا تادا$قلا ءا=ب تاGل8Yم f$ق8Hب اه8قلاعو ءا=8lسلاا'
 .٢د%ع ،٢١ %ل9م ،ىQقلأا هعماج ،ة$نا(نلإا مIلعلا

 اه8قلاعو ةL1$داكلاا تادا$قلا �%ل ة$9$تا8Mسلاا ةدا]Mلا ")٢٠١٩( ي1لس يلع Mباج ،رIصMص -١٤
'9Iقلأا ةعماج يف ي(س�1لا ءادلأا ةدQى"، 'H  للHQI8(جا1لا ةجرد ىلع ل$M، قلأا ةعماجQى، 
 .ة$8Mtلا ة$لك

 ةـــعما9ل يـــ(س�1لا ءادلأا I[Mـــ8Yل ةـــح8Mقم ة$9$تا8Mـــسا" ،)٢٠١٩( _1حMـــلا %ـــGع �%ـــ9م ،الله %ـــGع -١٥
 ةــ$لC جاهIــس ةــعماج ،"جئاــ8=لا' ةرادلإاو يــZ$1=8لا *لع8ــلا يلخ%ــم _$ــب لــما8Fلا ءIــض يــف %ــی%9لا �داIــلا
 .ة$8Mtلا

 :يــ(س�1لا ءادلأا _$ــ(Hت يــلع ةــ$ما=ی%لا تار%ــقلا Mــثأ" ،)٢٠٢١( H1%م لا1ج H1%م ،�داهلا%Gع -١٦
 ،ةراــ89لا ةــ$ل1Á، Cــش _$ــع ةــعماج ،داــ8Qقلال ةــ$1لعلا ةــل19لا ،"ة$عا=Qلا تاqMCلا يلع ة$ق$YGت ةسارد
 ١د%علا

 ةZ$1$=8لا ةفاقlلا Õا1نأ _$ب ةقلاعلا ل$عفت يف ي(س�1لا ءادلأا رود" ،)٢٠١٦( لداع _L1أ ،%$ع -١٧
 ،ة$1لعلا ثGHIلل ةرا89لا ة$لC ةل9م ،ة]1QMلا تاعما9لا ىلع ة$ق$YGت ةسارد ،"ة$1$لع8لا ةم%[لا ةدIجو
 .١١ د%علا ،53%ل9م

 ع]ز8Iلاو qM=لل %$Gع راد ،يق$YGت لخ%م ،"ي1لعلا  GHلا" ،)٢٠٢٠( ،لداع _L1أ ،%$ع -١٨
  .ةعاYGلاو

١٩- CMم ،ناوH1% ٢٠١٧( ل$1ج("ثأM 8مYلGع1لا ةرادإ تاMس�1لا ءادلأا ىــلع ةف)لل "يــG=ــIةــ]را89لا ك 
 .لا1علاا ةرادإ ة$لC ة$Mtعلا نا1ع ةعماج ،M$8(جام ةلاسر ،ة$ندرلأا
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 ةZ1$=8لا ة=Oا1Iلا كIلس ة$1=8ب اه8قلاعو ةZ$1$=8لا ةفاقlلا داع'أ“ )٢٠٢٠( لC$9I _ب ،H1%م -٢٠
 ة$نا(نلاا مIلعلا ة$لك-هارC8I%لا ةداهش ل$=ل ةل�1م ةحوOMأ.ة$ل(لا ةLلاو حل1لا _$ع ةL%لGب ة$نا%$م ةسارد
 .ة$ل(1لا- فا$ض Iب H1%م ةعماج ة$عا81جلاا مIلعلاو

 "ي(س�1لا ءادلأا _$(Hت يف يجIل8F=Iلا M$غ8لا رود"،)٢٠١٧( _]M(ن ةلاه ،لا=م ،دا=ه ؛للهم -٢١
 يف M$8(جام ةداهش ل$ن تاGل8Yم لا8F1سلا جM[ت ةkCMم ،1Mع _ب 1Mع _حاYم ة(س�م ةلاح ةسارد
 .M$$(8لا مIلعو ة]را89لاو ةLدا8Qقلاا مIلعلا ة$لM، C$$(8لا مIلع

 اه8قلاعو ةL1$داكلأا ما(قلأا ءاسؤر g%ل ةZ$1$=8لا ةلا%علا " )٢٠١٧( ي1لح ة1$مأ ،يفQYم -٢٢
 ،تلااقمو ثHI' "ة$نا%$م ةسارد :اO=Y ةعماج يف Á]ر%8لا ة�$ه ءاxعلأ "ةZ$1$=8لا ة=Oا1Iلا كIل('
 .ة$Mtت ة$ل1Á، Cش _$ع ةعماج

 �رادلإا دا(فلا ةMهاr سا$قل ح8Mقم جذ1Iن " )٢٠١٧( H1%م f$فش ي=$qMtلا ،_ی%لا QMن -٢٣
 ة$لI[Á – C(لا ةا=ق ةعماج " ة]1QMلا }ئاxMلا ةHل1Q' ي(س�1لا ءادلأا ةءافC ةدا]bل لخ%1ك
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