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 ٍَبسعبد اىقٞبدح الاعزشارٞغٞخ ٗػلاقزٖب ثاداسح الأصٍبد

  ثبىزطجٞق ػيٚ ششمبد ئّزبط اىنٖشثبء اىَظشٝخ

: ٛدىكص جُىجٌْدس ئُد٠ جُطؼدٍف ػِد٠ ٓٔحٌْدحش جُو٤دحوز ججْدطٍجض٤ؿ٤س ٝػ هطٜدح  ٍيخض اىذساعةخ

ذاوجٌز جلأَٓحش, ُٝطكو٤ن يُي جػطٔى جُرحقع هحتٔدس ججْطوٛدحل ُؿٔدغ جُر٤حٗدحش جلأ٤ُٝدس ذحْدطهىجّ 

  ٓلٍوز ٖٓ جُو٤حوجش جلإوج٣ٌس جُؼ٤ِح ذًٍٗحش ئٗطحؼ جٌٍُٜذحل ج٣ٍُٛٔس. (483)ػ٤٘س هٞجٜٓح 

 : ٝهى أظٍٜش ٗطحتؽ جُىٌجْس  -

ٝؾدٞو ػ هدس يجش وجُددس ئقٛدحت٤س ذدد٤ٖ ٓٔحٌْدحش جُو٤دحوز ججْددطٍجض٤ؿ٤س ٝئوجٌز جلأَٓدحش كدد٢  -1

  .(2.880ًٍٖحش ئٗطحؼ جٌٍُٜذحل ج٣ٍُٛٔس ذٔؼحَٓ جٌضرح٠ )

 ذىٌؾددس ًر٤ددٍز  ُددىٟ جُو٤ددحوجش جلإوج٣ٌددس جُؼ٤ِددح كدد٢ججْددطٍجض٤ؿ٤س ضددٞجكٍش ٓٔحٌْددحش جُو٤ددحوز  -0

  .%(11.10حؼ جٌٍُٜذحل ج٣ٍُٛٔس ذَٕٞ ٗٓر٢ )ًٍٖحش ئٗط

ٝؾددٞو ضير٤ددن ُؼ٤ِٔددس ئوجٌز جلأَٓددحش كدد٢ ٖددًٍحش ئٗطددحؼ جٌٍُٜذددحل جُٔٛدد٣ٍس ٓكددَ جُىٌجْددس  -4

 . %(14.32ذَٕٞ ٗٓر٢ )ز ذىٌؾس ًر٤ٍ

ٝهددى ضٞٚددَ جُرحقددع ئُدد٠ ٓؿٔٞػددس ٓددٖ جُطٞٚدد٤حش ُطؼ٣ُددُ ٓٔحٌْددحش جُو٤ددحوز ججْددطٍجض٤ؿ٤س,  -

 .جلأَٓحش٣َٝحوز كحػ٤ِس ئوجٌز 

 

Strategic leadership practices and it's relation to crisis 

management by applying on the Egyptian power companies 

Study summary: The study aimed at identifying the strategic leadership 

practices and its relation to crises management , and to achieve that the 

researcher relied on surveys to collect the primary data by using a 

sample of (   ) Singled out from the higher management leadership of 

the Egyption power companies  

- The findings off the study showed :  

 -A relationship with a statistical significance to the practices of the 

strategic leadership and crisis management in the Egyptian power 

companies with a relative weight of (     ) . 

 -the avalibality of strategic leadership practices with a high degree to 

the higher management leadership in the Egyptian power companies 

with a relative weight of (      ) . 

 - application to the process of crisis management in the Egyptian 

power companies with a relative weight (      ). 

- the researcher reached several recommendations to strengthen the 

strategic leadership practices and increasing the effectiveness of crisis 

management. 

 

 



  
 

 ٍَبسعبد اىقٞبدح الاعزشارٞغٞخ ٗػلاقزٖب ثاداسح الأصٍبد

 ثبىزطجٞق ػيٚ ششمبد ئّزبط اىنٖشثبء اىَظشٝخ
 

 الاؽبس اىؼبً ىيذساعخ -1

 يجش ه٤دحوز ئُد٠ ٣كطدحؼ ٓٓدطور  ٝٓ٘ؼٜدح ٜٓ٘دح ٝججْدطلحوز جلأَٓحش ٓغ جُطؼحَٓ ئٕاىَقذٍخ :  1/1

 ضكٔدَ ٝهدحو٣ٌٖ ػِد٠ ٓط٣ُ٤ٖٔ ٝجْطٍجض٤ؿ٤٤ٖ ضك٤٤ِ٣ٖٞ هحوز ئ٠ُ ضكطحؼ ئٜٗح ػح٤ُس، ًٝلحلز كؼح٤ُس

 ٓدغ جُطؼحٓدَ (. ٣ٝطٞهدق413, 0210٘ٝجلأَٓدحش )ؾدحو جُدٍخ,  جٌُدٞجٌظ ٝجوجٌز جُٔهدح٠ٍ

 جقطٞجتٜدح ػِد٠ ذحُؼٔدَ ٓدٌٍٝج   ذٜدح جُط٘ردإ ٔكحُٝدسذدىل  ذ ئوجٌضٜدح كد٢ جُو٤دحوز أِْٞخ ػ٠ِ جلأَٓحش

 ٓدغ ، ٝٗؿى إٔ ذؼٝ جُوحوز ٣طْٓ ضؼدحِْٜٓ ٜٓ٘ح ٝججْطلحوز ٗطحتؿٜح ذٔؼحُؿس جٗطٜحل   ٝ آغحٌٛح ٝضو٤َِ

 ػدٖ جُٔ٘ظٔدس ئػحهس ئ٠ُ جلأو٠ٗ ذحُكى ٣إو١ هى ج١ًُ جلأٍٓ جُلؼَ ٌو ٤ْٝحْس ، ذحُؼٗٞجت٤س جلأَٓس

 جُٔ٘ظٔس ٤ًحٕ ضٜى٣ى ئ٠ُ ضأغ٤ٍٛح قىز ك٢ ضَٛ هى جُط٢ جُٔحو٣س جُهٓحتٍ ئقىجظ أٝ أٛىجكٜح، ضكو٤ن

  .ٝذوحتٜح

 جلإؾدٍجلجش ٓدٖ ٓؿٔٞػدس كد٢ ضطٔػَ نحٚس ئوج٣ٌس ػ٤ِٔس ئوجٌز جلأَٓحش إٔ ٣طٟف ْرن ٓٔح     

 جلإوج٣ٌس.  جُو٤حوز ُٜٔحّ جُٔؼطحو جُٞظ٤ل٢ جُٞٚق ضطؿحَٝ جُط٢ ججْطػ٘حت٤س

 ٝجذدٍجَ ججْطٍجض٤ؿ٤س جُو٤حوز ػ٠ِ جُٟٞل ئُوحل جُىٌجْس ًٛٙ ن ٍ ٖٓ جُرحقع ٣كحٍٝ ْٝٞف     

 ْدٞف ٝ ػ هطٜدح ذداوجٌز جلأَٓدحش. ق٤دع جُٔهطِلدس ٝجُىٌجْحش جلأوذ٤حش ض٘حُٝطٜح جُط٢ ٓٔحٌْحضٜح

 جلأَٓدحش ٓؿدحج   ٖٓ جُؼى٣ى ًٍٖحش ئٗطحؼ جٌٍُٜذحل ٝجُط٢ ضؼح٢ٗ ك٢جُؼ٤ِح  جلإوج٣ٌس جُو٤حوجش ضٌٕٞ

جٌٍُٜذدحل ػدحّ  ص ٖٓ أٝجتَ وٍٝ جُؼحُْ جُطد٢ ػٍكدصٍؿْ إٔ ًٍٓٛحٗكجُىٌجْس,  ًٛٙ ُطير٤ن ؾ٤ىج  

جلإٗطدحؼ، ٓٔدح ؾؼِٜدح  جش جٌٍُٜذحت٤س كد٢ ٓؿدحٍ، ئج أٜٗح ػحٗص ُؼوٞو ٖٓ ػىّ ضي٣ٍٞ جُوى1834ٌ

  ضٞجؾٚ أَٓحش ؾٔس ك٢ هيحع جٌٍُٜذحل، ٖؼٍ ذٜح ٝػح٢ٗ ٜٓ٘ح جُؿ٤ٔغ.

: هددحّ جُرحقددع ذدداؾٍجل وٌجْددس جْددطي ػ٤س ذٜددىف جُكٛددٍٞ ػِدد٠  اىذساعةةخ الاعةةزطلاػٞخ 1/2

جُر٤حٗددحش ججْطٌٗددحك٤س ُِٔٓددحػىز كدد٢ ضكى٣ددى ٓٗددٌِس جُىٌجْددس, ٝجُطؼددٍف ػِدد٠ ٠ر٤ؼددس ٝٗٞػ٤ددس 

جلأَٓددددحش جُطدددد٢ ضٞجؾددددٚ ٖددددًٍحش جٌٍُٜذددددحل جُٔٛدددد٣ٍس, ًددددًُي ٓكحُٝددددس جُطؼددددٍف ػِدددد٠ ٓددددىٟ 

٣س ك٢ ًٛٙ جًٍُٗحش. ٝيُدي ٓدٖ ند ٍ ضٞجكٍٓٔحٌْحش جُو٤حوجش ججْطٍجض٤ؿ٤س ُىٟ جُو٤حوجش جلإوجٌ

ذٗدًٍحش جٌٍُٜذددحل جُٔٛدد٣ٍس. ٝهددى جلإوج٣ٌددس جُؼ٤ِددح ( ٓدٖ جُو٤ددحوجش 00ئؾدٍجل ٓوددحذ ش ٓددغ ػددىو )

 ضِٞٚص ٗطحتؽ جُىٌجْس ئ٠ُ ٓح ٢ِ٣ :

٣ٟددْ ٤ٌٛددَ َٝجٌز جٌٍُٜذددحل ٝجُيحهددس جُٔطؿددىوز جُٔٛدد٣ٍس غدد ظ أٗددٞجع ٓددٖ جُٗددًٍحش ٝٛدد٢  -1

 ٝجًٍُٗس ج٣ٍُٛٔس ُ٘وَ جٌٍُٜذحل. ًٍٖحش جلإٗطحؼ, ًٍٖٝحش جُط٣َٞغ,

ٖددٍم جُددىُطح لإٗطددحؼ ٖددًٍحش جلإٗطددحؼ ٝػددىوٛح ْددطس ٖددًٍحش ٛدد٢ : جُوددحٍٛز لإٗطددحؼ جٌٍُٜذددحل,  -

, جُٞؾددس جُورِدد٠ لإٗطددحؼ  جٌٍُٜذددحل, ْٝدد١ جُددىُطح لإٗطددحؼ جٌٍُٜذددحل, ؿددٍخ جُددىُطح لإٗطددحؼ جٌٍُٜذددحل

لإٗطدحؼ ذطدٞك٤ٍ جُيحهدس جٌٍُٜذحت٤دس جٌٍُٜذحل, جُٔكيحش جُٔحت٤س لإٗطحؼ جٌٍُٜذحل. ٝضهطٙ ًٍٖحش ج

جُٔٓطىجٓس ٖٓ ًحكدس جُٔٛدحوٌ ٌُحكدس جُؼٔد ل ٝكودح  ُِٔؼدح٣ٍ جُؼح٤ُٔدس ٝ ذأْدؼحٌ ض٘حكٓد٤س ٓدٖ ند ٍ 

 ػَٔ ٓإ٠ْٓ ٣طر٘د٠ ٤ْحْدحش جُؿدٞوز ٝجلإْدطهىجّ جلأٓػدَ ُِٔدٞجٌو ٝجُكلدحظ ػِد٠ جُر٤ثدس ئػطٔدحوج  

ػٔدحٍ ذي٣ٍودس ٓٓدإُٝس أن ه٤دح ذٔدح ػ٠ِ هدىٌجش ذٗد٣ٍس ٝ ضٌُ٘ٞٞؾ٤دس ػح٤ُدس جٌُلدحلز ٝ ئٗؿدحَ جلأ

 ٣كون ٚحُف جُؼٔ ل ، جُؼح٤ِٖٓ ، جُٔؿطٔغ. 

أٓددح ٖددًٍحش جُط٣َٞددغ ػددىوٛح ضٓددؼس ٖددًٍحش ٛدد٢ : ٖددٔحٍ جُوددحٍٛز ُِط٣َٞددغ, ؾ٘ددٞخ جُوددحٍٛز  -

, ٖددٔحٍ جُددىُطح ُِط٣َٞددغ, ؾ٘ددٞخ جُددىُطح ُِط٣َٞددغ ,  جُو٘ددحز ُِط٣َٞددغ ُِط٣َٞددغ, جلإْددٌ٘ى٣ٌس ُِط٣َٞددغ,

ط٣َٞددغ ٝضٞٚدد٤َ ٓٛددٍ جُْٞددي٠ ُِط٣َٞددغ, ٓٛددٍ جُؼ٤ِددح ُِط٣َٞددغ. ٝضهددطٙ ذجُرك٤ددٍز ُِط٣َٞددغ, 



  
 

جُيحهددس جٌٍُٜذحت٤ددس ئُدد٠ جُٔٓددط٤ٌِٜٖ ْددٞجل كدد٠ جُ٘ٗددح٠ جُٛدد٘حػ٠ ٝجُهددى٠ٓ أٝ جُ٘ٗددح٠ جُطؿددحٌٟ 

 ٝجٍُٔجكن جُؼحٓس أٝ ججْطؼٔحجش ج٤ُُُ٘ٔس ٝئٗحٌز جُيٍم ٝؿ٤ٍٛح.

ُوى ػحٗص ًٍٖحش جٌٍُٜذحل ٖٓ جُؼى٣ى ٖٓ جلأَٓحش ٓػَ : جُؼؿُ ك٢ هدىٌجش ض٤ُٞدى جٌٍُٜذدحل,  -0

ٗوٙ جٓىجوجش جُٞهٞو ُٔكيحش ض٤ُٞى جٌٍُٜذحل, ٝؾٞو ٗٓرس كحهى ك٢ جُٗرٌس جُو٤ٓٞس ٗط٤ؿس ٍْهحش 

جُط٤دحٌ جٌٍُٜذددحت٢, ضٍجؾددغ أػٔدحٍ جُٛدد٤حٗحش ُٔكيددحش ض٤ُٞددى جٌٍُٜذدحل, ضؼددٍٜ ٌٓٞٗددحش جُٗددرٌس 

ٍذحت٤ددس ُمػٔددحٍ جُطه٣ٍر٤ددس, ضٍجؾددغ قؿددْ ضكٛدد٤َ كددحضٌٞز جٌٍُٜذددحل, ٗوددٙ جُٓدد٤ُٞس جٌُحك٤ددس جٌُٜ

لإٗٗحل ج٣ُُٔى ٖٓ جٍُٔٗٝػحش, ججػطٔحو ذٌَٗ أْح٢ْ ػ٠ِ جُـحَ جُير٤ؼ٢ ٝجُٔٗطوحش جُرط٤ٍُٝدس 

ٝػىّ ض٣ٞ٘غ ٓٛحو جُيحهس, ٚؼٞذس ضكو٤ن جْطٍجض٤ؿ٤س جُيحهس جُٔطؿىوز. ٝهى ضْ جُطؼحَٓ ٓغ أؿِدد 

ٝٓددٖ ندد ٍ جلأَٓددحش ذ٘ؿددحـ, ٝجُؿددُل جُٔطرودد٢ ضؼٔددَ َٝجٌز جٌٍُٜذددحل ٝجُيحهددس جُٔطؿددىوز ٛددًٙ 

ػ٠ِ جُطؼحَٓ ٓؼٚ ق٤دع ضؼٔدَ ػِد٠ ضْٞد٤غ جٗطٗدحٌ ض٤ُٞدى جٌٍُٜذدحل ٓدٖ ٓٛدحوٌ جُيحهدس ًٍٖحضٜح 

َٞجٌز نيٞجش ؾحوز جُجُٔطؿىوز ٓػَ ج٣ٍُحـ , جُيحهس ج٤ُٓٔٗس , جُٞهٞو ج١ُٝٞ٘, جُلكْ. ٝهى نيص 

جُطْٞغ ك٢ ٓٗدٍٝػحش جُيحهدس جُٔطؿدىوز، كد٢ ٓكحُٝدس ُطكو٤دن ئْدطٍجض٤ؿ٤طٜح جُٜحوكدس ٝقػ٤ػس ٗكٞ 

٪ كد٢ 30ئ٠ُ جٍُٞٚٞ ذحُيحهس جٌٍُٜذحت٤س جُُٔٞىز ٖٓ جُيحهحش جُؿى٣دىز ٝجُٔطؿدىوز ئُد٠ أًػدٍ ٓدٖ 

ذكِددٍٞ ػددحّ ٪ 02ِٞٚددٍٞ ئُدد٠ ُجُهيددس هٛدد٤ٍز جلأؾددَ  ، ٝكدد٢ جُٞهددص ٗلٓددٚ ٗلددًش0244ػددحّ 

0200. 

كد٢ ٛدًٙ جُؼ٤ِدح ش جُو٤حوز ججْطٍجض٤ؿ٤س ُىٟ ذؼٝ ٓدٖ جُو٤دحوجش جلإوج٣ٌدس ؿ٤حخ ذؼٝ ٓٔحٌْح -4

 جًٍُٗحش.

ٝض٤ْٞغ جٗطٗحٌ ض٤ُٞى جٌٍُٜذحل إٔ أؿِد ًٛٙ جلأَٓحش ضطؼِن ذاٗطحؼ جٌٍُٜذحل ٣طٟف ٓٔح ْرن      

ٓٛحوٌ جُيحهس جُٔطؿىوز ٝجُؼَٔ ػ٠ِ ضكو٤ن جْطٍجض٤ؿ٤س ضٜىف ئُد٠ ٣َدحوز جُيحهدس جٌٍُٜذحت٤دس  ٖٓ

 جُُٔٞىز ٖٓ ٓٛحوٌ جُيحهس جُٔطؿىوز ٓػَ ج٣ٍُحـ ٝجُيحهس ج٤ُٓٔٗس ٝجُٞهٞو ج١ُٝٞ٘. 

ُوى ذ٤٘ص ٗطحتؽ جُىٌجْس ججْطي ػ٤س جُط٢ هدحّ ذٜدح جُرحقدع ئُد٠ ٍشنيخ اىذساعخ ٗأعئيزٖب :  1/3

ُِؼى٣ى ٖٓ جلأَٓحش, أ٣ٟح  ؿ٤حخ ذؼٝ ٓدٖ ٓٔحٌْدحش ج٣ٍُٛٔس جٌٍُٜذحل ئٗطحؼ حش ضؼٍٜ ًٍٖ

 ك٢ ًٍٖحش جٌٍُٜذحل ج٣ٍُٛٔس. جُؼ٤ِح جُو٤حوز ججْطٍجض٤ؿ٤س ُىٟ ذؼٝ ٖٓ جُو٤حوجش جلإوج٣ٌس 

جلأَٓددحش جُطدد٢ ضٞجؾددٚ ٖددًٍحش ئٗطددحؼ جٌٍُٜذددحل جُٔٛدد٣ٍس ضددإغٍ ػِدد٠ جُؼٔدد ل  ًحٗددص ٛددًُٙٝٔددح 

ٜددًٙ جلأَٓددحش ئُدد٠ ه٤ددحوجش ُ ضكطددحؼ ٛددًٙ جُٗددًٍحش كدد٢ ئوجٌضٜددحًٔددح  ٝجُؼددح٤ِٖٓ ٝجُٔؿطٔددغ ًٌددَ. 

 جلأَٓحش.  ٝ هحوٌز ػ٠ِ ضؿحَٝ ضِيجْطٍجض٤ؿ٤س ضيرن ٓٔحٌْحش جُو٤حوز ججْطٍجض٤ؿ٤س 

 ت٤ّ جُطددح٢ُ :  ٛددَ ضٞؾددى ػ هددس ذدد٤ٖكدد٢ جُٓددإجٍ جُددٍ ٝكدد٢ ٞددٞل يُددي ضطٔػددَ ٓٗددٌِس جُىٌجْددس

 ٛ٘دح ٝٓدٖ ٓٔحٌْحش جُو٤حوز ججْطٍجض٤ؿ٤س ٝئوجٌز جلأَٓحش ك٢ ًٍٖحش ئٗطحؼ جٌٍُٜذحل ج٣ٍُٛٔس ؟

جُلٍػ٤دس  جلأْدثِس ػ٠ِ جلإؾحذس ن ٍ ٖٓ ٝيُي جٍُٔؾٞز جُ٘طحتؽ ئ٠ُ ًٛٙ جُىٌجْس جٍُٞٚٞ ضكحٍٝ

 جُطح٤ُس :

 جُو٤حوز ججْطٍجض٤ؿ٤س ك٢  ًٍٖحش ئٗطحؼ جٌٍُٜذحل ج٣ٍُٛٔس ؟ٓح ٓىٟ ضٞجكٍ ٓٔحٌْحش  -1

 ٓح ٓٓطٟٞ ضير٤ن ٍٓجقَ ئوجٌز جلأَٓحش ك٢ ًٍٖحش ئٗطحؼ جٌٍُٜذحل ج٣ٍُٛٔس ؟ -0

 كد٢ ذ٤دحٕ جُؼ هدس ذد٤ٖ ٓطٔػدَ ٌتد٤ّ ٛدىف ضكو٤دن ئُد٠ جُىٌجْدس ْدؼصإٔةذا  اىذساعةخ :  1/4

 ٣ٝ٘رػدن ش ئٗطدحؼ جٌٍُٜذدحل جُٔٛد٣ٍس،ٓٔحٌْحش جُو٤حوز ججْدطٍجض٤ؿ٤س ٝئوجٌز جلأَٓدحش كد٢ ٖدًٍح

 : جُطح٤ُس  جُلٍػ٤س جلأٛىجف ػ٘ٚ

 طددحؼ جٌٍُٜذددحلكدد٢ ٖددًٍحش ئٗ ػِدد٠ ٓددىٟ ضددٞجكٍ ٓٔحٌْددحش جُو٤ددحوز ججْددطٍجض٤ؿس جُطؼددٍف -1

 ج٣ٍُٛٔس.  



  
 

 جُطؼٍف ػ٠ِ ٝجهغ ضير٤ن ٍٓجقَ ئوجٌز جلأَٓحش ك٢ ًٍٖحش ئٗطحؼ جٌٍُٜذحل ج٣ٍُٛٔس. -0

 جُىٌجْس أ٤ٔٛطٜح ٖٓ ن ٍ ٓح ٢ِ٣ :ضٓطٔى إَٔٞخ اىذساعخ :  1/5

جلأ٤ٔٛس جُؼ٤ِٔس : ضطٔػَ ك٢ جُهٍٝؼ ذحُط٤ٚٞحش ٝجُٔوطٍقحش جػطٔحوج  ػ٠ِ ٗطحتؽ جُىٌجْس ٝجُط٢  -

, ٝجْطٌٔحٍ جُؿٜدٞو جُؼ٤ِٔدس جُٔرًُٝدس كد٢ ًٍٖحش ئٗطحؼ جٌٍُٜذحل ج٣ٍُٛٔس  ٣إَٓ إٔ ضٓطل٤ى ٜٓ٘ح

 ذاوجٌز جلأَٓحش.وٌجْس ٓٔحٌْحش جُو٤حوز ججْطٍجض٤ؿ٤س ٝػ هطٜح 

ُِٔٗدحًٌس  ٖدًٍحش ئٗطدحؼ جٌٍُٜذدحل جُٔٛد٣ٍس  جلأ٤ٔٛس جُؼ٤ِٔس : ضطٔػَ ك٢ ٓٓدحػىز جلإوجٌز كد٢ -

ٝجلإ٠ ع ػ٠ِ ٗطحتؽ جُىٌجْدس جُطد٢ ضٓدحػىْٛ كد٢ جُطؼدٍف ػِد٠ ٓٔحٌْدحش جُو٤دحوز ججْدطٍجض٤ؿ٤س 

 ٝػ هطٜح ذاوجٌز جلأَٓحش.

اىغةةضء ثؼةةشع اىذساعةةبد اىغةةبثقخ اىزةةٜ عةةٞقً٘ اىجبؽةةش ذةةٜ ٕةةزا اىذساعةةبد اىغةةبثقخ :  1/6

اعزطبع اىؾظ٘ه ػيٖٞب ٗاىزٜ ٕٜ راد طيخ ثَ٘ػ٘ع اىذساعخ اىؾبىٞخ, ٗذقبً ىيزذسط اىزبسٝخٜ 

( 11( دساعةةخ, ٍْٖةةب ػةةذد  32ٍةةِ الأقةةذً ئىةةٚ الأؽةةذس, ٗثيةةا ػةةذد اىذساعةةبد اىغةةبثقخ ػةةذد  

اىفزةةشح ٍةةِ ػةةبً  ( دساعةةخ أعْجٞةةخ. ٗعَٞةةغ اىذساعةةبد اىغةةبثقخ ذةة14ٜدساعةةخ ػشثٞةةخ, ٗػةةذد  

 .2011ٗؽزٚ ػبً  2002

ٛدددىكص جُىٌجْدددس ُٔؼٍكدددس وٌٝ جُو٤دددحوز : (      ,Jooste & Fourieدساعةةةخ   1/6/1

ججْطٍجض٤ؿ٤س ذأذؼحوٛح )جُطٞؾٚ ججْطٍجض٤ؿ٢, جٍُهحذس جُٔطٞجَٗس, جُٔٔحٌْحش جلأن ه٤دس, جٌُلدحلجش 

 جُلؼحٍ ُ ْطٍجض٤ؿ٤س. جُؿ٣ٍٛٞس, ٌأِ جُٔحٍ جُر١ٍٗ,ٍُأِ جُٔحٍ ججؾطٔحػ٢( ك٢ جُطير٤ن

ضٞٚدِص جُىٌجْدس ئُد٠ ػدىٙ ٗطددحتؽ ٓدٖ أٜٛٔدح : ٝؾدٞو ػ هددس ئ٣ؿحذ٤دس ذد٤ٖ جُو٤دحوز ججْددطٍجض٤ؿ٤س  -

ٝجُطير٤دددن جُلؼدددحٍ ُ ْدددطٍجض٤ؿ٤س, جُودددحوز ججْدددطٍجض٤ؿ٤ٕٞ ٛدددْ جُٔٓدددإُٕٝٞ ػدددٖ ٗؿدددحـ ضير٤دددن 

 ير٤ن ججْطٍجض٤ؿ٤س.ججْطٍجض٤ؿ٤س, هِس كْٜ جُؼح٤ِٖٓ ُ ْطٍجض٤ؿ٤س ٣ؼُطرٍ أْٛ ػحتن ٖٓ ٓؼ٤وحش ض

ٛىكص جُىٌجْس ئ٠ُ جنطرحٌ جُؼ هس ذ٤ٖ جُهٛحتٙ جُو٤حو٣س :  (2002صّؾ ,  دساعخ  أث٘ 1/6/2

 ) جُهٛحتٙ جلأن ه٤س, ٝجُهٛحتٙ جُٔؼٍك٤س ( ٝئوجٌز جلأَٓحش ك٢ جضكحو ػٔحٍ جلأٌوٕ.

أن ه٤ددس ضط٤ٔددُ ه٤ددحوجش جضكددحو جُؼٔددحٍ ذهٛددحتٙ جُىٌجْددس ئُدد٠ ػددىٙ ٗطددحتؽ أٜٛٔددح :  ضٞٚددِص -

ٝٓؼٍك٤س ػح٤ُس, ًٔح ٣ٞؾدى ضٞجكدن ذد٤ٖ أكدٍجو جُؼ٤٘دس ػِد٠ ئػدىجو ْد٤٘ح٣ٌٞٛحش ُٔٞجؾٜدس جلأَٓدحش 

 ذحلإٞحكس ُِٓؼ٢ ػ٠ِ جُكٍٛٞ ػ٠ِ جُٔؼِٞٓحش جُ َٓس ُِطؼحَٓ ٓغ جلأَٓس قحٍ قىٝغٜح.

ٛدىكص جُىٌجْدس ئُد٠ ئ٣ؿدحو جُؼ هدس ذد٤ٖ ٓٔحٌْدحش : (  2002دساعخ  أّظ اىَجٞؼِٞ,  1/6/3

ججْدددطٍجض٤ؿ٤س ذأذؼحوٛدددح )جُطٞؾدددٚ ججْدددطٍجض٤ؿ٢, ججْدددطٍٔجٌ ٝجُٔكحكظدددس ػِددد٠ ج٤ُٔدددُز  جُو٤دددحوز

جُؿ٣ٍٛٞددس,  جُػوحكددس جُط٘ظ٤ٔ٤ددس, ٌأِ جُٔددحٍ جُرٗدد١ٍ, جُٔٔحٌْددحش جلأن ه٤ددس, جٍُهحذددس جُط٘ظ٤ٔ٤ددس( 

 ٝجُوىٌز جُط٘حك٤ٓس ٖٓ ن ٍ ضير٤ن جُىٌجْس ػ٠ِ ج٤ٌُِٔس جلأٌو٤ٗس.

ٓؼ٣ٞ٘دس ئ٣ؿحذ٤دس ذد٤ٖ ػ٘حٚدٍ جُو٤دحوز ججْدطٍجض٤ؿ٤س ٝجُودىٌز ضِٞٚص جُىٌجْس ئ٠ُ ٝؾٞو ػ هدس  -

جُط٘حك٤ٓس, ًٔح ذ٤٘ص جُىٌجْس إٔ ضكى٣ى جُطٞؾٚ ججْطٍجض٤ؿ٢ ٣ؼطردٍ جُؼٔدَ جلأٛدْ ٓدٖ أػٔدحٍ جُوحتدى 

 ججْطٍجض٤ؿ٢.

 جُٜٔدْ ذحُدىٌٝ جُطؼ٣ٍدق ئُد٠ ٌجْدسٛدىكص جُى:   (     ,MedienWirt)دساعةخ  1/6/4

 جلأَٓدحش لإوجٌز قدى٣ػح   ٓدىن    يُدي ٣ٔػدَ ق٤دع جُط٘ظ٤ٔ٤دس جلأَٓدحش ند ٍ جُٔطٌحِٓدس ُ ضٛدحجش

 ئوجٌز كد٢ ضٓدحػى جُطد٢ ججضٛدحجش كد٢ جُكى٣ػدس جُطو٤٘دس جلأْدح٤ُد جُىٌجْدس شَأذدٍٝ .جُط٘ظ٤ٔ٤دس

 .جلأَٓس ن ٍ جُوٍجٌجش جٌُلإز جضهحي ك٢ جُو٤حوز ضىػْ ٝجُط٢ جُط٘ظ٤ٔ٤س، جلأَٓحش



  
 

 . ذ٘ؿدحـ جُط٘ظ٤ٔ٤س جلأَٓس ٝئوجٌز جُٔطٌحِٓس ججضٛحجش ذ٤ٖ ػ هس ٝؾٞو ئ٠ُ جُىٌجْس ضِٞٚص -

 جضٛدحجش ٗٔٞيؼ ٓهٍؾحضٜح ُطٔػَ جُر٣ٍٗس ٝ ٝجُطو٤٘س ٝجُٔح٤ُس جُط٣ٞٓو٤س جلأٗظٔس ًحكس ضطٌحَٓ ئي

 أ٤ٔٛدس ئُد٠ جُىٌجْدس وػدصٝ .ذٌلدحلز ٝئوجٌضٜدح جُط٘ظ٤ٔ٤دس جلأَٓدحش ٓٞجؾٜدس ػِد٠ ٣ٓدحػى ٓطٌحَٓ

 ػ٤ِٜدح جُطـِدد كد٢ يُدي ٣ٓدحػى ئي جلأَٓدس ٝهدٞع ػ٘دى جُٔ٘حْدد جُٞهدص كد٢ جلإػ ٓد٢ جُطٞجٚدَ

 ٣ٌدٕٞ إٔ ٣ؿدد ق٤دع جلإػ ٓد٢ ُِٔطكىظٝأًىش جُىٌجْس ػ٠ِ جُىٌٝ جُٜحّ  . ذٍٓػس ٝٓؼحُؿطٜح

 .جلأَٓس ئوجٌز ك٣ٍنل أػٟح أقى

 كص جُىٌجْس ئ٠ُ جُطؼٍف ػ٠ِ ٓٓطٟٞٛى:       ,Phipps& Burbach )  خدساع 1/6/5

 جلأوجل ػِد٠ جُؼ٤ِدح جلإوج٣ٌدس جُٔٓدط٣ٞحش هردَ ٓدٖ ججْدطٍجض٤ؿ٤س, ٝضدأغ٤ٍ جْدطهىجٜٓحضير٤دن جُو٤دحوز 

 جُط٘ظ٢ٔ٤ ك٢ جُٔ٘ظٔحش جُـ٤ٍ ٌذك٤س

ضِٞٚص جُىٌجْس ئ٠ُ إٔ ٓؿحٍ جُو٤حوز ججْطٍجض٤ؿ٤س ؿ٤ٍ ٓيرن ذٌَٗ ًر٤ٍ ك٢ جُٔ٘ظٔحش جُـ٤ٍ  -

ٖٓ هىٌجش جُطؼِْ  ججْطلحوزٌكغ جلأوجل جُط٘ظ٢ٔ٤ ٝ ٌذك٤س. ًٔح أًىش ػ٠ِ إٔ ضير٤وٜح ٤ْٓحْٛ ك٢

 جُط٘ظ٢ٔ٤, ٝجُوىٌز ػ٠ِ جُطـ٤٤ٍ, ٝضي٣ٍٞ ؾٞوز جُوٍجٌجش جلإوج٣ٌس, ٝججذطٌحٌ جُط٘ظ٢ٔ٤.

ٛىكص جُىٌجْس ئ٠ُ جُطؼٍف ػ٠ِ أْٛ جُٔٔحٌْحش جُط٢ : (  2010اىؼضٝض,  ػجذ ( دساعخ 1/6/6

جُٔ٘ٓددٞؾحش, ٝضكى٣ددى ٓددىٟ ٣ٌٔددٖ ُِو٤ددحوز ججْددطٍجض٤ؿ٤س جضرحػٜددح كدد٢ جُٗددًٍحش جُى٤ُٝددس ُٛدد٘حػس 

 ٓٓحٛٔطٜح ك٢ ض٤ٔ٘س هىٌجضٜح جُط٘حك٤ٓس.

 جُؼدح٤ِٖٓ ضؿدحٙ ججْدطٍجض٤ؿ٢ جُوحتدى ٓدٖ جُٔيِٞخ جُىٌٝ ذ٤ٖ جُلؿٞز ضِٞٚص جُىٌجْس ئ٠ُ ضكى٣ى -

 .و٤ُٝح   جًٍُٗحش ًٛٙ ٗؿحـ ػ٠ِ يُي ٝضأغ٤ٍ ، ذحُلؼَ جُٔٞؾٞو ٝجُىٌٝ ٝجُٔ٘ظٔس

 ك٢ جلأَٓحش ئوجٌز ٝجهغ ُٔؼٍكس جُىٌجْس ٛىكص ًٛٙ:  (2011،  عبعٌ اّزظبس ( دساعخ 1/6/7

 جُٛدكس َٝجٌضد٢ كد٢ ٝضك٤ِِدٚ جُٞجهدغ ٛدًج وٌجْدس ند ٍ ٓدٖ جُؼدٍجم كد٢ جُك٤ٌٓٞدس جُٔإْٓدحش

  . ٝجُىجن٤ِس

 ٝهٞػٜدح هردَ جلأَٓدحش ُٔٞجؾٜدس ججْدطؼىجوجش ٖٓ أٜٛٔدح : ئٕ ػىٙ ٗطحتؽ  ئ٠ُ ضِٞٚص جُىٌجْس -

 أكٟدَ كٌحٗدص جلأَٓدحش ٝهدٞع قدحٍ ججْدطؼىجوجش أٓدح ، جَُٞجٌض٤ٖ ٌُِطح ٝؿ٤ٍ ٓ٘حْرس ًحك٤س ؿ٤ٍ

 ٓدح ٍٓقِس ك٢ ذ٤٘ٔح  .ٝهحت٤س ٜٓ٘ح أًػٍ ػ ؾ٤س ًحٗص جُؿٜٞو إٔ ٣ؼ٢٘ ٓٔح ٓطْٞيس، ذ٘ٓد ٌُٖٝ

 .جُىجن٤ِس َٝجٌز ك٢ ٓطْٞيس ًٝحٗص جُٛكس َٝجٌز ك٢ ِْر٤س ًحٗص كحجْطؼىجوجش جلأَٓس ذؼى

 جُو٤دحوز وٌٝ ضٞٞد٤ف ئُد٠ ٛدىكص جُىٌجْدس: (      ,Mildred et al ) دساعةخ   1/6/1

 ْدٞجل ٝجهؼ٤دس ضٛدٌٞجش ذ٘حل ٝٚؼٞذس جُطأًى ػىّ قحجش ك٢ ج٤ُٓ٘ح٣ٌٞٛحش ٝذ٘حل ججْطٍجض٤ؿ٤س

 ؾؼَ ػ٠ِ ضٓحػى ق٤ع ، جُى٢ُٝ جُٔٓطٟٞ ػ٠ِ أٝ جلأ٤ٌ٣ٍٓس جُٔطكىز جُٞج٣حش ٓ٘ظٔحش ك٢ ًحٕ

  ؿٔٞٞح . أهَ جُٔٓطور٢ِ جُٔٞهق

جُطح٤ُدس : ضٛدٌٞ جُٔٓدطورَ,  جُهيدٞجش ٣ٗدَٔ جُٓد٤٘ح٣ٌٞٛحش ٗٔٞيؾدح  جْدطهىجّ هدىٓص جُىٌجْدس -

ضي٣ٍٞ ٝض٘ل٤ً ججْطٍجض٤ؿ٤س, ضهي١٤ لإوجٌز ٝٓ٘دغ جلأَٓدحش ٝجٌُدٞجٌظ, وٌجْدس جٌُدٞجٌظ جُر٤ث٤دس 

 ٝجُير٤ؼ٤س, ٓطحذؼس جُطـ٤٤ٍجش جُطٌُ٘ٞٞؾ٤س, وٌجْس قحجش جُيٞجٌب جُو٤ٓٞدس ٝجُى٤ُٝدس. ًٔدح أًدىش

 جُىٌجْس ػ٠ِ وٌٝ جُو٤حوز ججْطٍجض٤ؿ٤س ك٢ ذ٘حل ٤ْ٘ح٣ٌٞٛحش ُمَٓس.

 ٛىكص جُىٌجْس ئ٠ُ ضكى٣دى جُٔٔحٌْدحش:  (       ,Ellen F. Goldmanدساعخ     1/6/2

 ٖٓ 122 ٖٓ أًػٍ ٓغ ٓ٘حهٗحش جُرحقع ػوى ق٤ع .ججْطٍجض٤ؿ٢ جُطل٤ٌٍ غوحكس ضٗؿغ جُط٢ جُو٤حو٣س

 ضؼ٤ٔ٤ِس. ٗىٝجش ن ٍ ٖٓ جج٤ٌ٣ٍٓس جُٛك٤س ٍُِػح٣س جُط٘ل٤٣ً٤ٖ جُٔى٣ٍ٣ٖ



  
 

 جُطل٤ٌدٍ ػِد٠ ضٗدؿغ ٓٔحٌْدس (٣30ودحٌخ ) ٓدح جُىٌجْس أ٠ُ ػىٙ ٗطحتؽ أٜٛٔح : ٣ٞؾدى ضِٞٚص -

 كد٢ ججْدطػٔحٌ ٝٛٔدح جْدطهىجٓح   جلأًػدٍ ٛٔدح ٓٔحٌْدط٤ٖ جُىٌجْدس ند ٍ ٓدٖ ججْدطٍجض٤ؿ٢, ذدٍَ

 . ججْطٍجض٤ؿ٢ جُطل٤ٌٍ ػ٠ِ ضكلُجٕ جُِطحٕ ٝجُطؼِْ جُط٘ظ٢ٔ٤ جُر٣ٍٗس جُٔٞجٌو

 ػِد٠ جُطؼدٍف ئُد٠ جُىٌجْس ٛىكص ًٛٙ: (      , Zenica-Livia et al ) دساعخ  1/6/10

 ججهطٛدحو٣س, ٝضدْ جْدطهىجّ هدحتٔط٢ جلأَٓدحش أٝهدحش كد٢ جلأن هد٢ جُٓدِٞى ضـ٤دٍ ٝٓلدح٤ْٛ أوذ٤حش

 جلأَٓدحش أغ٘دحل جلأن هد٢ ؿ٤دٍ جُٓدِٞى ئُد٠ ضدإو١ جُطد٢ جلأْدرحخ ػ٠ِ ُِطؼٍف جْطوٛحل جلأ٠ُٝ

 جلأَٓدحش أغ٘دحل جلأن هد٢ ؿ٤دٍ جُٓدِٞى ٓ٘دغ ئؾدٍجلجش ػِد٠ ُِطؼدٍف جُػح٤ٗدس أٓدح ججهطٛدحو٣س

 .ججهطٛحو٣س

 جلأن هد٢ جُٓدِٞى جٗؼدىجّ أْدرحخ نٔٓدس ضردٍَ جلأَٓدحش ذكدىٝظ أٗدٚ ضٞٚدِص جُىٌجْدس ئُد٠  -

 أٓدحّ جُؼدح٤ِٖٓ ٣ٟدغ ٓٔدح جُٞظدحتق، ذلودىجٕ ٝجُٗدؼٌٞ جُُٔج٣دح جلأؾدٌٞ,  كودىجٕ ضهلد٤ٝ  :أٜٛٔدح

 كد٢ جلأن ه٤دس جُٔؼدح٤٣ٍ قٓدحخ ػِد٠ ٌٓحْدد أ١ ُطكو٤دن وجكؼدح   يُدي ك٤ٛدرف ٛحتِدس، ٞدـ٠ٞ

 ضدى٣ٌد ٛدٞ جلأن ه٢ ؿ٤ٍ جُِٓٞى ُٔ٘غ جلإؾٍجلجش أْٛ إٔ ئ٠ُ جُىٌجْس ًٔح ضِٞٚص .٤ًِْٞحضْٜ

 ُـدٍِ ، ذحُٔ٘ٗدأز ػٟد٣ٞطْٜ ٓدٖ جلأُٝد٠ جُٓد٘ٚ كد٢ نحٚس غوحكحضْٜ ٝضي٣ٍٞ ٝجُؼح٤ِٖٓ جُٔى٣ٍ٣ٖ

  . ججهطٛحو٣س جلأَٓحش ػٖ ٣٘طؽ هى أن ه٢ ؿ٤ٍ ِْٞى أ١ ٝٓ٘غ جلأن ه٤س جُٔؼح٤٣ٍ

ٛددىكص جُىٌجْددس ئُدد٠ جُطؼددٍف ػِدد٠ جُؼ هددس ذدد٤ٖ جُو٤ددحوز (:      , Learدساعةةخ   1/6/11

ججْطٍجض٤ؿ٤س ذأذؼحوٛح ) جُطٞؾٚ ججْطٍجض٤ؿ٢, جٌُلدحلجش جُؿ٣ٍٛٞدس, ٌأِ جُٔدحٍ جُرٗد١ٍ, جُػوحكدس 

 جُٔٔحٌْحش جلأن ه٤س, جٍُهحذس جُٔطٞجَٗس( ٝذ٤ٖ جُٔٞجلٓس ججْطٍجض٤ؿ٤س.جُط٘ظ٤ٔ٤س, 

ضٞٚدِص جُىٌجْدس ئُد٠ ػدىٙ ٗطددحتؽ ٓدٖ أٜٛٔدح : ٝؾدٞو ػ هددس ئ٣ؿحذ٤دس ذد٤ٖ جُو٤دحوز ججْددطٍجض٤ؿ٤س  -

ٝجُٔٞجلٓس ججْطٍجض٤ؿ٤س, ًًُي جُٔٔحٌْحش جُٓدطس ُِو٤دحو ججْدطٍجض٤ؿ٤س ضدٍضر١ ذؼ هدس ئ٣ؿحذ٤دس ٓدغ 

 جٍُٔضلغ ُِٔ٘ظٔحش. جلأوجل جُٔإ٢ْٓ

 جٍُت٤ّ جُىٌٝ ػ٠ِ ُطؼٍفج ٌجْسٛىكص جُى:   (       ,Jemy Honson )دساعخ 1/6/12

 جلأٝهدحش كد٢ نحٚدس ُِدطؼِْ ؾى٣دى أْدِٞخ يُدي ٣ٔػدَ ق٤دع جلأَٓحش أغ٘حل جُط٘ظ٢ٔ٤ ُِطؼِْ ٝجُٜحّ

 ْدررح ٣ٌدٕٞ هدى جُط٘ظ٤ٔد٢ ذدحُطؼِْ ججٛطٔحّ ػىّ إٔ ئ٣ٟحـ ئ٠ُ أ٣ٟح  جُىٌجْس ٛىكص ًٔح  .جُٛؼرس

 .جُ قوس جلأَٓحش ك٢

 جلأَٓدحش ئوجٌز ًلدحلز ٝ جلأَٓدحش ٓدٖ جُط٘ظ٤ٔد٢ جُدطؼِْ ذ٤ٖ ػ هس ٝؾٞو ئ٠ُ جُىٌجْس ضِٞٚص -

 جُوحت٤ٖٔ ٝضى٣ٌد ضأ٤َٛ ذأ٤ٔٛس أٝٚص ًٔح جلأَٓس، ئوجٌز ٖٓ جُطؼِْ ػ٤ِٔس ضؼَُ ق٤ع جُط٘ظ٤ٔ٤س

 ئي ، جُىٌجْد٤س جُرؼػدحش ند ٍ ٖٓ نحٚس ػ٤ِٔس ذأّْ جُط٘ظ٢ٔ٤ جُطؼِْ ػ٠ِ جلأَٓحش ئوجٌز ػ٠ِ

 .جُٔٓطورَ ك٢ ض٘ظ٤ٔ٤س أَٓحش قىٝظ ك٢ ٣ْٜٓ يُي ك٢ جُوٌٛٞ إٔ

 ُدىٌٝ ٝٚدل٤س ٛدىكص جُىٌجْدس ئُد٠ ئذدٍجَ قحُدس: ( (      , Fredrickaدساعةخ  1/6/13

 ق٤دع ، جلأ٤ٌ٣ٍٓدس جُٛك٤س جٍُػح٣س ٓ٘ظٔحش ئقىٟ ك٢ ٝيُي جلأَٓحش ئوجٌز ك٢ جُط٘ظ٤ٔ٤س جُػوحكس

 ٓ٘دً جلأُٝد٠ ُِٔدٍز ٝأؿِودص وٝجٌ ٤ِٓدٕٞ 022 خ ضودىٌ نٓدحتٍ ئُد٠ جُل٤ٟحٗحش ذٓرد ضؼٍٞص

 ػحوش أٜٗح ئج ، ٍٖٜ 03 ئ18٠ُ ٖٓ ضٗـ٤ِٜح ٣ٓطـٍم إٔ ٓطٞهغ ًحٕ ًٔح ,ػحٓح 32 هرَ ئٗٗحلٛح

 .كو١ نٔٓس ٌٖٜٞ ن ٍ ُِؼَٔ

 ػِد٠ جُٔٓطٗدل٠ هدىٌز ضٗدٌَ ضِٞٚص جُىٌجْس ئ٠ُ إٔ ػىز ػٞجٓدَ ٝئؾدٍجلجش ُؼردص وٌٝج  كد٢ -

 ند ٍ ٓدٖ ذ٘حؤٛدح ضدْ ػح٤ُدس ه٤حو٣دس ٜٓدحٌجش ذدٍَٝ أٜٛٔدح ، ج  ؾدى ه٤حْد٢ ٝهدص كد٢ جلأَٓدس ضؿحَٝ

 ُِٔٗحًٌس وكؼْٜ ًر٤ٍ ٝٝجل وجن٤ِس وٝجكغ جُؼح٤ِٖٓ ُىٟ ظٍٜ ًٔح ، جُو٤حوز ذطي٣ٍٞ ُؼوٞو ججُطُجّ



  
 

 )جُٔ٘ظٔس غوحكس ذٓرد( جُؼح٤ِٖٓ  إٔ ئ٠ُ جُىٌجْس أ٣ٟح  ضِٞٚص. جلأَٓس ضؿحَٝ ك٢ ًر٤ٍز ذٌٛٞز

 . ػَٔ ًل٣ٍن ٝجُطٟحٖٓ جًُجض٢ ٝجُطٞؾ٤ٚ جٍُٔٝٗس ػ٠ِ كحتوس هىٌجش أظٍٜٝج

 ذد٤ٖ جُؼ هدس ػدٖ جٌُٗقجُىٌجْس ئ٠ُ ٛىكص : (     ,Yasin & Tahir ) دساعخ  1/6/14

 ٝضٌٞٗدص  .جُطى٤ٓ٣ٌس ج٤ُٜثس أػٟحل ٗظٍ ٝؾٜس ٖٓ ٝكحػ٤ِطْٜ ججْطٍجض٤ؿ٤س ُِو٤حوز جُوحوز ٓٔحٌْس

   .جلأ٤ٌ٣ٍٓس جُٔطكىز ٝجُٞج٣حش ٓح٣ُ٤ُح ك٢ ج٤ٌُِحش ػٔىجل ٖٓ جُىٌجْس ػ٤٘س

 ٛدْ ًر٤ٍز ذىٌؾس جُو٤حوز جْطٍجض٤ؿ٤حش ٣ٓطهىٕٓٞ ج٣ًُٖ جُوحوز إٔأٜٛٔح  ٗطحتؽ ئ٠ُ ػىٙ  ضِٞٚص -

 .أهَ ذىٌؾس جُو٤حوز جْطٍجض٤ؿ٤حش ٣ٓطهىٕٓٞ ج٣ًُٖ جُوحوز ٖٓ ٗؿحقح   جلأًػٍ

 ػٔدىجل ٓٔحٌْدس وٌؾدس جُطؼدٍف ػِد٠ ٛدىكص جُىٌجْدس ئُد٠: (2013صبثةذ،  دساعخ   1/6/15

   .ججْطٍجض٤ؿ٤س ُِو٤حوز جُلِٓي٤٘٤س جُؿحٓؼحش ك٢ ج٤ٌُِحش

 جُؿحٓؼدحش كد٢ ج٤ٌُِدحش ػٔدىجل ٓٔحٌْدس ضٞٚدِص جُىٌجْدس ئُد٠ ػدىٙ ٗطدحتؽ ٓدٖ أٛٔدح إٔ وٌؾدس -

 .ًر٤ٍز ؾحلش جُطى٤ٓ٣ٌس ج٤ُٜثس أػٟحل ٗظٍ ٝؾٜس ٖٓ ججْطٍجض٤ؿ٤س ُِو٤حوز جُلِٓي٤٘٤س

ٛددىكص جُىٌجْددس ئُدد٠ جنطرددحٌ جلأغددٍ جُٔرحٖددٍ ُٔٔحٌْددحش :  (2013دساعةةخ  عةةٕ٘شح,  1/6/16

) جُػوحكددس جُط٘ظ٤ٔ٤ددس, ٌأِ جُٔددحٍ جُرٗدد١ٍ, جُطٛددٌٞ ججْددطٍجض٤ؿ٢, ْددطٍجض٤ؿ٤س ذأذؼحوٛددح جُو٤ددحوز جج

جُٔرحٍٖ ُٜح ٓدٖ جٍُهحذس جُٔطٞجَٗس( ػ٠ِ ِْٞى جُطٗحٌى ك٢ جُٔؼٍكس ٝجْطٍجض٤ؿ٤حضٜح, ٝجلأغٍ ؿ٤ٍ 

 ن ٍ جُط٣ٞٓن جُىجن٢ِ, ٝجُطٞؾٚ جُط٣ٞٓو٢ جُىجن٢ِ, ٝغوحكس جُطؼِْ جُط٘ظ٢ٔ٤.

ضِٞٚص جُىٌجْس ئ٠ُ ٝؾٞو أغٍ ؿ٤ٍ ٓرحٍٖ ُٔٔحٌْحش جُو٤حوز ججْطٍجض٤ؿ٤س ك٢ ًَ ٓدٖ ْدِٞى  -

ج ٝجْطٍجض٤ؿ٤س جُطٗحٌى ك٢ جُٔؼٍكس ٖٓ ن ٍ جُط٣ٞٓن جُىجن٢ِ, ٝغوحكس جُطؼِْ جُط٘ظ٢ٔ٤, ًٝدًُي 

٣ٞؾدددى أغدددٍ ؿ٤دددٍ ٓرحٖدددٍ ُٔٔحٌْدددحش جُو٤دددحوز ججْدددطٍجض٤ؿ٤س كددد٢ ْدددِٞى جُطٗدددحٌى كددد٢ جُٔؼٍكدددس 

 ٝجْطٍجض٤ؿ٤حضٜح ٖٓ ن ٍ جُطٞؾٚ جُط٣ٞٓو٢ جُىجن٢ِ. 

 جُطؼدٍف جُىٌجْس ئُد٠ ٛىكص:   (     ,Wiraporn, and Ariratana )دساعخ 1/6/17

 جُو٤دحوز أوجل ذد٤ٖ ٝجُؼ هدس جُٔدىجٌِ كد٢ جُلؼح٤ُدس ٝٓٓدط٣ٞحش ججْدطٍجض٤ؿ٤س جُو٤دحوز ػ٠ِ ٓٓدط٣ٞحش

 كد٢ (Klon Kaen ) ًح٣ٖ ٤ًُٖٞ ذٔى٣٘س جُٔك٢ِ جُٔؿِّ ك٢ جُٔىجٌِ كؼح٤ُس ػ٠ِ ججْطٍجض٤ؿ٤س

   .ٗىضح٣ 

 ٍٓضلؼح ، ؾحل ججْطٍجض٤ؿ٤س جُو٤حوز ضير٤ن ٓٓطٟٞ ضِٞٚص جُىٌجْس ئ٠ُ ػىٙ ٗطحتؽ ٖٓ أٛٔح : إٔ -

 .جُٔط٘ٞػس جُؿٞجٗد ك٢ ٓٞؾرس ػ هس جُٔىجٌِ ٝكؼح٤ُس ججْطٍجض٤ؿ٤س جُو٤حوز ذ٤ٖ جُؼ هس ٝإٔ

 ئُد٠ ضودى٣ْ أْدحِ ٓ٘يود٢ قدٍٞ جُكحؾدسٛدىكص جُىٌجْدس : (       , Gentiدساعخ   1/6/11

 ػىز ك٢ جضهحي جُوٍجٌجش جُطٛك٤ك٤سئ٠ُ ججْطػٔحٌ ك٢ ٗٔحيؼ جلأػٔحٍ ٝكوح  ُموذ٤حش جُٓحذوس ُِٔٓح

 كد٢ جٌُردٍٟ جُٗدًٍحش ٓدٖ جغ٘د٤ٖ جُٔوحٌٗدس جُىٌجْدس جْدطهىجّ ضدْ ػ٘ى جُطؼحَٓ ٓغ جلأَٓحش,  ٝهدى

 ضٛد٤ْٔ كد٢ و٤ُٝدس ٓ٘ٗدأز ٛد٢ Mango ٖدًٍس ق٤دع ، Mango ٗ Abertis ٝٛٔدح أُرح٤ٗدح

 جُطكط٤دس جُر٤٘دس ئوجٌز كد٢ ٓطهٛٛدس ٖدًٍس ٛد٢ Abertis ذ٤٘ٔدح ، ٝجلأق٣ًدس جُٔ ذدّ ٚد٘حػس ٝ

  .نحٚس ًٍٖحش ػرٍ

 أندٍٟ ٝٓطـ٤دٍجش جُطٌُ٘ٞدٞؾ٢ جُطودىّ إٔ جُكدحُط٤ٖ ذ٤٘دص :ضِٞٚص جُىٌجْس ئ٠ُ ػىز ٗطحتؽ ٜٓ٘دح 

 جُٔك٤ِس جلأْٞجم ػ٠ِ ًٌُش جُط٢ جًٍُٗحش إٔ ق٤ٖ ك٢ ، ؾى٣ىز أػٔحٍ ٗٔحيؼ جذطٌحٌ ٖٓ ٌٓ٘ص

 كد٢ جُلٗدَ إٔ ذ٤دحٕ ٛدٞ جُدٍت٤ّ ججْط٘طحؼ. جُلَٗ ئ٠ُ ذٜح ضإو١ ْٞف جُطو٤ِى٣س جلأػٔحٍ ٝٗٔحيؼ

 ٗٔدحيؼ ضرطٌدٍ ُدْ جُٗدًٍس إٔ ئوجٌز ذٓدرد ٌُٝ٘دٚ كود١ جلأَٓدس ذٓرد ٣كىظ ُْ جًٍُٗحش ٖٓ ًػ٤ٍ

 جُىٌٝ ضر٤ٖ ق٤ع جلأَٓحش ئوجٌز ٝأوٝجٌ هٞجػى ك٢ ضـ٤ٍ جُ٘طحتؽ ضرٍَٝ .جلإذىجػ٤س ُمػٔحٍ ؾى٣ىز

  .جُٔؿحٍ ًٛج ك٢ جلإذىجػ٤س ُمػٔحٍ جُٜحّ



  
 

ٛددىكص جُىٌجْددس ئُدد٠ جُطؼددٍف ػِدد٠ ٓٔحٌْددحش جُو٤ددحوز :  (2014دساعةةخ  أثةة٘ ؽغٞةةش,  1/6/12

ججْطٍجض٤ؿ٤س ذأذؼحوٛح ) ضكى٣ى جُطٞؾٚ ججْطٍجض٤ؿ٢, جْدطػٔحٌ جُودىٌجش ٝجُٔٞجٛدد ججْدطٍجض٤ؿ٤س, 

ضي٣ٍٞ ٌأِ جُٔحٍ جُر١ٍٗ, ضؼ٣ُُ جُػوحكس جُط٘ظ٤ٔ٤س ذحُٔٔحٌْحش جلأن ه٤س, ض٘ل٤ً ٌهحذدس ض٘ظ٤ٔ٤دس 

س ٓطٞجَٗددس, جُددطؼِْ جُٔٓددطٍٔ( ٝوٌٝٛددح كدد٢ ئوجٌز جُٔهددح٠ٍ ٝجلأَٓددحش كدد٢ جُٔإْٓددحش جُك٤ٌٓٞدد

 جُلِٓي٤٘٤س.

ضِٞٚص جُىٌجْس ئ٠ُ ػىٙ ٗطحتؽ ٖٓ أٜٛٔح :  إٔ ٓٔحٌْدحش جُو٤دحوز ججْدطٍجض٤ؿ٤س ٓيرودس ذ٘ٓدد  -

ٍٓضلؼس ٓدٖ هردَ ه٤دحوجش جُٔإْٓدحش جُك٤ٌٓٞدس جُلِٓدي٤٘٤س, ٝؾدٞو ضير٤دن ُؼ٤ِٔدس ئوجٌز جلأَٓدحش 

ٝئوجٌز  ذ٘ٓددس ٍٓضلؼددس, ٝؾددٞو ػ هددس جٌضرددح٠ ٠ٍو٣ددس ه٣ٞددس ذدد٤ٖ ٓٔحٌْددحش جُو٤ددحوز ججْددطٍجض٤ؿ٤س

 جُٔهح٠ٍ ٝجلأَٓحش.

 ذد٤ٖ جُؼ هدس ٠ر٤ؼس ػٖ جٌُٗقجُىٌجْس ٛىكص : (       ,.Aydin et al (دساعخ  1/6/20

 ٞدٞل كد٢ جُٔدىجٌِ ُٔدى١ٍ٣ ججْدطٍجض٤ؿ٤س جُو٤حوز ٤ًِْٞٝحش جُٔ٘ظ٢ٔ، جُطؼِْ ٝٓهٍؾحش أذؼحو

 ٝجُهحٚدس كد٢ جُك٤ٌٓٞدس جُٔدىجٌِ كد٢ جُٔؼِٔد٤ٖ ٓدٖ ػ٤٘س ُىٟ جُٓحتىز جُطٌٛٞجش ذ٤ٖ جُٔوحٌٗس

 ض٤ًٍح. ك٢  ئْي٘رٍٞ ٓى٣٘س

 ٝٓهٍؾدحش أذؼدحو ذد٤ٖ ٠ٍو٣دس جٌضرح٤٠دس ػ هس ػىٙ ٗطحتؽ أٜٛٔح : ٝؾٞو ئ٠ُ ضِٞٚص جُىٌجْس -

 .جُك٤ٌٓٞس ججذطىجت٤س جُٔىجٌِ ُٔى١ٍ٣ ججْطٍجض٤ؿ٤س جُو٤حوز ٤ًِْٞٝحش جُٔ٘ظ٢ٔ جُطؼِْ

 أذؼدحو ٓٔحٌْدحش أغدٍ ػِد٠ جُطؼٍف ٛىكص ئ٠ُ: ( 2015ٗاىضٝ٘د,  ػ٘اٗدح دساعخ   1/6/21 

 كد٢ جلأهٓدحّ ٌٝؤْدحل ٝٗدٞجذْٜ جُؼٔدىجل ٗظدٍ ٝؾٜدس ٓدٖ جُؼدح٤ِٖٓ أوجل ػِد٠ ججْطٍجض٤ؿ٤س جُو٤حوز

 جُر٤ص. آٍ ؾحٓؼس ٝٓؼحٛى ٤ًِحش

 كد٢ ضدأغ٤ٍج   جلأًػدٍ ًدحٕ ججذطٌح٣ٌدس جُو٤دحوز ٓطـ٤ٍ ضِٞٚص جُىٌجْس ئ٠ُ ػىٙ ٗطحتؽ ٖٓ أٛٔح : إٔ -

 جُٔ٘ظ٤ٔدس، جُػوحكدس ػِد٠ جُكلدحظ ٓطـ٤دٍ غدْ جُطك٤ِ٣ٞدس، جُو٤دحوز ٤ٍٓطـ ض ٙ ُؼح٤ِٖٓ،ج أوجل ٓإٍٖجش

 .ججْطٍجض٤ؿ٢ جُطٞؾٚ ٓطـ٤ٍ ج  ٝأن٤ٍ

 ٍف ػِدد٠ وٌٝ جُو٤ددحوز ججْددطٍجض٤ؿ٤سٛددىكص جُىٌجْددس جُطؼدد: ( 2015دساعةةخ  اىقٞغةةٜ,  1/6/22

 جُوددىٌجش ٝجُٔٞجٛددد ججْددطٍجض٤ؿ٤س, ذأذؼحوٛددح ) ضكى٣ددى جُطٞؾددٚ ججْددطٍجض٤ؿ٢, جْددطـ ٍ ٝجْددطػٔحٌ

ض٘ل٤ً  ٤ٔس, ضؼ٣ُُ جُٔٔحٌْحش جلأن ه٤س,ضي٣ٍٞ ٌأِ جُٔحٍ جُر١ٍٗ, ٓٓحٗىز ٝضؼ٣ُُ جُػوحكس جُط٘ظ٤

 جٍُهحذس جُط٘ظ٤ٔ٤س جُٔطٞجَٗس( ك٢ ضي٣ٍٞ ج٤ُٓحْحش جلإوج٣ٌس ذَٞجٌز جُٛكس جُلِٓي٤٘٤س.

 ُِو٤ددحوز ججْددطٍجض٤ؿ٤س كدد٢ ضيدد٣ٌٍٞ ضٞٚددِص جُىٌجْددس ئُدد٠ ػددىٙ ٗطددحتؽ ٓددٖ أٜٛٔددح : ٝؾددٞو وٝ -

ج٤ُٓحْحش جلإوج٣ٌدس كد٢ َٝجٌز جُٛدكس جُلِٓدي٤٘٤س, ٝذِدٞؽ ٝجهدغ ٓٔحٌْدحش جُو٤دحوز ججْدطٍجض٤ؿ٤س 

 %(.50.3ذَٞجٌز جُٛكس جُلِٓي٤٘٤س َٝٗح  ٗٓر٤ح  هىٌٙ )

ٛىكص جُىٌجْس ئ٠ُ جُطؼٍف ػِد٠ ٓدىٟ ٓٓدحٛٔس ٓٔحٌْدحش ( : 2015دساعخ  اىْفبس,  1/6/23

ججْدددطٍجض٤ؿ٤س ذأذؼحوٛدددح ) ضكى٣دددى جُطٞؾدددٚ ججْدددطٍجض٤ؿ٢, جْدددطـ ٍ ٝجْدددطػٔحٌ جُودددىٌجش جُو٤دددحوز 

ٝجُٔٞجٛد ججْطٍجض٤ؿ٤س, ضي٣ٍٞ ٌأِ جُٔحٍ جُرٗد١ٍ, ٓٓدحٗىز ٝضؼ٣ُدُ جُػوحكدس جُط٘ظ٤ٔ٤دس, ضؼ٣ُدُ 

جُٔٔحٌْددحش جلأن ه٤ددس, جُطيدد٣ٍٞ ٝجُطـ٤٤ددٍ جُط٘ظ٤ٔدد٢, جُددطؼِْ جُط٘ظ٤ٔدد٢, ض٘ل٤ددً جٍُهحذددس جُط٘ظ٤ٔ٤ددس 

 َٗس( ك٢ ضكو٤ن جُؿٞوز جُٗحِٓس ك٢ جُؿحٓؼحش جُلِٓي٤٘٤س.جُٔطٞج

ضٞٚددِص جُىٌجْددس ئُدد٠ ػددىٙ ٗطددحتؽ ٓددٖ أٜٛٔددح : ٝؾددٞو ػ هددس يجش وجُددس ئقٛددحت٤س ذدد٤ٖ ضير٤ددن  -

جُؿٞوز جُٗحِٓس ٝٓٔحٌْحش جُو٤حوز ججْطٍجض٤ؿ٤س )ٓؿطٔؼس(, ًٝحٗص ٠ر٤ؼس جُؼ هس ٠ٍو٣س ٓٞؾردس 

حٌْددط٤ٖ ٛٔددح جْددطـ ٍ ٝجْددطػٔحٌ جُوددىٌجش ٝجُٔٞجٛددد ػِدد٠ ضير٤ددن جُؿددٞوز جُٗددحِٓس ذحْددطػ٘حل ٓٔ



   
 

ججْطٍجض٤ؿ٤س, ض٘ل٤ً جٍُهحذس جُط٘ظ٤ٔ٤س جُٔطٞجَٗس, ًحٗص ٠ر٤ؼس جُطأغ٤ٍ ِْر٢ أ١ ػ هس ػ٤ٌٓس ػ٠ِ 

 ضير٤ن جُؿٞوز جُٗحِٓس.

ٛىكص جُىٌجْس جُطؼدٍف ػِد٠ وٌٝ جُو٤دحوز ججْدطٍجض٤ؿ٤س ( : 2015دساعخ  اىَظشٛ,  1/6/24

ذأذؼحوٛح ) ضكى٣ى جُطٞؾٚ ججْدطٍجض٤ؿ٢, جْدطـ ٍ جُودىٌجش ٝجُٔٞجٛدد ججْدطٍجض٤ؿ٤س ٝجْدطػٔحٌٛح, 

ضيدد٣ٍٞ ٌأِ جُٔددحٍ جُرٗدد١ٍ, ٓٓددحٗىز ٝضؼ٣ُددُ جُػوحكددس جُط٘ظ٤ٔ٤ددس ذحُٔٔحٌْددحش جلأن ه٤ددس, ض٘ل٤ددً 

جُٗدن  -َ ئوجٌز جُٔؼٍكدس ذدَٞجٌز جُىجن٤ِدس ٝجلأٓدٖ جُد٢٘٠ٞ جٍُهحذس جُط٘ظ٤ٔ٤س جُٔطٞجَٗس( كد٢ ضلؼ٤د

 ذويحع ؿُز. -جُٔى٢ٗ

ضِٞٚص جُىٌجْس ئ٠ُ ػىٙ ٗطحتؽ ٖٓ أٜٛٔح : ٝؾٞو ػ هس ذ٤ٖ وٌٝ جُو٤حوز ٝضلؼ٤َ ػ٤ِٔحش ئوجٌز  -

%(, 58,34جُٔؼٍكس , ٝذِـص جُىٌؾس ج٤ٌُِس ُٞجهدغ ٓٔحٌْدحش جُو٤دحوز ججْدطٍجض٤ؿ٤س َٝٗدح  ٗٓدر٤ح  )

 %(.51.14ـص جُىٌؾس ج٤ٌُِس ُٞجهغ ػ٤ِٔحش ئوجٌز جُٔؼٍكس َٝٗح  ٗٓر٤ح  )ذ٤٘ٔح ذِ

ٛىكص جُىٌجْس جُطؼدٍف ػِد٠ ٝجهدغ جُو٤دحوز ججْدطٍجض٤ؿ٤س : ( 2015دساعخ  اىَغشثٜ,  1/6/25

ذأذؼحوٛح ) ضكى٣ى جُطٞؾٚ ججْطٍجض٤ؿ٢, جًطٗحف جٌُلدحلجش ٝجُٔكحكظدس ػ٤ِٜدح, ضيد٣ٍٞ ٌأِ جُٔدحٍ 

جُػوحكس جُط٘ظ٤ٔ٤س ٝضؼ٣ُُٛح, جُطأ٤ًى ػ٠ِ جُٔٔحٌْدحش جلأن ه٤دس, ض٘ل٤دً  جُر١ٍٗ ٝججؾطٔحػ٢, وػْ

 ٗظْ جٍُهحذس جُٔطٞجَٗس( ٝجلإذىجع جلإوج١ٌ.

ضِٞٚص جُىٌجْس ئ٠ُ ػىٙ ٗطحتؽ ٖٓ أٜٛٔح : ضٞكٍ ٓٔحٌْحش جُو٤حوز ججْطٍجض٤ؿ٤س ك٢ جُؿحٓؼدحش  -

ذىٌؾس ٍٓضلؼس أ٣ٟح . ًٔح ضٞٚدِص جُٔركٞغس ذىٌؾس ٍٓضلؼس, ًًُٝي ضٞجكٍ أذؼحو جلإذىجع جلإوج١ٌ 

جُىٌجْس ئ٠ُ ٝؾٞو ػ هس ٓٞؾرس ه٣ٞدس يجش وجُدس ئقٛدحت٤س ذد٤ٖ ٓٔحٌْدحش جُو٤دحوز ججْدطٍجض٤ؿ٤س 

 ٝجلإذىجع جلإوج١ٌ.

ٛىكص جُىٌجْس ئ٠ُ ضو٤٤ْ جُو٤حوز ججْطٍجض٤ؿ٤س ٝٓٔحٌْحش : (      ,Minjaدساعخ   1/6/26

ٔح٤ُس ٝضكى٣ى ٓح ئيج ًحٗص ضِي جُٔٔحٌْدحش ضٌُٔدٖ قًٞٔس جًٍُٗحش جُوحتٔس ك٢ ًٍٖحش جُْٞح٠س جُ

 ضِي جًٍُٗحش ٖٓ جُطهل٤ق ٖٓ جُٔهح٠ٍ ٝضؼظ٤ْ ػٞجتى جُٔٓطػ٣ٍٖٔ.

 ضٞٚددِص جُىٌجْددس ئُدد٠ إٔ ؿحُر٤ددس أػٟددحل ٓؿددحُّ جلإوجٌز ُددْ ٣ٌددٖ ُددى٣ْٜ جُٜٔددحٌجش جٌُحك٤ددس -

ٔددس جُٗدددًٍحش أٝ جُٔؼٍكددس أٝ جُهرددٍز كدد٢ جُو٤ددحوز ججْددطٍجض٤ؿ٤س ٝئوجٌز جُٔهددح٠ٍ. ًٔددح إٔ قًٞ 

ٝجُٔٔحٌْددحش جُو٤حو٣ددس ججْددطٍجض٤ؿ٤س ُددْ ضيرددن ػِدد٠ جُ٘كددٞ جلأٓػددَ ُِطهل٤ددق ٓددٖ جُٔهددح٠ٍ كدد٢ 

 جًٍُٗحش ه٤ى جُىٌجْس.

ٛىكص جُىٌجْس جُطؼٍف ػ٠ِ وٌٝ جُو٤حوز ججْطٍجض٤ؿ٤س :  (2016دساعخ  أث٘ عيطبُ,  1/6/27

ججْدطٍجض٤ؿ٤س, ضيد٣ٍٞ ٌأِ ذأذؼحوٛح ) ضكى٣ى جُطٞؾٚ ججْطٍجض٤ؿ٢, جْدطػٔحٌ جُودىٌجش ٝجُٔٞجٛدد 

جُٔحٍ جُر١ٍٗ, ضؼ٣ُُ جُػوحكس جُط٘ظ٤ٔ٤س, جُٔٔحٌْحش جلأن ه٤دس, جٍُهحذدس جُط٘ظ٤ٔ٤دس جُٔطٞجَٗدس( كد٢ 

 ذ٘حل ه٤حوجش جُٛق جُػح٢ٗ ك٢ جَُٞجٌجش جُلِٓي٤٘٤س.

ضٞٚددِص جُىٌجْددس ئُدد٠ ػددىٙ ٗطددحتؽ ٓددٖ أٜٛٔددح : إٔ وٌٝ جُو٤ددحوز ججْددطٍجض٤ؿ٤س كدد٢ ذ٘ددحل ه٤ددحوجش  -

%(, ٝٛٞ ذىٌؾس ًر٤ٍز, ٝٝؾٞو 53.1ح٢ٗ ك٢ جَُٞجٌجش جُلِٓي٤٘٤س ؾحل ذَٕٞ ٗٓر٢ )جُٛق جُػ

 %( ٝٛٞ ذىٌؾس ٓطْٞيس.55.03ٞؼق ك٢ ضي٣ٍٞ ٌأِ جُٔحٍ جُر١ٍٗ ذَٕٞ ٗٓر٢ )

 ذدد٤ٖ  جُؼ هددس ئُدد٠ جٌُٗددق ػددٖ جُىٌجْددس ٛددىكص: ( 2016اىغجةة٘سٛ, ( دساعةةخ   1/6/21

 جُؼحٓدس ُِٗدًٍحش   "جُٔإ٢ْٓ"جُٔ٘ظ٢ٔ جلأوجل ٝضك٤ٖٓ ٓٓطٟٞ ججْطٍجض٤ؿ٤س جُو٤حوز ٓٔحٌْحش

 جُؼٍذ٤س ٍٓٛ ؾ٣ٌٞ٤ٔس ك٢ ج٤ُٓ٘ؿ٤س ُِٛ٘حػحش



   
 

ػ هس ذ٤ٖ ٓٔحٌْحش جُو٤حوز ججْطٍجض٤ؿ٤س ٝضكٓد٤ٖ ٓٓدطٟٞ جلأوجل  ضِٞٚص جُىٌجْس ئ٠ُ ٝؾٞو -

جُٔ٘ظٔدد٢ لجُٔإْٓدد٢ل, ٝػددىّ ٌٞددح جُؼددح٤ِٖٓ ػددٖ ْددِٞى جُو٤ددحوز ججْددطٍجض٤ؿ٤س ٗكددٞ جُطو٤ِددَ ٓددٖ 

 جٍُٛجع جُط٘ظ٢ٔ٤ ذ٤ٖ جُؼح٤ِٖٓ ٝضي٣ٍٞ ٌأِ جُٔحٍ جُر١ٍٗ ُىٟ جُؼح٤ِٖٓ.ئوجٌز 

ٛددىكص جُىٌجْددس جُطؼددٍف ػِدد٠ وٌٝ جُو٤ددحوز ججْددطٍجض٤ؿ٤س : ( 2016دساعةخ  اىقةةبّ٘ع,  1/6/22

ذأذؼحوٛددح ) ضكى٣ددى جُطٞؾددٚ ججْددطٍجض٤ؿ٢, جْددطـ ٍ ٝجْددطػٔحٌ جُوددىٌجش ٝجُٔٞجٛددد ججْددطٍجض٤ؿ٤س, 

ٓٓددحٗىز جُػوحكددس جُط٘ظ٤ٔ٤ددس ٝضؼ٣ُُٛددح ذحُٔٔحٌْددحش جلأن ه٤ددس, ض٘ل٤ددً ضيدد٣ٍٞ ٌأِ جُٔددحٍ جُرٗدد١ٍ, 

 جٍُهحذس جُط٘ظ٤ٔ٤س جُٔطٞجَٗس( ك٢ ض٤ٌٖٔ جُؼح٤ِٖٓ ذَٞجٌز جُىجن٤ِس لجُٗن جُٔى٢ٗل. 

ضِٞٚص جُىٌجْس ئ٠ُ ػىٙ ٗطحتؽ ٓدٖ أٜٛٔدح : إٔ ٓٓدطٟٞ ضدٞجكٍ وٌٝ جُو٤دحوز ججْدطٍجض٤ؿ٤س ؾدحل  -

يجش وجُس ئقٛحت٤س ذ٤ٖ وٌٝ جُو٤حو ججْطٍجض٤ؿ٤س ٝض٤ٌٖٔ  %(, ٝؾٞو ػ هس58.03ذَٕٞ ٗٓر٢ )

 جُؼح٤ِٖٓ ذَٞجٌز جُىجن٤ِس لجُٗن جُٔى٢ٗل ذويحع ؿُز.

ٛىكص جُىٌجْس جُطؼٍف ػ٠ِ ػ هدس جُو٤دحوز ججْدطٍجض٤ؿ٤س :  (2017دساعخ  اىٖغِٞ,  30/ 1/6

ججْددطٍجض٤ؿ٤س,  ذأذؼحوٛددح ) ضكى٣ددى جُطٞؾددٚ ججْددطٍجض٤ؿ٢, جْددطـ ٍ ٝجْددطػٔحٌ جُوددىٌجش ٝجُٔٞجٛددد

ضي٣ٍٞ ٌأِ جُٔحٍ جُر١ٍٗ, ٓٓحٗىز ٝضؼ٣ُُ جُػوحكس جُط٘ظ٤ٔ٤س, ضؼ٣ُُ جُٔٔحٌْحش جلأن ه٤س, ض٘ل٤ً 

جٍُهحذس جُط٘ظ٤ٔ٤س جُٔطٞجَٗس( ك٢ ضؼ٣ُُ ٖلحك٤س جلإوجٌز ُىٟ هٟٞ جلأٖٓ جُلِٓي٢٘٤ ك٢ جُٔكحكظحش 

 جُؿ٘ٞذ٤س.

ْطٍجض٤ؿ٤س ُٜح  ػ هس جٌضردح٠ ج٣ؿحذ٤دس كد٢ ضِٞٚص جُىٌجْس ئ٠ُ ػىٙ ٗطحتؽ أٜٛٔح : إٔ جُو٤حوز جج -

ضؼ٣ُُ ٖلحك٤س جلإوجٌز ُىٟ هٟٞ جلأٖٓ جُلِٓي٢٘٤, ٝإٔ ٓؿحٍ ضكى٣ى ججضؿحٙ ججْطٍجض٤ؿ٢ ٖٓ أٛدْ 

 ٝأػ٠ِ جُٔؿحجش ػ٘ى جُو٤حوز ججْطٍجض٤ؿ٤س.

 جُو٤ددحوز ٓٔحٌْددحش ػِدد٠ جُطؼددٍف ئُدد٠ جُىٌجْددس ٛددىكص: ( 2017دساعةةخ  سص, , 1/6/31 

وػْ  ضي٣ٍٞ ٌأِ جُٔحٍ جُر١ٍٗ,ججْطٍجض٤ؿ٤س )جُطٞؾٚ ججْطٍجض٤ؿ٢, جْطػٔحٌ جُوىٌجش جُط٘حك٤ٓس, 

 ذط٤ٔدُ ٝػ هطٜدح جُػوحكس جُط٘ظ٤ٔ٤س, جُطأ٤ًى ػ٠ِ جُٔٔحٌْحش جلأن ه٤دس, ض٘ل٤دً جٍُهحذدس جُٔطٞجَٗدس( 

 ؿُز. ٓكحكظحش ك٢ جُؿحٓؼ٤س ج٤ٌُِحش ك٢ جُٔإ٢ْٓ جلأوجل

 جُو٤دحوز ٓٔحٌْدحش ػِد٠ ًر٤دٍز ذىٌؾدس ٓٞجكودس ٗطدحتؽ أٜٛٔدح : ٝؾدٞو ضِٞٚص جُىٌجْس ئُد٠ ػدىٙ -

 ٗٓدر٢ ذدَٕٞ ؿدُز ٓكحكظدحش كد٢ جُؿحٓؼ٤دس ج٤ٌُِدحش كد٢ جُؼ٤ِدح جلإوجٌز ُدىٟ ججْدطٍجض٤ؿ٤س

 جُ٘ٔدٞيؼ ٝكدن جُٔإْٓد٢ جلأوجل ض٤ٔدُ ٓؿدحٍ ػِد٠ ًر٤دٍز ذىٌؾدس ٓٞجكودس ٝؾدٞو %(,15,81) 

 يجش ػ هدس ٝؾدٞو %(,18.50ٗٓر٢ ) ذَٕٞ ؿُز ٓكحكظحش ك٢ جُؿحٓؼ٤س ج٤ٌُِحش ك٢ جلأ٢ٌ٣ٍٓ

 جُؿحٓؼ٤دس ج٤ٌُِدحش كد٢ جُٔإْٓد٢ جلأوجل ٝض٤ُٔ ججْطٍجض٤ؿ٤س جُو٤حوز ٓٔحٌْحش ذ٤ٖ ئقٛحت٤س وجُس

 (.2.332) جٌضرح٠ ذٔؼحَٓ ؿُز ٓكحكظحش ك٢

 جُو٤حوز ٓٔحٌْس ػ٠ِ وٌؾس ٛىكص جُىٌجْس ئ٠ُ جُطؼٍف(:  2011اىضٕشاّٜ,  دساعخ   1/6/32

 أّ ؾحٓؼدس كد٢ ٝج٤ُٓحْد٢, ٝجلأن هد٢، ٝجُطكد٢ِ٣ٞ، جلإوج١ٌ،  :جلأٌذؼدس ذأذؼحوٛدح ججْدطٍجض٤ؿ٤س

 ٝهدىٌجش جُط٤ٌلد٢، جُدطؼِْ هدىٌجش :ذ٘ٞػ٤ٜدح  جُٔ٘ظٔد٢ جُطؼِْ هىٌجش ضٞجكٍ وٌؾس ٝضكى٣ى جُوٍٟ،

  جُط٤ُٞى١. جُطؼِْ

 ٛ٘دحى ٝإٔ ػح٤ُدس، ذىٌؾدس ضُٔدحٌِ ججْدطٍجض٤ؿ٤س جُو٤حوز إٔ  :ٖٓ أٜٛٔح  ػىٙ ٗطحتؽ ئ٠ُ ضِٞٚص -

 جُطؼِْ ٝهىٌجش جُط٤ٌل٢ جُطؼِْ هىٌجش ٖٓ ًَ ضي٣ٍٞ ك٢ ججْطٍجض٤ؿ٤س جُو٤حوز لأذؼحو ٓٞؾرس ػ هس

 .ضأغ٤ٍج   جلأًػٍ ٛٞ ججْطٍجض٤ؿ٤س ُِو٤حوز جُطك٢ِ٣ٞ جُرؼى ًٝحٕ جُط٤ُٞى١،

 

 



   
 

 :  اىزؼيٞق ػيٚ اىذساعبد اىغبثقخ 1/5/33 

(, )جُٜؿ٤ٖ, 0211(, )ٌَم ,0218)جٍُُٛج٢ٗ,   اشزشمذ اىذساعخ اىؾبىٞخ ٍغ دساعبد ملاً ٍِ

0211( ,)Minja,      ,0215(, )أذددٞ ْددِيحٕ, 0215جُؿردد١ٌٞ, ((, 0215(, )جُوددحٗٞع ,)

 (, 0214(, )جُو٤ٓددددددددددد٢, 0214(, )جُٔٛددددددددددد١ٍ, 0214(, )جُ٘لدددددددددددحٌ, 0214)جُٔـٍذددددددددددد٢, 

)غحذددص، (, 0214)ؾددٍٞٛز,  , (     ,Yasin & Tahir )(, 0214ٝج٣ُُددٞو,  ػددٞجٝوز )

0214), (Lear,    ػرى ,)  ,ُ0212جُؼ٣ُ ( ,)Jooste & Fourie,      ,) ,ٖجُٔر٤ٟد٤(

ض٘حُٝددص  جُىٌجْددحش هددىٛددًٙ  كدد٢ جُطيددٍم ئُدد٠ ٓٔحٌْددحش جُو٤ددحوز ججْددطٍجض٤ؿ٤س. ئج إٔ(, 0223

ػ هطٜددح أٝ وٌٝٛددح أٝ ضأغ٤ٍٛددح ػِدد٠ ؾٞجٗددد ٓهطِلددس ٓػددَ ضير٤ددن جُؿددٞوز جُٗددحِٓس, ج٤ُٓحْددحش  

ُوددحوز, جُٔٞجلٓددس ججْددطٍجض٤ؿ٤س, جُطل٤ٌددٍ ججْددطٍجض٤ؿ٢, ضيدد٣ٍٞ جلأوجل, ض٤ٔ٘ددس جلإوج٣ٌددس, كحػ٤ِددس ج

 ٝضؼ٣ُُ جُوىٌجش جُط٘حك٤ٓس.

 :اشزشمذ اىذساعخ اىؾبىٞخ ذٜ ػذح ع٘اّت ٍغ ثؼغ اىذساعبد اىغبثقخ ٍضو ٗ

  .( ٝجُط٢ ض٘حُٝص وٌٝ جلأػٔحٍ جلإذىجػ٤س ك٢ ئوجٌز جلأَٓحش      , Genti)وٌجْس  -

ض٤ؿ٤س كددد٢ ئوجٌز جُٔهدددح٠ٍ ( ٝجُطددد٢ ض٘حُٝدددص وٌٝ جُو٤دددحوز ججْدددطٍج0213قؿ٤دددٍ, )أذدددٞ وٌجْدددس  -

 ٝجلأَٓحش. 

  .جلأَٓحش ك٢ ئوجٌز  جُط٘ظ٢ٔ٤ ٝجُط٢ ض٘حُٝص وٌٝجُطؼِْ (     ,Jemy Honson)  وٌجْس -

 جلأَٓحش ( ٝجُط٢ ض٘حُٝص وٌٝ جُػوحكس جُط٘ظ٤ٔ٤س ك٢ ئوجٌز(      , Fredrickaوٌجْس  -

ٝجُطد٢ ض٘حُٝدص  وٌٝ جُٔٔحٌْدحش جلأن ه٤دس كد٢  (      , Zenica-Livia et al )وٌجْدس  -

  .ئوجٌز جلأَٓحش

ٓٔحٌْط٤ٖ ٛٔح ججْطػٔحٌ ك٢ جُٔٞجٌو جُط٢ أذٍَش ٝ(       ,Ellen F. Goldmanوٌجْس ) -

جُر٣ٍٗس, ٝجُطؼِْ جُط٘ظ٢ٔ٤ ػِد٠ أٜٗٔدح جلأًػدٍ جْدطهىجٓح  كد٢ جُطكل٤دُ ػِد٠ جُطل٤ٌدٍ ججْدطٍجض٤ؿ٢, 

 ٢ ذحُطح٢ُ ضٗطٍى ٓغ جُىٌجْس جُكح٤ُس ك٢ ٣ًٖٛ جُرؼى٣ٖ.ٝٛ

جُدىٌٝ جُٜدحّ ُِو٤دحوز ججْدطٍجض٤ؿس كد٢ ذ٘دحل جُطد٢ ض٘حُٝدص  (      ,Mildred et al )وٌجْدس  -

 ج٤ُٓ٘ح٣ٌٞٛحش ٝجُطٌٛٞجش جُٔٓطور٤ِس ٝذحُطح٢ُ ك٢ ضٗطٍى ٓغ جُىٌجْس جُكح٤ُس ك٢ ًٛٙ جُؿٞجٗد.

 ند ٍ جُٔطٌحِٓدس ُ ضٛدحجش جُٜٔدْ جُدىٌٝجُطد٢ أٝٞدكص    (     ,MedienWirt)وٌجْس  -

 جلأَٓحش. 

 .جلأَٓحش ئوجٌز ٝجهغٝجُط٢ ض٘حُٝص  (0211،  ؾحْْ جٗطظحٌ ( وٌجْس -

  .جُؼ هس ذ٤ٖ نٛحتٙ جُو٤حوز ٝئوجٌز جلأَٓحشٝجُط٢ ض٘حُٝص ( 0223)أذٞ ١َٗ, وٌجْس  -

 : اخزٞبس ٍغزَغ اىذساعخ مَب رجِٞ ٍِ اعزطلاع اىذساعبد اىغبثقخ اخزلا  اىذساعبد ذٜ

ٝضؼطرددٍ جُىٌجْددس جُكح٤ُددس أٍٝ ق٤ددع ضٔددص جُىٌجْددحش ػِدد٠ ٓ٘ظٔددحش ٝهيحػددحش ٝأٗٗدديس ٓهطِلددس. 

 حش جُو٤ددحوز ججْددطٍجض٤ؿ٤س  ٝئوجٌزضركددع جُؼ هددس ذدد٤ٖ ٓٔحٌْدد –ػِدد٠ قددى ػِددْ جُرحقددع  –وٌجْددس 

 ٍٓددٖ ندد ٍ جُطؼددٍف ػِدد٠ ٓددىٟ ضددٞجك ٝيُدديجلأَٓددحش كدد٢ ٖددًٍحش جٗطددحؼ جٌٍُٜذددحل جُٔٛدد٣ٍس 

 جُطؼٍف ػ٠ِ ٝجهغ ضير٤نٝ, ذًٜٙ جًٍُٗحش ٓٔحٌْحش جُو٤حوز ججْطٍجض٤ؿ٤س ُىٟ جُو٤حوجش جلإوج٣ٌس

 ٍٓجقَ ئوجٌز جلأَٓحش ك٢ ًٍٖحش ئٗطحؼ جٌٍُٜذحل ج٣ٍُٛٔس.

 ٍزغٞشاد اىذساعخ 7/ 1

 اىَزغٞش اىَغزقو : ٍَبسعبد اىقٞبدح الاعزشارٞغٞخ 

 ضكى٣ى جُطٞؾٚ ججْطٍجض٤ؿ٢. -1

 جُوىٌجش ٝجُٔٞجٛد ججْطٍجض٤ؿ٤س.جْطػٔحٌ  -0



   
 

 ض٤ٔ٘س ٝضي٣ٍٞ ٌأِ جُٔحٍ جُر١ٍٗ. -4

 ضؼُذُ جُػوحكس جُط٘ظ٤ٔ٤س ذحُٔٔحٌْحش جلأن ه٤س. -3

 ض٘ل٤ً ٌهحذس ض٘ظ٤ٔ٤س ٓطٞجَٗس. -4

 جُطؼِْ جُٔٓطٍٔ. -5

 اىَزغٞش اىزبثغ : ئداسح الأصٍبد

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ضدْ ذ٘دحل كٍٞد٤حش جُىٌجْدس جػطٔدحوج  ػِد٠ ٓٗدٌِس جُىٌجْدس ٝػ٘حٚدٍٛح ذشػٞبد اىذساعخ :  1/8

 جُٔهطِلس ُطكو٤ن أٛىجف جُىٌجْس جٍُٔؾٞز ٢ٛٝ ًحلأض٢ :   

 دلاىةةةةةةخ   ٙاىفشػةةةةةةٞخ اىش ٞغةةةةةةخ : لا ر٘عةةةةةةذ ػلاقةةةةةةخ راد دلاىةةةةةةخ ئؽظةةةةةةب ٞخ ػْةةةةةةذ ٍغةةةةةةز٘

       ≤a )  ثِٞ ٍَبسعبد اىقٞبدح الاعزشارٞغٞخ ٗئداسح الأصٍبد ذٜ ششمبد ئّزبط اىنٖشثةبء

 ٝضطلٍع ٜٓ٘ح جُل٤ٍٞحش جُطح٤ُس :  .اىَظشٝخ 

ذد٤ٖ ضكى٣دى جُطٞؾدٚ (  a≥      وجُدس )ٟ ضٞؾى ػ هس يجش وجُس ئقٛحت٤س ػ٘ى ٓٓدطٞج  1/8/1

 . ججْطٍجض٤ؿ٢ ٝئوجٌز جلأَٓحش ك٢ ًٍٖحش ئٗطحؼ جٌٍُٜذحل ج٣ٍُٛٔس



   
 

ذدد٤ٖ جْددطػٔحٌ (  a≥      وجُددس )ٟ ضٞؾددى ػ هددس يجش وجُددس ئقٛددحت٤س ػ٘ددى ٓٓددطٞج  1/8/0

 .جُوىٌجش ٝجُٔٞجٛد ججْطٍجض٤ؿ٤س ٝئوجٌز جلأَٓحش ك٢ ًٍٖحش ئٗطحؼ جٌٍُٜذحل ج٣ٍُٛٔس

ذد٤ٖ ض٤ٔ٘دس ٝضيد٣ٍٞ (  a≥      وجُس )ٟ ضٞؾى ػ هس يجش وجُس ئقٛحت٤س ػ٘ى ٓٓطٞج  1/8/4

 .١ٍ ٝئوجٌز جلأَٓحش ك٢ ًٍٖحش ئٗطحؼ جٌٍُٜذحل ج٣ٍُٛٔسٌأِ جُٔحٍ جُرٗ

ذد٤ٖ ضؼُذدُ جُػوحكدس (  a≥      وجُدس )ٟ ضٞؾى ػ هس يجش وجُس ئقٛحت٤س ػ٘ى ٓٓدطٞج  1/8/3

 . جُط٘ظ٤ٔ٤س ذحُٔٔحٌْحش جلأن ه٤س ٝئوجٌز جلأَٓحش ك٢ ًٍٖحش ئٗطحؼ جٌٍُٜذحل ج٣ٍُٛٔس

ذد٤ٖ ض٘ل٤دً ٌهحذدس (  a≥      وجُدس )ٟ ٓٓدطٞ ضٞؾدى ػ هدس يجش وجُدس ئقٛدحت٤س ػ٘دىج  1/8/4

 .ض٘ظ٤ٔ٤س ٓطٞجَٗس ٝئوجٌز جلأَٓحش ك٢ ًٍٖحش ئٗطحؼ جٌٍُٜذحل ج٣ٍُٛٔس

ذ٤ٖ جُدطؼِْ جُٔٓدطٍٔ (  a≥      وجُس )ٟ ضٞؾى ػ هس يجش وجُس ئقٛحت٤س ػ٘ى ٓٓطٞج  1/8/5

 .   ٝئوجٌز جلأَٓحش ك٢ ًٍٖحش ئٗطحؼ جٌٍُٜذحل ج٣ٍُٛٔس

ضؼطٔى جُىٌجْس جُٜٔ٘ؽ جُٞٚل٢ جُطك٢ِ٤ِ ٝضطردغ جُظدحٍٛز ٓكدَ جُىٌجْدس, ٍْٖغٞخ اىذساعخ :  1/2

ج١ًُ ٣ؼطٔى ػ٠ِ وٌجْس جُظحٍٛز ًٔح ضٞؾى ك٢ جُٞجهغ, ٣ٜٝطْ ذٞٚلٜح ٝٚلح  وه٤وح , ٣ٝؼردٍ ػٜ٘دح ٝ

٤ًل٤ح  أ٤ًٔٝح , كحُطؼر٤ٍ ج٤ٌُل٢ ٣ٛدق جُظدحٍٛز ٣ٝرد٤ٖ نٛحتٛدٜح, ٣ٝؼيد٢ جُطؼر٤دٍ جٌُٔد٢ ٝٚدلح  

ه٤ٔدددح  ُٔودددىجٌ جُظدددحٍٛز  أٝ قؿٜٔدددح, ٣ٝٓدددط٘ى ئُددد٠ جٍُٔجؾدددغ ٝجُٔٛدددحوٌ ٝجُركدددٞظ جُٔ٘ٗدددٌٞز ٌ

ٝجُىٌجْحش جُٓحذوس ُر٘حل جلإ٠حٌ جُ٘ظد١ٍ, ٝججْدطي ع ج٤ُٔدىج٢ٗ ُؿٔدغ جُر٤حٗدحش ٝيُدي ذحْدطهىجّ 

أوجز جُىٌجْس ٝضك٤ِِٜدح جقٛدحت٤ح  ُاؾحذدس ػدٖ أْدثِس جُىٌجْدس ٝجنطردحٌ كٍٞد٤حضٜح ُطكو٤دن أٛدىجف 

 س.جُىٌجْ

 أّ٘اع ٍٗظبدس اىجٞبّبد 1/10
 ئُد٠ذدحج٠ ع ْد٤طْ يُدي جُر٤حٗحش جُػح٣ٞٗس : ضٔػَ جج٠حٌ جُ٘ظ١ٍ جُل١ٌٍ ٝجُلِٓل٢ ُِىٌجْدس ٝ  -

جٌُطد ٝجٍُٔجؾغ ٝجُدى٣ٌٝحش ٝجلأذكدحظ ٝجُطودح٣ٌٍ ٝجُىٌجْدحش جُٓدحذوس ػدٖ جُو٤دحوز ججْدطٍجض٤ؿ٤س 

ٝئوجٌز جلأَٓحش , ذٜىف جْطه ٘ ذؼٝ جُٔلح٤ْٛ جُ٘ظ٣ٍس جُط٢ ٤ْطْ ك٢ ٞٞلٛح ئؾدٍجل ضك٤ِدَ 

 جُىٌجْس جُطير٤و٤س.

ٌْدددحش جُو٤دددحوز جُر٤حٗدددحش جلأ٤ُٝدددس : ضطٔػدددَ كددد٢ آٌجل ٝضٞؾٜدددحش جُٔٓدددإ٤ُٖٝ ك٤ٔدددح ٣طؼِدددن ذٔٔح -

ػ٤ِٔددس ئوجٌز جلأَٓددحش ْٝدد٤طْ ججػطٔددحو كدد٢ جُكٛددٍٞ ػِدد٠ ٛددًٙ جُر٤حٗددحش ػِدد٠ ٝججْددطٍجض٤ؿ٤س 

ذحًٍُٗحش ٓكَ جُىٌجْدس, جلإوج٣ٌس جُٔٛحوٌ جُطح٤ُس : جؾٍجل ٓوحذ ش ٖه٤ٛس ٓغ ذؼٝ جُو٤حوجش 

 ٝضٞؾ٤ٚ هحتٔس جْطوٛحل ضطٟٖٔ ٓٔحٌْحش جُو٤حوز ججْطٍجض٤ؿ٤س ٍٝٓجقَ ئوجٌز جلأَٓحش.

 ؽذٗد اىذساعخ 1/11
ضكى٣دى جُطٞؾدٚ ) ٓٔحٌْدحش جُو٤دحوز ججْدطٍجض٤ؿ٤س  ضوطٍٛ جُىٌجْس ٖٓ جُ٘حق٤س جُٔٞٞٞػ٤س ػ٠ِ -

ججْددطٍجض٤ؿ٢, جْددطػٔحٌ جُوددىٌجش ٝجُٔٞجٛددد ججْددطٍجض٤ؿ٤س, ض٤ٔ٘ددس ٝضيدد٣ٍٞ ٌأِ جُٔددحٍ جُرٗدد١ٍ, 

, ٓطٞجَٗدس, جُدطؼِْ جُٔٓدطٍٔ(ضؼُذُ جُػوحكس جُط٘ظ٤ٔ٤س ذحُٔٔحٌْحش جلأن ه٤دس, ض٘ل٤دً ٌهحذدس ض٘ظ٤ٔ٤دس 

 ٝػ هطٜح ذؼ٤ِٔس ئوجٌز جلأَٓحش. 

ضوطٛدٍ جُؼ٤ِح ذٗدًٍحش ئٗطدحؼ جٌٍُٜذدحل جُٔٛد٣ٍس ٝ جُو٤حوجش جلإوج٣ٌس٣طٔػَ ٓؿطٔغ جُىٌجْس ك٢  -

ؿدٍخ جُدىُطح, ٖدًٍس ٖدٍم جُدىُطح, ٖٓ ٛدًٙ جُٗدًٍحش ٝٛد٢ , ٖدًٍس ػ٤٘س جُىٌجْس جُطير٤و٤س ػ٠ِ 

 ١ْٝ جُىُطح. ًٍٖس 

 .0213ئ٠ُ ػحّ   0218ٌجْس جُلطٍز ج٤ُُ٘ٓس ٖٓ ػحّ ضـي٢ جُى - 

 



   
 

 الاؽبس اىْظشٛ -2

 اىقٞبدح الاعزشارٞغٞخ 2/1

 كد٢ ًر٤دٍ ذحٛطٔدحّ ضكظ٠ جُط٢ جُٔٞج٤ٞغ ٖٓ ججْطٍجض٤ؿ٤س جُو٤حوز أٚركص ُوى:  اىَقذٍخ 2/1/1

 ٝجُٔؼٍكدسٝوز, ٝضيدٌٞ جُطٌُ٘ٞٞؾ٤دح جُٗدى٣ىز, جُٔدٞجٌو جُٔكدى جُٔ٘حكٓدس جلأػٔدحٍ قح٤ُدح ق٤دع ذ٤ثدس

 ّٞ ٝنٛدحتٙ جُو٤دحوز ججْدطٍجض٤ؿ٤س,ٓلٜدك٢ ًٛج جُؿدُل  ٞف ٣ط٘حٍٝ جُرحقع ْٝ ذٌَٗ ٓطٓحٌع.

 حش جُو٤ددحوز ججْددطٍجض٤ؿ٤س, ٝضكى٣ددىْددٜحٓحش جُرددحقػ٤ٖ كدد٢ ٓؿددحٍ ضكى٣ددى ٓٔحٌْددئغددْ جُطيددٍم ئُدد٠ 

 ٓٔحٌْحش جُو٤حوز ججْطٍجض٤ؿ٤س ٝجُط٢ ٤ْطْ جْطهىجٜٓح ك٢ جُىٌجْس ج٤ُٔىج٤ٗس.

 جُ ِْٓٔٞدس جُٔدٞجٌو أقدى ٛد٢ ججْدطٍجض٤ؿ٤س جُو٤دحوز ئٕ : الاعةزشارٞغٞخ اىقٞةبدح ٍفٖةً٘ 2/1/2

 ٚد٤حؿس ٓٓدطٟٞ ػِد٠ جُٗدًٍس ػ٤ِٚ ْطٌٕٞ ُٔح جلأْح٤ْس جُوٞز جُٔكًٍس ئٜٗح ، ًٍُِٗس جلأْح٤ْس

 ٝجُٓدٞم جُٗدًٍس ظدٍٝف قٓدد ُ ْطٍجض٤ؿ٤س جُط٘ل٤ً ػ٤ِٔس ٓ لٓس غْ ٞر١ ٖٝٓ ججْطٍجض٤ؿ٤س

 كد٢ ذوحتٜدح ػ٠ِ ٝضٓحػى جًٍُٗس ٓٓحٌ ضكىو جُط٢ جلأٗٗيس ضِي ًَ ئ٠ُ ض٤ٍٗ ئٜٗح ضؼَٔ ك٤ٚ. ج١ًُ

 ضـ٤٤ٍ ٓغ ٝضؿى٣ى يُي جًٍُٗس ٝؾٞو ٖٓ جُـٍٜ ضكى٣ى ػٖ جُٔٓإُٝس جُو٤حوز ٌْحُطٜح. ئٜٗح نىٓس

 (.144, 0211٘جُطـ٤٤ٍ )ٗؿْ, ٌؤ٣س ن ٍ ٖٓ ٝجُٓٞم جُر٤ثس

 ٍْٖب ٍب ٝيٜ : الاعزشارٞغٞخ ىيقٞبدح ٍفبٌٕٞ ثظٞبغخ اىجبؽضِٞ اىنزبة ٍِ اىؼذٝذ قبً ىقذ

ػ٤ِٔس ضطؼِن ذطكو٤ن ج٤ُُٔز جُط٘حك٤ٓس ه٤حْح  ذحُٔ٘حكٓد٤ٖ, ًٔدح أٜٗدح ضٔػدَ ٗطحؾدح  ُؼ٤ِٔدس جلإوجٌز ٢ٛ -

ججْطٍجض٤ؿ٤س, ٢ٛٝ ك٢ يجش جُٞهص ضٔػَ قحُس أًػٍٖٓ ًٜٞٗح آ٤ُٚ ضٔطٌِٜح جلإوجٌز ك٢ ْر٤َ ضكو٤ن 

  (. Macmillan & Tomepoe,     , p أٛىجكٜح )

ئه٘دحػْٜ  جُوىٌز ػ٠ِ ض٤ٞٞف جٍُؤ٣س ججْطٍجض٤ؿ٤س ػ ٝز ػ٠ِ جُوىٌز ػ٠ِ ضكل٤ُ جٍُٔؤْٝد٤ٖ ٝ-

 .(   Hill & gones,     , p )  ُِطلحػَ ٓغ ًٛٙ جٍُؤ٣س

جُؼ هس جُطأغ٣ٍ٤س ذ٤ٖ جُوحوز ٝجُطحذؼ٤ٖ ج٣ًُٖ ٣ٍؿرٕٞ ك٢ ئقىجظ ضـ٤٤ٍجش قو٤و٤س ضؼٌّ أٛىجكْٜ  - 

 (.   Daft & Noe,    , pجُٔٗطًٍس )

جُو٤ددحوز ذحُوددىٌز ػِدد٠ جُطٞهددغ ٝجٍُؤ٣ددس ٝجُٔكحكظددس ػِدد٠ جٍُٔٝٗددس, ٝٓٓددحػىز ج٥ندد٣ٍٖ ذاقددىجظ  -

 (.     Hitt, et al,    , pجُطـ٤٤ٍ ججْطٍجض٤ؿ٢ ػ٘ى جٌٍُٟٝز )  

ٓوىٌز جُؼح٤ِٖٓ أٝ ك٣ٍدن جُؼٔدَ ػِد٠ جُطٛدٌٞ ٝجُٓدِٞى أٝ جُطدأغ٤ٍ كد٢ ج٥ند٣ٍٖ ذحُٗدٌَ جُد١ً  -

 (.  Beatty &Quinn ,    , pٓؼٚ جُٔ٘ظٔس ضكو٤ن ج٤ُُٔز )ضٓطي٤غ 

هددىٌز جُٗددهٙ ػِدد٠ جُطٞهددغ, جُطٛددٌٞ, ئذوددحل جٍُٔٝٗددس, جُطل٤ٌددٍ ذٗددٌَ جْددطٍجض٤ؿ٢ ٝجُؼٔددَ ٓددغ  -

 ,Lee& Chenج٥ن٣ٍٖ ُرىل جُطـ٤٤ٍجش جُط٢ ْطهِن ٓٓطور   هحذ   ُِ٘ٔدٞ ٝججَوٛدحٌ ُِٔ٘ظٔدس )

    ). 

ٝجُودىٌز ػِد٠ جُطه٤دَ ٝجُطٛدٌٞ جُٔٓدطور٢ِ ٝأ٣ٟدح ذ٘دحل جٍُٔٝٗدس  جُو٤حوز جُطد٢ ٣ٌدٕٞ ُٜدح جُٓدرن -

ٝوػْ ج٥ن٣ٍٖ ٗكٞ نِن جُطـ٤٤ٍ ججْطٍجض٤ؿ٢ ج١ٌٍُٟٝ ٝجُٔيِٞخ ك٢ جُٔ٘ظٔدس ) ؾدحو جُدٍخ, 

0210٘ ,33) 

)ٗؿدْ,  جُوىٌز ػ٠ِ ئوجٌز ٓٞجٌو جُٗدًٍس جُرٗد٣ٍس ٝجُٔحو٣دس ُطكو٤دن أٛدىجف جُٗدًٍس ذؼ٤دىز جلأٓدى -

0211٘ ,144.) 

وز جُطد٢ ضط٤ٔدُ ذٞٞدٞـ جٍُؤ٣دس جُٔٓدطور٤ِس ٝضٓدؼ٠ ُطكو٤دن جُلحػ٤ِدس ٝجٌُلدحلز كد٢ جُٔ٘ظٔدس جُو٤ح -

ٝجُٔٓط٘ىز ئ٠ُ جُؼ هس ذ٤ٖ جُٜىف ٝجُـٍٜ جُٔطحـ ٝكن ٍٓٝٗس ضكون قحُس جُطٌحَٓ ٝجُط٤ٓ٘ن ذد٤ٖ 

جُر٤ثددس ٝجُٔ٘ظٔددس ٓددٖ ندد ٍ ضر٘دد٢ ججذطٌددحٌ ٝجلإذددىجع ُِٞٚددٍٞ ئُدد٠ ضكو٤ددن جلأٛددىجف ػِدد٠ جُٔددىٟ 

 (.43-48, ٘ ٘ 0220ٝجُرؼ٤ى ُٞٞغ جُٔ٘ظٔس ك٢ جُٛىجٌز )٣ّٞٗ, جُو٣ٍد 



   
 

  :ججْدطٍجض٤ؿ٤س ُِو٤دحوز جُطح٢ُ جُطؼ٣ٍق ٤ٚحؿس ك٢ جُرحقع ٣ؿطٜى جُٔلح٤ْٛ ًٛٙ ًَ ئ٠ُ ٝذحجْط٘حو

 ٣دٞجتْ ذٔح ُٚ ٝجُط٤ٜإ جُٔٓطورَ جْطٍٗجف ك٢ ٣ٜٓٔحٕ جًُِجٕ ٝجٍُؤ٣س ذحُلٌٍ ضط٤ُٔ جُط٢ جُو٤حوز ٢ٛ

 جُٔحو٣دس جُٔطحقدس جُودىٌجش ٌُحكدس جلأٓػدَ ججْدطػٔحٌ ٝػردٍ جُٔهطِلدس جُهحٌؾ٤دس جُر٤ثدس ٓطـ٤دٍجش

 ججذطٌحٌ ن ٍ ٖٓ جُٔٓطٍٔ جُطي٣ٍٞ ػ٠ِ جُؼَٔ ٝ جُر٣ٍٗس جُٔٞجٛد ػ٠ِ جُط٤ًٍُ ٓغ ٝجُٔؼ٣ٞ٘س

 .ض٘حك٢ٓ ض٤ُٔ ٝٞغ ك٢ جُٔ٘ظٔس ضرو٢ جُط٢ جُٔطؿىوز ُمٛىجف ٝٚٞج ٝجلإذىجع

 نٛدحتٙ ( إٔ    Davies,     , p) أٝٞدف هدى:  الاعزشارٞغٞخخظب ض اىقٞبدح  2/1/3

أٓدح جُػح٤ٗدس كٜد٢   جُط٘ظ٤ٔ٤دس جُودىٌجشٝٛد٢  جلأُٝد٠ ٓؿٔدٞػط٤ٖ ٖٞٔ ض٘ي١ٞ ججْطٍجض٤ؿ٢ جُوحتى

جُط٘ظ٤ٔ٤س : جُوىٌز ُِطٞؾٚ ججْطٍجض٤ؿ٢, جُوىٌز ػ٠ِ ضٍؾٔدس  شجٝضَٗٔ جُوىٌ .جُٗه٤ٛس جُوىٌجش

ػ٠ِ جُطٞك٤ن ٝض٘ظ٤ْ جُوٟٞ ذ٤ٖ جُؼح٤ِٖٓ ك٢ جُٔ٘ظٔس, جُوىٌز ػ٠ِ أكؼحٍ, جُوىٌز ئ٠ُ ججْطٍجض٤ؿ٤س 

أٓدح جُودىٌجش جُٗهٛد٤س  ضكى٣ى ٗوح٠ جُطدىنَ جُلؼحُدس, جُودىٌز ػِد٠ ضيد٣ٍٞ جُودىٌجش ججْدطٍجض٤ؿ٤س.

 كطَٗٔ : جٍُؿرس ك٢ جُطـ٤٤ٍ, جُوىٌز ػ٠ِ جُٔ قظس, جُكٌٔس.

 ؿ٤ٍٛدح ٓدٖ أٗدٞجع جُو٤دحوز ٝهدى قدىو ًد   ٓدٖضط٤ُٔ جُو٤حوز ججْطٍجض٤ؿ٤س ذؿٞجٗد جنط ف ػٖ      

 (Richard and Katherine,     , p  )  ,( 31-45, ٘ ٘ 0225, ٝ )٤ٛدَٞ, ٝذ٤طد٢

ججْدطٍجض٤ؿ٤س ق٤دع إٔ ضأغ٤ٍٛدح ٣طؼدىٟ ٓكد١٤  ُِو٤دحوز جُٞجْدغ جُ٘يدحم ؾٞجٗد ججنط ف ذحُطح٢ُ :

ؾ٣ٍٛٞدح ,  ض٘ظ٤ٔ٤دح   ضـ٤٤دٍج   ٟدٖٔضط, ًٔح أٜٗح جُُٖٓ ٖٓ ٣ٞ٠ِس ُلطٍجش ِْٓٔٞس جُٔ٘ظٔس, ضأغ٤ٍجضٜح

 ٝضؼَُ جُو٤حوز ججْطٍجض٤ؿ٤س ػ٤ِٔس جُطؼِْ جُط٘ظ٢ٔ٤ ػ٠ِ ٗكٞ ٓٓطٍٔ.

 جُ٘ظدٍ ذؼُدىإٔ نٛدحتٙ جُو٤دحوز ججْدطٍجض٤ؿ٤س ضٗدَٔ :  (     ٤ٛٝدَ، ٣ٝدٍٟ ) ؾدُٞٗ،     

 ػِدد٠ جُوددىٌز جُؿددأٔ, ججُطددُجّ, جلإُٔددحّ جُؿ٤ددى ٝجلإقح٠ددس ذٗددإٕٝ جُؼٔددَ ٌٝذح٠ددس ٝجُلٛددحقس

 .ُِوٞز ج٢ًًُ جُطل٣ٞٝ, ججْطهىجّ

( إٔ نٛددحتٙ جُوحتددى ججْددطٍجض٤ؿ٢ ضٗددَٔ : هىٌضددٚ 01, 0210٘كدد٢ قدد٤ٖ ٣ددٍٟ )٣ددّٞٗ,      

ػ٠ِ ق٤دحَز جُٔدٞجو جُ٘دحوٌز أٝ جهط٘حتٜدح, جًٍُٔدُ جُدٞظ٤ل٢, ٓٓدحٛٔطٚ جُٔرحٖدٍز كد٢ ضكى٣دى ججضؿدحٙ 

ـ٤ددٍ, ئٌٓح٤ٗددس جُطْٞددغ كدد٢ جُٗدد٢ُٞٔ ُِٔ٘ظٔددس, ٓٛددىٌ جُوددٞز ٝجُوددىٌز جُطدد٢ ضٔ٘كددٚ جُطددأغ٤ٍ ػِدد٠ جُ

 جُؼ هحش ٓغ أٚكحخ جُطأغ٤ٍ, جُه٣ٍيس جُؼو٤ِس جُٔؼٍك٤س.

ٗٔٞيؼ جُٔحْس ُِو٤دحوز ججْدطٍجض٤ؿ٤س  ٝجُد١ً قدىو   (  Koestenbaum,    , pٝهى هىّ )     

ك٤دددٚ أٌذؼدددس نٛدددحتٙ ٌٝٓٞٗدددحش ُِو٤دددحوز ججْدددطٍجض٤ؿ٤س ٝٛددد٢ جٍُؤ٣دددس, جُٞجهؼ٤دددس, جلأن ه٤دددحش, 

 جُٗؿحػس.

نٛحتٙ جُو٤حوز ججْدطٍجض٤ؿ٤س ٓدٖ ند ٍ ٓدىنَ   (  -  ٠Hussey,    ,ppٍـ )ٝهى      

(EASIER)   ,ْ( كدد٢ ًطحذددٚ ل جُو٤ددحوز جلإوج٣ٌددس كدد٢ جُوددٍٕ 148, 0211٘ٝجُدد١ً يًددٍٙ ) ٗؿدد

ٝٞددددغ جٍُؤ٣ددددس  جُكددددحو١ ٝجُؼٗدددد٣ٍٖ ل , ٣ٝوددددّٞ ٛددددًج جُٔددددىنَ ػِدددد٠ ْددددص ٍٓجقددددَ ٛدددد٢ :

(Envisioning ,)( جُو٤ددحّ ذحُ٘ٗددح٠Activity) ,جُددىػ( ْSupporting) , ٖجلإٗٗددحل أٝ جُطٌدد٣ٞ

(Installing) ,( ٕجُٟٔحEnforcement) ,( ُجُط٤ٔRecognizing). 

ُوى ٌٝوش ئْٜحٓحش ك٣ٌٍدس ػى٣دىز ُِردحقػ٤ٖ كد٢ ٓؿدحٍ :  ٍَبسعبد اىقٞبدح الاعزشارٞغٞخ 2/1/4

 قٍٞ جُٓحذوس جُىٌجْحش ػ٠ِ ٖٝٓ ن ٍ جج٠ ع س ُِو٤حوز ججْطٍجض٤ؿ٤سضكى٣ى جُٔٔحٌْحش جٍُت٤ٓ

ججْطٍجض٤ؿ٤س ٝذحٍُؾٞع ئ٠ُ جٍُٔجؾغ يجش جُِٛس ذحُٔٞٞٞع ُٞقظ إٔ جُ٘ٔدحيؼ جُطح٤ُدس هدى  جُو٤حوز

ضيٍهص ئ٠ُ أوٝجٌ ٓطوحٌذس ًُٜج ج١ُٔ٘ جُو٤حو١ ٝهى هحّ جُرحقع ذؼٍٜٞح ٠روح ُِطَِٓٓ ج٢ُُ٘ٓ ٖٓ 

 .جلأهىّ ئ٠ُ جلأقىظ

جُٗهٛد٤س, جلأوٝجٌجُٔؼِٞٓحض٤دس, ٝجلأوٝجٌ  جلأوٝجٌ:  ٣ٝٗدَٔ (     ,Mintzberg)ٗٔدٞيؼ  -1

 جُوٍج٣ٌس.



   
 

, ضؼ٣ٍق جُٔٞجٌو ٝجُؼ هدحش, ضي٣ٍٞ جٍُؤ٣س ججْطٍجض٤ؿ٤س٣َٝٗٔ :  (    Mason)ٗٔٞيؼ  -0

 جٍُهحذس.,جُط٘ل٤ً ٝجُؼَٔ, ضكى٣ى جلأٛىجف جُط٘ظ٤ٔ٤س

 ( , ٝجُدد١ً ضددْ ٠ٍقددٚ كدد٢ ًطحذٜٔددح ذؼ٘ددٞجٕ    ,Handscombe & Normanٗٔددٞيؼ ) -4

جُطٌحٓددَ ذدد٤ٖ , ضو٤دد٤ْ جُـددٍٜ ججْددطٍجض٤ؿ٢ وز ججْددطٍجض٤ؿ٤س ل , ٣ٝٗددَٔ ٛددًج جُ٘ٔددٞيؼ :ل جُو٤ددح 

 جلإوجٌز جُط٘ل٣ً٤س ٝججْطٍجض٤ؿ٤س, جُط٘حكّ ججْطٍجض٤ؿ٢ ٝجلإوج١ٌ ُل٣ٍن جُو٤حوز.

ججْددطٍجض٤ؿ٤س,  ًطحذددٚ ل جلإوجٌز كدد٢ ( , ٝجُدد١ً هددحّ ذيٍقددٚ    ,Thompsonٗٔددٞيؼ ) -3

ٛددًج جُ٘ٔددٞيؼ : جٍُؤ٣ددس ججْددطٍجض٤ؿ٤س, ججْطٗددٍجف جُؼِٔدد٢, ج٤ٌُٜددَ جلإوٌجى ٝجُطـ٤٤ددٍل , ٣ٝٗددَٔ 

 ٝج٤ُٓحْس, ٖرٌس ججضٛحجش, ج٤ُٓيٍز ٝجلإوجٌز, جُػوحكس, ئوجٌز جُطـ٤٤ٍ.

  :ذؼ٘ٞجٕ ُٜٔح ٓوحٍ ك٢ جُ٘ٔٞيؼ ًٛج جُرحقػحٕ ذٌِٞ  (     Hagen & Hassan )  ٗٔٞيؼ -5

 Critical Strategic Leadership components : An Empirical Investigation    

ٝ ٖدَٔ جُ٘ٔدٞيؼ ٓدح ٣ِد٢ : ضيد٣ٍٞ  ( Advanced Management Journal) ٓؿِدس  ك٢ ٍٗٗ

ج٤ُٔدددُز جُط٘حكٓددد٤س, ضيددد٣ٍٞ ٌأِ جُٔدددحٍ جُرٗددد١ٍ, ججْدددطهىجّ جُلحػدددَ ُِطٌُ٘ٞٞؾ٤دددح, جُطٛدددٍف 

 ٤ٌَ ٝجُػوحكس جُط٘ظ٤ٔ٤س.ججْطٍجض٤ؿ٢ جُٔ٘حْد, ضي٣ٍٞ جُٜ

 جلإوجٌز  ًطدحذْٜ كد٢ جُ٘ٔدٞيؼ ٛدًج جُردحقػٕٞ ذِدٌٞ ق٤دع  (     ,Hitt,et al) ٗٔدٞيؼ -5

 & Strategic-Management :Competitiveness جُط٘حكٓد٤س ٝجُؼُٞٔدس  :ججْدطٍجض٤ؿ٤س

Globalization  : ٍ٣ٝٗددَٔ ٛددًج جُ٘ٔددٞيؼ : ضٞؾ٤ددٚ جٍُؤ٣ددس ججْددطٍجض٤ؿ٤س, ضيدد٣ٍٞ ٌأِ جُٔددح

جُرٗدد١ٍ, جُٔكحكظددس ػِدد٠ غوحكددس ض٘ظ٤ٔ٤ددس كحػِددس, ضكو٤ددن ج٤ُٔددُز ٝجُٔكحكظددس ػ٤ِٜددح, جُطأ٤ًددى ػِدد٠ 

 جُٔٔحٌْحش جلأن ه٤س, ئهحٓس ٗظحّ ٌهحذس ٓطٞجَٕ.

( كدد٢ 0228ٝٓددٖ جُٔ قددظ إٔ جُ٘ٔددٞيؼ جُٓددحذن ٣ؼددى أًػددٍ ٖدد٤ُٞٔس ٝهددى ض٘حُٝددٚ ) جُهلددحؾ٠,      

أٖددحٌ ئُدد٠ إٔ كحػ٤ِددس جُو٤ددحوز ججْددطٍجض٤ؿ٤س ًطحذددس, جُلٌددٍ ججْددطٍجض٤ؿ٢, هددٍجلجش ٓؼحٚددٍز ق٤ددع 

ضطٟٖٔ : ضكى٣ى جُطٞؾٚ ججْطٍجض٤ؿ٢, جْطٌٗحف جٌُلحلز جُٔط٤ُٔز ٝجُٔكحكظس ػ٤ِٜح, ضي٣ٍٞ ٌأِ 

 جُٔحٍ جُر١ٍٗ, كحػ٤ِس غوحكس جُٔ٘ظٔس, ضأ٤ًى جُٔٔحٌْحش جلأن ه٤س, ئٗٗحل ٗظْ ٌهحذس ٓطٞجَٗس.

( ٝجُد١ً ٣طٟدٖٔ نٔٓدس       ,Davies, Barbara J .& Davies, Brentٗٔدٞيؼ ) -1

ضٍؾٔس ججْطٍجض٤ؿ٤س وجندَ ئؾدٍجلجش , ضٞؾ٤ٚ ج٤ُٓحم جُط٘ظ٢ٔ٤ أٗٗيس ُِوحتى ججْطٍجض٤ؿ٢ ٢ٛٝ :

جُؼٔددَ, ضؿ٤٘ددى جلأكددٍجو ٝجُٔ٘ظٔددس ُ ْددطٍجض٤ؿ٤س, ضكى٣ددى ٗوددح٠ جُطددىنَ جُلؼحُددس, ضيدد٣ٍٞ ججٌٓحٗددحش 

 ججْطٍجض٤ؿ٤س.

٣ٝطٟٖٔ أٌذؼس أذؼحو ضَٗٔ ًَ جُٔٔحٌْحش جُٓحذوس ضو٣ٍرح  ٢ٛ :  ,(     ,Pisapiaٗٔٞيؼ ) -8

 جُرؼى جُطك٢ِ٣ٞ ُِوحتى, جُرؼى جلإوج١ٌ ُِوحتى, جُرؼى ج٤ُٓح٢ْ ُِوحتى, جُرؼى جلأن ه٢ ُِوحتى.

(, كدإ جلأوٝجٌ جلأْحْد٤س ُِوحتدى ججْدطٍجض٤ؿ٢ ضطٔػدَ 82, 0210٘ٝقٓد )ٗؿْ ٝجُ٘ؼ٢ٔ٤ ,     

ُز, جُوددىٌز ػِدد٠ ضكو٤ددن جُطٞجكددن, جُط٤ًٍُججْددطٍجض٤ؿ٢ ػِدد٠ جلأكددٍجو, كدد٢ ج٥ضدد٢ : جٍُؤ٣ددس جُٔط٤ٔدد

: (, إٔ جُو٤حوز ججْطٍجض٤ؿ٤س جُلؼحُس ض10َٔٗ, 0210٘ذ٤٘ٔح ٣ٍٟ )ؾحو جٍُخ,  جُو٤حوز جلأن ه٤س.

ضكى٣ى جُطٞؾٚ ججْطٍجض٤ؿ٢, جْطـ ٍ ٝجْطػٔحٌ جُوىٌجش ٝجُٔٞجٛد, ضي٣ٍٞ ٌأِ جُٔحٍ جُرٗد١ٍ, 

 كس جُط٘ظ٤ٔ٤س, ضكى٣ى جُٔٔحٌْحش جلأن ه٤س, ض٘ل٤ً جٍُهحذس جُط٘ظ٤ٔ٤س جُٔطٞجَٗس.ٓٓحٗىز ٝضؼ٣ُُ جُػوح

جُو٤دحوز ضوحٌذح  كد٢ ٗٔدحيؼ ضٞٚد٤ق أوٝجٌ  ٖٝٓ ن ٍ ػٍٜ جُ٘ٔحيؼ جُٓحذوس ٣طٟف إٔ ٛ٘حى      

)ؾدددحو ججْدددطٍجض٤ؿ٤س, ُدددًج ْددد٤طْ ججػطٔدددحو ػِددد٠ ٓٔحٌْدددحش جُو٤دددحوز ججْدددطٍجض٤ؿ٤س جُطددد٢ ض٘حُٜٝدددح 



   
 

, ٝجُطدد٢ ضؼطرددٍ جلأٖددَٔ, ًٔددح ضددْ (     ,Hitt,et al)( , 0228)جُهلددحؾ٢,(, 0210جُددٍخ,

(, 0215(, )أذدٞ ْدِيحٕ, 0211(, )جُٜؿد٤ٖ, 0211ججػطٔحو ػ٤ِٜح كد٢ ًدَ ٓدٖ وٌجْدس )ٌَم, 

(, )جُٔر٤ٟددد٤ٖ,      ,Lear(, )0214(, )ؾدددٍٞٛز, 0214(, )جُو٤ٓددد٢, 0214)جُٔـٍذددد٢, 

0223 ,)(Jooste & Fourie,     ).  ٓدغ وٓدؽ ٓٓدحٗىز ٝضؼ٣ُدُ جُػوحكدس جُط٘ظ٤ٔ٤دس ٝضكى٣دى

(, 0215جُٔٔحٌْحش جلأن ه٤س ًٔٔحٌْس ٝجقىٙ ٗظٍج  ُطٍجذئٜح ٝيُي ٠روح  ُىٌجْدحش )جُودحٗٞع, 

(, ٝأ٣ٟح  ئٞدحكس جُدطؼِْ جُٔٓدطٍٔ ًٔٔحٌْدس أندٍٟ ُٜدح 0213(, )أذٞ قؿ٤ٍ, 0214)ج١ٍُٛٔ, 

 (     ,Jemy Honson )(, 0213ؿ٤ٍ, ػ هس ذاوجٌز جلأَٓحش ٝيُي ٠روح ُىٌجْحش )أذٞ ق

Ellen F. Goldman,     ) ), Phipps& Burbach,     ).)  ض٤ٜٔدددىج  ٝيُدددي

 جْطهىجٜٓح ك٢ جُؿحٗد ج٤ُٔىج٢ٗ ٖٓ جُىٌجْس ٝذ٤حٕ ػ هطٜح ذاوجٌز جلأَٓحش ٢ٛٝ :

 ضكى٣ى جُطٞؾٚ ججْطٍجض٤ؿ٢. -1

 جْطػٔحٌ جُوىٌجش ٝجُٔٞجٛد ججْطٍجض٤ؿ٤س. -0

 ي٣ٍٞ ٌأِ جُٔحٍ جُر١ٍٗ.ض٤ٔ٘س ٝض -4

 ضؼُذُ جُػوحكس جُط٘ظ٤ٔ٤س ذحُٔٔحٌْحش جلأن ه٤س. -3

 ض٘ل٤ً ٌهحذس ض٘ظ٤ٔ٤س ٓطٞجَٗس. -4

 جُطؼِْ جُٔٓطٍٔ -5

ذاوجٌز جلأَٓحش ك٢ جُؿُل جُػحُع  ٤ْٝطْ جْطؼٍجٜ ًٛٙ جُٔٔحٌْحش ذحُطل٤َٛ ٝ ض٤ٞٞف ػ هطٜح

 ٖٓ جلأ٠حٌ جُ٘ظ١ٍ.

 ئداسح الأصٍبد 2/2

ْٝد١ جُطـ٤دٍجش جُر٤ث٤دس ُوى أٚركص جلأَٓحش ٝجهؼح  قط٤ٔدح  ضٞجؾٜدٚ جُٔ٘ظٔدحش :  اىَقذٍخ 2/2/1

جُٔطؼددىوز ٝجُٔطٓددحٌػس. ْٝدد٤طْ كدد٢ ٛددًج جُؿددُل ض٘ددحٍٝ ٓلٜددّٞ جلأَٓددس ٝأْددرحخ ٗٗددٞتٜح, ٝأٗددٞجع 

جلأَٓددحش, غددْ ٍٓجقددَ ضيددٌٞ جلأَٓددس, ٝٓلٜددّٞ ئوجٌز جلأَٓددحش, ٝأن٤ددٍج  ٍٓجقددَ ٝنيددٞجش ئوجٌز 

 جلأَٓحش.

ػٍف ؾحو جٍُخ, ) ك٢ ًطحذٚ ل ججضؿحٛحش جُكى٣ػدس كد٢ : صٍخ ٗأعجبة ّش٘ ٖبٍفًٖ٘ الأ 2/2/2

( جلأَٓس ذأٜٗح : ضؼٍٜ جُٔ٘ظٔدس ُٔٞجهدق 80-81, ٘ ٘ 0211ئوجٌز جُٔهح٠ٍ ٝجلأَٓحشل, 

أٝ أقىجظ ضٍذي ئوجٌجضٜح جُؼ٤ِح ٝضإغٍ ػ٠ِ جُٔ٘ظٔس ك٢ جلأؾَ جُو٤ٍٛ أٝ جُي٣َٞ. ًٔح يًٍ أ٣ٟح  

 مَٓس ٜٝٓ٘ح :ذؼٝ ضؼ٣ٍلحش جُرحقػ٤ٖ ُ

٢ٛ يُي جُكىظ جُٜحّ ٝؿ٤ٍ جُٔطٞهغ ج١ًُ ٣ؿِد ُِٔ٘ظٔس ٓٓطورَ ٓؼٍٜ ُِٔهدح٠ٍ, ٝٛدٞ يُدي  -

 , Bartonجُٔٓددطورَ جُهددح٘ ذٔٓددطٟٞ جلأٌذددحـ ٝٓؼددىٍ جُ٘ٔددٞ, ٌٝذٔددح ئٌٓح٤ٗددس ذوددحل جُٔ٘ظٔددس )

    .) 

ٍجخ جلأَٓس ٖٓ جٌُٖٔٔ إٔ ضٌدٕٞ أ٣دس ضٜى٣دىجش أٝ أقدىجظ ضؼٔدَ ػِد٠ نِدن جُلٞٞد٠ ٝججٞدي -

(Mindszenthy et al.,     .) 

ٛدد٢ أ٣ددس قددىظ أٝ ٗٗددح٠ ٣ٌددٕٞ يج جقطٔح٤ُددس قددىٝظ ضددأغ٤ٍ ْددِر٢ ٣ددإغٍ ػِدد٠ ْددٔؼس ٖٝددٍٜز  -

ٝٓٛىجه٤س جُٔ٘ظٔس, ٖٝٓ جُير٤ؼ٢ إٔ ٣ٌٕٞ يُي جُٞٞغ أؾ   أٝ ػحؾ   ٝنحٌؼ ٗيدحم جُٓد٤يٍز 

(J.R.Caponigro ,     .) 

ٛدد٢ قددىظ أٝ ٓٞهددق ٓلددحؾة ٣ٜددىو هددىٌز ( ذأٜٗددح 435, 0220٘ٝأن٤ددٍج  ػٍكٜددح )أذددٞ هكددق, -

 جلأكٍجو ٝجُٔ٘ظٔحش ػ٠ِ جُروحل.



   
 

ئٕ ٗٗإ أ٣س أَٓس ٖٓ جُٔإًى إٔ ٣ٌٕٞ ُٚ أْرحخ ٓؼ٤٘س ٝضطؼى ًٛٙ جلأْرحخ قٓد ٝؾٜس ٗظدٍ      

جٌُطحخ ٝجُرحقػ٤ٖ, ًٔح هى ٣ٌٕٞ ُمَٓس أًػٍ ٓدٖ ْدرد كد٢ ٗلدّ جُٞهدص. ٣ٝؼطردٍ ٓؼٍكدس ٝضكى٣دى 

ٗؿددحـ جلإوجٌز كدد٢ ٓٞجؾٜطٜددح أٝ جُددطؼِْ ٜٓ٘ددح, ٣ٝددٍٟ )جُهٟدد١ٍ٤, ْددرد جلأَٓددس ػددحٓ   ٛحٓددح  كدد٢ 

( إٔ أْرحخ ٗٗإ جلأَٓس ٢ٛ : ضؼحٌٜ جلأٛىجف أٝ جُٔٛحُف, جلإوجٌز جُؼٗدٞجت٤س, 55, 0220٘

جٍُؿرددس كدد٢ ججذطددُجَ, ْددٞل جُلٜددْ, ْددٞل جلإوٌجى, ْددٞل جُطوددى٣ٍ ٝجُطو٤دد٤ْ, ج٤ُددأِ, جلإٖددحػحش, 

 ٓحش جُٔطؼٔىز جُٔهييس.ر٣ٍٗس, جلأَجْطؼٍجٜ جُوٞز, جلأنيحل جُ

٣ٌٔددٖ ضوٓدد٤ْ جلأَٓددحش قٓددد ٗٞػٜددح ئُدد٠ أَٓددحش ٤ْحْدد٤س, جهطٛددحو٣س, أّةة٘اع الأصٍةةبد :  2/2/3

أ٤٘ٓس, ئوج٣ٌس, جؾطٔحػ٤س. ٝقٓد ضأغ٤ٍٛح ئ٠ُ ض٘ظ٤ٔ٤س, ٓك٤ِس, ئه٤ٔ٤ِس, ػح٤ُٔس. ًٔح ٣ٌٖٔ ضو٤ٜٓٔح 

( 44-42, ٘ 0225٘قٓددد جُطٞهددغ ئُدد٠ أَٓددحش ٓطٞهؼددس ٝأنددٍٟ ٓلحؾثددس. ٣ٝوٓددْ )ٓددحٍٛ,

 جلأَٓحش ًٔح ٢ِ٣ :

: جلأَٓحش جُٔحو٣س يجش ٠حذغ جهطٛدحو١, ٝٓدحو١, ًٝٔد٢,  الأصٍبد اىَبدٝخ, ٗالأصٍبد اىَؼْ٘ٝخ -

ٝهحذِس ُِو٤حِ, ٣ٌٖٝٔ وٌجْطٜح ٝجُطؼحَٓ ٓؼٜح ٓحو٣ح  ٝذأوٝجش ضط٘حْد ٓدغ ٠ر٤ؼطٜدح. أٓدح جلأَٓدحش 

٣ٌٔدٖ جلإٓٓدحى ذأذؼحوٛدح  جُٔؼ٣ٞ٘س ك٢ٜ أَٓحش يجش ٠حذغ ٗل٢ٓ, ٖٝهٛد٢, ٝؿ٤دٍ ِٓٔدِٞ, ٝج

 ذُٜٓٞس, ٝج ٣ٌٖٔ ٌؤ٣س أٝ ْٔحع جلأَٓس, ذَ ٣ٌٖٔ جُٗؼٌٞ ذٜح.

: جلأَٓدحش جُرٓد٤يس ٛد٢ جلأَٓدحش نل٤لدس جُطدأغ٤ٍ, ٣ٝٓدَٜ  الأصٍبد اىجغٞطخ, ٗالأصٍبد اىؾبدح -

ٓؼحُؿطٜح ذٌَٗ ك١ٌٞ ٣ٍْٝغ. أٓح جلأَٓحش جُكحوز ك٢ٜ جلأَٓحش جُط٢ ضطْٓ ذحُٗىز ٝجُؼ٘ق ٝهٍٜ 

 حٕ جلإوج١ٌ ُِٔ٘ظٔس ٝضو٣ٞٝ أًٌحٗٚ.ج٤ٌُ

: جلأَٓددحش جُؿُت٤ددس ٛدد٢ أَٓددحش ضيددٍٞ ؾددُلج  ٓددٖ ٤ًددحٕ  الأصٍةةبد اىغض ٞةةخ, ٗالأصٍةةبد اىؼبٍةةخ -

جُٔ٘ظٔس أٝ جُ٘ظحّ, ٤ُّٝ ًِٚ, ٣ٌٕٝٞ جُهٞف ٖٓ إٔ جْطٍٔجٌ جلأَٓدس هدى ٣ٔطدى ئُد٠ ذدحه٢ أؾدُجل 

 ٤دحٕ )ْدٞجل ًدحٕ ٖدًٍس أٝ ٓ٘ظٔدسجُ٘ظحّ. أٓح جلأَٓحش جُؼحٓس ك٢ٜ أَٓحش ضـي٢ ًحكس أؾدُجل جٌُ

 أٝ وُٝس(, ٢ٛٝ ضإغٍ ػ٠ِ ًحكس أ٠ٍجف جُ٘ظحّ ٝأٖهحٚٚ ٝٓ٘طؿحضٚ. 

: جلأَٓدحش جُٞق٤دىز ٛد٢ أَٓدحش كؿحت٤دس, ؿ٤دٍ و٣ٌٝدس,  الأصٍبد اى٘ؽٞةذح, ٗالأصٍةبد اىَزنةشسح -

ٝؿ٤ٍ ٓطٌٌٍز, ٣ٝٛؼد جُط٘رإ ذكىٝغٜح, ٝػحوز ٓدح ٣ٌدٕٞ ٛ٘دحى أْدرحخ نحٌؾدس ػدٖ جلإٌجوز ٛد٢ 

جُط٢ ضإو١ ئ٤ُٜح. أٓح جلأَٓحش جُٔطٌٌٍز ك٢ٜ أَٓحش ضطْٓ ذحُى٣ٌٝس ٝجُطٌٍجٌ ٝضكىظ كد٢ وٌٝجش 

ٝجُركع ٣ٌٖٔ ضكى٣دى ٓطد٠ ْدطوغ جلأَٓدس ٝوٌؾدس  جهطٛحو٣س ٝٓٞجْْ ٣ٌٖٝٔ جُط٘رإ ذٜح. ٝذحُىٌجْس

 قىضٜح, ٝذحُطح٢ُ ٣ٌٖٔ ج٤ُٓيٍز ػ٤ِٜح.

( إٔ ٛ٘ددحى نٔددّ 13-10, ٘ ٘ ٣0224ددٍٟ )جُهٟدد١ٍ٤, ٍشاؽةةو رطةة٘س الأصٍةةخ :  2/2/4

 ٍٓجقَ ُطيٌٞ جلأَٓس : 

: ضرىأ جلأَٓس ج٤ُُٞىز ك٢ جُظٌٜٞ لأٍٝ ٍٓز ك٢ ٌَٖ ئقٓدحِ ٓدرْٜ  اىَشؽيخ الأٗىٚ  اىَٞلاد( -1

ِن ذٞؾٞو ٖة ٓح ٣ِٞـ ك٢ جلأكن, ٣ًٌٝ٘ ذهيٍ ؿ٣ٍد ؿ٤ٍ ٓكدىو جُٔؼدحُْ أٝ ججضؿدحٙ أٝ جُكؿدْ ه

أٝ جُٔىٟ ج١ًُ ٤َْٛ ئ٤ُٚ. ٝجلأَٓس ؿحُرح  ج ض٘ٗأ ٓدٖ كدٍجؽ ٝئٗٔدح ٛد٢ ٗط٤ؿدس ُٔٗدٌِس ٓدح ُدْ ٣دطْ 

 ٓؼحُؿطٜح ذحٌَُٗ جُٔ٘حْد.

ك٢  –ج٤ُٔ و  –: ٢ٛٝ ٗط٤ؿس ُؼىّ ٓؼحُؿس جٍُٔقِس جلأ٠ُٝ  اىَشؽيخ اىضبّٞخ  اىَْ٘ ٗالارغبع( -0

 جُٞهص جُٔ٘حْد, ق٤ع ضأنً جلأَٓس ك٢ جُ٘ٔٞ ٝججضٓحع.



   
 

: ٝك٤ٜح ضَٛ جلأَٓس ئُد٠ أهٛد٠ هٞضٜدح ٝػ٘لٜدح, ٝضٛدرف جُٓد٤يٍز  اىَشؽيخ اىضبىضخ  اىْؼظ( -4

ـس جُٗىز, ٖدى٣ىز جُودٞز ػ٤ِٜح ٓٓطك٤ِس ٝج ٓلٍ ٖٓ جُٛىجّ جُؼ٤٘ق ٓؼٜح. ٝٛ٘ح هى ضٌٕٞ جلأَٓس ذحُ

 ضي٤ف ذٔطهً جُوٍجٌ ٝذحُٔ٘ظٔس جُط٢ ٣ؼَٔ ذٜح.

: ٝك٤ٜح ضرىأ جلأَٓس ذحجٗكٓحٌ ٝجُطوِٙ ٗط٤ؿس ُِٛىجّ  اىَشؽيخ اىشاثؼخ  الاّؾغبس ٗاىزقيض( -3

جُؼ٤٘ق ٝج١ًُ ٣لوىٛح ؾُلج  ٛحٓح  ٖٓ هٞضٜح. ئج إٔ ٛ٘حى ذؼٝ جلأَٓحش ضطؿىو ُٜح هٞز وكغ أنٍٟ 

ٛىجّ ك٢ ضكو٤ن أٛىجكٚ ٝضٛرف جلأَٓس ك٢ ًٛٙ جُكحُس ًأٓٞجؼ جُركٍ, ٓٞؾس ض٘دىكغ ػ٘ىٓح ٣لَٗ جُ

 ٌٝجل ٓٞؾس.

: ٝضَٛ جلأَٓس ئ٠ُ ًٛٙ جٍُٔقِس ػ٘ىٓح ضلوى ذٗدٌَ ٖدرٚ ًحٓدَ  اىَشؽيخ اىخبٍغخ  الاخزفبء( -4

هٞز جُىكغ جُُٔٞىز ُٜح أٝ ُؼ٘حٍٚٛح ق٤ع ضط ٠ٖ ٓظحٍٛٛح ٣ٝ٘ط٢ٜ ججٛطٔحّ ذٜدح ٝجُكدى٣ع ػٜ٘دح, 

ئج أٗددٚ ٓددٖ جُٟددٌٍٝز ججْددطلحوز ٓددٖ جُددىٌِٝ جُٔٓددطلحوز ٜٓ٘ددح ُط كدد٢ ٓددح هددى ٣كددىظ ٓٓددطور   ٓددٖ 

 ِْر٤حش.

( ػدددىز ٓلدددح٤ْٛ لإوجٌز 125, ٠0211٘دددٍـ )ؾدددحو جُدددٍخ, : ٍفٖةةةً٘ ئداسح الأصٍةةةبد  2/2/5

٤ٗ٣ٍ ٓلّٜٞ ئوجٌز جلأَٓحش ئ٠ُ ٓؼح٢ٗ ٝٓلح٤ْٛ ػى٣ىز ٜٓ٘ح جُطهي١٤ ُٔ٘غ قىٝظ  جلأَٓحش ٜٓ٘ح :

جلأَٓحش, أٝ ٝٞغ جُهي١ ُ ْطؿحذس ُمَٓس ػ٘ى قىٝغٜح ٝضو٤َِ أغحٌٛح, ٝذحٍُؿْ ٖٓ ٤ٖٞع ًٛج 

غ ٓ٘ددحق٢ جُك٤ددحز ٝجُددىٍٝ جُٔلٜددّٞ ذددٞكٍز كدد٢ ٓؿددحٍ جُؼ هددحش جُى٤ُٝددس ئج أٗددٚ جٓطددى ٤ُٗددَٔ ؾ٤ٔدد

ئٕ ئوجٌز جلأَٓحش ٛد٢ ِْٓدِس ٓدٖ جلأٗٗديس ٝجلإؾدٍجلجش جُٔكدىوز ضودّٞ ذٜدح جلإوجٌز ٝجُٔ٘ظٔحش, 

٤ح ك٢ جُٔ٘ظٔس ٖٓ ٓىجنَ غ ظ ٢ٛ ٓ٘غ جلأَٓدس, ججْدطؼىجو ُمَٓدس ٝهدص قدىٝغٜح, ئؾدٍجلجش جُؼِ

( كودى ػدٍف ئوجٌز جلأَٓدحش ذأٜٗدح كدٖ جُوٟدحل ػِد٠ 18, 0223٘أٓدح )ضٞك٤دن,  ٓح ذؼى جلأَٓدس.

ؾحٗد ًر٤ٍ ٖٓ جُٔهح٠ٍز ٝػىّ جُطأًى ذٔح ٣ٓٔف ُي ذطكو٤ن ضكٌْ أًرٍ كد٢ ٓٛد٤ٍى ٝٓودىٌجضي, 

 ُٔح هى ج ٣كىظل. ل ئٜٗح جُطهي١٤

: ُودى ض٘ددحٍٝ جُردحقػٕٞ ٗٔدحيؼ ٓطوحٌذدس لإوجٌز جلأَٓددحش  ٍشاؽةو ٗخطة٘اد ئداسح الأصٍةبد 2/2/6

إٔ ئوجٌز جلأَٓدحش ضدطْ ٓدٖ ند ٍ   (  -   Gladu,     , ppأٝٞدف ) ٗدًًٍ ٜٓ٘دح ٓدح ٣ِد٢ :

ح٠. ٣ٝدطْ كد٢ أٌذؼس ٍٓجقَ ٢ٛ : ٍٓقِس جُطِي٤ق, ججْطؼىجو أٝ جُط٤ٜثس, ججْطؿحذس, جْدطؼحوز جُ٘ٗد

جٍُٔقِس جلأ٠ُٝ ضكى٣ى جُٔٗحًَ, ٝضوى٣ٍ جلأنيحٌ جلأًػٍ جقطٔحج  ٝٝٞدغ جُٓد٤٘ح٣ٌٞٛحش. أٓدح كد٢ 

ٍٓقِس ججْطؼىجو ك٤دطْ ك٤ٜدح ٝٞدغ جُهيد١ ٝضٌد٣ٖٞ جُلدٍم ٝضكى٣دى جُٗدًٍحل ٝضدٞك٤ٍ جُطٓد٤ٜ ش. 

طؼحوز جُ٘ٗدح٠ ٝك٢ جٍُٔقِس جُثحُػس ٣طْ ضوى٣ٍ جُٞٞغ جُكح٢ُ, ٝضلؼ٤دَ جُهيد١ . ٝأن٤دٍج  ٍٓقِدس جْد

 ٣طْ ك٤ٜح جلأػ ٕ ػٖ جٗطٜحل جلأَٓس ٝضوىٌ جُىٌِٝ جُٔٓط٘ريس.

ضوٓد٤ْ  ( ػِد٠      ,Ocal et al,     , pp     -    ( ,)Coombsٝجضلدن )     

ٍٓجقَ ئوجٌز جلأَٓس ئ٠ُ ت ظ ٍٓجقَ ٢ٛ ئوجٌز ٓح هرَ جلأَٓس, ئوجٌز أغ٘حل جلأَٓس, ئوجٌز ٓح ذؼى 

ئوجٌز ٓددح هرددَ جلأَٓددس, ضك٤ِددَ جُٔٗددحًَ ٝضكى٣ددى جلأْددرحخ ُمَٓددحش ٣ٝددطْ كدد٢ ٍٓقِددس  جلأَٓددس.

جُٔكطِٔس. أٓح ك٢ ٍٓقِس جلإوجٌز أغ٘حل جلأَٓس ٣طْ ك٤ٜح ض٤ٌَٗ كٍم جُؼَٔ, جضهحي جُودٍجٌجش, جُؼٔدَ 

ػ٠ِ ضؿ٘د جلأغحٌ جُؿحٗر٤س ُمَٓس. ٝأن٤ٍج  ك٢ ن ٍ ٍٓقِس ٓح ذؼى جلأَٓس ٣طْ ك٤ٜح ضك٤َِ جُٞٞغ 

 جُطٞجَٕ, وٌجْس جلأنيحل ُِطؼِْ ٜٓ٘ح. جُكح٢ُ, ٝجْطؼحوز

 اىؼلاقخ ثِٞ ٍَبسعبد اىقٞبدح الاعزشارٞغٞخ ٗئداسح الأصٍبد 2/3

 جُو٤دحوز ٣ٍذ١ ًٛج جُؿُل ذ٤ٖ ٓطـ٤ٍجش جُىٌجْس , ق٤ع ٤ْطْ ك٤ٚ ض٘حٍٝ ٚلحش اىَقذٍخ : 2/3/1

جلأَٓدحش, ْدِٞى جُوحتدى  ئوجٌز كد٢ ججْدطٍجض٤ؿ٤س جُو٤دحوز جلأَٓحش, ئ٠حٌ ٓٞجؾٜس ك٢ ججْطٍجض٤ؿ٤س



   
 

ججْطٍجض٤ؿ٢ ٓغ جلأَٓس, غْ ْد٤طْ جُطيدٍم ذحُطلٛد٤َ ُٔٔحٌْدحش جُو٤دحوز ججْدطٍجض٤ؿ٤س ٝضٞٞد٤ف 

 ػ هطٜح ذاوجٌز جلأَٓحش.

 جُٔكٌدحش أٛدْ جلأَٓدحش ضٗدٌَ :الأصٍةبد  ٍ٘اعٖةخ ذةٜ الاعةزشارٞغٞخ اىقٞةبدح طةفبد 2/3/2

 ٓٓد٤ٍز ٣ؼطدٍٜ جُد١ً جُٔٞهدق ٓدغ ٝٓٞجلٓطدٚ جُو٤دحو١ جُد١ٔ٘ ٗؿدحـ ضٌٗدق جُطد٢ ججْدطٍجض٤ؿ٤س

 ٝجُطهِد٢ ٓؼحُؿدس، ْدٍػس ٣طيِدد ٓدأُٞف ؿ٤دٍ ٓٞهق ق٤حٍ ٗلٓٚ جُوحتى ٣ؿى ٓح ًٝػ٤ٍج    .جُٔ٘ظٔس

 ججْدطؿحذحش ػدٖ ػردحٌز ذأٗدٚ ٛ٘دح جُو٤دحو١ جُٓدِٞى ٣طٔػدَ ئي ػ٤ِدٚ، جُٔؼطدحو جُو٤دحو١ جُد١ٔ٘ ػدٖ

 ٣ٝطدٍؾْ  .جُو٤دحو١ ٓٞهلدٚ ٓطيِردحش ٓدغ ٣ط٤ٌدق أٝ ٣طدٞجلّ إٔ ٣ٌٔدٖ قطد٠ ُِوحتى ٝجُ٘ل٤ٓس جُك٤ًٍس

 ضر٢٘ ٗكٞ ج٥ن٣ٍٖ ِْٞى ضٞؾ٤ٚ ػ٤ِٔس ك٢ ٣طٔػَ ِِٓٔٞ ، جلأٍٝ  :ٓظ٣ٍٜٖ ئ٠ُ جُو٤حو١ جُِٓٞى

 ٝجُطأٓدَ جُطل٤ٌدٍ كد٢ ٣طٔػدَ ِٓٔدِٞ ؿ٤دٍ ٝجُػدح٢ٗ، ٓؼد٤ٖ، هدٍجٌ جضهدحي ذهٛٞ٘ ئ٣ؿحذ٢ ٓٞهق

 ػِدْ كد٢ جُردحقػ٤ٖ جٛطٔحّ جُٗه٤ٛس جُٛلحش جْطويرص ُوى (.31, 0210٘ٝجلإوٌجى ) ٠حٌم, 

 ,0224ٓدٖ ) ٣َدىجٕ,  ًدَ أٌٝوٛدح ق٤دع  .جلأَٓدحش لإوجٌز جُ َٓدس جُٓدٔحش ٝنحٚدس جُو٤دحوز

 جلأَٓدس, جهطكدحّ ئُد٠ ضىكؼدٚ جُطد٢ ( ًٔدح ٣ِد٢ : جُٗدؿحػس125, 0225٘ٝ) جُٓد٤ى, ( , 85٘

 ٝجُػودس جُـ٤دٍ ٓٓدحػىز كد٢ جُٔرحوٌز, جٍُؿردس َٓحّ جلأَٓس, جٓط ى ػ٠ِ جُطـِد ك٢ ذحُوىٌز جُطلحؤٍ

 جُٞؾىج٤ٗددس جُٔؿٔٞػدس, جُٔٗددحًٌس ضٔحْددي ػِدد٠ جلأَٓدحش, جُؼٔددَ ك٣ٍددن ٝهددىٌجش ذآٌح٤ٗدحش

 جُٔٞهدق, جُودىٌز ضدىٌٛٞ قحُدس كد٢ جُؿدأٔ ٌٝذح٠دس جُل٣ٍن, جُػردحش ٓغ جلأَٓس ذٔٞهق ذحلإقٓحِ

  .جُٔ٘حْد جُٞهص ك٢ جُوٍجٌجش ٝجُطك٤َِ, جضهحي جلأَٓحش ضٞهغ ػ٠ِ

٘ ٘  0210أٝٞدف ) ؾدحو جُدٍخ, : الأصٍةبد ئداسح ذةٜ الاعةزشارٞغٞخ اىقٞةبدح ئؽةبس 2/3/3

 جُطٞهدغ، ند ٍ ٖٓد لإوجٌز جلأَٓدحش ٓإْٓد٤س ػ٤ِٔدس ُِو٤دحوز ٣ٌدٕٞ إٔ ( أٗدٚ ٣ؿدد431-433

آ٤ُدس  كدإ جلأَٓدس ئوجٌز ًلدحلز ػِد٠ ُِٝطأ٤ًدى .جُٔطٞهؼدس ٝجلأَٓدحش جُٔهدح٠ٍ قىز ضهل٤ق جلإػىجو،

 : جُهيٞجش جُطح٤ُس ن ٍ ٖٓ ٝيُي جلأَٓس ئوجٌز ك٢ كؼحُس ذي٣ٍوس ٝض٘ىٓؽ ضىػْ إٔ ٢ٛ جُو٤حوز

 جلأَٓدس ئوجٌز نيس ٝٞغ ػ٘ىو جٍُٔؾٞز ٝجلأؿٍجٜ ُمٛىجف جُٞجٞف جُطكى٣ى :الأٗىٜ اىخط٘ح

 .جُٔ٘ظٔس ٝه٤ْ كِٓلس ػ٢ِ أْحْح   ٣ؼطٔىو ًٝٛج

 إٔ ٣ٌٖٔ جُط٢ جُٔكطِٔس جلأَٓحش ًَ ُطكى٣ى ٝيُي جلأَٓس ئوجٌز ك٣ٍن ضكى٣ى ٢ٛ :اىضبّٞخ اىخط٘ح

 ججْدطؼىجو أؾَ ٖٓ ٝجلأوٝجٌ ٝجُٔٓإ٤ُٝحش جُهي١ ، ٝ ٝٞغ ٝقىجضٜح ٖٓ أ١ أٝ جُٔ٘ظٔس ضٞجؾٚ

  ش.أَٓح ٝأ ح٠ٍٓه أ١  ٝوٌل

 ػ٘دى جْدطهىجٜٓح ٣طْ جُطكط٤س ُِٝر٤٘س ُ ضٛحجش ٝق٤ٌٔس كؼحُس جْطٍجض٤ؿ٤س ٝٞغ :اىضبىضخ اىخط٘ح

 ٓدغ جُٔ٘ظٔدس ٝضطٌحٓدَ ضطدٍجذ١ ٌُد٢ ٝيُدي ٝجٌُدٞجٌظ ُِيدٞجٌب ٝجْدطٍجض٤ؿ٤س جلأَٓدس، قدىٝظ

 . ٝجلأٝهحش جلأقٞجٍ ؾ٤ٔغ ك٢ ٝجًٍُٗحل جُٔ٘حكغ أٚكحخ

 جلأَٓدحش ُٔٞجؾٜدس ٓكدىوج   ْدًِٞح   جُوحتدى ٣كطدحؼعي٘ك اىقب ذ الاعزشارٞغٜ ٍةغ الأصٍةخ :  2/3/4

 ُمَٓدحش جُٔٞجؾٚ جُِٓٞى ٣ٝطٟٖٔ جُير٤ؼ٤س، ك٢ جُظٍٝف ػ٤ِٚ جػطحو ج١ًُ جُِٓٞى ئ٠ُ ٟٓحكح

 ( :33 - 31٘ , 0210٘, ٢ِ٣ّٗٞ٣ ) ٓح

 .ججػط٤حو٣س جلأٝهحش ك٢ ضظٍٜ ج ه٤حو٣س ٝهىٌجش ٜٓحٌجش جْط٘لحٌ -

 .ججذطٌحٌ ٜٓحٌز ٖٓ ُِوحتى ٣طٞجكٍ ٓح جْطهىجّ -

 ُٔٞجؾٜدس ٝضٞظ٤لٜدح ذٓدٍػس ػ٤ِدٚ ضيُدٍـ جُطد٢ ٝج٥ٌجل ججهطٍجقدحش ػِد٠ ٝججٗلطدحـ جٍُٔٝٗدس -

 .جلأَٓس

 .٣ٌٖٔ ٓح أهَ ئ٠ُ جلأَٓس ػ٠ِ جُِٓر٤س ج٥غحٌ ضهل٤ٝ -



   
 

 ٣هدطٙ ك٤ٔدح ٝذحُدًجش جُٔطدى٤٤ٖٗ، ٝجُطى٣ٌد جُهرٍز ي١ٝ ٖٓ جلأكٍجو ػ٠ِ جُيِرحش ضٌػ٤ق ػىّ -

 .ػ٤ِْٜ ؾى٣ىز أ٤ٖحل ذٔٔحٌْس ذط٤ٌِلْٜ

 ٓٞجٚدِس ػِد٠ هىٌضدٚ ذؼدىّ ٖدؼٌٞٙ ػ٘دى ٓكِدٚ ضكدَ أٝ ػ٘دٚ ض٘دٞخ ه٤دحوجش ئػدىجو ػِد٠ جُؼٔدَ -

 .جلأَٓس ٓغ جُطؼحَٓ

 .جُٔؼِٞٓحش ٗوٙ ظَ ك٢ جلأَٓس ٓغ ُِطؼحَٓ جُطى٣ٌد ػ٠ِ جُؼَٔ -

 .ٝجُطأ٢ٗ جُؿأٔ ٌٝذح٠س جُٜىٝل ػ٠ِ جُٔكحكظس -

 .ٝٝجٞف وه٤ن ٛىف ضكو٤ن ٗكٞ جُؿٜٞو ؾ٤ٔغ ضٞؾ٤ٚ -

 .جُٔٓإ٤ُٝحش ض٣َٞغ ك٢ ٝججْطٍٔجٌ جلإٗؿحَجش ٍٓجهرس -

 .جُؼح٠لس ػ٠ِ جُؼ٢ِٔ جُؼو٢ِ ٝ جُكٌْ ضٍؾ٤ف -

 .جُ٘طحتؽ جُٔكٓٞذس ؿ٤ٍ ذحُٔـحٍٓز جُورٍٞ ػىّ -

 .جُـحٟٓس ذحُٔٞجهق جُطٔٓي ٝػىّ ججْطٍجض٤ؿ٤س جُرىجتَ جنط٤حٌ ك٢ جُٔ٘حٌٝز -

ُوى جْطهِٙ جُرحقع ٖٓ ن ٍ :  ػلاقخ ٍَبسعبد اىقٞبدح الاعزشارٞغٞخ ثاداسح الأصٍبد 5/ 2/3

جُطيٍم ئ٠ُ ٓٓحٛٔحش جٌُطدحخ ٝجُردحقػ٤ٖ كد٢ ضدأ٤٠ٍ ٓٔحٌْدحش جُو٤دحوز ججْدطٍجض٤ؿ٤س كد٢ جُؿدُل 

ضكى٣دددى جُطٞؾدددٚ ججْدددطٍجض٤ؿ٢, جْدددطػٔحٌ جُودددىٌجش ٝجُٔٞجٛدددد جلأٍٝ إٔ جُٔٔحٌْدددحش جُطح٤ُدددس : ) 

٤ٔدددس ذحُٔٔحٌْدددحش ججْدددطٍجض٤ؿ٤س, ض٤ٔ٘دددس ٝضيددد٣ٍٞ ٌأِ جُٔدددحٍ جُرٗددد١ٍ, ضؼُذدددُ جُػوحكدددس جُط٘ظ٤

ضؼطرٍٛدد٢ ججذددٍَ, ُٝددًج ْدد٤طْ ضٓدد١٤ِ  جلأن ه٤ددس, ض٘ل٤ددً ٌهحذددس ض٘ظ٤ٔ٤ددس ٓطٞجَٗددس, جُددطؼِْ جُٔٓددطٍٔ(

 جُٟٞل ػ٤ِٜح ٝض٤ٞٞف ػ هطٜح ذاوجٌز جلأَٓحش ًٔح ٢ِ٣ :

: ٣وٛددى ذددٚ ضيدد٣ٍٞ ٌؤ٣ددس جْددطٍجض٤ؿ٤س ٣ٞ٠ِددس جلأٓددى ُِوٛددى الاعةةزشارٞغٜ  اىز٘عةةٔ رؾذٝةةذ -1

ذدىٌٝٙ ٝؾٜدحش جُ٘ظدٍ جُٗهٛد٤س ُِوحتدى جُِٜٔدْ, كدايج ٓدح جْدطيحع جُوحتدى ججْطٍجض٤ؿ٢ ج١ًُ ٣ؼٌّ 

ججْطٍجض٤ؿ٢ ض٤ٞٞف ٝؾٜس ٗظٍٙ جُٗه٤ٛس ٝأٖدٍى ٍٓؤْٝد٤ٚ ك٤ٜدح كاٗدٚ ٣كٛدَ ػِد٠ ضأ٤٣دىْٛ 

ٍُؤ٣طٚ ججْطٍجض٤ؿ٤س ٓٔح ٣ؿؼَ ٖٓ جُوٛى ججْطٍجض٤ؿ٢ ن٤ٚٞٛس ٖٓ ن٤ٚٞٛحش جُوحتى, ٝك٢ 

   Macmillan & Tampoe ,     , p).ٟ جُؿ٤ٔغ )جُٞهص ٗلٓٚ ٤ٖثح  ٓٗطًٍح  ٝٓلٜٞٓح  ُى

 ػِد٠ جُودحوٌز جُلثدس ٛد٢ ججْدطٍجض٤ؿ٤س جُو٤دحوز إٔ(  Sosik and et al,     , p) أٖدحٌ      

 . جُؼح٤ُس جُٔهح٠ٍز يجش ٝجُر٤ثحش ج٣ٍُٓؼس جُٔطـ٤ٍجش ٓغ ضؼحٓ ضٜح ك٢ جْطٍجض٤ؿ٢ ذٌَٗ جُطل٤ٌٍ

 ٣ٔطِدي ذٌٞٗدٚ ؿحُردح   ٣ط٤ٔدُ جُوحتدى ججْدطٍجض٤ؿ٢ ذدإٔ (144, 0228٘جُ٘ؼ٢ٔ٤، ( ٣ٝٞٞف       

 جُط٢ جُظٍٝف ٓٞجؾٜس ك٢ كحػِس جْطٍجض٤ؿ٤س هٍجٌجش جضهحي ٖٓ ٣ٌٔ٘حٙ ٌؤ٣س ٝ جْطٍجض٤ؿ٤ح   ضل٤ٌٍج  

 جُرؼ٤ى. ٝضطؿٓى جلأٓى ك٢ ٝضٞؾٜحضٜح جُٔ٘ظٔس ٓٓطورَ ضكى٣ى ك٢ هىٌضٚ ئ٠ُ ئٞحكس ، ذحُطؼو٤ىو ضطْٓ

ك٢ جُطل٤ٌٍ ججْطٍجض٤ؿ٢, جٍُؤ٣س ججْطٍجض٤ؿ٤س,  ججْطٍجض٤ؿ٢ جُٔلٌٍ ُوىٌجش جلأْح٤ْس جُٟٔح٤ٖٓ

( إٔ جُطل٤ٌدٍ ججْدطٍجض٤ؿ٢ ٛدٞ ػ٤ِٔدس      ,٣ٝMintzbergٞٞف ) ٝجُوٍجٌجش ججْطٍجض٤ؿ٤س.

ض٤ًٍر٤ددس ٗحؾٔددس ػددٖ قٓددٖ ضٞظ٤ددق جُكددىِ ٝجلإذددىجع ٝجُهرددٍز جُٗهٛدد٤س ُِٔددى٣ٍ ٝجُؼددح٤ِٖٓ كدد٢ 

جٍُؤ٣دس جُٔٓدطور٤ِس ٝججضؿدحٙ جُد١ً ٣ؿدد جُؼٔدَ ذٔٞؾردٚ جُٔ٘ظٔس ذٜدىف جُطؼحٓدَ ٓدغ جُر٤ثدس ُطكدىو 

 جْط٘حوج  ئ٠ُ ٓ٘ظٌٞ ٢ُٖٞٔ ٓطٌحَٓ.

ئٕ جٍُؤ٣س جُٔط٤ٔدُز ضؼدى ٓدٖ جُهٛدحتٙ جلأْحْد٤س ُِوحتدى ججْدطٍجض٤ؿ٢, ق٤دع إٔ جُٔ٘ظٔدحش      

ضُٞى ُطرو٠ ك٢ جُٔىٟ جُرؼ٤ى ًٝٛج ُٖ ٣ٌٕٞ ٌٓٔ٘ح  ذىٕٝ ٌؤ٣س ضٞكٍ هحػىز جُؼَٔ جُٔٓرن كد٢ ه٤دحوز 

ًٔدددح إٔ جُودددٍجٌجش  .(0210جُظدددٍٝف ٝجُطـ٤دددٍجش ُٝددد٤ّ ججْدددطؿحذس ُٜدددح  )ٗؿدددْ, ٝجُ٘ؼ٤ٔددد٢, 

 ججْدددددددددطٍجض٤ؿ٤س ضطُهدددددددددً ػدددددددددحوز ضكدددددددددص ظدددددددددٍٝف جُٔهدددددددددح٠ٍز ٝٗدددددددددىٌز جُٔؼِٞٓدددددددددحش

(.(Macmillan & Tampoe ,     , p    ُّٞدًُي كاٗدٚ ػ٘دى ضٛد٤ْٔ نيد١ جلأَٓدحش ٣ود

٤س ججْطؿحذس لس, ٝجضهحي جُوٍجٌجش ُطكى٣ى ٤ًِٞذجُوحوز ذطكى٣ى جُٔٞجٌو جُ َٓس, ججْٓطؼىجوجش جُٔي

 (.322, 0210٘جُط٘ظ٤ٔ٤س ُمَٓس ٝأ٣ٟح  ئػيحل جُطٞؾٚ ٗكٞ قَ جلأَٓس )ؾحو جٍُخ,



   
 

٣ٝددٍٟ جُرحقددع وٌٝج  ٜٓٔددح  ُطكى٣ددى جُطٞؾددٚ ججْددطٍجض٤ؿ٢ ُِو٤ددحوز ٓددٖ ق٤ددع جُطل٤ٌددٍ, جٍُؤ٣ددس,       

ٍجش جُٔطٓددحٌػس, ًٔددح ضردد٤ٖ ُددٚ ٓددىٟ جُوددٍجٌجش ججْددطٍجض٤ؿ٤س كدد٢ ػٛددٍ جُر٤ثددس جُطدد٢ ضطٓددْ ذددحُطـ٤

ئٌٓح٤ٗس ٓٓحٛٔطٜح ك٢ ضٞهغ ٝ جْطٍٗجف جُٔهح٠ٍ ٝجلأَٓحش هرَ قىٝغٜح, ٝذحُطح٢ُ ججْدطؼىجو ُٜدح 

ٝجضهحي جُوٍجٌجش جُؿ٣ٍٛٞس قحٍ قىٝغٜح ُطهل٤ق آغحٌٛح ذحلإٞحكس ئ٠ُ ججْدطلحوز ٓدٖ جُطؿٍذدس ٓدح 

 ذؼى ٌٍٓٝٛح.

 جُطد٢ ججْدطٍجض٤ؿ٤س ٝجُٔٞجٛدد جُودىٌجش ضطؼدىو:  الاعةزشارٞغٞخٗاىَ٘إةت اعةزضَبس اىقةذساد  -2

 ٜٓدحٌجش ضٌدٕٞ كودى ، جُط٘حكٓد٤س هدىٌجضٜح ضؼدَُ ٝجُطد٢ جُٔ٘ظٔدس ُدىٟ  جُٔٞؾدٞوز جُودٞز ٗودح٠ ضٔػدَ

 ضٌدٕٞ هدى ًٔدح ٝؿ٤ٍٛدح. ٝجُطيد٣ٍٞ، جُركدٞظ ، جُط٣ٞٔدَ ، جُطٛد٤٘غ ًٜٔدحٌجش ض٘ظ٤ٔدس ٝظ٤ل٤دس

 الإثةذاع ؾٞجٗدد ٓدٖ ، جُرٗد١ٍ جُٔدٌٞو ٝظ٤لدس كد٢ ٓطٔػِدس أندٍٟ ُٔ٘ظٔدحش جُط٘حكٓد٤س جُودىٌجش

 .جُٔ٘ظٔدس ه٤دحوز هردَ ٓدٖ جُٔطرؼدس ٗالارظةبلاد اىَؼيٍ٘ةبد ٍْظٍ٘ةخ كد٢ ٓطٔػِدس أٝ ٗالاثزنةبس،

 .جلأَٓحش ئوجٌز ك٢ لأ٤ٔٛطٜح جُؿحٗر٤ٖ ٣ًٖٛ ػ٠ِ جُط٤ًٍُ ْٝٞك٤طْ 

جلإذددىجع ٝججٟٗددرح٠ ٝٝٞددغ ق٤ددع إٔ جُوددحوز ٝٓددٖ ندد ٍ هددىٌضْٜ ػِدد٠ : ئداسح الإثةةذاع ٗالاثزنةةبس

جلإؾٍجلجش جُٔؼ٤ح٣ٌدس ٣ٌٔدْٜ٘ ٚد٘غ جُطـ٤٤دٍجش جلإ٣ؿحذ٤دس كد٢ ٓٞجهدق جُٟدـ٠ٞ ٝجلأَٓدحش )ؾدحو 

ًٔددح إٔ جُوددىٌز ػِدد٠ ججذطٌددحٌ جلإوج١ٌ ٛدد٢ أقددى نٛددحتٙ جُو٤ددحوز  (.323, 0210٘جُددٍخ, 

إٔ ججذطٌدحٌ  ججْطٍجض٤ؿ٤س ٝٛٞ ٣ٔػَ جلإض٤حٕ ذحُؿى٣دى جلإوج١ٌ, ٝجُوحتدى ججْدطٍجض٤ؿ٢  ٣دىٌى ؾ٤دىج  

 ,جلإوج١ٌ جُدد١ً ٣ددأض٢ ذددٚ ٛددٞ ًحجذطٌددحٌ جُطٌُ٘ٞددٞؾ٢ جُدد١ً ٣ددأض٢ ذددٚ جُرددحقػٕٞ ٝجُل٤٘ددٕٞ )ٗؿددْ

 .( 82, 0210٘,جُ٘ؼ٢ٔ٤ٝ

٣ٝهِٙ جُرحقع ئ٠ُ إٔ ضٞك٤ٍ جُر٤ثس جلإذىجػ٤س ٝججذطٌح٣ٌس كد٢ ًحكدس ٓٓدط٣ٞحش جُٔ٘ظٔدس ٣دٞكٍ     

ٞ ٣ٗدٌَ ػدحٓ   ٛحٓدح  ُٔؼحُؿدس ذدٞجوٌ أ١ ٓ٘حنح  ؾ٤دىج  ُِطؼحٓدَ ٓدغ جلأَٓدحش كد٢ ًحكدس ٍٓجقِٜدح كٜد

ئٖددٌح٤ُحش هددى ضطلددحهْ ُطُٞددى أَٓددس ًٔددح إٔ جُٔٗددٌ ش ؿ٤ددٍ جٍُٝض٤٘٤ددس ذكحؾددس ُِكِددٍٞ جلإذىجػ٤ددس 

 ٝججذطٌح٣ٌس ُٔؼحُؿطٜح.

ئٕ جُٔؼٍكس جُط٘ظ٤ٔ٤س ٢ٛ ٓكِٛس ُؿ٤ٔدغ جُهردٍجش جُط٘ظ٤ٔ٤دس جُطد٢ :  ئداسح اىَؼشذخ ٗالارظبلاد

ؼ٤ِٔددحش جُط٘ظ٤ٔ٤ددس ٓددٖ أؾددَ ئوجٌز جُٔٞجهددق جُٔهييددس ٝؿ٤ددٍ ٓددٖ ٖددأٜٗح إٔ ضٓددحْٛ كدد٢ كٜددْ جُ

(, ٝضٓدحْٛ ئوجٌز جُٔؼٍكدس كد٢ 118, 0211٘جُٔهييس ٓػَ جُيٞجٌب ٝجلأَٓحش )ؾدحو جُدٍخ, 

 (. 34, ٘ 0213ضؼظ٤ْ هىٌز أ١ ٓ٘ظٔس ػ٠ِ ٓٞجؾٜس جُطكى٣حش ٝئوجٌز جلأَٓحش )قؿ٤ٍ,

٤س جُط٢ ضٔػَ جلإوٌجى ُىٟ جُلٍو ( ػ٠ِ إٔ جُه٣ٍيس جُؼو٤ِس جُٔؼٍك01, ٣ٝ0210٘إًى )٣ّٞٗ, 

 ئقىٟ جُْٞحتَ جُط٢ ضٌَٗ ٣ٍ٠وس ضل٤ٌٍٙ ك٢ جضهحي جُوٍجٌجش ججْطٍجض٤ؿ٤س ٝضل٤ٍٓٛح ٝض٘ٞػٜح.

٣ِٝهٙ جُرحقع جُىٌٝ جُٞغ٤ن لإوجٌز جُٔؼٍكدس كد٢ ئوجٌز جلأَٓدحش كد٢ أٜٗدح ضٓدحػى جُوحتدى كد٢      

ٝجلإًٗجٌجش ُكىٝظ جلأَٓس ذٌَٗ أوم, ضكى٣ى أذؼحو جٌُِٔٗس جُكو٤و٤س ٝذحُطح٢ُ ضٗه٤ٙ جلإٖحٌجش 

ًٔح أٜٗح ضط٤ف ضٞك٤ٍ جُر٤ثس ججذطٌح٣ٌس ُطٌَٗ جلأكٌحٌ ججذىجػ٤دس ُكدَ جُٔٗدٌ ش, أ٣ٟدح  ضٓدحػى كد٢ 

 جضهحي جُوٍجٌجش جُٔ٘حْرس ٖٓ ذ٤ٖ جُرىجتَ جُٔط٘ٞػس ُٔؼحُؿس جلأَٓس.

كد٢ ًحكدس ٍٓجقِٜدح ٝػ٘دى أٓح ك٤ٔح ٣طؼِن ذحجضٛحجش كِٜح وٌٝ ذحٌَ ك٢ جُطؼحَٓ ٓغ جلأَٓدحش      

قىٝظ جلأَٓس ٣ؿد إٔ ضَٛ ٌْحُس ٓئث٘س لأٚكحخ جُٔٛحُف, كحُؼدحِٕٓٞ ذحُٔ٘ظٔدس ٣كطدحؾٕٞ 

ُٔؼٍكس ٓحيج ٣لؼِٕٞ, ْٝحتَ جلأنرحٌ ْٞف ضكَٛ ػ٠ِ ٓؼِٞٓحش ؿ٤ٍ ٓإًىز, ٝجلأكٍجو ٣طكىغٕٞ 

َٓددس ػددٖ ػددٖ جلأَٓددس ػِدد٠ ٠دد٣ٍوطْٜ, ُددًُي ػِدد٠ ه٤ددحوز جلأَٓددس جُطكددٍى ٝئذدد ؽ جُٔؼِٞٓددحش جُ 

 جلأَٓدددددددددس ُْٞدددددددددحتَ جلإػددددددددد ّ ٝأٚدددددددددكحخ جُٔٛدددددددددحُف ٝجُٔؿطٔدددددددددغ. ُٝودددددددددى ضٞٚدددددددددَ 

(Allan L. Schoenberg,     )   ك٢ وٌجْطٚ ئ٠ُ إٔ ٜٓحٌجش ججضٛحٍ ضِؼد وٌٝ ق٤د١ٞ

 ٤ٓٓٝيٍ ك٢ ه٤حوز جلأَٓس.



   
 

ٛحٓح  ك٢ ئوجٌز جلأَٓحش ق٤ع أٜٗح ضكى ٖٓ ضلحهْ ٌٓٗ ش  ٕ ُ ضٛحجش وٌٝج  ٣ٍٟٝ جُرحقع أ     

ْددررٜح ٓؼِٞٓددحش ؿ٤ددٍ ٓإًددىز ُددْ ٣ددطْ جُطكوددن ٜٓ٘ددح, لأٜٗددح ضؼٔددَ ػِدد٠ ئ٣ٛددحٍ ٌْددحتَ ئُدد٠ ًحكددس 

جلأ٠ٍجف ذٌَٗ وه٤ن ٝ ٓطٞجَٚ, ٣ٝ٘ؼٌّ يُي ػ٠ِ جُٔ٘ظٔس ق٤دع ضٌٓدد جُٔ٘ظٔدس جُٔٛدىجه٤س 

 جُ َٓس ُروحتٜح ٝض٤ُٔٛح. 

ٖٓ نٛحتٙ جُو٤حوز ججْطٍجض٤ؿ٤س جُط٤ًٍُ ججْطٍجض٤ؿ٢ : اىَبه اىجششٛ رَْٞخ ٗرط٘ٝش سأط -3

ػِدد٠ جلأكددٍجو ٝٛددًٙ جُهٛٞٚدد٤س ضددٍضر١ ذؼددىّ ججٗؿددٍجٌ ٌٝجل جُُٞددٚ جُطٌُ٘ٞددٞؾ٢ ذي٣ٍوددس ضلوددى 

جُٔ٘ظٔددس جُوددىٌز ججذطٌح٣ٌددس جُكو٤و٤ددس جُطدد٢ ضطٔػددَ ذحُؼددح٤ِٖٓ جُٔددإ٤ِٖٛ جُلددحػ٤ِٖ )ٗؿددْ, جُ٘ؼ٤ٔدد٢, 

٤ٗ٣ٍٝ ٌأِ جُٔحٍ جُر١ٍٗ ئ٠ُ ٓؼدحٌف ٜٝٓدحٌجش هدٞز جُؼٔدَ وجندَ جُٔ٘ظٔدس  (.82, 0210٘

ق٤ددع ضٔػددَ أوجز ض٘ل٤ددً ججْددطٍجض٤ؿ٤حش ذ٘ؿددحـ, ٝٛددًج ٓددح ضؼددَُٙ ٓٔحٌْددحش جُو٤ددحوز ججْددطٍجض٤ؿ٤س 

 .رَنِٞ اىؼبٍيِٞ, رشنٞو ذش, اىؼَو, ٗرٖٞئخ ٗئػذاد قبدح اىَغزقجوجُٔطٔػِس ك٢ : 

ؼحَٓ ٓغ جٌُٔٗ ش ٝجلأَٓحش جُط٢ ضٞجؾدٚ جُٔ٘ظٔدس ٣طٔػدَ كد٢ ُط٤ٌٖٔ جُؼح٤ِٖٓ وٌٝ ْٜٓ ك٢ جُط -

ٍْػس جضهحي جُودٍجٌجش, جلإوجٌز جُؿ٤دىز ُٞهدص جلإوجٌز جُؼ٤ِدح ق٤دع إٔ ًػ٤دٍ ٓدٖ جُٔٗدٌ ش ٣ٌٔدٖ 

قِٜح ػ٠ِ جُٔٓطٟٞ جُطٗـ٢ِ٤ ُِؼح٤ِٖٓ, ججْطلحوز ٖٓ جُر٤حٗحش ٝجُٔؼِٞٓدحش جُٔطحقدس ػِد٠ ٓهطِدق 

 ( .401, 0210٘جُٔٓط٣ٞحش  )ؾحو جٍُخ, 

ئٕ ئٗٗحل ك٣ٍن لإوجٌز جلأَٓحش ٣إو١ ئُد٠ ٣َدحوز هدىٌز جُٔ٘ظٔدس ػِد٠ ٓٞجؾٜدس جلأَٓدحش ٝيُدي  -

ذطٞك٤ٍ جُٔؼِٞٓحش جُهحٚس ذحُٔؿحجش جُٔط٘ٞػس, ق٤ع إٔ ك٣ٍن ئوجٌز جلأَٓحش ٣ٟدْ نردٍجل ٓدٖ 

ٓهطِق جُٔؿحجش ٝي١ٝ ٜٓدحٌجش نحٚدس ُِطؼحٓدَ ٓدغ ًحكدس جلأ٠دٍجف جُٔطؼِودس ذحلأَٓدس ٝجُودىٌز 

 (.53, 0220٘جُطلحٜٝ ٝجُطؼحَٓ ٓغ جٍُٛجػحش جُٔهطِلس أغ٘حل جلأَٓحش )جُرحَ,  ػ٠ِ

٣ؿد ػ٠ِ جُوحتى جُؼَٔ ػ٠ِ ئػدىجو ه٤دحوجش ض٘دٞخ ػ٘دٚ أٝ ضكدَ ٓكِدٚ ػ٘دى ٖدؼٌٞٙ ذؼدىّ هىٌضدٚ  -

 (.38, 0210ّ٘ٗ, ٣ٞػ٠ِ ٓٞجِٚس جُطؼحَٓ ٓغ جلأَٓس )

جلإوج٣ٌدس جُٔرىػددس ٝض٤ٔ٘دس ٜٓددحٌضْٜ ٝضكدٍ٘ جُو٤دحوز ججْددطٍجض٤ؿ٤س ػِد٠ جْددطويحخ جٌُلدحلجش      

, 0212ُٔٞجؾٜددس جُظددٍٝف جُيحٌتددس, ٝٓٞجؾٜددس جُطكددى٣حش جُٔٓددطور٤ِس ذطل٤ٌددٍ جذددىجػ٢ )ػُٓدد٢, 

٣ٍٟٝ جُرحقع إٔ ٣ٌٕٞ ٛ٘حى ك٣ٍدن وجتدْ لإوجٌز جلأَٓدحش ذحُٔ٘ظٔدحش ٝ ضدُٞكٍ ُدٚ ًحكدس . (43٘

 جلإٌٓح٤ٗحش ٝجُٛ ق٤حش ُِو٤حّ ذىٌٝٙ ك٢ ًحكس ٍٓجقَ ئوجٌز جلأَٓس. 

ضؼددى جُػوحكددس جُط٘ظ٤ٔ٤ددس ن٤ِيددح  ٓؼوددىج  ٓددٖ :  رؼضٝةةض اىضقبذةةخ اىزْظَٞٞةةخ ثبىََبسعةةبد الأخلاقٞةةخ -4

جلأ٣ى٣ُٞٞؾ٤حش ٝجلأٗٔح٠ ٝجُو٤ْ جلأ٤ِٚس جُٔٗطًٍس ٝجُٔإغٍز ك٢ جُي٣ٍوس جُط٢ ضؼَٔ ذٜح جُٔ٘ظٔدس. 

 ( إٔ جُطأ٤ًدى ػِد٠ جُٔٔحٌْدحش جلأن ه٤دس ٣ؿدد إٔ ضٗدٌَ ئ٠دحٌ   ٣ٝAllan,     , pدٍٟ )

ػ٤ِٔحش جضهحي جُوٍجٌجش ٝضٌٕٞ ًؿُل ٌَٓٔ ُِػوحكس جُط٘ظ٤ٔ٤س, ًٔح ضؼَٔ ًٔٛدلحز ُط٘و٤دس جلأكؼدحٍ 

ٝجُٔٔحٌْحش ٝضو٤٤ٜٔح. ٣ٝٔػَ ًٛج جُ٘ٗح٠ ْٔس ٌت٤ٓدس ُِودحوز ججْدطٍجض٤ؿ٤ٕٞ كٜدْ جُد٣ًٖ ٣٘ٗدٍٕٝ 

جُٔٔحٌْددحش جلأن ه٤ددس ق٤ددع ٣كػددٕٞ جُؼددح٤ِٖٓ ُِؼٔددَ ٓددغ ج٥ندد٣ٍٖ ٝٓددغ ذؼٟددْٜ جُددرؼٝ ُددىػْ 

 ٣ٍ غوحكس جُٔ٘ظٔس ك٢ ئ٠حٌ ج٤ًُِٞٓحش ٝجُٔٔحٌْحش جلأن ه٤س جُٔطٞهؼس.ٝضيٞ

ئٕ جُودد٤ْ ٝجُٔؼطوددىجش جُط٘ظ٤ٔ٤ددس ٛدد٢ جُطدد٢ ضكددىو وٌؾددس جْددطؿحذس جُٔ٘ظٔددس ُمَٓددس ٠ٝددٍم      

ٓؼحُؿطٜح, ًُٝج كحُٔٔحٌْحش ٝجلأكؼحٍ جُهحٚس ذحلأَٓس ْٞف ض٘رػن ٖٓ جُلْٜ جُؼحّ ُِو٤ْ جُط٘ظ٤ٔ٤س 

ٍو ك٢ جُٔ٘ظٔس, ًَٝ يُي ٣طْ ٓدٖ ند ٍ هدحوز أه٣ٞدحل ُدى٣ْٜ هدىٌز ػِد٠ جضهدحي جُط٢ ٣إٖٓ ذٜح ًَ ك

  (.322, 0210٘جُوٍجٌجش جُلؼحُس ُٔؼحُؿس جلأَٓس ٝج٤ُٓيٍز ػ٤ِٜح ) ؾحو جٍُخ, 

ًُج كإ ضؼ٣ُُ جُػوحكس جُط٘ظ٤ٔ٤س ذحُٔٔحٌْحش جلأن ه٤س ٣ٍضٌُ ػ٠ِ ذؼى٣ٖ جلأٍٝ ٛدٞ ٓٔحٌْدس      

ُٝودددى أٖدددحٌ )ٗؿدددْ  ُػددح٢ٗ ٛدددٞ ضر٘ددد٢ وْددطٌٞ أن هددد٢ ٝجُطأ٤ًدددى ػ٤ِددٚ.جُوحتددى ُو٤دددحوز أن ه٤دددس, ٝج



   
 

( ئ٠ُ إٔ جُو٤حوز جلأن ه٤س ٢ٛ ٖٓ جلأوٝجٌ جٍُت٤ٓس ُِوحتى ججْدطٍجض٤ؿ٢, ًٔدح أًدى 0210ٝجُ٘ؼ٢ٔ٤,

(P.Koestenbaum,     , p  )  ٙػ٠ِ إٔ ٓٔحٌْس جُو٤حوز جلأن ه٤س ٛد٢ ئقدىٟ نٛدحت

  جُو٤حوز ججْطٍجض٤ؿ٤س.

حقع إٔ جُوحتى ججْطٍجض٤ؿ٢ ج ذى إٔ ٣ٌٕٞ هحتىج  أن ه٤ح  ٢ٌُ ٣ؼَُ ٣ٝـٍِ جُٔلح٤ْٛ ٣ٍٟٝ جُر     

ًٔدح إٔ ضر٘د٢ وْدطٌٞ أن هد٢  جلأن ه٤س ٓٔح ٣ىػْ جُوىٌز ػ٠ِ ٓٞجؾٜس أكَٟ ُمَٓحش جُٔطٞهؼدس.

٤ْٝحْحش ٝجٞكس ضؼٌدّ جُود٤ْ جُلحٞدِس ٝجلأند م جُكٓد٘س ٣ٓدحػى جُٔ٘ظٔدحش ػِد٠ جُطؼحٓدَ ٓدغ 

, 0220(.  ٠ٝرودح  ُىٌجْدس )ػلدحف جُردحَ, 404, 0212٘ٓدحش )قٓد٤ٖ قد٣ٍْ, جُٟـ٠ٞ ٝجلأَ

( كإ ئوٌجى جُو٤حوز ُِٔٓإ٤ُٝحش ججؾطٔحػ٤س ٝجلأن ه٤س جُِٔوحز ػِد٠ ػدحضن جُٔ٘ظٔدس ضٔػدَ 12٘

 جُر٤٘س جلأْح٤ْس لأ٣س نيس أٝ ذٍٗحٓؽ نح٘ ذاوجٌز جلأَٓحش ذٍٔجقِٜح جُػ ظ جُٔؼٍٝكس.

( أٗٚ ؿحُرح ٓح ضًٍدُ جٍُهحذدس 35, ٣0228ٍٟ٘ )جُهلحؾ٢,  : صّخرْفٞز سقبثخ رْظَٞٞخ ٍز٘ا -5

جُٔح٤ُددس ػِدد٠ ٗطددحتؽ جلأوجل جُٔددح٢ُ كدد٢ جلأٓددى جُو٣ٍددد, ذحُٔوحذددَ ضًٍددُ جٍُهحذددس ججْددطٍجض٤ؿ٤س ػِدد٠ 

ٟٕٓٔٞ جُلؼح٤ُحش ججْطٍجض٤ؿ٤س ٝجُط٢ ضٌٕٞ ٗطحتؿٜح ك٢ جلأٓى جُرؼ٤ى ٓٔح ٣ٓطٞؾد ضير٤دن ٌهحذدس 

ضٞجؾٚ جُٔ٘ظٔحش ٌِٓٗس ك٢ جُٔٞجَٗس ذ٤ٖ جُ٘ٞػ٤ٖ ج٣ًًٌُٖٞٔ ٖٓ جٍُهحذدس, ٝهى  ض٘ظ٤ٔ٤س ٓطٞجَٗس.

ٝٛ٘ددح ٣ؼٔددَ جُوددحوز ججْددطٍجض٤ؿ٤ٕٞ جُ٘ددحؾكٕٞ ػِدد٠ ضكو٤ددن جُٔٞجَٗددس ذدد٤ٖ جٍُهحذددس ججْددطٍجض٤ؿ٤س 

ٝجٍُهحذددس جُٔح٤ُددس لأٜٗددْ أًػددٍ هددىٌز ػِدد٠ جُطٛددٌٞ جُٔٓددطور٢ِ ٣ٌٝٔددْٜ٘ يُددي ٓددٖ جُط٤ٜددإ جلأكٟددَ 

 ُٔٞجؾٜس جلأَٓحش.

ٖٓ جلأغحٌ جلإ٣ؿحذ٤س ُمَٓحش ئوندحٍ ٓ٘دحٛؽ ٝذدٍجٓؽ ضدى٣ٌد ٝضؼِد٤ْ ؾى٣دىز :  زؼيٌ اىَغزَشاى -6

ك٢ جُٔ٘ظٔس ٓػَ ئوجٌز جلأَٓحش, ئوجٌز جُٔهح٠ٍ, جلأٖٓ جُٛ٘حػ٢, جُطؼحَٓ ك٢ جُٔٞجهق جُكٍؾس, 

(. ُودى 435, ٘ 0210, ذ٘حل ه٤حوز ٍٓٗس هحوٌز ػ٠ِ جُط٤ٌق ٝججْدطؿحذس ُِٔطـ٤دٍجش )ؾدحو جُدٍخ

( : أٜٗدح ضؼٔدَ ػِد٠ ضأْد٤ّ    Pisapia,     , pجُ٘ظدٍز جُٗد٤ُٞٔس جُطد٢ أٖدحٌ ئ٤ُٜدح )أًىش 

ػ٤ِٔس ضؼِْ ٓٓطٍٔز ٓطؿىوز, ضٓٔف ذؼ٤ِٔدحش جُطكٓد٤ٖ ٝجُٔٓدحتِس ٓدٖ أؾدَ ئػدحوز ض٘ظد٤ْ ٝضيد٣ٍٞ 

 ج  ٓؼطوىجضٜح ٝه٤ٜٔح ٝأْرو٤حضٜح ؾُلٝجلأوٝجٌ جُط٘ظ٤ٔ٤س ٝج٤ُٜحًَ ٝجُؼ٤ِٔحش, ٝؾؼَ ضٞؾٚ جُٔ٘ظٔس 

ئي ضطٔدح٣ُ جُو٤دحوز ججْدطٍجض٤ؿ٤س ذؿٞجٗدد جندط ف ػدٖ ؿ٤ٍٛدح ٓدٖ  ٝ ج ٣طؿُأ ٖٓ جُػوحكس جُٓدحتىز.

ئُد٠ إٔ ٓدٖ  (  Richard and Katherine,     , pأٗدٞجع جُو٤دحوز جُطو٤ِى٣دس كودى أٖدحٌ )

ٌ ؾٞجٗد ججنط ف إٔ جُو٤حوز ججْطٍجض٤ؿ٤س ضطٟٖٔ ضـ٤٤ٍج  ض٘ظ٤ٔ٤دح  ٜٓٔدح  ٓػدَ جُطـ٤٤دٍ كد٢ جلأوٝج

 ٝجُهي١ ٝج٤ُٜحًَ ضكو٤وح  ُِٜىف ججْطٍجض٤ؿ٢ ُِٔ٘ظٔس.

ٝضهطِق جلأَٓحش ك٢ هٞضٜح ٖٝىضٜح ٝظٍٝف قىٝغٜح, ًُج كحُوحتى ٣٘ىٓؽ ٣ٍٝضر١ ذحلأَٓس ٣ٝٗحٌى 

٣ٝطَٛ ذح٥ن٣ٍٖ, ًٝٛج ٣إو١ ئ٠ُ قىٝظ جُطؼِْ جُط٘ظ٢ٔ٤, ًَٝ يُدي ٣دإو١ ئُد٠ ئقدىجظ ٓردحوٌز 

٣ٝدطْ جُدطؼِْ ٓدٖ جلأَٓدحش ذيدٍم ٝأٗٔدح٠  (.321٘ , 0210جُطـ٤٤ٍ ك٢ جُٔ٘ظٔدس )ؾدحو جُدٍخ, 

ًػ٤ددٍز ٜٓ٘ددح : جًطٓددحخ جُهرددٍجش ججكطٍجٞدد٤س, جُددطؼِْ ٓددٖ ج٥ندد٣ٍٖ, جُددطؼِْ ٓددٖ ٗظددْ جُٔؼِٞٓددحش, 

 (.030, 0211٘ٓ٘طى٣حش جُطؼِْ, ٝجُطؼِْ ٖٓ جُٔح٢ٞ )ؾحو جٍُخ, 
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جُطح٢ُ أْٔحل ًٍٖحش ئٗطحؼ جٌٍُٜذدحل جُٔٛد٣ٍس ٣ٞٞف جُؿىٍٝ :  خيفٞخ ػِ ٍغبه اىزطجٞق 3/1

ٝجًٍُٔدُ جٍُت٤ٓد٢ ٌُدَ ٖددًٍس, ًدًُي جُ٘يدحم جُؿـٍجكدد٢ ُٔ٘دح٠ن ػٔدَ ًددَ ٖدًٍس. ًٔدح ٣ٞٞددف 

ئؾٔح٢ُ ػدىو جُؼدح٤ِٖٓ كد٢ ٖدًٍحش ئٗطدحؼ جٌٍُٜذدحل إٔ ٣طٟف أ٣ٟح   أػىجو جُؼح٤ِٖٓ ذٌَ ًٍٖس, ٝ

 ًٍِٗس جُوحذٟس ٌٍُٜذحل ٍٓٛ.٠ٝروح  ُِطو٣ٍٍ ج١ُٞ٘ٓ ُ 42/5/0218ٝيُي ك٢   ٣40104رِؾ 

 
 أعَبء اىششمبد ٗاىْطب, اىغغشاذٜ ٗأػذاد اىؼبٍيِٞ ثششمبد ئّزبط اىنٖشثبء: ( 1عذٗه سقٌ  

اعٌ  ً

 اىششمخ

اىَشمض  اىْطب, اىغغشاذٜ

 اىش ٞغٚ

ػذد 

 اىؼبٍيِٞ

ٍؾبذظخ  اىقبٕشح اىنجشٙ اىقبٕشح 1

 اىقبٕشح

5221 

شش,  2

 اىذىزب

ث٘سعؼٞذ, اىغ٘ٝظ, شَبه ٍؾبذظبد دٍٞبؽ, الإعَبػيٞخ, 

 عْٞبء, عْ٘ة عْٞبء, اىجؾش الأؽَش

ٍؾبذظخ 

 الإعَبػيٞخ

6111 

ٗعؾ  3

 اىذىزب

ٍؾبذظبد اىششقٞخ, اىذقٖيٞخ, ٍٗؾبذظخ اىقيٞ٘ثٞخ ؽزٚ ؽذٗد 

اىْطب, اىغغشاذٜ ىيقبٕشح اىنجشٙ, ٍٗذْٝخ اىَؾَ٘دٝخ ٗمً٘ 

 ؽَبدح ٍِ ٍؾبذظخ اىجؾٞشح

ٍؾبذظخ 

 اىذقٖيٞخ

6371 

غشة  4

 اىذىزب

ٍؾبذظبد الإعنْذسٝخ, ٍطشٗػ, ٗاىجؾٞشح ػذا ٍذْٝخ 

 اىَؾَ٘دٝخ ٗمً٘ ؽَبدح

ٍؾبذظخ 

 الإعنْذسٝخ

7621 

اى٘عٔ  5

 اىقجيٜ

ٍؾبذظبد اىغٞضح   ٍب ػذا ٍب ٝذخو ذٜ ّطب, اىقبٕشح 

اىنجشٙ(,ٗاىفًٞٞ٘, ثْٜ ع٘ٝف, اىَْٞب, أعٞ٘ؽ, اى٘ادٛ 

 اىغذٝذ, عٕ٘بط, قْب, الأقظش, ٗأع٘اُ

ٍؾبذظخ 

 ٞضحاىغ

3421 

اىَؾطبد  6

 اىَب ٞخ

ٍؾبذظخ  اىَؾطبد اىَب ٞخ اىزبثؼخ ذٜ عَٞغ أّؾبء اىغَٖ٘سٝخ

 أع٘اُ

3110 

 40104 اعَبىٜ ػذد اىؼبٍيِٞ

 ٗاقغ ثٞبّبد اىذساعخ اىَٞذاّٞخئػذاد اىجبؽش ٍِ اىَظذس : ٍِ 

 ٍغزَغ ٗػْٞخ اىذساعخ 3/2

ئٗطحؼ جٌٍُٜذحل جُٔٛد٣ٍس  ٝػدىوٛح ٣طٔػَ ٓؿطٔغ جُىٌجْس ك٢ ًٍٖحش ٍغزَغ اىذساعخ :  3/2/1

 ,ٖدٍم جُدىُطح ,ؿٍخ جُىُطحس ٤ْطْ ضير٤ن جُىٌجْس ػ٠ِ ًٍٖحش ْص ًٍٖحش ٠ٝروح  ُكىٝو جُىٌجْ



   
 

, ٝذ٘دحل  ػِد٠ ٓٗدٌِس جُىٌجْدس جلأًردٍ ٝكوح ُؼىو جُؼح٤ِٖٓ ٌٛح١ْٝ جُىُطح لإٗطحؼ جٌٍُٜذحل ٝضْ ئنط٤ح

ذًٜٙ جًٍُٗحش  ٣ٝٞٞف جُؿىٍٝ جُطح٢ُ ٌهْ ٝأٛىجكٜح كإ جُٔؿطٔغ جُٔٓطٜىف ٣ٌٕٞ جلإوجٌز جُؼ٤ِح 

 .( أػىجو جلإوجٌز جُؼ٤ِح ك٢ ًَ ًٍٖس ًًٝج جُ٘ٓرس جُٔث٣ٞس لأػىجوْٛ ذحُ٘ٓرس ُِؼىو ججؾٔح0٢ُ)

 

 ( : أػذاد الإداسح اىؼيٞب ٗاىْغجخ اىَئ٘ٝخ2عذٗه  

 اىْغجخ اىَئ٘ٝخ اىؼذد  اىششمخ ً

 %37 762 غشة اىذىزب 1

 %33 610 شش, اىذىزب 2

 %30 631 ٗعؾ اىذىزب 3

 %100 2017 الاعَبىٜ

 ػذاد اىجبؽشاىَظذس : ٍِ ئ 

ْدد٤ؼطٔى جُرحقددع ػِدد٠ أْددِٞخ جُؼ٤٘ددس جُيرو٤ددس جُؼٗددٞجت٤س ْٝدد٤طْ ضير٤ددن : ػْٞةةخ اىذساعةةخ 3/1/2

جُىٌجْدس ػِد٠ ػ٤٘دس ٓدٖ جلإوجٌز جُؼ٤ِدح ذٗدًٍحش ئٗطدحؼ جٌٍُٜذدحل جُٔٛد٣ٍس )ؿدٍخ جُدىُطح , ٖددٍم 

جُىُطح , ١ْٝ جُىُطح, ُٝٔح ًحٕ قؿْ جُٔؿطٔغ ٣ُ٣ى ػٖ جلأُق ٓلٍوز كوى ضْ ضكى٣دى قؿدْ جُؼ٤٘دس ًٔدح 

 ( ٢ِ٣Lind & William,     , p   )    : 

 = ٕ] ( ٍ1-  )ٍ[  ×] Z  ÷ ل[ 
0 

 = ٍ2.4 ] 1- 2.4 [  ×]1.35 ÷2.24[
0  

( ٓلددٍوز 322ٝضددْ جُطو٣ٍددد ئُدد٠ ), ٓلددٍوز 483= 

 ق٤ع إٔ :ٝ لأؿٍجٜ جقٛحت٤س ل ئ٠ُ أهٍخ ٓحتس ل
 ُ = ؽغٌ اىؼْٞخ.

% ذةٜ ؽبىزْةب 50اىَغزَةغ  ه = ّغجخ اىَفشداد اىزٜ رز٘اذش ذٖٞب اىخبطٞخ أٗ اىخظب ض ٍ٘ػ٘ع اىجؾش ذٜ 

 ٕزٓ (.

 % ذٜ ؽبىزْب ٕزٓ(.5ؿ = اىخطأ اىَؼٞبسٛ ىيْغجخ اىَئ٘ٝخ  

Z   ٔٞ25اىَقبثيخ ىَغز٘ٙ صقخ  1.26= اىذسعخ اىَؼٞبسٝخ ىَغز٘ٙ اىضقخ اىَشغ٘ة ذ)% 

 ( : ؽغٌ ػْٞخ اىذساعخ3عذٗه  

 اىؼذد اىَخظض ىنو ششمخ اىْغجخ اىَئ٘ٝخ لأػذاد الإداسح اىؼيٞب اىششمخ ً

 141 %37 غشة اىذىزب 1

 132 %33 شش, اىذىزب 2

 120 %30 ٗعؾ اىذىزب 3

 400 %100 الاعَبىٜ

 ػذاد اىجبؽشئاىَظذس : ٍِ 



   
 

( قؿدْ ػ٤٘دس جُىٌجْدس ٝأػدىجو ًدَ ٖدًٍس ٓدٖ جُٗدًٍحش جُػ غدس 4ٌهدْ ) ٓحذن٣ٞٞف جُؿىٍٝ جُٝ

جُؼددىو ججؾٔددح٢ُ كدد٢  ٝيُددي ذ٘ددحل  ػِدد٠ جُ٘ٓددرس جُٔث٣ٞددس لأػددىجو جلإوجٌز جُؼ٤ِددح كدد٢ ًددَ ٖددًٍس ٓددٖ

  جًٍُٗحش جُػ غس.

هحّ جُرحقع ذؿٔغ جُر٤حٗحش جُ َٓس ُِىٌجْدس ٝجنطردحٌ كٍٞد٤حضٜح ػدٖ ٣ٍ٠دن أداح اىذساعخ :  3/3

  ُو٤حِ ٓطـ٤ٍجش جُركع جُٔٓطوِس ٝجُطحذؼس.جُلوٍجش ض٤ْٔٛ هحتٔس جْطوٛحل ضطٟٖٔ ػىو ٖٓ 

ججْطوٛدحل ػِد٠ جلإ٠دحٌ جُ٘ظد١ٍ ُٜدًٙ  هحتٔدسجػطٔى جُرحقع كد٢ ضٛد٤ْٔ رظٌَٞ الأداح :  3/3/1

جُىٌجْس, ٝك٢ ٞٞل ضٓحٝجش ٝأٛىجف جُىٌجْس ٝجُٓؼ٢ ئ٠ُ جنطرحٌ ك٤ٍٞحضٜح. ًدًُي كد٢ ٞدٞل 

جُودددٍجلجش جُهحٌؾ٤دددس ٝجُٔؼِٞٓدددحش جُطددد٢ ضدددٞجكٍش ُِرحقدددع ٝجُىٌجْدددس جٌُٔطر٤دددس ٝجلإ٠ددد ع ػِددد٠ 

وٛدحل ْ ضٛد٤ْٔ هحتٔدس ججْطٓؿٔٞػس ٖٓ هٞجتْ ججْطوٛحل جُط٢ ض٘حُٝطٜح جُىٌجْحش جُٓحذوس. ٝهى ضد

( كودٍز, ٝضٌٞٗدص ٓدٖ غ غدس 45ضٟدٔ٘ص هحتٔدس ججْطوٛدحل ػدىو )ٝ ٝكوح ُو٤حِ ٤ٌٍُش جُهٔح٢ْ.

أهٓدحّ, ضٟددٖٔ جُوٓدْ جلأٍٝ ٓؼِٞٓددحش ػدٖ جُٔٓددطؿ٤د, أٓددح جُوٓدْ جُػددح٢ٗ جٖدطَٔ ػِدد٠ ٓٔحٌْددحش 

ُوٓددْ جُػحُددع ( كوددٍز , ٝأن٤ددٍج  ج48جُو٤ددحوز ججْددطٍجض٤ؿ٤س ٝػددىوٛح ْددص ٓٔحٌْددحش ذاؾٔددح٢ُ ػددىو )

 ( كوٍز ػٖ ئوجٌز جلأَٓحش. 18ٝضٟٖٔ ػىو )

 (: ػذد اىق٘ا ٌ اىَ٘صػخ, ٗاىَغزشدح, ٗاىظبىؾخ, ٗاىْغجخ اىَئ٘ٝخ4عذٗه  

 اىْغجخ اىَئ٘ٝخ اىق٘ا ٌ اىظبىؾخ اىق٘ا ٌ اىَغزشدح اىق٘ا ٌ اىَشعيخ اىششمخ ً

 %26 142 142 141 غشة اىذىزب 1

 %25.5 126 121 132 شش, اىذىزب 2

 %26.5 116 116  120 ٗعؾ اىذىزب 3

 %26 314 316 400 الاعَبىٜ

  ػذاد اىجبؽشئاىَظذس : ٍِ 

( هحتٔدس 483إٔ ػدىو جُودٞجتْ جُٛدحُكس لأؿدٍجٜ جُىٌجْدس )( 3ٌهدْ )٣طٟف ٖٓ جُؿىٍٝ جُٓدحذن 

 %( ٖٓ جُؼىو ج٢ٌُِ, ٢ٛٝ ضؼطرٍ ٗٓرس ٓورُٞس جقٛحت٤ح .٢ٛٝ35 ضٔػَ ٗٓرس )

ُِطأًدددى ٓددٖ ٚدددىم جلأوجز ضددْ ػدددٍٜ هحتٔددس ججْطوٛدددحل ػِدد٠ ػدددىو ٓدددٖ طةةذ, الأداح :  3/3/2

جُٔك٤ٌٖٔ جلأًحو٤ٔ٣ٖ ٖٓ ي١ٝ ججنطٛح٘, ُِطأًى ٖٓ جُٛدىم جُظدح١ٍٛ جْدطٔحٌز جلأْطوٛدحل, 

ق٤ددع ًحٗددص ُٜددْ ذؼددٝ ٝؾٜددحش جُ٘ظددٍ ٝجُٔ قظددحش ٝذؼددٝ جُطؼددى٣ ش كدد٢ ٚدد٤حؿس ذؼددٝ 

ٞٞقح  ٝٓ لٓدس ُو٤دحِ ٓدح ٝٞدؼص جُؼرحٌجش جُط٢ ٌأٟ جُٔكٌٕٔٞ ئػحوز ٤ٚحؿطٜح قط٠ ضُوجو ٝ

ٖٓ أؾِٚ, ٝضْ أنً ٌأ٣ْٜ ذؼ٤ٖ ججػطرحٌ ٝج١ًُ ًحٕ ُٚ ػظ٤ْ جلأغٍ ك٢ جنٍجؼ جْطٔحٌز ججْطوٛحل 

ٓكدَ جُىٌجْدس جًٍُٗحش ك٢ ٌِٖٜح جُٜ٘حت٢, ًٔح ضْ ئؾٍجل وٌجْس أ٤ُٝس ػ٠ِ ػىو ٖٓ جُؼح٤ِٖٓ ك٢ 

ٜٗدح كؼد   ضٓدطي٤غ ه٤دحِ ٓطـ٤دٍجش ُِطأًى ٖٓ ٝٞٞـ جُؼرحٌجش جُدٞجٌوز كد٢ هحتٔدس ججْطوٛدحل, ٝأ

 جُركع.

هددحّ جُرحقدع ذحْددطهىجّ ٓؼحٓدَ جُػرددحش أُلدح ًٍٝٗرددحل ُو٤دحِ غرددحش جُٔكطددٟٞ صجةبد الأداح :  3/2/3

ُٔطـ٤ددٍجش جُىٌجْددس, ٝهددى ضردد٤ٖ إٔ ٓؼحٓددَ أُلددح ًٍٝٗرددحل لإؾٔددح٢ُ ٓطـ٤ددٍجش جُىٌجْددس جُٔٓددطوِس 

س جُىٌجْدس, ٣ٝإًدى أ٣ٟدح غردحش هحتٔدس ( ٓٔدح ٣دىٍ ػِد٠ جُػردحش جٍُٔضلدغ ُؼ٤٘د2.383ٝجُطحذؼس ذِدؾ )



   
 

(. ُِٝطأًدى ٓدٖ أ٤ٔٛدس 2.334ججْطوٛحل جلأٍٓ ج١ًُ جٗؼٌّ أغٍٙ ػ٠ِ جُٛىم جًُجض٢ ق٤دع ذِدؾ )

ؾ٤ٔغ جلأْثِس ٝٓٛىجه٤طٜح ضْ جؾٍجل جنطرحٌ أُلح ًٍٝٗرحل ذي٣ٍوس قًف جُٓإجٍ. ٝأظٍٜش جُ٘طحتؽ 

(, ٝذحُطح٢ُ ٣ٌدٕٞ ٓؼحٓدَ جُٛدىم 2.385( ئ٠ُ )2.310إٔ ٓؼحَٓ أُلح ًٍٝٗرحل ٣طٍجٝـ ٓح ذ٤ٖ )

 (, ٓٔح ٣إًى أ٤ٔٛس ٝٓٛىجه٤س ؾ٤ٔغ جلأْثِس.2.334( ئ٠ُ )٣2.344طٍجٝـ ٓح ذ٤ٖ )

جػطٔددى جُرحقددع كدد٢ وٌجْددطٚ ج٤ُٔىج٤ٗددس ػِدد٠ جُٔوددح٤٣ّ الاؽظةةبء اى٘طةةفٜ ٗالاعةةزذلاىٜ :  3/4

٘ٓر٢, جُطٍض٤د. جلإقٛحت٤س جُٞٚل٤س جُطح٤ُس : جُٔط١ْٞ جُكٓحذ٢, ججٗكٍجف جُٔؼ٤ح١ٌ, , جَُٕٞ جُ

ٝيُي ُِطؼٍف ػ٠ِ جضؿحٛحش جُٔٓطو٠ٛ ْٜٓ٘ ذٗدإٔ جلأْدثِس جُٔٞٞدٞػس كد٢ هحتٔدس ججْطوٛدحل, 

ٝذحُطددح٢ُ ضوددى٣ْ ضلٓدد٤ٍجش ػددٖ جُٔطـ٤ددٍجش جٍُٔضريددس ذلٍٞدد٤حش جُىٌجْددس, ٝجلإؾحذددس ػِدد٠ أْددثِس 

 جُىٌجْس. ًًُٝي جْطهىجّ جنطرحٌ ٓؼحَٓ جٌضرح٠ ذ٤ٍْٕٞ  جنطرحٌ ك٤ٍٞحش جُىٌجْس. 

عٞزٌ الإعبثةخ ػيةٚ عةإاه اىذساعةخ اىةش ٞظ وٕةو ر٘عةذ الإعبثخ ػيٚ أعئيخ اىذساعخ :  3/4/1

 ػلاقةةةخ ثةةةِٞ ٍَبسعةةةبد اىقٞةةةبدح الاعةةةزشارٞغٞخ ٗئداسح الأصٍةةةبد ذةةةٜ شةةةشمبد ئّزةةةبط اىنٖشثةةةبء 

اىَظشٝخ ؟ و , ٍِ خلاه اخزجبس ذشػٞبد اىذساعخ ثؼذ رؾذٝذ ٍذٙ ر٘اذش ٍَبسعةبد ٍَبسعةبد 

ٗ ٍغةةز٘ٙ رطجٞةةق ٍشاؽةةو ئداسح الأصٍةةبد ذةةٜ شةةشمبد ئّزةةبط اىنٖشثةةبء  اىقٞةةبدح الاعةةزشارٞغٞخ

٤ْٝطْ جُطؼحَٓ ٓدغ هد٤ْ جُٔطْٞديحش جُكٓدحذ٤س كد٢ ضلٓد٤ٍ جضؿحٛدحش ػ٤٘دس جُىٌجْدس ٓدٖ  اىَظشٝخ.

 :( 4ٌهْ ) ن ٍ جُٔإٍٖجش جُٔٞٞكس ذحُؿىٍٝ جُطح٢ُ 

 
 ( اىَقٞبط اىَؼزَذ ذٜ اىذساعخ5عذٗه  

 دسعخ اىَ٘اذقخ اى٘صُ اىْغجٜ اىَز٘عؾ اىؾغبثٜ

 ٍْخفؼخ عذاً  21% -% 10ٍِ   2.1  – 1ٍِ 

 ٍْخفؼخ %46 -% 21أمجش ٍِ  4.6 – 2.1أمجش ٍِ 

 ٍز٘عطخ %64 -% 46أمجش ٍِ  6.4 – 4.6أمجش ٍِ 

 مجٞشح %12 -% 64أمجش ٍِ  1.2 – 6.4أمجش ٍِ 

 مجٞشح عذاً  %100 -% 12أمجش ٍِ  10 – 1.2أمجش ٍِ 

 

ٍةب ٍةذٙ رة٘اذش ٍَبسعةبد اىقٞةبدح الاعةزشارٞغٞخ ذةٜ  شةشمبد ئّزةبط  اىغإاه الأٗه : 3/4/1/1

ُاؾحذدددس ػِددد٠ ٛدددًج جُٓدددإجٍ ْددد٤طْ ضك٤ِدددَ كودددٍجش ٓٔحٌْدددحش جُو٤دددحوز ٗ اىنٖشثةةةبء اىَظةةةشٝخ ؟

 ججْطٍجض٤ؿ٤س ًٔح ٢ِ٣ :

( إٔ 5ٌهددْ ) طددح٣٢ُطٟددف ٓددٖ جُؿددىٍٝ جُ:  رؾيٞةةو ذقةةشاد ٍغةةبه رؾذٝةةذ اىز٘عةةٔ الاعةةزشارٞغٜ -1

ل ضكى٣ى جُطٞؾٚ ججْطٍجض٤ؿ٢ كوٍجش ٓؿحٍ ل ٛ٘حى ٓٞجكوس ذىٌؾس ًر٤ٍز ٖٓ هرَ أكٍجو جُؼ٤٘س ػ٠ِ

%(,  18.03(, جُدَٕٞ جُ٘ٓدر٢ ٛدٞ )1.80ذٌَٗ ػحّ, ق٤ع ضر٤ٖ إٔ جُٔط١ْٞ جُكٓحذ٢ ٣ٓح١ٝ )

٣دس ٝهى قِٛص جُلوٍز جُػحُػدس ٝجُطد٢ ضد٘ٙ ػِد٠ لُدىٟ جُٗدًٍس نيدس جْدطٍجض٤ؿ٤س ض٘رػدن ٓدٖ جٍُؤ

ذ٤٘ٔدح قٛدِص جُلودٍز  جُهحٓٓدس ٝجُطد٢  %(. 81.42جُٔ٘ٗٞوز ل ػ٠ِ أػ٠ِ ٓٞجكوس ذَٕٞ ٗٓدر٢ )

ض٘ٙ ػ٠ِ ل  ٣ٞؾى ض لّ ذد٤ٖ جلأٛدىجف ججْدطٍجض٤ؿ٤س جُٔٞٞدٞػس ٝجلإٌٓح٤ٗدحش جُٔطحقدس ل ػِد٠ 

 %(. 14.52أهَ ٓٞجكوس ذَٕٞ ٗٓر٢ )



   
 

 ىزشرٞتاىْغجٜ ٗااىَز٘عؾ اىؾغبثٜ ٗالاّؾشا  اىَؼٞبسٛ ٗاى٘صُ : ( 6عذٗه سقٌ  

 الاعزشارٞغٜ ىفقشاد ٍغبه رؾذٝذ اىز٘عٔ

اىَز٘عؾ  اىفقشح ً

 اىؾغبثٜ

الاّؾشا  

 اىَؼٞبسٛ

اى٘صُ 

 اىْغجٜ

دسعخ  اىزشرٞت

 اىَ٘اذقخ

 مجٞشح 2 72.24 1.52 7.22 رَزيل اىششمخ سؤٝخ اعزشارٞغٞخ. 1

 مجٞشح 3 71.27 1.55 7.13 رزغٌ اىشؤٝخ ثبىَشّٗخ ٗاىقبثيٞخ ىيزغذٝذ. 2

ىةذٙ اىشةةشمخ خطةخ اعةةزشارٞغٞخ رْجضةق ٍةةِ  3

 اىشؤٝخ اىَْش٘دح.

 مجٞشح 1 11.50 1.75 1.12

اىشةةشمخ ىةةذٖٝب رظةة٘ساد ٗاػةةؾخ ىيزؼبٍةةو  4

 ٍغ اىفشص ٗاىزٖذٝذاد

 مجٞشح 4 71.20 1.73 7.12

ٝ٘عةةةذ رةةةلاءً ثةةةِٞ الإٔةةةذا  الاعةةةزشارٞغٞخ  5

 اىَ٘ػ٘ػخ ٗالإٍنبّٞبد اىَزبؽخ.

 مجٞشح 7 75.60 1.50 7.56

َّزيةةةةةل الاسادح ٗاىقةةةةةذسح ػيةةةةةٚ اىَجةةةةةبدسح  6

 ٗارخبر اىقشاساد.

 مجٞشح 5 77.41 1.67 7.74

رغةةةةةؼٚ اىشةةةةةشمخ ئىةةةةةٚ ئقْةةةةةبع اىؼةةةةةبٍيِٞ  7

 ثز٘عٖبرٖب الاعزشارٞغٞخ.

 مجٞشح 6 76.10 1.76 7.61

 مجٞشح  71.24 1.41 7.12 عَٞغ ذقشاد اىَغبه ٍؼبً 

 .اىَٞذاّٞخٗاقغ ثٞبّبد اىذساعخ ئػذاد اىجبؽش ٍِ اىَظذس : ٍِ 

 

  الاعزشارٞغٞخٗاىَ٘إت اعزضَبس اىقذساد رؾيٞو ذقشاد ٍغبه  -2

 اىَز٘عؾ اىؾغبثٜ ٗالاّؾشا  اىَؼٞبسٛ ٗاى٘صُ اىْغجٜ ٗاىزشرٞت  : (7عذٗه سقٌ  

 الاعزشارٞغٞخٗاىَ٘إت اعزضَبس اىقذساد  ٍغبه ىفقشاد

المتوسط  الفقرة م
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

الوزن 
 النسبي

درجة  الترتيب
 الموافقة

ىيشةةةشمخ ػ٘اٍةةةو ّغةةةبػ ٍَجةةةضح  ٍةةة٘اسد  1

 ثششٝخ أٗ قذساد رنْ٘ى٘عٞخ ٍزط٘سح(. 

مجٞشح  1 12.23 1.64 1.22

 عذاً 

رؾشص اىششمخ ػيٚ اعةزقطبة اىنفةبءاد  2

 اىقذساد اىَزَٞضح.اىَ٘إت ٗٗ

 مجٞشح 4 76.14 1.14 7,61

رٖةةزٌ اىشةةشمخ ثةةةزٗٛ اىَةةإٕلاد اىؼيَٞةةةخ  3

 اىغٞذح.ٗاىخجشاد 

 مجٞشح 5 74.71 1.74 7.41

رةةة٘ىٚ الإداسح إَٔٞةةةخ ىاػَةةةبه الإثذاػٞةةةخ  4

 ٗالاثزنبسٝخ ىذٙ اىؼبٍيِٞ.

 مجٞشح 6 73.63 1.11 7.36

رز٘ذش أّظَخ ٍؼيٍ٘بد ٗارظةبلاد رغةبػذ  5

 ذٜ ارخبر اىقشاساد.

 مجٞشح 3 72.16 1.73 7.22

ٝزٌ الاعزفبدح ٍةِ اىَؼشذةخ اىَزشامَةخ ذةٜ  6

 اىششمخ.أػَبه 

 مجٞشح 2 10.13 1.60 1.01

 مجٞشح  77.21 1.41 7.12 عَٞغ ذقشاد اىَغبه ٍؼبً 

 .ٗاقغ ثٞبّبد اىذساعخ اىَٞذاّٞخئػذاد اىجبؽش ٍِ اىَظذس : ٍِ  

( إٔ ٛ٘دحى ٓٞجكودس ذىٌؾدس ًر٤دٍز ٓدٖ هردَ أكدٍجو جُؼ٤٘دس ػِد٠ ٣1طٟف ٓدٖ جُؿدىٍٝ جُٓدحذن ٌهدْ )

ججْطٍجض٤ؿ٤س ل ذٗدٌَ ػدحّ, ق٤دع ضرد٤ٖ إٔ جُٔطْٞد١ ٝجُٔٞجٛد كوٍجش ٓؿحٍ ل جْطػٔحٌ جُوىٌجش 

%(, ٝهددى قٛددِص جُلوددٍز جلأُٝدد٠ ٝجُطدد٢ 11.31(, جُددَٕٞ جُ٘ٓددر٢ ٛددٞ )1.83جُكٓددحذ٢ ٣ٓددح١ٝ )



   
 

ض٘ٙ ػ٠ِ ل ًٍُِٗس ػٞجَٓ ٗؿحـ ٓٔرُز )ٓٞجٌو ذ٣ٍٗس أٝ هىٌجش ضٌُ٘ٞٞؾ٤س ٓطيٌٞز(  ل ػ٠ِ 

ُلوٍز جٍُجذؼدس ٝجُطد٢ ضد٘ٙ ػِد٠ ل  ضد٠ُٞ ذ٤٘ٔح قِٛص ج %(.80.04أػ٠ِ ٓٞجكوس ذَٕٞ ٗٓر٢ )

جلإوجٌز أ٤ٔٛددس ُمػٔددحٍ جلإذىجػ٤ددس ٝججذطٌح٣ٌددس ُددىٟ جُؼددح٤ِٖٓ ل ػِدد٠ أهددَ ٓٞجكوددس ذددَٕٞ ٗٓددر٢ 

(14.54 .)% 

( 8ٌهدْ ) طدح٣٢ُطٟف ٖٓ جُؿىٍٝ جُ:  رؾيٞو ذقشاد ٍغبه رَْٞخ ٗرط٘ٝش سأط اىَبه اىجششٛ -3

ض٤ٔ٘دس ٝضيد٣ٍٞ ٌأِ ٤٘دس ػِد٠ كودٍجش ٓؿدحٍ ل إٔ ٛ٘حى ٓٞجكودس ذىٌؾدس ًر٤دٍز ٓدٖ هردَ أكدٍجو جُؼ

(, جُدَٕٞ جُ٘ٓدر٢ 1.43ل ذٌَٗ ػحّ, ق٤دع ضرد٤ٖ إٔ جُٔطْٞد١ جُكٓدحذ٢ ٣ٓدح١ٝ )  جُٔحٍ جُر١ٍٗ

%(, ٝهددى قٛددِص جُلوددٍز جُػحُػددس ٝجُطدد٢ ضدد٘ٙ ػِدد٠ ل  ٣ددطْ ض٘ظدد٤ْ وٌٝجش ضى٣ٌر٤ددس 14.83ٛددٞ )

جُلودٍز  جُهحٓٓددس ٝجُطدد٢ ذ٤٘ٔدح قٛددِص  %(.13.31ٓط٘ٞػدس ل ػِدد٠ أػِد٠ ٓٞجكوددس ذدَٕٞ ٗٓددر٢ )

ض٘ٙ ػ٠ِ ل  ٣طْ ٓ٘ف جُؼدح٤ِٖٓ جُٓدِيحش جُ َٓدس لإٗؿدحَ أػٔدحُْٜ ٝئغردحش هدىٌجضْٜ ل ػِد٠ أهدَ 

  %(.14.10ٓٞجكوس ذَٕٞ ٗٓر٢ )

 اىَز٘عؾ اىؾغبثٜ ٗالاّؾشا  اىَؼٞبسٛ ٗاى٘صُ اىْغجٜ ٗاىزشرٞت  ( 1عذٗه سقٌ  

 رَْٞخ ٗرط٘ٝش سأط اىَبه اىجششٛ ىفقشاد ٍغبه

اىَز٘عؾ  حاىفقش ً

 اىؾغبثٜ

الاّؾشا  

 اىَؼٞبسٛ

اى٘صُ 

 اىْغجٜ

دسعخ  اىزشرٞت

 اىَ٘اذقخ

رإٍِ ئداسح اىششمخ ثإَٔٞةخ  اىزةذسٝت ذةٜ  1

 رط٘ٝش اىؼبٍيِٞ.

 مجٞشح 3 76.26 1.64 7.62

رغةةةبػذ اىشةةةشمخ ػبٍيٖٞةةةب ػيةةةٚ رطةةة٘ٝش  2

 ٍٖبسارٌٖ ثشنو ٍغزَش.

 مجٞشح 2 77.56 1.56 7.76

 مجٞشح 1 72.41 1.31 7.24 ٍزْ٘ػخ. ٝزٌ رْظٌٞ دٗساد رذسٝجٞخ 3

ٝةةةةةزٌ ٍنبذةةةةةأح اىؼةةةةةبٍيِٞ رٗٛ اىزقَٞٞةةةةةبد  4

 اىؼبىٞخ ذٜ رقٌ٘ٝ الأداء اىغْ٘ٛ.

 مجٞشح 4 76.21 1.57 7.62

ٝةةةةزٌ ٍةةةةْؼ اىؼةةةةبٍيِٞ اىغةةةةيطبد اىلاصٍةةةةخ  5

 لإّغبص أػَبىٌٖ ٗئصجبد قذسارٌٖ.

 مجٞشح 7 73.12 1.12 7.31

رٖزٌ اىشةشمخ ثبىؼَةو اىغَةبػٜ ٍةِ خةلاه  6

 رشنٞو ذش, اىؼَو. 

 مجٞشح 5 74.60 1.62 7.46

رٖةةةةةزٌ اىشةةةةةشمخ ثزٖٞئةةةةةخ ٗئػةةةةةذاد قةةةةةبدح  7

 ٍغزقجيِٞٞ.

 مجٞشح 6 74.04 1.51 7.40

 مجٞشح  75.12 1.31 7.52 عَٞغ ذقشاد اىَغبه ٍؼبً 

 .اىَظذس : ٍِ ئػذاد اىجبؽش ٍِ ٗاقغ ثٞبّبد اىذساعخ اىَٞذاّٞخ

٣طٟدف ٓدٖ جُؿدىٍٝ :  رؾيٞو ذقةشاد ٍغةبه رؼضٝةض اىضقبذةخ اىزْظَٞٞةخ ثبىََبسعةبد الأخلاقٞةخ -4

( إٔ ٛ٘حى ٓٞجكوس ذىٌؾس ًر٤ٍز ٖٓ هردَ أكدٍجو جُؼ٤٘دس ػِد٠ كودٍجش ٓؿدحٍ ل ضؼ٣ُدُ 3ٌهْ ) طح٢ُجُ

جُػوحكس جُط٘ظ٤ٔ٤س ذحُٔٔحٌْحش جلأن ه٤س  ل ذٌَٗ ػحّ, ق٤دع ضرد٤ٖ إٔ جُٔطْٞد١ جُكٓدحذ٢ ٣ٓدح١ٝ 

%(, ٝهى قِٛص جُلوٍز  جلأ٠ُٝ ٝجُط٢ ض٘ٙ ػ٠ِ ل ضٓدؼ٠ 15.81, جَُٕٞ جُ٘ٓر٢ ٛٞ )(1.58)

جًٍُٗس ئ٠ُ ٍٗٗ جُود٤ْ ٝجُٔؼطودىجش جُطد٢ ض٘ٓدؿْ ٓدغ ججْدطٍجض٤ؿ٤س جُٔطرؼدس  ل ػِد٠ أػِد٠ ٓٞجكودس 

ذ٤٘ٔدح قٛدِص جُلودٍز  جٍُجذؼدس ٝجُطد٢ ضد٘ٙ ػِد٠ ل  ٣دطْ جُطأ٤ًدى ػِد٠  %(.18.13ذَٕٞ ٗٓر٢ )

  %(. 13.38ىس أغ٘حل ئٗؿحَ جلأػٔحٍ ل ػ٠ِ أهَ ٓٞجكوس ذَٕٞ ٗٓر٢ )جُٔؼح٤٣ٍ جلأن ه٤

 



   
 

 اىَز٘عؾ اىؾغبثٜ ٗالاّؾشا  اىَؼٞبسٛ ٗاى٘صُ اىْغجٜ ٗاىزشرٞت : ( 2عذٗه سقٌ  

 ىفقشاد ٍغبه رؼضٝض اىضقبذخ اىزْظَٞٞخ ثبىََبسعبد الأخلاقٞخ

اىَز٘عؾ  اىفقشح ً

 اىؾغبثٜ

الاّؾشا  

 اىَؼٞبسٛ

اى٘صُ 

 اىْغجٜ

دسعخ  اىزشرٞت

 اىَ٘اذقخ

رغؼٚ اىششمخ ئىٚ ّشش اىقةٌٞ ٗاىَؼزقةذاد  1

 اىزٜ رْغغٌ ٍغ الاعزشارٞغٞخ اىَزجؼخ.

 مجٞشح 1 71.74 1.52 7.17

رشاػةةةٜ اىشةةةشمخ اىَؼةةةبٝٞش الأخلاقٞةةةخ ذةةةٜ  2

 ػَيٞخ ارخبر اىقشاساد

 مجٞشح 4 76.02 1.72 7.61

ٝ٘عةةةةذ دىٞةةةةو ٝ٘ػةةةةؼ ٍؼةةةةبٝٞش اىغةةةةي٘ك  3

 الأخلاقٜ.

 مجٞشح 5  75.60 1.61 7.56

ٝزٌ اىزأمٞذ ػيٚ اىَؼةبٝٞش الأخلاقٞةةخ أصْةبء  4

 ئّغبص الأػَبه.

 مجٞشح 6 74.21 1.65 7.50

َٝضو اىش ٞظ قذٗح ىيَشؤٗعِٞ ٍِ خةلاه  5

 ٍَبسعبرٔ الأخلاقٞخ.

 مجٞشح 2 77.21 1.71 7.10

رؼزَةةذ ئداسح اىشةةشمخ اىؼذاىةةخ ذةةٜ اىزؼبٍةةو  6

 ثِٞ اىَزؼبٍيِٞ.

 مجٞشح 3 77.50 1.46 7.75

 مجٞشح  76.11 1.45 7.61 عَٞغ ذقشاد اىَغبه ٍؼبً 

 .اىَظذس : ٍِ ئػذاد اىجبؽش ٍِ ٗاقغ ثٞبّبد اىذساعخ اىَٞذاّٞخ

  رؾيٞو ذقشاد ٍغبه رْفٞز سقبثخ رْظَٞٞخ ٍز٘اصّخ -5

 اىَز٘عؾ اىؾغبثٜ ٗالاّؾشا  اىَؼٞبسٛ ٗاى٘صُ اىْغجٜ ٗاىزشرٞت ىفقشاد: ( 10عذٗه سقٌ  

 سقبثخ رْظَٞٞخ ٍز٘اصّخٍغبه رْفٞز 

اىَز٘عؾ  اىفقشح ً

 اىؾغبثٜ

الاّؾشا  

 اىَؼٞبسٛ

اى٘صُ 

 اىْغجٜ

دسعخ  اىزشرٞت

 اىَ٘اذقخ

 اىشةةةشمخ أُ اىشقبثةةةخ اىزْظَٞٞةةةخ ٍةةةِ رؼزجةةةش 1

 الأعبعٞخ اىزةٜ رؾزةبط ئىةٚ إزَةبً اى٘ظب ف

 دا ٌ.

 مجٞشح 1 72.66 1.31 7.27

ٝةةزٌ اىزأمةةذ ٍةةِ أُ الأداء اىفؼيةةٜ ْٝغةةغٌ ٍةةغ  2

 الإٔذا  الاعزشارٞغٞخ.

 مجٞشح 3 77.25 1.51 7.73

ٝ٘عةةةةذ ّظةةةةبً سقةةةةةبثٜ ىيزؾقةةةةق ٍةةةةةِ الأداء  3

 ٍظبؽجبً ىيْظبً اىشقبثٜ اىَبىٜ.

 مجٞشح 2 72.44 1.51 7.24

ٝ٘عذ ر٘عٔ ىيزظؾٞؼ ثبلاػزَبد ػيٚ أّظَةخ  4

 اىشقبثخ اىَزجؼخ.

 مجٞشح 4 76.60 1.45 7.66

اىلاصٍةةخ  ٝةةزٌ الإزَةةبً ثبىشقبثةةخ ٗالاعةةزقلاىٞخ 5

 لأداء اىؼَو.

 مجٞشح 6 74.02 1.63 7.40

رٖةةةةزٌ اىشةةةةشمخ ثبىزغزٝةةةةخ اىشاعؼةةةةخ ٗاىزةةةةٜ  6

 رْؼنظ ثبلإٝغبة ػيٚ ٍغشٝبد اىؼَو.

 مجٞشح 5 76.07 1.72 7.61

 مجٞشح  77.17 1.32 7.72 عَٞغ ذقشاد اىَغبه ٍؼبً 

 .اىَظذس : ٍِ ئػذاد اىجبؽش ٍِ ٗاقغ ثٞبّبد اىذساعخ اىَٞذاّٞخ

( إٔ ٛ٘دحى ٓٞجكودس ذىٌؾدس ًر٤دٍز ٓدٖ هردَ أكدٍجو جُؼ٤٘دس ػِد٠ ٣12طٟف ٖٓ جُؿىٍٝ جُٓحذن ٌهْ )

كودٍجش ٓؿددحٍ ل ض٘ل٤دً ٌهحذددس ض٘ظ٤ٔ٤دس ٓطٞجَٗددس  ل ذٗددٌَ ػدحّ, ق٤ددع ضرد٤ٖ إٔ جُٔطْٞدد١ جُكٓددحذ٢ 

%(, ٝهى قِٛص جُلوٍز  جلأ٠ُٝ ٝجُطد٢ ضد٘ٙ ػِد٠ 11.11(, جَُٕٞ جُ٘ٓر٢ ٛٞ )٣1.10ٓح١ٝ )



   
 

إٔ جٍُهحذس جُط٘ظ٤ٔ٤س ٖٓ جُٞظحتق جلأْح٤ْس جُط٢ ضكطحؼ ئُد٠ جٛطٔدحّ وجتدْ ل ػِد٠  ل ضؼطرٍ جًٍُٗس

ذ٤٘ٔح قِٛص جُلوٍز  جُهحٓٓس ٝجُطد٢ ضد٘ٙ ػِد٠ ل   ٣دطْ  %(.13.55أػ٠ِ ٓٞجكوس ذَٕٞ ٗٓر٢ )

 %(. 13.20ججٛطٔحّ ذحٍُهحذس ٝججْطو ٤ُس جُ َٓس لأوجل جُؼَٔل ػ٠ِ أهَ ٓٞجكوس ذَٕٞ ٗٓر٢ )

( إٔ ٛ٘دحى ٓٞجكودس 11ٌهدْ ) طدح٣٢ُطٟف ٓدٖ جُؿدىٍٝ جُ:  اد ٍغبه اىزؼيٌ اىَغزَشرؾيٞو ذقش -6

ذىٌؾس ًر٤ٍز ٖٓ هرَ أكٍجو جُؼ٤٘س ػ٠ِ كوٍجش ٓؿحٍ ل جُدطؼِْ جُٔٓدطٍٔ ل ذٗدٌَ ػدحّ, ق٤دع ضرد٤ٖ 

%(, ٝهددى قٛددِص جُلوددٍز  15.11(, جُددَٕٞ جُ٘ٓددر٢ ٛددٞ )1.51إٔ جُٔطْٞدد١ جُكٓددحذ٢ ٣ٓددح١ٝ )

جُٔٓطورَ  ل ػ٠ِ جُػحُػس ٝجُط٢ ض٘ٙ ػ٠ِ ل ٗؼَٔ ػ٠ِ ججْطلحوز ٖٓ جلأنيحل ٝػىّ ضٌٍجٌٛح ك٢ 

ذ٤٘ٔح قِٛص جُلوٍز  جلأ٠ُٝ ٝجُطد٢ ضد٘ٙ ػِد٠ ل  ٣ٞؾدى  %(.13.31أػ٠ِ ٓٞجكوس ذَٕٞ ٗٓر٢ )

 %(.13.04جٛطٔحّ ذحُىٌجْحش ٝجُركٞظ جُطي٣ٍ٣ٞس ل ػ٠ِ أهَ ٓٞجكوس ذَٕٞ ٗٓر٢ )

 اىَز٘عؾ اىؾغبثٜ ٗالاّؾشا  اىَؼٞبسٛ ٗاى٘صُ اىْغجٜ ٗاىزشرٞت : ( 11عذٗه سقٌ  

 اىزؼيٌ اىَغزَشىفقشاد ٍغبه  

اىَز٘عؾ  اىفقشح ً

 اىؾغبثٜ

الاّؾشا  

 اىَؼٞبسٛ

اى٘صُ 

 اىْغجٜ

دسعخ  اىزشرٞت

 اىَ٘اذقخ

ٝ٘عةةةةةةةذ إزَةةةةةةةبً ثبىذساعةةةةةةةبد ٗاىجؾةةةةةةة٘س  1

 اىزط٘ٝشٝخ.

 مجٞشح 6 74.23 1.42 7.42

رغزفٞذ اىششمخ ٍِ رغبسة اىغٞش ذةٜ رطة٘ٝش  2

 اىزظ٘س اىَغزقجيٜ.

 مجٞشح 3 77.02 1.71 7.70

الاعةةزفبدح ٍةةِ الأخطةةبء ٗػةةذً ّؼَةةو ػيةةٚ  3

 رنشاسٕب ذٜ اىَغزقجو.

 مجٞشح 1 72.41 1.42 7.24

 مجٞشح 4 75.71 1.45 7.57 رَٞو اىششمخ ئىٚ اىزؾغِٞ اىَغزَش. 4

رقً٘ اىششمخ ثبىزغٞٞشاد اىلاصٍةخ ٍةِ ئػةبدح  5

ٕٞنيةةخ ٗئػةةبدح رظةةٌَٞ ىاػَةةبه ثْةةبءً ػيةةٚ 

 الأؽذاس اىَبػٞخ. 

 مجٞشح 2 72.02 1.42 7.21

َٝزيةةل اىقةةبدح ئسادح ىزغةةبٗص الأخطةةبء ٗئىغةةبء  6

 ر٘عٖٞبد صجذ ػذً عذٗإب.

 مجٞشح 5 74.11 1.67 7.41

 مجٞشح  76.71 1.31 7.67 عَٞغ ذقشاد اىَغبه ٍؼبً 

 اىَظذس : ٍِ ئػذاد اىجبؽش ٍِ ٗاقغ ثٞبّبد اىذساعخ اىَٞذاّٞخ

  رؾيٞو عَٞغ ذقشاد ٍَبسعبد اىقٞبدح الاعزشارٞغٞخ -

 اىَز٘عؾ اىؾغبثٜ ٗالاّؾشا  اىَؼٞبسٛ ٗاى٘صُ اىْغجٜ ٗاىزشرٞت: ( 12عذٗه سقٌ  

 ىغَٞغ ذقشاد ٍَبسعبد اىقٞبدح الاعزشارٞغٞخ

ً  

 اىجْذ

اىَز٘عؾ 

 اىؾغبثٜ

الاّؾشا  

 اىَؼٞبسٛ

اى٘صُ 

 اىْغجٜ

دسعخ  اىزشرٞت

 اىَ٘اذقخ

 مجٞشح 1 71.24 1.41 7.12 .رؾذٝذ اىز٘عٔ الاعزشارٞغٜ 1

 مجٞشح 2 77.21 1.41 7.72 اىقذساد الاعزشارٞغٞخ. اعزضَبس 2

 مجٞشح 6 75.12 1.31 7.52 رَْٞخ ٗرط٘ٝش سأط اىَبه اىجششٛ. 3

 مجٞشح 4 76.11 1.45 7.61 الأخلاقٞخ. ٝض اىضقبذخ اىزْظَٞٞخ ثبىََبسعبدرؼض 4

 مجٞشح 3 77.17 1.32 7.72 رْفٞز سقبثخ رْظَٞٞخ ٍز٘اصّخ. 5

 مجٞشح 5 76.71 1.31 7.67 اىزؼيٌ اىَغزَش. 6

 مجٞشح  77.12 1.22 7.71 ٍَبسعبد اىقٞبدح الاعزشارٞغٞخ

 اىَظذس : ٍِ ئػذاد اىجبؽش ٍِ ٗاقغ ثٞبّبد اىذساعخ اىَٞذاّٞخ



   
 

( إٔ ٛ٘دحى ٓٞجكودس ذىٌؾدس ًر٤دٍز ٓدٖ هردَ أكدٍجو جُؼ٤٘دس ػِد٠ ٣10طٟف ٖٓ جُؿىٍٝ جُٓحذن ٌهْ )

ذٌَٗ ػحّ, ق٤دع ضرد٤ٖ إٔ جُٔطْٞد١ جُكٓدحذ٢ ٣ٓدح١ٝ  كوٍجش ل ٓٔحٌْحش جُو٤حوز ججْطٍجض٤ؿ٤س ل

%(, ٝهى ؾدحل كد٢ جٍُٔضردس جلأُٝد٠ ٓؿدحٍ ل  ضكى٣دى جُطٞؾدٚ 11.10(, جَُٕٞ جُ٘ٓر٢ ٛٞ )1.11)

ذ٤٘ٔح ؾدحل كد٢ جٍُٔضردس  %(.18.03ججْطٍجض٤ؿ٢ ل ق٤ع قَٛ ػ٠ِ أػ٠ِ ٓٞجكوس ذَٕٞ ٗٓر٢ )

قَٛ ػ٠ِ أهَ ٓٞجكوس ذدَٕٞ ٗٓدر٢ جلأن٤ٍز ٓؿحٍل  ض٤ٔ٘س ٝضي٣ٍٞ ٌأِ جُٔحٍ جُر١ٍٗ ل ق٤ع 

يٚ ٍبعجق ذأّ َٝنِ اىق٘ه ثأُ ٍَبسعبد اىقٞبدح الاعزشارٞغٞخ ٍ٘ع٘دح ػٗثْبءً  %(.14.83)

اىؼيٞب  ذٜ شةشمبد ئّزةبط اىنٖشثةبء اىَظةشٝخ اىزةٜ شةَيزٖب  ٝخ الإداساىقٞبداد ثْغت مجٞشح ىذٙ 

ٝنُ٘ اىجبؽش قذ أعبة ػيةٚ اىغةإاه ٗثزىل  اىذساعخ, مَب أّٔ لاٝ٘عذ ذشٗقبد مجٞشح ذَٞب ثٌْٖٞ.

اىفشػٜ الأٗه و ٍب ٍةذٙ رة٘اذش ٍَبسعةبد اىقٞةبدح الاعةزشارٞغٞخ ذةٜ  شةشمبد ئّزةبط اىنٖشثةبء 

ػيٚ  مَب رَنِ اىجبؽش ٍِ رؾقٞق اىٖذ  اىفشػٜ الأٗه ىيذساعخ ٕٗ٘ و اىزؼش , اىَظشٝخ؟ و

غٜ, اعةةزضَبس اىقةةذساد رؾذٝةةذ اىز٘عةةٔ الاعةةزشارٞ   ٍةةذٙ رةة٘اذش ٍَبسعةةبد اىقٞةةبدح الاعةةزشارٞغخ

ٗاىَ٘إةةةت الاعةةةزشارٞغٞخ, رَْٞةةةخ ٗرطةةة٘ٝش سأط اىَةةةبه اىجشةةةشٛ, رؼضثةةةض اىضقبذةةةخ اىزْظَٞٞةةةخ 

ذةةٜ شةةشمبد ئّزةةبط ثبىََبسعةةبد الأخلاقٞةةخ, رْفٞةةز سقبثةةخ رْظَٞٞةةخ ٍز٘اصّةةخ, اىةةزؼيٌ اىَغةةزَش( 

 اىنٖشثبء اىَظشٝخ.  

 (, 0218) جٍُُٛجٗدددد٢, ٝجضلودددص ٗطدددحتؽ جُىٌجْدددس جُكح٤ُدددس ٓدددغ ذؼدددٝ جُىٌجْدددحش ٝٛددد٢ :      

 (, 0215(, ) أذددددددٞ ْددددددِيحٕ,   0215(, ) جُوددددددحٗٞع,  0211(, ) جُٜؿدددددد٤ٖ,  0211) ٌَم, 

(,  0213(, ) أذدددددٞ قؿ٤دددددٍ, 0214(, ) جُٔٛددددد١ٍ, 0214(, ) جُ٘لدددددحٌ,  0214) جُٔـٍذدددد٢,  

(Wiraporn, and Ariratana,     )  ,غحذص ( ,0214( ,)Jooste & Fourie,      ,)

(, ٝجُط٢ ؾحلش جُٔٞجكوس ػ٠ِ كوٍجش ٓٔحٌْحش جُو٤حوز ججْطٍجض٤ؿ٤س ذىٌؾس  0223جُٔر٤ٟ٤ٖ,  )

 %(. 80%( ئُدد٠ )58.03ًر٤ددٍز ٝضددٍجٝـ جُددَٕٞ جُ٘ٓددر٢ ُٔٞجكوددحش ػ٤٘ددس ٛددًٙ جُىٌجْددحش ٓددٖ )

ٌُٖٝ جنطِلص ٗطحتؽ ٛدًز جُىٌجْدس ٓدغ ذؼدٝ جُىٌجْدحش ٝجُطد٢ أظٜدٍش ٗطحتؿٜدح إٔ ٛ٘دحى ٓٞجكودس 

( ؾدحلش 0214حٌْحش جُو٤دحوز ججْدطٍجض٤ؿ٤س, ًىٌجْدس )جُو٤ٓد٢, ذىٌؾس ٓطْٞيس ػ٠ِ كوٍجش ٓٔ

ؾدحلش ٗٓدرس جُٔٞجكودس , ((    , Lear%(, ٝوٌجْدس 50.45ٗٓرس جُٔٞجكوس ذَٕٞ ٗٓدر٢ هدىٌٙ )

(, ؾدحلش ٗٓدرس جُٔٞجكودس ذدَٕٞ ٗٓددر٢ 0214)ؾدٍٞٛز,  %(, ٝوٌجْدس43.4ذدَٕٞ ٗٓدر٢ هدىٌٙ )

ئُددد٠ إٔ جُٔٔحٌْدددحش جُو٤حو٣دددس  ( جُطددد٢ أٖدددحٌش(     ,Minja%(. ٝ وٌجْدددس 33.45هدددىٌٙ )

ججْطٍجض٤ؿ٤س ُْ ضيرن ػ٠ِ جُ٘كٞ جلأٓػَ ُِطهل٤ق ٖٓ جُٔهح٠ٍ, ًٔدح إٔ ؿحُر٤دس أػٟدحل ٓؿدحُّ 

أ٣ٟددح ٝجلإوجٌز ُددْ ٣ٌددٖ ُددى٣ْٜ جُٜٔددحٌجش جٌُحك٤ددس أٝ جُٔؼٍكددس أٝ جُهرددٍز كدد٢ جُو٤ددحوز ججْددطٍجض٤ؿ٤س. 

ُو٤دحوز ججْدطٍجض٤ؿ٤س ؿ٤دٍ ٓؿدحٍ ج جُط٢ أٖحٌش ئ٠ُ إٔ     ,Phipps& Burbach ) )وٌجْس 

 ٓيرن ذٌَٗ ًر٤ٍ. 

ٍب ٍغز٘ٙ رطجٞق ٍشاؽو ئداسح الأصٍبد ذٜ ششمبد ئّزبط اىنٖشثبء اىغإاه اىضبّٜ :  3/4/1/2

 ًٔح ٢ِ٣ :ٓكٌٞ ئوجٌز جلأَٓحش ُٝاؾحذس ػ٠ِ ًٛج جُٓإجٍ ٤ْطْ ضك٤َِ كوٍجش  اىَظشٝخ ؟

( إٔ ٛ٘دحى 14ٌهدْ ) طدح٢ُجُؿدىٍٝ ج٣ُطٟدف ٓدٖ  رؾيٞو ذقشاد ٍغبه ٍشؽيخ ٍب قجةو الأصٍةخ : -1

ل ذٗدٌَ   ٍٓقِدس ٓدح هردَ جلأَٓدسٓٞجكوس ذىٌؾس ًر٤ٍز ٖٓ هرَ أكدٍجو جُؼ٤٘دس ػِد٠ كودٍجش ٓؿدحٍل 

%(, ٝهددى 13.83(, جُددَٕٞ جُ٘ٓددر٢ ٛددٞ )1.33ػدحّ, ق٤ددع ضردد٤ٖ إٔ جُٔطْٞدد١ جُكٓددحذ٢ ٣ٓدح١ٝ )

جُكٍؾدس ٝضكى٣دى قِٛص جُلودٍز جلأُٝد٠ ٝجُطد٢ ضد٘ٙ ػِد٠ ل  ٜٗدطْ ذطك٤ِدَ جُٔٗدحًَ ٝجلأٝٞدحع 

ذ٤٘ٔدح قٛدِص جُلودٍز   (.15.04جلأْرحخ ُمَٓحش جُٔكطِٔدس ل ػِد٠ أػِد٠ ٓٞجكودس ذدَٕٞ ٗٓدر٢ )

جُػحُػس ٝجُطد٢ ضد٘ٙ ػِد٠ ل  ٗودّٞ ذطٗد٤ٌَ ٝضدى٣ٌد كدٍم ٓطهٛٛدس ُؿٔدغ ٝجًطٗدحف ٓإٖدٍجش 

  %(.11.80جلأَٓس ل ػ٠ِ أهَ ٓٞجكوس ذَٕٞ ٗٓر٢ )
 اىَز٘عؾ اىؾغبثٜ ٗالاّؾشا  اىَؼٞبسٛ ٗاى٘صُ اىْغجٜ ٗاىزشرٞت ( : 13عذٗه سقٌ  



   
 

 ٍشؽيخ ٍب قجو الأصٍخ ٍغبه ىفقشاد

اىَز٘عؾ  اىفقشح ً

 اىؾغبثٜ

الاّؾشا  

 اىَؼٞبسٛ

اى٘صُ 

 اىْغجٜ

دسعخ  اىزشرٞت

 اىَ٘اذقخ

ّٖةةزٌ ثزؾيٞةةو اىَشةةبمو ٗالأٗػةةبع اىؾشعةةخ  1

 ٗرؾذٝذ الأعجبة ىاصٍبد اىَؾزَيخ.

 مجٞشح 1 76.23 1.56  7.62

ّقةةةةً٘ ثزةةةة٘ذٞش اىةةةةذػٌ اىةةةةلاصً ىلاعةةةةزؼذاد  2

 ىاصٍبد اىَز٘قؼخ.

 مجٞشح 2 76.12 1.31 7.61

ّقةةةً٘ ثزشةةةنٞو ٗرةةةذسٝت ذةةةش, ٍزخظظةةةخ  3

 ىغَغ ٗامزشب  ٍإششاد الأصٍخ.

 مجٞشح 6 71.12 1.57 71.1

ٝةةةةزٌ ٗػةةةةغ عةةةةْٞبسٕٝ٘بد ٗخطةةةةؾ لإداسح  4

 الأصٍبد.

 مجٞشح 5 74.23 1.12 7.42

الإعةةةةشاءاد اى٘قب ٞةةةةخ ىيزؼبٍةةةةو ٍةةةةغ ّزخةةةةز  5

 الأصٍخ.

 مجٞشح 4 75.11 1.62 7.51

ٝ٘عةةةةةذ رؼةةةةةبُٗ ىلاعةةةةةزؼذاد ىاصٍةةةةةخ ٍةةةةةغ  6

 اىَإعغبد اىخبسعٞخ راد اىؼلاقخ.

 مجٞشح 3 75.16 1.51 7.52

 مجٞشح  74.12 1.33 7.42 عَٞغ ذقشاد اىَغبه ٍؼبً 

 اىَظذس : ٍِ ئػذاد اىجبؽش ٍِ ٗاقغ ثٞبّبد اىذساعخ اىَٞذاّٞخ

( إٔ 13ٌهدْ ) طدح٣٢ُطٟدف ٓدٖ جُؿدىٍٝ جُ:  رؾيٞو ذقةشاد ٍغةبه ٍشؽيةخ اىزؼبٍةو ٍةغ الأصٍةخ -2

 ل ذٗدٌَٛ٘حى ٓٞجكوس ذىٌؾس ًر٤ٍز ٖٓ هرَ أكٍجو جُؼ٤٘س ػ٠ِ ٓؿحٍ لٍٓقِس جُطؼحٓدَ ٓدغ جلأَٓدس 

%(, ٝهددى 13.43(, جُددَٕٞ جُ٘ٓددر٢ ٛددٞ )1.33ػدحّ, ق٤ددع ضردد٤ٖ إٔ جُٔطْٞدد١ جُكٓددحذ٢ ٣ٓدح١ٝ )

جٍُجذؼددس ٝجُطدد٢ ضدد٘ٙ ػ٠ِلٗؼطٔددى جُهيددس جُٔ لٓددس ُِطؼحٓددَ ٓددغ جلأَٓددس ذأْددِٞخ قٛددِص جُلوددٍز 

%(. ذ٤٘ٔدح قٛدِص جُلودٍز  جلأُٝد٠ ٝجُطد٢ ضد٘ٙ 11.11ػ٢ِٔلػ٠ِ أػ٠ِ ٓٞجكوس ذدَٕٞ ٗٓدر٢ )

ػ٠ِل٣طْ ئٗٗحل ك٣ٍن ٓهطٙ ُِطؼحَٓ ٓدغ جلأَٓدس ٓدغ ضكى٣دى جنطٛحٚدحش جلأػٟدحلل ػِد٠ أهدَ 

  %(.12.10ٓٞجكوس ذَٕٞ ٗٓر٢ )
 اىَز٘عؾ اىؾغبثٜ ٗالاّؾشا  اىَؼٞبسٛ ٗاى٘صُ اىْغجٜ ٗاىزشرٞت ( : 14قٌ  عذٗه س

 ٍشؽيخ اىزؼبٍو ٍغ الأصٍخ ىفقشاد ٍغبه

اىَز٘عؾ  اىفقشح ً

 اىؾغبثٜ

الاّؾشا  

 اىَؼٞبسٛ

اى٘صُ 

 اىْغجٜ

دسعخ  اىزشرٞت

 اىَ٘اذقخ

ٝةةةزٌ ئّشةةةبء ذشٝةةةق ٍخةةةزض ىيزؼبٍةةةو ٍةةةغ  1

 الأصٍخ ٍغ رؾذٝذ اخزظبطبد الأػؼبء.

 مجٞشح 6 70.12 1.57 7.01

ٝزٌ ر٘ذٞش الاٍنبّٞبد اىلاصٍةخ ىؼَةو ذشٝةق  2

 الأصٍخ.

 مجٞشح 4 73.71 1.77 7.31

ٝزٌ رٖٞئخ ّظبً ٍؼيٍ٘بد ٗارظةبلاد ذؼةبه  3

 ىيزؼبٍو ٍغ الأصٍخ.

 مجٞشح 5 74.22 1.61 7.42

ّؼزَذ اىخطخ اىَلاءٍخ ىيزؼبٍو ٍغ الأصٍةخ  4

 ثأعي٘ة ػيَٜ.

 مجٞشح 1 77.11 1.67 7.71

ّٖةةزٌ ثبىز٘اطةةو ٍةةغ مبذةةخ الأؽةةشا  راد  5

 اىؼلاقخ ثبلأصٍخ.

 مجٞشح 2 76.23 1.75 7.62

ّأخةةةز ػبٍةةةو اى٘قةةةذ ثؼةةةِٞ الاػزجةةةبس ػْةةةذ  6

 اىزؼبٍو ٍغ الأصٍخ ىزقيٞو الأػشاس.

 مجٞشح 3 74.11 1.47 7.42

 مجٞشح  74.32 1.44 7.44 عَٞغ ذقشاد اىَغبه ٍؼبً 

 .ثٞبّبد اىذساعخ اىَٞذاّٞخاىَظذس : ٍِ ئػذاد اىجبؽش ٍِ ٗاقغ 



   
 

( إٔ ٛ٘دحى 14ٌهدْ ) طدح٣٢ُطٟدف ٓدٖ جُؿدىٍٝ جُ:  الأصٍةخٍةب ثؼةذ  رؾيٞو ذقشاد ٍغبه ٍشؽيةخ -3

ٓٞجكوس ذىٌؾس ًر٤ٍز ٖٓ هرَ أكٍجو جُؼ٤٘س ػ٠ِ ٓؿحٍ ل ٍٓقِس ٓح ذؼى جلأَٓس ل ذٌَٗ ػحّ, ق٤دع 

%(, ٝهى قِٛص جُلودٍز  15.33(, جَُٕٞ جُ٘ٓر٢ ٛٞ )1.53ضر٤ٖ إٔ جُٔط١ْٞ جُكٓحذ٢ ٣ٓح١ٝ )

س ل ػِد٠ أػِد٠ جُػحُػس ٝجُط٢ ض٘ٙ ػ٠ِ ل  ٗؼطٔى جلإؾٍجلجش جُٔ٘حْرس ُٟٔحٕ ػدىّ ضٌدٍجٌ جلأَٓد

ذ٤٘ٔح قِٛص جُلوٍز  جُهحٓٓس ٝجُط٢ ض٘ٙ ػ٠ِ ل  ٗؼٔدَ ػِد٠  %(.18.13ٓٞجكوس ذَٕٞ ٗٓر٢ )

ضك٤ٖٓ أوجل ك٣ٍن جلأَٓس ذحُطى٣ٌد جْدطؼىجوج  ُمَٓدحش جُ قودس ل ػِد٠ أهدَ ٓٞجكودس ذدَٕٞ ٗٓدر٢ 

(12.85.)%  

 ىزشرٞت ٛ ٗاى٘صُ اىْغجٜ ٗااىَز٘عؾ اىؾغبثٜ ٗالاّؾشا  اىَؼٞبس: ( 15عذٗه سقٌ  

 ثؼذ الأصٍخٍب ٍشؽيخ  ٍغبهىفقشاد 

اىَز٘عؾ  اىفقشح ً

 اىؾغبثٜ

الاّؾشا  

 اىَؼٞبسٛ

اى٘صُ 

 اىْغجٜ

دسعخ  اىزشرٞت

 اىَ٘اذقخ

ّؼَةةةةةو ػيةةةةةٚ ٍؼبىغةةةةةخ الأػةةةةةشاس ٗؽةةةةةو  1

 اىَشنلاد اىْبعَخ ػِ الأصٍخ.

 مجٞشح 2 71.17 1.36 7.12

ٝزٌ الارظبه ثنبذخ الأؽشا  ىز٘ػةٞؼ أصةبس  2

 اىزؼبٍو ٍؼٖب.الأصٍخ ٗؽشٝقخ 

 مجٞشح 4 77.21 1.56 7.10

ّؼزَةةذ الإعةةشاءاد اىَْبعةةجخ ىؼةةَبُ ػةةذً  3

 رنشاس الأصٍخ.

 مجٞشح 1 72.32 1.52 7.23

ّقً٘ ثزقٌٞٞ خطةؾ ٗثةشاٍظ ئداسح الأصٍةبد  4

 ىزظ٘ٝجٖب ٗرط٘ٝشٕب.

 مجٞشح 5 75.12 1.42 7.52

ّؼَةةةو ػيةةةٚ رؾغةةةِٞ أداء ذشٝةةةق الأصٍةةةخ  5

 ىاصٍبد اىلاؽقخ.ثبىزذسٝت اعزؼذاداً 

 مجٞشح 6 70.16 1.64 7.01

ٝزٌ اعزخلاص ّزةب ظ رغةبسة اىزؼبٍةو ٍةغ  6

الأصٍةةبد ىَإعغةةبد أخةةشٙ راد ظةةشٗ  

 ٍزشبثٖخ.

 مجٞشح 3 71.74 1.70 7.17

 مجٞشح  76.24 1.37 7.62 عَٞغ ذقشاد اىَغبه ٍؼبً 

 اىَظذس : ٍِ ئػذاد اىجبؽش ٍِ ٗاقغ ثٞبّبد اىذساعخ اىَٞذاّٞخ

 :  فقرات محور إدارة الأزماتتحليل 

 ( اىَز٘عؾ اىؾغبثٜ ٗالاّؾشا  اىَؼٞبسٛ ٗاى٘صُ اىْغجٜ ٗاىزشرٞت ىغَٞغ ذقشاد16عذٗه سقٌ  

 ئداسح الأصٍبد

اىَز٘عؾ  اىَؾ٘س ً

 اىؾغبثٜ

الاّؾشا  

 اىَؼٞبسٛ

اى٘صُ 

 اىْغجٜ

دسعخ  اىزشرٞت

 اىَ٘اذقخ

 مجٞشح 2 74.12 1.33 7.42 ٍشؽيخ ٍب قجو الأصٍخ 1

 مجٞشح 3 74.32 1.44 7.44 ٍشؽيخ اىزؼبٍو ٍغ الأصٍخ 2

 مجٞشح 1 76.24 1.37 7.62 ٍشؽيخ ٍب ثؼذ الأصٍخ 3

 مجٞشح  75.40 1.21 7.54 ئداسح الأصٍبد

 اىَظذس : ٍِ ئػذاد اىجبؽش ٍِ ٗاقغ ثٞبّبد اىذساعخ اىَٞذاّٞخ



   
 

( إٔ ٛ٘دحى ٓٞجكودس ذىٌؾدس ًر٤دٍز ٓدٖ هردَ أكدٍجو جُؼ٤٘دس ػِد٠ ٣15طٟف ٖٓ جُؿىٍٝ جُٓحذن ٌهْ )

(, 1.43كوٍجش ل ٓكٌٞ ئوجٌز جلأَٓحش ل ذٌَٗ ػحّ, ق٤ع ضر٤ٖ إٔ جُٔطْٞد١ جُكٓدحذ٢ ٣ٓدح١ٝ )

جقطِص ٍٓقِس ٓدح ذؼدى جلأَٓدس جٍُٔضردس جلأُٝد٠ ذدَٕٞ ٗٓدر٢ %(, ٝهى 14.32جَُٕٞ جُ٘ٓر٢ ٛٞ )

ذدَٕٞ ٗٓدر٢ ذِدؾ ( , ك٢ ق٤ٖ ؾحلش ٍٓقِس  ٓح هرَ جلأَٓدس كد٢ جٍُٔضردس جُػح٤ٗدس %15.33هىٌٙ )

%(. ٝقِٛص ٍٓقِس جُطؼحٓدَ ٓدغ جلأَٓدس ػِد٠ جٍُٔضردس جُػحُػدس ٝجلأن٤دٍز ذدَٕٞ ٗٓدر٢ 13.83)

 %(.13.43هىٌٙ )

ٌٍٜذدحل جُٔٛد٣ٍس ٣طٟف ٖٓ جُ٘طحتؽ ٝؾٞو ضير٤ن ُؼ٤ِٔس ئوجٌز جلأَٓدحش كد٢ ٖدًٍحش ئٗطدحؼ جُ    

ًر٤ددٍز, ًٝددحٕ جلأٛطٔددحّ جلأًرددٍ ذٍٔقِددس ٓددح ذؼددى جلأَٓددس ) جْددطؼحوز جُ٘ٗددح٠  ىٌؾددسجْددس ذٓكددَ جُىٌ

ٝجُطؼِْ(, ٤ِ٣ٜح ٍٓقِس ٓح هرَ جلأَٓس )ججْدطؼىجو ٝجُٞهح٣دس ٝجًطٗدحف جلإٖدحٌجش(, ٝأن٤دٍج  ٍٓقِدس 

 جُطؼحَٓ ٓغ جلأَٓس )جُٔٞجؾٜس ٝضهل٤ق جلأغحٌ(.

 ,(0211،  ؾحْدْ جٗطظحٌ ( ( , وٌجْس0213ٝضطلن ٗطحتؽ ًٛٙ جُىٌجْس ٓغ وٌجْس )أذٞ قؿ٤ٍ,    

  ( ك٢ ٝؾٞو ضير٤ن ُؼ٤ِٔس ئوجٌز جلأَٓحش ذ٘ٓد ًر٤ٍز.١َٗ0223 ,  وٌجْس )أذٞ

( إٔ 0213ذددٞ قؿددٍ,جُ٘طددحتؽ كدد٢ ٍٓجقددَ ئوجٌز جلأَٓددحش ق٤ددع أٖددحٌش وٌجْددس )أ ٌُٝددٖ ضهطِددق 

أن٤دٍج  ٍٓقِدس ٓدح ٝ ًحٕ ذٍٔقِس ٓح ذؼى جلأَٓس ٤ِ٣ٜٝح ٍٓقِس جُطؼحٓدَ ٓدغ جلأَٓدس جلأٛطٔحّ جلأًرٍ

 جلأَٓحش ُٔٞجؾٜس ججْطؼىجوجش ٕأٖحٌش ئ٠ُ أ (0211،  ؾحْْ جٗطظحٌ ( وٌجْس هرَ جلأَٓس. أٓح

 جلأَٓدحش ٝهدٞع قدحٍ ججْدطؼىجوجش أٓدح ، جُدَٞجٌض٤ٖ ٌُِطدح ٝؿ٤ٍ ٓ٘حْدرس ًحك٤س ؿ٤ٍ ٝهٞػٜح هرَ

 ذ٤٘ٔح  .ٝهحت٤س ٜٓ٘ح أًػٍ ػ ؾ٤س ًحٗص جُؿٜٞو إٔ ٣ؼ٢٘ ٓٔح ٓطْٞيس، ذ٘ٓد ٌُٖٝ أكَٟ كٌحٗص

 كد٢ ٓطْٞديس ًٝحٗدص جُٛدكس َٝجٌز كد٢ ْدِر٤س ًحٗدص كحجْدطؼىجوجش جلأَٓدس ذؼدى ٓدح ٍٓقِدس ك٢

ًردٍ ًدحٕ ذٍٔقِدس ( ئُد٠ إٔ جلأٛطٔدحّ جلأ١َٗ022 ,  ق٤ٖ أٖحٌش وٌجْس )أذٞ ك٢ جُىجن٤ِس َٝجٌز

ُِٓدؼ٢ ػِد٠ جُكٛدٍٞ  ن ٍ ئػىجو ٤ْ٘ح٣ٌٞٛحش ُٔٞجؾٜس جلأَٓحش ذحلإٞدحكس ٓح هرَ جلأَٓس ٖٓ

 جُ َٓس ُِطؼحَٓ ٓغ جلأَٓس قحٍ قىٝغٜح. ػ٠ِ جُٔؼِٞٓحش

ٗثزىل ٝنُ٘ اىجبؽش قذ أعبة ػيٚ اىغةإاه اىفشػةٜ اىضةبّٜو ٍةب ٍغةز٘ٙ رطجٞةق ٍشاؽةو ئداسح  

مَةةب رَنةةِ اىجبؽةةش ٍةةِ رؾقٞةةق اىٖةةذ  .  و الأصٍةةبد ذةةٜ شةةشمبد ئّزةةبط اىنٖشثةةبء اىَظةةشٝخ ؟

اىزؼش  ػيٚ ٗاقةغ رطجٞةق ٍشاؽةو ئداسح الأصٍةبد ذةٜ شةشمبد اىفشػٜ ااىضبّٜ ىيذساعخ ٕٗ٘ و 

 ئّزبط اىنٖشثبء اىَظشٝخ و 

 اىذساعخ ذشػٞبد اخزجبس  3/4/1/3

 اىفشػٞخ اىظفشٝخ : لا ر٘عذ ػلاقخ راد دلاىخ ئؽظب ٞخ ثِٞ ٍزغٞشِٝ ٍِ ٍزغٞشاد اىذساعخ.

 ٍزغٞشاد اىذساعخ.اىفشػٞخ اىجذٝيخ : ر٘عذ ػلاقخ راد دلاىخ ئؽظب ٞخ ثِٞ ٍزغٞشِٝ ٍِ 

(, كدايج .٣Sigطْ جنطرحٌ جُل٤ٍٞحش ئقٛحت٤ح  ٖٓ ن ٍ ه٤ٔس ٓٓطٟٞ جُىجُدس جُٔكٓدٞذس ُ نطردحٌ )

كاٗدٚ ٣دطْ هردٍٞ جُلٍٞد٤س جُٛدل٣ٍس  ( a≥      )( أًردٍ ٓدٖ ٓٓدطٟٞ جُىجُدس .Sig)ًحٗدص ه٤ٔدس 

ٝذحُطح٢ُ ج ضٞؾى ػ هس يجش وجُس ئقٛحت٤س ذد٤ٖ ٓطـ٤د٣ٍٖ ٓدٖ ٓطـ٤دٍجش جُىٌجْدس, أٓدح ئيج ًحٗدص  

كاٗٚ ٣طْ هرٍٞ جُل٤ٍٞس جُرى٣ِس ٝذحُطدح٢ُ ضٞؾدى  ( a≥      )( أهَ ٖٓ ٓٓطٟٞ جُىجُس .Sig)ه٤ٔس 

 ىٌجْس.ػ هس يجش وجُس ئقٛحت٤س ذ٤ٖ ٓطـ٣ٍ٤ٖ ٖٓ ٓطـ٤ٍجش جُ

( إٔ ٓؼحٓدَ ججٌضرددح٠ ٣ٓددح١ٝ 11ٌهددْ ) طدح٣٢ُرد٤ٖ جُؿددىٍٝ جُ:  اىفشػةٞخ اىش ٞغةةخاخزجةبس طةةؾخ 

(, ٝٛددد٢ أهدددَ ٓدددٖ ٓٓدددطٟٞ جُىجُدددس 2.222( ضٓدددح١ٝ ).Sig(, ٝإٔ جُو٤ٔدددس ججقطٔح٤ُدددس )0.112)

ٗع٘د ػلاقخ راد دلاىخ ئؽظب ٞخ ثةِٞ ٍَبسعةبد اىقٞةبدح الاعةزشارٞغٞخ  ًٝٛج ٣ىٍ ػ٠ِ(,     )

  (. a≥       ٗئداسح الأصٍبد ػْذ ٍغز٘ٙ دلاىخ ئؽظب ٞخ 



   
 

 ( : ٍؼبٍو الاسرجبؽ ثِٞ ٍَبسعبد اىقٞبدح الاعزشارٞغٞخ ٗئداسح الأصٍبد17عذٗه سقٌ  

 

 اىش ٞغخاىفشػٞخ 

ٍؼبٍو 

ثٞشعُ٘ 

 ىلاسرجبؽ

اىقَٞخ 

الاؽزَبىٞخ  

 Sig.) 

 

ثةةِٞ  ( a≥       دلاىةةخ   ٙلا ر٘عةةذ ػلاقةةخ راد دلاىةةخ ئؽظةةب ٞخ ػْةةذ ٍغةةز٘

ٍَبسعةةةبد اىقٞةةةبدح الاعةةةزشارٞغٞخ ٗئداسح الأصٍةةةبد ذةةةٜ شةةةشمبد ئّزةةةبط اىنٖشثةةةبء 

 .اىَظشٝخ 

 

0.112 

 

0.000* 

 

 (  a≥      (* الاسرجبؽ داه ئؽظب ٞبً ػْذ ٍغز٘ٙ اىذلاىخ 

 اىفشػٞبد اىفشػٞخ اخزجبس

 ( : ٍؼبٍو الاسرجبؽ ثِٞ رؾذٝذ اىز٘عٔ الاعزشارٞغٜ ٗئداسح الأصٍبد11 عذٗه سقٌ 

 

 اىفشػٞخ اىفشػٞخ الأٗىٚ

ٍؼبٍو 

ثٞشعُ٘ 

 ىلاسرجبؽ

اىقَٞخ 

الاؽزَبىٞخ  

 Sig.) 

 

ثةِٞ رؾذٝةذ (  a≥      دلاىةخ  ٙ ر٘عذ ػلاقخ راد دلاىخ ئؽظةب ٞخ ػْةذ ٍغةز٘ لا

  .ئّزبط اىنٖشثبء اىَظشٝخاىز٘عٔ الاعزشارٞغٜ ٗئداسح الأصٍبد ذٜ ششمبد 

 

0.164 

 

 

0.000* 

 ( a≥      (* الاسرجبؽ داه ئؽظب ٞبً ػْذ ٍغز٘ٙ اىذلاىخ 

(, ٝإٔ جُو٤ٔددس ججقطٔح٤ُددس 0.164( إٔ ٓؼحٓددَ ججٌضرددح٠ ٣ٓددح١ٝ )٣18ردد٤ٖ جُؿددىٍٝ جُٓددحذن ٌهددْ )

(Sig.( ضٓح١ٝ )(, ٢ٛٝ أهَ ٖٓ ٓٓطٟٞ جُىجُس )2.222     ,)ٗعة٘د ػلاقةخ  ًٝٛج ٣دىٍ ػِد٠

راد دلاىةةةخ ئؽظةةةب ٞخ ثةةةِٞ رؾذٝةةةذ اىز٘عةةةٔ الاعةةةزشارٞغٜ ٗئداسح الأصٍةةةبد ػْةةةذ ٍغةةةز٘ٙ دلاىةةةخ 

 (. a≥       ئؽظب ٞخ 

 ( : ٍؼبٍو الاسرجبؽ ثِٞ اعزضَبس اىقذساد ٗاىَ٘إت الاعزشارٞغٞخ ٗئداسح الأصٍبد12عذٗه سقٌ  

 

 اىفشػٞخ اىفشػٞخ اىضبّٞخ

ٍؼبٍو 

ثٞشعُ٘ 

 ىلاسرجبؽ

اىقَٞخ 

الاؽزَبىٞخ  

 Sig.) 

 

ثِٞ اعةزضَبس (  a≥      دلاىخ  ٙ ر٘عذ ػلاقخ راد دلاىخ ئؽظب ٞخ ػْذ ٍغز٘لا 

اىقةةذساد ٗاىَ٘إةةت الاعةةزشارٞغٞخ ٗئداسح الأصٍةةبد ذةةٜ شةةشمبد ئّزةةبط اىنٖشثةةبء 

 .اىَظشٝخ

 

0.167 

 

 

0.000* 

 

 (  a≥      (* الاسرجبؽ داه ئؽظب ٞبً ػْذ ٍغز٘ٙ اىذلاىخ 



   
 

(, ٝإٔ جُو٤ٔددس ججقطٔح٤ُددس 0.167( إٔ ٓؼحٓددَ ججٌضرددح٠ ٣ٓددح١ٝ )13جُٓددحذن ٌهددْ )٣ردد٤ٖ جُؿددىٍٝ 

(Sig.( ضٓح١ٝ )ًٝٛج ٣دىٍ     (, ٢ٛٝ أهَ ٖٓ ٓٓطٟٞ جُىجُس )2.222 ,) ػيةٚ ٗعة٘د ػلاقةخ

راد دلاىةةةخ ئؽظةةةب ٞخ ثةةةِٞ اعةةةزضَبس اىقةةةذساد ٗاىَ٘إةةةت الاعةةةزشارٞغٞخ ٗئداسح الأصٍةةةبد ػْةةةذ 

 (. a≥       ٍغز٘ٙ دلاىخ ئؽظب ٞخ 

 ( : ٍؼبٍو الاسرجبؽ ثِٞ رَْٞخ ٗرط٘ٝش سأط اىَبه اىجششٛ ٗئداسح الأصٍبد20عذٗه سقٌ  

 

 اىفشػٞخ اىفشػٞخ اىضبىضخ

ٍؼبٍو 

ثٞشعُ٘ 

 ىلاسرجبؽ

اىقَٞخ 

الاؽزَبىٞخ  

 Sig.) 

 

ثةِٞ رَْٞةخ (  a≥      دلاىةخ  ٙ ر٘عذ ػلاقخ راد دلاىةخ ئؽظةب ٞخ ػْةذ ٍغةز٘لا 

ٗئداسح الأصٍةةةبد ذةةةٜ شةةةشمبد ئّزةةةبط اىنٖشثةةةبء ٗرطةةة٘ٝش سأط اىَةةةبه اىجشةةةشٛ 

 .اىَظشٝخ

 

0.142 

 

 

0.000* 

 

 (  a≥      (* الاسرجبؽ داه ئؽظب ٞبً ػْذ ٍغز٘ٙ اىذلاىخ 

(, ٝإٔ جُو٤ٔددس ججقطٔح٤ُددس 0.142( إٔ ٓؼحٓددَ ججٌضرددح٠ ٣ٓددح١ٝ )٣02ردد٤ٖ جُؿددىٍٝ جُٓددحذن ٌهددْ )

(Sig.( ضٓح١ٝ )ًٝٛج ٣دىٍ ػِد٠     (, ٢ٛٝ أهَ ٖٓ ٓٓطٟٞ جُىجُس )2.222 ,) ٗعة٘د ػلاقةخ

راد دلاىخ ئؽظب ٞخ ثِٞ رَْٞخ ٗرط٘ٝش سأط اىَبه اىجششٛ ٗئداسح الأصٍبد ػْذ ٍغةز٘ٙ دلاىةخ 

 (. a≥       ئؽظب ٞخ 

 ( : ٍؼبٍو الاسرجبؽ ثِٞ رؼضٝض اىضقبذخ اىزْظَٞٞخ ثبىََبسعبد الأخلاقٞخ ٗئداسح الأصٍبد21عذٗه سقٌ  

 

 اىفشػٞخ اىفشػٞخ اىشاثؼخ

 ٍؼبٍو

ثٞشعُ٘ 

 ىلاسرجبؽ

اىقَٞخ 

الاؽزَبىٞخ  

 Sig.) 

 

ثةِٞ رؼضثةض (  a≥      دلاىةخ  ٙ ر٘عذ ػلاقخ راد دلاىخ ئؽظةب ٞخ ػْةذ ٍغةز٘لا 

اىضقبذةةةخ اىزْظَٞٞةةةخ ثبىََبسعةةةبد الأخلاقٞةةةخ ٗئداسح الأصٍةةةبد ذةةةٜ شةةةشمبد ئّزةةةبط 

 . اىنٖشثبء اىَظشٝخ

 

0.122 

 

 

0.000* 

 (  a≥      (* الاسرجبؽ داه ئؽظب ٞبً ػْذ ٍغز٘ٙ اىذلاىخ 

(, ٝإٔ جُو٤ٔددس ججقطٔح٤ُددس 0.122( إٔ ٓؼحٓددَ ججٌضرددح٠ ٣ٓددح١ٝ )٣01ردد٤ٖ جُؿددىٍٝ جُٓددحذن ٌهددْ )

(Sig.( ضٓح١ٝ )ًٝٛج ٣دىٍ ػِد٠     (, ٢ٛٝ أهَ ٖٓ ٓٓطٟٞ جُىجُس )2.222 ,) ٗعة٘د ػلاقةخ

راد دلاىخ ئؽظب ٞخ ثةِٞ رؼضٝةض اىضقبذةخ اىزْظَٞٞةخ ثبىََبسعةبد الأخلاقٞةخ ٗئداسح الأصٍةبد ػْةذ 

 (. a≥       ٍغز٘ٙ دلاىخ ئؽظب ٞخ 

(, ٝإٔ جُو٤ٔددس ججقطٔح٤ُددس  0.173( إٔ ٓؼحٓددَ ججٌضرددح٠ ٣ٓددح١ٝ )00ٌهددْ ) طددح٣٢ُردد٤ٖ جُؿددىٍٝ جُ

(Sig.( ضٓح١ٝ )٢ٛٝ أهَ ٖٓ ٓٓطٟٞ 2.222 ,)( ٝٛدًج ٣دىٍ ػِد٠ ٝؾدٞو ػ هدس     جُىجُس ,)

يجش وجُددس ئقٛددحت٤س ذدد٤ٖ ض٘ل٤ددً ٌهحذددس ض٘ظ٤ٔ٤ددس ٓطٞجَٗددس ٝئوجٌز جلأَٓددحش ػ٘ددى ٓٓددطٟٞ وجُددس 

  (. a≥      )ئقٛحت٤س 



   
 

 ( : ٍؼبٍو الاسرجبؽ ثِٞ رْفٞز سقبثخ رْظَٞٞخ ٍز٘اصّخ ٗئداسح الأصٍبد22عذٗه سقٌ  

 

 اىفشػٞخ اىفشػٞخ اىخبٍغخ

ٍؼبٍو 

ثٞشعُ٘ 

 ىلاسرجبؽ

اىقَٞخ 

الاؽزَبىٞخ  

 Sig.) 

 

ثةِٞ رْفٞةز (  a≥      دلاىةخ  ٙ ر٘عذ ػلاقةخ راد دلاىةخ ئؽظةب ٞخ ػْةذ ٍغةز٘لا 

 .سقبثخ رْظَٞٞخ ٍز٘اصّخ ٗئداسح الأصٍبد ذٜ ششمبد ئّزبط اىنٖشثبء اىَظشٝخ

 

0.173 

 

 

0.000* 

 (  a≥      (* الاسرجبؽ داه ئؽظب ٞبً ػْذ ٍغز٘ٙ اىذلاىخ 

 

 ( : ٍؼبٍو الاسرجبؽ ثِٞ اىزؼيٌ اىَغزَش ٗئداسح الأصٍبد23عذٗه سقٌ  

 

 اىفشػٞخ اىفشػٞخ اىغبدعخ

ٍؼبٍو 

ثٞشعُ٘ 

 ىلاسرجبؽ

اىقَٞخ 

الاؽزَبىٞخ  

 Sig.) 

 

 ثةِٞ اىةزؼيٌ(  a≥      دلاىةخ  ٙ ر٘عذ ػلاقخ راد دلاىةخ ئؽظةب ٞخ ػْةذ ٍغةز٘لا 

 .    اىنٖشثبء اىَظشٝخاىَغزَش ٗئداسح الأصٍبد ذٜ ششمبد ئّزبط 

 

0.120 

 

 

0.000* 

 (  a≥      (* الاسرجبؽ داه ئؽظب ٞبً ػْذ ٍغز٘ٙ اىذلاىخ 

(, ٝإٔ جُو٤ٔددس ججقطٔح٤ُددس 0.120( إٔ ٓؼحٓددَ ججٌضرددح٠ ٣ٓددح١ٝ )٣04ردد٤ٖ جُؿددىٍٝ جُٓددحذن ٌهددْ )

(Sig.( ضٓح١ٝ )(, ٢ٛٝ أهَ ٖٓ ٓٓطٟٞ جُىجُس )2.222     ,) ٕٗزا ٝةذه ػيةٚ ٗعة٘د ػلاقةخ

 راد دلاىةةةخ ئؽظةةةب ٞخ ثةةةِٞ اىةةةزؼيٌ اىَغةةةزَش ٗئداسح الأصٍةةةبد ػْةةةذ ٍغةةةز٘ٙ دلاىةةةخ ئؽظةةةب ٞخ

       ≤a .) 

 :ٗارفقذ ّزب ظ اىذساعخ اىؾبىٞخ ٍغ اىؼذٝذ ٍِ اىذساعبد ٕٜٗ 

( ٝجُطد٢ ضٞٚدِص ئُد٠ ٝؾدٞو ػ هدس ذد٤ٖ أذؼدحو جُو٤دحوز ججْدطٍجض٤ؿ٤س 0218وٌجْس )جٍُُٛج٢ٗ,  -

 ٝجُطؼِْ جُط٘ظ٢ٔ٤. 

( ٝجُط٢ ضِٞٚص ُٞؾٞو ػ هس ٓٞؾرس ه٣ٞس يجش وجُدس ئقٛدحت٤س ذد٤ٖ 0214وٌجْس )جُٔـٍذ٢,  -

 ٓٔحٌْحش جُو٤حوز ججْطٍجض٤ؿ٤س ٝججذىجع جلإوج١ٌ. 

( ٝجُطد٢ ضٞٚدِص ُٞؾدٞو ػ هدس جٌضردح٠ ه٣ٞدس ذد٤ٖ ٓٔحٌْدحش جُو٤دحوز 0213وٌْس )أذٞ قؿدٍ,  -

  .ٍجض٤ؿ٤س ٝئوجٌز جُٔهح٠ٍ ٝجلأَٓحشججْط

 ( ٝجُط٢ أًىش ػ٠ِ ػ هس جلأػٔحٍ ججذىجػ٤س ك٢ ئوجٌز جلأَٓحش.       , Gentiوٌجْس ) -

( ٝجُط٢ ٝٞكص أٗدٚ ٣ٞؾدى أغدٍ ُٔٔحٌْدحش جُو٤دحوز ججْدطٍجض٤ؿ٤س ػِد٠ 0214وٌجْس )ؾٍٞٛز,  -

 ػ٠ِ جُطؼِْ جُط٘ظ٢ٔ٤. 

 ( ٝجُط٢ أًىش ػ٠ِ وٌٝجُػوحكس جُط٘ظ٤ٔ٤س ك٢ ئوجٌز جلأَٓحش. (      , Fredrickaوٌجْس  -



   
 

 ٖٓ جُط٘ظ٢ٔ٤ جُطؼِْ ػ هس ذ٤ٖ ٝؾٞو ئ٠ُ ٝجُط٢ ضِٞٚص (     ,Jemy Honson )وٌجْس  -

 جلأَٓحش.  ئوجٌز ًلحلز ٝ جلأَٓحش

ٝجُطد٢ أًدىش ػِد٠ جُدىٌٝ جُٜدحّ ُِٔٔحٌْدحش  (      , Zenica-Livia et al )  وٌجْدس -

 جلأن ه٤س ك٢ ئوجٌز جلأَٓحش. 

ش ػِدد٠ وٌٝ جُو٤ددحوز ججْددطٍجض٤ؿ٤س كدد٢ ذ٘ددحل جُطدد٢ أًددى (     ,Mildred et al )وٌجْددس   -

 ٤ْ٘ح٣ٌٞٛحش ُمَٓس.

جُطد٢ أٖدحٌش ئُد٠ إٔ ضير٤دن جُو٤دحوز ججْدطٍجض٤ؿ٤س       ,Phipps& Burbach )وٌجْدس ) -

ٖٓ هىٌجش جُدطؼِْ جُط٘ظ٤ٔد٢, ٝجُودىٌز ػِد٠ جُطـ٤٤دٍ,  ٤ْٓحْٛ ك٢ ٌكغ جلأوجل جُط٘ظ٢ٔ٤ ٝججْطلحوز 

 ٝججذطٌحٌ جُط٘ظ٢ٔ٤. ٝضي٣ٍٞ ؾٞوز جُوٍجٌجش جلإوج٣ٌس, 

ٝجُط٢ ضِٞٚص ئ٠ُ ٝؾٞو ػ هدس ذد٤ٖ ججضٛدحجش جُٔطٌحِٓدس  (     ,MedienWirt)وٌجْس  -

 ٝئوجٌز جلأَٓحش ذ٘ؿحـ. 

( ٝجُطد٢ ضٞٚدِص ُٞؾدٞو ػ هدس ذد٤ٖ جُهٛدحتٙ جُو٤حو٣دس جلأن ه٤دس 0223َٗد١ ,  وٌجْس )أذٞ -

 ٝئوجٌز جلأَٓحش.

اىش ٞظ ىيذساعخ :  ٕو ر٘عةذ ػلاقةخ ثةِٞ ٍَبسعةبد اىغإاه  ٗثزىل ٝنُ٘ اىجبؽش قذ أعبة ػيٚ

مَةب رَنةِ اىجبؽةش  اىقٞبدح الاعزشارٞغٞخ ٗئداسح الأصٍبد ذٜ ششمبد ئّزبط اىنٖشثبء اىَظشٝخ ؟

ذةةٜ ثٞةةبُ اىؼلاقةةخ ثةةِٞ ٍَبسعةةبد اىقٞةةبدح  ٗاىَزَضةةو اىةةش ٞظ ىيذساعةةخ اىٖةةذ  ٍةةِ رؾقٞةةق

 اىَظشٝخ الاعزشارٞغٞخ ٗئداسح الأصٍبد ذٜ ششمبد ئّزبط اىنٖشثبء

 ّزب ظ اىذساعخ 3/5

 شضدددٞجكٍ : (ٍَبسعةةةبد اىقٞةةةبدح الاعةةةزشارٞغٞخبىَزغٞش اىَغةةةزقو  اىْزةةةب ظ اىَزؼيقةةةخ ثةةة 3/5/1

ضكى٣دددى جُطٞؾدددٚ ججْدددطٍجض٤ؿ٢, جْدددطػٔحٌ جُودددىٌجش ٝجُٔٞجٛدددد )  ٓٔحٌْدددحش جُو٤دددحوز ججْدددطٍجض٤ؿس

ججْدددطٍجض٤ؿ٤س, ض٤ٔ٘دددس ٝضيددد٣ٍٞ ٌأِ جُٔدددحٍ جُرٗددد١ٍ, ضؼُذدددُ جُػوحكدددس جُط٘ظ٤ٔ٤دددس ذحُٔٔحٌْدددحش 

ذىٌؾدس ًر٤دٍز  ُدىٟ جُو٤دحوجش جلإوج٣ٌدس جلأن ه٤س, ض٘ل٤ً ٌهحذس ض٘ظ٤ٔ٤س ٓطٞجَٗدس, جُدطؼِْ جُٔٓدطٍٔ( 

ٛ٘حى ٓٞجكوس ذىٌؾس ق٤ع ًحٗص  .جُط٢ ِٖٔطٜح جُىٌجْس ٣ٍٛسًٍٖحش ئٗطحؼ جٌٍُٜذحل جُٔ جُؼ٤ِح ك٢

ًر٤ٍز ٖٓ هرَ أكٍجو جُؼ٤٘س ػ٠ِ كوٍجش ل ٓٔحٌْحش جُو٤حوز ججْطٍجض٤ؿ٤س ل ذٌَٗ ػحّ, ق٤ع ضر٤ٖ 

ٛددًٙ  ٝك٤ٔددح ٣ِد٢ ٗطدحتؽ .%(11.10(, جُددَٕٞ جُ٘ٓدر٢ ٛدٞ )1.11إٔ جُٔطْٞد١ جُكٓدحذ٢ ٣ٓدح١ٝ )

 : جُٔٔحٌْحش ذحُطل٤َٛ

ُىٟ جُو٤حوجش جلإوج٣ٌس جُؼ٤ِدح ذٗدًٍحش ئٗطدحؼ جٌٍُٜذدحل ذٝذ اىز٘عٔ الاعزشارٞغٜ رؾضٞجكٍ ٓؿحٍ  -

 .جلأ٠ُٝٝهى ؾحل ذحٍُٔضرس  ( ,%18.03), ٝ ذَٕٞ ٗٓر٢ هىٌٙ ذىٌؾس ًر٤ٍزج٣ٍُٛٔس 

ُدىٟ جُو٤دحوجش جلإوج٣ٌدس جُؼ٤ِدح ذٗدًٍحش اعزضَبس اىقذساد ٗاىَ٘إت الاعزشارٞغٞخ ضٞجكٍ ٓؿحٍ  -

( , ٝهدى ؾدحل ذحٍُٔضردس %77.21, ٝ ذَٕٞ ٗٓدر٢ هدىٌٙ ) ذىٌؾس ًر٤ٍزئٗطحؼ جٌٍُٜذحل ج٣ٍُٛٔس 

 .جُػح٤ٗس

ُدىٟ جُو٤دحوجش جلإوج٣ٌدس جُؼ٤ِدح ذٗدًٍحش ئٗطدحؼ رَْٞخ ٗرط٘ٝش سأط اىَةبه اىجشةشٛ ضٞجكٍ ٓؿحٍ  -

جُٓحوْدس ( , ٝهى ؾحل ذحٍُٔضردس %14.83ٌٙ ), ٝ ذَٕٞ ٗٓر٢ هىذىٌؾس ًر٤ٍز جٌٍُٜذحل ج٣ٍُٛٔس

 .ٝجلأن٤ٍز

ُددىٟ جُو٤ددحوجش جلإوج٣ٌددس جُؼ٤ِددح رؼضٝةةض اىضقبذةةخ اىزْظَٞٞةةخ ثبىََبسعةةبد الأخلاقٞةةخ ضددٞجكٍ ٓؿددحٍ  -

( , ٝهدى ؾدحل %76.11, ٝ ذَٕٞ ٗٓدر٢ هدىٌٙ ) ش ئٗطحؼ جٌٍُٜذحل ج٣ٍُٛٔس ذىٌؾس ًر٤ٍزذًٍٗح

 .جٍُجذؼسذحٍُٔضرس 



   
 

حش ئٗطحؼ جٌٍُٜذحل ُىٟ جُو٤حوجش جلإوج٣ٌس جُؼ٤ِح ذًٍٗرْفٞز سقبثخ رْظَٞٞخ ٍز٘اصّخ ضٞجكٍ ٓؿحٍ  -

 .جُػحُػس( , ٝهى ؾحل ذحٍُٔضرس %77.17ذَٕٞ ٗٓر٢ هىٌٙ )ٝ , ج٣ٍُٛٔس ذىٌؾس ًر٤ٍز

حش ئٗطدحؼ جٌٍُٜذدحل جُٔٛد٣ٍس ُدىٟ جُو٤دحوجش جلإوج٣ٌدس جُؼ٤ِدح ذٗدًٍاىةزؼيٌ اىَغةزَش ضٞجكٍ ٓؿحٍ  -

 . جُهحٓٓس ( , ٝهى ؾحل ذحٍُٔضرس%15.11ذَٕٞ ٗٓر٢ هىٌٙ ) , ٝ ذىٌؾس ًر٤ٍز

ٝؾدٞو ضير٤دن أظٍٜش ٗطحتؽ جُىٌجْس :  اىْزب ظ اىَزؼيقخ ثبىَزغٞش اىزبثغ  ئداسح الأصٍبد( 3/5/2

ز, ٝذدَٕٞ ًر٤دٍ ىٌؾسٌٍٜذحل ج٣ٍُٛٔس ٓكَ جُىٌجْس ذُؼ٤ِٔس ئوجٌز جلأَٓحش ك٢ ًٍٖحش ئٗطحؼ جُ

ٍٓقِدس ٓدح ذؼدى جلأَٓدس جٍُٔضردس جلأُٝد٠ ذدَٕٞ ٗٓدر٢ هدىٌٙ جقطِدص ٝهى , %(14.32)ٗٓر٢ هىٌٙ 

ذددَٕٞ ٗٓددر٢ ذِددؾ ( , كدد٢ قدد٤ٖ ؾددحلش ٍٓقِددس  ٓددح هرددَ جلأَٓددس كدد٢ جٍُٔضرددس جُػح٤ٗددس 15.33%)

%(. ٝقِٛص ٍٓقِس جُطؼحٓدَ ٓدغ جلأَٓدس ػِد٠ جٍُٔضردس جُػحُػدس ٝجلأن٤دٍز ذدَٕٞ ٗٓدر٢ 13.83)

 %(.13.43هىٌٙ )

 ػٞبداىْزب ظ اىَزؼيقخ ثبخزجبس اىفش 3/5/3

 وجُددددددس   ٟأظٜددددددٍش ٗطددددددحتؽ جُىٌجْددددددس ٝؾددددددٞو ػ هددددددس يجش وجُددددددس ئقٛددددددحت٤س ػ٘ددددددى ٓٓددددددطٞ

(      ≤a )  ذ٤ٖ ٓٔحٌْحش جُو٤دحوز ججْدطٍجض٤ؿ٤س ٝئوجٌز جلأَٓدحش كد٢ ٖدًٍحش ئٗطدحؼ جٌٍُٜذدحل

 ٔح أظٍٜش جُ٘طحتؽ ٓح ٢ِ٣ :. ً(2.880)ق٤ع ذِؾ ٓؼحَٓ ججٌضرح٠ ذ٤ٜ٘ٔح ج٣ٍُٛٔس 

ذدد٤ٖ ضكى٣ددى جُطٞؾددٚ (  a≥      وجُددس )ٟ ئقٛددحت٤س ػ٘ددى ٓٓددطٞضٞؾىػ هددس يجش وجُددس  -1

ق٤دع ذِدؾ ٓؼحٓدَ ججٌضردح٠  ججْطٍجض٤ؿ٢ ٝئوجٌز جلأَٓحش ك٢ ٖدًٍحش ئٗطدحؼ جٌٍُٜذدحل جُٔٛد٣ٍس

  .( 2.853)ذ٤ٜ٘ٔح 

ذد٤ٖ جْدطػٔحٌ جُودىٌجش (  a≥      وجُدس )ٟ ضٞؾدى ػ هدس يجش وجُدس ئقٛدحت٤س ػ٘دى ٓٓدطٞ -0

ق٤دع ذِدؾ ٓؼحٓدَ  ٝئوجٌز جلأَٓحش ك٢ ًٍٖحش ئٗطحؼ جٌٍُٜذحل جُٔٛد٣ٍسٝجُٔٞجٛد ججْطٍجض٤ؿ٤س 

  .(2.851)ذ٤ٜ٘ٔح ججٌضرح٠ 

ذد٤ٖ ض٤ٔ٘دس ٝضيد٣ٍٞ ٌأِ (  a≥      وجُدس )ٟ ضٞؾى ػ هس يجش وجُس ئقٛحت٤س ػ٘دى ٓٓدطٞ -4

ق٤دع ذِدؾ ٓؼحٓدَ ججٌضردح٠  جُٔحٍ جُر١ٍٗ ٝئوجٌز جلأَٓحش ك٢ ًٍٖحش ئٗطحؼ جٌٍُٜذدحل جُٔٛد٣ٍس

  .(2.830)ذ٤ٜ٘ٔح  

ذدد٤ٖ ضؼُذددُ جُػوحكددس (  a≥      وجُددس )ٟ ضٞؾددى ػ هددس يجش وجُددس ئقٛددحت٤س ػ٘ددى ٓٓددطٞ -3

ق٤ع ذِدؾ  جُط٘ظ٤ٔ٤س ذحُٔٔحٌْحش جلأن ه٤س ٝئوجٌز جلأَٓحش ك٢ ًٍٖحش ئٗطحؼ جٌٍُٜذحل ج٣ٍُٛٔس

 .(2.830)ٔح ٓؼحَٓ ججٌضرح٠ ذ٤ٜ٘

ذد٤ٖ ض٘ل٤دً ٌهحذدس ض٘ظ٤ٔ٤دس (  a≥      وجُدس )ٟ ضٞؾى ػ هس يجش وجُس ئقٛحت٤س ػ٘دى ٓٓدطٞ -4

ق٤ع ذِدؾ ٓؼحٓدَ ججٌضردح٠ ذ٤ٜ٘ٔدح  ٓطٞجَٗس ٝئوجٌز جلأَٓحش ك٢ ًٍٖحش ئٗطحؼ جٌٍُٜذحل ج٣ٍُٛٔس

(2.814 ) . 

ذ٤ٖ جُطؼِْ جُٔٓدطٍٔ ٝئوجٌز (  a≥      وجُس )ٟ ضٞؾى ػ هس يجش وجُس ئقٛحت٤س ػ٘ى ٓٓطٞ -5

      .(2.832)ق٤ع ذِؾ ٓؼحَٓ ججٌضرح٠ ذ٤ٜ٘ٔح   ج٣ٍُٛٔسجلأَٓحش ك٢ ًٍٖحش ئٗطحؼ جٌٍُٜذحل 

 :  اىز٘طٞبد3/6

ذ٘حل ػ٠ِ جُ٘طدحتؽ جُطد٢ ضٞٚدِص ئ٤ُٜدح جُىٌجْدس, ٣وطدٍـ جُرحقدع ػدىوج  ٓدٖ جُطٞٚد٤حش جُطد٢ ضطؼِدن 

ذطؼ٣ُُ ٓٔحٌْحش جُو٤حوز ججْطٍجض٤ؿ٤س ُىٟ جُو٤حوجش جلإوج٣ٌدس جُؼ٤ِدح كد٢ ٖدًٍحش ئٗطدحؼ جٌٍُٜذدحل 

  .ض٤ٚٞحش ضطؼِن ذٍٔجقَ ئوجٌز جلأَٓحش, ذحلإٞحكس ئ٠ُ ج٣ٍُٛٔس

 

 



   
 

 اىز٘طٞبد اىَزؼيقخ ثزؼضٝض ٍَبسعبد اىقٞبدح الاعزشارٞغٞخ 3/6/1

ججْدطٍٔجٌ ذطأ٤ٛدَ جُو٤دحوجش جلإوج٣ٌدس جُؼ٤ِدح كد٢ ٖدًٍحش : رؾذٝذ اىز٘عٔ الاعزشارٞغٜ ٍغبه  -1

ججْددطٍجض٤ؿ٤س ٝجضهددحي جُوددٍجٌجش ٓددغ  و٤ددحوزٛدد٣ٍس ٓكددَ جُىٌجْددس كدد٢ ٓؿددحٍ جُئٗطددحؼ جٌٍُٜذددحل جُٔ

جٓددط ًْٜ ُدداٌجوز ٝجُوددىٌز ػِدد٠ جُٔرددحوٌز ٝجضهددحي جُوددٍجٌجش كدد٢ ٞددٞل جلإٌٓح٤ٗددحش ػِدد٠ جُطأ٤ًددى 

جُٓدؼ٢ ٗكدٞ أ٣ٟح  ض٘حْد جلأٛىجف ججْطٍجض٤ؿ٤س ٓغ جلإٌٓح٤ٗحش جُٔطحقس, ًًُي ٌٍٞٝز  ,جُٔطحقس

جْدطٍجض٤ؿ٤س ُِٗدًٍس ٓٔدح ٣ؿؼدَ ٓٗحًٌس جُؼح٤ِٖٓ ذٌَٗ ٓٓطٍٔ كد٢ ضكى٣دى ٝضيد٣ٍٞ جُطٞؾٜدحش ج

 ُى٣ْٜ ئهط٘حع ضحّ ذًٜٙ جُطٞؾٜحش.

ػِدد٠ جُٗددًٍحش ججْددطلحوز ٓددٖ جُؼٞجٓددَ : اعةةزضَبس اىقةةذساد ٗاىَ٘إةةت الاعةةزشارٞغٞخ ٍغةةبه  -2

ٗد٣ٍس ًٍُِٗس ػٞجٓدَ ٗؿدحـ ٓٔردُز )ٓدٞجٌو ذج٤ُُٔٔز جُٔٞؾٞوز ذحًٍُٗحش ق٤ع ذ٤٘ص جُ٘طحتؽ إٔ 

جُؼ٤ِٔددس  ججٛطٔددحّ ذدد١ًٝ جُٔددإٛ شضردد٤ٖ هِددس  وددىٌٝؿددْ يُددي ك , أٝ هددىٌجش ضٌُ٘ٞٞؾ٤ددس ٓطيددٌٞز(

 .ؼح٤ِٖٓذحلأػٔحٍ جلإذىجػ٤س ٝججذطٌح٣ٌس ُىٟ جُٝجُهرٍجش جُؿ٤ىز, ٝأ٣ٟح  

ٓدد٘ف جُؼددح٤ِٖٓ جُٓددِيحش جُ َٓددس جُؼٔددَ ػِدد٠ :  رَْٞةةخ ٗرطةة٘ٝش سأط اىَةةبه اىجشةةشٍٛغةةبه  -3

جُٓددِيس ٓددغ جضرددحع أْددِٞخ  لإٗؿددحَ أػٔددحُْٜ ٝئغرددحش هددىٌجضْٜ ٓددٖ ندد ٍ ضلؼ٤ددَ ٓرددىأ ضلدد٣ٞٝ

جُ ٣ًٍُٓددس  ٓٔددح ٣ددٞكٍ جُٔؿددحٍ ُِطٛددٍف ذك٣ٍددس ٝجْددطو ٤ُس . ٝيُددي ٣ددإو١ ئُدد٠ ئػددىجو هددحوز 

ٓٓطور٤٤ِٖ ٝأ٣ٟح  ٣ٗدؿغ ػِد٠ جُؼٔدَ ذدٍٝـ جُل٣ٍدن  ٝجضردحع أْدِٞخ جُؼٔدَ جُؿٔدحػ٢ ٓدٖ ند ٍ 

 ض٤ٌَٗ كٍم جُؼَٔ. 

جُؼٔددَ ػِدد٠ ضٍْدد٤م جُٓدد٤ًِٞحش : رؼضٝةةض اىضقبذةةخ اىزْظَٞٞةةخ ثبىََبسعةةبد الأخلاقٞةةخ ٍغةةبه  -4

جلأن ه٤س ٝجُو٤ْ جُٔؿطٔؼ٤س ُىٟ جُؼح٤ِٖٓ ػ٠ِ ًحكس جُٔٓط٣ٞحش جلإوج٣ٌس, ٝضٗدؿ٤ؼْٜ ػِد٠ جُطكِد٢ 

ذحلأن م جُك٤ٔىز, ٝقػْٜ ػ٠ِ كؼَ جلأ٤ٖحل جُٛك٤كس جُط٢ ٖٓ ٖأٜٗح إٔ ضؼدَُ جُٛدٌٞز ج٤ًُ٘ٛدس 

جُد١ً ٣٘رـد٢ إٔ ٣ِطدُّ ذدٚ ًحكدس ًٍُِٗس. ٝجُؼَٔ ػ٠ِ ٍٗٗ أوُس ُٞٚق ٓؼح٤٣ٍ جُِٓٞى جلأن هد٢ 

 جُٔٓط٣ٞحش جلإوج٣ٌس ك٢ جًٍُٗس 

جُؼَٔ ػ٠ِ جُٔٞجَٗس ذ٤ٖ جٍُهحذس ٝججْدطو ٤ُس جُ َٓدس : رْفٞز سقبثخ رْظَٞٞخ ٍز٘اصّخ ٍغبه  -5

لأوجل جُؼٔددَ, ٓددغ ججػطٔددحو ػِدد٠ جٍُهحذددس جُٔحٗؼددس ٝجُطدد٢ ضٜددىف ئُدد٠ ضٛددك٤ف ججٗكٍجكددحش أغ٘ددحل 

ٛطٔددحّ ذحُطـ٣ًددس جٍُجؾؼددس ٓددغ ض٣ُٝددى جُو٤ددحوجش جلإوج٣ٌددس جُؼ٤ِددح كدد٢ ججٗ ٍٓجقددَ جُؼٔددَ جُٔهطِلددس.

جُٗددًٍحش ٓكددَ جُىٌجْددس ذحُطوددح٣ٌٍ جُطدد٢ ضٞٞددف ْدد٤ٍ جُؼ٤ِٔددحش ٝآ٤ُددحش ض٘ل٤ددًٛح ٝكوددح  ُِؿددىٝجٍ 

 ج٤ُُ٘ٓس جُٔهييس.

ضؼ٣ُدُ ٜٓدحٌجش جُودحوز . ٝجُطي٣ٍ٣ٞدسججٛطٔدحّ ذحُىٌجْدحش ٝجُركدٞظ : ٍغبه  اىزؼيٌ اىَغةزَش  -6

أٝ ضؼدى٣َ ٓددح  ٓؽ ضى٣ٌر٤ددس ٓ٘حْدرس ُؿؼِٜدْ هددحو٣ٌٖ ػِد٠ ضوردَ جُدٍأ١ جلأنددٍ ٝجُـدحلٓدٖ ند ٍ ذدٍج

 ك٢ قحُس غرٞش ػىّ ؾىٝجٛح. ٣طهًٝٗٚ ٖٓ هٍجٌجش

 اىز٘طٞبد اىَزؼيقخ ثَشاؽو ئداسح الأصٍخ 3/6/2

 ض٤ٌَٗ ٝضى٣ٌد كٍم ٓطهٛٛس ُؿٔدغ ٝجًطٗدحف ٓإٖدٍجش جلأَٓدس,:  ٍشؽيخ ٍب قجو الأصٍخ -1

 ٝٞغ ٤ْ٘ح٣ٌٞٛحش ٝني١ لإوجٌز جلأَٓحش.  ٓغ

َ ٓغ جلأَٓس ٓدغ ضكى٣دى جنطٛحٚدحش ئٗٗحل ك٣ٍن ٓهطٙ ُِطؼحٓ:  ٍشؽيخ اىزؼبٍو ٍغ الأصٍخ -2

ض٤ٜثدس ٗظدحّ ٓؼِٞٓدحش ٝجضٛدحجش , ٓدغ , ٝضٞك٤ٍ ججٌٓح٤ٗحش جُ َٓس ُؼَٔ جُل٣ٍدنجُل٣ٍن أػٟحل

  .كؼحٍ ُِطؼحَٓ ٓغ جلأَٓس

, ضو٤د٤ْ نيد١ ٝذدٍجٓؽ ئوجٌز جلأَٓدحش ٓدٖ أؾدَ ضٛد٣ٞرٜح ٝضي٣ٍٞٛدح:  ٍب ثؼذ الأصٍةخٍشؽيخ  -3

  .جُؼَٔ ػ٠ِ ضك٤ٖٓ أوجل ك٣ٍن جلأَٓس ٖٓ ن ٍ جُطى٣ٌد

 

 



   
 

 اىَشاعغ اىؼشثٞخ
 ٝجلأَٓحش وٌجْدس جُٔهح٠ٍ ئوجٌز ك٢ ٝوٌٝٛح  ججْطٍجض٤ؿ٤س ٓلِف, جُو٤حوز ٠حٌم قؿ٤ٍ، أذٞ -1

 ه٘دحز ؾحٓؼدس جُطؿدحٌز، ٤ًِدس ،دمزة٘سآ سعةبىخ ،جُلِٓدي٤٘٤س جُك٤ٌٓٞدس جُٔإْٓدحش ػِد٠ ضير٤و٤دس

 .0213ٍٓٛ,  ج٣ُّٞٓ،

 ػٔدحٍ جضكدحو قحُدس وٌجْدس جلأَٓدحش، ٝئوجٌز جُو٤دحوز نٛدحتٙ ذد٤ٖ جُؼ هدس ١َٗ, ٓحؾىز, أذٞ -0

 . 0223 ، جلأٌوٕ جُطير٤و٤س، جُرِوحل ؾحٓؼس جُؼ٤ِح جُىٌجْحش ،٤ًِسٍبعغزٞش سعبىخ جلأٌوٕ،

 كد٢ جُٛدق جُػدح٢ٗ ه٤دحوجش ذ٘دحل كد٢ ججْدطٍجض٤ؿ٤س جُو٤دحوز ْٓٞد٠, وٌٝ ق٘دحٕ ْديحٕ، أذدٞ -4

ؿدُز,  ٝج٤ُٓحْس، جلإوجٌز أًحو٤ٔ٣س جُؼ٤ِح، جُىٌجْحش ٤ًِس ،غزٞشٍبع سعبىخ جَُٞجٌجش جُلِٓي٤٘٤س،

0215.  

ئداسح  –ٍلاٍةؼ الإطةلاػ الإداسٛ  –دىٞو اىَذٝش ذٜ رف٘ٝغ اىغةيطخ أذٞ هكق, ػرى جُٓ ّ,  -3

 .0220جُؿحٓؼس جُؿى٣ىز ٍُِ٘ٗ, ججٌْ٘ى٣ٌس, , ٌٓطرس وجٌ الأصٍبد

 جلأوجل ضك٤ٖٓ ٓٓطٟٞ ك٢ ٝوٌٝٛح ججْطٍجض٤ؿ٤س جُو٤حوز ٓٔحٌْحش ٛحو١,  ٤ٍْٝجٕ جُؿر١ٌٞ، -4

 ؾ٣ٌٜٞٔدس ك٢ ج٤ُٓ٘ؿ٤س ُِٛ٘حػحش جُؼحٓس جًٍُٗحش ػ٠ِ ٤ٓىج٤ٗس جُٔ٘ظ٢ٔ لجُٔإ٢ْٓ ل  وٌجْس

 . 0215ٍٓٛ,  ج٣ُّٞٓ، ه٘حز ؾحٓؼس جُطؿحٌز، ٤ًِس ،غزٞشٍبع سعبىخ ،"جُؼٍذ٤س ٍٓٛ

 جُٔ٘ظٔد٢ جُدطؼِْ هدىٌجش ضيد٣ٍٞ كد٢ ٝأغٍٛدح ججْدطٍجض٤ؿ٤س قدٕ٘, جُو٤دحوز ئذدٍج٤ْٛ جٍُُٛجٗد٢، -5

   .0218اىزشث٘ٝخ,  ىاثؾبس اىذٗىٞخ اىَغيخ جُوٍٟل, أّ ؾحٓؼس ك٢ ٤ٓىج٤ٗس ل وٌجْس 

 .0225ٍُِ٘ٗ ٝجُط٣َٞغ,, وجٌ جُؼِّٞ ئداسح الأصٍبد ٗاىن٘اساسجُٓؼ٤ى, ج٤ُٓى, جْطٍجض٤ؿ٤حش  -1

 ٝجلأٓدٖ جُىجن٤ِس ذَٞجٌز جُؼح٤ِٖٓ ض٤ٌٖٔ ك٢ ججْطٍجض٤ؿ٤س جُو٤حوز قٖٓ , وٌٝ أْحٓس جُوحٗٞع، -8

 ٝج٤ُٓحْدس، جلإوجٌز أًحو٤ٔ٣دس جُؼ٤ِدح، جُىٌجْدحش ٤ًِدس ،غةزٞشٍبع سعةبىخ جُٔى٢ٗل، ج٢٘٠ُٞ لجُٗن

  .0215ؿُز, 

 جُٛدكس ذدَٞجٌز جلإوج٣ٌدس ج٤ُٓحْدحش ضيد٣ٍٞ ك٢ ججْطٍجض٤ؿ٤س جُو٤حوز هحْْ, وٌٝ محمد جُو٢ٓ٤، -3

  .0214ؿُز,  ٝج٤ُٓحْس، جلإوجٌز أًحو٤ٔ٣س جُؼ٤ِح، جُىٌجْحش ٤ًِس ،غزٞشٍبع سعبىخ جُلِٓي٤٘٤س،

 وٌجْدس جُط٘حكٓد٤س,  جُودىٌجش ضؼ٣ُدُ كد٢ ججْدطٍجض٤ؿ٤س جُو٤دحوز ن٤ِدَ, وٌٝ أٗدّ جُٔر٤ٟد٤ٖ، -12

 جُر٤ص، آٍ ؾحٓؼس ٝجلأػٔحٍ، جُٔحٍ ئوجٌز ٤ًِس ،غزٞشٍبع سعبىخ ،"جلأٌو٤ٗس ج٤ٌُِٔس ػ٠ِ ضير٤و٤س

 .0223جلأٌوٕ, 

 جُٔؼٍكدس ئوجٌز  ػ٤ِٔدحش ضلؼ٤دَ ك٢ ججْطٍجض٤ؿ٤س جُو٤حوز ػحوٍ, وٌٝ , محمد ِْٔحٕ ج١ٍُٛٔ، -11

 جلإوجٌز أًحو٤ٔ٣دس جُؼ٤ِدح، جُىٌجْدحش ٤ًِدس ،غةزٞشٍبع سعةبىخ جُد٢٘٠ٞ، ٝجلأٓدٖ جُىجن٤ِدس ذدَٞجٌز

  .0214ؿُز,  ٝج٤ُٓحْس،

 ٓدٖ ججوج١ٌ ذحلإذدىجع ٝػ هطٜدح ججْدطٍجض٤ؿ٤س جُو٤دحوز جُٔـٍذ٢, ٌجٓد٢ جذدٍج٤ْٛ, ٓٔحٌْدحش -10

 ٤ًِس ،غزٞشٍبع سعبىخ ؿُز، ذويحع جُلِٓي٤٘٤س جُؿحٓؼحش ك٢ جُؼ٤ِح جلإوج٣ٌس جُو٤حوجش ٗظٍ ٝؾٜس

 .0214ؿُز,  جلأٍَٛ، ؾحٓؼس جلإوج٣ٌس، ٝجُؼِّٞ ججهطٛحو

, , ئغدٍجل ُِ٘ٗدٍ ٝجُط٣َٞدغاىَذٝش.. اىقب ذ ٗاىَفنةش الاعةزشارٞغٜجُ٘ؼ٢ٔ٤, ٚحُف ػرى جُوحوٌ,  -14

 .0228ػٔحٕ, جلأٌوٕ, 

 جُٗدحِٓس جُؿدٞوز  ضير٤دن كد٢ وٌٝٛدح ٝ ججْدطٍجض٤ؿ٤س جُو٤دحوز ٗؼد٤ْ, ٓٔحٌْدحش قٓحّ جُ٘لحٌ، -13

 ٤ًِدس ، سعةبىخ دمزة٘سآ ؿدُز، ٓكحكظدحش ك٢ جُلِٓي٤٘٤س جُؿحٓؼحش ػ٠ِ ذحُطير٤ن ٤ٓىج٤ٗس وٌجْس

 . 0214ٍٓٛ,  ج٣ُّٞٓ، ه٘حز ؾحٓؼس جُطؿحٌز،

 هدٟٞ ُدىٟ ججوجٌز ٖدلحك٤س ضؼ٣ُدُ ك٢ ض٤ؿ٤سجججْطٍ جُو٤حوز جُٜؿ٤ٖ, ٓك٢ جُى٣ٖ قٖٓ, ػ هس -14

, أًحو٤ٔ٣س جلإوجٌز ٝج٤ُٓحْس ُِىٌجْحش جُؼ٤ِح, ؾحٓؼس جلأهٛد٠, سعبىخ ٍبعغزٞشجُلِٓي٢٘٤,  جلأٖٓ

 .0211كِٓي٤ٖ, 



   
 

 ك٢ ٝجُىجن٤ِس جُٛكس َٝجٌض٢ ك٢ جلأَٓحش ئوجٌز ُٞجهغ ضك٤ِ٤ِس وٌجْس ، ؾحْْ أقٔى جٗطظحٌ -15

، 5 ئٚدىجٌ ،4 ،ٓؿِدى01جُؼدىو ،الاقزظةبدٝخ ىيؼيةً٘ ثغةذاد ميٞةخ ٍغيةخوٌجْدس ٓوحٌٗدس، ، جُؼدٍجم

0211 . 

, ًٍٓدُ جُهردٍجش ج٤ُٜ٘ٔدس ئداسح الأصٍةبد : اىزخطةٞؾ ىَةب قةذ لا ٝؾةذسضٞك٤ن, ػرى جٍُقٖٔ,  -11

 . 0223ُاوجٌز )ذ٤ٔي(, جُوحٍٛز, 

 ُِو٤دحوز جُلِٓدي٤٘٤س جُؿحٓؼدحش كد٢ ج٤ٌُِدحش ػٔدىجل ٓٔحٌْدس قٔدحو, وٌؾدس ٌجتدى غحذدص، -18

 جُؿحٓؼدس ,ٍبعغةزٞش سعةبىخ جُطى٣ٌٓد٤س، ج٤ُٜثدس أػٟدحل أوجل ذطيد٣ٍٞ ٝػ هطٜدح ججْدطٍجض٤ؿ٤س

  .0214جلإْ ٤ٓس, ؿُز, 

 .0210, وجٌ جُلٌٍ جُؼٍذ٢, جُوحٍٛز, اىقٞبدح الاعزشارٞغٞخ٤ْى, ؾحو جٍُخ,  -13

, وجٌ جُلٌددٍ الارغبٕةةبد اىؾذٝضةةخ ذةةٜ ئداسح اىَخةةبؽش ٗالأصٍةةبد اىزْظَٞٞةةخ ْدد٤ى, ؾددحو جُددٍخ, -02

 .0214جُؼٍذ٢, جُوحٍٛز, 

 ٌكدحػ٢  ضٍؾٔدس، ٍزنبٍةو ٍةذخو الاعةزشارٞغٞخ الإداسحٖدحٌَُُٛ,  ٛدَ، ؾح٣ٌدع، ؾدُٞٗ، -01

 . 0221جُٔطؼحٍ, وجٌ ج٣ٍُٔم, ج٣ٍُحٜ,  ػرى ٝمحمد ٌكحػ٢،

 ٤ًِدس ،دمزة٘سآ سعبىخ جُٔؼٍكس، ك٢ جُطٗحٌى ػ٠ِ ججْطٍجض٤ؿ٤س جُو٤حوز أهي٢, أغٍ ؾٍٞٛز، -00

 .0214ذٌٍٓز,  ن٤ٍٟ، محمد ؾحٓؼس جُط٤٤ٍٓ، ِّٞٝػ ٝجُطؿح٣ٌس ججهطٛحو٣س جُؼِّٞ

ٌٗح ْؼ٤ى ٌَم, ٓٔحٌْدحش جُو٤دحوز ججْدطٍجض٤ؿ٤س ٝػ هطٜدح ذط٤ٔدُ جلأوجل جُٔإْٓد٢, وٌجْدس  -04

, ٤ًِددس ججهطٛددحو ٝجُؼِددّٞ سعةةبىخ ٍبعغةةزٞشضير٤و٤دس ػِدد٠ ج٤ٌُِددحش جُؿحٓؼ٤ددس كدد٢ ٓكحكظددحش ؿددُز, 

 .0211جلإوج٣ٌس, ؾحٓؼس جلأٍَٛ, ؿُز, 

ٓدٖ جُطؿدحٌخ جُؼح٤ُٔدس  ٠حٌم ٖد٣ٍق, جُلٌدٍ ججْدطٍجض٤ؿ٢ ُِودحوز, وٌِٝ ٓٓدطٞقحز٣ّٞٗ,  -03

 . 0210, 10, ٠اىَْظَخ اىؼشثٞخ ىيزَْٞخ الإداسٝخٝجُؼٍذ٤س, جُوحٍٛز, 

ػرى جُؼ٣ُُ , أقٔى ػ٢ُٓ ٢ًَ, جُو٤حوز ججْطٍجض٤ؿ٤س ٝوٌٝٛح كد٢ ض٤ٔ٘دس جُودىٌجش جُط٘حكٓد٤س  -04

ه٘دحز , ٤ًِدس جُطؿدحٌز, ؾحٓؼدس سعبىخ دمزة٘سآُٔ٘ظٔحش جلأػٔحٍ جُى٤ُٝس ذؿ٣ٌٜٞٔس ٍٓٛ جُؼٍذ٤س, 

 .0212ج٣ُّٞٓ, 

, 11, ع0, ٓدؽ ٍغيةخ اىْٖؼةخمحمد جُرحَ, وٌٝ جُو٤دحوز جلإذىجػ٤دس كد٢ ئوجٌز جلأَٓدحش,  ,ػلحف -05

 ,ٍٛٓ0220. 

 جُؼدح٤ِٖٓ أوجل كد٢ ججْدطٍجض٤ؿ٤س جُو٤دحوز ٓٔحٌْدحش قٓد٤ٖ, أغدٍ ٝج٣ُُدٞو، ٤ُٝدى, ػدٞجٝوز، -01

 . 0214, ٗاىذساعبد ىيجؾ٘س اىَْبسح ٍغيخ, جُر٤ص آٍ ذؿحٓؼس

 .0225, جُىجٌ جُؿحٓؼ٤س, جلإٌْ٘ى٣ٌس, ئداسح الأصٍبدٓحٍٛ, أقٔى,  -08

ئداسح الأصٍةةبد : ٍةةْٖظ اقزظةةبدٛ ئداسٛ ىؾةةو الأصٍةةبد ػيةةٚ ٓكٓددٖ, أقٔددى جُهٟدد١ٍ٤,  -03

 .0224, ٌٓطرس ٓىذ٢ُٞ, جُوحٍٛز, ٍغز٘ٙ الاقزظبد اىقٍٜ٘ ٗاى٘ؽذح الاقزظبدٝخ

 .0224, ٓؿٔٞػس ج٤َُ٘ جُؼٍذ٤س, جُوحٍٛز, الأصٍبدرقٌٞٞ الأداء ٍٗ٘اعٖخ ٓٔىٝـ, ٣َىجٕ,  -42

, وجٌ جُػوحكس ٍُِ٘ٗ ٝجُط٣َٞغ, اىفنش الاعزشارٞغٜ : قشاءاد ٍؼبطشحٗؼٔس, ػرحِ جُهلحؾ٢,  -41

 .0228حٕ, جلأٌوٕ, ػٔ

 الاعزشارٞغٞخ اىقٞبدح ذٜ سؤٝخ : اىقٞبدٛ اىزمبء ، جُ٘ؼ٢ٔ٤ جُؼحٍ ػرى محمد, ٝ ٗؿْ ػرٞو ٗؿْ, -40

 ، ج٣ُُطٞٗدس ؾحٓؼدس " جُٔؼٍكدس ٝجهطٛدحو جلأػٔحٍ يًحل " ػٍٗ جُكحو١ ج١ُٞ٘ٓ جُؼ٢ِٔ جُٔإضٍٔ ،

 .0210ػٔحٕ,

 ُِ٘ٗدٍ ٚدلحل وجٌ ،ٗاىؼشةشِٝ اىؾةبدٛ اىقةشُ ذةٜ الإداسٝةخ اىقٞةبدح ، ٗؿدْ ٗؿدْ, ػردٞو -44

 .0211ػٔحٕ,  ٝجُط٣َٞغ،

ً  اعزشا قب ذاً  ؼرظج مٞفًٞج٢ِِ٣ٌ ,  ًحض٣ٍٖ ٤َٛٞ, ٣ٌطٗحٌو, ٝذ٤ط٢, -43  ٓؼد٤ٖ , ضٍؾٔدسرٞغٞةب

 .0225جُٓؼٞو٣س,  جُؼر٤ٌحٕ, جٌُِٔٔس جُؼٍذ٤س ٌٓطرس  لأٓحّ,ج
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