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 :انًغتخهض ثبنهغخ انعشثيخ 

َؽددامو اىَساةؼدد  اىيازة دد  انىنحسّٗ دد  ىيٖدددا اىبحددث اىددٚ اىح٘ـددو ىحيدد٘ه  ؼي دد  

ببددساٍا اىَساةؼدد  اىيازة دد   تقْ دداا اىددرماص ااـدد ْاػٚخفددا ؿ  ٍِ خدد ه ااٍددا بَفددس

ظدي٘م ٍقدازُ ىوظدي٘م اىبؽدسٙ لأ باظدحيداٍٖا حقْ اا تيل اى، ٗتحعٌ  خفا ؿ انىنحسّٗ   

 ٚ حو اىَؽامو اىَؼقدد  ، ٗتحؼاٍدو ٍدغ اىيسلد اا بؽدنو ٍحدصاٍِ ٗبدعد  ٗظدسػ  ػاى د  ، ٗ 

ىددديٖا حددو ٍحيفددؿ ىنددو ٍؽددني  ٗىنددو  ندد  ٍحكاّعدد  ٍددِ اىَؽددامو، ٗتؼَددو بَعددح٘ٙ ػيَددٚ 

ىَؼدازا اىياـد  بَكداه ٗاظحؽازٙ ثابت ا يحربرم ، مَا يح يد  بْاهٕدا مَ داا ٕا يد  ٍدِ ا

ٍؼ ِ ، ٗتؼُاىا اىب اّاا اىسٍصي  غ س اىسعَ   ٍِ خ ه ػَي اا اىححي و ٗاىَقازّ  اىَْ ق د  ، 

عدااز  ػيدٚ اثداز  ل نداز ةديدد  تدىاٙ اىدٚ مَدا لّٖدا ٗتٖدا ىَحاما  انّعداُ  ندساو ٗلظدي٘باو ، 

يؼُد٘ق ػدِ يْظداً ىي  تد٘  س لمردس ٍدِ ّعد مَدا لُ، ز، ٗتعح  غ تيي د اىيبس  اىبؽسي اابحنا

ااػحَددداا ػيدددٚ اىيبدددساص  تقيددد ؿ، ٗلخ دددساو س تعدددح  غ باىحؼددد  ٗاىَيدددو اىيبدددساص ، ٗا تؽدددؼس

اىَؽدامو اىَحؼيقد  باىحيٕ دو اىؼيَدٚ ػد  ٍؽامو تَريت  دٚ مدو ٍدِ اىبحث  تْاٗه  ،ٗاىبؽسي ِ 

بدددْظٌ اىَؼيٍ٘ددداا اىَحاظددددب   ٗاىؼَيدددٚ ىيَساةدددغ اىيددددازةٚ ، ٗاىَؽدددامو اىؼاٍددد  اىَحؼيقدددد  

اىَستب دد  باىحؽددا و انىنحسّٗددٚ بَؼدداي س اىَساةؼدد  اىيازة دد   ، ٗلٗةددٔ اىقفدد٘زانىنحسّٗ دد  

يقدد  اىَؽددامو اىَحؼٗمددرىل ،  ، ٗ اىَؽددامو اىَحؼيقدد  بٖ نددو اىسعابد  اىداخي دد  ىيب اّداا اىَحاظددب  

عا َد  اظحقفداص  (105) اظدحيدٍت ٗتمَِ اىبحث ازاظ  ٍ داّ   ،بياى  انثباا انىنحسّٗ   

( ـددح ح  خمددؼت 151، ٍْٖٗددا ػدددا ) اىَددساةؼ ِ اىيددازة  ِتددٌ ت٘شيؼٖددا ٗازظدداىٖا ػيددٚ 

ٔ ٗعددد لرٖددسا ّحا كدد،  Microsoft Excel Sheetىيححي ددو انحفددا ٚ باظددحيداً بسّدداٍا 

مد  ٍدِ خفدا ؿ تقْ داا اىدرماص ااـد ْاػٚ  ػ ع  ٍؼْ٘ي  ذاا ااى  احفا    بد ِٗة٘ا 

ىنحسّٗ دد  ٍددِ ةٖدد  الأخددسٙ ، ٍددِ ةٖدد  ٗحيدد٘ه ىيَؽددامو اىَحؼيقدد  باىَساةؼدد  اىيازة دد  ان

 .عب٘ه  سٗق اىبحث اىيَع  س  قد خيفت اىدزاظ  اىَ داّ   اىٚ ٗػي ٔ

اىحيٕ دو اىؼيَدٚ  ،انىنحسّٗ د  اىيازة   ، اىَساةؼ   اىرماص ااـ ْاػٚ  انكهًبد انًفتبصيخ :

، ٍؼدداي س اىَساةؼدد   ، ّظددٌ اىَؼيٍ٘دداا اىَحاظددب   انىنحسّٗ دد  ٗاىؼَيددٚ ىيَساةددغ اىيددازةٚ

 .اىيازة   ، ٕ نو اىسعاب  اىداخي   ، لاى  انثباا انىنحسّٗ  

Abstract : 

The research aims to reach actual solutions to the problems of 

electronic external audit in Egypt by integrating the characteristics of 

artificial intelligence techniques with electronic external audit 

programs, and the characteristics of these techniques are characterized 

by their use of a comparative method of the human method in solving 

complex problems, and dealing with hypotheses simultaneously, 

accurately and at high speed, and have a specialized solution for each 

problem for each homogeneous category of problems, and it operates 

at a scientific and advisory level that is stable and does not fluctuate, 

and its construction requires huge amounts of knowledge related to a 

particular field, and non-numerical symbolic data is treated through 

logical analysis and comparison, and aims to simulate human thought 

and style, as it is able to provoke new ideas that leads to innovation, 

and can immortalize human experience, and that providing more than 
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one version of the system compensates for the experts, and does not 

feel tired and bored, and finally; it can reduce reliance on human 

experts, and the research dealt with several problems represented in 

each of the problems related to the scientific and practical 

qualification of the external auditor, the general problems related to 

electronic accounting information systems, the shortcomings of 

electronic external auditing standards which related to the accounting 

data electronic processing , and problems related to the internal 

control structure, as well as problems related to evidence ,The 

research included a field study that used (150) survey lists that were 

distributed and sent to external auditors, including (103) correct ones 

that were subjected to statistical analysis using Microsoft Excel Sheet 

,and its results referred to the existence of significant relation between  

the problems related to the electronic external audit On the one hand 

and solutions to the problems related to the electronic external audit 

on the other hand, and accordingly; The field study concluded that the 

five research hypotheses were accepted. 

Keywords: artificial intelligence (AI)  , electronic external audit, 

scientific and practical qualification of the external auditor, electronic 

accounting information systems, external audit standards, internal 

control structure, electronic evidence. 

 جــــــبو نهجضــــــــــبس انعـــــــــــالإط
 يمذيخ انجضج :

حَريدد   ددٚ ٍكدداه الأػَدداه ،  َُ تاُ ددس تقْ دداا اىددرماص ااـدد ْاػٚ ةَ ددغ ة٘اّدد  اىح ددا  اى

ٗغ سٕددا ، ٗىنددِ ىددٌ تحبْددٚ اىَساةؼدد  تيددل  اى دد  ، اىصزاػدد  ، ااتفددااا، اىحؼيدد ٌ ،...........

اىحقْ اا ، ٗيؼُد اظحيداً تقْ داا اىدرماص ااـد ْاػٚ  دٚ اىَساةؼد  اى سيقد  اى٘ح دد  ىيَمدٚ 

  Big - Dataعدددٍاو ، ٗذىددل بعددب  عدددز  تيددل اىحقْ دداا ػيددٚ تكَ ددغ مددو اىب اّدداا اىمدديَ  

ا ، ثٌ ػدسق تق  َداو ٗتحي يٖ Electronic Data Processing (EDP)اىنحسّٗ او  ٖاٗتؽا ي

شيداا   دٚ  اىيدازة  ِ ىيَيانس ٍغ اىم٘ابه اىَْاظب ، ٍَا يْؼنط بانيكام ػيٚ اىَدساةؼ ِ

عدزتٌٖ ػيٚ اىحؼَق ىيحف٘ه ػيدٚ اىَصيدد ٍدِ اىحياـد و باظدحيداً ىاد  نب ؼ د ، ٍٗدِ خد ه 

يدٚ ، بيػَداه ٍساةؼد  ذاا ع َد  لػ اىيازة ُ٘ ااػحَاا ػيٚ تيل اىحقْ اا س يقً٘ اىَساةؼُ٘

تيدل اىحقْ دداا ػيدٚ ت  دٚ الأخ دداص اىبؽدسي  ٗتكْد  اىحح ددص،  يقدد بداا ت دد٘يس  ٌٕمَدا تعُداػد

انىنحسّٗ د  اىقا َد  ػيدٚ تقْ داا اىدرماص ااـد ْاػٚ لٍدساو ٍيحداو ، ح دث  اىيازة د  اىَساةؼ 

 اىيدازة  ِ تحمَِ ل مو اىََازظداا ٗاىَيدانس ٗاىسعابد  ٗاىيبدساا اىَحسامَد  ىيَدساةؼ ِ

، ح ددث اةددساصاا اىَساةؼدد  اىحقي ديدد  ىددٌ تؼددد ذٙ ( www.albawabahnews.com، 9512غصاىدد  ،)لبدد٘ 

مياص  ٗ ؼاى   ىَ٘اةٖ  ع٘اػدد اىب اّداا اىمديَ  بب ند  الأػَداه اىَؼاـدس  ، ىدرا ٗةد  اػداا  

تب دد  بحقْ دداا اىددرماص ااـدد ْاػٚ اىحين ددس ٗاىبحددث ػددِ لظدداى   ٍساةؼدد  لمرددس ت دد٘زاو ٗاىَس

Ukpong & et al,2019,p.2)  ) ٙمَدا تىيدد ٍناتد  اىَحاظدب  ٗاىَساةؼد  اىنبدس ،(Big4)  ااٍدا 

انىنحسّٗ   ىَا تحَحغ بٔ تيل  اىيازة   اىَساةؼ  ىبساٍاتقْ اا اىرماص ااـ ْاػٚ  خفا ؿ

http://www.albawabahnews.com/
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، مَا ظ نُ٘ َي   اىَساةؼ  ػمياص  اىحقْ اا ٍِ عدزاا ٕا ي  ٍِ ؼيّٖا اىحيث س انيكابٚ ػيٚ 

، مَدا ((Rosario et al,2016,p.3ىدرىل تديث س ٍيحد٘ر ٍدِ عبدو ٍعدحيدٍٚ اىقد٘ا ٌ اىَاى د  ٍعدحقب و  

اىدددٚ ححَ ددد  اػحَددداا اىؽدددسماا ػيدددٚ ابحندددازاا تنْ٘ى٘ة دددا  (Wu,2015,p.1)لؼدددازا ازاظددد  

 اىَساةؼد  بدساٍابحندازاا اىَؼيٍ٘اا اىَعححدث  ىَ٘اةٖ  ؼد  اىَْا ع  اىؼاىَ   ٗ ٍِ تيدل اا

 . الأمرس تقدٍاو انىنحسّٗ    اىيازة  

 انجضج :وتغبؤلاد يشكهخ 

بدساٍا تحَرو ٍؽني  اىبحث  ٚ ا حقاز ب ن  اىَساةؼ  اىيازة   انىنحسّٗ د  بَفدس اىدٚ 

اىنحسّٗ دد  ت٘امدد  زمدد  اىحقدددً  ددٚ اىددْظٌ انىنحسّٗ دد  ىَؼاىكدد  اىب اّدداا  خازة دد  ٍساةؼدد 

اىَحاظب   ، ٍَا لاٙ اىٚ خيق اىؼديد ٍِ اىَؽدامو اىَْٖ د  اىَحؼيقد  بب ند  اىَساةؼد  اىيازة د  

 انىنحسّٗ   ، ٗيَنِ ـ اغ  ٍؽني  اىبحث ٍِ خ ه اىحعاهاا اىحاى   : 

اص ااـد ْاػٚ تدىاٙ اىدٚ حدو اىَؽدامو اىَحؼيقد  ٕو خفا ؿ تقْ داا اىدرم انتغبؤل الأول :

 باىحيٕ و اىؼيَٚ ٗاىؼَيٚ ىيَساةغ اىيازةٚ ؟

ٕو خفا ؿ تقْ اا اىرماص ااـ ْاػٚ تىاٙ اىٚ حو اىَؽامو اىؼاٍ   انتغبؤل انخبًَ :

 ؟بْظٌ اىَؼيٍ٘اا اىَحاظب   انىنحسّٗ   اىَحؼيق  

ااـ ْاػٚ بَؼاي س اىَساةؼ  اىيازة   ٕو ااٍا  خفا ؿ تقْ اا اىرماص انتغبؤل انخبنج :

اىحاي  ػيٚ  اىٚ اىَستب   باىحؽا و انىنحسّٗٚ ىيب اّاا اىَحاظب   يىاٙ

 ؟لٗةٔ عف٘ز تيل اىَؼاي س

اىَؽامو اىَحؼيق  تىاٙ اىٚ حو ٕو خفا ؿ تقْ اا اىرماص ااـ ْاػٚ  :  انتغبؤل انشاثع 

 ؟ بٖ نو اىسعاب  اىداخي  

اىَؽامو اىَحؼيق  تىاٙ اىٚ حو ٕو خفا ؿ تقْ اا اىرماص ااـ ْاػٚ  : انتغبؤل انخبيظ

 بياى  انثباا انىنحسّٗ   ؟

 فشوع انجضج :اشتمبق 

خفددا ؿ تقْ دداا اىدددرماص  ت٘ةددد ػ عدد  ٍؼْ٘يدد  ذاا ااىددد  احفددا    بدد ِ انفررشع الأول :

اىَؽددامو اىَحؼيقدد  باىحيٕ ددو اىؼيَددٚ ٗاىؼَيددٚ ىيَساةددغ حددو ااـدد ْاػٚ ٗ 

 . اىيازةٚ

خفددا ؿ تقْ دداا اىددرماص  ت٘ةددد ػ عدد  ٍؼْ٘يدد  ذاا ااىدد  احفددا    بدد ِ انفررشع انخرربًَ :

بددْظٌ اىَؼيٍ٘دداا اىَحاظددب   اىَؽددامو اىؼاٍدد  اىَحؼيقدد  حددو ااـدد ْاػٚ ٗ 

 .انىنحسّٗ   

ااٍا  خفا ؿ تقْ داا اىدرماص  ت٘ةد ػ ع  ٍؼْ٘ي  ذاا ااى  احفا    ب ِ انفشع انخبنج :

ااـدد ْاػٚ بَؼدداي س اىَساةؼدد  اىيازة دد  اىَستب دد  باىحؽددا و انىنحسّٗددٚ 

 اىحاي  ػيٚ لٗةٔ عف٘ز تيل اىَؼاي س. ٗ ىيب اّاا اىَحاظب  

خفددا ؿ تقْ دداا اىددرماص  ت٘ةددد ػ عدد  ٍؼْ٘يدد  ذاا ااىدد  احفددا    بدد ِ انفررشع انشاثررع :

 . بٖ نو اىسعاب  اىداخي   اىَؽامو اىَحؼيق حو ااـ ْاػٚ ٗ 

خفددا ؿ تقْ دداا اىددرماص  ت٘ةددد ػ عدد  ٍؼْ٘يدد  ذاا ااىدد  احفددا    بدد ِ انفررشع انخرربيظ :

 اىَؽامو اىَحؼيق  بياى  انثباا انىنحسّٗ   . حوااـ ْاػٚ ٗ
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 أهًيخ انجضج :

 اىحاىٚ :تْقعٌ لَٕ   اىبحث اىٚ م  ٍِ الإَٔ   اىؼيَ   ٗالإَٔ   اىؼَي   ، ٗذىل ػيٚ اىْح٘ 

 الأهًيخ انعهًيخ : 

 تْبغ الإَٔ   اىؼيَ   ىيبحث ٍِ الآتٚ :

يؼُددد اىبحددث اظددحنَااو ٍيحدداو ىيؼديددد ٍددِ اىدزاظدداا اىعددابق  اىحددٚ تْاٗىددت اىددسبه بدد ِ  .1

اىبحدددث اىَحَريددد ِ  دددٚ خفدددا ؿ تقْ ددداا اىدددرماص ااـددد ْاػٚ ٗ ٍؽدددامو  ٍحا دددسٙ

 اىَساةؼ  اىيازة   انىنحسّٗ   .

 سيِ ح ٘ي ِ يحح  ٍعاح  مب س  ػيٚ ظاح  اىبحث اىؼيَٚ  موٍ يسبه اىبحث ب ِ ٍحا .9

 ػيٚ حدٍ  .

 حديراو تححاةٔ اىَنحباا اىَفسي  ٗاىؼسب   .لماايَ او يحْاٗه اىبحث ٍ٘ل٘ػاو  .1

 الأهًيخ انعًهيخ : 

    ىيبحث ٍِ الآتٚ :َيتْبرق الإَٔ   اىؼ

 باىا  ٍْٖ او .ٍحا سيِ ذٗٙ لَٕ   يسبه اىبحث ب ِ  .1

اىبحددث ٍؽددني  ٍْٖ دد  ٗاعؼ دد  ٍحَريدد   ددٚ ا حقدداز ب ندد  اىَساةؼدد  اىيازة دد  يحْدداٗه  .9

اىنحسّٗ دد  ت٘امدد  اىددْظٌ انىنحسّٗ دد  ىَؼاىكدد   خازة دد  اىَفددسي  ىبددساٍا ٍساةؼدد 

 اىب اّاا اىَحاظب   .

ي٘ةٔ اىبحث اىَساةؼ ِ اىيازة  ِ بب ن  الأػَاه اىَفسي  ػيٚ اىحح٘ه ٍِ اظحيداً  .1

ه اىحاظ  ٕٗ٘ الأمرس اظحيداٍاو ، لٗ لظدي٘م اىَساةؼد  م  ٍِ لظي٘م اىَساةؼ  ح٘

َٕددا اىددٚ اظددحيداً لظددي٘م اىَساةؼدد  باظددحيداً سٗتكْدد  ٍيانٍددِ خدد ه اىحاظدد  

دصٗا  ب َُ يفدا ؿ اىحاظ  ٍِ خ ه اىبساٍا اىقا َ  ػيٚ تقي دد اىَْ دق اىبؽدسٙ ٗ اى

 ٗااظحياا  ٍِ ٍصايإا اىؼديد . ااـ ْاػٚتقْ اا اىرماص 

 صذود انجضج :

تحمَِ حدٗا اىبحث مو ٍِ اىحدٗا اىَ٘ل٘ػ   ، ٗاىَناّ د  ، ٗاىصٍْ د  ، ٗذىدل ػيدٚ اىْحد٘ 

 اىحاىٚ :

يحْاٗه اىبحث اىَحا دسيِ اىَحَريد ِ  دٚ مد  ٍدِ خفدا ؿ تقْ داا اىدرماص  صذود يىػىعيخ :

 ااـ ْاػٚ ، ٗ ٍؽامو اىَساةؼ  اىيازة   انىنحسّٗ   .

  ةَٖ٘زي  ٍفس اىؼسب   . صذود يكبَيخ :

 .9591خ ه ػاً  تٌ اةساص اىبحث صذود صيُيخ :

  ن  اىَساةؼ ِ اىيازة  ِ .تحَرو ػ ْ  اىدزاظ  اىَ داّ    ٚ   صذود انعيُخ :

 ج :ــــذاف انجضـــــأه

 باناو ٍِ ٍؽني  اىبحث س تحَرو لٕداا اىبحث  ٚ الآتٚ : ْاظح

ىيَساةددغ اىيددازةٚ ٍددِ خدد ه اىحيٕ ددو اىؼيَددٚ ٗاىؼَيددٚ ايكدداا حيدد٘ه ىَؽددني   انهررذف الأول :

 اىيازة ددد  ااٍدددا  خفدددا ؿ تقْ ددداا اىدددرماص ااـددد ْاػٚ بب نددد  اىَساةؼددد 

 انىنحسّٗ   .
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بدْظٌ اىَؼيٍ٘داا اىَحاظدب   انىنحسّٗ د  ىيَؽامو اىؼاٍ  اىَحؼيقد  ايكاا حي٘ه  انهذف انخبًَ :

 ٍدددِ خددد ه ااٍدددا  خفدددا ؿ تقْ ددداا اىدددرماص ااـددد ْاػٚ بب نددد  اىَساةؼددد 

 ىنحسّٗ   .ان اىيازة  

بَؼاي س اىَساةؼد  اىيازة د  اىَفدسي  اىَستب د  اىحاي  ػيٚ لٗةٔ  اىقف٘ز  انهذف انخبنج :

ااٍددا  خفددا ؿ تقْ دداا ٍددِ خدد ه  باىحؽددا و انىنحسّٗددٚ ىيب اّدداا اىَحاظددب  

 .بٖا اىرماص ااـ ْاػٚ

ااٍددا  ٍددِ خدد ه  ايكدداا حيدد٘ه ىيَؽددامو اىَحؼيقدد  بٖ نددو اىسعابدد  اىداخي دد انهررذف انشاثررع :

 انىنحسّٗ   . اىيازة   خفا ؿ تقْ اا اىرماص ااـ ْاػٚ بب ن  اىَساةؼ 

ايكدداا حيدد٘ه ىيَؽددامو اىَحؼيقدد  بياىدد  انثبدداا انىنحسّٗ دد  ٍددِ خدد ه ااٍددا  :انهررذف انخرربيظ

 .انىنحسّٗ   اىيازة   خفا ؿ تقْ اا اىرماص ااـ ْاػٚ بب ن  اىَساةؼ 

 ج : ـــشاد انجضــــيتغي

تقْ داا خفدا ؿ تؽحَو ٍحا ساا اىبحدث ػيدٚ ٍحا دسيِ لحددَٕا ٍعدحقو يحَردو  دٚ   

اىددرماص ااـدد ْاػٚ  يددىثس ػيددٚ اىَحا ددس اىحددابغ اىَحَرددو  ددٚ   ٍؽددامو اىَساةؼدد  اىيازة دد  

ٍددِ خدد ه اىؽددنو  ا اىؼددد َددلبؼاإاىبحددث ٗ  ٙانىنحسّٗ دد    ، ٗيَنددِ اىحؼب ددس ػددِ ٍحا ددس

 ( :1اىح٘ل حٚ زعٌ )
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 (1شكم تىػيضً سلى )

   متغيرات البحـــــــث

انًظذس : ئعذاد انجبصخخ
 

 اعتمشاء و انتعهيك عهً انذساعبد انغبثمخ  راد انظهخ : 

ٕرا اىَق غ اظحقساص اىدزاظاا اىعابق   ذاا اىفدي  ، ثدٌ اىحؼي دق ػي ٖدا ىي٘عد٘ا  يحْاٗه

 مَا ييٚ :ػيٚ لٗةٔ انتياق ٗااخح ا ب ْٖا ٍِ ةٖ  ٗب ِ اىبحث اىحاىٚ ٍِ ةٖ  لخسٙ 

 أولاً : اعتمشاء انذساعبد انغبثمخ  راد انظهخ : 

اىدددٚ اظحنؽددداا تددديث س اىدددرماص  ( Al-Sayeed et al ,2021, pp.281-288)ٕدددد ت ازاظددد  

ااـ ْاػي ػيٚ لاى  انثباا  ٚ اىَساةؼ  ٍِ خ ه ٍحاٗى  انةاب  ػيٚ اىحعاهى ِ اىحاى  ِ 

 اىحٚ تْاٗىحَٖا ٍؽني  اىبحثس ٗذىل ػيٚ اىْح٘ اىحاىٚ:  

 ٕو تىثس اىْظٌ اىيب س  ػيٚ لاى  انثباا ؟ .1

 ٕو تىثس تقْ   اىؽبناا اىؼفب   ػيٚ لاى  انثباا ؟ .9

( ٍساةدغ 113ٗاظحيدٍت اىدزاظ  اىَْٖا اى٘ـيٚ اىححي يٚ ، ٗ تٌ ةَغ اىب اّاا ٍدِ )

ٗلرٖسا ّحا ا اىدزاظ  لُ اىْظٌ اىيب س  ىٖدا تديث س ايكدابٚ ػيدٚ  ،خازةٚ باظحيداً اظحب اُ 

: خصررررررريات ت ذيررررررري  الررررررر  ي   المتغيرررررررق الم رررررررت  
 الاصطذيعى

 ويتمث  أبعيده فى الآتى : 
ت ررتخدأ أ ررموا م رريقو لا ررموا البلررقى فررى  رر  .1

 الملي   المع دة.
تتعيم  مع الفقضيي  بلر   مترمامو وبد رس و رقعس .2

 عيليس .
وجررررود  رررر  متخصررررت ل رررر  ملرررر مس ول رررر  فاررررس .3

 متجيذ س مو الملي  .
 عممى وا تليقى ثيب  لا يت ب ا.تعم  بم توى .4
يتطمرا بذيهارري  ميرري  ايامرس مررو المعرريق  الخيصررس .5

 بمجي  معيو.
تعررريلل البييذررري  القمميرررس ييرررق الق ميرررس مرررو خررر   .6

 عمميي  الت مي  والم يقذس المذط يس .
 تهد  لم ي ية الإذ يو ف قاً وأ موبيً ..7
 إثيقة أف يق جديدة تهدى إلى الابت يق..8
 قيس .تخميد الخبقة البل.9

ترروفيق أ ثررق مررو ذ ررخس مررو الذعرريأ ت عررو  عررو .10
 الخبقا .

 يييا اللعوق بيلإقايق والمم  ..11
 ت ميت الاعتميد عمى الخبقا  البلقييو ..12

يهثق 
 عمى

ملرررري   المقاجعررررس ترررريبع : المتغيررررق ال
 الخيقجيس الإل تقوذيس

 ويتمث  أبعيده فى الآتى : 

التأايررر  العممرررى والعممرررى لممقاجرررع .1
 الخيقجى.

بررررذعأ الملرررري   العيمررررس المتعم ررررس .2
 المعمومي  الم ي بيس الإل تقوذيس.

أوجرررررر  صررررروق معررررريييق المقاجعرررررس .3
الخيقجيرررررس الإل تقوذيرررررس المقتبطرررررس 
بيلتلررررررغي  الإل تقوذررررررى لمبييذرررررري  

 الم ي بيس .
الملررري   المتعم رررس بهي ررر  الق يبرررس .4

 الداخميس.
الملررري   المتعم رررس بأدلرررس الإثبررري  .5

 الإل تقوذيس.
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تديث س ػيدٚ تيدل الأاىد  ،  ٙقددً تقْ د  اىؽدبناا اىؼفدب   لب َْا ىٌ تُ  ،لاى  انثباا  ٚ اىَساةؼ 

ٍددِ عبددو  ٚدزاظدد  لددسٗز  اىح٘ةددٔ اىددٚ ااػحَدداا ػيددٚ تقْ دداا اىددرماص ااـدد ْاػٗلٗـددت اى

تحعدد ِ ػَي د  ةَددغ لاىدد   ٚالأزاُ ىَدا ىٖددا ٍددِ لَٕ د  ػيَ دد   د ٍٚناتد  اىَساةؼدد  اىؼاٍيد   دد

 انثباا  ٚ اىَساةؼ  ٍِ خ ه لحد لاٗاتٖا اىَحَرو  ٚ اىْظٌ اىيب س  .

 حددؿ لثددس اظددحيداً اىددرماص  ( Gultom et al , 2021, pp.9-20) مَددا اظددحٖد ت ازاظدد  

ااـ ْاػٚ ػيٚ تحع ِ ة٘ا  اىَساةؼ  ةْبوا اىٚ ةْ  ٍغ  م  ٍِ اىنيداص  ٗ اىؽدل اىَْٖدٚ 

زلدا  ػَد ص اىَساةؼد  ، ٗ ىقدد تدٌ  اظدحيداً لظدي٘م  ، ٗتديث سٓ ػيدٚىيَساةؼ ِ اىيدازة  ِ 

( ٍعدحك   992يٚ ػددا )اىؼ ْ  اػحَاااو ػيٚ ةَغ اىب اّاا ٍِ خ ه ااظحب اّاا اىَ٘شػ  ػ

ٍِ ٍعح٘ٙ انااز  اىَح٘ظ   ٍَِ ىٌٖ ـي  ٍباؼس  باىَساةؼ ِ اىيازة  ِ ، ٗ تَت ٍؼاىك  

ٗلثبحدددت ّحدددا ا ٕدددرٓ اىدزاظددد  لُ تددديث س ت ب دددق اىدددرماص  ، SEM PLSاىب اّددداا باظدددحيداً 

اىؽدل اىَْٖدٚ ىيَدساةؼ ِ اىيدازة  ِ يييدق بوا اىٚ ةْ  ٍغ مد  ٍدِ اىنيداص  ٗةْ ٚااـ ْاػ

ٍعح٘ٙ لػيٚ ٍِ زلا ػَ ص اىَساةؼ  ، ٍَدا ىدٔ اثداز ػيدٚ تحعد ِ ةد٘ا  اىَساةؼد  ، ٍٗدغ 

لسٗز  حيار اىَساةؼ ِ اىيازة  ِ ػيٚ ميداصتٌٖ اىَْٖ د  ٗتحعد ْٖا بؽدنو ٍعدحَس ، ٗابدد 

ٍددِ اّحٖددا  اىؽددل اىَْٖددٚ  ددي اػددداا بددساٍا اىَساةؼدد  انىنحسّٗ دد  اىَددصٗا  بحقْ دداا اىددرماص 

 ّقدٙ ٍ٘حد ىفح  لاى  انثباا  ٚ اىَساةؼ .ااـ ْاػٚ ٍغ تق  ٌ 

اىدٚ تؼسيد   ( 11-10، ؾ ؾ  9595) اىعداٍسا ٚ   اىؽدسيد  ، ٕد ت ازاظد  ٗ ٚ ّيط اىع اق س 

اٗز تقْ اا اىرماص ااـد ْاػٚ باظدحيداً اىَساةؼد  انىنحسّٗ د   دٚ تحق دق ةد٘ا  اىَساةؼد  

حعاباا  ٚ ٍَين  اىبحسيِ ٍِ ٗاػٌ اظحسات ك   اىَساةؼ  اىَعحيدٍ   ٚ ؼسماا ٍساةؼ  اى

خ ه اخحبداز ٍكَ٘ػد   سلد اا تْاٗىدت اٗز تقْ داا اىدرماص ااـد ْاػٚ  دٚ تحق دق ةد٘ا  

اىَساةؼدد  ٍددِ ةٖدد  ٗاػَٖددا  ددٚ تحق ددق اظددحسات ك   اىَساةؼدد  ٍددِ ةٖدد  لخددسٙ  ددٚ ؼددسماا 

اىَساةؼدد   ددٚ ٍَيندد  اىبحددسيِ ، ٗعاٍددت اىدزاظدد  بدددةساص ازاظدد  ٍ داّ دد  خيفددت اىددٚ لُ 

عدٌٖ  دٚ تحق دق ةد٘ا  اىَساةؼد  ، ٗمدرىل يددػٌ ت ب دق ً تقْ اا اىرماص ااـ ْاػٚ يُ اظحيدا

 اظحسات ك   اىَساةؼ   ٚ ٍَين  اىبحسيِ .

ػيٚ ػد  لٕداا تَريدت  دٚ مدو ٍدِ  ( 061-385، ؾ ؾ  9595) زشق ، اؼحَيت ازاظ  مَا 

تحديد ٗاعغ ٍدٙ اىحصاً ٍنات  اىَحاظب  ٗاىَساةؼ  اىؼاٍي  بَفس بددػٌ ةد٘ا  الأااص اىَْٖدٚ 

ٍِ خ ه اظحيداً تقْ اا اىرماص ااـ ْاػٚ ، ٗمرىل ٍددٙ ٍعدإَ  تيدل اىحقْ داا  دٚ تَْ د  

ٗبدالأخؿ ٍؼداي س  ـدـؼد  َنات  ػيٚ ت ب ق اىَؼداي س اىدٗى د  ىيَحاظدب  ٗاىَساةٕرٓ اىعدزاا 

َناتدد  تيدل اى، ٗليمداو ٍؼس دد  ٕدو اظدحيداً تقْ داا اىددرماص ااـد ْاػٚ  دٚ  ـدـ زعابد  اىكد٘ا 

يعُإٌ  ٚ تحديد انةدساصاا اى٘اةد  اتباػٖدا ىح ب دق ّظداً زعابد  اىكد٘ا  ٗاىحدد ٍدِ ة٘اّد  

: 995)اىقف٘ز ٗاىمؼ   ٚ لاا ٖا ، ٗمدرا ٍؼس د  ٕدو انتيداق ٍدغ ٍؼ داز اىَساةؼد  اىددٗىٚ 

تَْ دد  عدددزاا ٍناتدد  اىَحاظددب  ٗاىَساةؼدد  ، ٗتددٌ اةددساص ازاظدد   يعُددٌٖ  ددٚزعابدد  اىكدد٘ا  ( 

ٍ داّ   خيفت اىٚ لُ ٍنات  اىَحاظب  ٗاىَساةؼ   دٚ ٍفدس غ دس ٍيحصٍد  بحد٘  س ٍح يبداا 

اظددحيداً تقْ دداا اىددرماص ااـدد ْاػٚ باددسق مدد  ٍددِ تحعدد ِ اىقدددزاا  ددٚ ت ب ددق اىَؼدداي س 

، ٗمدرا ٍؼس د  انةدساصاا  ـدـٗبالأخؿ ٍؼداي س زعابد  اىكد٘ا   ــٗاىَساةؼ  اىدٗى   ىيَحاظب  

 اى٘اة  اتباػٖا ىح ب ق ّظاً زعاب  اىك٘ا  ٗاىحد ٍِ ة٘اّ  اىقف٘ز  ٚ لاا ٖا .

اىٚ اىحؼدسا ػيدٚ لثدس اىدرماص ااـد ْاػٚ  ( 88-1، ؾ ؾ 9512) اىقاازٙ ، ٕٗد ت ازاظ  

باا  ٚ الأزاُ ، ٗعاٍت اىدزاظ  بدزاظ  ٍ داّ   ػيٚ ة٘ا  اىَساةؼ   ىَنات  ٍساةؼ  اىحعا

 دسٗق اىبحدث ، ٗعدد ت٘ـديت اىدزاظد  اىدٚ ٗةد٘ا لثدس ٍؼْد٘ٙ ىكَ دغ لبؼداا  اخحبازباسق 
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اىرماص ااـد ْاػٚ ػيدٚ ةد٘ا  اىحددع ق ىَناتد  ٍساةؼد  اىحعداباا  دٚ الأزاُ ، ٗذىدل ػْدد 

 . ٚ تحق ق ة٘ا  اىَساةؼ  الأبؼاا ازاظ  لثس مو ٍْٖا بؽنو ٍْيسا ، ٍَا  يؼنط لَٕ   ةَ غ

بسّدداٍا ٍساةؼدد   اعحددسا اىددٚ  ( 86-98، ؾ ؾ  9516)ػْبددس  ٍحَددد ، ٗمددرىل ٕددد ت ازاظدد  

باىحي  ه ٍدسٗزاو باخح داز حكدٌ اىؼ ْداا ٗت٘ث دق  بحداصو ااىنحسّٗٚ يقً٘ بيػَاه اىَساةؼ  ما   

اىسعددابٚ ، ٗعاٍددت ّحٖدداصو باىحفدد٘ه ػيددٚ اىحقسيددس ٗتقسيددس تقدد٘يٌ لااص اىؼَددو الٗزاق اىؼَددو 

اىدزاظ  بدزاظ  ٍ داّ   ٍِ خ ه عا َ  اظحقفاص تمَْت بؼك الأظني  اىَيح٘ح ، ٗخيفدت 

اىددٚ اعحفدداز اظددحا ه اىحعددٖ  ا اىحددٚ يقدددٍٖا اىحاظدد  الآىددٚ  ددٚ اىَساةؼدد  ىحسؼدد د اىكٖددد 

 اىَبرٗه ٗااعحفاا  ٚ اى٘عت اىَعحاسق لأااص لػَاه اىَساةؼ  ،  م و ػِ اظحا ه اىيدا ك

لأااص لػَاه ٍساةؼ  لخسٙ ، الأٍس اىرٙ يىثس ظيباو ػيٚ اعد  ٗظدسػ  اّكداش ٍٖداً اىَساةؼد  

اىَيحيي  ، مَا ت٘ـيت اىدزاظ  اىٚ ػدا ٍِ ّقان اىمؼ  اىحٚ اتعَت بٖدا لػَداه اىَساةؼد  

تحدااٙ  دٚ اىؼدساق ، انىنحسّٗ   بؼدا ٍِ اىٖ ناا اىسعاب   اىؼاٍي   ٚ اي٘اُ اىسعاب  اىَاى   ان

اىحٚ اتيدرتٖا اىدزاظد  ميظداض اعحدسا  بسّداٍا ٍساةؼد  اىنحسّٗدٚ يحمدَِ  ٍؼايْد  اى٘حدد  ٗ

اىْقديدد  ٍٗساةؼدد  الأزـددد  ٗاىححي ددو الأ قددٚ ٗاىسلظددٚ ىيؼ ْدد  ٍحددو اىيحددؿ ،اىَي  دداا 

ٗاىسظً٘ اىب اّ   نيما  اىَفسٗ اا ٗانيساااا ٗاىؼْاـس الأخسٙ ٍحو اىيحدؿ ، تحي دو 

ْ  ٍحو اىيحؿ ، ٍ٘اشّ  اى٘عت ٗتقسيس تق٘يٌ الأااص اىسعدابٚ ، تقدديٌ ازة  اىحؼرس اىَاىٚ ىيؼ 

 اىحقازيس .

 : ا  الصمس التعميق عمى الدقا ي  ال يب س ثيذييً : 

ٍددغ اىدزاظدداا اىعددابق  ذاا اىفددي  ٍددِ لٗةددٔ اتيدداق ٗاخددح ا اىبحددث اىحدداىٚ  تييدد ؿيَنددِ 

 ( ، ٗذىل ػيٚ اىْح٘ اىحاىٚ :1خ ه اىكدٗه زعٌ )

 (1)رذول سلى 

 انتعهيك عهً انذساعبد انغبثمخ
 أوجر الاخت   مع الب ث ال يلى أوجر الإتفيق مع الب ث ال يلى الدقا ي  ال يب س أ
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تْدددداٗا م َٕددددا اىَحا ددددس  .1

 اىَحَردددددو  دددددٚ اىَعدددددحقو

خفددا ؿ تقْ دداا اىددرماص 

بحْ٘ػٖدددا  -ااـددد ْاػٚ 

ٗاظددددددددحٖداا  -ب َْٖددددددددا 

اىح٘ةدددددٔ ّحددددد٘ ااٍاةٖدددددا 

ببددددددددددساٍا اىَساةؼدددددددددد  

 اىيازة   انىنحسّٗ  .

اؼددحسما  ددٚ اخح دداز ػ ْدد   .9

اىدزاظ  اىَ داّ   اىَحَري  

 ددددددددددددددٚ اىَددددددددددددددساةؼ ِ 

 اىيازة  ِ.

اعحفسا اىدزاظ  اىعابق  ػيٚ لاى   .1

انثباا انىنحسّٗ   مَحا دس تدابغ ، 

ب َْا ت٘ظدغ ّظ دسٓ باىبحدث اىحداىٚ 

ى حْددداٗه بؼدددك ٍؽدددامو اىَساةؼددد  

 يازة   انىنحسّٗ   .اى

تْاٗىت اىدزاظ  اىعابق  لاٗات ِ ٍِ  .9

لاٗاا اىدددددددددددرماص ااـددددددددددد ْاػٚ 

 دددددٚ اىدددددْظٌ اىيب دددددس   يحددددداُاىَحَر

ٗاىؽدددبناا اىؼفدددب   ، ب َْدددا زمدددص 

اىبحث اىحداىٚ ػيدٚ اىدْظٌ اىيب دس  

  قه.
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تْدددداٗا م َٕددددا اىَحا ددددس  .1

اىَعدددددحقو اىَحَردددددو  دددددٚ 

تقْ دداا اىددرماص خفددا ؿ 

بحْ٘ػٖددددا  -ااـدددد ْاػٚ 

ٗاظدددددددددحٖداا  -ب َْٖدددددددددا 

اىح٘ةدددددٔ ّحددددد٘ ااٍاةٖدددددا 

ببدددددددددددساٍا اىَساةؼددددددددددد  

 اىيازة   انىنحسّٗ  .

 

تْاٗىت اىدزاظ  اىعابق  ٍحا س تدابغ  .1

اىَساةؼدد ، ب َْددا  لػَدداهيحَرددو  ددٚ 

زمددص اىبحددث اىحدداىٚ ػيددٚ ٍحا ددس 

تدددابغ ٍيحيددد  يحَردددو  دددٚ ٍؽدددامو 

 اىَساةؼ  اىيازة   انىنحسّٗ   . 

ػيددددٚ  اىدزاظدددد  اىعددددابق اػحَدددددا  .9

اىؼدداٍي ِ بددانااز  اى٘ظدد ٚ مؼ ْدد  

ىيدزاظددد  اىَ داّ دددد ، ب َْددددا تَريددددت 

ّظ ستٖددا باىبحددث اىحدداىٚ  ددٚ  نددد  

 اىَساةؼ ِ اىيازة  ِ.
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تْدددداٗا م َٕددددا اىَحا ددددس  .1

اىَعدددددحقو اىَحَردددددو  دددددٚ 

خفددا ؿ تقْ دداا اىددرماص 

بحْ٘ػٖددددا  -ااـدددد ْاػٚ 

ٗاظدددددددددحٖداا  -ب َْٖدددددددددا 

اىح٘ةدددددٔ ّحددددد٘ ااٍاةٖدددددا 

ببدددددددددددساٍا اىَساةؼددددددددددد  

 اىيازة   انىنحسّٗ  .
اؼددحسما  ددٚ اخح دداز ػ ْدد   .9

اىدزاظ  اىَ داّ   اىَحَريد  

 ددددددددددددددٚ اىَددددددددددددددساةؼ ِ 

 اىيازة  ِ.

تْاٗىت اىدزاظ  اىعابق  م  ٍدِ ٍحا دس 

ٗظددد ه يحَردددو  دددٚ ةددد٘ا  اىَساةؼددد  ، 

ٗليمدددددداو ٍحا ددددددس تددددددابغ يحَرددددددو  ددددددٚ 

ـ اىَقفدد٘ا ْٕددا  اظدحسات ك   اىَساةؼدد 

، ب َْدددا زمدددص  اىَساةؼددد  اىيازة ددد  ـ

اىبحث اىحاىٚ ػيٚ ٍحا س تابغ ٍيحيد  

يحَرو  دٚ ٍؽدامو اىَساةؼد  اىيازة د  

 انىنحسّٗ   .
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تْدددداٗا م َٕددددا اىَحا ددددس  .1

اىَعدددددحقو اىَحَردددددو  دددددٚ 

خفددا ؿ تقْ دداا اىددرماص 

بحْ٘ػٖدددا  -ااـددد ْاػٚ 

ٗاظددددددددحٖداا  -ب َْٖددددددددا 

اىح٘ةدددددٔ ّحددددد٘ ااٍاةٖدددددا 

ببددددددددددساٍا اىَساةؼدددددددددد  

 اىيازة   انىنحسّٗ  .

اؼددحسما  ددٚ اخح دداز ػ ْدد   .9

اىدزاظ  اىَ داّ   اىَحَري  

 ددددددددددددددٚ اىَددددددددددددددساةؼ ِ 

 اىيازة  ِ.

 تددابغ ٍحا ددس اىعددابق  اىدزاظدد  تْاٗىددت

 ب َْددا ،الأااص اىَْٖددٚ ةدد٘ا   ددٚ يحَرددو

 تددابغ ٍحا ددس ػيددٚ اىحدداىٚ اىبحددث زمددص

 اىَساةؼدد  ٍؽددامو  ددٚ يحَرددو ٍيحيدد 

 . انىنحسّٗ   اىيازة  
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تْدددداٗا م َٕددددا اىَحا ددددس  .1

اىَعدددددحقو اىَحَردددددو  دددددٚ 

خفددا ؿ تقْ دداا اىددرماص 

بحْ٘ػٖدددا  - ااـددد ْاػٚ

ٗاظددددددددحٖداا  -ب َْٖددددددددا 

اىح٘ةدددددٔ ّحددددد٘ ااٍاةٖدددددا 

ببددددددددددساٍا اىَساةؼدددددددددد  

 اىيازة   انىنحسّٗ  .

اؼددحسما  ددٚ اخح دداز ػ ْدد   .9

اىدزاظدد  اىَ داّ دد  اىَحَريدد  

  ٚ اىَساةؼ ِ اىيازة  ِ.

تْاٗىددت اىدزاظدد  اىعددابق  ٍحا ددس تددابغ 

اىَساةؼد ، ب َْدا زمدص  ة٘ا يحَرو  ٚ 

يحي  اىبحث اىحاىٚ ػيٚ ٍحا س تابغ ٍ

يحَرو  ٚ ٍؽدامو اىَساةؼد  اىيازة د  

 انىنحسّٗ   . 
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تْدددداٗا م َٕددددا اىَحا ددددس  .1

اىَعدددددحقو اىَحَردددددو  دددددٚ 

خفددا ؿ تقْ دداا اىددرماص 

بحْ٘ػٖدددا  -ااـددد ْاػٚ 

ٗاظددددددددحٖداا  -ب َْٖددددددددا 

اىح٘ةدددددٔ ّحددددد٘ ااٍاةٖدددددا 

ببددددددددددساٍا اىَساةؼدددددددددد  

 اىيازة   انىنحسّٗ  .

اخح دداز ػ ْدد  اؼددحسما  ددٚ  .9

اىدزاظ  اىَ داّ   اىَحَري  

 ددددددددددددددٚ اىَددددددددددددددساةؼ ِ 

 اىيازة  ِ.

تْاٗىددت اىدزاظددد  اىعددابق  ٍحا دددس تدددابغ 

يحَرو  ٚ ةد٘ا  اىَساةؼد ، ب َْدا زمدص 

اىبحث اىحاىٚ ػيٚ ٍحا س تابغ ٍيحيد  

يحَرو  دٚ ٍؽدامو اىَساةؼد  اىيازة د  

 انىنحسّٗ   .

 ث :ررررررس الب ررررمذهجي
خفدا ؿ تقْ دداا اتبؼدت اىباحرد  اىَدْٖا ااظدحقسا ٚ ىحْداٗه انندداز اىييعديٚ ىند  ٍدِ 

، ٗذىدل بٖددا ٗلدغ ٍسةؼ د   انىنحسّٗ د ٍؽامو اىَساةؼد  اىيازة د  ٗاىرماص ااـ ْاػٚ 

ػيَ   تؼُد اىبْ ـــ  الأظاظ   ىيدزاظ  اىَ داّ  ، بانلا   اىدٚ تْداٗه بؼدك اىدزاظداا اىعدابق  

، ػيٚ اىَْٖا اىححي يٚ او ٗذىل ٍِ خ ه تحي يٖا اػحَااااظحياا  ٗاىح٘ة ٔ، ذاا اىفي  باسق 

يَحا ددس ى اىَيحييدد  بؼددااالأاظددحْحا  لثددس مَددا اٍحدددا تيددل اىَْٖك ــددـ  اىددٚ اىَددْٖا ااظددحْبانٚ 

، مَدا  ٍِ اةساصاا ٍيحيي  تيل الأبؼاا بَا تحمَْٔ،  يَحا س اىحابغى اىؼد  بؼااالأاىَعحقو ػيٚ 

اظحؼاّت اىباحر  باىَْٖا اىححي يٚ اى٘ـيٚ نةساص ازاظ  ٍ داّ د  ٍدِ خد ه عا َد  اظحقفداص 

 اىَساةؼ ِ اىيازة ِ بَا يحؼيق بيبؼاا ٍحا سٙ اىبحث .ٍحؼدا  ٕد ت اىٚ ةَغ ازاص 

 ث :ررررررررس الب ررررررررخط
تبدل اىباحر  بؼسق ٍعحييفاو ىيبحث بن  ٍِ اىيا  اىؼسب   ٗانّكي صي  ، يي ٔ ت٘لد   

حَرو  ٚ موٍ ٍِ ٍقدٍ  اىبحدث ، ثدٌ ٍؽدنيحٔ ٗتعداهاتٔ ، ٗمدرا اؼدحقاق  َُ ىلإناز اىؼاً ىيبحث اى

، ٗتحديدد ٍحا ساتدٔ ،      دٔ اىس  عدإدلٗت٘لد    سٗلٔ ٗابساش لإَٔ حٔ ٗت٘ـد   ىحددٗآ 

ٗاىحؼي دق ػي ٖدا ، ٍْٖٗك د  اىبحدث ، ٗاظدحنَااو ىحيدل  ذاا اىفدي  دزاظاا اىعابق ٗاظحقساص اى

 اىي   س يحْاٗه اىبحث ٍا ييٚ :
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 .خصائص تقنيات الذكاء الاصطناعى : الأو  المب ث
 اىَساةؼ  اىيازة   انىنحسّٗ   . ٗاعغ المب ث الثيذى :

  انىنحسّٗ   .ٍؽامو اىَساةؼ  اىيازة   تفْ    : الثيلث ب ثالم
 .اىدزاظ  اىَ داّ   المب ث القابع :

 .اىي ـ  ، ٗاىْحا   ، ٗاىح٘ـ اا ، ٍٗكااا اىبحث اىَقحسح  

 .عا َ  اىَساةغ 

 تمُيبد انزكبء الاططُبعًخظبئض انًجضج الأول : 

  تعشيف انزكبء الاططُبعً ::  1/1

ٚ تؼْٚ بيتَح  ػَي   اتياذ ٕ٘ اىؼيٌ اىرٙ يمٌ مو اىي٘ازشٍ اا اىْظسي  ٗاىح ب ق   اىح

) عَد٘ز    بَدا يحُدامٚ اىحين دس انّعداّٚ ، ٍدغ اىقددز  ػيدٚ اىحديعيٌ لٗ ااعحبداض لٗ اىحْبدى  زاىقدسا

 . (Alina et al , 2018,p.441 )(    1، ؾ  9518اخسُٗ ، 

 :  ىيباحر  تعن ِ اىحؼسي  اىعابق ػيٚ اىَساةؼ  اىيازة   انىنحسّٗ   مَا ييٚ ٗيَنِ
يؼُد اىرماص ااـ ْاػٚ لاا  تكسيب   تيُدصُ مدو ٍدِ ةَ دغ اىي٘ازشٍ داا ، ٗاىحقْ داا، 

ٗاىيبددساا اىَحسامَدد  ىيَددساةؼ ِ اىيددازة  ِ ، ٍَددا  يعُدداػد ػيددٚ اىق دداً بيػَدداه اىَساةؼدد  

اىيازة   انىنحسّٗ   بدي و ػِ اىَساةؼ ِ اىيدازة  ِ بْكدا  ػدِ نسيدق ااظدحداه ، ٗذىدل 

ىَساةؼدد  ٍددسٗزاو بدتَدداً اةددساصاا اىَساةؼدد  اىَحْ٘ػدد  ٗاىَؼقددد  ، ٗتق دد ٌ ٍددِ تي دد ه  ا صاو بددد

 بدبداص زلٙ  ْٚ ٍحايد .اّحٖاصو  اىَيانس ،

  خظبئض تمُيبد انزكبء الاططُبعً :: 1/0
 : مَا ييٚاىرماص ااـ ْاػٚ  ْ ااقت اىٚ خفا ؿ( 933، ؾ 9519  ةَ و ،  )ػرَاُتؽُ س ازاظ  

 اىبؽسٙ  ٚ حو اىَؽامو اىَؼقد . تعحيدً لظي٘م ٍقازُ ىوظي٘م .1

 تحؼاٍو ٍغ اىيسل اا بؽنو ٍحصاٍِ ٗبدع  ٗظسػ  ػاى   . .9

 ٗة٘ا حو ٍحيفؿ ىنو ٍؽني  ٗىنو  ن  ٍحكاّع  ٍِ اىَؽامو. .1

 تؼَو بَعح٘ٙ ػيَٚ ٗاظحؽازٙ ثابت ا يحربرم. .3

 يح ي  بْاهٕا مَ اا ٕا ي  ٍِ اىَؼازا اىياـ  بَكاه ٍؼ ِ. .0

 غ س اىسعَ   ٍِ خ ه ػَي اا اىححي و ٗاىَقازّ  اىَْ ق   .تؼاىا اىب اّاا اىسٍصي   .6

 تٖدا ىَحاما  انّعاُ  نساو ٗلظي٘باو . .8

 اثاز  ل ناز ةديد  تىاٙ اىٚ اابحناز. .8

 تيي د اىيبس  اىبؽسي  . .2

 ت٘  س لمرس ٍِ ّعي  ٍِ اىْظاً تؼُ٘ق ػِ اىيبساص. .15

 غ ام اىؽؼ٘ز باىحؼ  ٗاىَيو . .11

 اىبؽسي ِ .تقي ؿ ااػحَاا ػيٚ اىيبساص  .19

 ع انزكبء الاططُبعً : أَىا:  1/1

)عَد٘ز    اخدسُٗ تحؼدا لّ٘اع اىرماص ااـ ْاػٚ ٗ قاو ىيَكااا اىَيحيي  ٍْٖٗا اىَساةؼد  

ٍناتد   ٗتؼحَدد،  & Ukpong et al,2019,p.2) &  )(Alina et al,2018,p.441) (15-2، ؾ ؾ 9518،
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حَردو  دٚ اىدْظٌ (BIG 4اىَحاظدب  ٗاىَساةؼد  اىنبدسٙ  َُ ( ػيدٚ اظدحيداً لحدد تيدل الأّد٘اع اى

بَدا تحمدَْٔ ٍدِ  اىَساةؼد بىنّٖ٘ا لمرس الأّد٘اع ازتبانداو  Expert Systems(ES)اىيب س  

، ٗىدرا تقحفدس اىباحرد  ػيدٚ ػدسق اىْد٘ع ظداى   ((Baldwin et al , 2006,p.79تق د ٌ ىيَيدانس 

 اىرمس .

بيّٖا اىْظٌ انىنحسّٗ   اىحٚ تحُدامٚ ػَي داا اىحين دس   ٗيَنِ اىحؼب س ػِ اىْظٌ اىيب س 

انّعاّٚ ىييبساص اىَحيفف ِ  ٚ ٍكاه ٍؼ ِ ىحدو ٍؽدامو ٍؼ ْد  لٗ اتيداذ عدسازاا اظدحْاااو 

دٍك  بٖا ٗاىَعحييف  ٍِ ٍٖازاا ٍٗؼس   ٗخبدساا بؽدسي  ىيب دس لٗ  َُ اىٚ عاػد  اىب اّاا اى

ٍُحدا   . ( Omoteso,2012,P.8491)  (  0، ؾ  9558) اىبْا ، لمرس  ٚ تيفؿ 

 ٗيَنِ ىيباحر  ت٘ـ   اىحؼسي  اىعابق ٗ قاو ىَ٘ل٘ع اىبحث مَا ييٚ :

يددحٌ تيددصيِ اىيبددس  اىبؽددسي  اىَحسامَدد  ىدددٙ اىيبددساص ٍددِ اىَددساةؼ ِ اىيددازة  ِ بٖددرٓ 

اظدحسةاػٖا ٗاظدحيداٍٖا لأااص لػَداه اىَساةؼد  اىيازة د  انىنحسّٗ د  ٍددِ  ييدٚ ذىدلاىدْظٌ ، 

اىٚ لُ م  ٍِ اىْظٌ اىيب دس   ( 109،ؾ 9555)لحَدد ،يؽُ س ٗ، ه اىحين س اىَْ قٚ ٗااظحْحا  خ 

  Expert Systemsٗاىدْظٌ اىيب دس  اىَسا قد    Assistant Expert Systemsاىَعداػد 

Colleague ٌا يَنَْٖا لُ يح  ٍحو اىقساز لٗ اىيب دس ،  يدٚ ردو ٕدريِ اىْد٘ػ ِ ٍدِ اىدْظ

اىيب س  ينُ٘ ْٕاك حاةد  اىدٚ ٗةد٘ا خب دس بؽدسٙ نتيداذ اىقدساز اىْٖدا ٚ ، لٍدا ّظدٌ اىيبدس  

   َنْٖا لُ تحو ٍحو ٍحير اىقساز . Ideal Expert Systemsاىَراى   

 نكتشوَيخوالع انًشارعخ انخبسريخ الإانًجضج انخبًَ : 

  تعشيف انًشارعخ انخبسريخ الإنكتشوَيخ ::  0/1
يقُفددد بٖددا ت ب ددق لٙ ّظدداً ٍددِ الأّظَدد  اىَبْ دد  ػيددٚ تنْ٘ى٘ة ددا اىَؼيٍ٘دداا ىَعدداػد  

 ( . 696، ؾ  9518) ػ اؼٚ   ؼإد ،  ازةٚ  ٚ لػَاه اىَساةؼ  ٗت٘ث قٖااىَساةغ اىي

 مَا ييٚ : بَا يح٘ا ق ٍغ ٍ٘ل٘ع اىبحث ٗيَنِ ىيباحر  ت ٘يس اىحؼسي  اىعابق

برامج مراجعة  يُقصد بالمراجعة الخارجية الإلكترونية استخدام المراجع الخارجى
تقنيات الذكاء الاصطناعى لتمكينه من أداء أعمال المراجعة خصائص عززة بإلكترونية مُ 

 .أسموب المراجعة باستخدام الحاسب وتوثيقها وتوصيل نتائجها اعتماداً عمى
  : أعبنيت انًشارعخ انخبسريخ الإنكتشوَيخ:  0/0

 ٖالظدداى ب ٍددِ خدد هاىَساةؼدد  اىيازة دد  انىنحسّٗ دد   ٗاعددغيَنددِ اظددحؼساق ٗتحي ددو 

 اىَيحيي  ػيٚ اىْح٘ اىحاىٚ  : 

   :Auditing Around the Computerأعهىة انًشارعخ صىل انضبعت :  0/0/1
اّحفاز ٍعاز اىَساةؼ  اىيازة   ػْد ااخاه اىب اّداا اىدٚ اىبدساٍا اىَحاظدب   ٗيؼْٚ 

انىنحسّٗ   ، ثٌ يبدل ٍس  لخسٙ ٕرا اىَعاز ػْد ٍسحي  اىحف٘ه ػيٚ اىَيسةاا  ٚ ـ٘ز  

 . ( 63، ص  5102) عثمان & آخرون ، ٍؼيٍ٘اا باىحقازيس اى٘زع   اىَ ب٘ػ 

 



04 

 

اا اىَساةغ  اىيازةٚ لأخ اص اىبسٍك  اىحٚ ٗتحَرو ٍؽني  ٕرا الأظي٘م  ٚ ػدً امحؽ

 Centralعد تحدث لثْاص ػَي اا ٍؼاىك  اىب اّداا اىَحاظدب   ااخدو ٗحدد  اىحؽدا و اىَسمصيد 

Process Unit  ٗتْؼنط اثازٕا ػيٚ اىحقازيس، ٗػي ٔ س ييصً ػيدٚ اىَساةدغ اىيدازةٚ ػَدو

 .(95ؾ ،  9511)ـاى  ،  اخحبازاا ما    ٗبالأخؿ ىيبْ٘ا غ س اىؼااي 
ٗتدسٙ اىباحردد  لُ ٕددرا الأظددي٘م ا يفدد  لُ يْددز  تحددت ٍيٖددً٘ اىَساةؼدد  اىيازة دد  

انىنحسّٗ   ،  د  ي٘ةدد لٙ لٗةدٔ اظدحياا  ىيَساةدغ اىيدازةٚ ٍدِ تؽدا و اىب اّداا اىَحاظدب   

اىنحسّٗ او ػْد اظحيدأٍ ىٖرا الأظي٘م ، ٗحق ق  الأٍس س  دّدٔ يقدً٘ بَساةؼد  ا حسيد  تقي ديد  ، 

يقً٘ بيااص اخحبازاا ما    لٗ الا    ىححبغ اىبْ٘ا غ س اىؼااي  ،  قد يصُيد ٕرا الأٍس ٍِ  ٗمّ٘ٔ

تنيي  اىَساةؼ  ، ٗمرىل عد يححا  اىَساةغ اىيازةٚ تقدازيساو لمردس تيفد  و ، ٗيحؼدازق ٕدرا 

الأٍس ٍغ ّ٘ع اىَؼيٍ٘اا اىَحاظب   مَيسةاا ىْظاً ٍؼيٍ٘اا اىَحاظب  اىَاى   اىحٚ تحف  

ةَاه ا اىحيف و ، ٗليماو ػْدد اتبداع ٕدرا الأظدي٘م س يحكإدو اىَساةدغ اىيدازةٚ  حدؿ بان

 ل٘ابه اىسعاب  الآى   ػيٚ ػَي اا تؽا و اىب اّاا اىَحاظب   اىنحسّٗ او .

 :Auditing through the Computerأعهىة انًشارعخ يٍ خلال انضبعت : 0/0/0
لُ ػَي دداا اىحؽددا و انىنحسّٗ دد  ىيب اّدداا  ٍيدداآ يعددحْد ٕددرا الأظددي٘م ػيددٚ  ددسق 

اىَؼيٍ٘داا   اىَحاظب   تحٌ بؽنو ٍ٘ث٘ق بٔ يؼُحَد ػيٚ ّحا كٔ ، ٗيْؼنط ٕرا الأٍدس ػيدٚ اعد 

اىَحاظددب   مَيسةدداا ىْظدداً اىَحاظددب  انىنحسّٗددٚ ، ٗيح يدد  ٍددِ اىَساةددغ اىيددازةٚ ػْددد 

تؽدا و اىب اّداا اىَحاظدب    اظحيدأٍ ٕرا الأظي٘م  حؿ ل٘ابه اىسعاب  الآى   ػيٚ ػَي اا

لُ ٕدرا الأظدي٘م يؼُددد  ( 91، ؾ 9558)ػيدٚ ، ٗيددسٙ(،  903، ؾ  9518)ػبدد اىندسيٌ   ػرَداُ ، اىنحسّٗ داو 

لمرس اّحؽازاو ، ٗاُ ماُ يىاٙ اىٚ ّحا ا غ س ماٍي  ّظساو اعحفازٓ ػيٚ تق  ٌ اىسعاب  اىداخي   

َنددِ ىيَساةددغ اىيددازةٚ لااص لػَدداه اُٗ اىحسم ددص ػيددٚ ـددح  ػْاـددس اىقدد٘ا ٌ اىَاى دد  ، ٗي

 اىَساةؼ  اػحَاااو ػيٚ لظي٘م اىَساةؼ  ٍِ خ ه اىحاظ  ٍعحيدٍاو ٍا ييٚ :

ٗيؼْددٚ ع دداً اىَساةددغ اىيددازةٚ باخحبدداز : Test Dataختجبسيررخ لاأعررهىة انجيبَرربد اأولاً : 

ػيٚ ٍدٙ ـح  تؽا و اىب اّاا  ىيحنٌ ٚ ّظاً اىَحاظب  انىنحسّٗٚ  اىَساةؼ   ب اّاا ػَ و

اىَحاظب   اىيؼي   اىنحسّٗ داو ٍدِ ػدٍدٔ ، ٗيَندِ ىيَساةدغ اىيدازةٚ اىحايد  ػيدٚ اىفدؼ٘باا 

 :(95، ؾ 9516/9518)ح٘زي    ح ا  ،اىحٚ ت٘اةٖٔ ػْد اتباػٔ ٕرا الأظي٘م ٍِ خ ه الآتٚ 

ىَساةددغ لددسٗز  اححدد٘اص اىب اّدداا ااخحبازيدد  ػيددٚ اىحددااا اىَْاظددب  اىحددٚ يسغدد  ا .1

 اىيازةٚ  ٚ اخحبازٕا .

تَاثدددو اىبدددساٍا اىحدددٚ ظددد حٌ اخحبازٕدددا ػْدددد اظدددحيداً اىَساةدددغ اىيدددازةٚ ىيب اّددداا  .9

َُعحيدٍ  ٍِ اىكٖاا ٍحو اىَساةؼ  خ ه اىؼاً .  ااخحبازي  ٍغ تيل اىبساٍا اى

حرا اىب اّاا ااخحبازي  ٍدِ ظدك ا ػَ دو اىَساةؼد  بؼدد ااّحٖداص ٍدِ لااص ػَي د   .1

 ىيازة   .اىَساةؼ  ا

لُ ااخحباز اىعابق يحٌ ٍِ خ ه تؽا و ب اّاا ٍحاظب   َٕٗ   بَيد   ٗت٘ل  اىباحر 

ٕرا الأظي٘م ٍغ  تؼازق تسٙ اىباحر  ٍعحقو بؼ داو تَاٍاو ػِ اىب اّاا اىَحاظب   اىيؼي   ، مَا

ىَساةدغ تنيي  ػَي   اىَساةؼ   ىنّ٘ٔ يصُيد ٍِ اىيحدس  اىصٍْ د  اى شٍد  لأاا ٖدا بادسق  ع داً ا

عددبقاو خف فدداو ىٖددرا  ٍُ ؼددد   َُ اىيددازةٚ بدديااص بؼددك اخحبددازاا ىيب اّدداا اىَحاظددب   اىَٕ٘ دد  اى

 ااخحباز.
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: ٗيؼْددٚ تؽددا و اىَساةددغ  Parallel Simulationأعررهىة انًضبكرربح انًتىاصيررخ حبَيرربً : 

َُ بق  ؼ و ىدٙ ػَ و اىَساةؼد  لٗ ػدد   ّظ سٓاىيازةٚ ىبسّاٍا ٍحاظب  اىنحسّٗٚ يحُامٚ  اى

ؼي دد  ، ثددٌ ٍقازّدد  ّحددا ا لةددصاص لٗ ةددصص ٍْددٔ ، ٗذىددل اػحَدداااو ػيددٚ اىب اّدداا اىَحاظددب   اىي

، ٗيحُ   ٕرا الأظي٘م تحبغ تد ق اىؼَي اا اىَاى    ٚ ٍساحدو تؽدا يٖا مَدا يدحَنِ ٍدِ اىْظاٍ ِ

 .(91، ؾ 9516/9518)ح٘زي    ح ا  ،يي  شياا  حكٌ ػ ْ  ااخحباز بدُٗ شياا  مب س   ٚ اىحن

ٗتسٙ اىباحر  لُ ـؼ٘ب  ت ب ق ٕرا الأظي٘م تنَِ  ٚ م  ٍِ ت٘  س بسّاٍا ٍحاظدب  

َُ بق  ؼ و لٗ ػد  لةصاص ٍْٔ لٗ ةصص ٍْٔ ، ٗمرىل تنيي  اىحف٘ه  ّظ سٓ اىنحسّٗٚ يحُامٚ  اى

 ػد  ٍقاب ا ؼيف   ٍغ بؼك اىَساةؼ ِ اىيازة  ِ .  ػي ٔ ، ٗاػَت زهي  اىباحر

ٗيؼْدٚ ع داً اىَساةدغ :  Completed Test Methodأعرهىة الاختجربس انًتكبيرم حبنخربً : 

اىيددازةٚ بدددٍا ب اّدداا ٍحاظددب   َٕٗ دد  ٍددغ اىحق ق دد  ، ٗيقددً٘ ّظدداً اىَحاظددب  انىنحسّٗددٚ 

َُ بق ىدٙ ػَ و اىَساةؼ  باىَؼاىك  اىَحاظب   ىن  ٍِ اىب اّاا اىَٕ٘   ٗاىحق ق   ٍؼاو ، ثٌ  اى

دٙ  ؼاى د  اىْظداً يقً٘ اىَساةغ اىيازةٚ بيحؿ اىْحا ا ػيٚ ٕرٓ اىؼَي اا اىَٕ٘   ٗتحديد ٍ

 : (91، ؾ 9516/9518)ح٘زي    ح ا  ،اىَحاظبٚ انىنحسّٗٚ ، ٗيحٌ اىيحؿ ٍِ خ ه ٍا ييٚ 

ٍساةؼدد  اىَيسةدداا اىَ ب٘ػدد  ىَحح٘يدداا اىعددك ا ٗاىَييدداا ٗػَي دداا اىَؼاىكدد   .1

َُعحيدٍ   ٚ تحديرٖا .  ٗتؽا و اىب اّاا اى

اىْحددا ا اىَح٘عؼدد  ٍددِ ٍؼاىكدد   ٍقابيدد  ّحددا ا اىَقازّدد  اىحددٚ تَددت بدداىي ٘  اىعددابق  ٍددغ .9

ةدا . ُٗ  اىب اّاا اىَٕ٘   ٗااظحيعاز ػِ ااخح  اا ب َْٖا اُ 

ٗتسٙ اىباحر  لُ ٕرا الأظي٘م يفُؼ  ت ب قدٔ بداى٘اعغ اىؼَيدٚ بعدب  احح دا  اىَساةدغ 

اىيددازةٚ ى٘عددت الددا ٚ لأااص ػَي دد  اىَساةؼدد  يعددَ  ىددٔ بحكٖ ددص ب اّدداا ٍحاظددب   َٕٗ دد  

ىكحٖا بؽنو ٍعحقو يدٗياو لٗ اىنحسّٗ او لأُ اىْظداً اىَحاظدبٚ انىنحسّٗدٚ  دٚ ٗتحديد ّحا ا ٍؼا

ٕرٓ اىحاى  ىِ ي٘ س ّحا ا اىب اّاا اىَحاظب   اىَٕ٘   ٍْيسا  ، ثٌ تحديدٓ ىيْحا ا اىَح٘عؼ  ػْدد 

اٍا تيل اىب اّاا اىَحاظدب   اىَٕ٘ د  باىْظداً اىَحاظدبٚ انىنحسّٗدٚ ، ثدٌ ازاظد  ااخح  داا 

حدددا ا اىيؼي ددد  ٗاىَح٘عؼددد  ، ٕٗدددرا يحؼدددازق ٍدددغ اىٖددددا اىس  عدددٚ ىؼَي ددد  اىَساةؼددد  بددد ِ اىْ

انىنحسّٗ   اىيازة   اىَحَرو  دٚ تد٘  س ٗعدت ٗةٖدد اىَساةدغ اىيدازةٚ ، ٗباىحداىٚ تييد ك 

تنيي  لااص ػَي د  اىَساةؼد  ٍدغ لدَاُ ة٘اتٖدا، ٗتحكعدد ـدؼ٘ب  لخدسٙ  دٚ  فدو اىب اّداا 

ىيؼي دد  بؼددد اّحٖدداص ػَي دد  اىَساةؼدد  ، مَددا لُ  نددس  شزع اىَحاظددب   اىَٕ٘ دد  ػددِ ّظ ستٖددا ا

 .اىب اّاا اىَحاظب   اىَٕ٘   ٍْدٍك  ٍغ ّظ ستٖا اىيؼي   عد يُْؽٚص بؼك اىَيانس 

: يؼُحبددس ٕددرا الأظددي٘م اٍحددداااو   Observation Methodأعررهىة انًلاص ررخ ساثعرربً : 

لأظي٘م ااخحباز اىَحناٍدو ، ح دث يدحٌ اخحبداز اىب اّداا اىَحاظدب   اىياـد  بااخحبداز لدَِ 

ػَي دداا اىَؼاىكدد  ىيب اّدداا اىَحاظددب   اىيؼي دد  ، ٗىنددِ ٍددغ ٗلددغ ػ ٍدداا ٍَ ددص  ىيب اّدداا 

 . (91، ؾ 9516/9518)ح٘زي    ح ا  ،اىَحاظب   ٍ٘لغ ااخحباز، ٗتحبغ ّحا ا تؽا يٖا 

ٗتحيق اىباحر  ٍغ ازاص اىَساةؼ ِ اىيدازة  ِ بداى٘اعغ اىؼَيدٚ اىحدٚ تدٌ اىحفد٘ه ػي ٖدا 

ٍِ خ ه ٍقاب ا ؼيف   ػيٚ ـؼ٘ب  ت ب ق ٕرا الأظي٘م ىَدا يؽد٘بٔ ٍدِ ػ د٘م لظدي٘م 

 ااخحباز اىَحناٍو اىعابق ت٘ل حٖا .

 :Auditing with the Computerأعررهىة انًشارعررخ ثبعررتخذاو انضبعررت :  0/0/1

انىنحسّٗ د  ،  اىيازة د  مياا  ٍِ لاٗاا اىَساةؼ  يقُفد بٔ اظحيداً اىحاظ  الآىٚ ٗبساٍكٔ

ح دث تٖدددا اىددٚ اىححقددق ٍددِ اعدد  ػَي داا اىحؽددا و انىنحسّٗددٚ ىيب اّدداا اىَحاظددب   ، ٗتدد٘ س 
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  َدا ، ٗ ( 98ؾ ،  9511  ّد٘زٙ ،  )ػبدد اىحيد ٌل٘ابه اىسعابد  اىداخي د  اىنا  د  ػيدٚ ٕدرٓ اىؼَي داا 

   : ( 159-151، ؾ ؾ  9512)حعِ ، انىنحسّٗ    اىيازة   بساٍا اىَساةؼ  ييٚ ػسق ىبؼك
ٗيقُفدد بٖددا بددساٍا : Common Audit Programs  ثرشايذ انًشارعررخ انعبيرخأولاً : 

ٍُ دد٘ز  ىيَساةؼدد  انىنحسّٗ دد  يَنددِ اظددحيداٍٖا  ددٚ لااص ػدددا مب ددس ٍددِ اةددساصاا  ػاٍدد  

عدددز ٍددِ اىيبددس  ٗانىَدداً بددْظٌ اىحاظدد  ، مَددا يَنددِ اظددحيداٍٖا  ددٚ ٍْؽدد ا  اىَساةؼدد  بيعددو

 دٚ  اىيدازةٚ تيحي    ٖا لّ٘اع ّظٌ اىحاظ  ، ح ث تعُحيدً ٕدرٓ اىبدساٍا ب٘اظد   اىَساةدغ

لااص ااخحبازاا الأظاظ   ىَيياا ب اّاا اىؼَ و ، ٗىنِ يؼُام ػي ٖا ػكصٕا ػِ اى٘ـ٘ه اىٚ 

ٍييددداا ّظدددٌ اىحؽدددا و اىي٘زيددد  ذاا اى٘عدددت اىحق قدددٚ الأمردددس تقددددٍاو ٗتؼق دددداو،  نيَدددا اشاااا 

اىح ب قاا اىَباؼدس  ػيدٚ اىحاظد   عد٘ا يحْداعؿ اظدحيداً حدصً بدساٍا اىَساةؼد  اىؼاٍد  ، 

 .( 118، ؾ  9511(   )نيبٔ ،  151، ؾ 9512)حعِ ، حٖا بساٍا لٗزاق اىؼَو انىنحسّٗ   ٍِٗ لٍري

: ٗتؼُْدٚ بدساٍا ٍساةؼد  Special Audit Programs  ثرشايذ انًشارعرخ انخبطرخحبَيب: 

ٍُحدا  ىَْؽ ا ٍؼ ْ  ، ٗتحَ ص باىَ ٍُفََ  خف فاو نّكاش لػَاه ٍساةؼ   سّٗ  ــاىنحسّٗ   

)حعدِ ٚ ـــدـّعب  مب س  ٍِ احح اةاا اىَساةغ اىيازةٚ، ٗىنِ يؼُام ػي ٖا الآت ٌــاىنا    ىحُ  

 :( 118،ؾ  9511(   )نيبٔ، 159-151، ؾ ؾ  9512، 

 لياٍ  تنيي  اػداإا ٗاخحبازٕا . .1

تححا  اىدٚ  حدس  شٍْ د  ن٘ييد  ّعدب او  دٚ ػَي داا اىحفدَ ٌ ٗاىحكدازم ٗٗلدؼٖا  .9

 .ٍ٘لغ اىحْي ر اىيؼيٚ

ػيٚ غ سٕا ٍِ اىَْؽد ا ، ح دث تحفد  بؼددً اىَسّٗد  ، ّظدساو ـؼ٘ب  ت ب قٖا  .1

ٍُحدا  . ٍُحدا  ااظحيداً ىؼَ و ٍؼ ِ خ ه  حس    لأّٖا 

تح ي  لسٗز  تؼدييٖا ححدٚ تحَاؼدٚ ٍدغ لٙ تا دساا ٍعدحقبي    دٚ ّظدٌ تؽدا و  .3

 اىب اّاا اىحٚ يُ بقٖا اىؼَ ص ٍ٘لغ اىَساةؼ  .

يُ حد   دٚ  : Micro – Computer Packages صرضو ثرشايذ انضبعرجبد انذليمرخحبنخربً : 

اىعْ٘اا الأخ س  ااظحيداً اىَحصايد ىيحاظباا اىدع ق   ٚ لااص ٍٖاً اىَساةؼ  اىَيحيي  ، ٗيدحٌ 

تح٘يو اىب اّاا اىَحاظب   ٍِ ٍييداا اىؼَ دو اىدٚ اىحاظد  اىددع ق ، ٗعدد يدحٌ ذىدل ػدِ نسيدق 

اىددع ق ىيَساةدغ ػيدٚ اتفداه ٍباؼدس ، ٗييدٚ اناخاه اى دٗٙ ىيب اّاا ، لٗ لُ ينُ٘ اىحاظد  

ذىل ع اً اىحاظ  اىدع ق بيااص ااخحبازاا الأظاظ   ػيٚ اىب اّاا ، ٗمرىل ع أٍ بيتَح  تؽا و 

 Lead Schedule َغ ٗة٘ا بسّاٍا عاػد  اىب اّاا لٗ اىكدداٗه اىس  عد    لٗزاق اىَساةؼ ،

٘ا ٌ اىَاى د  ، ٗيعدَ  ٕدرا اىدسبه ٗمدرىل بداىق Supporting Schedule عاػد ٗاىكداٗه اىَ

 ٍعداػد ،بيتَح  ػَي   تحديث ةَ غ لٗزاق ػَو اىَساةؼ  ػْدٍا يحدث تؼديو  ٚ لٙ ةددٗه 

لػَدداه اىَساةؼدد  بفددي  ػاٍدد   لأتَحدد ٍٗددِ لؼددٖس حددصً بددساٍا اىحاظدد  اىدددع ق اىَعددحيدٍ  

ٗبسّدداٍا  .Peat & Marwick ,Coىَْؽددي  اىَساةؼدد  الأٍسين دد   SEACASبسّدداٍا 

Apss   اىيداؾ بَْؽدي  اىَساةؼد  اىدٗى دPrice Water House coopers تحعدٌ ، ٗىنْٖدا

 .( 159، ؾ 9512)حعِ ، بْيط اىؼ ٘م اىحٚ تؽ٘م بساٍا اىَساةؼ  اىؼاٍ  

ػد  ب ِ  اىدٍاٗتؼْٚ  : Hybrid Audit Programsثشايذ انًشارعخ انًختهطخ ساثعبً : 

، ٗتيحي  الأٗى٘ي  اخح از الأظداى   بحا دس ردسٗا مدو ػَ دو ػدِ الآخدس، ٗلمرسٕدا لظاى  

ؼدد ٘ػاو اىكَددغ بدد ِ مدد  ٍددِ بددساٍا اىَساةؼدد  اىؼاٍدد  ٗاىياـدد  ، ٗتحَ ددص اىبددساٍا اىَيحي دد  

 . ( 118،ؾ  9511)نيبٔ،باىَسّٗ  ، اا لّٖا تكَغ ب ِ ػ ٘م بساٍا اىَساةؼ  اىَنّ٘  ىٖا 
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مَا تؼداا نسق تفدْ   ، اظحؼسلت اىدزاظاا اىعابق  ٍؽامو ػديد   ٚ ٕرا اىحقو 

اىٚ خَط ٍكَ٘ػاا تحَرو  ٚ مو ٍِ ٍؽني   ٖاتفْ ي ػيٚتيل اىَؽامو ، ٗاظحقسا اىباحر  

اىَساةؼد  اىيازة د   ٍؼاي س لٗةٔ عف٘زٗليماو ، اىحيٕ و اىؼيَٚ ٗاىؼَيٚ ىيَساةغ اىيازةٚ 

ٍؽدامو ػاٍد  ٍحؼيقد  ٗمدرىل  ،اىَستب   باىحؽا و انىنحسّٗٚ ىيب اّاا اىَحاظدب    انىنحسّٗ  

َحؼيقدد  بٖ نددو اىسعابدد  اىَؽددامو بانلددا   اىددٚ اىبددْظٌ اىَؼيٍ٘دداا اىَحاظددب   انىنحسّٗ دد  ، 

ٌٖ مدوٍ ػيدٚ حددٍ  مَدا ، ٗيَندِ تْداٗىانىنحسّٗ  ٍؽامو ةَغ لاى  انثباا ٗلخ ساو س اىداخي   ، 

 ييٚ :

ٗتْقعٌ اىدٚ ٍكَد٘ػح ِ ز  عد ح ِ  يشكهخ انتأهيم انعهًً وانعًهً نهًشارع انخبسرً :: 1/1

 :(112، ؾ 9510(   ) نٔ ، 62، ؾ  9518)ػ عٚ   ّ٘ز اىديِ ، َٕا ػيٚ اىْح٘ اىحاىٚ 

 ٗتحَرو تيل اىَؽامو  ٚ الآتٚ : انتأهيم انعهًً نهًشارع انخبسرً::  1/1/1

 تميٌ اىَكحَغ اى  بٚ  ٚ اىكاٍؼاا بؽنو يي٘ق ناعحٖا . .1

 ػدً اإحَاً بحدزي  اى  م ػَي او بَا يَنٌْٖ ٍِ ٍعايس  اى٘اعغ اىؼَيٚ . .9

لددؼ  تيؼ ددو اٗز اىيكدداُ اىَحيففدد  اػحَدداا اىَْددإا اىدزاظدد   ٗانؼددساا ػيددٚ  .1

 ت ٘يسٕا باظحَساز ٗزب ٖا باىَؽامو اىؼَي   .

 ٗتحَرو تيل اىَؽامو  ٚ الآتٚ : نهًشارع انخبسرً: انتأهيم انعًهً:  1/1/0

 ع اً اىؼديد ٍِ اىَساةؼ ِ اىيازة  ِ باظحيداً لظي٘م اىَساةؼ  ح٘ه اىحاظ  . .1

 ٗ اٗزٓ اىٖاً.م  ٍِ لتؼام اىَساةغ اىيازةٚ  لؼ  ػ ع  اىحنا ى ب ِ .9

 ن٘ه اىيحس  اىصٍْ   اى شٍ  امحعام اىيبس  اىؼَي   . .1

 ح يد  ابدداص زلٙ  ْدٚ   سس اىَْٖٚ اىؽيفٚ ىيَساةغ اىيدازةٚ ااػحَاا ػيٚ اىحقدي .3

ٍحايددد ٍددِ عبددو اىَساةددغ اىيددازةٚ اىددٚ عدددز ٍددِ اىحقددديس اىَْٖددٚ اىؽيفددٚ مَددا  ددٚ 

تي  ه ػَي   اىَساةؼ  ٗتحديد الإَٔ   اىْعب   ٗتق٘يٌ اىَيانس ، ٗمرىل يؼحَد ػيٚ 

عددحيدٍ   ددٚ  َُ تْي ددر ٍٖدداً ػَي دد  حنَددٔ اىؽيفددٚ  ددٚ تحديددد لظدداى   اىَساةؼدد  اى

اىَساةؼ  ، ٗيىاٙ ػدً ٗة٘ا ٍؼداي س خاـد  باىحقدديس اىَْٖدٚ اىؽيفدٚ اىدٚ ٗةد٘ا 

 لحناً ؼيف   غ س ظي َ  .

انًشتجطرخ ثبنتشرغيم الإنكتشوَرً يعبييش انًشارعخ انخبسريخ الإنكتشوَيرخ  أوره لظىس:  1/0

حدؿ اىَحددٗا ٍٖٗداً بداىسة٘ع اىدٚ اىَؼداي س اىَفدسي  ىيَساةؼد  ٗاىي : نهجيبَبد انًضبعرجيخ

 :   الآتلٗةٔ اىقف٘ز ( س اظحقسا اىباحر  ػيٚ 9558اىحيمد الأخسٙ اىفااز  ػاً )

اا حقدداز ىَؼدداي س ٍساةؼدد  خازة دد  تسُؼددد ٍددِ تي دد ه ػَي دد  اىَساةؼدد   ددٚ لدد٘ص  .1

 اىحؽا و انىنحسّٗٚ ىيب اّاا اىَحاظب   .

لدد٘ص اىحؽددا و  اا حقدداز ىَؼدداي س ٍساةؼدد  خازة دد  تسُؼددد ٍددِ تق دد ٌ اىَيددانس  ددٚ .9

 انىنحسّٗٚ ىيب اّاا اىَحاظب   .

اا حقاز ىَؼاي س ٍساةؼ  خازة   تسُؼد ٍِ تْي ر ػَي   اىَساةؼ   دٚ لد٘ص اىحؽدا و  .1

 انىنحسّٗٚ ىيب اّاا اىَحاظب   .

اا حقدداز ىَؼدداي س ٍساةؼدد  خازة دد  تسُؼددد ٍددِ ابددداص زلٙ  ْددٚ ٍحايددد مْح كدد  ىؼَي دد   .3

 حسّٗٚ ىيب اّاا اىَحاظب   .اىَساةؼ   ٚ ل٘ص اىحؽا و انىن
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 اا حقاز ىَؼاي س ٍساةؼ  خازة   تسُؼد ٍِ ااػحَاا ػيٚ اىحقديس اىَْٖٚ اىؽيفٚ . .0

لؼ  اىيقساا اىياـد  بياىد  انثبداا انىنحسّٗ د  بَؼ داز اىَساةؼد  اىَفدسٙ زعدٌ  .3

 .: لاى  اىَساةؼ  (055)
اىَؽددامو  تحؼدددا  َيررخ :يشرربكم عبيررخ يشتجطررخ ثررُ ى انًعهىيرربد انًضبعررجيخ الإنكتشو:  1/1

 ل٘ص اىحؽا و انىنحسّٗٚ ىيب اّاا اىَحاظب   ، ٍِٗ تيل اىَؽامو ٍا ييٚ :اىؼاٍ   ٚ 

 دددٚ لددد٘ص اظدددحيداً اىبدددساٍا اىَحاظدددب   ػ يقُفدددد بددداىا : Fraudعرررهىنخ انغررر  :1/1/1

انىنحسّٗ دد  لٙ ت ػدد  يددىاٙ اىددٚ اىحدداق خعددا س باىَْؽدد ا  ددٚ بددساٍا اىحاظدد  ، لٗ ٍييدداا 

 .(Barta,2018,p.88)   (29، ؾ 9518)نٔ ٗاخسُٗ ،  ، لٗ ػَي اا اىحؽا و، لٗ الأةٖص  اىب اّاا

:  انعبيهىٌ ثُ ى انًعهىيربد انمبئًرخ عهرً اعرتخذاو انجرشايذ انًضبعرجيخ الإنكتشوَيرخ:1/1/0

يحٌ تؽا و ّظٌ اىَؼيٍ٘اا اىقا َ  ػيٚ اىحاظباا انىنحسّٗ   ٍِ خ ه ٍكَ٘ػ  ٍِ اىؼاٍي ِ 

ٗلٍْدداص ٍناتدد  اىبددساٍا ٗاىَييدداا ، ، اىقددا َ ِ باىحؽددا و  مددو ٍددِ ٍحييددٚ اىددْظٌيحَريددُ٘  ددٚ 

ٗاىَعن٘ى ِ ػِ ااخاه ٗزعاب  ااخاه اىب اّاا ، ٗىٖىاص ةَ ؼاو ٍؽداميٌٖ اىياـد  اىحدٚ تؼَدو 

ػيٚ شياا  حدد  حدااا اىادػ ، ٍٗدِ لٕدٌ تيدل اىَؽدامو تحَردو  دٚ ّقدؿ خبدس  اىؼداٍي ِ  دٚ 

 دٚ  اىقفد٘زحؽدا و لٗ ٍكاه اىحؽا و انىنحسّٗٚ ىيب اّاا اىحٚ تىاٙ اىٚ ٗع٘ع لخ داص  دٚ اى

اىقدز  ػيٚ امحؽاا ةدسا ٌ اىحاظدباا، ٍٗؼظدٌ ٍستنبدٚ  لؼ تيصيِ ٗاظحدػاص اىب اّاا لٗ 

ٗيسةددغ اىعددب   ددٚ ذىددل اىددٚ لددؼ  لظدداى   اىسعابدد   ،حددااا اىاددػ  ددٚ اىْظدداً ٍددِ ااخيددٔ 

 .( 189، ؾ  9518)ػبد الله ، اىداخي   اىقا َ  ٗػدً لخر الأظاى   اىَح ٘ز  ٍْٖا 

يؼحدسق ااػحَداا ػيدٚ اىبدساٍا اىَحاظدب   انىنحسّٗ د   :م هيكم انشلبثخ انذاخهيرخيشبك:1/2

-189، ؾ ؾ  9518) ػبدد الله ، اىؼديد ٍِ اىَؽامو اىَحؼيقد  بٖ ندو اىسعابد  اىداخي د  ٍْٖٗدا ٍدا ييدٚ 

 : ( (Hardy & Reeve,2000.p.196 &( 112 -116،ؾ ؾ 9510(   )نٔ،180

تحؼيدق ٕدرٓ اىَؽدني  بَددٙ إحَداً ٍفدََٚ  ثربنجشايذ الإنكتشوَيرخ :أولاً : انًشربكم انًتعهمرخ 

اىبددساٍا بحي دد ه اىبددساٍا باىنيدداص  اىَ ي٘بدد   ددٚ لعددو ٗعددت ٍَنددِ ٗمحابدد  اىبددساٍا ب سيقدد  

 Difficulty of)يفددؼ  تؼدددييٖا، ٗمددرىل ّقددؿ  ددٚ تدد٘ا س لدد٘ابه اىحا  ددس بدداىبساٍا 

Applications Development & shortage of Programs change controls) ،

لخ ددداص  ددٚ ـدد اغ  اىبدددساٍا ٗتْؽددي ٕددرٓ اىَؽددن ا ٍدددِ ػددد  لظددبام تحَردددو  ددٚ مددو ٍددِ 

 ، ٗمرىل ػدً امحَاه اىحؼدي ا ػيٚ اىبساٍا، ٗليماو ػدً ٍسّٗ  اىبساٍا .ٗتفَ َٖا

تحَردو لٕدٌ ٕدرٓ اىَؽدامو  دٚ مدو ٍدِ تقدااً  حبَيبً : انًشبكم انًتعهمخ ثأرهضح انضبعت الآنً :

اىحاظدد  الآىددٚ ٗػدددً ميايدد  اىفدد اّ  ىٖددا ، ٗ مددرىل ػدددً ٍساػددا  اىدعدد   ددٚ تؽددا يٖا ،  لةٖددص 

 ٗليماو ازتياع تنيي  لةٖص  اىحاظ  الآىٚ ٍَا يدػ٘ اىحاة  اىٚ اظحرَازاا ٍاى   ػاى   .

تحَرو لٌٕ اىَؽامو اىَحؼيق  بحعك و اىب اّاا  :) (Inputsحبنخبً: انًشبكم انًتعهمخ ثبنًذخلاد 

اىَحاظدددب    دددٚ مدددو ٍدددِ الأخ ددداص اىؼي٘يددد  ىيَحاظدددب ِ ، ٗ خيدددو بدددالأةٖص  ، ٗمدددرىل اىادددػ 

 اىنٖسبا    . ٙٗاىح ػ  ، ٗليماو اىييو  ٚ ااتفاه ٗاىق٘

تحَرددو لٕددٌ اىَؽددامو اىَحؼيقدد  :) (Processing ساثعرربً: انًشرربكم انًتعهمررخ ثعًهيرربد انتشررغيم

 بؼَي اا تؽا و اىب اّاا اىَحاظب    ٚ الآتٚ :
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  ظ٘ص ػَي   تي  ه اىحؽا و س ٗتسةغ ٕرٓ اىَؽني  اىٚ مو ٍدِ تؼ  دو اظدحَساز لااص

اىيدددٍاا ، ٗلددؼ  اػددداا خدٍدد  لةٖددص  اىحاظدد  الآىددٚ ٗ قدداو ىيبددساٍا اىَحاظددب   

انىنحسّٗ   ، لؼ  ت٘ س ع غ غ از لأةٖص  اىحاظ  الآىٚ ، ٗليماو لدؼ  اىسعابد  

حدددا  لأظدداى   تؽددا و ػيددٚ خ دد٘ن ااتفددااا ، ٗمددرىل لددؼ  ٗةدد٘ا ٍؼدداي  ٍُ س 

 اىب اّاا اىَحاظب   .

 . ٔ َُيفؿ لأاا  ظ٘ص ةدٗى  اىؼَو ٍَا يىاٙ اىٚ ازباك اىؼَو ٗشياا  اى٘عت اى

   ػدددً ٗةدد٘ا ظددْد ة ددد ىيَساةؼددAudit Trail ٗيؼْددٚ ظددْد اىَساةؼدد   ٗةدد٘ا  س

 Logic)ٍكَ٘ػددد  ٍدددِ ٍساةدددغ تؽدددا و اىب اّددداا اىَحاظدددب   لٗ اىح٘ث دددق اىَْ قدددٚ

Documentation )  ٗاىددرٙ يَنددِ ٍددِ تحبدغ اىؼَي دد  ٍددِ ٍفدددزٕا ححددٚ ّحا كٖددا ،

اىْٖا    لٗ اىؼنط ، ٗيححدا ٍمَُ٘ ظْد اىَساةؼ  ػيٚ لظاض اىاسق ٍْٔ ، ٗيك  

لُ يحمددَِ ما دد  اىب اّدداا ٗالأاىدد  اىحددٚ تَنددِ ٍعددحيدٍ ٔ ٍددِ لااص ٍٖدداٌٍٖ بفدد٘ز  

اً اىحاظد  لٗ اىب اّداا ٍسل   ، ٗى ط ٍِ اىمسٗزٙ لُ يحمدَِ ما د  ٍفدااز ّظد

 اىَعاػد  اىَححعب  ٍِ اىب اّاا الأٗى   ٍْؼاو اشاٗاة   اىب اّاا .

  ظدد٘ص اىسعابدد  ٗااؼددساا ػيددٚ اىحؽددا و س ٗيسةددغ ذىددل اىددٚ مدد  ٍددِ لددؼ  ٗةدد٘ا

ٍُؽاو اىحاظ  ٍِ اةدساص لٙ تؼددي ا ػيدٚ اىب اّداا ٗاىبدساٍا ،  اىَؼاي س اىحٚ تَْغ 

 اُٗ ٗة٘ا لخ اص لٗ غػ . ٗمرىل لؼ  اىَؼاي س اىحٚ تح٘ه

  ًتسم ص ةَ غ ػَي اا تؽا و اىب اّاا اىَحاظب   ااخو اىحاظ  الآىدٚ يدىاٙ اىدٚ ػدد

 اىيفو ب ِ اى٘اةباا ٗاىَعن٘ى اا ٍَا يىثس ظيباو ػيٚ اىسعاب  اىداخي   .

  ٌا حقاز اىحاظ  الآىٚ مَؽاو ىيب اّاا اىَحاظب   اىٚ اىحقديس اىَْٖٚ اىؽيفٚ ٗاىحن

 .ىي٘ع٘ع  ٚ الأخ اص غ س اىَؼق٘ى  لػَاىٔ ، ٍَا يكؼئ ػسل  ػيٚ ٍؼق٘ى  

  ِظٖ٘ى  ااتفاه ب٘حد  اىحؽا و اىَسمصي  ٍدِ خد ه ٗحدد  اىح٘ة دٔ ٗاىَحابؼد  لٗ ٍد

 خ ه اىْٖاياا اىَحفي  باىحاظ  ، ٗذىل ىححق ق لغساق ؼيف   .

  ٍُفدس  ىٖدٌ ب دسق غ دس ؼدسػ   ػيدٚ ػَي داا تؽدا و ظٖ٘ى  اخ٘ه لؼياؾ غ دس 

 .اّاا اىَحاظب   ػْد اظحيداً ّظٌ اىَؼيٍ٘اا اىَحاظب   اىحٚ تؼَو ػِ بؼد اىب 

 . لخ اص اىبسٍك  تىاٙ اىٚ تؽؼ و اىب اّاا اىَحاظب   بؽنو خانٚص باظحَساز 

يح يدددد  اخددددسا  اىَؼيٍ٘دددداا :) (Outputsخبيغرررربً: انًشرررربكم انًتعهمررررخ ثبنًخشررررربد 

اىَحاظددب   ػسلددٖا ػيددٚ اىؽاؼدداا لٗ تيصيْٖددا بدظدد ٘اّاا ، لٗ نباػحٖددا ، ٗتحَرددو لٕددٌ 

ػدً تحديد اىعكو اىسعابٚ اىَ٘ة٘ا  ٚ اخس ٍي ، ٗاىرٙ يؼنط ػددا   ٚ مو ٍِ ٍؽاميٖا

َُحدث  ، ٗمرىل ػدً اػداا ٍييفاا ىبؼك بْ٘ا اىب اّداا ،  اىعك ا اىَْ ق   ٗاىَااي  اى

 يماو ػدً تعك و لزـد  اىحعاباا ، ٗمرىل ٍؽامو ٍحؼيق  بعسي  اىب اّاا . ٗل

 : يشبكم رًع أدنخ الإحجبد الإنكتشوَيخ: 1/3

ي٘اةٔ اىَساةؼدُ٘ اىؼديدد ٍدِ اىَؽدامو اىَحؼيقد  بكَدغ لاىد  انثبداا  دٚ ردو تؽدا و اىب اّداا 

 169)& ، ؾ 9518) ػبددد الله ،   (112-118، ؾ ؾ 9510)نددٔ ،اىَحاظددب   اىنحسّٗ دداو، ٍْٖٗددا ٍددا ييددٚ 

(Josiah&Izedonmi,2013,p.3-4) : 

س يدحٌ  ٚ لد٘ص ااػحَداا ػيدٚ بسّداٍا ٍحاظدب  اىنحسّٗدٚ: اختفبء انغزلاد انًبديخ :1/3/1

تعدددك و ٗحيددد  اىب اّددداا اىَحاظدددب   باىدددرامس  اىس  عددد   ىيحاظددد  الآىدددٚ باظدددحيداً اىحقْ ددداا 

لٗ ػيٚ لؼسن  ٗاظ ٘اّاا ٍَاْ   خداز  اىحاظد   (Electronic Impulse)انىنحسّٗ   

 الآىٚ ، ٍَا يىاٙ اىٚ ٗة٘ا اححَاه ظٖ٘ى  تا  س لٗ الا   لٗ حرا لٙ ب اّاا ٍحاظب   .
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ح دث  عذو تىافش يغتُذاد وسليخ فً ثعغ يشاصم انُ ربو انًضبعرجً الإنكتشوَرً :: 1/3/0

عددد ا تحدد٘ س ٍعددحْداا ىيَدددخ ا ّح كدد  ااخدداه اىب اّدداا ٍباؼددس و ٍددِ ااخددو ّظدداً اىَؼيٍ٘دداا 

اىَحاظددبٚ انىنحسّٗددٚ مَددا  ددٚ ااخدداه نيبدداا اىَب ؼدداا ، مَددا يقددً٘ اىْظدداً بددبؼك اىؼَي دداا 

 ٗاححعام اىيا د  اُٗ ٗة٘ا ت٘ث ق ٍس ٚ ىيؼَي اا اىَاى   اىيساي  . ٌاىَحاظب   ٍرو اىيف

عددد يعددٖو اى٘ـدد٘ه اىددٚ اىعددك ا اىَحاظددب   ٗتدددٍ سٕا ٍددِ  تررذييش أدنررخ الإحجرربد: : 1/3/1

ٍُفس  ىٌٖ باىدخ٘ه ػْد ااػحَاا ػيٚ    .ػِ بؼد ّظاً ٍؼيٍ٘اا ٍحاظبٚ يؼَولؼياؾ غ س 

يددحٌ ااححيددار باىب اّدداا  الاصتفرربب ثأدنررخ الإحجرربد الإنكتشوَيررخ نفتررشح صيُيررخ لظرريشح :: 1/3/2

َييدداا ّظدٌ اىَؼيٍ٘دداا اىَحاظددب   انىنحسّٗ د  ىيحددس  شٍْ دد  عفدد س  ٗاىَؼيٍ٘داا اىَحاظددب   ب

ّح كددد  ع ددداً ّظددداً اىَؼيٍ٘ددداا اىَحاظدددبٚ انىنحسّٗدددٚ بححدددديث ةَ دددغ اىعدددك ا اىَستب ددد  

باىؼَي اا اىَاى   ٍباؼس  ٗبؽنو تيقدا ٚ مَدا  دٚ ااخداه ػَي د  ٗاحدد  تدىاٙ اىدٚ تحدديث مدو 

 ٚ .اىعك ا اىَستب   بٖرٓ اىؼَي   بؽنو تيقا 

 تححا  اىٚ تقْ اا ٍحْ٘ػ  ىقساصتٖا . لشاءح أدنخ الإحجبد : : 1/3/3

 تح٘اةد اىب اّاا اىَ  َ  ىيدى و اى٘احد بَيياا ٍيحيي  . اكتًبل أدنخ الإحجبد : : 1/3/4

يححددا  ت٘ع ددغ اى ددو انثبدداا انىنحسّٗددٚ اىددٚ تقْ دداا ٍ  َدد   تىليررع أدنررخ الإحجرربد : : 1/3/8

 ٍساةؼحٔ.ىيح٘ع غ انىنحسّٗٚ ٗ

عدد تححدا  لاىد  انثبداا انىنحسّٗ د  تقْ داا ٍؼ ْد   طعىثخ اعتخذاو أدنرخ الإحجربد  :: 1/3/8

 اظحيسا  اىب اّاا ىيَٖٖا ٗتق  َٖا.

مَ   : تححا   هضكى انًهًُ انشخظًننكتشوًَ افتمبس َ بو انًعهىيبد انًضبعجً الإ: 1/3/2

 حق٘يَٖا .حنٌ ؼيفٚ ٍْٖٚ ىٗلّ٘اع لاى  انثباا اىَ ي٘ب  

 : انذساعخ انًيذاَيخ انًجضج انشاثع

يٖدا ٕرا اىَبحث اىٚ اةساص ازاظ  ٍ داّ   تحَرو  ٚ اىحؼدسا ػيدٚ ازاص اىَدساةؼ ِ 

اىيازة  ِ باػحبازٌٕ اىين  اىَعحٖد   ىيبحدث ، ٗذىدل ٍدِ خد ه عا َد  ااظحقفداص اىَ٘شػد  

َُسظي  اى ٌٖ، ٗيَنِ تْاٗه اىدزاظ  اىَ داّ   ػيٚ اىْح٘  :  اىحاىٚ ٗاى

 الإنكتشوَيخ ثزًهىسيخ يظش انعشثيخ : انخبسريخ دساعخ والع ثيئخ انًشارعخ:  2/1

دزاظد  ىعاٍت اىباحر  بدةساص ػد  ٍقاب ا ؼيف   ٍدغ بؼدك اىَدساةؼ ِ اىيدازة  ِ 

 س  يظيسا تيل اىَقاب ا ػِ الآتٚ : بَفسانىنحسّٗ   اىيازة   ٗاعغ ب ن  اىَساةؼ  

 اىنحسّٗ د  ي٘ةدد بدساٍا ٍساةؼد  خازة د  : ئدخبل انجيبَبد انًضبعجيخ يرذويب:  الأونًانضبنخ 

تيدحؿ بحست دد  لٗزاق اىؼَددو ٗاػددداا تقسيددس اىيحدؿ الأٗىددٚ ، ٗتؼحَددد ػيددٚ ااخدداه اىب اّدداا 

 .اىَحاظب   يدٗيا ٗا ػ ع  ىٖا بقاػد  ب اّاا ػَ و اىَساةؼ  

يحعددٌ بؼددك  :الاعتًرربد عهررً ثررشايذ يشارعررخ خبسريررخ ئنكتشوَيررخ عبيررخ انضبنررخ انخبَيررخ : 

 اىيازة دد  َساةؼدد اىبددساٍا  اظددحيداًػْددد  اا تقْ دد ـددؼ٘ب٘ةدد٘ا باىَساةؼددُ٘ اىيددازة ُ٘ 

 data exportخاـد    باظدحيداً عح  اىب اّاا اىَحاظب   ى ( اىكإص اىؼاٍ  )  ىنحسّٗ  ان

ٗعدد ا ، ٍدِ ةٖد   انىنحسّٗدٚ ىؼَ دو اىَساةؼد  اظدبٍِٚ عاػد  ب اّاا ّظاً اىَؼيٍ٘داا اىَح

يعدددَ  ػَ دددو اىَساةؼددد  بح٘ـددد يٖا ٍباؼدددس و بقاػدددد  اىب اّددداا اىَحاظدددب   اىياـددد  بَْؽددديتٔ 



20 

 

س ا يَنِ ظح  ب اّاا ٍِ  ؼيٚ ظب و اىَراهٍِ ةٖ  لخسٙ ،  لأغساق اىَساةؼ  اىيازة  

 اساخدس ٍردو اىبسيَدا  ٗتؽدا يٖا ػيدٚ بسّداٍا  SAP اىعداملٗ Oracle بسّداٍا الأٗزامدو 

Brimavira لٗ اىكسيت ب ّص Great Plains ب٘اظ    ب ِ اىبسّاٍك ِ  اا بؼد ػَو تناٍو

 .ازتياع تناى   لااص ػَي   اىَساةؼ  ٗيىاٙ ٕرا الأٍس اىٚ ،  ٍبسٍا

تقً٘ بؼك ٍنات   :الاعتًبد عهً ثشايذ يشارعخ خبسريخ ئنكتشوَيخ خبطخ :  انخبنخخانضبنخ 

خاؾ بٖا ، ٗيعحيدٍٔ ػَ و اىَساةؼ  بحفَ ٌ بسّاٍا اىنحسّٗٚ ىيَحاظب  ٗاىَساةؼ  

 ٚ ل٘ص ، ٗخف٘ـاو ازتياع تناى   لااص ػَي   اىَساةؼ  ٗيىاٙ ٕرا الأٍس اىٚ اىَساةؼ  ، 

 .ػدً اظحَسازي  اىَساةغ ٍغ ّيط اىؼَ و ىيحس  شٍْ   ن٘يي 

 انتعهيك عهً انًمبثلاد انشخظيخ  : 

 تدددٗز ازاص ٍؼظددٌ اىَساةؼددُ٘ اىيددازة ُ٘ حدد٘ه اٍناّ دد  اظددحيداً بددساٍا اىَساةؼدد 

انىنحسّٗ   ٍِ ػدٍٔ ، ٗااى  ذىل حديرٌٖ اىدا ٌ ػِ م ي   اظح ساا ٗتفديس ب اّاا  اىيازة  

ٍناّ   عساصتٖا ٍِ خ ه بساٍا لخسٙ ، ٗيؼُد ٍا ظبق اٗااححيار بٖا ٍٗدٙ  اىَساةؼ   ػَ و

 ٚ ٕرا اىحقو ، ٗىٌ يح ٘ز حديرٌٖ ػِ اظحيداً تقْ اا اىرماص ااـد ْاػٚ  دٚ  تقي دي خ ٘  

انىنحسّٗ   ، ٗيده ٕرا اى٘لغ ػيٚ ٗة٘ا ـؼ٘ب   ٚ اىحؼاٍو ٍغ  اىيازة   ػَي   اىَساةؼ 

 ٍَددا يدُددػٌ  نددس  اىبحددث ٗاحح ددا  ب ندد  اىَساةؼدد ، انىنحسّٗ دد   اىيازة دد  بددساٍا اىَساةؼدد 

ٍدِ عددزاا  ا قد   دٚ  ٚااـد ْاػىح ب قٖا ىَا تحَحغ بٔ تقْ داا اىدرماص  سّٗ  اىيازة   انىنح

 اىحؼاٍو ٍغ ّظٌ اىَؼيٍ٘اا اىَحاظب   انىنحسّٗ   .

 :: أهـــذاف انـذساعــــخ انًيذاَيـــخ 2/0

 تٖدا اىدزاظ  اىَ داّ   اىٚ اخحباز  سٗق اىدزاظ  اىَحَري   ٚ موٍ ٍِ : 

خفددا ؿ تقْ دداا اىدددرماص  ٍؼْ٘يدد  ذاا ااىددد  احفددا    بدد ِت٘ةددد ػ عدد   انفررشع الأول :

ااـدد ْاػٚ ٗ حددو اىَؽددامو اىَحؼيقدد  باىحيٕ ددو اىؼيَددٚ ٗاىؼَيددٚ ىيَساةددغ 

 اىيازةٚ .

خفددا ؿ تقْ دداا اىددرماص  ت٘ةددد ػ عدد  ٍؼْ٘يدد  ذاا ااىدد  احفددا    بدد ِ انفررشع انخرربًَ :

اظددب   بددْظٌ اىَؼيٍ٘دداا اىَحااـدد ْاػٚ ٗ حددو اىَؽددامو اىؼاٍدد  اىَحؼيقدد  

 .انىنحسّٗ   

ااٍا  خفا ؿ تقْ داا اىدرماص  ت٘ةد ػ ع  ٍؼْ٘ي  ذاا ااى  احفا    ب ِ انفشع انخبنج :

ااـدد ْاػٚ بَؼدداي س اىَساةؼدد  اىيازة دد  اىَستب دد  باىحؽددا و انىنحسّٗددٚ 

 اىحاي  ػيٚ لٗةٔ عف٘ز تيل اىَؼاي س. ٗ ىيب اّاا اىَحاظب  

خفددا ؿ تقْ دداا اىددرماص  ذاا ااىدد  احفددا    بدد ِت٘ةددد ػ عدد  ٍؼْ٘يدد   انفررشع انشاثررع :

 . بٖ نو اىسعاب  اىداخي   ااـ ْاػٚ ٗ حو اىَؽامو اىَحؼيق 

خفددا ؿ تقْ دداا اىددرماص  ت٘ةددد ػ عدد  ٍؼْ٘يدد  ذاا ااىدد  احفددا    بدد ِ انفررشع انخرربيظ :

 ااـ ْاػٚ ٗحو اىَؽامو اىَحؼيق  بياى  انثباا انىنحسّٗ   .
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 :: يزتًـع وعيُـخ انذساعـخ انًيذاَيـخ 2/1

، ٗذىددل بدداخح ا خبددساتٌٖ اىَددساةؼ ِ اىيددازة  ِ   ندد يحنددُ٘ ٍكحَددغ اىدزاظدد   ددٚ 

حكدٌ اىؼ ْد  بؼددا  انجبصخرخ ٍٗىٕ تٌٖ اىؽيف   ٗاىَْٖ   بكَٖ٘زي  ٍفس اىؼسب   ، ٗحداا

 ْد  ىؼ ٍسظ و  ٗ او ٍباؼسٍِ ع٘ا ٌ ااظحقفاص ت٘شيؼاو  ذاا اىؼدا تٌ ت٘شيغ ٗعدٍيسا  ،  )105)

 اظحسؼاااو باىدزاظاا اىعابق  ذاا اىفي  .، ٗيسةغ ذىل ااخح از اىدزاظ 

 :وئرشاءاد انذساعخ انًيذاَيخ  يُهزيخ: 2/2

تحَرو ٍْٖك   ٗلاٗاا ٗاةساصاا اىدزاظ   ٚ لاٗاا ةَغ اىب اّاا ، ٗمرىل الأظاى   

َُعحيدٍ  ، ٗذىل ػيٚ اىْح٘ اىحاىٚ   :ٗاىَقاي ط انحفا    اى

 :: أدواد  ويمبييظ رًع انجيبَبد   2/2/1

 تحَرو لاٗاا ٍٗقاي ط ةَغ اىب اّاا  ٚ موٍ ٍِ عا َ  ااظحقفاص ٗاىَقاب ا اىؽيف  

 ست ب  ، ٗذىل ػيٚ اىْح٘ اىحاىٚ :ي ط ااظَ   ٗاىحٗاىَقا

 أولاً : لبئًخ الاعتمظبء :

اىَساةؼدد  ىقددد تددٌ ااػحَدداا ػيددٚ عا َدد  اظحقفدداص ٍحؼدددا   ددٚ ةَددغ اىب اّدداا ٍددِ ب ندد  

، ٗتٌ تفَ ٌ ٕرٓ اىقا َ  ٗ قاو ىٖدا اىبحث ، ٍٗؽنيحٔ ، ح دث اؼدحَيت تيدل اىقا َد   اىيازة  

بؼددك الأظددني  اىَايقدد  ٗ تحْاظدد  ٍددغ اىيددسٗق اىحددٚ يددحٌ ز  عدد   تحمددَِ ٍحدداٗز ظددح  ػيددٚ 

اخحبازٕا ، بانلا   اىٚ ظىاه ٍيح٘  باسق اىحف٘ه ػيٚ لٙ ٍؼيٍ٘اا الا    ٍِ ؼديّٖا 

اثساص ٍ٘ل٘ع اىبحث ، مَا تٌ تفَ ٌ تيل اىقا َ  ٗ قاو ىَق اض   ى ندسا   خَاظدٚ الأبؼداا ، 

ا  –ا لٗا دق  –ٍحايد  –ٍ٘ا ق  – ٚ مو ٍِ )ٍ٘ا ق بؽد ٗتٌ تحديد بدا و ىنو اخح از تحَرو 

لٗا ق ػيٚ انن ق( ، ٗتٌ اػ اص لٗشاُ ّعب   تحساٗ  ٍا ب ِ خَع  ازةاا ٗ ازة  ٗاحد  

 (:9ىنو اخح از ، ٗذىل مَا يحم  ٍِ ةدٗه زعٌ )

 ( 2جررردو  ق رررأ )
 البداا  و الأوماو الذ بيرس وف يً لم يريس لي رق  

 لإط قالا أوافق عمى  لا أوافق م ييد موافق   لدةموافق ب الت قاقا 
 1 2 3 4  5 سالدقج  

  انًظذس: ئعذاد انجبصخخ
 

ىقا َدد  ااظحقفدداص ٍددِ خدد ه ػسلددٖا ػيددٚ  اىفدددق اىظددإسٙ ٗاخحبددسا اىباحردد 

 ت٘شيؼاو ٍباؼدساو اىَحنَ ِ ذٗٙ خبس  لماايَ   ٍْٖٗ   ، ثٌ عاٍت بح٘شيغ بؼماو ٍْٖا  بؼك

اىفددح ح  اىيالددؼ  ثددٌ اّحقددت ٍْٖددا اىدزاظدد  ، ٗمددرىل ازظدداه اىددبؼك الآخددس،   ندد ػيددٚ 

 .( 1اىكدٗه زعٌ )مَا ي٘ل   ىيححي و انحفا ٚ
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اىؽيفد   ٍدغ بؼدك ٍيدسااا لةسا اىباحرد  بؼدك اىَقداب ا  حبَيبً : انًمبثلاد انشخظيخ :

اىؼ ْ  ىلإةاب  ػِ اظحيعازاتٌٖ بؽيُ الأظني  اى٘ازا  بقا َ  ااظحقفاص ، ٗمرىل ححدٚ تدحَنِ 

اىباحر  ٍِ ةَغ ٍؼيٍ٘اا الدا    ٍدِ ؼديّٖا اثدساص اىدزاظد  ، ٗليمداو ٍحاٗىد  اى٘ـد٘ه اىدٚ 

 ٍؽامو بحر   ٗاعؼ   تنُ٘ اٍحداااو ىحيل اىدزاظ  .

  ٗذىددل ىق دداض بؼددك اىَحا ددساا اىديَ٘ةسا  دد  ىيندد : عررًيخ وانتشتيجيررخحبنخرربً : انًمرربييظ الا

  ، ٗػدا ظْ٘اا اىيبس . ٍِ اىَىٕو اىؼيَٚ اىدزاظ   ٗاىَحَري   ٚ م 
 : الأعبنيت الإصظبئيخ انًغتخذيخ : 2/3

تحي يٖدا تدٌ عاٍت اىباحر  بحح٘يو اخح ازاا ٍيسااا اىؼ ْ  اىٚ ع ٌ ذاا ااىد  احفدا    

اى٘ـدد٘ه ىقددساز بقبدد٘ه لٗ ز ددك  ددسٗق بٖدددا  Microsoft Excel sheet ب٘اظدد  

َُعحيدٍ   ٚ الآتٚ :  اىبحث، ٗتحَرو بؼك الأظاى   انحفا    اى

ػباز  ػدِ ٍكَد٘ع اىحندسازاا  :Distribution Frequencyانتىصيع انتكشاسي  .1

 ين  اىدزاظ .ى

 .ىنو تنساز : يؽُ س اىٚ اىْعب  اىَن٘ي Relative Frequencyانتكشاس انُغجً  .9

تدده ع َد  اى٘ظده اىحعدابٚ  : The Weighted Mean انىعط انضغربثً انًرشرش .1

اىَسة  ػيٚ اثبداا ـدح   دسٗق اىبحدث ٍدِ ػدٍدٔ، ٗيحمد  ذىدل اذا ماّدت ع َحدٔ 

(   حٌ عب٘ه  سٗق اىبحث، ٗخ ا ذىل يحٌ ز مدٖا، ٗتؼُحبدس 1تعاٗٙ لٗ لمبس ٍِ )

 ٕرٓ اىق َ  الأمرس ؼ ٘ػاو ىدٙ اىباحر ِ.

يىمد ػيٚ ـح  لٗ خ ي  سٗق اىبحث،  دذا ظكيت ٕرٓ : The Median عيطانى .3

 لمرس،   حٌ عب٘ه اىيسٗق ٗخ ا ذىل يحٌ ز مٖا.ٗ ل( 1اىق َ  )

: يدده ػيدٚ عبد٘ه لٗ ز دك  دسٗق  Standard deviation الاَضشاف انًعيبسي .0

 اىبحث،  دذا ظكو ع َاو ٍ٘ةب  اه ذىل ػيٚ عب٘ىٖا ٗاىؼنط.

 ػيٚ ّعب  اىَ٘ا ق  ىنو بديو. يعُحده ٍْٔ: Co. Variance  الاختلافيعبيم َغجخ  .6

 يؽُ س اىٚ لمرس اىبدا و تنسازاو .: The Modeانًُىال  .8

 

 

 

 

 (  3جرردو  ق رررأ ) 
 عردد  واارأ الا ت صري  المومعرس والم ق مرس والم  تممرس والص ي رس

عدد ال وااأ  بيررررريو
المومعس 
 والمق مس

عدد 
  ال وااأ

 الم تممس

ال وااأ  عدد ذ بس القدود
 الص ي س

ذ بس ال وااأ 
الص ي س إلى 
 المومعس والمق مس

ذ بس ال وااأ 
الص ي س إلى 
 الم تممس

مقاجعوو 
 خيقجيوو

150 124 7,82% 103 7,68% 83 % 

   المصدق: إعداد البي ثس .
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 : َتبئـذ انتضهيـم الإصظبئـً :2/4

 يحْاٗه ػسق ّحا ا اىححي و انحفا ٚ موٍ ٍِ ت٘ـد   خفدا ؿ ٍيدسااا اىدزاظد 

عا َدد  ااظحقفدداص، ثددٌ اى٘عدد٘ا ػيددٚ ّح كدد  اخحبدداز ، ثددٌ اىحنددٌ ػيددٚ ةدد٘ا  تفددَ ٌ اىَ داّ دد  

 اىبحث، ٗذىل ػيٚ اىْح٘ اىحاىٚ :  سٗق

 : َتبئذ انتضهيم الإصظبئً نتىطيف خظبئض يفشداد انذساعخ :2/4/1

ٍدِ اىَىٕدو اىؼيَدٚ ٗػددا ظدْ٘اا اىيبدس ،  تَريت خفا ؿ ٍيسااا اىدزاظ   دٚ مد 

لزعداً  ٗى ِاىكددٗاػحَدا اىباحرد  ػيدٚ اىحندساز ٗاىحندساز اىْعدبٚ ىح٘ـد يٖا مَدا يحمد  ٍدِ 

 ( ػيٚ اىح٘اىٚ :0، )(3)
 

 (4جدو  ق أ )
 ممها  العممىل وف يً الذ بى لمعيذس  والتوميع الت قاقى 

  الت قاق الذ بى الت قاق المها  ت ويد المها 
 4885 50 ب يلوقيوس 1
 35 36 دبموأ دقا ي  عميي 2
 1386 14 ميج تيق 3
 289 3 د توقاه 4
 %100 103 الإجميلى 

 

  ( 5 جدو  ق أ )
 لخبقةعدد  ذوا  ال وف يً التوميع الت قاقى والذ بى لمعيذس 

  الت قاق الذ بى الت قاق عدد  ذوا  الخبقة ت ويد عدد  ذوا  الخبقة
 2223 23  ذوا أ   مو خمس  1

 3120 31 مو خمس  ذوا  إلى أ   مو علق  ذوا  2

 2223 23 مو علق  ذوا  إلى أ   مو خمس علق  ذس  3

 2523 26 أ ثق مو خمس علق  ذس  4

 %100 103 الإجميلى 

 : َتبئذ انتضهيم الإصظبئً لاختجبس رىدح لبئًخ الاعتمظبء :2/4/0

اىح شٍدٚ ، ٗاتمد  ذىدل ٍدِ خد ه اػحَداا اىباحرد  اىفددق اتعَت عا َ  ااظحقفداص ب

ا، ٗيحَرددو م َٕددا  ددٚ اى٘ظدده اىحعددابٚ َددػيددٚ اظددحيداً لظددي٘ب ِ احفددا   ِ ٍٗقازّدد  ّحا كٖ

اى٘ظدده اىحعددابٚ بدد ِ  اّحفددسا ع َدد  ٗاى٘ظدد ه اىيددريِ لرٖددسا ّحددا ا ٍحقازبدد  ةددداو ، ٗعددد

 اىَحا دس  َا ػددا ،  1 ،3،0 ، مَا تْ٘ػت ع ٌ اى٘ظ ه ب ِ اىق ٌ  1311 ،330 ِـاىق َح 

X10  س  قدد ةداصا  ٗاىَحَرو  دٚ   تد٘  س لمردس ٍدِ ّعدي  ٍدِ اىْظداً يؼُد٘ق ػدِ اىيبدساص

ب٘شُ ّعبٚ  ازة  ٗاحد  ، الآزاص ح٘ىٔ ٍح٘ا ق  تَاٍاو ٗتَريت  ٚ   ا لٗا ق ػيٚ انن ق  

ٗاىياؾ باىَح٘ز ، ٗظ حٌ تحي ئ  ٚ ٍ٘لؼٔ احقاو ظي٘ب ِ اىَرم٘زيِ ٗذىل ػيٚ ٍعح٘ٙ الأ

 الأٗه بقا َ  ااظحقفاص.
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 َتبئذ انتضهيم الإصظبئً لاختجبس فشوع انجضج :: 2/4/1

اخحبدداز  ىح٘ـدد   اىَحد٘ز الأٗه ،ٗمدرىل فدا ٚحتعدحؼسق اىباحرد  ّحددا ا اىححي دو ان

 ٍا ييٚ : سٗق اىبحث ٍِ خ ه 

 : نًضىس الأولتىطيف ان: َتبئذ انتضهيم الإصظبئً 2/4/1/1

 مَا ييٚ : ىح٘ـ   اىَح٘ز الأٗهفا ٚ حان(  ّحا ا اىححي و 6اىكدٗه زعٌ )يعحؼسق 

 ( 4رذول سلى ) 

 خظبئض تمُيبد انزكبء الاططُبعًانًضىس الأول : 

اعرررررتخذاو هرررررم تىافرررررك عهرررررً 

انًشارع انخبسرً نُ ى يشارعرخ 

تتغرررررررى  خبسريرررررررخ ئنكتشوَيرررررررخ

ثخظررررررربئض تمُيررررررربد انرررررررزكبء 

 الاططُبعً انتبنيخ :

انىعط 

 انضغبثً

Mean 

 
 

 انىعيط

Median 

 

الاَضشاف 

 انًعيبسي

( (s  

 

 انًُىال

Mode 

= 

دسرخ 

 انًىافمخ

لجىل 

أو 

 سفغ 

X1 ت رررتخدأ أ رررموا م ررريقو لا رررموا :
 422 البلقى فى    الملي   المع دة.

  بو  موافق 4 088 4

X2 تتعيم  مع الفقضيي  بلر   مترمامو :
 وبد س و قعس عيليس .

423 

موافق  5 088 4
 بلدة

  بو 

X3 وجرررود  ررر  متخصرررت ل ررر  ملررر مس :
 ول   فاس متجيذ س مو الملي  .

424 

موافق  5 087 5
 بلدة

  بو 

X4 تعمرررر  بم ررررتوى عممررررى وا تلرررريقى :
 329 ثيب  لا يت ب ا.

  بو  موافق 4 182 4

X5 يتطمررررا بذيهارررري  ميرررري  ايامررررس مررررو :
 المعيق  الخيصس بمجي  معيو.

423 

موافق  5 1 5
 بلدة

  بو 

X6 : تعيلل البييذي  القمميس ييرق الق ميرس
مررررو خرررر   عمميرررري  الت ميرررر  والم يقذررررس 

 425 المذط يس .

موافق  5 087 5
 بلدة

  بو 

X7 ًتهررررررد  لم ي رررررررية الإذ رررررريو ف رررررررقا :
 وأ موبيً .

425 

موافق  5 087 5
 بلدة

  بو 

X8 إثررررريقة أف ررررريق جديررررردة ترررررهدى إلرررررى :
 323 الابت يق.

 م ييد م ييد 3 182 3

X9 بو  موافق 4 1 4 4 الخبقة البلقيس .: تخميد  
X10 توفيق أ ثرق مرو ذ رخس مرو الذعريأ :

 ت عو  عو الخبقا .

0 

لا أوافق  1 0 1
عمى 
 الإط ق

 قف 

X11.  بو  موافق 4 085 4 4,2 : يييا اللعوق بيلإقايق والمم  
X12  ت مرررريت الاعتمرررريد عمررررى الخبررررقا :

 4 البلقييو .

  بو  موافق 4 1 4
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 & لررررراوماو التقجي يرررررسالمتو رررررط العررررريأ 
 ال قاق الذهياى

329 

4 088 5،4 
امي 

ال يمتيو 
أ ثق 
ت قاقاً 
 بيلت يوى

المواف س 
 بلدة

  بو  

ػيٚ ت٘ـ   اىَح٘ز الأٗه ( 6ّحا ا اىححي و انحفا ٚ اىَ٘لح  بكدٗه زعٌ )تده 

ي٘ظه ى اىَح٘ظه اىؼاً ع َ  ، ٗعد ةاصا   خفا ؿ تقْ اا اىرماص ااـ ْاػٚ   ٚاىَحَرو  

عبقاو  132اىحعابٚ بَقداز  ٍُ َُحدا   مَؼ از ىيقب٘ه ، ٗحقق ااّحساا  1ٕٗٚ لمبس ٍِ اىق َ  اى

،  اىَح٘ز، ٍَا يده ػيٚ اتكآ ػ ْ  اىدزاظ  ىقب٘ه ٕرا  538اىَؼ ازٙ ع َ  ٍ٘ةب  ٍقدازٕا 

َُحدا  ظيياو  3ي٘ظ ه ع َ  عدزٕا اىَح٘ظه اىؼاً ىمَا حقق  مَؼ از  1ٕٗٚ لمبس ٍِ اىق َ  اى

بؼدا ٍساا تنساز لمرس اىبدا و تنسازاو  ُاىحٚ تَُر  3،0حٚىيقب٘ه ، ٗيؼسق اىَْ٘اه ع َ

ؼبس، ٗ باىحعاٗٙ خَع  ىنو ٍَْٖا َُ  ، ٗىرىل تنُ٘بؽد  ٗاىَ٘ا ق  ػِ ازة  اىَ٘ا ق   تاُاى

ٚ  ااػحباز انةساص اىؼاؼس اىَحَرو   ٚ ، ٗىنِ ٍغ الأخر  ازة  اىَ٘ا ق  ٕٚ اىَ٘ا ق  بؽد 

  X10كاصا الآزاص ح٘ىٔ  ، : ت٘  س لمرس ٍِ ّعي  ٍِ اىْظاً تؼُ٘ق ػِ اىيبساص 

، ٗتعاٗٙ ٍؼٔ 1باىس ك ٍحَري   ٚ اىبديو   ا لٗا ق ػيٚ انن ق   ب٘ظه حعابٚ ع َحٔ 

ّحساا اىَؼ ازٙ س  قد ةاصا ع َحٔ بفيس ، ااى٘ظ ه  ٚ ّيط اىق َ  ، ٗمرىل اىَْ٘اه ، لٍا ا

ٗباىسغٌ ٍِ تيل اىْحا ا س  حسإا اىباحر  ّحا ا ايكاب   ةداو توؽ س اىٚ تَعل اىَساةؼُ٘ 

ااظحاْاص ػِ  ـؼ٘ب  ا،   سّٗٗظستٌٖ اىرَ ْ  اىٚ خبساتٌٖ اىَحسامَ  اىيازة ُ٘ بَْٖحٌٖ 

اىحَعل  لَٕٖاظبام ػد  اىؼْفس اىبؽسٙ  ٚ لااص ػَي   اىَساةؼ  بف٘ز  ماٍي  لأ

   ،......ٗغ سٕااىظسٗا اى از   لثْاص بيخ ع اا اىَْٖ  ، اىحقديس اىؽيفٚ ، اتياذ اىقساز

 : الأول: َتبئذ انتضهيم الإصظبئً لاختجبس انفشع 2/4/1/0

 مَا ييٚ : الأٗهفا ٚ اخحباز اىيسق ح( ّحا ا اىححي و ان8يعحؼسق اىكدٗه زعٌ )

 ( 8رذول سلى ) 
 

 انًضىس انخبًَ : انًشبكم انًتعهمخ ثبنتأهيم انعهًً وانعًهً نهًشارع انخبسرً

هرررررم خظررررربئض تمُيررررربد انرررررزكبء 

الاطررررررطُبعً تررررررإدي ئنررررررً صررررررم 

انًشربكم انًتعهمرخ ثبنتأهيرم انعهًرً 

 :انتبنيخوانعًهً نهًشارع انخبسرً 

انىعط 

 انضغبثً

Mean 

 
 

 انىعيط

Median 

 

الاَضشاف 

 انًعيبسي

( (s  

 

 انًُىال

Mode 

= 

دسرخ 

 انًىافمخ

لجىل أو 

سفغ 

 انفشع

X13 تضرررررخأ المجتمرررررع الط برررررى فرررررى :
 الجيمعي  بل   يفوق طي تهي .

 لجىل انًىافمخ 2 2,3 3 331

X14 عرررردأ الااتمرررريأ بترررردقيا الطرررر ا :
عمميررريً بمررري يم رررذهأ مرررو م رررييقة الوا رررع 

 العممى .
 

 لجىل انًىافمخ 2 2,8 3 339
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X15 ضرررررررررع  تفعيررررررررر  دوق المجررررررررريو :
المتخصصرررس لاعتمررريد المذررريال الدقا ررريس 
والإلقا  عمى تطويقاي بي رتمقاق وقبطهري 

 بيلملي   العمميس .

 لجىل انًىافمخ 2 2,4 3 331

X16 يررررررريأ العديرررررررد مرررررررو المرررررررقاجعيو  :
الخرررريقجييو بي ررررتخداأ أ ررررموا المقاجعررررس 

  و  ال ي ا.

 لجىل انًىافمخ 2 2,3 3 331

X17 ضع  ع  س الت يفه بيو  ر  مرو :
أتعررريا المقاجرررع الخررريقجى و الررردوق الهررريأ 

 ال ى ي وأ بر .

 لجىل انًىافمخ 2 2,4 3 331

X18 طررررررو  الفتررررررقة الممذيررررررس ال ممررررررس :
 لا ت يا الخبقة العمميس.

 لجىل انًىافمخ 2 2,4 3 331

X19 الاعتمرررريد عمررررى الت ررررديق المهذررررى :
 اللخصى لممقاجع الخيقجى .

 لجىل انًىافمخ 2 2,4 3 333

العرررريأ لرررراوماو التقجي يررررس & المتو ررررط 
 ال قاق الذهياى

هً  2 2,4 3 331

انميًخ 

الأكخش 

 تكشاساً 

 لجىل انًىافمخ

 100× ذ بس معيم  الاخت   = الاذ قا  المعييقى / الو ط ال  يبى 

                        =2,4  /2,1 12% 

               % 84% = 12 -% 122َغجخ انًىافمخ        = 

ت٘ةد ػ ع  ٍؼْ٘ي  ذاا ااى  اىَحَرو  ٚ    الأٗهتحققت اىباحر  ٍِ عب٘ه اىيسق 

خفا ؿ تقْ اا اىرماص ااـ ْاػٚ ٗ حو اىَؽامو اىَحؼيق  باىحيٕ و اىؼيَٚ  احفا    ب ِ

انحفا ٚ اىَ٘لح  بكدٗه زعٌ  ٍِ خ ه ّحا ا اىححي و  ٗاىؼَيٚ ىيَساةغ اىيازةٚ .

ٕٗٚ  331ي٘ظه اىحعابٚ بَقداز ى اىَح٘ظه اىؼاً ىوٗشاُ اىحسة ح   ، ٗعد ةاصا ع َ (8)

عبقاو  ٍُ َُحدا   مَؼ از ىيقب٘ه ، ٗحقق ااّحساا اىَؼ ازٙ ع َ  ٍ٘ةب   1لمبس ٍِ اىق َ  اى

ٍؼاٍو اخح ا ْعب  ، ٍَا يده ػيٚ اتكآ ػ ْ  اىدزاظ  ىقب٘ه ٕرا اىيسق ب 536ٍقدازٕا 

ٕٗٚ لمبس ٍِ  3% ، مَا حقق اى٘ظ ه ع َ  عدزٕا 86% ، لٙ بْعب  ٍ٘ا ق  13 اعدزٕ

َُحدا  ظيياو  اىحٚ تَُرو لمرس اىبدا و  3مَؼ از ىيقب٘ه ، ٗيؼسق اىَْ٘اه ع َ   1اىق َ  اى

ؼبس  ػِ ازة  اىَ٘ا ق  َُ  .  تنسازاو اى

 : انخبًَ: َتبئذ انتضهيم الإصظبئً لاختجبس انفشع 2/4/1/1

 مَا ييٚ : اىراّٚفا ٚ اخحباز اىيسق حاىححي و ان(  ّحا ا 8يعحؼسق اىكدٗه زعٌ )
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 ( 8رذول سلى ) 

 ثُ ى انًعهىيبد انًضبعجيخ الإنكتشوَيخانًضىس انخبنج : انًشبكم انعبيخ انًتعهمخ 
هرررم خظررربئض تمُيررربد انرررزكبء 

الاطرررطُبعً ترررإدي ئنرررً صرررم 

ثرُ ى انًشربكم انعبيرخ انًتعهمرخ 

انًعهىيرررررررررررربد انًضبعررررررررررررجيخ 

 انتبنيخ :الإنكتشوَيخ 

انىعط 

 انضغبثً

Mean 

 
 

 انىعيط

Median 

 

الاَضشاف 

 انًعيبسي

( (s  

 

 انًُىال

Mode 

= 

دسرخ 

 انًىافمخ

لجىل 

أو 

سفغ 

 انفشع

X20 : عهىنخ انغ  فً ػىء

انتشرررغيم الإنكتشوَرررً نهجيبَررربد 

 انًضبعجيخ .

 لجىل انًىافمخ 2 2,8 2 2,1

X21 : ٍَمرررض خجرررشح انعررربيهي

الإنكتشوَررررررً عهررررررً انتشررررررغيم 

 نهجيبَبد انًضبعجيخ .

 لجىل انًىافمخ 2 1 2 2

انًتىعرررط انعررربو نرررروصاٌ انتشريضيرررخ 

 انمشاس انُهبئً &
هً  2 2,2 2 2,0

انميًخ 

الأكخش 

 تكشاساً 

 لجىل انًىافمخ

 122× = الاَضشاف انًعيبسي / انىعط انضغبثً   َغجخ يعبيم الاختلاف

                        =2,2  /2,0 01,2% 

               % 88,4% = 01,2 -% 122=    َغجخ انًىافمخ      

ت٘ةدد ػ عدد  ٍؼْ٘يد  ذاا ااىدد  اىَحَردو  ددٚ    ّٚاظدحْب ت اىباحرد  عبدد٘ه اىيدسق اىرددا

بددْظٌ خفددا ؿ تقْ دداا اىددرماص ااـدد ْاػٚ ٗ حددو اىَؽددامو اىؼاٍدد  اىَحؼيقدد   احفددا    بدد ِ

خد ه ّحدا ا اىححي دو انحفدا ٚ اىَ٘لدح  بكددٗه  ٍدِ   .اىَؼيٍ٘اا اىَحاظب   انىنحسّٗ   

 339ي٘ظده اىحعدابٚ بَقدداز ى اىَح٘ظده اىؼداً ىدوٗشاُ اىحسة ح د ( ، ٗعد ةاصا ع َ  8زعٌ )

عددبقاو  ٍُ حدددا   َُ مَؼ دداز ىيقبدد٘ه ، ٗحقددق ااّحددساا اىَؼ ددازٙ ع َدد   1ٕٗددٚ لمبددس ٍددِ اىق َدد  اى

ٍؼاٍددو ْعدب  ، ٍَدا يدده ػيدٚ اتكدآ ػ ْدد  اىدزاظد  ىقبد٘ه ٕدرا اىيدسق ب 532ٍ٘ةبد  ٍقددازٕا 

ٕٗٚ  3% ، مَا حقق اى٘ظ ه ع َ  عدزٕا  88,4% ، لٙ بْعب  ٍ٘ا ق  9133 ااخح ا عدزٕ

حددا  ظديياو  َُ اىحدٚ تَُردو لمردس  3مَؼ داز ىيقبد٘ه ، ٗيؼدسق اىَْد٘اه ع َد   1لمبس ٍدِ اىق َد  اى

ؼبس  ػِ ازةااىبدا و تنسازاو  َُ    اىَ٘ا ق  . ى

 : انخبنج: َتبئذ انتضهيم الإصظبئً لاختجبس انفشع 2/4/1/2

 مَا ييٚ : اىراىثفا ٚ اخحباز اىيسق ح(  ّحا ا اىححي و ان2يعحؼسق اىكدٗه زعٌ )
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 ( 2رذول سلى ) 

معيييق المقاجعس الخيقجيس المقتبطس أوجر  صوق الملي   المتعم س بالم وق القابع : 
 الإل تقوذى لمبييذي  الم ي بيسبيلتلغي  

هرررررم ئديرررررربد خظرررررربئض 

تمُيبد انزكبء الاططُبعً 

ثًعررررررررررربييش انًشارعرررررررررررخ 

انخبسريرررررررررخ انًشتجطرررررررررخ 

ثبنتشرررررررغيم الإنكتشوَرررررررً 

نهجيبَبد انًضبعجيخ يرإدي 

انتغهرررت عهرررً أورررره ئنرررً 

 لظررررررىس تهرررررر  انًعرررررربييش

 انتبنيخ :

انىعط 

 انضغبثً

Mean 

 

 

 انىعيط

Median 

 

الاَضشاف 

 انًعيبسي

( (s 

 

 انًُىال

Mode 

= 

دسرخ 

 انًىافمخ

لجىل أو 

سفغ 

 انفشع

X22 : الافتمرررربس نًعرررربييش

يشارعرررخ خبسريرررخ ت ششرررذ 

يرررررررٍ تخطررررررريط عًهيرررررررخ 

انًشارعررررررخ فررررررً ػررررررىء 

م الإنكتشوَرررررررررً انتشرررررررررغي

 .نهجيبَبد انًضبعجيخ

انًىافمخ  3 1 2 2,1

 ثشذح

 لجىل

X23 : الافتمرررربس نًعرررربييش

يشارعرررخ خبسريرررخ ت ششرررذ 

فرررً يرررٍ تميررريى انًخررربطش 

ػىء انتشغيم الإنكتشوَرً 

 نهجيبَبد انًضبعجيخ .

 لجىل انًىافمخ 2 2,8 2 2

X24 : الافتمرررربس نًعرررربييش

يشارعرررخ خبسريرررخ ت ششرررذ 

يٍ تُفيز عًهيخ انًشارعرخ 

م فرررررررً ػرررررررىء انتشرررررررغي

الإنكتشوَرررررررررً نهجيبَررررررررربد 

 .انًضبعجيخ

 لجىل انًىافمخ 2 1 2 2

X25 : الافتمرررربس نًعرررربييش

يشارعرررخ خبسريرررخ ت ششرررذ 

ئثذاء سأي فُرً يضبيرذ يٍ 

كُتيزررخ نعًهيررخ انًشارعررخ 

فرررررررً ػرررررررىء انتشرررررررغيم 

الإنكتشوَرررررررررً نهجيبَررررررررربد 

 انًضبعجيخ .

 لجىل انًىافمخ 2 2,8 2 2,0

X26 : الافتمرررربس نًعرررربييش

يشارعرررخ خبسريرررخ ت ششرررذ 

يٍ الاعتًربد عهرً انتمرذيش 

 انًهًُ انشخظً .

 

 

 

 

 لجىل انًىافمخ 2 2,2 2 2,0
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X27 : ػرررررعف انفمرررررشاد

ثأدنررررخ الإحجرررربد انخبطررررخ 

الإنكتشوَيررررررررررخ ثًعيرررررررررربس 

انًشارعرررررررررخ انخبسريرررررررررخ 

: 322انًظررررررشيخ سلررررررى )

 .أدنخ انًشارعخ (

 لجىل انًىافمخ 2 2,8 2 2,1

انًتىعرررط انعررربو نرررروصاٌ 

انمررررررررشاس &انتشريضيررررررررخ 

 انُهبئً

هً  2 2,2 2 2,1

انميًخ 

الأكخش 

 تكشاساً 

 لجىل انًىافمخ

 100× الو ط ال  يبى ذ بس معيم  الاخت   = الاذ قا  المعييقى / 

                        =2,2  /2,1 00% 

               % 88% = 00 -% 122َغجخ انًىافمخ        = 

ت٘ةدد ػ عد  ٍؼْ٘يد  ذاا ااىد  اىَحَردو  دٚ    اىراىدثاظحْب ت اىباحرد  عبد٘ه اىيدسق 

ااٍددا  خفددا ؿ تقْ دداا اىددرماص ااـدد ْاػٚ بَؼدداي س اىَساةؼدد  اىيازة دد   احفددا    بدد ِ

" اىحاي  ػيٚ لٗةٔ عف٘ز تيل اىَؼاي س. ٗ اىَحاظب  اىَستب   باىحؽا و انىنحسّٗٚ ىيب اّاا 

اىَ٘لدح  بكددٗه (  X22  :X27ٍِ خ ه ّحا ا اىححي و انحفدا ٚ لأبؼداآ اىَحَريد   دٚ ) 

حددا   3( ، ٗعد ةاصا لعو ع َ  ىي٘ظه اىحعابٚ ىحيل الأبؼاا  2زعٌ ) َُ ٕٗٚ لمبس ٍِ اىق َد  اى

عبقاو  مَؼ از ىيقب٘ه ، ٗحقق ااّحدساا اىَؼ دازٙ ع َداو ٍ٘ةبد   ىكَ دغ الأبؼداا ، ٍَدا يدده  1ٍُ

  ٍغ  ّعدب %00ٍؼاٍو اخح ا عدزٕا  ّعب  ، ٗػيٚ اتكآ ػ ْ  اىدزاظ  ىقب٘ه ٕرا اىيسق 

حددا  ظديياو  %88 اىَحَري   ٚ اىَ٘ا ق  َُ  1، مَا حقق اى٘ظ ه ع َداو ةَ ؼٖدا لمبدس ٍدِ اىق َد  اى

ؼبدس  ػدِ ازةد   0مَؼ از ىيقب٘ه ، ٗيؼسق اىَْ٘اه ع َ   َُ اىحٚ تَُرو لمردس اىبددا و تندسازاو اى

ةداصا   (  X23  :x27)( ، لٍدا الأبؼداا اىَحَريد   دٚ X22 دٚ ) ىيبؼدد اىَحَردواىَ٘ا ق  بؽدد  

ؼبس ػِ ازة  اىَ٘ا ق  . 3باىبديو زعٌ  َُ  ميمرس اىبدا و تنسازاو ٗاى

 : َتبئذ انتضهيم الإصظبئً لاختجبس انفشع انشاثع :2/4/1/2

 مَا ييٚ:(  ّحا ا اىححي و انحفا ٚ اخحباز اىيسق اىسابغ 15يعحؼسق اىكدٗه زعٌ )

 ( 12رذول سلى ) 

 انشلبثخ انذاخهيخ انًضىس انخبيظ : انًشبكم انًتعهمخ ثهيكم
ٕددو خفددا ؿ تقْ دداا 

اىدددددرماص ااـددددد ْاػٚ 

تدددددددىاٙ اىدددددددٚ حدددددددو 

اىَؽددددددددامو اىَحؼيقدددددددد  

 بٖ نو اىسعاب  اىداخي د 

 :اىحاى  

انىعط 

 انضغبثً

Mean 

 

 

 انىعيط

Median 

 

الاَضشاف 

 انًعيبسي

( (s  

 

 انًُىال

Mode 

= 

دسرخ 

 انًىافمخ

لجىل 

أو 

سفغ 

 انفشع

X28 : الملرري   المتعم ررس
  .الإل تقوذيسبيلبقامل 

 لجىل انًىافمخ 2 1 2 2,1

X29 : الملرري   المتعم ررس
 .بأجهمة ال ي ا الآلى

 لجىل انًىافمخ 2 2,8 2 2,1
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X30 : الملرري   المتعم ررس
 .بيلمدخ  

 لجىل انًىافمخ 2 2,2 2 2

X31 : الملرري   المتعم ررس
 .بعمميي  التلغي 

 لجىل انًىافمخ 2 2,8 2 1,8

X32 : الملرري   المتعم ررس
 .بيلمخقجي 

 انًىافمخ 3 1 2 2

 ثشذح

 لجىل

انًتىعرررط انعررربو نرررروصاٌ 

انمرررررررشاس  &انتشريضيرررررررخ 

 انُهبئً

هً  2 2,2 2 2

انميًخ 

الأكخش 

 تكشاساً 

 لجىل انًىافمخ

 100× ذ بس معيم  الاخت   = الاذ قا  المعييقى / الو ط ال  يبى 

                        =2,2  /2 3 , 00% 

               % 88,3% = 00, 3 -% 122َغجخ انًىافمخ        = 

ت٘ةد ػ ع  ٍؼْ٘ي  ذاا ااى  اىَحَرو  ٚ    اىسابغتحققت اىباحر  ٍِ عب٘ه اىيسق 

خفا ؿ تقْ اا اىرماص ااـ ْاػٚ ٗ حو اىَؽامو اىَحؼيق  بٖ نو اىسعاب   احفا    ب ِ

 ( ، ٗعد ةاصا ع َ 15انحفا ٚ اىَ٘لح  بكدٗه زعٌ )ٍِ خ ه ّحا ا اىححي و   . اىداخي  

َُحدا   3ىي٘ظه اىحعابٚ بَقداز  اىَح٘ظه اىؼاً ىوٗشاُ اىحسة ح   ٕٗٚ لمبس ٍِ اىق َ  اى

عبقاو  ، ٍَا يده  532مَؼ از ىيقب٘ه ، ٗحقق ااّحساا اىَؼ ازٙ ع َ  ٍ٘ةب  ٍقدازٕا  1ٍُ

% ، لٙ بْعب  9930 اٍؼاٍو اخح ا عدزٕ  ْعبػيٚ اتكآ ػ ْ  اىدزاظ  ىقب٘ه ٕرا اىيسق ب

َُحدا  ظيياو  3% ، مَا حقق اى٘ظ ه ع َ  عدزٕا 8830ٍ٘ا ق    1ٕٗٚ لمبس ٍِ اىق َ  اى

 اىيَع  مَؼ از ىيقب٘ه ، ٗيؼسق اىَْ٘اه لمرس اىق ٌ تنسازاو ػيٚ ٍعح٘ٙ ٍكَ٘ػ  الأبؼاا

ؼبس  ػِ ازة  اىَ٘ا  3اىَنّ٘  ىٖرا اىَح٘ز ٕٗٚ اىق َ   َُ  ق  . ٗ اى

 : َتبئذ انتضهيم الإصظبئً لاختجبس انفشع انخبيظ :2/4/1/2

 :مَا ييٚ (  ّحا ا اىححي و انحفا ٚ اخحباز اىيسق اىياٍط 11يعحؼسق اىكدٗه زعٌ )

 ( 11رذول سلى ) 

 الملي   المتعم س بأدلس الإثبي  الإل تقوذيسالم وق ال يدس: 
ٕددو خفددا ؿ تقْ دداا اىددرماص 

ااـددد ْاػٚ تدددىاٙ اىدددٚ حدددو 

اىَؽامو اىَحؼيق  بياى  انثبداا 

 الآت  :انىنحسّٗ   

انىعط 

 انضغبثً

Mean 

 

 انىعيط

Median 

 

الاَضشاف 

 انًعيبسي

( (s  

 

 انًُىال

Mode 

= 

دسرخ 

 انًىافمخ

لجىل 

أو 

سفغ 

 انفشع

X33 : اختفررربء انغرررزلاد انًبديرررخ

ثشَرربيذ فررً ػررىء الاعتًرربد عهررً 

 يضبعجخ ئنكتشوًَ.

  بو  المواف س 4 2,2 4 388

X34 عذو تىافش يغتُذاد وسليرخ :

فً ثعغ يشاصم انُ ربو انًضبعرجً 

 .الإنكتشوًَ

 انًىافمخ 5 2,2 4 482

 ثشذح

 لجىل
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X35 انًىافمخ 5 2,8 4 483 .: تذييش أدنخ الإحجبد 

 ثشذح

 لجىل

X36 الاصتفررررربب ثأدنرررررخ الإحجررررربد :

 .صيُيخ لظيشح الإنكتشوَيخ نفتشح
 انًىافمخ 5 2,2 4 483

 ثشذح

 لجىل

X37 لررشاءح أدنررخ الإحجرربد تضترربد :

 ئنً تمُيبد يتُىعخ . 
 انًىافمخ 5 2,2 4 483

 ثشذح

 لجىل

X38 عرررذو اكتًررربل أدنرررخ الإحجررربد :

نتىاررررذ انجيبَررربد انًلائًرررخ نهرررذنيم 

 انىاصذ ثًهفبد يختهفخ. 

 انًىافمخ 5 2,2 4 482

 ثشذح

 لجىل

X39 : انتىليرررع الإنكتشوَرررً لأدنرررخ

 الإحجبد يضتبد ئنً تمُيبد يلائًخ.
  بو  المواف س 4 2,8 4 482

X40 اعتخذاو أدنخ الإحجبد يضتبد :

ئنرررررً تمُيررررربد يعيُرررررخ لاعرررررتخشاد 

 انجيبَبد نفهًهب وتمييًهب.

  بو  المواف س 4 1 4 4

X41 افتمررررربس َ ررررربو انًعهىيررررربد:

انًضبعررجً الإنكتشوَررر  ئنررً انضكرررى 

انشخظرررررً عهرررررً كًيرررررخ انًهُرررررً 

وأَررررىاع أدنررررخ الإحجرررربد انًطهىثررررخ 

 وتمىيًهب.

  بو  المواف س 4 2,2 4 4

انًتىعط انعربو نرروصاٌ انتشريضيرخ 

 انمشاس انُهبئً &

هً  3 2,2 2 2,1

انميًخ 

الأكخش 

 تكشاساً 

 انًىافمخ

 ثشذح

 لجىل

 100× ذ بس معيم  الاخت   = الاذ قا  المعييقى / الو ط ال  يبى 

                        =2,2  /2,1 00% 

               % 88% = 00 -% 122َغجخ انًىافمخ        = 

ت٘ةد ػ ع  ٍؼْ٘يد  ذاا ااىد  اىَحَرو  ٚ    اىياٍطتحققت اىباحر  ٍِ عب٘ه اىيسق 

حددو اىَؽددامو اىَحؼيقدد  بياىدد  انثبدداا ٗخفددا ؿ تقْ دداا اىددرماص ااـدد ْاػٚ  احفددا    بدد ِ

( ، ٗعدد ةداصا 11ٍِ خ ه ّحا ا اىححي و انحفا ٚ اىَ٘لدح  بكددٗه زعدٌ )  .انىنحسّٗ  

ٕٗدٚ لمبدس ٍدِ اىق َد   331ىي٘ظده اىحعدابٚ بَقدداز  اىَح٘ظه اىؼداً ىدوٗشاُ اىحسة ح د  ع َ 

عبقاو  ٍُ َُحدا   ، ٍَا  532مَؼ از ىيقب٘ه ، ٗحقق ااّحساا اىَؼ ازٙ ع َ  ٍ٘ةب  ٍقدازٕا  1اى

% ، لٙ 99 اٍؼاٍدو اخدح ا عددزْٕعدب  تكدآ ػ ْد  اىدزاظد  ىقبد٘ه ٕدرا اىيدسق بيده ػيدٚ ا

حددا  ظديياو  3% ، مَا حقق اى٘ظ ه ع َ  عدزٕا 88بْعب  ٍ٘ا ق   َُ  1ٕٗدٚ لمبدس ٍدِ اىق َد  اى

اىحعدؼ  ػيدٚ ٍعدح٘ٙ ٍكَ٘ػد  الأبؼداا  زاو مَؼ از ىيقب٘ه ، ٗيؼدسق اىَْد٘اه لمردس اىقد ٌ تندسا

ؼبس  ػِ ازة  اىَ٘ا ق  0اىق َ  اىَنّ٘  ىٖرا اىَح٘ز ٕٗٚ  َُ  .  بؽد  ٗ اى

 ويًكٍ نهجبصخخ تهخيض َتبئذ انتضهيم الإصظبئً يٍ خلال الأشكبل انجيبَيخ انتبنيخ :
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 (1شكم ثيبًَ سلى )

 انتكشاس وانتكشاس انُغجً نًفشداد انعيُخ وفمبً نهًإهم

 
 ئعذاد انجبصخخ

 : انتكشاس انُغجً 0عهغهخ                                               : انتكشاس                                    1عهغهخ 
 

 (0شكم ثيبًَ سلى )

 انتكشاس وانتكشاس انُغجً نًفشداد انعيُخ وفمبً نعذد عُىاد انخجشح

 
 ئعذاد انجبصخخ

 : انتكشاس انُغجً 0عهغهخ                                             : انتكشاس                                  1عهغهخ 
 

 (3ل   بييذى ق أ )
 الو ط ال  يبى

 

  ئعذاد انجبصخخ

0
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20
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60

دبلوم دراسات  بكالوريوس
 عليا

 دكتوراه ماجستير

 0سلسلة

 2سلسلة

0

5

10

15

20

25

30

35

إلى 5أكثر من  5أقل من 
01 

 01أكثر من 
 05إلى 

 05أكثر من 

 0سلسلة

 2سلسلة

0

1

2

3

4

5

1471013161922252831343740

 0سلسلة
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 (4ل   بييذى ق أ )
                                                                                                        الوسيط

 ذاد انجبصخخعئ
 

 (5ل   بييذى ق أ )
 الانحراف المعيارى

 
 ئعذاد انجبصخخ

 

 (6ل   بييذى ق أ )
 المنوال

 
 إعداد البي ثس

 

0

1

2

3

4

5

6

1357911131517192123252729313335373941

 0سلسلة

0

0.5

1

1.5
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 0سلسلة
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1
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4

5

6

1357911131517192123252729313335373941

 0سلسلة
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 (7ل   بييذى ق أ )
 ونسب الموافقة لفروض البحث نسب معامل الاختلاف

 
 ئعذاد انجبصخخ

 : َغت يعبيم الاختلاف 0عهغهخ                 : َغت انًىافمخ 1عهغهخ 
 

 : َتبئـذ انتضهيـم انىطفً :2/8

يَنِ ػسق م  ٍِ ػدا ّٗعب  زاٗا  نحٚ اىدزاظ  ػيٚ اىعىاه اىَيح٘  اىَحَردو  دٚ 

ٍدِ خد ه ٕو تسغ  ظ ااتنٌ الا   لٙ ٍؼيٍ٘اا اثسا    ذاا اىفي  بَ٘ل٘ع اىبحث ؟    

 اىْح٘ اىحاىٚ : ( ، ٗذىل ػي19ٚاىكدٗه زعٌ )

 ( 10رذول سلى )  

 انذساعخ عهً انغإال انًفتىس خسدود فئ 
 016 عدد ال وااأ الص ي س.

الت قاق  الت قاق 
 الذ بى

انًفتىسعذد وَغجخ انشدود عهً انغإال 
 

ثبنُغجخ نهمىائى انظضيضخ.
 38 3636% 

 

 وقد جاءت أبرز المعلومات الإثرائية كإجابات للسؤال المفتوح فى الآتى :
 دٚ ىنحسّٗ د  َح يبداا اىحديرد  ىب ند  اىَساةؼد  اىيازة د  اناىيح٘ا ق ٕرا اىبحدث ٍدغ  .1

 . BIG DATAل٘ص ب ن  الأػَاه اىَح ٘ز   ٚ ػفس اىب اّاا اىميَ  

يح٘عددغ اىَساةؼددُ٘ اىيددازة ُ٘ احدد ه تقْ دداا اىددرماص ااـدد ْاػٚ ٍحددو اىؼْفددس ا  .9

 % بَْٖ  اىَحاظب  ٗاىَساةؼ  .155اىبؽسٙ بْعب  

ػيدددٚ لدددسٗز  تددددػ ٌ بدددساٍا اىَساةؼددد  اىيازة ددد  اىَساةؼدددُ٘ اىيدددازة ُ٘  يُْبدددٔ .1

اىَ ردداق الأخ عددٚ ىَْٖدد  بيظُددط  انىنحسّٗ دد  اىَددصٗا  بحقْ دداا اىددرماص ااـدد ْاػٚ

، بدداىسغٌ ٍددِ ػدددً ثقددحٌٖ بٖددرا الأٍددس ،  قددد تقددً٘ ٕددرٓ اىحقْ دداا اظددب  ٗاىَساةؼدد  اىَح

 باىاػ ٗاىح ػ  اىَحاظبٚ.

 : َتبئذ انذساعخ انًيذاَيخ : 2/8

  سٗق اىدزاظ  اىَحَري   ٚ الآتٚ:عب٘ه تٌ اىححقق ٍِ 

0%

20%

40%

60%

80%

100%

12345

 0سلسلة

 2سلسلة
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خفددا ؿ تقْ دداا اىدددرماص  ت٘ةددد ػ عدد  ٍؼْ٘يدد  ذاا ااىددد  احفددا    بدد ِ انفررشع الأول :

ااـدد ْاػٚ ٗ حددو اىَؽددامو اىَحؼيقدد  باىحيٕ ددو اىؼيَددٚ ٗاىؼَيددٚ ىيَساةددغ 

 اىيازةٚ .

خفددا ؿ تقْ دداا اىددرماص  ت٘ةددد ػ عدد  ٍؼْ٘يدد  ذاا ااىدد  احفددا    بدد ِ انفررشع انخرربًَ :

بددْظٌ اىَؼيٍ٘دداا اىَحاظددب   ااـدد ْاػٚ ٗ حددو اىَؽددامو اىؼاٍدد  اىَحؼيقدد  

 .انىنحسّٗ   

ااٍا  خفا ؿ تقْ داا اىدرماص  ت٘ةد ػ ع  ٍؼْ٘ي  ذاا ااى  احفا    ب ِ انخبنج :انفشع 

ااـدد ْاػٚ بَؼدداي س اىَساةؼدد  اىيازة دد  اىَستب دد  باىحؽددا و انىنحسّٗددٚ 

 اىحاي  ػيٚ لٗةٔ عف٘ز تيل اىَؼاي س. ٗ اىَحاظب  ىيب اّاا 

تقْ دداا اىددرماص  خفددا ؿ ت٘ةددد ػ عدد  ٍؼْ٘يدد  ذاا ااىدد  احفددا    بدد ِ انفررشع انشاثررع :

 . بٖ نو اىسعاب  اىداخي   ااـ ْاػٚ ٗ حو اىَؽامو اىَحؼيق 

خفددا ؿ تقْ دداا اىددرماص  ت٘ةددد ػ عدد  ٍؼْ٘يدد  ذاا ااىدد  احفددا    بدد ِ انفررشع انخرربيظ :

 ااـ ْاػٚ ٗحو اىَؽامو اىَحؼيق  بياى  انثباا انىنحسّٗ   .

 ورن  اعتُبداً ئنً انُتبئذ انتبنيخ :  
ٕدددو خفدددا ؿ تقْ ددداا اىدددرماص  تَدددت اىَ٘ا قددد  ػيدددٚ اىحعددداهه الأٗه اىَحَردددو  دددٚ  .1

ااـدد ْاػٚ تددىاٙ اىددٚ حددو اىَؽددامو اىَحؼيقدد  باىحيٕ ددو اىؼيَددٚ ٗاىؼَيددٚ ىيَساةددغ 

 اىيازةٚ ؟ .

ٕدددو خفدددا ؿ تقْ ددداا اىدددرماص  تَدددت اىَ٘ا قددد  ػيدددٚ اىحعددداهه اىرددداّٚ اىَحَردددو  دددٚ  .9

بددْظٌ اىَؼيٍ٘دداا اىَحاظددب   حؼيقدد  ااـدد ْاػٚ تددىاٙ اىددٚ حددو اىَؽددامو اىؼاٍدد  اىَ

  .؟انىنحسّٗ   

ٕدو ااٍدا  خفدا ؿ تقْ داا اىدرماص   تَت اىَ٘ا ق  ػيٚ اىحعاهه اىراىث اىَحَرو  ٚ  .1

بَؼدداي س اىَساةؼدد  اىيازة دد  اىَستب دد  باىحؽددا و انىنحسّٗددٚ ىيب اّدداا ااـدد ْاػٚ 

  .؟اىَحاظب   يىاٙ اىٚ اىحاي  ػيٚ لٗةٔ عف٘ز تيل اىَؼاي س 

ٕدددو خفدددا ؿ تقْ ددداا اىدددرماص  تَدددت اىَ٘ا قددد  ػيدددٚ اىحعددداهه اىسابدددغ اىَحَردددو  دددٚ  .3

  .؟ااـ ْاػٚ تىاٙ اىٚ حو اىَؽامو اىَحؼيق  بٖ نو اىسعاب  اىداخي  

ٕدو خفدا ؿ تقْ داا اىدرماص  تَت اىَ٘ا ق  بؽد  ػيدٚ اىحعداهه اىيداٍط اىَحَردو  دٚ .0

 . ؟ااـ ْاػٚ تىاٙ اىٚ حو اىَؽامو اىَحؼيق  بياى  انثباا انىنحسّٗ  

عبقاو  اػٌ اىححي و اى٘ـيٚ ىيساٗا ػيٚ اىعىاه اىَيح٘  .6 ٍُ  . نس  اىبحث مَا تٌ ػسلٔ 

ٍَٗددا ظددبق س يَنددِ ىيباحردد  اظددحي ؾ ّح كدد  اىدزاظدد  اىَ داّ دد  اىَحَريدد   ددٚ عبدد٘ه  .8

 : ٗةاص تست   عب٘ىٖا ػيٚ اىح٘اىٚ مَا ييٚ،  َع اىي سٗق اىبحث 

 331اىحعددابٚ ٍقدددازٕا  اححددو اىيددسق الأٗه اىَستبدد  الأٗىددٚ بق َدد  ىي٘ظدده 

، ثٌ يي ٔ اىيدسق اىرداّٚ بق َد  ىي٘ظده اىحعدابٚ  %86ٗبْعب  ٍ٘ا ق  عدزٕا 

مد  ، ٗيي ٌٖ  ٚ اىَستب  اىراىرد  % 8836ٗبْعب  ٍ٘ا ق  عدزٕا  339ٍقدازٕا 

ىي٘ظدده اىحعددابٚ  ٍحعدداٗي  ع َدد  اح ددث حققدد اىراىددث ٗاىيدداٍطاىيددسق ٍددِ 

% ، لٍا اىَستبد  الأخ دس  ٗاىياٍعد  س 88ّٗعب  ٍ٘ا ق  عدزٕا  331ٍقدازٕا 

ّٗعدب  ٍ٘ا قد  ٍقددازٕا  3 قد اححيٖا اىيسق اىياٍط ب٘ظده حعدابٚ ٍقددازٓ 

8830. % 
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 انخلاطخ ، انُتبئذ ، انتىطيبد ، يىػىعبد ثضخيخ يمتشصخ 
 انخلاطخ : أولاً : 

اؼحَو اىبحث ػيٚ مو ٍدِ اننداز اىؼداً ىيبحدث ، ثدٌ يي دٔ اىَبحدث الأٗه اىدرٙ تْداٗه 

ٗاعدغ ، ٗيعدحنَو اىَبحدث اىرداّٚ  ىيفدا ؿ تقْ داا اىدرماص ااـد ْاػٚ.اظحؼساق ٗتحي و 

ى فُدْ  ٍؽدامو اىَساةؼد  اىيازة د  ، ٗةاص اىَبحدث اىراىدث اىَساةؼ  اىيازة   انىنحسّٗ   

، ٗاظددحنَو اىَبحددث اىسابددغ اىكاّدد  اىح ب قددٚ ىيبحددث ٍددِ خدد ه تْاٗىددٔ اىدزاظدد  انىنحسّٗ دد  

، ٗاّحٖددٚ اىبحددث باىي ـدد  ٗاىْحددا ا اىحددٚ اّحٖددت بقبدد٘ه  ددسٗق اىبحددث اىيَعدد  اىَ داّ دد  

 ٗاىح٘ـ اا ٍٗكااا اىبحث اىَقحسح  . 

 انُتبئذ :حبَيبً : 

ىييعيٚ ٗاىدزاظ  اىَ داّ   ، ىقد تٌ اىح٘ـو اىٚ ّحا ا اىبحث ػيٚ ٍعح٘ٙ مو ٍِ انناز ا

 : ٗذىل ػيٚ اىْح٘ اىحاىٚ

 ًَتبئذ انجضج عهً يغتىي الإطبس انفهغف :  

 ٚ ل٘ص ٍا تٌ تْاٗىٔ ٗتحي ئ بانناز اىييعيٚ ىيبحث س ت٘ـيت اىباحر  اىٚ ػد  ّحا ا تحَردو 

  ٚ الآتٚ:

 تعحيدً لظي٘م ٍقدازُ ٚ مو ٍِ لّٖا اىرماص ااـ ْاػٚ  تقْ اا خفا ؿ تحييؿ .1

تحؼاٍدو ٍدغ اىيسلد اا بؽدنو ٍحدصاٍِ ، ٗىوظي٘م اىبؽسٙ  ٚ حدو اىَؽدامو اىَؼقدد 

حو ٍحيفؿ ىنو ٍؽني  ٗىنو  ن  ٍحكاّع  ٍِ  ، ٗي٘ةد ىديٖاٗبدع  ٗظسػ  ػاى   

يح يدد  ، ٗمددرىل تؼَددو بَعددح٘ٙ ػيَددٚ ٗاظحؽددازٙ ثابددت ا يحربددرم، مَددا  اىَؽددامو

، بانلدا   اىدٚ عددزتٖا ػيدٚ  ِبْاهٕا مَ اا ٕا ي  ٍِ اىَؼازا اىياـ  بَكاه ٍؼ 

، اىب اّاا اىسٍصي  غ س اىسعَ   ٍِ خ ه ػَي اا اىححي و ٗاىَقازّ  اىَْ ق    ٍؼاىك 

اثداز  ل نداز ةديدد  تدىاٙ اىدٚ ، ٗعدااز  ػيدٚ  تٖدا ىَحاما  انّعاُ  ندساو ٗلظدي٘باو ٗ

اىْظاً ت٘  س لمرس ٍِ ّعي  ٍِ ٗتسٙ لُ ، تيي د اىيبس  اىبؽسي  ، ٗتعح  غ اابحناز

، مَددا لّٖددا تددىاٙ اىددٚ ا ددام اىؽددؼ٘ز باىحؼدد  ٗاىَيددو، ٗتحعددٌ بتؼُدد٘ق ػددِ اىيبددساص

 تقي ؿ ااػحَاا ػيٚ اىيبساص اىبؽسي ِ .

لّدد٘اع ( ػيددٚ اظددحيداً لحددد (BIG 4ٍناتدد  اىَحاظددب  ٗاىَساةؼدد  اىنبددسٙ  تؼحَددد .9

حَرو  ٚ اىْظٌ اىيب س  ىنّٖ٘دا لمردس الأّد٘اع ازتبانداو  ت ب قاا اىرماص ااـ ْاػٚ َُ اى

 .بَا تحمَْٔ ٍِ تق  ٌ ىيَيانس اىَساةؼ ب

 اظحيداً ٍِ اىحح٘ه ػيٚ اىَفسي  الأػَاه بب ن  اىيازة  ِ اىَساةؼ ِ اىبحث ي٘ةٔ .1

 ٍددِ اىَساةؼدد  لظددي٘م لٗ ، اظددحيداٍاو  الأمرددس ٕٗدد٘ اىحاظدد  حدد٘ه اىَساةؼدد  لظددي٘م

 اىحاظد  باظدحيداً اىَساةؼد  لظدي٘م اظحيداً اىٚ ٍيانسَٕا ٗتكْ  اىحاظ  خ ه

دصٗا  ٗ اىبؽدسٙ اىَْ دق تقي دد ػيدٚ اىقا َد  اىبساٍا خ ه ٍِ َُ  تقْ داا بيفدا ؿ اى

 .اىؼديد  ٍصايإا ٍِ ٗااظحياا  ااـ ْاػٚ اىرماص

خَدط ٍكَ٘ػداا تحَردو  دٚ اىدٚ  ٍؽامو اىَساةؼ  اىيازة   انىنحسّٗ   تٌ تفْ   .3

 لٗةددٔ عفدد٘زمددو ٍددِ ٍؽددني  اىحيٕ ددو اىؼيَددٚ ٗاىؼَيددٚ ىيَساةددغ اىيددازةٚ ، ٗليمدداو 

اىَستب دد  باىحؽددا و انىنحسّٗددٚ ىيب اّدداا ٍؼدداي س اىَساةؼدد  اىيازة دد  انىنحسّٗ دد  

، ٗمددرىل ٍؽددامو ػاٍدد  ٍحؼيقدد  بددْظٌ اىَؼيٍ٘دداا اىَحاظددب   انىنحسّٗ دد  ،  اىَحاظددب  

َؽامو اىَحؼيق  بٖ نو اىسعابد  اىداخي د  ، ٗلخ دساو س ٍؽدامو ةَدغ لاىد  بانلا   اىٚ اى

 .انثباا انىنحسّٗ  
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  : َتبئذ انجضج عهً يغتىي انذساعخ انًيذاَيخ 

ٕدددو خفدددا ؿ تقْ ددداا اىدددرماص  تَدددت اىَ٘ا قددد  ػيدددٚ اىحعددداهه الأٗه اىَحَردددو  دددٚ  .1

ٗاىؼَيددٚ ىيَساةددغ ااـدد ْاػٚ تددىاٙ اىددٚ حددو اىَؽددامو اىَحؼيقدد  باىحيٕ ددو اىؼيَددٚ 

 اىيازةٚ ؟ .

ٕدددو خفدددا ؿ تقْ ددداا اىدددرماص  تَدددت اىَ٘ا قددد  ػيدددٚ اىحعددداهه اىرددداّٚ اىَحَردددو  دددٚ  .9

بددْظٌ اىَؼيٍ٘دداا اىَحاظددب   ااـدد ْاػٚ تددىاٙ اىددٚ حددو اىَؽددامو اىؼاٍدد  اىَحؼيقدد  

  .؟انىنحسّٗ   

ٕدو ااٍدا  خفدا ؿ تقْ داا اىدرماص   تَت اىَ٘ا ق  ػيٚ اىحعاهه اىراىث اىَحَرو  ٚ  .1

ااـدد ْاػٚ بَؼدداي س اىَساةؼدد  اىيازة دد  اىَستب دد  باىحؽددا و انىنحسّٗددٚ ىيب اّدداا 

  .؟اىحاي  ػيٚ لٗةٔ عف٘ز تيل اىَؼاي س اىَحاظب   يىاٙ اىٚ 

ٕدددو خفدددا ؿ تقْ ددداا اىدددرماص  تَدددت اىَ٘ا قددد  ػيدددٚ اىحعددداهه اىسابدددغ اىَحَردددو  دددٚ  .3

  .؟اىداخي  ااـ ْاػٚ تىاٙ اىٚ حو اىَؽامو اىَحؼيق  بٖ نو اىسعاب  

ٕدو خفدا ؿ تقْ داا اىدرماص  تَت اىَ٘ا ق  بؽد  ػيدٚ اىحعداهه اىيداٍط اىَحَردو  دٚ .0

 . ؟ااـ ْاػٚ تىاٙ اىٚ حو اىَؽامو اىَحؼيق  بياى  انثباا انىنحسّٗ  

عبقاو  اػٌ اىححي و اى٘ـيٚ ىيساٗا ػيٚ اىعىاه اىَيح٘  .6 ٍُ  . نس  اىبحث مَا تٌ ػسلٔ 

 ؾ ّح كدد  اىدزاظدد  اىَ داّ دد  اىَحَريدد   ددٚ عبدد٘ه ٍَٗددا ظددبق س يَنددِ ىيباحردد  اظددحي .8

  سٗق اىبحث اىيَع  ، ٗةاص تست   عب٘ىٖا ػيٚ اىح٘اىٚ مَا ييٚ :

  331اححددو اىيددسق الأٗه اىَستبدد  الأٗىددٚ بق َدد  ىي٘ظدده اىحعددابٚ ٍقدددازٕا 

% ، ثٌ يي ٔ اىيدسق اىرداّٚ بق َد  ىي٘ظده اىحعدابٚ 86ٗبْعب  ٍ٘ا ق  عدزٕا 

% ، ٗيي ٌٖ  ٚ اىَستب  اىراىرد  مد  8836٘ا ق  عدزٕا ٗبْعب  ٍ 339ٍقدازٕا 

ٍددِ اىيددسق اىراىددث ٗاىيدداٍط ح ددث حققددا ع َدد  ٍحعدداٗي  ىي٘ظدده اىحعددابٚ 

% ، لٍا اىَستبد  الأخ دس  ٗاىياٍعد  س 88ّٗعب  ٍ٘ا ق  عدزٕا  331ٍقدازٕا 

ّٗعدب  ٍ٘ا قد  ٍقددازٕا  3 قد اححيٖا اىيسق اىياٍط ب٘ظده حعدابٚ ٍقددازٓ 

8830. % 

 انتىطيبد : حبنخبً : 

  بْاصو ػيٚ ٍا ت٘ـو اى ٔ اىبحث ٍِ ّحا ا س ت٘ـٚ اىباحر  بَا ييٚ :

ؼدؼب  ٍحاظدب  ىَقدسزاا اىحاظد  الآىدٚ  -لسٗز  ٍَازظ  اى اى  بني داا اىحكداز   .1

قسز  بَؼاٍو اىحاظ  الآىٚ ٗى ط اىعناؼِ اىْظسي  باىقاػاا . َُ  اى

، ٗاىَحَريد   ؼااىٖداٍٗا يُ  ٍؼيٍ٘اا ااازي ّظٌ  بؽؼب َساةؼ  ىيٍقسزاا لزبؼ   الا   .9

اىَساةؼددد  تفدددَ ٌ ّظدددٌ   –اىَساةؼددد  اىَحقدٍددد   – دددٚ مدددو ٍدددِ ٍبددداا  اىَساةؼددد  

 .ىَصٗا  بحقْ اا اىرماص ااـ ْاػٚااىَساةؼ  انىنحسّٗ   تفَ ٌ ّظٌ  -انىنحسّٗ   

 .اىؼَيٚ اىحدزي  باسق اىحكاز  بني اا خاٍط ازاظٚ ػاً الا   لسٗز  .1

اـدداز ٍؼداي س ٍحؼيقد  بيحنداً اىحقدديس اىَْٖدٚ اىؽيفدٚ ىيَساةدغ يك  اىح٘ةٔ ّحد٘  .3

 .  اىيازةٚ

لسٗز  اتكآ اىكَؼ اا اىَْٖ   بحصٗيد ٍؼاي س اىَساةؼ  اىيازة   بدزؼاااا تحؼيدق  .0

 بيفا ؿ تقْ اا اىرماص ااـ ْاػٚ .

 الأخ عٚ ىيَْٖ .لسٗز  تبْٚ ٍبسٍكٚ ّظٌ ٍؼيٍ٘اا اىَحاظب  ٗاىَساةؼ  ىيَ راق  .6
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 يزبلاد انجضج انًمتشصخ :

 تقحس  اىباحر  اػداا اىَقحسحاا اىبحر   اىحاى   ٍعحقب و  مدٍحداا ىيبحث اىحاىٚ :

تَن ِ اىَساةؼ  ٍدِ تقْ داا اىدرماص ااـد ْاػٚ لً ٕ َْد  اىدرماص ااـد ْاػٚ ػيدٚ  .1

 ازاظ  ٍ داّ   . –اىَساةؼ  

 ـ ْاػٚ : ازاظ  تحي ي   .انناز الأخ عٚ ىحقْ اا اىرماص اا .9

 اظ  تكسيب   .تفَ ٌ بسّاٍا ٍساةؼ  خازة   اىنحسّٗ   ىَْؽي  ـا س  اىحكٌ : از .1
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 انًشارع :

 أولاً : انًشارع انعشثيخ :

 أ: انذوسيبد انعهًيخ : 

(،  اناز ٍقحس  ىب اُ اٗز اىحناٍو ب ِ ّظٌ 9555ٍحَد بٖاص اىديِ ابسإ ٌ )لحَد ، .1

ازاظ  ّظسي   : اىيازةٚاػٌ اىقساز ّٗظٌ اىيبس   ٚ تسؼ د لااص اىَساةغ 

، ععٌ اىَحاظب  ٗاىَساةؼ  ، مي   اىحكاز  ، ةاٍؼ  ػ ِ  انفكش انًضبعجً،  ت ب ق  

  . 181-190( ، ؾ ؾ 9ؼدا )اى(، 3َكيد )اىؼَط ، 

ٚ تحع ِ لااص (،   اٗز ّظٌ اىيب س  9558اىبْا ، بؽ س ػبد اىؼظ ٌ ٍحَد ) .9

، ةاٍؼ  اىَْف٘ز  ، مي   اىحكاز  ،  انًزهخ انًظشيخ نهذساعبد انتزبسيخ ، اىَساةغ

 . 15-0ؾ ؾ 

( ،   اٗز 9595اىعاٍسا ٚ ، ػَاز ػفاً   اىؽسيد  ، ّااي  ػبد اىكباز ٍحَد ) .1

ظحيداً اىحدع ق اىسعَٚ  ٚ تحق ق ة٘ا  اىحدع ق ٗاػٌ تقْ اا اىرماص ااـ ْاػٚ با

اظحسات ك حٔ ٍِ ٗةٖ  ّظس ٍدعقٚ اىحعاباا : ازاظ  ٍ داّ    ٚ ؼسماا تدع ق 

، (8يد )َكاى،  انًزهخ انعبنًيخ نلالتظبد والأعًبلاىحعاباا  ٚ ٍَين  اىبحسيِ   ، 

 .11-10، اىْاؼس : ٍسمص ز اا ىيدزاظاا ٗالأبحاث . ؾ ؾ   (1دا )ؼاى

(،   اٗز اىَساةؼ  باظحيداً اىحاظ   ٚ  9512حعِ ، ياظس ػبااٙ ػيٚ )يّ٘ ٘  .3

( ، ؾ 160، اىؼدا ) رًعيخ ئداسح الأعًبل انعشثيختيي ك ٍيانس اامحؽاا   ، 

 . 150-23ؾ 

ـ ْاػٚ  ٚ اػٌ ة٘ا  (،  ٍدٙ ٍعإَ  تقْ اا اىرماص اا9595زشق،ػ ص لحَد ) .0

الأااص اىَْٖٚ ىَنات  اىَحاظب  ٗاىَساةؼ   ٚ ٍفس : ازاظ  ت ب ق   ػيٚ ٍنات  

، ععٌ اىَحاظب  ٗاىَساةؼ  ، مي    انفكش انًضبعجًاىَحاظب  ٗاىَساةؼ  اىنب س    ، 

 . 061-385(، ؾ ؾ 9(،اىؼدا )93اىحكاز  ، ةاٍؼ  ػ ِ ؼَط ، اىَكيد )

، انًبل والالتظبد( ،  اىَساةؼ  انىنحسّٗ    ، 9511ايس ـاى  ، لظاٍ  ٍحَد ) بس .6

 . 91-95ؾ ؾ ، ( 68) داؼاىبْل   فو انظ ٍٚ اىع٘ااّٚ ، 

( ،   ع اض لثس اظحيداً تنْ٘ى٘ة ا اىَؼيٍ٘اا  9511نيبٔ، ػيٚ ابسإ ٌ )لمح٘بس  .8

انفكش  ٚ اااز  ػَي   اىَساةؼ  ػيٚ مياص  ٍنات  اىَحاظب  ٗاىَساةؼ    ، 

، ععٌ اىَحاظب  ٗاىَساةؼ  ، مي   اىحكاز  ، ةاٍؼ  ػ ِ ؼَط ، ٍيحق عجً انًضب

 . 169-198(،ؾ ؾ 18اىَكيد )

نٔ ، ٍحَد اىَؼحص اىَكحبٚ ابسإ ٌ   لحَد ، ٕؽاً ٍحَد لحَد اىؽسي  ظ د    .8

ايعَبس(،  تي  ه ٗتْي ر اىَساةؼ  اىيازة    ٚ رو اىْظٌ 9518اىْ٘ز ، ٕااي  )

اى٘اعغ  –ـ ازاظ  ٍ داّ   ىَْٖ  اىَساةؼ   ٚ اىع٘ااُ  اىَحاظب   انىنحسّٗ  

، ؾ ؾ  (6)، اىؼدا  يزهخ ربيعخ انجضش الأصًش نهعهىو الإَغبَيخٗاىححدياا   ، 

81-115 . 

(،  تي  ه ٗتْي ر اىَساةؼ  اىيازة   9510نٔ ، ٍحَد اىَؼحص اىَكحبٚ ابسإ ٌ  ) .2

 – ٚ رو اىْظٌ اىَحاظب   انىنحسّٗ   ـ ازاظ  ٍ داّ   ىَْٖ  اىَساةؼ   ٚ اىع٘ااُ 

، (36)، اىؼدا  يزهخ كهيخ ثغذاد نهعهىو الالتظبديخ انزبيعخاى٘اعغ ٗاىححدياا   ، 

 .113-158ؾ ؾ 



40 

 

(،  اظحيداً 9511َد  س    ّ٘زٙ ، تا  اىيحٌ ٍحَد ػيٚ )ػبد اىحي ٌ ،ٍح .15

،  يزهخ انًبل وانتزبسحاّق    ،  –اىَساةؼ  انىنحسّٗ   بَفازا اى٘اي  اىؽَاى   

 .35-91، ؾ ؾ (  098 دا )ؼاىااٙ اىحكاز  ، ّ

(، 9518ػرَاُ ، ٍصٍو ػ٘ق اىنسيٌ لحَد ) ػبد اىنسيٌ،ٍحَد ػَس اىَبازك   .11

  اىَساةؼ  انىنحسّٗ   ٗاٗزٕا  ٚ تق٘يٌ الأااص اىَاىٚ ىيَعحؽي اا اىياـ  

، ةاٍؼ  لً ازٍاُ  يزهخ كهيخ انتًُيخ انجششيخباىع٘ااُ : ازاظ  تحي ي   ٍ داّ    ، 

 . 986-912( ، ؾ ؾ 3) داؼاىانظ ٍ   ، مي   اىحَْ   اىبؽسي  ،

يّ٘ ٘ (،   ٍؽامو ٍٗؼ٘عاا ت ب ق اىسعاب  9518، لحَد حعِ اىَبازك ) ػبد الله .19

يزهخ كهيخ انتزبسح اىداخي    ٚ رو اىحؽا و انىنحسّٗٚ باىَفازا اىع٘ااّ     ، 

 . 121-163( ، ؾ ؾ 3ؼدا )اى، ةاٍؼ  اىْ ي ِ ، مي   اىحكاز  ، انعهًيخ 

ىبْا ، بؽ س ػبد اىؼظ ٌ ػرَاُ ، ػرَاُ حع ِ ػرَاُ   ّ٘ز ، ٍحَ٘ا ابسإ ٌ   ا .11

( ،   ٍدخو ىح ٘يس ٗتحع ِ لااص اىَساةغ اىيازةٚ  ٚ رو  9510ٍحَد )يّ٘ ٘ 

 –، ةاٍؼ  ب٘زظؼ د  يزهخ انجضىث انًبنيخ وانتزبسيخب ن  تنْ٘ى٘ة ا اىَؼيٍ٘اا   ، 

 . 32-98مي   اىحكاز  ، ؾ ؾ 

،  نحسّٗ   ةؼ   ٚ رو الأّظَ  انى( ،  اىَسا9558ػيٚ ، لٍ س ػرَاُ )لغع ط  .13

 . 91-99( ، ؾ ؾ  08ؼدا )اى، بْل   فو انظ ٍٚ ،  دساعبد يظشفيخ

(،   ة٘ا  اىحدع ق 9516ػْبس، ظاٍٚ ةباز   ٍحَد ، ٍ٘ ق ػبد اىحع ِ ) .10

باػحَاا اىرماص ااـ ْاػٚ : بحث ت ب قٚ  ٚ ػ ْ  ٍِ اىٖ ناا اىسعاب   اىؼاٍي   ٚ 

، اىَكيد اىحااٙ  دساعبد يضبعجيخ ويبنيخيزهخ اي٘اُ اىسعاب  اىَاى   ااتحااٙ  ، 

 . 86-98( ، اىيفو الأٗه ، ؾ ؾ 13ؼدا )اىػؽس ، 

( ،   لاى  انثباا  ٚ ػَي    9518ػ اؼٚ ، الأخمس   ؼإد ، اى اض )  .16

اىَساةؼ  انىنحسّٗ   : ازاظ  ٍقازّ  ب ِ لاى  انثباا اىؼااي  ٗلاى  انثباا 

، ةاٍؼ  اىؼسبٚ بِ  بنيخ وانًضبعجيخ والإداسيخيزهخ انذساعبد انًانىنحسّٗ     ، 

-693ٍٖ دٙ لً اىب٘اعٚ / ٍيبس اىَاى   ، اىَحاظب  ، اىكباي  ٗاىحيٍ ِ ، ؾ ؾ 

611 . 

(،  ٍدٙ عدز  ٍحا ظ  اىحعاباا 9518ػ عٚ ، شيِ   ّ٘ز اىديِ ، لحَد عايد ) .18

ص ػ ْ  ٍِ ػيٚ اىَساةؼ   ٚ رو ّظٌ اىَؼيٍ٘اا انىنحسّٗ   : ازاظ  تحي ي   لآزا

، ةاٍؼ   يزهخ انذساعبد الالتظبديخ وانًبنيخٍحا ظٚ اىحعاباا  ٚ اىكصا س ، 

مي   اىؼيً٘ ااعحفااي  ٗاىحكازي  ٗػيً٘ اىحع  س ،  –اىؽٖ د حَٔ ىيمس اى٘ااٙ 

 . 80-60، ؾ ؾ (1 دا )ؼاى، ( 15 يد )َكاى

 ة: انشعبئم انعهًيخ : 

انزكبء الاططُبعً عهً رىدح " أحش ( ، 9512اىقاازٙ ،  اى  ػباض ى يٚ ) .1

، زظاى  ٍاةعح س غ س ٍْؽ٘ز  ،  انتذليك نًكبتت تذليك انضغبثبد فً الأسدٌ "

 ػَاا  اىبحث اىؼيَٚ ٗاىدزاظاا اىؼي ا / ةاٍؼ  ةسغ.

" انًشارعخ فً ( ،  9518/  9516ح٘زي  ، حا  ب٘ززع    ح ا  ، بِ بسيل )  .9

ساعخ نعيُخ يٍ يضبف ً انضغبثبد د –بم َ ى انًعهىيبد انًضبعجيخ الإنكتشوَيخ 

، زظاى  ٍاةعح س غ س ٍْؽ٘ز ،  وانًضبعجيٍ انًعتًذيٍ والأعبتزح انزبيعييٍ "

ععٌ ػيً٘ اىَاى   ٗاىَحاظب  ، مي   اىؼيً٘ ااعحفااي  ٗاىحكازي  ٗػيً٘ اىحع  س ، 

 .ةاٍؼ  اىك  ىٚ بّ٘ؼاٍ  بيَ ط ٍي اّ  
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 د : انًإتًشاد انعهًيخ : 

( ،   اٍناّ    9519حع ِ   ةَ و ، لحَد ػااه ) ابسيو،  ػرَاُ ، ػرَاُ .1

اظحيداً تقْ اا اىرماص اىفْاػٚ  ٚ لبه ة٘ا  اىحدع ق اىداخيٚ : ازاظ  ٍ داّ    ٚ 

انًإتًش انعهًً انغُىي انضبدي اىؽسماا اىَعإَ  اىؼاٍ  الأزاّ     ، اىْاؼس : 

الأزاّ   ، مي   ااعحفاا  ، ةاٍؼ  اىصيحّ٘  عشش : ركبء الأعًبل والتظبد انًعشفخ

 .909 – 912الأزاُ ، ؾ ؾ  –ٗاىؼيً٘ اناازي  ، ػَاُ 

   ،       (9518عَ٘ز  ، ظاٍ   ؼٖ بٚ   ٍحَد، باٙ   مسٗغ ،ح صي  )ّ٘ َبس،  .9

انًهتمً اىرماص ااـ ْاػٚ ب ِ اى٘اعغ ٗاىَيٍ٘ه : ازاظ  تقْ   ٍٗ داّ     ، اىْاؼس : 

 .18 -1، اىكصا س ، ؾ ؾتضذٍ كجيش نهمبَىٌانذونً : انزكبء الاططُبعً : 

 د: انًعبييش :

اىَؼاي س اىَفسي  ىيَساةؼ  ٗاىيحؿ اىَحدٗا ٍٖٗاً اىحيمد الأخسٙ اىفااز  ػاً  .1

(9558). 

 : انًمبلاد : ه

 "لاثذ يٍ اعتخذاو انزكبء الاططُبعً فً اعتشاتيزيبد( ،9512،ن ه ) غصاى  لب٘ .1

:  www.albawabahnews.comاىب٘اب  انىنحسّٗ  ،  ةسيد  ،انتذليك"

Access on ( 17/1/2021) . 
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