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 ٍِخض اٌثؽس:
اٛزْ اُجؾش اُؾب٢ُ ثزٞف٤ق أثؼبد اُزغ٣ٞن اُش٣بد١ ٝأثؼبد ا٤ُٔضح اُز٘بكغ٤خ أُغزذآخ، ثب٩مبكخ ا٠ُ  

ُٝزؾو٤ن رُي رْ ا٫ػزٔبد ػ٠ِ  ،اُز٘بكغ٤خ أُغزذآخا٤ُٔضح ٝ اُؼ٬هخ ث٤ٖ أثؼبد اُزغ٣ٞن اُش٣بد١ٝهٞح  رؾذ٣ذ ٗٞع 

اُؾشًبد اُزغ٣ٞن ك٢   ٓذ٣ش١ٓلشدح ٖٓ  071هبئٔخ ا٫عزوقبء ُغٔغ اُج٤بٗبد ا٤ُٝ٧خ ثبعزخذاّ ػ٤٘خ هٞآٜب 

اُق٘بػ٤خ ثٔذ٣٘خ اُغبداد. ٝهذ أظٜشد ٗزبئظ اُجؾش إٔ ٝاهغ اُزغ٣ٞن اُش٣بد١ ٓشرلغ ػ٠ِ أُغزٟٞ ا٩عٔب٢ُ 

إٔ ٓغزٟٞ ا٤ُٔضح اُز٘بكغ٤خ أُغزذآخ ًبٕ ٓشرلؼبً ػ٠ِ أُغزٟٞ ا٩عٔب٢ُ.  َ ثؼذ ٖٓ أثؼبدٛب، ٝٝعذابُ٘غجخ ٌُٝث

ٝث٤٘ذ ٗزبئظ اُجؾش ٝعٞد اخز٬كبد راد د٫ُخ اؽقبئ٤خ ث٤ٖ ادساى أُغزوق٢ ْٜٓ٘ ؽٍٞ ثؼل أثؼبد اُزغ٣ٞن 

أُغزوق٢ ْٜٓ٘ ؽٍٞ أثؼبد  اُش٣بد١ ثبخز٬ف اُخقبئـ اُذ٣ٔٞعشاك٤خ، ٝػذّ ٝعٞد اخز٬كبد ث٤ٖ ادساى

ا٤ُٔضح اُز٘بكغ٤خ أُغزذآخ ثبخز٬ف اُخقبئـ اُذ٣ٔٞعشاك٤خ. ًٝؾلذ اُ٘زبئظ إٔ ٛ٘بى ػ٬هخ هشد٣خ راد د٫ُخ 

اؽقبئ٤خ ث٤ٖ أثؼبد اُزغ٣ٞن اُش٣بد١ ٝ أثؼبد ا٤ُٔضح اُز٘بكغ٤خ أُغزذآخ ًٔزـ٤شاد ٓغزوِخ. ٝرٞفِذ اُجبؽضخ ا٠ُ 

ُزؾو٤ن ا٤ُٔضح اُز٘بكغ٤خ أُغزذآخ ُِؾشًبد  ٝ ٓغزٟٞ اُزغ٣ٞن اُش٣بد١  ٓغٔٞػخ ٖٓ اُزٞف٤بد ُزؼض٣ض

 اُق٘بػ٤خ ثٔذ٣٘خ اُغبداد.

 .اٌرغ٠ٛك اٌش٠ادٞ، ا١ٌّضج اٌرٕافغ١ح اٌّغرذاِحاٌىٍّاخ اٌّفراؼ١ح: 

Research Summary: 

The current research is concerned with depicting the dimensions of entrepreneurial 

marketing and the dimensions of sustainable competitive advantage, in addition to 

determining the type and strength of relationship between the dimensions of 

entrepreneurial marketing and sustainable competitive advantage. To achieve this, a 

questionnaire was used to collect primary data, using a sample of 170 individuals 

from the Marketing managers of industrial companies in Sadat City. The research 

results showed that the reality of entrepreneurial marketing was high at the aggregate 

level and for each of its dimensions and found that the level of sustainable 

competitive advantage was high at the aggregate level. It also found that there are 

statistically significant differences between the respondents ’perception of some 

entrepreneurial marketing dimensions with different demographic characteristics and 

the absence of differences between the respondents’ perception of the sustainable 

competitive advantage dimensions with different demographic characteristics. The 

study revealed that there is a direct, statistically significant relationship between the 

dimensions of entrepreneurial marketing and the dimensions of sustainable 

competitive advantage as independent variables. The researcher reached a set of 

recommendations to enhance entrepreneurial marketing and achieve a sustainable 

competitive advantage for industrial companies in Sadat City. 

Keywords: Entrepreneurial Marketing, Sustainable Competitive Advantage. 
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 ِمذِح: .2

أفجؾذ اُؼُٞٔخ ٖٓ أْٛ اُؼٞآَ أُئصشح ك٢ رطٞس ا٫هزقبد اُؼب٢ُٔ، ٝا٫ٗلزبػ ػ٠ِ ا٧عٞام اُؼب٤ُٔخ     

ٝ ػ٠ِ ٓغز١ٞ اُؼبُْ دسعخ أُخبهش  ٝأُؾ٤ِخ، ُٝوذ صادد اُزـ٤٤شاد اُزٌُ٘ٞٞع٤خ ٝاُضوبك٤خ ٝا٫عزٔبػ٤خ

ا٫هزقبد١ ٖٓ ٓ٘بكغخ ؽذ٣ذح ث٤ٖ  اُـٔٞك ثبُ٘غجخ ُِٔ٘ظٔبد اُش٣بد٣خ ك٢ ظَ ٓب أؽذصزٚ اُؼُٞٔخ ٝا٫ٗلزبػ

ٓ٘ظٔبد ا٧ػٔبٍ ك٢ اُٞهذ اُؾبمش، ٣ٝؼذ اُز٘جئ ثب٧عٞام ٝاُزـ٤شاد اُغش٣ؼخ ٝأُ٘بكغخ اُز٢ رؾذس ك٤ٜب 

كشط ٝ  عٔؼ٤ٜب ػٞآَ صادد ٖٓ فؼٞثخ اُز٘جئ ث٤ٌل٤خ رطج٤ن اُ٘ٔٞ ك٢ اُغٞم ) ؼ٬ٔءٝؽبعبد ٝسؿجبد اُ

 (.9102آخشٕٝ، 

ُؼ٬ٔء ٝأُ٘بكغ٤ٖ ك٤غت ػ٠ِ أُ٘ظٔبد رٞك٤ش ٓغز٣ٞبد اُزٌُ٘ٞٞع٢ ٝأُؼشك٢ ك٢ ص٣بدح ٝػ٢ ا ٣ٝغْٜ اُزوذّ    

ُٝزُي كبٕ اُزغ٣ٞن اُش٣بد١ ٣ؼزجش ثٔضبثخ اُغٔخ اُشئ٤غ٤خ كبػزٔبدٙ ٝ  ، ٓشرلؼخ ٖٓ ا٫ثذاع ٝ ا٫ثزٌبس ٝ اُزغذ٣ذ

ٓ٘زظ  دخبٍٜب ك٢ أُغبٍ آب ػٖ هش٣ن ارطج٤وٚ ك٢ ر٤ُٞذ ا٧كٌبس أُجذػخ ٝ اُغش٣ئخ ٝ اُؾذ٣ضخ اُز٢ رنغ ثقٔز

ٝرُي ثزط٣ٞش ٝعبئَ وق٤ش عذ٣ذ، أٝ رؼذ٣َ ٓ٘زظ ٓٞعٞد ثغٞدح ٝ ثزٌب٤ُق ٓ٘خلنخ، ٝ رغ٤ِٔٚ ك٢ ا٧عَ اُ

٩داسح ك٢ ا٩ٗزبط ٝ اسرلبع اُغٞدح، ٝ ًَ رُي ٣ز٤ؼ  ٞكشحاُٝآ٤ُبد ٝٗظْ ُ٪ٗزبط رزغْ ثبُغشػخ ٝ أُشٝٗخ ٝ 

ٓغجٞهخ ك٢ ر٣ٞ٘غ ا٩ٗزبط ٝرط٣ٞش خطٞه أُ٘زغبد ٝادخبٍ اُز٣ٞ٘ؼبد ا٬ُٜٗبئ٤خ  كشؿ ٝآٌب٤ٗبد ؿ٤ش ٘ظٔبدأُ

 .( Sadiku-Dushi et  al ., 2019) أُ٘زظك٢ ٓٞافلبد 

اُؼ٬ٔء ٝاُؾلبظ ػ٤ِْٜ ٖٓ  ٫ٝء  اُخبفخ ثذػْ ٝاعزضٔبس اُلشؿ ٌُغت ثب٧ٗؾطخاُزغ٣ٞن اُش٣بد١  ٜز٣ْٝ   

ٝاداسح أُخبهش ٝخِن اُو٤ٔخ ٝأ٣نب  ٝا٫ثزٌبس ُزؾو٤ن ا٫ثذاع ا٧ػٔبٍ اُطش٣وخ أُؼزٔذح ٖٓ هجَ ٓ٘ظٔبدخ٬ٍ 

ث٤ئخ اُؼَٔ ٓزؾبثٜخ ك٢ ٗلظ اُوطبع ٝ ٌُٖ ا٫خز٬ف ٝ اُز٤ٔض ٣ٌٕٞ ثٔغزٟٞ أداء ٝ اثذاع  ًٔب إُٔٔٞاسد ارؼظ٤ْ 

زٟٞ ػبٍ ٖٓ رٜذف ثؾٌَ ػبّ ا٠ُ رؾو٤ن ا٩ٗزبع٤خ ػٖ هش٣ن ٓغ ا٧ػٔبٍ ٓ٘ظٔبدك٤ٜب امبكخ ا٠ُ إٔ اُؼب٤ِٖٓ 

ٖ أعَ رط٣ٞش ا٧داء ُزُي ك٢ٜ رؾبٍٝ أُؾبكظخ ػ٠ِ أفؾبة اُخجشاد ٝأُٜبساد ا٬ُصٓخ ٩ٗغبص ا٧ػٔبٍ ٓ

، ُزُي ثٔ٘ظٔزْٜا٧خشٟ، ٝ رغؼ٠ أ٣نب ا٠ُ ص٣بدح اسرجبه ٛئ٫ء اُؼب٤ِٖٓ  ا٧ػٔبٍ ٓ٘ظٔبداُؼَٔ ٝ اُز٤ٔض ػٖ 

زج٘بٛب ٝرِزضّ ثٜب ٖٓ أعَ رؾو٤ن أٛذاكٜب) اثشا٤ْٛ، ر أفجؾذ أُ٘ظٔبد رشًض ػ٠ِ ا٣غبد صوبكخ ر٘ظ٤ٔ٤خ خبفخ

9191.) 

اُز٘بكغ٤خ ؽبعخ ِٓؾخ ُِذٍٝ اُز٢ رشؿت ك٢ رؾو٤ن اعزذآزٜب ٝص٣بدح ٓغز١ٞ ٓؼ٤ؾخ أكشادٛب  ُٝوذ أفجؾذ   

ٝٓؾبسًزْٜ اُزوذّ، كِْ رؼذ اُز٘بكغ٤خ أٓشاً ٓوزقشاً ػ٢ِ أُ٘ؾآد ٢ٌُ رجو٢ أٝ ر٘ٔٞ، ُٝزُي رغؼ٢ ع٤ٔغ 

ا٩ٗزبع٤خ ٝاُخذ٤ٓخ ُزط٣ٞش ادائٜب ك٢ روذ٣ْ أُ٘زظ أٝ اُخذٓخ ُزؾو٤ن ٤ٓضح ر٘بكغ٤خ ٓغزذآخ رٌٜٔ٘ب ٖٓ  أُئعغبد

ٓؾبُٝخ رؾو٤ن أًجش ػبئذ ٌٖٓٔ ػٖ ٓ٘بكغ٤ٜب، ُزُي ٣غت ػ٠ِ اُؾشًبد إٔ رغؼ٢ ُزؾو٤ن ٤ٓضح ر٘بكغ٤خ ك٢ 

 ػٖ هش٣ن روذ٣ْ ٓ٘زغبد ػ٠ِ ٓغزٟٞ ٓخشعبرٜب ًٔؾبُٝخ ُزؾو٤ن هلشح اعزشار٤غ٤خ ُِٔغزٔغ، ُٖٝ ٣زؾون رُي ا٫

 .(9102ده٤ن عذاً)ػجذ اُؼض٣ض،

إ اصد٣بد أُ٘بكغخ اُز٢ عبءد ٗز٤غخ اُزطٞس اُزٌُ٘ٞٞع٢ ٝا٩ٗلزبػ ػ٠ِ ا٧عٞام، رطِت ٖٓ أُ٘ظٔبد     

اُؾشًبد ا٩ٛزٔبّ ثٔذاخَ ٓؼبفشح ك٢ اُزغ٣ٞن ٜٝٓ٘ب اُزغ٣ٞن اُش٣بد١ اُز١ ٣ؼزٔذ ػ٠ِ ا٩ثذاع  ٝخقٞفبً 

ٝا٩ثزٌبس ٖٓ أعَ رؾو٤ن أٛذاف أُ٘ظٔخ صْ اُ٘ٔٞ ٝا٩عزٔشاس اُ٘برظ ػٖ اُشثؾ٤خ ٝرو٤َِ أُخبهش اُز٢ رٞاعٚ 

كبٕ ٓٞاعٜخ اُزـ٤شاد  ( Dushi et al -Sadiku,.  2019ُشأ١ ) ٝكوبً (. ٝ et al Ferreira,. 2019أُ٘ظٔخ )

ٝسؿجبرْٜ ٣زطِت ٖٓ أُ٘ظٔبد اُز٤ٔض ك٢ اعزٌؾبف اُلشؿ أُزبؽخ  اُؼ٬ٔءأُزغبسػخ ك٢ ًَ ٖٓ ؽبعبد 

 ٓذاخَ اُؾب٤٤ُٖ ٝٛٞ ٓب ٣زطِت اُؼ٬ٔءعذد ٝأُؾبكظخ ػ٠ِ  ػ٬ٔءٝروذ٣ْ اُخذٓبد ثؾٌَ ٤ٔٓض ُِؾقٍٞ ػ٠ِ 

 .ش٣بد١ٓؼبفشح ك٢ اُزغ٣ٞن ٓٔض٬ ثبُزغ٣ٞن اُ

٠شًّ الإطاس إٌظشٞ ٚفشض١اخ اٌثؽس؛ اٌرغ٠ٛك اٌش٠ادٞ، الإطاس إٌظشٞ ٚفشض١اخ اٌثؽس:    .0

 ا١ٌّضج اٌرٕافغ١ح اٌّغرذاِح، ٚرٌه ػٍٝ إٌؽٛ اٌراٌٟ:

ثذأ اُزطٞس اُزبس٣خ٢ ُٜزا أُلّٜٞ ٓ٘ز ػوذ٣ٖ، أٓب اُؼَٔ  : ٍرغ٠ٛك اٌش٠ادٞالإطاس اٌّفا١ّٟ٘ ٌ-0/2

أُجٌش ك٢ ٛزا أُغبٍ كوذ سًض ػ٠ِ هنب٣ب ٓزذاخِخ ث٤ٖ ٗظش٣بد اُؼَٔ اُزو٤ِذ٣خ، ٝرؾ٤ش أُؼِٞٓبد إٔ أُقطِؼ 
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ؼذ ظٜش ك٢ أػوبة اُؾِوخ اُذساع٤خ اُز٢ أهبٓزٜب عٔؼ٤خ اُزغ٣ٞن ا٫ٓش٤ٌ٣خ ٝأُغِظ اُذ٢ُٝ ٨ُػٔبٍ اُقـ٤شح، ٝث

ّ ٝثؾٌَ دٝس١، ٝهذ 02۹2كغٞح ص٤٘ٓخ هق٤شح رْ ر٘ظ٤ْ ػذد ٖٓ اُ٘ذٝاد ٝٝسػ اُؼ٤َٔ آزذد ا٠ُ ػبّ 

أعٜٔذ ٛزٙ أُزِو٤بد ك٢ روذ٣ْ ػذد ٖٓ ا٧ٝسام اُجؾض٤خ ٝأُغبساد اُزطج٤و٤خ ك٢ اُؼَٔ اُزغ٣ٞو٢ ثٜزا 

ٓب ث٤ٖ عٔؼ٤خ اُزغ٣ٞن  ّ، ػ٘ذٓب ػوذد ُوبءاد ٓؾزشًخ9112اُخقٞؿ ٝآزذد اُجؾٞس ٝاُذساعخ ؽز٠ ػبّ 

ا٫ٓش٤ٌ٣خ ٝأًبد٤ٔ٣خ اُزغ٣ٞن ك٢ أٌُِٔخ أُزؾذح ُِٔؼ٤٤ٖ٘ ك٢ أُغبٍ اُزغ٣ٞو٢ ك٢ ًَ ٖٓ أعزشا٤ُب، ٤ٗٞصُ٘ذا 

ٛٞ ػ٤ِٚ ك٢ ٓشؽِزٚ اُغبثوخ ٔب ٝأُب٤ٗب ٝرْ اُزش٤ًض ػ٠ِ رٞم٤ؼ ٓلّٜٞ اُزغ٣ٞن اُش٣بد١ ثؾٌَ أًضش ٝمٞؽبً ٓ

 (.910٤)اُجٌش١، 

ح اؽذٟ اُطشم اُز٢ رؾبكع ك٤ٜب ٓ٘ظٔبد ا٧ػٔبٍ ػ٠ِ ثوبئٜب ٓغ ص٣بدح اعزٔشاس٣خ هذسارٜب اُز٘بكغ٤خ رؼذ اُش٣بدٝ    

(، ٝػ٠ِ ؿشاس ٝمؼ٤خ اُزٌبَٓ ث٤ٖ Hisrich & Ramadani, 2018ك٢ ا٧عٞام اُؼب٤ُٔخ ك٢ اُٞهذ اُؾبمش)

ث٤ٖ  ا٫ٗذٓبطٝٛٞ ٗبرظ ػٖ (، EMاُش٣بدح ٝا٩داسح ا٫عزشار٤غ٤خ ثشص ٓلّٜٞ عذ٣ذ ٣ؼشف ثبُزغ٣ٞن اُش٣بد١ )

ٓلّٜٞ اُزغ٣ٞن ٝٓلّٜٞ اُش٣بدح، ػ٠ِ اػزجبس إٔ اٌُض٤ش ٖٓ ا٧ٗؾطخ ٝا٧ػٔبٍ اُز٢ ٣زج٘بٛب اُش٣بد٣ٕٞ ر٘ذسط مٖٔ 

اُزغ٣ٞن اُش٣بد١ ثؤٗٚ: رؾذ٣ذ اعزجبه٢  (Whalen et al., 2016أُلب٤ْٛ اُشئ٤غ٤خ اُ٘ظش٣خ اُزغ٣ٞن ٣ٝؼشف )

ٝاعزـ٬ٍ اُلشؿ ُِؾقٍٞ ػ٠ِ ػ٬ٔء ٓشثؾ٤ٖ ٝاُؾلبظ ػ٤ِْٜ ٖٓ خ٬ٍ ا٫ثزٌبس، ٝٓ٘ظٞس اداسح أُخبهش، 

 ٝخِن اُو٤ٔخ، ٝسكغ ه٤ٔخ أُٞاسد، ٣ٝؼزٔذ ػ٠ِ رٌز٤ٌبد رغ٣ٞو٤خ اثذاػ٤خ ٝؿ٤ش ٓؼوذح. ًٔب ٣ؼشف )

(Kilenthong et al., 2016د١ ثؤٗٚ: ٝظ٤لخ عٞٛش٣خ ٝٓغٔٞػخ ٖٓ ا٧ٗؾطخ اُؾ٣ٞ٤خ اُز٢ روٞد اُزغ٣ٞن اُش٣ب

ا٠ُ ا٩ثذاع ٝا٫ثزٌبس، ٝٛٞ ػ٘قش ٗغبػ ؽشط ٣غبػذ أُ٘ظٔخ ك٢ اُٞفٍٞ ا٠ُ ٓغز٣ٞبد ٓشرلؼخ ٖٓ اٌُلبءح 

 ٝاُلبػ٤ِخ.

 ت١ٓ اٌرغ٠ٛك اٌش٠ادٞ ٚ اٌرغ٠ٛك اٌرم١ٍذٞ اٌفشق (2سلُ)اٌعذٚي 
 اٌرغ٠ٛك اٌش٠ادٞ اٌرغ٠ٛك اٌرم١ٍذٞ ٚظٗ اٌّماسٔح

اٌفٍغفح 

 اٌرغ٠ٛم١ح

٣ٜزْ ثذسعخ ًج٤شح ثٔنب٤ٖٓ ٝ ٓزطِجبد  ٣ٜزْ ثبُٔ٘زظ ٝ خقبئقٚ

ٓذخَ اداسح اُؼ٬هخ ٓغ اُؼ٬ٔء ٝ رؼذ اُؼ٬هخ 
ٓؼْٜ أداح سهبثخ ٗٔٞرع٤خ ُزو٤٤ْ ٗغبػ ٛزٙ 

 أُ٘ظٔبد ك٢ رؾو٤ن أٛذاكٜب

 اٌذٚس الأعاعٟ

ػ٤ِٔبد اُزجبدٍ ٝ اُشهبثخ  ٣شًض ػ٠ِ رؾو٤ن ٓٔبسعخ
 ػ٠ِ اُغٞم

٣شًض ػ٠ِ ا٫عزٔشاس ػ٠ِ رؾو٤ن ٤ٓضح 
ر٘بكغ٤خ ٓغزذآخ ٖٓ خ٬ٍ ا٫ثزٌبساد اُز٢ 

 رئد١ ا٠ُ رؾو٤ن ه٤ٔخ ٓنبكخ ُِؼ٬ٔء

 الاعرشاذ١ع١اخ

٣غزخذّ ا٫عزشار٤غ٤بد اُزغ٣ٞو٤خ ثطش٣وخ ٓزطبثوخ 
ٓغ اعزخذاّ ٛزٙ ا٫عزشار٤غ٤بد ك٢ أُ٘ظٔبد 

ٌُٖٝ راد ؽغْ أًجش ٝٓشٝٗخ ٓؼذٝٓخ أٝ ا٧خشٟ 

 ٓ٘خلنخ.

٠ اعزخذاّ ؽجٌخ رِغؤ أُ٘ظٔبد اُش٣بد٣خ اُ
ُزؾذ٣ذ ٜٗغٜب ارقب٫د ٝػ٬هبد 

ا٫عزشار٤غ٢ ٝرؾذ٣ذ اُوشاساد أُشرجطخ 

 ثؼ٘بفش أُض٣ظ اُزغ٣ٞو٢

 اٌم١ّح اٌّضافح

رج٢٘ ػ٠ِ ٓذخَ ا٤ُٔضح اُز٘بكغ٤خ أُشًضح ػ٠ِ 

 اػزجبساد اُزٌِلخ

٫ثذاع ٝ ا٫ثزٌبس ثذسعخ ًج٤شح ٣غزخذّ ا

ٝامؾخ ٖٓ خ٬ٍ اُجشآظ ُزؾو٤ن كشٝم 

 اُزغ٣ٞو٤خ

 اٌرٛظٗ

ُِزغ٣ٞن اُزو٤ِذ١ رٞعٚ سئ٤غ٢ ٝٛٞ ٣٘جضن  ٖٓ ًٞٗٚ 
ً ٓٞمٞػ٤بً ٣زؼبَٓ ٓغ اُونب٣ب اُزغ٣ٞو٤خ  ػِٔب

 ثٜذٝء.

٣زقق اُزغ٣ٞن اُش٣بد١ ثذسعخ ػب٤ُخ ٖٓ 
ا٫ٗلؼب٤ُخ ك٢ اُزؼبَٓ ٓغ اُونب٣ب اُزغ٣ٞو٤خ 

٣ٝزغْ ثبُؾٔبعخ ٝا٩فشاس ٝا٫ثزٌبس 

 . ٝا٩ثذاع ك٢ اُزؼبَٓ ٓغ ا٧ٗؾطخ اُزغ٣ٞو٤خ

 دٚس اٌّغٛق

اُز٘غ٤ن ث٤ٖ ػ٘بفش أُض٣ظ اُزغ٣ٞو٢ ٝ ث٘بء 

اُؼ٬ٓخ اُزغبس٣خ ُِٔ٘زغبد اُجِٞؽ ا٧ٛذاف 

 ػخأُٞمٞ

ُِزـ٤٤ش داخَ أُ٘ظٔخ ٝ خبسعٜب ٝ ٣ٜزْ 

 ثطشػ ا٧ف٘بف أُجزٌشح



 دٚس اٌرغ٠ٛك اٌش٠ادٞ فٟ ذذػ١ُ ا١ٌّضج اٌرٕافغ١ح اٌّغرذاِح
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( اهز٘بؿ اُلشؿ، 9، )( ا٫عزجبه٤خ0غ٣ٞن اُش٣بد١ ٢ٛ: )أثؼبد اُز أؽبسد ًض٤ش ٖٓ اُذساعبد ا٢ُ إٔ أْٛ ٝ  

 Sadiku ( خِن اُو٤ٔخ7( سكغ ه٤ٔخ أُٞاسد، )2( اُزش٤ًض ػ٠ِ اُؼ٤َٔ، )5( ا٩ثذاع، )٤أُخبهش، ) ( رؾَٔ 3)

- Dushi et al., 2019) (  ،)( Bavarsad et al., 2015 ،َٓ( ُٜٝزا عٞف ٣ؼزٔذ ػ٤ِٜب اُجبؽضب9191ٕ، )ًب 

 ك٢ ع٤بم اُجؾش اُؾب٢ُ ٢ٛٝ ػ٠ِ اُ٘ؾٞ اُزب٢ُ: ًبثؼبد ُِزغ٣ٞن اُش٣بد١

أُجبدسح ٝرٔضَ ا٫عزشار٤غ٤خ اُز٢ رذكغ ٓ٘ظٔبد ا٧ػٔبٍ ا٢ُ رج٢٘ : Proactivenessالاعرثال١ح   (2)

كبُزٞعٚ  ن اُضشٝح ٝرؾو٤ن اُز٤ٔض أُئعغ٢،ٝدخٍٞ أعٞام عذ٣ذح ُِؾقٍٞ ػ٠ِ اُزوذّ اُزٌُ٘ٞٞع٢ ٝخِ

ػ٠ِ ا٫عزلبدح ٖٓ كٞائذ ا٫عزجبه٢ ٖٓ ؽؤٗٚ رؼض٣ض ا٧داء، ًٔب ٣ئصش ػ٠ِ اعزؼذاد اُؾشًبد ٝهذسرٜب 

٤غ اُذخٍٞ ا٢ُ أعٞام رغزط ، ٣ٝج٤ٖ ٓذٟ هذسح أُ٘ظٔخ ػ٠ِ رٞع٤غ ٗطبم أػٔبُٜب ثؾ٤شاُؼ٬هبد

   (.Xu et al,. 2018)عذ٣ذح

ا٧ػٔبٍ اُز٢ رٔبسط ػ٤ِٔبد اُزغ٣ٞن  رغؼ٠ ٓ٘ظٔبد Opportunities focus: الرٕاص اٌفشص (0)

اُش٣بد١ عبٛذح ا٠ُ ث٘بء ٓٞهغ ٓز٤ٔض ُٜب ك٢ اُغٞم، ٝٛزا ُٖ ٣زؾون ا٫ ارا اعزطبػذ رِي أُ٘ظٔبد 

ٝرُي ٖٓ خ٬ٍ اُجؾش ػٖ ٌٓبٖٓ اُغٞم ٝاُز٢ ٣زْ رو٤٤ٜٔب  ٬ٓؽوخ اُلشؿ اُزغ٣ٞو٤خ اُؾبعٔخ ُ٘غبؽٜب،

ُوذساد ٝٓٞاسد أُ٘ظٔخ، ًٔب إٔ ٓ٘ظٔبد  ا٧ػٔبٍ اُ٘بعؾخ ٫ رؼَٔ ػ٠ِ اُجؾش ػٖ اُلشؿ اُز٢  رجؼبً 

ُٜب ػ٬هخ ثب٫عزشار٤غ٤خ اُؾب٤ُخ كوو ٌُٜٝ٘ب رؼَٔ ػ٠ِ رو٤٤ْ اُلشؿ ا٫عزشار٤غ٤خ أُزبؽخ ثؾٌَ كؼبٍ 

 (.9107، )اُؾٔذا٢ٗ ٝآخشٕٝ

ٝرٔضَ ٓذٟ اعزؼذاد أُ٘ظٔخ ُزؾَٔ ٓخبهشح اُؾقٍٞ ػ٠ِ كشفخ :  Risk - takingذؽًّ اٌّخاطش  (3)

٫عزخذاّ ٓٞاسد ًج٤شح ٩ٗزبط  ٛبرغ٣ٞو٤خ ك٢ ظَ ظشٝف ػذّ اُزؤًذ، كبُٔخبهشح رؼٌظ ٓذٟ اعزؼذاد

ُٔخبهشح ٓوبثَ ٓ٘زغبد عذ٣ذح ٓؾلٞكخ ثبُٔخبهش، ٝاُغؼ٢ ُذخٍٞ أعٞام عذ٣ذح أٝ ا٫عزؼذاد ُزوجَ ا

ا٩ثذاع ٝا٫ثزٌبس ٝاٗغغبٓبً ٓغ ٓلّٜٞ اُش٣بدح ٗغذ إٔ ٓ٘ظٔبد ا٧ػٔبٍ ا٤ُّٞ روّٞ ثؾغبة أُخبهش، 

 (.9102)ٓؾغٖ ٝ آخشٕٝ، ٓؼٜب ًٔب روجَ رؾذٟ ٛزٙ أُخبهشٝرزج٠٘ اُخطٞاد اُؼو٤ٗ٬خ ك٢ اُزؼبَٓ 

إٔ رٌٕٞ ٓجذػخ ٝٓجزٌشٙ  ك٢ ػبُْ  ٖٓ ا٤ٔٛ٧خ ُٔ٘ظٔبد ا٧ػٔبٍ: Innovativenessالإتذاع ٚالاترىاس   (4)

ا٤ُّٞ ُٔٞاعٜخ اُزـ٤شاد اُؾبدصخ ك٢ ث٤ئخ أػٔبُٜب، ٝاُزغ٣ٞن اُش٣بد١ ٣غبْٛ ك٢ ػ٤ِٔبد ا٫ثزٌبس أُغزذاّ 

ثذءاً ٖٓ ػ٤ِٔخ رؾذ٣ذ اُلشؿ ٝر٤ُٞذ أُلب٤ْٛ ٝؽز٠ ا٩ع٘بد اُـ٢٘ ٝاُزٌبَٓ ا٩ثذاػ٢ ُوبػذح ٓٞاسد 

أُ٘ظٔخ ٣ئد١ ا٠ُ ٗز٤غز٤ٖ: أ٫ٝ، ٣غبػذ ػ٠ِ خِن صوبكخ ٓٞعٜخ ٗؾٞ  أُ٘ظٔخ، ًٔب إٔ اداسح ا٩ثذاع ك٢

ا٫ثزٌبس ك٢ أُ٘ظٔخ، ٝرج٤ٖ ٓذٟ دػْ ٝرؾغ٤غ ا٩داسح اُؼ٤ِب ُٚ، صب٤ٗب: ر٘زظ ػ٤ِٔبد ا٩ثذاع ػذداً أًجش ٖٓ 

 (. 910۹ا٧كٌبس اُغ٤ذح ُِٔ٘زغبد اُغذ٣ذح )اُجغبس١، 

ر٘قت ٓؼظْ أٗؾطخ اُزغ٣ٞن اُش٣بد١ ػ٠ِ أعبط :  Customer - Focusاٌرشو١ض ػٍٝ اٌؼ١ًّ اٌضتْٛ  (5)

ٓؼشكخ رٞعٜبد اُؼ٬ٔء ثؾٌَ ده٤ن، ؽ٤ش رشًض أُ٘ظٔخ ٝثؾٌَ عٞٛش١ ػ٠ِ ػ٬ٔئٜب اُؾب٤٤ُٖ 

ٝأُؾز٤ِٖٔ، ًٔب إٔ ػ٤ِٔبد اُزغ٣ٞن اُش٣بد١ رغزٞعت اُزٞعٚ ٗؾٞ ًغت ٓض٣ذ ٖٓ اُؼ٬ٔء اُغذد ك٢ 

أُ٘زغبد أٝ اُخذٓبد اُز٢ رزٞاكن ٓغ اؽز٤بعبرْٜ ٝسؿجبرْٜ اُغٞم أُغزٜذف، ٝا٧عٞام اُغذ٣ذح ٝروذ٣ْ 

 (.910۹ثقٞسح ٤ٔٓضح ػٖ أُ٘بكغ٤ٖ )ػجذ الله ٝآخشٕٝ، 

إ ٓٔبسعبد اُزغ٣ٞن اُش٣بد١ رؼشك ٓذٟ هذسح :  Resource leveragingسفغ ل١ّح اٌّٛاسد    (6)

ٔٞاسد أُزبؽخ ٤ًٝل٤خ أُ٘ظٔخ ػ٠ِ اػبدح رؾذ٣ذ ٝسكغ ه٤ٔخ ٓقبدسٛب، ٝرُي ٖٓ خ٬ٍ اُزؼشف ػ٠ِ اُ

ا٫عزلبدح ٜٓ٘ب ثؤهق٠ ٓب ٣ٌٖٔ، ًٔب أٗٚ ٣غت ػ٠ِ أُ٘ظٔخ اػبدح رؾذ٣ذ ٝسكغ ه٤ٔخ ٓٞاسدٛب ٖٓ خ٬ٍ 

 (.9191آز٬ى ٛزٙ أُٞاسد أٝ اُزؾٌْ ك٤ٜب، ٝاعزـ٬ُٜب ا٫عزـ٬ٍ ا٧ٓضَ)ًبَٓ،

ٛ٘بى ص٬صخ أٗٞاع ٖٓ اُو٤ْ رشًض ػ٤ِٜب أُ٘ظٔبد اُز٢ رزج٢٘ أثؼبد : Value creationخٍك اٌم١ّح   (9)

( اُو٤ٔخ اُ٘بعٔخ ػٖ ا٧داء أُز٤ٔض ٖٓ ؽ٤ش روذ٣ْ ٓ٘زظ عذ٣ذ ر١ ٓغزٟٞ ػبٍ 0اُزغ٣ٞن اُش٣بد١ ٢ٛ: )



 دٚس اٌرغ٠ٛك اٌش٠ادٞ فٟ ذذػ١ُ ا١ٌّضج اٌرٕافغ١ح اٌّغرذاِح
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- 

( اُو٤ٔخ اُ٘بعٔخ ػٖ رؾو٤ن اُشؿجبد ٝاُزٞهؼبد اُلشد٣خ ُِؼ٬ٔء ثٜذف ث٘بء 9ٖٓ اُغٞدح ٝثؤعؼبس ٓ٘بكغخ )

( اُو٤ٔخ اُ٘بعٔخ ػٖ رلٞم ٓ٘زغبد أُ٘ظٔخ ػٖ ٓ٘زغبد أُ٘ظٔبد أُ٘بكغخ 3هبد ع٤ذح ٓؼْٜ، )ػ٬

 (.9191)ًبَٓ،

( ٝٓٔبسعبد DMCs( كؾـ اُؼ٬هخ ث٤ٖ اُوذساد اُزغ٣ٞو٤خ اُذ٣٘ب٤ٌ٤ٓخ )9191)ًبَٓ، عزٜذف دساعخٝ ا     

ُذساعخ ػٔب ٢ِ٣: ٣ٞعذ رؤص٤ش ٓؼ١ٞ٘ أعلشد ٗزبئظ ٛزٙ ا ( ك٢ هطبع اُزغضئخ أُقشك٤خ،EMاُزغ٣ٞن اُش٣بد١ )

اُوذساد اُزغ٣ٞو٤خ اُذ٣٘ب٤ٌ٤ٓخ اُذاخ٤ِخ ٓٔضِخ ك٢ اُوذسح ػ٠ِ اُزؼِْ ػ٠ِ ًبكخ ٓٔبسعبد اُزغ٣ٞن اُش٣بد١، ًٔب 

٣ٞعذ رؤص٤ش ٓؼ١ٞ٘ ُِوذساد اُزغ٣ٞو٤خ اُذ٣٘ب٤ٌ٤ٓخ اُخبسع٤خ ٓٔضِخ ك٢ اُوذسح ػ٠ِ اداسح اُؼ٬ٓخ اُزغبس٣خ ػ٠ِ ًبكخ 

غ٣ٞن اُش٣بد١، ًٔب رئصش ا٫مطشاثبد اُج٤ئخ ٓٔضِخ ك٢: )ا٫مطشاثبد اُزٌُ٘ٞٞع٤خ، اُغٞه٤خ، ٓٔبسعبد اُز

ٓٞمغ اُجؾش، ٝ رؼزجش اُوذساد اُزغ٣ٞو٤خ  اُؾشًخٝاُز٘بكغ٤خ ٓؼ٣ٞ٘خ ػ٠ِ ٓٔبسعبد اُزغ٣ٞن اُش٣بد١ ك٢ 

ثبد اُج٤ئ٤خ ٝٓٔبسعبد اُذ٣٘ب٤ٌ٤ٓخ اُذاخ٤ِخ ٝاُخبسع٤خ ثٔضبثخ ٓزـ٤ش ٝع٤و ك٢ اُؼ٬هخ ث٤ٖ ًَ ٖٓ ا٫مطشا

 ٓٞمغ اُجؾش. اُؾشًخاُزغ٣ٞن اُش٣بد١ ك٢ 

( ا٠ُ رٞم٤ؼ دٝس اُزغ٣ٞن اُش٣بد١ ك٢ رؾغ٤ٖ ا٧داء أُب٢ُ، ٗظشاً 9191ٛذكذ دساعخ )ٓؾٔٞد ٝآخشٕٝ،  

٤ٔٛ٧خ ٛز٣ٖ اُجؼذ٣ٖ اُِزإ ٣ؼذإ اُش٤ًضح ا٧عبع٤خ ك٢ أ١ ٓ٘ظٔخ اٗزبع٤خ ٢ٌُ رزٌٖٔ ٖٓ روذ٣ْ اُخذٓبد اُز٢ 

ٝا٤ُٔذا٢ٗ ثؼذ اُزغ٣ٞن اُش٣بد١ ثٞفلٚ  رؾجغ ؽبعبد اُؼ٤َٔ ٝرشم٠ سؿجبرٚ، ُزا رج٠٘ اُجؾش ك٢ اهبسٙ اُ٘ظش١

ٓزـ٤شاً سئ٤غ٤بً ٓلغشاً ٧صش أثؼبدٙ أُزٔضِخ ك٢ ا٩ثذاع ٝا٫ثزٌبس، اداسح أُخبهش، اهز٘بؿ اُلشؿ اُزغ٣ٞو٤خ، 

اُزؤ٤ًذ ػ٠ِ سمبء اُؼ٤َٔ ػ٠ِ ا٧داء أُب٢ُ ثٞفلٚ ٓزـ٤ش ربثغ، ٝٝمغ ٓخطو اكزشام٢ ُِجؾش ٣ؼٌظ هج٤ؼخ 

صش ث٤ٖ اُزغ٣ٞن اُش٣بد١ ٖٓ عٜخ ٝرؾغ٤ٖ ا٧داء أُب٢ُ ٖٓ عٜخ أخشٟ، ٝرٞفَ اُجؾش ا٠ُ ػ٬هخ ا٫سرجبه ٝا٧

ٓغٔٞػخ ٖٓ ا٫عز٘زبعبد أٜٛٔب: إٔ ٛ٘بى ػ٬هخ رؤص٤ش ٝاسرجبه رٝ د٫ُخ ٓؼ٣ٞ٘ٚ ُِزغ٣ٞن اُش٣بد١ ثٔزـ٤شارٚ ػ٠ِ 

 رؾغ٤ٖ ا٧داء أُب٢ُ.

كؾـ دٝس اُزغ٣ٞن اُش٣بد١ ًٔزـ٤ش ٝع٤و ك٢ اُؼ٬هخ ث٤ٖ   Khouroh et al,.2020)ث٤٘ٔب اعزٜذف )    

إٔ  ٛزٙ اُذساعخ ٗزبئظد ظٜشٝأ ،ا٫مطشاة اُج٤ئ٢ ٝاُوذسح اُذ٣٘ب٤ٌ٤ٓخ راد ا٤ُٔضح اُز٘بكغ٤خ أُغزذآخ

ا٫مطشاة اُج٤ئ٢ ُْ ٣ٌٖ ُٚ أ١ ػ٬هخ ًج٤شح ٓغ ا٤ُٔضح اُز٘بكغ٤خ أُغزذآخ، ٝإٔ اُوذسح اُذ٣٘ب٤ٌ٤ٓخ ُٜب ػ٬هخ 

شح ثب٤ُٔضح اُز٘بكغ٤خ أُغزذآخ، ًٔب ٣زٞعو اُزغ٣ٞن اُش٣بد١ اُؼ٬هخ ث٤ٖ اُوذساد اُذ٣٘ب٤ٌ٤ٓخ اُج٤ئ٤خ ٓغ ا٤ُٔضح ًج٤

اُز٘بكغ٤خ أُغزذآخ، ًٔب أظٜشد اُ٘زبئظ أ٣نب إٔ اُوذسح اُذ٣٘ب٤ٌ٤ٓخ ٝاُزغ٣ٞن اُش٣بد١ ٣وذٓبٕ ٗٔٞرعبً ٜٓ٘غ٤بً 

 .ع٤ذح ٝرؾو٤ن ٤ٓضح ر٘بكغ٤خ ٓغزذآخ ُذػْ اُؾشًبد ٝاُقـ٤شح ٝأُزٞعطخ ُج٘بء ث٤ئخ

( ػ٠ِ EM(  رؾذ٣ذ أصش أثؼبد اُزغ٣ٞن اُش٣بد١ )Sadiku - Dushi et al,.  2019دساعخ )ٝاعزٜذكذ     

( ك٢ ًٞعٞكٞ". ًٝؾلذ اُ٘زبئظ إٔ أُغ٤ج٤ٖ ٤ٔ٣ِٕٞ ا٠ُ اُزش٤ًض ػ٠ِ SMEsاُؾشًبد اُقـ٤شح ٝأُزٞعطخ )

لبدح ٖٓ أُٞاسد، ك٢ ؽ٤ٖ ٣٘ظشٕٝ ا٠ُ خِن اُو٤ٔخ ػ٠ِ أٜٗب ثؼذ ْٜٓ اُلشؿ ثؾٌَ ًج٤ش ٣ٝلٜٕٔٞ أ٤ٔٛخ ا٫عز

هبٓذ دساعخ ٠ِ أُزـ٤ش اُخبؿ ثزوجَ أُخبهشح، ُِٝـب٣خ ك٢ رغ٣ٞن س٣بدح ا٧ػٔبٍ، ًٔب ٣زؾلع أُغ٤ج٤ٖ ػ

Hadiyat., 2019)  &Lukiyanto )  ثلؾـ أثؼبد اُزغ٣ٞن اُش٣بد١ ُِؾشًبد اُقـ٤شح ٝٓز٘ب٤ٛخ اُقـش ك٢

( ؽشًخ فـ٤شح ٝٓز٘ب٤ٛخ اُقـش ك٢ ٓوبهؼخ ٤9اٗذ٤ٗٝغ٤ب. ٝهذ رْ عٔغ اُج٤بٗبد ا٤ُٝ٧خ ٖٓ ػ٤٘خ روذس ة )

٣ٞو٢ "عبٝح" اُؾشه٤خ ثبٗذ٤ٗٝغ٤ب، ٝهذ رج٤ٖ إٔ أثؼبد اُزغ٣ٞن اُش٣بد١ ٝاعزشار٤غ٤خ اُزغ٣ٞن ٝأعب٤ُت اُزًبء اُزغ

 رشرجو ثب٧داء. ٝٛزٙ ا٧ثؼبد ٣ٌٖٔ اعزخذآٜب ك٢ دػْ ٓٔبسعبد اُزغ٣ٞن اُش٣بد١.

خ راخ دلاٌح اؼظائ١ح ت١ٓ لا ذٛظذ اخرلافا :ا٢ذ١ح اٌظٛسج فٟ الأٌٚٝ اٌفشض١ح ط١اغح ذّد عثك، تّا ٚاعرششادا  

ٌّغرٜٛ اٌرغ٠ٛك اٌش٠ادٞ ٚفما  لاخرلاف خظائظُٙ اٌذ٠ّٛظشاف١ح )إٌٛع، عٕٛاخ اٌخثشج  اٌرغ٠ٛك ِذ٠شٞإدسان 

 ا١ٌّٕٙح(.

 ( أْ أ١ّ٘ح اٌرغ٠ٛك اٌش٠ادٞ ذرّصً ف١ّا ٠ٍٟ: Khouroh et al,.2020ذشٞ دساعح )ٚ

زغبد ٣ؼذ اُزغ٣ٞن اُش٣بد١ ْٜٓ عذاً ُِٔ٘ظٔبد ٝ اُز٢ ٫ صاُذ ك٢ أُشاؽَ ا٠ُٝ٧ ٖٓ اُزطٞس ٝ هشػ أُ٘ (0)

 اُغذ٣ذح ار ٣زطِت رُي اعزخذاّ اُزغ٣ٞن اُش٣بد١.



 دٚس اٌرغ٠ٛك اٌش٠ادٞ فٟ ذذػ١ُ ا١ٌّضج اٌرٕافغ١ح اٌّغرذاِح
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اُزغ٣ٞن اُش٣بد١ ؽوَ ٓؼشك٢ هبدس ػ٠ِ اُ٘ؾبه اُجؾض٢، ٣ٝؼَٔ ػ٠ِ رؾو٤ن اُذٓظ ث٤ٖ ا٧ٝعٚ اُشئ٤غخ    (9)

ُِزطٞساد اُؾذ٣ضخ ك٢ اُلٌش اُزغ٣ٞو٢ ٝ أُٔبسعبد اُزغ٣ٞو٤خ ٖٓ عٜخ ٝاُزطٞساد اُؾذ٣ضخ ك٢ كٌش ٝ 

 ٓٔبسعبد اُش٣بدح ٖٓ عٜخ اخشٟ ٝٛزا ٣ئد١ ا٠ُ رؾو٤ن ث٘بء ٓزٌبَٓ ٝاؽذ.

زا اُ٘ٞع ٖٓ اُزغ٣ٞن ٜٓٔب عذاً ك٢ أُغب٫د ا٧ًبد٤ٔ٣خ، ار ثذأد رذسى رِي أُ٘ظٔبد ا٧ًبد٤ٔ٣خ أفجؼ ٛ (3)

أ٤ٔٛخ ٛزا اُ٘ٞع ٖٓ اُزغ٣ٞن ٝ ا٣نبً رذسى أ٤ٔٛخ ٛزا اُؾوَ أُؼشك٢ ٝرزغٚ ا٢ُ اُزـ٤٤ش ٝ اُزغذ٣ذ ٝهذ صاد 

 ا٫ٛزٔبّ ثبُزغ٣ٞن اُش٣بد١ ك٢ ًض٤ش ٖٓ دٍٝ اُؼبُْ ٝخبفخ أُزوذٓخ. 

رضداد أ٤ٔٛخ اُزغ٣ٞن اُش٣بد١ ػ٘ذٓب رزغْ ا٧عٞام ثذسعخ ػب٤ُخ ٖٓ اُؾش٣خ ا٫هزقبد٣خ ٝاُز٢ رغؼَ اُؼ٬ٔء  (٤)

٣زٔزؼٕٞ ثخ٤بساد ٝاعؼخ ٬ُخز٤بس ٖٓ ث٤ٖ أُ٘زغبد أُزبؽخ ك٢ ا٫عٞام ٝ رئد١ ا٠ُ رضا٣ذ ر٘بكظ 

 ُؼ٬ٔء.أُ٘ظٔبد ك٤ٔب ث٤ٜ٘ب ٤َُِ٘ ثبُلشؿ ٖٓ خ٬ٍ ػ٤ِٔبد اُزجبدٍ أُشثؾخ ٓغ ا

 ١ٌّضج اٌرٕافغ١ح اٌّغرذاِح.ا -0/0

( ٛٞ أٍٝ ٖٓ هذّ اعٜبٓبد ك٢ رؼش٣ق ٛزا أُلّٜٞ، ؽ٤ش ػشكٜب ػ٠ِ أٜٗب "أُٞهغ Porter, ٣1985ؼزجش )    

اُز١ رؾزِٚ أُ٘ظٔخ ٓوبثَ أُ٘بكغ٤ٖ"، ٝٝكوبً ُزُي كبٕ ا٤ُٔضح اُز٘بكغ٤خ ر٘ؾؤ ثٔغشد رٞفَ أُ٘ظٔخ ا٠ُ اًزؾبف 

كؼب٤ُخ ٖٓ رِي أُوذٓخ ٖٓ هجَ أُ٘بكغ٤ٖ، أٝ ثٔؼ٠٘ آخش اؽذاس ػ٤ِٔخ ا٩ثذاع ثٔؼ٘بٙ اُٞاعغ،  هشم عذ٣ذح أًضش

ئٜب، ٝ ٣شًض ٛزا اُزؼش٣ق ػ٠ِ ًٔب أًذ ثؤٕ ا٤ُٔضح اُز٘بكغ٤خ ر٘ؾؤ ٖٓ اُو٤ٔخ اُز٢ رغزط٤غ أُ٘ظٔخ إٔ رخِوٜب ُؼ٬ٔ

 ػ٤ِٜب ٣شرجو ثبُو٤ْ اُز٢ ٣ؾقَ ػ٤ِٜب اُؼ٤َٔ. ػ٘قش ا٩ثذاع ٣وٞد أُ٘ظٔخ ا٠ُ ا٤ُٔضح اُز٘بكغ٤خ، ٝإٔ اُؾٌْإٔ 

ٝ رْ رؼش٣لٜب أ٣نب ػ٠ِ أٜٗب" اًزؾبف هشم عذ٣ذح أًضش كؼب٤ُخ ٖٓ رِي أُغزخذٓخ ٖٓ هجَ أُ٘بكغ٤ٖ،  ػٖ       

هش٣ن رؾو٤ن اُو٤ٔخ ُِؼ٤َٔ ٖٓ خ٬ٍ رو٤٘خ أٝ ٓٞسد ٓز٤ٔض ٣ز٤ؼ ُِٔ٘ظٔخ اٗزبط ه٤ْ ٝٓ٘بكغ ُِؼ٤َٔ رزلٞم ػ٠ِ اُو٤ْ 

( ك٢ ؽ٤ٖ رْ رؼش٣لٜب ػ٠ِ أٜٗب "اُوذسح ػ٠ِ ٓٔبسعخ Teixeira et al., 2020) ٘بكغ اُز٢ ٣ؾووٜب أُ٘بكغٕٞٝأُ

(، ًٝزُي رْ رؼش٣لٜب ثؤٜٗب" أُغب٫د Porter, 1985ا٧ٗؾطخ ثؤد٠ٗ ٓغزٟٞ ٖٓ اُزٌِلخ ٓوبسٗخ ثبُٔ٘بكغ٤ٖ" )

ٓغب٫د ا٩ٗزبط أٝ اُزغ٣ٞن أٝ اُز٣َٞٔ أٝ اُز٢ ٣ٌٖٔ ُِٔ٘ظٔخ إٔ رزلٞم ك٤ٜب ػٖ أُ٘بكغ٤ٖ ٓضَ: اُزلٞم ك٢ 

أُٞاسد اُجؾش٣خ، ٝرؼزٔذ ا٤ُٔضح اُز٘بكغ٤خ ػ٠ِ ٗزبئظ رؾ٤َِ اُلشؿ ٝأُخبهش أُؾ٤طخ ٝاُغبئذح ك٢ ث٤ئخ أُ٘ظٔخ 

 (.9102وبسٗخ ثٔ٘بكغ٤ٜب )ا٩ٓبّ، ٓ

 ثذا٣بد ا٫ٛزٔبّ ثب٤ُٔضح اُز٘بكغ٤خ أُغزذآخ ًبٗذ هذ ظٜشد ٖٓ خ٬ٍ اُغٜٞد اُز٢ هبّ ثٜب ) إٔ ًٔب 

1965,Ansof( صْ رجؼزٚ عٜٞد ٓغٔٞػخ ٖٓ اُجبؽض٤ٖ اُز٢ أؽبسد ا٠ُ عٜٞد ،)Porter ك٢ أٝاخش اُغجؼ٤٘٤بد )

بس ٓب رنٔ٘زٚ ٖٓ ( ك٢ اهStrategic Management Journalٝثذا٣بد اُضٔب٤٘٤ٗبد، ٝرجؼزٜب افذاساد )

ٓوب٫د ٝثؾٞس رؾَٔ ك٢ ه٤برٜب ٗٔبرط ٝأٓضِخ اعزشار٤غ٤خ ٓخزِلخ، ًٔب رؾ٤ش اُذساعبد ا٠ُ إٔ أٍٝ ٖٓ هشػ 

( ٝاُز١ هبٍ: ٣ٌٖٔ اُؾقٍٞ ػ٠ِ ٗٔبرط (George Day,1984كٌشح ٓلّٜٞ ا٤ُٔضح اُز٘بكغ٤خ أُغزذآخ ٛٞ 

ء، ٌُٖ اُؾو٤وخ اُز٢ ٣غز٘ذ ػ٤ِٜب ك٢ ٓ٘ؾؤ ا٤ُٔضح ٓخزِلخ ٖٓ ا٫عزشار٤غ٤بد ُـشك ٓغبػذح أُ٘ظٔخ ك٢ اُجوب

( ك٢ ٗٔٞرعٚ أُؼشٝف ك٢ رؾذ٣ذ اعزشار٤غ٤بد اُز٘بكظ اُز٢ رْ Porter,1985 اُز٘بكغ٤خ أُغزذآخ ٛٞ ٓب هذٓٚ )

 سثطٜب ثبُج٤ئخ، ٖٓ خ٬ٍ أُ٘زغبد اُز٢ روذٜٓب أُ٘ظٔخ، ٝرزٞاكن ٓغ ؽبعبد اُؼ٤َٔ ٝهذسارٚ.

هذسح اُؾشًخ ػ٢ِ رؾغ٤ٖ ٝاُؾلبظ ػ٢ِ  ٓخ ثؤٜٗبا٤ُٔضح اُز٘بكغ٤خ أُغزذا (Kadir et al.,2018) ػشفٝ   

ٓٞهؼٜب اُز٘بكغ٢ ك٢ اُغٞم ٝاُجوبء ٝاُزلٞم مذ ٓ٘بكغ٤ٜب ػ٢ِ ٓذ١ كزشح ص٤٘ٓخ ه٣ِٞخ، ًٔب  رْ رؼش٣لٜب  ثٞاعطخ 

أًضش كؼب٤ُخ  ٝارجبع  ( ػ٢ِ أٜٗب ا٤ُٔضح اُز٢ ر٘ؾؤ ثزٞفَ أُ٘ظٔخ ا٢ُ اًزؾبف عجَ عذ٣ذح9102)ٓؾٔذ،

 Mahdi etاعزشار٤غ٤بد ٓجزٌشح ٩مبكخ ه٤ٔب ُٔ٘زغبرٜب ُْ ٣زْ اُزٞفَ ا٤ُٜب ٖٓ هجَ أُ٘بكغ٤ٖ، ٝ أ٣نبً ػشكٜب )

al.,2019 ًػ٢ِ أٜٗب ر٘ل٤ز اعزشار٤غ٤خ خبُوخ ُِو٤ٔخ ؿ٤ش ٓوِذح ك٢ أُبم٢ ٝاُز٢ ٤ُظ ٖٓ أٌُٖٔ رو٤ِذٛب ٓغزوج٬ )

٤٤ُٖ أٝ أُؾز٤ِٖٔ، ٝػ٘ذٓب رٌٕٞ أُ٘ظٔبد ا٧خشٟ ؿ٤ش هبدسح ػ٢ِ رٌشاس كٞائذ ٛزٙ ٖٓ هجَ أُ٘بكغ٤ٖ عٞاء اُؾب

( ػشكزٜب ثؤٜٗب هذسح أُ٘ظٔخ ػ٢ِ ف٤بؿخ ٝرطج٤ن ا٫عزشار٤غ٤بد اُز٢ 9191ا٫عزشار٤غ٤خ، ٝأخ٤شاً دساعخ)ؽٔذ،

ُٔغبٍ، ٖٓ خ٬ٍ رغؼِٜب ك٢ ٓشًض أكنَ ثبُ٘غجخ ُِٔ٘ظٔبد أُؾ٤ِخ ٝا٩ه٤ٔ٤ِخ ا٧خشٟ اُؼبِٓخ ك٢ ٗلظ ا

 . ا٫عزـ٬ٍ ا٧ٓضَ ٌُِلبءاد ٝا٩ٌٓب٤ٗبد



 دٚس اٌرغ٠ٛك اٌش٠ادٞ فٟ ذذػ١ُ ا١ٌّضج اٌرٕافغ١ح اٌّغرذاِح

 224 -   ١ٔٛ٠0202ٗ  اٌّعٍذ اٌراعغ اٌؼذد الأٚي  اٌّعٍح اٌؼ١ٍّح ٌٍذساعاخ ٚاٌثؽٛز اٌّا١ٌح  ٚالإداس٠ح

- 

إٔ )اُز٤ٔض، اُزٌِلخ ا٧هَ، اُزٞه٤ذ أُ٘بعت، ا٫ثزٌبس، اٌُلبءاد  بٕٖٝٓ خ٬ٍ ا٫ه٬ع ػ٢ِ اُغبثوخ ٝعذ اُجبؽض   

ا٧عبع٤خ( ٢ٛ ا٧ثؼبد ا٧ًضش رٌشاساً ك٢ اُذساعبد اُغبثوخ ٢ٛٝ ا٧ًضش ٬ٓئٔخ ُطج٤ؼخ ٝٓغبٍ اُذساعخ، ٝرزلن 

زا (  Cronbachs Alphaُٜ(، ؽ٤ش ثِؾ ٓؼبَٓ ) 9102أ٣نبً ٓغ أُو٤بط اُز١ هبّ ثزؼش٣جٚ )ػجذ اُشعٍٞ، 

(، ٝك٤ٔب ٣ؤر٢ ػشك ُٜزٙ ا٧ثؼبد، ٝٓئؽشاد ه٤بعٜب ثٔب ٣خذّ ٛذف ٛزٙ اُذساعخ، ٝرُي ػ٠ِ 1.22٤ُٔو٤بط )

 اُ٘ؾٞ ا٥ر٢:

٣ؼ٢٘ روذ٣ْ اُؼ٬ٓخ اُزغبس٣خ اُلش٣ذح ٝاُزٌُ٘ٞٞع٤ب أُز٤ٔضح ٝخذٓخ  اُز٤ٔض : Differentiation اٌر١ّض (2)

ػ٠ِ ٖ، ٝٛٞ اعزشار٤غ٤خ ر٘بكغ٤خ ر٘ط١ٞ ٔ٘بكغ٤اُؼ٬ٔء ٝأُ٘زغبد ٌُغت ؽقخ عٞه٤خ ًج٤شح ٓوبسٗخ ثبُ

ا٫ٗلشاد ثخقبئـ اعزض٘بئ٤خ ك٢ اُغِؼخ أٝ اُخذٓخ أُوذٓخ ُِؼ٬ٔء، ٝثؾٌَ ٣زْ ادساًٚ ٖٓ هجَ اُؼ٤َٔ ػ٠ِ 

 (.Aluisius, 2019أٗٚ ؽ٢ء كش٣ذ أٝ ٤ٔٓض، ٣ٌٖٝٔ إٔ ٣ٔضَ أؽذ اُؾٞاعض ا٧عبع٤خ ُِٔ٘بكغ٤ٖ)

رغؼ٢ ٓ٘ظٔبد ا٧ػٔبٍ اُز٢ رز٘بكظ ٖٓ خ٬ٍ اُزٌِلخ ا٧هَ، ثَ  :The least expensiveاٌرىٍفح الالً  (0)

ٝأُ٘ظٔبد اُز٢ رز٘بكظ ٖٓ خ٬ٍ أُضا٣ب اُز٘بكغ٤خ ا٧خشٟ ؿ٤ش اُزٌِلخ، رغؼ٢ ع٤ٔؼبً ا٠ُ ٛذف سئ٤غ٢ ٝٛٞ 

خذٓخ أهَ رؾو٤ن رٌِلخ ٓ٘خلنخ ُٔ٘زغبرٜب ٝخذٓبرٜب، ٝ اُزٌِلخ ا٧هَ ٢ٛ هذسح أُ٘ظٔخ ػ٠ِ روذ٣ْ عِؼخ أٝ 

رٌِلخ ٓوبسٗخ ٓغ أُ٘ظٔبد أُ٘بكغخ ٓٔب ٣ئد١ ك٢ اُٜ٘ب٣خ ا٠ُ رؾو٤ن ػٞائذ ٓغض٣خ،  ٣ٌٖٝٔ ُِٔ٘ظٔخ اُزٔزغ 

 (.Francoise, 2016)عٚ ثبُغٞم ٝرؾو٤ن عؼش أهَ ُِٔ٘زظث٤ٔضح اُزٌِلخ ا٧هَ ٖٓ خ٬ٍ اُزٞ

رجطخ ثبُٞهذ ٝٓز٬صٓخ ثؾٌَ ا٩داسح اُز٘بكغ٤خ ٢ٛ ػ٤ِٔخ ٓشAppropriate timing : اٌرٛل١د إٌّاعة  (3)

ك٢ اُج٤ئخ اُز٘بكغ٤خ ا٢ُ عؼَ اُؼبُْ ًِٚ هش٣ٚ  ١ اٗؼذاّ أُغبكبد ٝعشػخ اُزـ٤٤شًبَٓ ٓغ اُٞهذ، ٝهذ أد

فـ٤شح، ٝٓغ ثذا٣خ اُوشٕ اُؾبد١ ٝاُؼؾش٣ٖ اصداد اُزش٤ًض ػ٢ِ اُٞهذ ًؼبَٓ ٓئصش، ؽ٤ش إ اداسح اُٞهذ 

 (.Sapkauskiene & Leitoniene, 2016رغٔؼ ُِٔ٘ظٔخ ثزؾو٤ن اُزلٞم اُز٘بكغ٢)

٣ؼزجش ا٫ثزٌبس ٖٓ أْٛ أثؼبد رؾو٤ن ا٤ُٔضح اُز٘بكغ٤خ أُغزذآخ، كٜٞ ٣ؾ٤ش ا٠ُ (: Innovationالاترىاس ) (٤)

ػ٤ِٔخ اعزؾذاس ٓ٘زغبد أٝ ػ٤ِٔبد عذ٣ذح، ٝا٠ُ ًَ روذّ ٣طشأ ػ٠ِ ٓ٘زغبد أُ٘ظٔخ ٤ٛٝبًِٜب ٝأعب٤ُجٜب 

( ا٩ثذاع ثؤٗٚ روذ٣ْ Perez et al., 2017(، ٝػشف ) 9107ٓشصٝم، ا٩داس٣خ ٝاعزشار٤غ٤برٜب ٣ٝشٟ )

كٌشح هبئٔخ ٝر٘ل٤زٛب ثطشم عذ٣ذح، ا٫ثزٌبس ٝا٧ثذاع ٣ؾغغ ػ٢ِ اُجؾش ٝا٫ًزؾبف ٝرط٣ٞش اُزغبسة 

 ٣خ ٝاػزٔبد أؽٌبٍ ر٘ظ٤ٔ٤خ عذ٣ذح.اُزو٤ِذ

غ٤خ ٓغزذآخ ػ٠ِ ًلبءرٜب ٣ؼزٔذ آز٬ى أُ٘ظٔخ ٤ُٔضح ر٘بك(: Core Competencyاٌىفاءج الأعاع١ح ) (5)

ك٢ اٗزبط ٓخشعبد ٓؼ٤٘خ ثبعزؼٔبٍ أهَ أُذخ٬د، ؽ٤ش رؾ٤ش اٌُلبءح ا٠ُ ؽغٖ اعزـ٬ٍ ٓٞاسد أُ٘ظٔخ 

أُخزِلخ ك٢ روذ٣ْ ٓخشعبد رلٞم ك٢ ه٤ٔزٜب ه٤ٔخ أُذخ٬د أُغزؼِٔخ ك٢ اٗزبط رِي أُخشعبد، 

ُٔغزٔش ٓغ اُج٤ئخ ٝاُجوبء ك٤ٜب، ٖٓ خ٬ٍ ( إٔ اٌُلبءح رؼ٢٘ اُوذسح ػ٠ِ اُز٤ٌق ا9107 ٣ٝش١)رٞك٤ن،

ا٫عزؼٔبٍ اٌُقء ٝ أُ٘ظْ ُِٔٞاسد أُزبؽخ، ٖٓ خ٬ٍ رذس٣ت اُؼب٤ِٖٓ، ٝرط٣ٞش ٜٓبسرْٜ ثٜذف ص٣بدح 

ا٩ٗزبع٤خ ُِلشد ٝرشؽ٤ذ اعزؼٔبٍ أُذخ٬د ك٢ اٗزبط أُخشعبد، ثٔب ٣٘ؼٌظ ػ٠ِ رخل٤ل اُزٌب٤ُق، ٖٝٓ صْ 

 Core ٝهذ رْ ادخبٍ ٓقطِؼ اٌُلبءاد ا٧عبع٤خ  (،9102 بئل،رؾو٤ن ٤ٓضح ر٘بكغ٤خ ٓغزذآخ )ػ

Competency( َهج ٖٓPrahalad& Hamel, 1990 ٌٖٔٝرْ رؼش٣لٜب ػ٢ِ أٜٗب ا٧ؽ٤بء اُز٢ ٣ ،)

)رٞكش ٓضا٣ب ُِؼ٤َٔ، ٣قؼت ػ٢ِ أُ٘بكغ٤ٖ رو٤ِذٛب، ٣ٌٖٔ  ُِٔ٘ظٔخ ػِٜٔب ع٤ذاً، ٝرِج٢ ص٬س ؽشٝه

 اُؼذ٣ذ ٖٓ اُخذٓبد(. ا٫عزؼبٗخ ثٜب ػ٢ِ ٗطبم ٝاعغ ك٢

( أصش رطج٤ن أثؼبد اعزشار٤غ٤خ أُؾ٤و ا٧صسم ك٢ 9191)ا٣٧ٞث٢،  ٝثب٩مبكخ ا٠ُ ٓب روذّ، هذ ر٘بُٝذ دساعخ   

رؾو٤ن ا٤ُٔضح اُز٘بكغ٤خ أُغزذآخ، ٝرٞفِذ اُذساعخ ا٠ُ إٔ ٝاهغ رطج٤ن اعزشار٤غ٤خ أُؾ٤و ا٧صسم ك٢ ٤ًِخ 

، ًٝزُي كبٕ ٓغزٟٞ ا٤ُٔضح اُز٘بكغ٤خ عبء ثذسعخ %(70.57ثذسعخ ًج٤شح ٝثٞصٕ ٗغج٢) كِغط٤ٖ اُزو٤٘خ عبء

%(، ًٔب رٞعذ ػ٬هخ راد د٫ُخ اؽقبئ٤خ ث٤ٖ أثؼبد اعزشار٤غ٤خ أُؾ٤و ا٧صسم 70.27ًج٤شح ٝثٞصٕ ٗغج٢)

، ًٔب ا٫عزغبثخ، ا٩ثذاع(ُغٞدح، عشػخ )ا٫عزجؼبد، اُزو٤ِـ، اُض٣بدح، ا٫ثزٌبس( ٝرؾو٤ن ا٤ُٔضح اُز٘بكغ٤خ )اٌُِلخ، ا

٣ٞعذ أصش رٝ د٫ُخ اؽقبئ٤خ ث٤ٖ أثؼبد اعزشار٤غ٤خ أُؾ٤و ا٧صسم )اُض٣بدح، ٝا٫ثزٌبس( ٝرؾو٤ن ا٤ُٔضح اُز٘بكغ٤خ 



 دٚس اٌرغ٠ٛك اٌش٠ادٞ فٟ ذذػ١ُ ا١ٌّضج اٌرٕافغ١ح اٌّغرذاِح

 225 -   ١ٔٛ٠0202ٗ  اٌّعٍذ اٌراعغ اٌؼذد الأٚي  اٌّعٍح اٌؼ١ٍّح ٌٍذساعاخ ٚاٌثؽٛز اٌّا١ٌح  ٚالإداس٠ح

- 

ك٢ ٤ًِخ كِغط٤ٖ اُزو٤٘خ، ٝأٝفذ اُذساعخ مشٝسح رؼض٣ض دٝس اعزشار٤غ٤خ أُؾ٤و ا٧صسم ثؤثؼبدٛب، 

 ٝاعزٔشاس٣خ اُؼَٔ ثٜب ٗؾٞ أكنَ.

ا٢ُ  دساعخ دٝس اُزٔبصَ اُز٘ظ٢ٔ٤ ك٢ دػْ ا٤ُٔضح اُز٘بكغ٤خ أُغزذآخ  ذٛذك(  9102ساعخ) ػجذ اُؼض٣ض، ٝ د  

ك٢ اُؾشًخ أُقش٣خ ٬ُرقب٫د ثٔؾبكظخ أُ٘ٞك٤خ، ٝرٞفِذ ٛزٙ اُذساعخ ا٠ُ ػذّ ٝعٞد اخز٬ف ث٤ٖ اُؼب٤ِٖٓ 

) ا٫ُٞء اُز٘ظ٢ٔ٤ ، ٝاُزؾبثٚ، ثبُؾشًخ أُقش٣خ ٬ُرقب٫د ٝرُي ٖٓ ؽ٤ش ٓغب٫د اُزٔبصَ اُز٘ظ٢ٔ٤ 

ٝاُؼن٣ٞخ( ٖٓ ٗبؽ٤خ، ٝٓغب٫د ا٤ُٔضح اُز٘بكغ٤خ أُغزذآخ ) اُغٔؼخ ا٫عزشار٤غ٤خ ٝأُشٗخ ا٫عزشار٤غ٤خ ٝاُز٤ٔض 

ثبُغٞدح( ٖٓ ٗبؽ٤خ أخشٟ، ًٔب رٞفِذ ا٠ُ إٔ ٛ٘بى ػ٬هخ راد د٫ُخ اؽقبئ٤خ ث٤ٖ اُزٔبص٤َ اُز٘ظ٢ٔ٤ )ا٫ُٞء 

ؼن٣ٞخ ٝث٤ٖ ا٤ُٔضح اُز٘بكغ٤خ أُغزذآخ ) اُغٔؼخ ا٫عزشار٤غ٤خ، أُشٝٗخ ا٫عزشار٤غ٤خ، اُز٤ٔض اُز٘ظ٢ٔ٤ اُزؾبثٚ، اُ

 ثبُغٞدح(.

( دساعخ أدٝاس اُزؾذ٣بد ا٫عزٔبػ٤خ ٝاُزٌُ٘ٞٞع٤خ ك٢ رؾو٤ن Haseeb et al., 2019دساعخ )اعزٜذكذ       

اعخ إٔ اُزؾذ٣بد ا٫عزٔبػ٤خ ٝاُزٌُ٘ٞٞع٤خ ُؼجذ ٤ٓضح ر٘بكغ٤خ ٓغزذآخ ٝأداء ا٧ػٔبٍ أُغزذاّ، ًؾلذ ٗزبئظ اُذس

دٝساً سئ٤غ٢ ك٢ رؼض٣ض ا٤ُٔضح اُز٘بكغ٤خ أُغزذآخ ٝأداء ا٧ػٔبٍ أُغزذاّ، ػ٬ٝح ػ٠ِ رُي ًبٕ اُزٞاكن 

ا٫عزشار٤غ٢ ػب٬ًٓ سئ٤غ٤بً ك٢ ػٌظ ا٧دٝاس ا٣٩غبث٤خ ُِؼٞآَ ا٫عزٔبػ٤خ ٝاُزٌُ٘ٞٞع٤خ ك٢ ا٤ُٔضح اُز٘بكغ٤خ 

، ٝرؼزجش ٗزبئظ  ٛزٙ اُذساعخ ٓل٤ذح ُِٔٔبسع٤ٖ ٝعزغٔؼ ٫عزشار٤غ٤برْٜ ثؤٕ رؼٌظ أُضا٣ب اُز٘بكغ٤خ أُغزذآخ

 أُغزذآخ ٝأداء ا٧ػٔبٍ أُغزذاّ. 

( ٛذكذ اُذساعخ ا٠ُ ثؾش اُؼ٬هبد ث٤ٖ اُزٞعٚ اُغٞه٢ ٧ػٔبٍ ا٫هزقبد Na et al., 2019ث٤٘ٔب دساعخ )    

اُزؾبس٢ً ٝا٫ثزٌبس اُزغ٣ٞو٢ ٝا٤ُٔضح اُز٘بكغ٤خ أُغزذآخ ٝا٧داء، ٝرٞفِذ ا٠ُ ثؼل اُ٘زبئظ ٝاُز٢ ٜٓ٘ب إٔ أصش 

ٌُٖ رؤص٤ش اُزٞعٚ  ٛ٘بى ًج٤ش ُِز٘غ٤ن اُٞظ٤ل٢ ُزٞعٚ اُغٞم اُضوبك٢ ٓغ رٞع٤ٚ أُغزِٜي ػ٠ِ اثزٌبس أُ٘زغبد،

اُز٘بكغ٢ ػ٠ِ اثزٌبس أُ٘زغبد ُْ ٣ٌٖ ًج٤شاً، ، ٌُٖٝ رؤص٤ش رجبدٍ ٓؼِٞٓبد اُغٞم ػ٠ِ اثزٌبس أُ٘زغبد ُْ ٣ٌٖ 

ًج٤شاً، ػ٠ِ اُشؿْ ٖٓ إٔ رجبدٍ ٓؼِٞٓبد اُغٞم ٝا٫عزغبثخ ُٔؼِٞٓبد اُغٞم ًبٕ ُٜٔب رؤص٤ش ًج٤ش ػ٠ِ اثزٌبس 

 ثزٌبس ُْ ٣ٌٖ ًج٤شاً.  ا٫د اُغٞم ػ٠ِ ا٫رقب٫د، كبٕ رؤص٤ش ر٤ُٞذ ٓؼِٞٓب

( ًؾق اُؼ٬هخ ث٤ٖ اداسح أُؼشكخ ٝا٤ُٔضح اُز٘بكغ٤خ أُغزذآخ، al. Mahdi et,2019 ث٤٘ٔب اعزٜذكذ دساعخ )  

 ٝاُز١ هجن ػ٠ِ اُوبدح ا٧ًبد٤٤ٔ٣ٖ ثبُغبٓؼبد اُؼشاه٤خ اُخبفخ ٝاُز٢ رٞفِذ ا٠ُ إٔ ا٩داسح أُؼشكخ ) رُٞذ

أُؼشكخ، ٝرخض٣ٖ أُؼشكخ، ٝروبعْ أُؼشكخ، ٝرطج٤ن أُؼشكخ( ٓذػٞٓب ثزؾذ٣ذ أُؼشكخ ٝف٤بؿخ أٛذاكٜب ػجش ًَ 

(  910۹) ٓؾٔٞد ٝآخشٕٝ،     عبٗت ٖٓ عٞاٗت أُ٘ظٔخ ُٚ ػ٬هخ ا٣غبث٤خ ثب٤ُٔضح اُز٘بكغ٤خ أُغزذآخ. ٝ دساعخ 

غزٟٞ ا٤ُٔضح اُز٘بكغ٤خ أُغزذآخ ك٢ ثؼل ؽشًبد اُز٢ رٜذف ا٠ُ اُزؼشف ػ٠ِ ٓغزٟٞ أُ٘ظٔخ اُش٣بد٣خ، ٝٓ

اُق٘بػبد اُـزائ٤خ، ًٔب ٛذف اُجؾش ا٠ُ اُزؼشف ػ٠ِ اصش ٝػ٬هخ أثؼبد أُ٘ظٔخ اُش٣بد٣خ )ا٩ثذاع اُٞظ٤ل٢، 

أُٞظق اُش٣بد١، اُو٤بدح اُش٣بد٣خ( ػ٠ِ ا٤ُٔضح اُز٘بكغ٤خ أُغزذآخ، ٝهذ أؽبسد ٗزبئظ اُجؾش إٔ أُغزٟٞ اُؼبّ 

خ اُش٣بد٣خ ًبٕ ٓشرلؼب، ٝا٤ُٔضح اُز٘بكغ٤خ أُغزذآخ ًبٕ ٓزٞعطبً، ًٔب أٝمؾذ ٗزبئظ اُجؾش ٝعٞد ػ٬هخ ُِٔ٘ظٔ

ٝاصش ٓؼ١ٞ٘ ُجؼذ ا٩ثذاع اُٞظ٤ل٢ ٝأُٞظق اُش٣بد١ ػ٠ِ ا٤ُٔضح اُز٘بكغ٤خ أُغزذآخ، ٫ٝ ٣ٞعذ ػ٬هخ ٝأصش 

 بدح اُش٣بد٣خ ٝا٤ُٔضح اُز٘بكغ٤خ.ٓؼ١ٞ٘ ث٤ٖ اُو٤

لا ذٛظذ اخرلافاخ راخ دلاٌح اؼظائ١ح  :ا٢ذ١ح اٌظٛسج فٟ اٌصا١ٔح اٌفشض١ح ط١اغح ذّد عثك، اتّ ٚاعرششادا  

ٌّغرٜٛ ا١ٌّضج اٌرٕافغ١ح اٌّغرذاِح ٚفما  لاخرلاف خظائظُٙ اٌذ٠ّٛظشاف١ح ِذ٠شٞ اٌرغ٠ٛك ت١ٓ إدسان 

 )إٌٛع، عٕٛاخ اٌخثشج ا١ٌّٕٙح(.

ٓٞمٞع ا٤ُٔضح اُز٘بكغ٤خ أُغزذآخ ًؤؽذ اُؼ٘بفش أُٜٔخ اُز٢  رؾ٤ش ٗزبئظ اُؼذ٣ذ ٖٓ اُذساعبد اُز٢  ر٘بُٝذٝ   

رنٖٔ ُِٔئعغخ ا٫عزٔشاس٣خ ك٢ اُؼَٔ ثٔغبٍ اُزخقـ ٝرؼضص ٖٓ ع٤طشرٜب ػ٠ِ أُ٘بكغخ اُز٢ روبثِٜب ٓوبسٗخ 

(  اُز٢ رش١ إٔ أ٤ٔٛخ Khouroh et al,. 2020ثبُٔ٘بكغ٤ٖ ك٢ ٗلظ أُغبٍ، ٖٝٓ ث٤ٖ رِي اُذساعبد دساعخ )

 ح اُز٘بكغ٤خ أُغزذآخ رزٔضَ ك٢ ا٫ر٢:ا٤ُٔض
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  رٔضَ ا٤ُٔضح اُز٘بكغ٤خ أُغزذآخ ٓئؽشاً ُوذساد أُ٘ؾؤح ٖٓ خ٬ٍ ؽقُٜٞب ػ٠ِ ٓٞهغ س٣بد١ ٝآز٬ًٜب

 ؽقخ عٞه٤خ أًجش ٖٓ ٓ٘بكغ٤ٜب ٝهذسرٜب ػ٢ِ ا٫ؽزلبظ ثؼ٬ٔئٜب اُؾب٤٤ُٖ ٝعزة أُض٣ذ ٖٓ اُؼ٬ٔء .

 كغ٤خ أُغزذآخ ٓٞاعٜخ رؾذ٣بد اُغٞم ٝأُ٘بكغ٤ٖ، ٣ٝزْ رُي ٖٓ ٣ٌٖٔ ُِٔ٘ؾؤح ٖٓ خ٬ٍ ٤ٓضرٜب اُز٘ب

 خ٬ٍ رط٣ٞش أُ٘ؾؤح ُوذسارٜب ثبعزٔشاس ُزٌٕٞ أًضش هبث٤ِخ ػ٠ِ اعزضٔبس اُلشؿ. 

   رٔضَ ا٤ُٔضح اُز٘بكغ٤خ أُغزذآخ أُئؽش ا٧ًضش دهخ ك٢ رؾذ٣ذ اُ٘غبػ ٖٓ خ٬ٍ رلشدٛب ٣٩ٔبٜٗب أُطِن

 ٕٞ أكنَ ٖٓ أٓظ ٝاٗغبص اُـذ أكنَ ٖٓ ٓب ٗلز ا٤ُّٞ.ثؤٕ أداء ا٤ُّٞ ٣غت إٔ ٣ٌ

 ( إٔ أ٤ٔٛخ ا٤ُٔضح اُز٘بكغ٤خ أُغزذآخ رزٔضَ ك٤ٔب ٢ِ٣: 910۹دساعخ )ػجذ اُؾ٤ٔذ،  سأد ث٤٘ٔب 

  رؼط٢ ُِٔ٘ظٔبد رلٞهبً ٗٞػ٤بً ٤ًٔٝبً ٝأكن٤ِخ ػ٠ِ أُ٘بكغ٤ٖ، ٝثبُزب٢ُ رز٤ؼ ُٜب رؾو٤ن ٗزبئظ أداء ػب٤ُخ

 ٫عزٔشاس٣خ.ٝٓز٤ٔضح رزؾون فلخ ا

  ُِ أُوذٓخ ُْٜ، ٝرؾل٤ضْٛ ٫عزٔشاس ٝاعزذآخ  ٔ٘زغبدرغبْٛ ك٢ اُزؤص٤ش ا٣٩غبث٢ ػ٠ِ ادساى اُؼ٬ٔء

 اُزؼبَٓ ٓؼٜب.

  .رؼط٢ د٣٘ب٤ٌ٤ٓخ اُؼ٤ِٔبد اُذاخ٤ِخ ُِٔ٘ظٔبد، ٌُٜٞٗب رغز٘ذ ػ٠ِ ٓٞاسد أُ٘ظٔخ ٝهذسرٜب ٝٓغب٫رٜب 

 ٘بكغ٤خ ُذػْ ٤ٓضرٜب اُز٘بكغ٤خ ُٜب. ٢ٛ ا٧عبط اُز١ رقبؽ ؽُٞٚ ا٫عزشار٤غ٤خ اُز 

   اٜٗب رؼذ ع٬ػ أُ٘ظٔبد ُٔٞاعٜخ أُ٘بكغ٤ٖ، ًٔب اٜٗب رؼذ أُؾلض ُِٔ٘ظٔبد ُز٤ٔ٘خ ٝرٞع٤ٚ ٓٞاسدٛب

 ٗؾٞ اُجؾش ٝاُزط٣ٞش أُؾبكظخ ػ٠ِ ٛزٙ اعزذآخ ا٤ُٔضح اُز٘بكغ٤خ. 

 ا١ٌّضج اٌرٕافغ١ح اٌّغرذاِح ٚاٌرغ٠ٛك اٌش٠ادٞ  اٌؼلالح ت١ٓ :0/3

ُزؾو٤ن ٤ٓضح ر٘بكغ٤خ ٓغزذآخ، ٣ٌٖٔ ُِؾشًبد ا٫عزلبدح ٖٓ ٓغز٣ٞبد أػ٠ِ ُِز٤ٔض، ٝعزة أُغزضٔش٣ٖ    

ٝثب٩مبكخ ا٠ُ رُي، ٗغذ إٔ اسرلبع ٫ٝء اُؼ٤َٔ ٣٘زظ ػ٘ٚ  ،ٝاُؾقٍٞ ػ٠ِ أػ٠ِ ٓغزٟٞ ٖٓ ٫ٝء اُؼ٬ٔء

 قذساً ٛبٓبً ٤ُِٔضح اُز٘بكغ٤خٓ اُزغ٣ٞن اُش٣بد١، ٝثبُزب٢ُ ٣ٌٖٔ اػزجبس اُزغ٣ٞن اُش٣بد١رٞف٤بد ٖٓ خ٬ٍ 

ا٤ُٔضح اُز٘بكغ٤خ ئصش ا٣غبث٤بً ك٢ اُ٘زبئظ اُزغ٣ٞن اُش٣بد١ ٣. ٝهذ صجذ إٔ (9191)اثشا٤ْٛ ٝآخشٕٝ، أُغزذآخ

 . (Sadiku-Dushiet  al ., 2019) أُغزذآخ

ػ٠ِ ا٤ُٔضح ( ٫خزجبس اصش اُزغ٣ٞن اُش٣بد١ 9191ٛذكذ دساعخ )اثشا٤ْٛ ٝآخشٕٝ، عجن ٝثب٩مبكخ ا٠ُ ٓب  

اُز٘بكغ٤خ ُؾشًبد اُق٘بػ٤خ ك٢ اُغٞدإ، دساعخ أصش اُضوبكخ اُز٘ظ٤ٔ٤خ ًٔزـ٤ش ٓؼذٍ ك٢ اُؼ٬هخ ث٤ٖ اُزغ٣ٞن 

اُش٣بد١ ٝا٤ُٔضح اُز٘بكغ٤خ اعزخذٓذ اُذساعخ أُٜ٘ظ اُٞفل٢ اُزؾ٢ِ٤ِ ا٫خزجبس اُؼ٤٘بد ؿ٤ش ا٫ؽزٔب٤ُخ، ٝعٜذ 

ذ ا٫عزجبٗخ ا٠ُ ٓذساء اداساد ػ٤ِب ٝٝعط٠ ك٢ اُؾشًبد ُ٪داسح اُؼ٤ِب ٝٓذساء ا٩داساد اُٞعط٠ ٝعٜ

اُق٘بػ٤خ ك٢ اُغٞدإ، ٝأظٜشد ٗزبئغٚ إٔ ٛ٘بى ػ٬هخ ا٣غبث٤خ ث٤ٖ اُزغ٣ٞن اُش٣بد١ ٝا٤ُٔضح اُز٘بكغ٤خ ُِؾشًبد 

اُق٘بػ٤خ ك٢ اُغٞدإ ث٘غت ٓزلبٝرخ، ٝرٞفِذ اُذساعخ ا٠ُ اُؼ٬هخ رؤص٤شاد ٗظش٣خ ٝأخشٟ رطج٤و٤خ ُٔزخز١ 

خبفخ ٓذساء اُؾشًبد اُق٘بػ٤خ ك٢ اُغٞدإ، ٝهذٓذ ػذح رٞف٤بد، ػ٠ِ اُؾشًبد اُز٢ رغؼ٢ ا٠ُ  اُوشاس

رؾو٤ن ا٤ُٔضح اُز٘بكغ٤خ ػ٤ِٜب رج٢٘ ػ٤ِٔبد اُزغ٣ٞن اُش٣بد١، ٝاُو٤بّ ثبعشاء دساعبد ٝاعؼخ اُ٘طبم، رؾز١ٞ ػ٢ِ 

 أثؼبد ٓخزِلخ ُٔزـ٤شاد اُذساعخ.

ٕ أصش اُزغ٣ٞن اُش٣بد١ ػ٠ِ ا٤ُٔضح اُز٘بكغ٤خ ُذٟ اُؾشًبد اُقـ٤شح ( ا٠ُ ث٤ب9191ٝ ٛذكذ دساعخ )اُ٘بظش،  

ٝأُزٞعطخ ك٢ ٓغٔغ أُِي ؽغ٤ٖ ٨ُػٔبٍ، ُٝزؾو٤ن أٛذاف اُذساعخ رْ اعزخذاّ أُٜ٘ظ اُٞفل٢ اُزؾ٢ِ٤ِ، ٝ 

ٚ ٗؾٞ رٞفِذ اُذساعخ ا٠ُ ػذد ٖٓ اُ٘زبئظ أثشصٛب ٝعٞد أصش رٝ د٫ُخ اؽقبئ٤خ ٧عب٤ُت اُزغ٣ٞن اُش٣بد١) اُزٞع

اُلشؿ، ا٩ثذاع ك٢ أُ٘زظ ٝاُزش٤ًض ػ٠ِ اُضثبئٖ( ػ٠ِ ا٤ُٔضح اُز٘بكغ٤خ ثؤثؼبدٛب ٓغزٔؼخ ك٢ اُؾشًبد ٓؾَ 

اُجؾش، ٝٝعٞد أصش رٝ د٫ُخ اؽقبئ٤خ ٧عب٤ُت اُزغ٣ٞن اُش٣بد١ )اُزٞعٚ ٗؾٞ اُلشؿ، ا٩ثذاع ك٢ أُ٘زظ 

جؾش، ٝٝعٞد أصش رٝ د٫ُخ اؽقبئ٤خ ٧عب٤ُت ٝاُزش٤ًض ػ٠ِ اُضثبئٖ( ػ٠ِ ٤ٓضح اُزٌِلخ ك٢ اُؾشًبد ٓؾَ اُ

اُزغ٣ٞن اُش٣بد١ )اُزٞعٚ ٗؾٞ اُلشؿ، ا٩ثذاع ك٢ أُ٘زظ ٝاُزش٤ًض ػ٠ِ اُضثبئٖ( ػ٠ِ ٤ٓضح اُغٞدح ك٢ اُؾشًبد 

ٓؾَ اُجؾش، ٝك٢ مٞء اُ٘زبئظ أٝفذ اُذساعخ ثنشٝسح اػزٔبد اُؾشًبد ٓؾَ اُجؾش ُٔجبدساد رغ٣ٞو٤خ هبئٔخ 

 ش٣بد١ ٝأعب٤ُجٚ.ػ٠ِ أعبط اُزغ٣ٞن اُ



 دٚس اٌرغ٠ٛك اٌش٠ادٞ فٟ ذذػ١ُ ا١ٌّضج اٌرٕافغ١ح اٌّغرذاِح

 229 -   ١ٔٛ٠0202ٗ  اٌّعٍذ اٌراعغ اٌؼذد الأٚي  اٌّعٍح اٌؼ١ٍّح ٌٍذساعاخ ٚاٌثؽٛز اٌّا١ٌح  ٚالإداس٠ح

- 

ٓٔبسعبد اُزغ٣ٞن اُش٣بد١ ػ٢ِ ا٤ُٔضح اُز٘بكغ٤خ ث٤بٕ آصش ( Stephen et al.,2019ٝاعزٜذكذ دساعخ)   

ك٢ ٤ٗغش٣ب، ٝرْ اعزخذاّ أُٜ٘ظ اُٞفل٢ ٝاُزؾ٢ِ٤ِ ُزؾو٤ن  Enuguُِٔئعغبد اُقـ٤شح ٝأُزٞعطخ ك٢ ٣٫ٝخ 

أٛذاف اُذساعخ، ٝرْ اُزٞفَ ا٢ُ اُؼذ٣ذ ٖٓ اُ٘زبئظ ًبٕ أٜٛٔب إٔ ٓٔبسعخ اُزش٤ًض ػ٢ِ اُلشؿ ٝاُز٢ رؼذ أػ 

أثؼبد اُزغ٣ٞن اُش٣بد١ رئصش ثؾٌَ ا٣غبث٢ ػ٢ِ ا٤ُٔضح اُز٘بكغ٤خ ُِٔئعغبد اُقـ٤شح ٝأُزٞعطخ ك٢ ٣٫ٝخ 

Enugu .ك٢ ٤ٗغش٣ب (أ٣نبً ٛذكذ دساعخ ٝMakmur et al.,2017 ث٤بٕ آصش اُزغ٣ٞن اُش٣بد١ ػ٢ِ ا٤ُٔضح )

اُز٘بكغ٤خ ػ٢ِ اُق٘بػبد فـ٤شح اُؾغْ ك٢ أٗذٝٗغ٤ب، ٝرٞفِذ اُذساعخ ا٢ُ ٓغٔٞػخ ٖٓ اُ٘زبئظ ًبٕ ٖٓ أثشصٛب 

 إٔ اُزغ٣ٞن اُش٣بد١ ٣ئصش ثؾٌَ ا٣غبث٢ ػ٢ِ ا٤ُٔضح اُز٘بكغ٤خ ُزِي اُق٘بػبد.

( أعزٜذكذ دساعخ ٝرؾ٤َِ  اُؼ٬هخ ث٤ٖ اُزٞعٚ ٗؾٞ اُزغ٣ٞن اُش٣بد١ ٝر٤ٔ٘خ ا٤ُٔضح 910۹ٝدساعخ) اُؼ٘ض١،  

اُز٘بكغ٤خ ُِٔ٘ؾآد اُقـ٤شح ٝأُزٞعطخ، ٝثبعزخذاّ أُٜ٘ظ اُٞفل٢ ٝاُزؾ٢ِ٤ِ رٞفَ اُجبؽش ا٢ُ ٓغٔٞػخ ٖٓ 

زغ٣ٞن اُش٣بد١ ٝا٤ُٔضح اُز٘بكغ٤خ ُِٔ٘ؾآد اُ٘زبئظ ًبٕ ٖٓ أٜٛٔب أٗٚ رٞعذ ػ٬هخ هشد٣خ ٝه٣ٞخ ث٤ٖ أثؼبد اُ

% ٖٓ اُزـ٤شاد اُز٢ ۹۹اُقـ٤شح ٝأُزٞعطخ ثقٞسح اعٔب٤ُخ، ٝإٔ اُزٞعٚ ٗؾٞ اُزغ٣ٞن اُش٣بد١ ٣لغش ٗؾٞ 

رؾذس ك٢ ا٤ُٔضح اُز٘بكغ٤خ ك٢ رِي أُ٘ؾآد، ٝرٞفِذ اُذساعخ أ٣نبً إٔ اُزٞعٚ ٗؾٞ اُزغ٣ٞن اُش٣بد١ ُٚ ػ٬هخ 

 اؽقبئ٤خ ٓؼ٣ٞ٘خ  ثٌَ ثؼذ ٖٓ أثؼبد ا٤ُٔضح اُز٘بكغ٤خ.هشد٣خ ه٣ٞخ راد د٫ُخ 

رؤص٤ش اُزغ٣ٞن اُش٣بد١ ػ٠ِ أداء ٓطبػْ اُٞعجبد  (Olannye & Edward, 2016) اعزٜذكذ دساعخث٤٘ٔب    

اُغش٣ؼخ ك٢ ٓذ٣٘خ أعبثب، رْ اعزخذاّ ا٫سرجبه ٝرؾ٤َِ ا٫ٗؾذاس أُزؼذد ًؤدار٤ٖ رؾ٤ِ٤ِز٤ٖ سئ٤غ٤ز٤ٖ، ًٝؾلذ 

اُ٘زبئظ ػٖ إٔ أُجبدسح أُئ٣ذح ُش٣بدح ا٧ػٔبٍ ٝا٫ثزٌبس اُش٣بد١ ٝا٫ػزشاف ثلشؿ س٣بدح ا٧ػٔبٍ ًٔئؽشاد 

اُش٣بد١ أظٜشد رؤص٤شاً ا٣غبث٤بً ًج٤شاً ػ٠ِ ا٤ُٔضح اُز٘بكغ٤خ، ٝخِقذ اُذساعخ ا٠ُ إٔ ا٫ثزٌبس اُش٣بد١  ُِزغ٣ٞن

ٛٞ اُز١ ٣ؾذد رطٞس ا٧عٞام اُغذ٣ذح، ٝ أُ٘زغبد أٝ اُؼ٤ِٔبد اُز٢ رغبػذ اُؾشًبد ػ٠ِ رؾو٤ن ٤ٓضح ػ٠ِ 

ضح ر٘بكغ٤خ، ُزُي رٞف٢ اُذساعخ ثنشٝسح أُ٘بكغ٤ٖ، ٖٝٓ صْ  كبٕ ا٫ثزٌبس اُش٣بد١ ٝص٤ن اُقِخ ثبًزغبة ٤ٓ

اظٜبس اُؾشًبد اثزٌبساً ػبٓبً أٝ اٗلزبؽبً ػ٠ِ اُؾذاصخ، ٬٤ًٓٝ ٓؾذداً ُزٌٕٞ ٖٓ ث٤ٖ أٍٝ ٖٓ ٣زج٠٘ ا٫ثزٌبس ك٢ 

ٓغبٍ ٓؼ٤ٖ، ٝاُزش٤ًض ػ٠ِ ا٫ثزٌبس ٣غٔؼ ُِؾشًبد ثبُزش٤ًض ػ٠ِ ا٧كٌبس اُغذ٣ذح اُز٢ رئد١ ا٠ُ أعٞام 

٣ذح، أصجزذ اُذساعخ إٔ اُزغ٣ٞن اُش٣بد١ ٛٞ ث٘بء ٓزؼذد ا٧ثؼبد ُٚ عٞاٗجٚ رؤص٤ش ٓجبؽش ػ٠ِ ٝٓ٘زغبد ٝػ٤ِٔبد عذ

 ٘بكغ٤خ ك٢ ٓطبػْ اُٞعجبد اُغش٣ؼخ.ا٤ُٔضح اُز

ذٛظذ ػلالح راخ دلاٌح اؼظائ١ح ت١ٓ  :ا٢ذ١ح اٌظٛسج فٟ اٌصاٌصح اٌفشض١ح ط١اغح ذّد عثك، تّا ٚاعرششادا  

 اٌرغ٠ٛك اٌش٠ادٞ ٚا١ٌّضج اٌرٕافغ١ح اٌّغرذاِح فٟ اٌششواخ اٌظٕاػ١ح تّذ٠ٕح اٌغاداخ.

 : اٌذساعح الاعرطلاػ١ح ِٚشىٍح اٌثؽس:3

أُبد٣خ ٝ اُجؾش٣خ، أٝ هذسرٜب ػ٠ِ رخل٤ل  ٔٞاسداُػ٠ِ اعزـ٬ٍ  اُؾشًخرؼجش ا٤ُٔضح اُز٘بكغ٤خ ػٖ ٓذٟ هذسح    

اُلٌش ا٩داس١ أٝ آز٬ى ٓٞاسد ثؾش٣خ ٓئِٛخ ٝ اؽذاس اُزط٣ٞش ٝ اُزـ٤٤ش، ك٢ ظَ ٝعٞد كِغلخ  ر٤ٔضاُزٌِلخ أٝ 

، ؽ٤ش ُْ ٣ؼذ ٣٘ظش ٤ُِٔضح اُز٘بكغ٤خ ػ٠ِ أٜٗب ه٣ٞخ ُذٟ أفؾبة اُوشاس ك٢ ا٩داسح اُؼ٤ِب ك٢ أُئعغبد اُق٘بػ٤خ

٘ظٔبد ا٧ػٔبٍ ك٢ كزشٙ ٓؼ٤٘خ كوو، ثَ أفجؾذ ٓؼظْ ا٧دث٤بد ا٩داس٣خ رشًض ػ٠ِ ٓجذأ أعبع٢ ك٢ ؽ٢ء رؾووٚ ٓ

ا٤ُٔضح اُز٘بكغ٤خ،  أ٫ ٝٛٞ ا٫عزذآخ ًؼ٘قش أعبع٢ ٣غت ػ٤ِٜب ا٫ٛزٔبّ ثٚ ػ٘ذ رو٤٤ْ ٓذٟ ًلبءح ٝ كؼب٤ُخ ا٤ُٔضح 

 .(Singh & Sharma, 2018 ) اُز٘بكغ٤خ ثٜب

اُؾشًبد اُز٢ رغؼ٠ ا٠ُ رؾو٤ن اُ٘غبػ ٝا٫عزٔشاس ٝاُ٘ٔٞ مشٝسح اُزل٤ٌش ك٢ ا٣غبد  ٝثبُزب٢ُ ٣٘جـ٢ ػ٠ِ    

آ٤ُبد رزٌٖٔ ٖٓ خ٬ُٜب ٖٓ رؾو٤ن ٓب ٛٞ أثؼذ ٖٓ ا٤ُٔضح اُز٘بكغ٤خ، ٖٓ خ٬ٍ اُغؼ٢ ا٠ُ اعزذآزٜب ك٢ ا٧عَ 

ئؽشاً ا٣غبث٤بً ٗؾٞ رٞعٚ اُط٣َٞ، ٧ٕ ا٤ُٔضح اُز٘بكغ٤خ أُغزذآخ رؼذ ٓلزبؽبً ُ٘غبػ ٓ٘ظٔبد ا٧ػٔبٍ، ٝرؼذ ٓ

أُ٘ظٔبد ٫ؽز٬ٍ ٓشًضاً ٓز٤ٔضاً ك٢ اُغٞم، ٝ إٔ اُؼبَٓ اُز١ ٣ٞكش ُِٔ٘ظٔبد ٤ٓضح ر٘بكغ٤خ ٓغزذآخ ٛٞ رط٣ٞش 



 دٚس اٌرغ٠ٛك اٌش٠ادٞ فٟ ذذػ١ُ ا١ٌّضج اٌرٕافغ١ح اٌّغرذاِح
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ٝرؾغ٤ٖ أدائٜب ٝرؾذ٣ش سإ٣زٜب ٝسعبُزٜب ٝاعزشار٤غ٤برٜب ُزؾو٤ن ا٧ٛذاف أُ٘ؾٞدح ٝثٔب ٣ؾون ٤ٓضح ر٘بكغ٤خ 

 (.9102ٓغزذآخ )ػضٔبٕ، 

ٝ كشع ٓؼشك٢ ْٜٓ ك٢ ػِْ  عذ٣ذوذ ظٜش ٓغبٍ كاُزغ٣ٞن  ػِْأُزٞافِخ ك٢  اُغش٣ؼخ ٝ خ ُِزطٞسادٝٗز٤غ  

، ث٤ٖ اُزغ٣ٞن ٝ اُش٣بدح اُذٓظبُزغ٣ٞن اُش٣بد١ ٝ اُز١ عبء مٖٔ ػ٤ِٔبد اُزلبػَ ٝ ث ٓب ٣ؼشف اُزغ٣ٞن ٝ ٛٞ

٣ٝؼذ ٓلّٜٞ اُزغ٣ٞن اُش٣بد١ ٖٓ أُلب٤ْٛ اُؾذ٣ضخ ٝأُغب٫د اُغذ٣ذح اُز٢ ٗبُذ اٛزٔبٓبً ٓزضا٣ذاً خ٬ٍ اُؼوذ٣ٖ 

أُبم٤٤ٖ ٝرُي ُٔب ٣ز٤ٔض ثٚ ٛزا اُ٘ٞع ٖٓ اُزغ٣ٞن ثوذسرٚ ػ٠ِ رؾو٤ن ا٩ثذاع ٝرؾَٔ أُخبهشح ك٢ روذ٣ْ 

-Sadiku)ح ا٢ُ رؾو٤ن ا٩ثذاع ٝاُش٣بدح اُزغ٣ٞو٤خ أُ٘زغبد ُِؼ٬ٔء، ؽ٤ش رؾزبط أُغزٔؼبد ثطش٣وخ ٓزضا٣ذ

Dushiet  al ., 2019). 

ثؼَٔ دساعخ اعزط٬ػ٤خ ٖٓ خ٬ٍ اعشاء ٓغٔٞػخ  ُٔؾٌِخ اُجؾش ٝرؾذ٣ذ أثؼبدٛب هبّ اُجبؽضبُِٕٞهٞف ػ٠ِ ا ٝ   

ؾشًبد ك٢ أُ٘طوخ اُق٘بػ٤خ ثٔذ٣٘خ اُغبداد، ٝرُي خ٬ٍ اُ اُزغ٣ٞن ك٢ ٓذ٣ش١ٖٓ أُوبث٬د أُزؼٔوخ ٓغ 

 اػزٔبداً ، اُز٢ رْ أػذادٛب ثطشػ ػذد ٖٓ ا٧عئِخ بّ اُجبؽضبٕٝه، 9190ٓبسط  91ٓبسط ٝؽز٢  أٍٝاُلزشح ٖٓ 

ػ٢ِ اُذساعبد اُغبثوخ، ُِزؼشف ػ٢ِ ٓذٟ ٝمٞػ ٓلّٜٞ اُزغ٣ٞن اُش٣بد١، ٝٓذٟ ٓٔبسعخ أعب٤ُجٚ ٝأصش رُي 

ٝث٘بء ػ٠ِ أُؼِٞٓبد اُز٢ رْ اُؾقٍٞ ػ٤ِٜب ٖٓ  ،ك٢ ٛزٙ اُؾشًبد ٤ٔضح اُز٘بكغ٤خ أُغزذآخرؾو٤ن اُػ٢ِ 

اُٞهٞف ػ٠ِ ثؼل اُ٘زبئظ ا٤ُٝ٧خ اُز٢ ٣ٌٖٔ ا٣غبصٛب  أٌٖٓ ُِجبؽضبٕ ا٫عزط٬ػ٤خاعبثبد أُؾزش٤ًٖ ك٢ اُذساعخ 

 ك٤ٔب ٢ِ٣: .

  ٕاُزغ٣ٞن اُش٣بد١، ٝثؼذ ؽشػ ٛزا  % ٖٓ ٓلشداد اُؼ٤٘خ ا٫عزط٬ػ٤خ ٫ ٣ذسًٕٞ ٓل۹1ّٜٞرج٤ٖ أ

% ْٜٓ٘ إٔ اُؾشًبد روّٞ ثزطج٤ن ثؼل ٓٔبسعبد اُزغ٣ٞن اُش٣بد١ ٝإ ًبٗذ رؾذ 73أُلّٜٞ أكبد 

ًٔب أكبدٝا ثؤٕ رطج٤ن أُٔبسعبد  ،ٓغ٤ٔبد ٓؼ٤٘خ ٓضَ رؾغٖ عٞدح أُ٘زغبد أُوذٓخ ػ٠ِ عج٤َ أُضبٍ

ٔٞاسد ٝا٫ٛزٔبّ ثبُؼ٤َٔ ٣ٌٖٔ إٔ رغْٜ ك٢ ٓغز١ٞ ا٧داء اُزغ٣ٞو٤خ اُش٣بد٣خ ٓضَ ا٫عزجبه٤خ، ٝسكغ ه٤ٔخ اُ

 اُزغ٣ٞو٢ ُِؾشًخ.

   ٕػ٤٘خ اُذساعخ ا٫عزط٬ػ٤خ أكبدد ثؤٕ اُؾشًخ روذّ ُؼ٬ٔئٜب ك٢ ا٧ٝٗخ ا٧خ٤شح ٓغٔٞػخ 21ا ٖٓ %

 ٖٓ أُ٘زغبد أُز٤ٔضح ػٖ ؿ٤شٛب ٝ اُز٢ رشم٢ سؿجبرْٜ ٝاؽز٤بعبرْٜ.

   ػ٠ِ إٔ اُزغ٣ٞن اُش٣بد١ ٣ٌٖٔ إٔ ٣غبْٛ ك٢  ٓؾَ اُجؾش اُؾشًبدٓذ٣ش١ اُزغ٣ٞن ك٢ ٣زلن أؿِت

رؾو٤ن  -ص٣بدح أُج٤ؼبد  -ص٣بدح اُؾقخ اُغٞه٤خ  -٫ٝع٤ٔب )ص٣بدح اُشثؾ٤خ  رؾو٤ن ا٧ٛذاف اُخبفخ ثْٜ

 . %25ٝرُي ث٘غجخ  أٌُبٗخ اُزغ٣ٞو٤خ (

  ٧ٛذاف اُز٢ ٣طٔؾٕٞ ا٠ُ اُؾشًبد ػ٢ِ أ٤ٔٛخ ٝمغ خطخ رغ٣ٞو٤خ ثؼ٤ذح أُذ١ ُزؾو٤ن ا ٓغئ٣٢ُٞئًذ

 رؾو٤وٜب، ٝأْٜٗ ٣ٜزٕٔٞ ثز٤ٔ٘خ ٝرط٣ٞش أُقبدس اُخبفخ ثٜب ٝأُزٔضِخ ك٢ ا٧كشاد ٝا٧ٓٞاٍ ٝاُزٌُ٘ٞٞع٤ب

 ٖٓ أعَ ر٤ٔ٘خ اُؼَٔ اُزغ٣ٞو٢. 

ك٤ٔاب  ُجؾاشا٠ُ اُذساعبد اُغبثوخ ٝٗزابئظ اُذساعاخ ا٫عازط٬ػ٤خ، ٣ٌٔاٖ فا٤بؿخ اُزغابإٍ اُشئ٤غا٢ ُٜازٙ ا ٝاعز٘بداً  

. ا٤ُٔاضح اُز٘بكغا٤خ أُغازذآخ ُِؾااشًبد اُقا٘بػ٤خ ثٔذ٣٘اخ اُغاابداد  رااذػ٤ْٓاب ٛاٞ دٝس اُزغاا٣ٞن اُش٣ابد١ كا٢  ٣ِا٢:

 ٝرض٤ش ٛزٙ أُؾٌِخ ػذداً ٖٓ اُزغبإ٫د اُز٢ ٣ٌٖٔ هشؽٜب ػ٠ِ اُ٘ؾٞ ا٥ر٢:

اُؾاشًبد  ك٧٢ثؼبد اُزغ٣ٞن اُش٣بد١  د٫ُخ اؽقبئ٤خ  ث٤ٖ ادساى ٓذ٣ش١ اُزغ٣ٞن بد رادٞعذ اخز٬كرَٛ  (0)

 اُق٘بػ٤خ ٓؾَ اُذساعخ   

ا٤ُٔااضح اُز٘بكغاا٤خ أُغاازذآخ كاا٢ ُٔغااز١ٞ ٞعااذ اخز٬كاابد راد د٫ُااخ اؽقاابئ٤خ  ثاا٤ٖ ادساى ٓااذ٣ش١ رٛااَ  (9)

 اُؾشًبد اُق٘بػ٤خ ٓؾَ اُذساعخ  

كا٢ اُؾاشًبد  ١ اُزغ٣ٞنُٔذ٣ش ٗٞع ٝهٞح اُؼ٬هخ ث٤ٖ اُزغ٣ٞن اُش٣بد١ ٝا٤ُٔضح اُز٘بكغ٤خ أُغزذآخ ٞٛ ٓب  (3)

 اُق٘بػ٤خ ٓؾَ اُذساعخ  



 دٚس اٌرغ٠ٛك اٌش٠ادٞ فٟ ذذػ١ُ ا١ٌّضج اٌرٕافغ١ح اٌّغرذاِح
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- 

اُؾاشًبد اُقا٘بػ٤خ  اُزغ٣ٞن كا٢ ُٔذ٣ش١َٛ ٛ٘بى رؤص٤ش ُِزغ٣ٞن اُش٣بد١ ػ٠ِ ا٤ُٔضح اُز٘بكغ٤خ أُغزذآخ  (٤)

 ثٔذ٣٘خ اُغبداد 

 

ٓااٖ خاا٬ٍ ٛاازا اُجؾااش اُاا٠ رؾو٤اان ٓغٔٞػااخ ٓااٖ ا٧ٛااذاف ٝاُزاا٢ ٣ٌٔااٖ  ٣غااؼ٠ اُجبؽضاابٕأ٘ددذاف اٌثؽددس:  .4

 ف٤بؿزٜب ػ٠ِ اُ٘ؾٞ اُزب٢ُ:
 كا٢ُٔغزٟٞ اُزغ٣ٞن اُش٣بد١ ٝ ا٤ُٔاضح اُز٘بكغا٤خ أُغازذآخ  ٓذ٣ش١ اُزغ٣ٞن اُزؼشف ػ٠ِ ٓغزٟٞ ادساى .0

  .اُؾشًبد اُق٘بػ٤خ ثٔذ٣٘خ اُغبداد

ْٜ٘ ُٔزـ٤ااشاد اُجؾااش )اُزغاا٣ٞن اُش٣اابد١، ا٤ُٔااضح اُزؼااشف ػِاا٠ اُلااشٝم اُلشد٣ااخ ثاا٤ٖ آساء أُغزوقاا٢ ٓاا  .9

 اُز٘بكغ٤خ أُغزذآخ ( ٝكوبً ُِٔزـ٤شاد اُذ٣ٔٞعشاك٤خ )اُ٘ٞع، ع٘ٞاد اُخجشح ا٤ُٜ٘ٔخ(.

اُؾشًبد اُق٘بػ٤خ  ك٢ا٤ُٔضح اُز٘بكغ٤خ أُغزذآخ  ٝاُؼ٬هخ ث٤ٖ أثؼبد اُزغ٣ٞن اُش٣بد١ ٝهٞح  رؾذ٣ذ ٗٞع   .3

 ثٔذ٣٘خ اُغبداد.

ػِاا٠ دساعااخ  بُِٕؾقااٍٞ ػِاا٠ اُج٤بٗاابد ا٬ُصٓااخ ُزؾو٤اان أٛااذاف اُجؾااش، اػزٔااذ اُجبؽضاا  اٌثؽددس:ِٕٙع١ددح  :5

 ٛبر٤ٖ اُذساعز٤ٖ ك٤ٔب ٢ِ٣: ٌٓزج٤خ ٝدساعخ ٤ٓذا٤ٗخ، ٣ٌٖٝٔ رٞم٤ؼ 
اُذساعخ أٌُزج٤خ: اعزٜذكذ اُذساعاخ أٌُزج٤اخ عٔاغ أُض٣اذ ٓاٖ اُج٤بٗابد اُضب٣ٞٗاخ أُزؼِواخ ثٔٞماٞػبد    .0

ػِا٠ ٓقابدس ٓزؼاذدح، ًابٕ ٓاٖ أٜٛٔاب: أُئُلابد  ٛزٙ اُج٤بٗبد، اػزٔاذ اُجبؽضابٕ ػ٠ِاُجؾش، ُِٝؾقٍٞ 

 اُؼ٤ِٔخ، ٝأُوب٫د، ٝاُذٝس٣بد، ٝاُجؾٞس.

ا٤ُٔذا٤ٗااخ: اعاازٜذكذ اُذساعااخ ا٤ُٔذا٤ٗااخ عٔااغ ٝرؾ٤ِااَ اُج٤بٗاابد ا٤ُٝ٧ااخ ا٬ُصٓااخ ُ٪عبثااخ ػِاا٠  اُذساعااخ .9

 رغبإ٫د اُجؾش، امبكخ ا٠ُ اخزجبس فؾخ / ػذّ فؾخ كشٝك اُجؾش، ٖٝٓ صْ رؾو٤ن أٛذاكٚ.

 :٠ّىٓ ذٛض١ػ ؼذٚد اٌثؽس ف١ّا ٠أذٟ  ثؽس:ؼذٚد اٌ :6
اُزغ٣ٞن اُش٣بد١ ثؤثؼبدٙ )ا٫عزجبه٤خ، اهز٘ابؿ اُلاشؿ،  سًض اُجؾش اُؾب٢ُ ػ٠ِ رٞمؼ دٝسؼذٚد ِٕٙع١ح:  (2)

رؾٔااَ أُخاابهش، ا٫ثااذاع، اُزش٤ًااض ػِاا٢ اُؼ٤ٔااَ، سكااغ ه٤ٔااخ أُااٞاسد، خِاان اُو٤ٔااخ(، ػِاا٠ ا٤ُٔااضح اُز٘بكغاا٤خ 

أُغاازذآخ ثؤثؼبدٛااب )اُز٤ٔاااض، اُزٌِلااخ ا٧هاااَ، اُزٞه٤ااذ أُ٘بعااات، ا٫ثزٌاابس، اٌُلااابءاد ا٧عبعاا٤خ( ُِؾاااشًبد 

 .٣٘خ اُغبداداُق٘بػ٤خ ثٔذ

اُؾشًبد اُق٘بػ٤خ ثٔذ٣٘خ اُغبداد ٝرُي ٧ٜٗاْ اُزغ٣ٞن ك٢   ٓذ٣ش١سًض اُجؾش اُؾب٢ُ ػ٠ِ ؼذٚد تشش٠ح:  (0)

  ٔٞمٞع اُجؾش.ٝكٜٔبً ُ أًضش دسا٣خ

كاا٢  اُؾااشًبد اُقاا٘بػ٤خ ثٔذ٣٘ااخ اُغاابداد اُزغاا٣ٞن كاا٢ ٓااذ٣ش١سًااض اُجؾااش اُؾااب٢ُ ػِاا٠  ؼددذٚد ِىا١ٔددح: (3)

، ٓاٞاد اُزؾاا٤٤ذ ٝاُج٘ابء، ا٧عٜااضح اُـزائ٤ااخ، اُـاضٍ ٝاُ٘غاا٤ظ ٝا٬ُٔثاظ اُغاابٛضح)اُقا٘بػبد  اُوطبػابد اُزب٤ُااخ

  .اٌُٜشثبئ٤خ ٝا٩ٌُزش٤ٗٝخ، ا٤ٌُٔب٣ٝبد، اُق٘بػبد اُٜ٘ذع٤خ ٝأُؼذ٤ٗخ(

ٓابسط أٍٝ ك٤ٔب ٣خـ رٞص٣غ ٝرغ٤ٔغ هاٞائْ ا٫عزوقابء، اهزقاش اُؼٔاَ ػِا٠ رُاي اُلزاشح ٓاٖ ؼذٚد ص١ِٕح:  (4)

 ّ.9190 ٓبسط91ّ ؽز٠ 9190

كاا٢ اُؾاشًبد اُقا٘بػ٤خ ثٔذ٣٘ااخ  ٓاذ٣ش١ اُزغا٣ٞنرٔضااَ ٓغزٔاغ اُجؾاش كاا٢ ع٤ٔاغ  ِعرّدغ ٚػ١ٕدح اٌثؽدس: :9

 (0202) ظ١ّؼ١دح ِغدرصّشٞ ِذ٠ٕدح اٌغداداخ  ؽاشًخ 97۹ٝاُجابُؾ ػاذدٛب  ك٢ اُوطبػبد اُغبثن رًشٛاب اُغبداد

ػِا٠ أعاِٞة اُؼ٤٘اخ ثاذ٫ً ٓاٖ أعاِٞة اُؾقاش  ذبٕ اػزٔاٝٗظشاً ُٔب ارغْ ثٚ ٓغزٔغ اُجؾش ثٌجاش اُؾغاْ، كابٕ اُجبؽضا

 اُؾبَٓ.
 اُزؾ٤ِاَ ا٩ؽقابئ٢ ٓضَ: ٗٞع اُؼٞآَ ٖٓ اُؼذ٣ذ ػ٠ِ أُ٘بعجخ ُِجؾش اُؼ٤٘خ ؽغْ رؾذ٣ذ اػزٔذؼعُ اٌؼ١ٕح:  (2)

ٝثابُشعٞع اُا٠ اُغاذاٍٝ ا٩ؽقابئ٤خ اُزا٢  ،أُغزٔغ ٝؽغْ أُطِٞة، اُخطؤ ٛبٓؼ اُضوخ، ٓغزٟٞ أُغزخذّ،

%، ٝثابكزشاك إٔ 5%، ٝؽذٝد خطؤ ٓؼ٤بس١ ٣25ٌٖٔ ا٫عزؼبٗخ ثٜب ك٢ رؾذ٣ذ ؽغْ اُؼ٤٘خ ػ٘ذ ٓغزٟٞ صوخ 

ؽ٤اش ٣ٌإٞ ؽغاْ اُؼ٤٘اخ أًجاش ٓاب  -%51ٗغجخ رٞاكش اُخقبئـ أُطِٞة دساعازٜب كا٢ ٓغزٔاغ اُجؾاش ٛا٢ 

 (:9102ٔب ك٢ أُؼبدُخ اُزب٤ُخ )ادس٣ظ، ( ٓلشدح 071ًكبٕ ٓغزٔغ اُؼ٤٘خ ٣غب١ٝ ) -٣ٌٖٔ

اُذساعخ ٝكوبً ُِٔؼبدُخ  َٓؾاُؾشًبد اُق٘بػ٤خ ك٢  ٖٓ ٓذ٣ش١ اُزغ٣ٞنٓلشدح(، 071ٝهذ ثِؾ ؽغْ اُؼ٤٘خ)   

 اُؼ٤٘خ: ُؾغْ أُؾذدح ا٩ؽقبئ٤خ
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 ؽ٤ش:  

N     .ؽغْ أُغزٔغ =              

   n .ؽغْ اُؼ٤٘خ = 

Z     0.22٪ ، ٠ٛٝ =  25= اُو٤ٔخ أُؼ٤بس٣خ أُوبثِخ ُذسعخ اُضوخ  

Б         .ا٫ٗؾشاف أُؼ٤بس١ = 

   e  = 1,15= خطؤ أُؼب٣٘خ 

 ٝثبعزخذاّ أُؼبدُخ اُغبثوخ ٣زنؼ إٔ ؽغْ اُؼ٤٘خ : 

 

 

 

 

    

ؽ٤ش ثِـذ هٞائْ ا٫عزوقبء اُقبُؾخ  هبئٔخ، 037هبئٔخ اعزوقبء، ٝ رْ رغ٤ٔغ ػذد  071ٝهذ رْ رٞص٣غ ػذد 

ثؼذ اعزجؼبد اُوٞائْ ؿ٤ش % ٖٓ اعٔب٢ُ اُوٞائْ أُٞصػخ، ٝرُي 77,2هبئٔخ ث٘غجخ  039ُِزؾ٤َِ ا٫ؽقبئ٢ 

 هٞائْ. 5أٌُزِٔخ ثؼذد اُقبُؾخ ُِزؾ٤َِ ٝؿ٤ش 

 ( ٠ٛضػ ؼعُ ػ١ٕح اٌذساعح0ظذٚي سلُ)

 اٌمطاع
 ػذد اٌششواخ

 داخً اٌمطاع

ٔغثح اٌمطاع ِٓ 

 إظّاٌٟ اٌّعرّغ

ػذد اٌمٛائُ 

 اٌّٛصػح

ػذد 

اٌمٛائُ 

اٌّغرٍّح 

 اٌظؽ١ؽح

ٔغثح اٌمٛائُ 

اٌّغرٍّح 

 اٌظؽ١ؽح

 %09 39 46 %09.3 96 اٌظٕاػاخ اٌغزائ١ح

 اٌغضي ٚإٌغ١ط

 ٚاٌّلاتظ اٌعا٘ضج

34 20.0% 02 26 20.2% 

 %26 02 09 %26.0 45 ِٛاد اٌرش١١ذ ٚاٌثٕاء

الأظٙضج اٌىٙشتائ١ح 

 ٚالإٌىرش١ٔٚح

05 7% 25 22 9.3% 

 %29.4 03 07 %29 49 اٌى١ّا٠ٚاخ

اٌظٕاػاخ إٌٙذع١ح 

 ٚاٌّؼذ١ٔح

52 29.3% 32 04 29.0% 

 %222 230 292 %222 099 الإظّاٌٟ

 .9191عٔؼ٤خ ٓغزضٔش١ ٓذ٣٘خ اُغبداد، د٤َُ أُقبٗغ ٝاُؾشًبد   اٌّظذس:

 ِرغ١شاخ اٌثؽس ٚاٌّما١٠ظ اٌّغرخذِح: (9)

 

N (z2 б2 )          

 Ne2 + (Z2 б2 ) 
 n  = 

 ن=
278((1.96)2(0.53)2)  

مفردة 170 =   (2(0,53)2(1,96 +))2(0,05)278   
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اُذساعخ ا٤ُٔذا٤ٗخ ػِا٠ اُج٤بٗابد ا٤ُٝ٧اخ، اُزا٢ راْ عٔؼٜاب ؽاٍٞ ٓزـ٤اشاد اُجؾاش، ٝاُزا٢ أٌٓاٖ ه٤ابط  اػزٔذد     

 اُخقبئـ اُز٢ رؾزَٔ ػ٤ِٜب ٖٓ خ٬ٍ ٓغٔٞػخ ٖٓ أُوب٤٣ظ أُز٘ٞػخ، ٝرُي ػ٠ِ اُ٘ؾٞ ا٥ر٢:

 هز٘ابؿ اُلاشؿ،ُزغ٣ٞن اُش٣بد١ ٛا٢: ا٫عازجبه٤خ، اارْ ه٤بط ٓغزٟٞ   :اٌرغ٠ٛك اٌش٠ادٞاٌّرغ١ش اٌّغرمً:  (2)

 ,.Sadiku - Dushi et al خِان اُو٤ٔاخا٩ثذاع، اُزش٤ًض ػ٠ِ اُؼ٤َٔ، سكاغ ه٤ٔاخ أُاٞاسد،  رؾَٔ أُخبهش،

 ( ػجبسح ٓزٔضِخ ك٢ ا٧ثؼبد اُزب٤ُخ:91، ٝاُز١ ٣ؾز١ٞ ػ٠ِ )( (2019

 ( ػجبساد3ثبعزخذاّ ) بٝرْ ه٤بعٜ: الاعرثال١ح . 

 ػجبساد.( 3ثبعزخذاّ ) بٝرْ ه٤بعٜ: الرٕاص اٌفشص  

 ( ػجبساد.3ثبعزخذاّ ) بٝرْ ه٤بعٜ: ذؽًّ اٌّخاطش 

   :( ػجبساد.3ٝرْ ه٤بعٚ ثبعزخذاّ )الاتذاع 

 ً( ػجبساد.9ٝرْ ه٤بعٚ ثبعزخذاّ ): اٌرشو١ض ػٍٝ اٌؼ١ّ 

  :( ػجبساد.3ٝرْ ه٤بعٜب ثبعزخذاّ )الاعرفادج ِٓ  اٌّٛاسد 

  :( ػجبساد.3ٝرْ ه٤بعٜب ثبعزخذاّ )خٍك اٌم١ّح   

 ا١ٌّضج اٌرٕافغ١ح اٌّغرذاِحاٌّرغ١ش اٌراتغ:  (0)

 9102أُو٤بط اُز١ هبّ ثزؼش٣جٚ )ػجذ اُشعاٍٞ، ػٖ هش٣ن ا٫ػزٔبد ػ٠ِ  ا٤ُٔضح اُز٘بكغ٤خ أُغزذآخرْ ه٤بط      

ٓغاز١ٞ ا٤ُٔاضح اُز٘بكغا٤خ أُغازذآخ ُِؾاشًبد اُقا٘بػ٤خ ٓؾاَ ( ػجابساد روا٤ظ اُا٠ 0۹ٝاُز١ ٣ؾزا١ٞ ػِا٠ ) (، 

   رزٔضَ ك٤ٔب ٢ِ٣:اُذساعخ ٝاُز٢ 

  :( ػجبساد.٤ٝرْ ه٤بعٜب ثبعزخذاّ )اٌر١ّض  

 :ً( ػجبساد.3ٝرْ ه٤بعٜب ثبعزخذاّ ) اٌرىٍفح الأل  

  :( ػجبساد.٤ٝرْ ه٤بعٜب ثبعزخذاّ )اٌرٛل١د إٌّاعة 

   :( ػجبساد.3ٝرْ ه٤بعٚ ثبعزخذاّ )الاتذاع 

  :( ػجبساد.٤ٝرْ ه٤بعٚ ثبعزخذاّ )اٌىفاءاخ الأعاع١ح   

اُزغاا٣ٞن اُش٣اابد١، ٝا٤ُٔااضح اُز٘بكغاا٤خ ػِاا٠ ٓااب عااجن، ٣ٌٔااٖ رٞماا٤ؼ ٗٔااٞرط رؾ٤ِااَ ٓزـ٤ااشاد اُجؾااش ) ٝث٘اابءً      

 (0(، ٖٓ خ٬ٍ اُؾٌَ سهْ )أُغزذآخ

 

 ( ّٔــــٛرض اٌثؽس2شىً سلُ )

 اٌرغ٠ٛك اٌش٠ادٞ
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 .ٝكوبً ُِذساعبد اُغبثوخ بٕٖٓ اػذاد اُجبؽضاٌّظذس: 

 ذؽ١ًٍ اٌث١أاخ ٚاخرثاس فشٚع اٌثؽس:  أعا١ٌة (7)
ثبخزجابس كاشٝك اُجؾاش ثبعازخذاّ ػاذح اخزجابساد اؽقابئ٤خ، رز٘بعات ٝرزٞاكان ٓاغ أعاب٤ُت اُزؾ٤ِاَ  بٕهبّ اُجبؽض     

 . (SPSS)أُغزخذٓخ، ٝرُي ٖٓ خ٬ٍ ؽضٓخ اُجشآظ ا٩ؽقبئ٤خ اُغبٛضح 

ج٤بٗابد أُغازخذٓخ كا٢ اُذساعاخ ٓاٖ خا٬ٍ اُؼاشك ٣ٌُٔاٖ رٞما٤ؼ أعاب٤ُت رؾ٤ِاَ اُ( أعا١ٌة ذؽ١ٍدً اٌث١أداخ: 2)

 اُزب٢ُ:

رْ اعزخذاّ أعِٞة ٓؼبَٓ ا٫سرجبه :  Alpha Correlation Coefficient)أ( أعٍٛب ِؼاًِ الاسذثاط أٌفا 

أُلب ٝرُي ثـشك اُزؾون ٖٓ دسعخ ا٫ػزٔبد٣خ ٝاُضجبد ك٢ أُوب٤٣ظ ٓزؼذدح أُؾزٟٞ، ُٝوذ رْ اخز٤بس ٛزا 

ُزش٤ًضٙ ػ٠ِ دسعخ اُز٘بعن اُذاخ٢ِ ث٤ٖ أُزـ٤شاد اُز٢ ٣زٌٕٞ ٜٓ٘ب أُو٤بط اُخبمغ  ا٧عِٞة ا٩ؽقبئ٢

 ٬ُخزجبس.

: Correlation  /Multiple Regression Analysis )ب( أعدٍٛتٟ ذؽ١ٍدً الأؽدذاس ٚالاسذثداط اٌّرؼدذد 

ثبُٔزـ٤ش اُزبثغ ػ٠ِ أعبط ها٤ْ ، ؽ٤ش ٣ٌٖٔ ٖٓ خ٬ُٚ اُز٘جئ س أُزؼذد ٖٓ ا٧عب٤ُت ا٩ؽقبئ٤خ٣ؼزجش رؾ٤َِ ا٫ٗؾذا

ػذد ٖٓ أُزـ٤شاد أُغزوِخ، ؽ٤ش ًابٕ اُٜاذف ٓاٖ اعازخذآٚ ٛاٞ رؾذ٣اذ ٗاٞع ٝدسعاخ ٝهاٞح اُؼ٬هاخ ثا٤ٖ أُزـ٤اش 

أُغاازوَ )اُزغاا٣ٞن اُش٣اابد١( ٝأُزـ٤ااش اُزاابثغ )ا٤ُٔااضح اُز٘بكغاا٤خ أُغاازذآخ( ثؾااٌَ اعٔااب٢ُ، صااْ ثاا٤ٖ أثؼاابد أُزـ٤ااش 

 أُغزوَ ٝأُزـ٤ش اُزبثغ.

٣ؼزجاش أعاِٞة رؾ٤ِاَ اُزجاب٣ٖ أؽابد١ ا٫رغابٙ : On Way ANOVA)ض( أعٍٛب ذؽ١ًٍ اٌرثا٠ٓ أؼدادٞ الاذعداٖ 

هش٣وخ ٫خزجبس ٓؼ٣ٞ٘خ اُلشم ث٤ٖ أُزٞعاطبد ُؼاذح ػ٤٘ابد ثٔوبسٗاخ ٝاؽاذح، ٣ٝواّٞ ثذساعاخ اُؼ٬هاخ ثا٤ٖ ٓزـ٤اش أٝ 

ٞة ٫خزجاابس اُلشماا٤ٖ ا٧ٍٝ ٝاُضااب٢ٗ كاا٢ أًضااش ٓااٖ أُزـ٤ااشاد أُغاازوِخ ػِاا٠ ٓزـ٤ااش راابثغ. ُاازا اعاازخذّ ٛاازا ا٧عااِ

 أٝ أًضش. ػ٤٘ز٤ٖاُجؾش اُؾب٢ُ، ُِٔوبسٗخ ث٤ٖ 

ػذداً ٖٓ ا٫خزجبساد ا٩ؽقبئ٤خ اُز٢ رُ٘بعت أعب٤ُت اُزؾ٤َِ  بٕاعزخذّ اُجبؽض( أعا١ٌة اخرثاس فشٚع اٌثؽس: 0)

٩ؽقابئ٤خ ُلاشٝك اُجؾاش أُغزخذٓخ ٝرزٞاكن ٓؼٜب، ٝرُي ٖٓ أعَ اخزجبس كشٝك اُجؾش، ٝرزٔضاَ ا٫خزجابساد ا

 :ك٢

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 الاستباقية

 تحمل المخاطر

 الابداع

 التركيز على العميل

 التميز

 الميزة التنافسية المستدامة

 

 اقتناص الفرص

لتوقيت المناسبا  

 الإبتكار

 التكلفة الأقل

 الكفاءة الأساسية

 رفع قيمة الموارد

 خلق القيمة
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ْ لأعٍٛتٟ ذؽ١ًٍ الأؽذاس ٚالاسذثاط اٌّرؼذد:  T-Test ٚاخرثاس )خ( F-Test)أ( اخرثاس )ف(  ٝهذ رْ اٌّظاؼثا

اُزغا٣ٞن اُش٣ابد١ ٝا٤ُٔاضح اعزخذآٜٔب ثٜذف اخزجبس اُلشم٤خ اُضبُضخ، ٝاُز٢ رزؼِان ثزؾذ٣اذ ٗاٞع ٝهاٞح اُؼ٬هاخ ثا٤ٖ 

 . اُز٘بكغ٤خ أُغزذآخ

ٝرااْ اعاازخذآٚ ثـااشك اخزجاابس اٌّظدداؼة لأعددٍٛب ذؽ١ٍددً اٌرثددا٠ٓ أؼددادٞ الاذعدداٖ:  F-Test( اخرثدداس )ف)ب( 

اُؾااشًبد  كاا٢ أُغزوقاا٢اُلشماا٤ز٤ٖ ا٧ُٝاا٠ ٝاُضب٤ٗااخ ٌُِؾااق ػااٖ ٓااذٟ ٝعااٞد اخز٬كاابد ٓؼ٣ٞ٘ااخ ثاا٤ٖ ادساى 

 .شاك٤خاُذ٣ٔٞعثبخز٬ف خقبئقْٜ  اُق٘بػ٤خ

ٝرااْ اعاازخذآٚ ثـااشك اخزجاابس اٌّظدداؼة لأعددٍٛب ذؽ١ٍددً اٌرثددا٠ٓ أؼددادٞ الاذعدداٖ:  T-Test)ض( اخرثدداس )خ( 

اُؾاشًبد  كا٢ٓاْٜ٘  أُغزوقا٢اُلشم٤ز٤ٖ ا٠ُٝ٧ ٝاُضب٤ٗخ ٌُِؾق ػاٖ ٓاذٟ ٝعاٞد اخز٬كابد ٓؼ٣ٞ٘اخ ثا٤ٖ ادساى 

  .شاك٤خاُذ٣ٔٞعثبخز٬ف خقبئقْٜ اُق٘بػ٤خ 

 اٌرؽمك ِٓ ِغرٜٛ اٌصثاخ ٚاٌظذق فٟ اٌّما١٠ظ: . 22
٣٘بهؼ ٛزا اُغضء ٗزابئظ رؾ٤ِاَ اُضجابد ٝاُقاذم كا٢ أُواب٤٣ظ اُزا٢ راْ اعازخذآٜب كا٢ هبئٔاخ ا٫عزوقابء ُغٔاغ      

 اُج٤بٗبد اُخبفخ ثٔزـ٤شاد اُذساعخ ا٤ُٔذا٤ٗخ، ٝرُي ًٔب ٣ؤر٢: 

 : اٌرؽمك ِٓ ِغرٛٞ اٌصثاخ/ الاػرّاد٠ح فٟ اٌّما١٠ظ: 22/2

ٝرُي ُِزؾون ٖٓ دسعخ ا٫رغبم اُاذاخ٢ِ، ٝٓاٖ صاْ ٓاٖ ٓغاز١ٞ اُضجابد  ،رطج٤ن أعِٞة ٓؼبَٓ ا٫سرجبه أُلبرْ      

أٝ ا٫ػزٔبد٣خ ك٢ ًَ ٓو٤بط كشػ٢ ٓاٖ أُواب٤٣ظ اُخبماؼخ ُِذساعاخ ٝأُغازخذٓخ ُو٤ابط أثؼابد اُزغا٣ٞن اُش٣ابد١، 

بػ٤اخ كواذ رواشس ٝأثؼبد ا٤ُٔضح اُز٘بكغ٤خ أُغزذآخ، ٝٝكوب ُِٔجبدة اُؼبٓخ ُز٤ٔ٘خ ٝاخزجبس أُوب٤٣ظ ك٢ اُجؾٞس ا٫عزٔ

ث٤٘ٚ ٝث٤ٖ ثابه٢ أُزـ٤اشاد كا٢ أُو٤ابط ٗلغاٚ  1,31اعزجؼبد أ١ ٓزـ٤ش ٣ؾقَ ػ٠ِ ٓؼبَٓ اسرجبه اعٔب٢ُ أهَ ٖٓ 

 (.9( ٝرُي ًٔب ٣ٞمؾٚ اُغذٍٝ سهْ )9102)ادس٣ظ،

 :الاعرثال١ح: ِغرٜٛ اٌصثاخ / الاػرّاد٠ح فٟ ِم١اط 22/2/2

ٝثؼذ كؾـ ٓؼب٬ٓد ا٫سرجبه ُِٔزـ٤شاد اُز٢ اؽازَٔ ػ٤ِٜاب أُو٤ابط  اػزٔبداً ػ٠ِ أُؼ٤بس اُغبثن ا٩ؽبسح ا٤ُٚ    

ٓزـ٤شاد(، روشس ػذّ اعازجؼبد أ١ ٓزـ٤اش ٗظاشاً ُؼاذّ ٝعاٞد ٓؼبٓاَ اسرجابه اعٔاب٢ُ ثا٤ٖ أ١ ٓزـ٤اش ٝأُزـ٤اشاد 3)

. ًٔااب أظٜااشد ٗزاابئظ رؾ٤ِااَ ا٫ػزٔبد٣ااخ إٔ ٓؼبٓااَ أُلااب ٝفااَ ُِٔو٤اابط 1,31ا٧خااشٟ كاا٢ ٗلااظ أُو٤اابط أهااَ ٓااٖ 

، ٣ٝؼٌظ ٓؼبَٓ أُلب اُز١ رْ اُزٞفاَ ا٤ُاٚ دسعاخ ػب٤ُاخ ٓاٖ ۹2,1ا٠ُ ا٫عزجبه٤خ عٔب٢ُ أُغزخذّ ك٢ ه٤بط ثؼذ ا٩

 اُضجبد أٝ ا٫ػزٔبد٣خ ك٢ أُوب٤٣ظ أُغزخذٓخ ك٢ اُجؾٞس ا٫عزٔبػ٤خ.

 : الرٕاص اٌفشص: ِغرٜٛ اٌصثاخ/ الاػرّاد٠ح فٟ ِم١اط 22/2/0

ٓزـ٤ااشاد(، روااشس ػااذّ اعاازجؼبد أ١  ٤3ااشاد اُزاا٢ اؽاازَٔ ػ٤ِٜااب أُو٤اابط )ثؼاذ كؾااـ ٓؼااب٬ٓد ا٫سرجاابه ُِٔزـ    

اهز٘اابؿ ٓزـ٤اش. ًٔااب أظٜااشد ٗزاابئظ رؾ٤ِااَ ا٫ػزٔبد٣ااخ إٔ ٓؼبٓااَ أُلااب ُِٔو٤اابط ا٩عٔااب٢ُ أُغاازخذّ كاا٢ ه٤اابط ثؼااذ 

 .٣۹5,1جِؾ اُلشؿ 

 :ذمثً اٌّخاطشج: ِغرٜٛ اٌصثاخ / الاػرّاد٠ح فٟ ِم١اط 22/2/3

ٓزـ٤ااشاد(، روااشس ػااذّ اعاازجؼبد أ١  3كؾااـ ٓؼااب٬ٓد ا٫سرجاابه ُِٔزـ٤ااشاد اُزاا٢ اؽاازَٔ ػ٤ِٜااب أُو٤اابط ) ثؼاذ    

 روجَ أُخابهشٓزـ٤ش. ًٔب أظٜشد ٗزبئظ رؾ٤َِ ا٫ػزٔبد٣خ إٔ ٓؼبَٓ أُلب ُِٔو٤بط ا٩عٔب٢ُ أُغزخذّ ك٢ ه٤بط ثؼذ 

               .23,1ٝفَ ا٠ُ 

 (0ظذٚي سلُ )

 ذم١١ُ دسظح الاذغاق اٌذاخٍٟ ت١ٓ ِؽر٠ٛاخ اٌّما١٠ظ اٌّغرخذِح فٟ اٌثؽس تاعرخذاَ ِؼاًِ الاسذثاط أٌفا

 اٌّما١٠ظ اٌّغرخذِح

 فٟ اٌثؽس

 ِؼاًِ أٌفا ػذد اٌّرغ١شاخ

 الاعرثال١ح
3 

2896 

 الرٕاص اٌفشص
3 

2895 

 ذمثً اٌّخاطشج
3 

2873 



 دٚس اٌرغ٠ٛك اٌش٠ادٞ فٟ ذذػ١ُ ا١ٌّضج اٌرٕافغ١ح اٌّغرذاِح

 224 -   ١ٔٛ٠0202ٗ  اٌّعٍذ اٌراعغ اٌؼذد الأٚي  اٌّعٍح اٌؼ١ٍّح ٌٍذساعاخ ٚاٌثؽٛز اٌّا١ٌح  ٚالإداس٠ح

- 

 الاتذاع
3 

2873 

 اٌرشو١ض ػٍٟ اٌؼّلاء
0 

2894 

 95,2 3 الاعرفادج ِٓ اٌّٛاسد

 2869 3 خٍك اٌم١ّح

 2896 02 إظّاٌٟ ِم١اط اٌرغ٠ٛك اٌش٠ادٞ

 2899 4 اٌر١ّض

 2866 3 اٌرىٍفح الألً

 2896 4 اٌرٛل١د إٌّاعة  

 96,2 3 الاترىاس

 2890 4 اٌىفاءاخ الأعاع١ح    

 739,2 29 إظّاٌٟ ِم١اط ا١ٌّضج اٌرٕافغ١ح اٌّغرذاِح

 ٗزبئظ اُزؾ٤َِ ا٩ؽقبئ٢. اٌّظذس:                

 

 :الاتذاع: ِغرٜٛ اٌصثاخ / الاػرّاد٠ح فٟ ِم١اط 22/2/5

روااشس ػااذّ اعاازجؼبد أ١ ٓزـ٤ااشاد(،  3ثؼاذ كؾااـ ٓؼااب٬ٓد ا٫سرجاابه ُِٔزـ٤ااشاد اُزاا٢ اؽاازَٔ ػ٤ِٜااب أُو٤اابط )    

ٓزـ٤ش. ًٔب أظٜشد ٗزبئظ رؾ٤َِ ا٫ػزٔبد٣خ إٔ ٓؼبَٓ أُلب ٝفَ ُِٔو٤بط ا٩عٔب٢ُ أُغزخذّ ك٢ ه٤بط ثؼذ ا٫ثاذاع 

 .23,1ا٠ُ 

 

 

 :اٌرشو١ض ػٍٟ اٌؼّلاء: ِغرٜٛ اٌصثاخ / الاػرّاد٠ح فٟ ِم١اط 22/2/6

ٓزـ٤اشاد( رواشس ػاذّ اعازجؼبد أ١ ٓزـ٤اش.  9كؾـ ٓؼب٬ٓد ا٫سرجبه ُِٔزـ٤شاد اُز٢ اؽزَٔ ػ٤ِٜاب أُو٤ابط ) ثؼذ

ُِؾاشًخ ٣جِاؾ اُزش٤ًاض ػِا٢ اُؼٔا٬ء ٝأظٜشد ٗزبئظ رؾ٤َِ ا٫ػزٔبد٣اخ إٔ ٓؼبٓاَ أُلاب ُِٔو٤ابط أُغازخذّ كا٢ ه٤ابط 

7٤,1. 

 :ِٓ اٌّٛاسدالاعرفادج : ِغرٜٛ اٌصثاخ / الاػرّاد٠ح فٟ ِم١اط 22/2/9

ٓزـ٤اشاد( رواشس ػاذّ اعازجؼبد أ١ ٓزـ٤اش.  3ثؼذ كؾـ ٓؼب٬ٓد ا٫سرجبه ُِٔزـ٤شاد اُز٢ اؽزَٔ ػ٤ِٜاب أُو٤ابط )

ا٫عزلبدح ٓاٖ أُاٞاسد ًٔب أظٜشد ٗزبئظ رؾ٤َِ ا٫ػزٔبد٣خ إٔ ٓؼبَٓ أُلب ُِٔو٤بط ا٩عٔب٢ُ أُغزخذّ ك٢ ه٤بط ثؼذ 

 .۹5,1ٝفَ ا٠ُ 

 ػرّاد٠ح فٟ ِم١اط خٍك اٌم١ّح:: ِغرٜٛ اٌصثاخ / الا22/2/9

ٓزـ٤اشاد( رواشس ػاذّ اعازجؼبد أ١ ٓزـ٤اش.  3ثؼذ كؾـ ٓؼب٬ٓد ا٫سرجبه ُِٔزـ٤شاد اُز٢ اؽزَٔ ػ٤ِٜاب أُو٤ابط )

ًٔب أظٜشد ٗزبئظ رؾ٤َِ ا٫ػزٔبد٣خ إٔ ٓؼبٓاَ أُلاب ُِٔو٤ابط ا٩عٔاب٢ُ أُغازخذّ كا٢ ه٤ابط ثؼاذ خِان اُو٤ٔاخ ٝفاَ 

 27,1ا٠ُ 

 :اٌر١ّض: ِغرٜٛ اٌصثاخ / الاػرّاد٠ح فٟ ِم١اط 22/2/9

 ٤اشاد( رواشس ػاذّ اعازجؼبد أ١ ٓزـ٤اش،ٓزـ ٤ثؼذ كؾـ ٓؼب٬ٓد ا٫سرجبه ُِٔزـ٤شاد اُز٢ اؽزَٔ ػ٤ِٜب أُو٤ابط )

 .٣۹۹,1جِؾ اُز٤ٔض ًٔب أظٜشد ٗزبئظ رؾ٤َِ ا٫ػزٔبد٣خ إٔ ٓؼبَٓ أُلب ُِٔو٤بط ا٩عٔب٢ُ أُغزخذّ ك٢ ه٤بط ثؼذ 

 



 دٚس اٌرغ٠ٛك اٌش٠ادٞ فٟ ذذػ١ُ ا١ٌّضج اٌرٕافغ١ح اٌّغرذاِح

 225 -   ١ٔٛ٠0202ٗ  اٌّعٍذ اٌراعغ اٌؼذد الأٚي  اٌّعٍح اٌؼ١ٍّح ٌٍذساعاخ ٚاٌثؽٛز اٌّا١ٌح  ٚالإداس٠ح

- 

 :اٌرىٍفح الألً: ِغرٜٛ اٌصثاخ / الاػرّاد٠ح فٟ ِم١اط 22/2/7

 ( رواشس ػاذّ اعازجؼبد أ١ ٓزـ٤اش،ادٓزـ٤اش3ثؼذ كؾـ ٓؼب٬ٓد ا٫سرجبه ُِٔزـ٤شاد اُز٢ اؽازَٔ ػ٤ِٜاب أُو٤ابط )

جِاؾ ٣اُزٌِلاخ ا٧هاَ ًٔب أظٜشد ٗزبئظ رؾ٤َِ ا٫ػزٔبد٣اخ إٔ ٓؼبٓاَ أُلاب ُِٔو٤ابط ا٩عٔاب٢ُ أُغازخذّ كا٢ ه٤ابط ثؼاذ 

22,1 

 :اٌرٛل١د إٌّاعة: ِغرٜٛ اٌصثاخ / الاػرّاد٠ح فٟ ِم١اط 22/2/22

ٓزـ٤اشاد( رواشس ػاذّ اعازجؼبد أ١ ٓزـ٤اش.  ٤ثؼذ كؾـ ٓؼب٬ٓد ا٫سرجبه ُِٔزـ٤شاد اُز٢ اؽزَٔ ػ٤ِٜاب أُو٤ابط )

٣جِاؾ اُزٞه٤ذ أُ٘بعت ًٔب أظٜشد ٗزبئظ رؾ٤َِ ا٫ػزٔبد٣خ إٔ ٓؼبَٓ أُلب ُِٔو٤بط ا٩عٔب٢ُ أُغزخذّ ك٢ ه٤بط ثؼذ 

1,72 

 :الاتذاع: ِغرٜٛ اٌصثاخ / الاػرّاد٠ح فٟ ِم١اط 22/2/22

 ٤اشاد( رواشس ػاذّ اعازجؼبد أ١ ٓزـ٤اش،ٓزـ 3ثؼذ كؾـ ٓؼب٬ٓد ا٫سرجبه ُِٔزـ٤شاد اُز٢ اؽزَٔ ػ٤ِٜب أُو٤ابط )

اُا٠  ثؼاذ ا٫ثاذاعًٔب أظٜشد ٗزبئظ رؾ٤َِ ا٫ػزٔبد٣خ إٔ ٓؼبَٓ أُلاب ٝفاَ ُِٔو٤ابط ا٩عٔاب٢ُ أُغازخذّ كا٢ ه٤ابط 

۹2,1. 

 : ِغرٜٛ اٌصثاخ / الاػرّاد٠ح فٟ ِم١اط اٌىفاءاخ الاعاع١ح:22/2/22

 ؼبد أ١ ٓزـ٤اش،٤اشاد( رواشس ػاذّ اعازجٓزـ ٤ثؼذ كؾـ ٓؼب٬ٓد ا٫سرجبه ُِٔزـ٤شاد اُز٢ اؽزَٔ ػ٤ِٜب أُو٤ابط )

ًٔاب أظٜااشد ٗزابئظ رؾ٤ِااَ ا٫ػزٔبد٣اخ إٔ ٓؼبٓااَ أُلاب ٝفااَ ُِٔو٤ابط ا٩عٔااب٢ُ أُغازخذّ كاا٢ ه٤ابط ثؼااذ اٌُلاابءاد 

 .۹9,1ا٫عبع٤خ ا٠ُ 

 ٔرائط اٌذساعح ا١ٌّذا١ٔح: -22

 اٌرؽ١ًٍ اٌٛطفٟ ٌّرغ١شاخ اٌذساعح ا١ٌّذا١ٔح:  -22/2

 :اٌظٕاػ١ح تّذ٠ٕح اٌغاداخششواخ ٌٍ اٌرغ٠ٛك اٌش٠ادٞٚالغ ِغرٜٛ  -22/2/2

(، ؽ٤ش رْ 3خ٬ٍ اُغذٍٝ سهْ )اُزغ٣ٞن اُش٣بد١ ُِؾشًبد اُق٘بػ٤خ ثٔذ٣٘خ اُغبداد ٣ٌٖٔ رٞم٤ؼ ٓغزٟٞ 

ٓذ٣ش١ أثؼبد، ٣ٌٖٝٔ رٞم٤ؼ رُي ٖٓ ٝاهغ اعبثبد  عجؼخٖٓ خ٬ٍ اُزغ٣ٞن اُش٣بد١ ُِؾشًبد اُق٘بػ٤خ ه٤بط 

 ؾشًبد ًٔب ٣ؤر٢:اُ ٛزٙ اُزغ٣ٞن ك٢

 ؼجبساد أًجش ٖٓ (، ًٝبٕ اُٞعو اُؾغبث٢ ُٜزٙ ا3ُ-0رْ ه٤بط ٛزا اُجؼذ ٖٓ خ٬ٍ اُؼجبساد ): الاعرثال١ح

( ٝٛٞ أًجش ٖٓ ٤,0۹) ا٫عزجبه٤خ، ٝػ٢ِ أُغزٟٞ ا٩عٔب٢ُ ثِؾ اُٞعو اُؾغبث٢ ُجؼذ (3اُٞعو اُلشم٢ )

٬ئٜب ثبؽزشاّ ٝروذ٣ش رزؼبَٓ ٓغ ػٔ أٜٗب (، ٝرذٍ اُ٘زبئظ اُغبثوخ ػ1,۹0٢ِاُٞعو اُلشم٢ ثبٗؾشاف ٓؼ٤بس١ )

 .ْٜٝرٜزْ ثؾبعبر

 

 اٌظٕاػ١ح تّذ٠ٕح اٌغاداخششواخ ٌٍ اٌرغ٠ٛك اٌش٠ادٞٚالغ ِٚغرٜٛ (: 3ظذٚي سلُ )

 ت١اْ
اٌٛعظ 

 اٌؽغاتٟ

الأؽشاف 

 اٌّؼ١اسٞ

رجؾش اُؾشًخ دائٔب ػٖ هشم عذ٣ذح ُز٤٤ٔض ٓ٘زغبرٜب ٖٓ خ٬ٍ اؽذاس  .0
 رـ٤٤شاد ك٢ هشائن اٗزبط أُ٘زغبد ٝرغ٣ٞوٜب.

٤,35 1,72 

ػ٘ذٓب ٌٗزؾق إٔ اُؼ٬ٔء ٣شؿجٕٞ ثبعشاء رؼذ٣َ ػ٠ِ ٓ٘زظ ٓؼ٤٘خ روّٞ  .9

 ا٧هغبّ أُؼ٤٘خ ثجزٍ اُغٜٞد ٩عشاء اُزؼذ٣َ أُطِٞة.
٤,17 1,72 

ك٢ ؽبُخ ه٤بّ أؽذ أُ٘بكغ٤ٖ ثؾِٔخ ٌٓضلخ رغزٜذف ػ٬ٔإٗب  كبٕ اعزغبثخ  .3

 اُؾشًخ ُٜزا ا٧ٓش رٌٕٞ ه٣ٞخ ٝ كٞس٣خ
٤,12 1,۹7 

 2892 4829 الاعرثال١ح

 1,73 ٤,٤2 رٜذف اُؾشًخ ا٠ُ اعزضٔبس اُلشؿ أُزبؽخ ُزِج٤خ اؽز٤بعبد اُؼ٬ٔء.  .٤

رٔضَ كشؿ اُغٞم اُز٢ ُْ ٬٣ؽظٜب أُ٘بكغٕٞ ٓقبدس ُزؾو٤ن اُش٣ؼ  .5

  ُؾشًز٘ب.
٤,92 1,5٤ 

 1.72 ٤,5ٜٗظ ا٩داسح ك٢ اُؾشًخ ا٠ُ ٓب ٝساء اُؼ٬ٔء ٝا٧عٞام اُؾب٤ُخ  ٣زطِغ .2
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 ُِؾقٍٞ ػ٠ِ أُض٣ذ ٖٓ اُلشؿ اُغٞه٤خ

 2869 4842 الرٕاص اٌفشص 

 1,۹7 ٤,1۹ رؾغغ اُؾشًخ ػ٠ِ ا٣غبد ؽٍِٞ ٓجزٌشح ٝراد ٓخبهش ٓؾغٞثخ.  .7

 1,72 3,20 أُخبهشح ك٢ روذ٣ْ أُ٘زغبد اُغذ٣ذح. ك٢ ًض٤ش ا٧ؽ٤بٕ رزغ٘ت اُؾشًخ روجَ .۹

 ُذ٣٘ب ا٫عزؼذاد ُزؾَٔ ٓخبهش ػب٤ُخ ُِز٤ٌق ٝا٫عزغبثخ  .2
 ٨ُعٞام.     

٤,93 1,7٤ 

 2897 3894 ذمثً اٌّخاطشج

 1,۹7 ٤,9۹ رؾبٍٝ اُؾشًخ اعزخذاّ أعب٤ُت اثذاػ٤خ ُزوذ٣ْ ٓ٘زغبرٜب ثؾٌَ أًضش ًلبءح.  .01

 1,2۹ ٤,3۹ اُؾشًخ ا٠ُ إٔ رٌٕٞ أًضش اثذاػبً ٖٓ ٓ٘بكغ٤ٜب. ر٤َٔ .00

 1,25 ٤,٤9 رٞظق اداسح اُؾشًخ هذسارٜب ا٩ثذاػ٤خ ك٢ رِج٤خ ؽبعبد اُؼ٬ٔء. .09

 2893 4836 الاتذاع

إٔ ا٤ُٔضح اُز٘بكغ٤خ اُز٢ رشؿت اُؾشًخ ك٢ رؾو٤وٜب رؼزٔذ ػ٠ِ كْٜ اؽز٤بعبد  .03

 اُؼ٬ٔء. 
٤,35 1,72 

رؾغغ اُؾشًخ أُٞظل٤ٖ ػ٠ِ اُغؼ٢ ٣٩غبد هشم ٓجزٌشح ٩هبٓخ ػ٬هبد  .0٤
 .ع٤ذح ٓغ اُؼ٬ٔء

٤,9۹ 1,۹٤ 

 2890 3830 اٌرشو١ض ػٍٟ اٌؼّلاء 

 1,27 ٤,32 رؾبٍٝ اُؾشًخ دائٔب رؼظ٤ْ ه٤ٔخ أُٞاسد أُزبؽخ ُذ٣ٚ.  .05

روّٞ اُؾشًخ ثزخق٤ـ أُٞاسد أُزبؽخ ػ٠ِ ا٧ٗؾطخ اُز٢ ٣وّٞ ثؤدائٜب  .02

 ثطش٣وخ أًضش ًلبءح.
٤,٤0 1,2۹ 

 1,72 ٤,٤7 .ٗغزخذّ أعب٤ُت ؽذ٣ضخ ُزؼظ٤ْ ه٤ٔخ ٓٞاسدٗب .07

 2892 4840 الاعرفادج ِٓ اٌّٛاسد

 1,۹2 ٤,03 روّٞ اُؾشًخ ثخِن ه٤ٔخ ُِؼ٬ٔء ٖٓ خ٬ٍ روذ٣ْ ٓ٘زغبد عذ٣ذح ٝٓز٤ٔضح.  .0۹

روّٞ اُؾشًخ ثزق٤ْٔ ٤ٌَٛ رغؼ٤ش ُٔ٘زغبرٜب ٣ؼٌظ اُو٤ٔخ اُز٢ ٣ؾقَ ػ٤ِٜب  .02

 اُؼ٬ٔء.
3,۹5 0,12 

 1,79 ٤,97 .رٞك٤ش اُو٤ٔخ ُؼ٬ٔئ٘ب ٛٞ أْٛ ؽ٢ء رؾشؿ ػ٤ِٚ اُؾشًخ .91

 2899 4829 خٍك اٌم١ّح

 2869 4829 إظّاٌٟ ِم١اط اٌرغ٠ٛك اٌش٠ادٞ

 ٗزبئظ اُزؾ٤َِ ا٩ؽقبئ٢. اٌّظذس:

  ًٝبٕ اُٞعو اُؾغبث٢ ُٜزٙ اُؼجبساد أًجش ٖٓ (، 2-٤رْ ه٤بط ٛزا اُجؼذ ٖٓ خ٬ٍ اُؼجبساد ): اٌفشصالرٕاص

( ٝٛٞ أًجش ٤,٤0(، ٝػ٠ِ أُغزٟٞ ا٩عٔب٢ُ ثِؾ اُٞعو اُؾغبث٢ ُجؼذ اهز٘بؿ اُلشؿ )3اُٞعو اُلشم٢ )

ؾشًبد ُذ٣ٜب هذسح ػب٤ُخ اُ ٛزح (، ٝرذٍ اُ٘زبئظ اُغبثوخ ػ٢ِ أ1,2۹ٕٖٓ اُٞعو اُلشم٢ ثبٗؾشاف ٓؼ٤بس١ )

 ػ٢ِ اؿز٘بّ اُلشؿ ثؾٌَ عذ٣ذ.

 (، ًٝبٕ اُٞعو اُؾغبث٢ ُٜزٙ اُؼجبساد أًجش ٖٓ 2-7رْ ه٤بط ٛزا اُجؼذ ٖٓ خ٬ٍ اُؼجبساد ): ذمثً اٌّخاطشج

( ٝٛٞ أًجش 3,7٤) روجَ أُخبهشح(، ٝػ٠ِ أُغزٟٞ ا٩عٔب٢ُ ثِؾ اُٞعو اُؾغبث٢ ُجؼذ 3اُٞعو اُلشم٢ )

 ُق٘بػ٤خ ٓؾَ اُجؾشؾشًبد ااُ(، ٝرذٍ اُ٘زبئظ اُغبثوخ ػ٢ِ إٔ ٢1,72 ثبٗؾشاف ٓؼ٤بس١ )ٖٓ اُٞعو اُلشم

 .رؾغغ ػ٠ِ ا٣غبد ؽٍِٞ ٓجزٌشح ٝراد ٓخبهش ٓؾغٞثخ

   (، ًٝابٕ اُٞعاو اُؾغابث٢ ُٜازٙ اُؼجابساد أًجاش ٓاٖ 09-01راْ ه٤ابط ٛازا اُجؼاذ ٓاٖ خا٬ٍ اُؼجابساد ): الاتذاع

( ٝٛٞ أًجش ٖٓ اُٞعاو ٤,32) ا٫ثذاع(، ٝػ٢ِ أُغزٟٞ ا٩عٔب٢ُ ثِؾ اُٞعو اُؾغبث٢ ُجؼذ 3اُٞعو اُلشم٢ )

اُؾااشًبد اُقا٘بػ٤خ ٓؾاَ اُجؾاش رغاازخذّ (، ٝرااذٍ اُ٘زابئظ اُغابثوخ ػِا٢ إٔ 1,73اُلشما٢ ثابٗؾشاف ٓؼ٤ابس١ )

  زغبرٜب ثؾٌَ أًضش ًلبءح.أعب٤ُت اثذاػ٤خ ُزوذ٣ْ ٓ٘



 دٚس اٌرغ٠ٛك اٌش٠ادٞ فٟ ذذػ١ُ ا١ٌّضج اٌرٕافغ١ح اٌّغرذاِح

 229 -   ١ٔٛ٠0202ٗ  اٌّعٍذ اٌراعغ اٌؼذد الأٚي  اٌّعٍح اٌؼ١ٍّح ٌٍذساعاخ ٚاٌثؽٛز اٌّا١ٌح  ٚالإداس٠ح

- 

   (، ًٝبٕ اُٞعو اُؾغبث٢ ُٜزٙ اُؼجبساد 0٤-03رْ ه٤بط ٛزا اُجؼذ ٖٓ خ٬ٍ اُؼجبساد ): اٌرشو١ض ػٍٟ اٌؼّلاء

اُزش٤ًض ػ٢ِ اُؼ٬ٔء (، ٝػ٢ِ أُغزٟٞ ا٩عٔب٢ُ ثِؾ اُٞعو اُؾغبث٢ ُجؼذ 3أًجش ٖٓ اُٞعو اُلشم٢ )

رؾغغ  اُؾشًبد اُق٘بػ٤خ ٓؾَ اُجؾش(، ٝرذٍ اُ٘زبئظ اُغبثوخ ػ٢ِ إٔ 1,۹9( ثبٗؾشاف ٓؼ٤بس١ )3,39)

 .أُٞظل٤ٖ ػ٠ِ اُغؼ٢ ٣٩غبد هشم ٓجزٌشح ٩هبٓخ ػ٬هبد ع٤ذح ٓغ اُؼ٬ٔء

   ًٝبٕ اُٞعو اُؾغبث٢ ُٜزٙ اُؼجبساد (، 07-05رْ ه٤بط ٛزا اُجؼذ ٖٓ خ٬ٍ اُؼجبساد ): الاعرفادج ِٓ اٌّٛاسد

، ٝػ٢ِ أُغزٟٞ ا٩عٔب٢ُ ثِؾ اُٞعو اُؾغبث٢ ُجؼذ ا٫عزلبدح ٖٓ أُٞاسد (3أًجش ٖٓ اُٞعو اُلشم٢ )

(، ٝرذٍ اُ٘زبئظ اُغبثوخ ػ٢ِ إٔ اُؾشًبد اُق٘بػ٤خ ٓؾَ اُجؾش رغزخذّ 1,70( ثبٗؾشاف ٓؼ٤بس١ )٤,٤9)

  أعب٤ُت ؽذ٣ضخ ُزؼظ٤ْ ه٤ٔخ ٓٞاسدٛب.

  :(، ًٝبٕ اُٞعو اُؾغبث٢ ُٜزٙ اُؼجبساد أًجش ٖٓ 91-0۹رْ ه٤بط ٛزا اُجؼذ ٖٓ خ٬ٍ اُؼجبساد )خٍك اٌم١ّح

( ٝٛٞ أًجش ٖٓ ٤,1۹) خِن اُو٤ٔخ(، ٝػ٢ِ أُغزٟٞ ا٩عٔب٢ُ ثِؾ اُٞعو اُؾغبث٢ ُجؼذ 3اُٞعو اُلشم٢ )

اُؾشًبد اُق٘بػ٤خ ٓؾَ اُجؾش روّٞ (، ٝرذٍ اُ٘زبئظ اُغبثوخ ػ٢ِ إٔ 1,۹۹اُٞعو اُلشم٢ ثبٗؾشاف ٓؼ٤بس١ )

 برٜب ٣ؼٌظ اُو٤ٔخ اُز٢ ٣ؾقَ ػ٤ِٜب اُؼ٬ٔء.ثزق٤ْٔ ٤ٌَٛ رغؼ٤ش ُٔ٘زغ

(، ٝرؼٌظ ٛزٙ 1,27( ثبٗؾشاف ٓؼ٤بس١ )٤,17) ُِزغ٣ٞن اُش٣بد١ٝػ٠ِ أُغزٟٞ ا٩عٔب٢ُ ثِؾ اُٞعو اُؾغبث٢ 

ك٢ أُغزٔغ أُقش١، ؽ٤ش ٣زٞاكش اُذػْ  ٔ٘زغبرٜبػ٠ِ ا٫سروبء ث اُق٘بػ٤خ ٓؾَ اُجؾشؾشًبد اُاُ٘ز٤غخ هذسح 

ٓٔب ٣ئد١  اُؾشًخ ُزٞع٤غ هبػذح ػ٬ٔئٜب ٝص٣بدح ؽقزٜب اُغٞه٤خٓ٘زغبد ا٬ُصّ ٖٓ عبٗت ا٩داسح اُؼ٤ِب ُزط٣ٞش 

 . ٓغزذآخ ا٢ُ رؾو٤ن ٤ٓضح ر٘بكغ٤خ

 :ا١ٌّضج اٌرٕافغ١ح اٌّغرذاِحٚالغ ِغرٜٛ  -22/2/0

ا٤ُٔضح اُز٘بكغ٤خ (، ؽ٤ش رْ ه٤بط ٤خ٬ٍ اُغذٍٝ سهْ )أُغزذآخ  ا٤ُٔضح اُز٘بكغ٤خ٣ٌٖٔ رٞم٤ؼ ٓغزٟٞ     

اُق٘بػ٤خ ؾشًبد اُ أُغزوق٢ ْٜٓ٘أثؼبد، ٣ٌٖٝٔ رٞم٤ؼ رُي ٖٓ ٝاهغ اعبثبد  خٔغخٖٓ خ٬ٍ أُغزذآخ 

 ًٔب ٣ؤر٢: ثٔذ٣٘خ اُغبداد

 ًٝبٕ اُٞعو اُؾغبث٢ ُٜزٙ اُؼجبساد أًجش ٖٓ اُٞعو (، ٤-0رْ ه٤بط ٛزا اُجؼذ ٖٓ خ٬ٍ اُؼجبساد ): اٌر١ّض

( ٝٛٞ أًجش ٖٓ اُٞعو اُلشم٢ 3,۹0) اُز٤ٔض(، ٝػ٢ِ أُغزٟٞ ا٩عٔب٢ُ ثِؾ اُٞعو اُؾغبث٢ ُجؼذ 3اُلشم٢ )

(، ٝرذٍ اُ٘زبئظ اُغبثوخ ػ٢ِ إٔ اُؾشًبد اُق٘بػ٤خ ٓؾَ اُجؾش روّٞ ثزق٤ْٔ ٤ٌَٛ 1,293ثبٗؾشاف ٓؼ٤بس١ )

  .ؼٌظ اُو٤ٔخ اُز٢ ٣ؾقَ ػ٤ِٜب اُؼ٬ٔءرغؼ٤ش ُٔ٘زغبرٜب ٣

 ًًٝبٕ اُٞعو اُؾغبث٢ ُٜزٙ اُؼجبساد أًجش ٖٓ اُٞعو (، 7-5رْ ه٤بط ٛزا اُجؼذ ٖٓ خ٬ٍ اُؼجبساد ): اٌرىٍفح الأل

( ٝٛٞ أًجش ٖٓ اُٞعو 3,۹1(، ٝػ٢ِ أُغزٟٞ ا٩عٔب٢ُ ثِؾ اُٞعو اُؾغبث٢ ُجؼذ خِن اُو٤ٔخ )3اُلشم٢ )

(، ٝرذٍ اُ٘زبئظ اُغبثوخ ػ٢ِ إٔ اُؾشًبد اُق٘بػ٤خ ٓؾَ اُجؾش رطشػ 1,۹2)اُلشم٢ ثبٗؾشاف ٓؼ٤بس١ 

٤ٔٓضاد خبفخ رغؼِٜب ك٢ ٓشًض ٓزوذّ  ك٢ اُؾشًخ ٓ٘زغبد عذ٣ذح ٝٓز٤ٔضح  اُز٢ رِج٢ ٓزطِجبد اُؼ٬ٔء، رزٞكش

 ػٖ أُ٘بكغ٤ٖ.

 اُؾغبث٢ ُٜزٙ اُؼجبساد أًجش ٖٓ ًٝبٕ اُٞعو (، 00-۹رْ ه٤بط ٛزا اُجؼذ ٖٓ خ٬ٍ اُؼجبساد ): اٌرٛل١د إٌّاعة

( ٝٛٞ أًجش ٖٓ 3,52(، ٝػ٢ِ أُغزٟٞ ا٩عٔب٢ُ ثِؾ اُٞعو اُؾغبث٢ ُجؼذ خِن اُو٤ٔخ )3اُٞعو اُلشم٢ )

ُذ٣ٜب (، ٝرذٍ اُ٘زبئظ اُغبثوخ ػ٢ِ إٔ اُؾشًبد اُق٘بػ٤خ ٓؾَ اُجؾش 1,2۹1اُٞعو اُلشم٢ ثبٗؾشاف ٓؼ٤بس١ )

 .أُز٤ٔضح ُِؼ٬ٔء ك٢ ٝهذ أعشع ٖٓ أُ٘بكغ٤ٖاُوذسح ثبعزٔشاس ػ٢ِ روذ٣ْ أُ٘زغبد 

  ًٝبٕ اُٞعو اُؾغبث٢ ُٜزٙ اُؼجبساد أًجش ٖٓ اُٞعو (، 0٤-09رْ ه٤بط ٛزا اُجؼذ ٖٓ خ٬ٍ اُؼجبساد ): الاترىاس

( ٝٛٞ أًجش ٖٓ اُٞعو 3,2۹(، ٝػ٢ِ أُغزٟٞ ا٩عٔب٢ُ ثِؾ اُٞعو اُؾغبث٢ ُجؼذ خِن اُو٤ٔخ )3اُلشم٢ )

روذّ ا (، ٝرذٍ اُ٘زبئظ اُغبثوخ ػ٢ِ إٔ اُؾشًبد اُق٘بػ٤خ ٓؾَ اُجؾش 1,۹5بس١ )اُلشم٢ ثبٗؾشاف ٓؼ٤

 .ٓ٘زغبد امبك٤خ ٓز٤ٔضح ٝٓجزٌشح ُخذٓخ اُؼ٬ٔء ٓوبسٗخً ثبُٔ٘بكغ٤ٖ

  :(، ًٝبٕ اُٞعو اُؾغبث٢ ُٜزٙ اُؼجبساد أًجش 0۹-05رْ ه٤بط ٛزا اُجؼذ ٖٓ خ٬ٍ اُؼجبساد )اٌىفاءاخ الاعاع١ح

( ٝٛٞ أًجش ٖٓ 3,3۹(، ٝػ٢ِ أُغزٟٞ ا٩عٔب٢ُ ثِؾ اُٞعو اُؾغبث٢ ُجؼذ خِن اُو٤ٔخ )3)ٖٓ اُٞعو اُلشم٢ 

رٔزِي (، ٝرذٍ اُ٘زبئظ اُغبثوخ ػ٢ِ إٔ اُؾشًبد اُق٘بػ٤خ ٓؾَ 1,27اُٞعو اُلشم٢ ثبٗؾشاف ٓؼ٤بس١ )
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ٝاُزو٤٘بد  ٓغٔٞػخ ٖٓ أُٞاسد اُ٘بدسح  رزٔضَ ك٢ )اُؼ٬هبد اُٞص٤وخ ٓغ اُؼ٬ٔء ٝأفؾبة أُقبُؼ ًبكخ،

 .اُؾذ٣ضخ( ٝاُز٢ ٣قؼت ػ٢ِ أُ٘بكغ٤ٖ آز٬ًٜب

 ا١ٌّضج اٌرٕافغ١ح اٌّغرذاِحِغرٜٛ (: 4ظذٚي سلُ )

 ت١اْ
اٌٛعظ 

 اٌؽغاتٟ

الأؽشاف 

 اٌّؼ١اسٞ

 1,22 3,20 رطشػ اُؾشًخ ٓ٘زغبد عذ٣ذح ٝٓز٤ٔضح  اُز٢ رِج٢ ٓزطِجبد اُؼ٬ٔء. .0

 1,۹7 3,2۹ ك٢ ٓشًض ٓزوذّ ػٖ أُ٘بكغ٤ٖ. رزٞكش ُِؾشًخ ٤ٔٓضاد خبفخ رغؼِٜب .9

٣زٞاكش ُذ١ اُؾشًخ ٓٞاسد ٓبد٣خ ٓخزِلخ) أفٍٞ، هذساد، ٜٓبساد(  .3
 رغٔؼ ُٚ ثبٓز٬ى هذسح ٓز٤ٔضح ٓوبسٗخ ثبُٔ٘بكغ٤ٖ .

3,27 0,1٤2 

رزخز اُؾشًخ اعشاءاد كبػِخ ُزؾو٤ن ا٫ٗغغبّ ث٤ٖ اُؼ٤ِٔبد اُذاخ٤ِخ  .٤

 ا٤ُٔضح اُز٘بكغ٤خ ٝاعزذآزٜب.ٝا٧ٛذاف اُؼبٓخ ًٞع٤ِخ ُزؾو٤ن 
3,27 1,۹09 

 28703 3892 اٌر١ّض

 1,۹2 3,7۹ رغزـَ اُؾشًخ  أُٞاسد أُزبؽخ ُٜب ثقٞسح اهزقبد٣خ. .5

 1,25 ٤,05 ٣ؼَٔ اُؾشًخ ػ٢ِ روذ٣ْ ٓ٘زغبرٜب ثزٌِلخ أهَ ٖٓ أُ٘بكغ٤ٖ. .2

روّٞ اُؾشًخ ثزخل٤ل رٌِلخ ٓ٘زغبرٜب دٕٝ أُغبط ثبُغٞدح أُطِٞثخ  .7

 ثٜذف ا٫ؽزلبظ ثٔشًض ر٘بكغ٢ ه١ٞ ٝٓز٤ٔض.
3,٤7 0,1٤ 

 2896 3892 اٌرىٍفح الألً

 1,7٤ 3,۹1 رزلبػَ اُؾشًخ ثغشػخ ٓغ اُزـ٤شاد اُز٢ رئصش ػ٢ِ ؽغٖ ع٤ش اُؼَٔ. .۹

 1,23 3,5٤ رطشػ اُؾشًخ ٓ٘زغبرٜب ك٢ اُٞهذ أُ٘بعت. .2

رجبدس اُؾشًخ ثؤٕ ٣ٌٕٞ أٍٝ ٖٓ ٣وذّ أٗٞاع ٓخزِلخ ٖٓ أُ٘زغبد اُغذ٣ذح  .01

 ا٢ُ ا٧عٞام.
3,59 0,9٤ 

اُؾشًخ ُذ٣ٚ اُوذسح ثبعزٔشاس ػ٢ِ روذ٣ْ أُ٘زغبد أُز٤ٔضح ُِؼ٬ٔء ك٢  .00

 ٝهذ أعشع ٖٓ أُ٘بكغ٤ٖ.
3,3۹ 0,103 

 28792 3856 اٌرٛل١د إٌّاعة

٣ٔزِي اُؼب٤ِٖٓ ك٢ اُؾشًخ ٓؼبسف ٜٝٓبساد ٝخجشاد ٓز٘ٞػخ رغؼِْٜ  .09
 هبدس٣ٖ ػ٢ِ ا٩ثذاع ٝا٫ثزٌبس.

3,79 1,27 

روّٞ اُؾشًخ ثزط٣ٞش أعب٤ُت عذ٣ذح ُزجغ٤و ا٩عشاءاد ؽز٢ ٣غَٜ ػ٢ِ  .03

 اُؼ٤َٔ  رِو٢ ٝ اُؾقٍٞ ػ٢ِ أُ٘زغبد أُغزٜذكخ.
٤,09 1,75 

اُؾشًخ ٓ٘زغبد امبك٤خ ٓز٤ٔضح ٝٓجزٌشح ُخذٓخ اُؼ٬ٔء ٓوبسٗخً  روذّ .0٤

 ثبُٔ٘بكغ٤ٖ.
٤,01 1,۹٤ 

 2895 3879 الاترىاس

رٔزِي اُؾشًخ ٓغٔٞػخ ٖٓ أُٞاسد اُ٘بدسح  رزٔضَ ك٢ )اُؼ٬هبد اُٞص٤وخ  .05
ٓغ اُؼ٬ٔء ٝأفؾبة أُقبُؼ ًبكخ، ٝاُزو٤٘بد اُؾذ٣ضخ( ٝاُز٢ ٣قؼت 

 ػ٢ِ أُ٘بكغ٤ٖ آز٬ًٜب.

9,72 0,12 

رٌُٖٔ اٌُلبءاد ا٧عبع٤خ )اُو٤بدح، اُزخط٤و أُغزوج٢ِ، ا٩داسح  .02

ا٫عزشار٤غ٤خ، ٜٝٓبساد اُزٞافَ( اُز٢ رٔزٌِٜب اُؾشًخ ٖٓ روذ٣ْ 
 ٓ٘زغبد عذ٣ذح كش٣ذح ُِؼ٬ٔء.

3,3٤ 1,20 

رؾشؿ اُؾشًخ ػ٢ِ اُؾقٍٞ ػ٢ِ ٓشاًض ر٘بكغ٤خ ٓزوذٓخ ٓوبسٗخً  .07

 ثبُٔ٘بكغ٤ٖ. 
3,23 1,20 

رؾون اُؾشًخ عٔؼخ ع٤ذح ٖٓ خ٬ٍ روذ٣ْ ٓ٘زغبد راد ٓٞافلبد  .0۹

 ٓز٤ٔضح .
3,5٤ 1,25 

 2879 3839 اٌىفاءاخ الأعاع١ح



 دٚس اٌرغ٠ٛك اٌش٠ادٞ فٟ ذذػ١ُ ا١ٌّضج اٌرٕافغ١ح اٌّغرذاِح

 227 -   ١ٔٛ٠0202ٗ  اٌّعٍذ اٌراعغ اٌؼذد الأٚي  اٌّعٍح اٌؼ١ٍّح ٌٍذساعاخ ٚاٌثؽٛز اٌّا١ٌح  ٚالإداس٠ح

- 

 2870 3892 إظّاٌٟ ِم١اط ا١ٌّضج اٌرٕافغ١ح اٌّغرذاِح

 ٗزبئظ اُزؾ٤َِ ا٩ؽقبئ٢. اٌّظذس:        

اٌرغدد٠ٛك اٌشددشواخ اٌظددٕاػ١ح ِؽددً اٌذساعددح ٌّغددرٛٞ  فددٟ ِددذ٠شٞ اٌرغدد٠ٛكإدسان  الاخرلافدداخ تدد١ٓ  -22/0

٣ز٘ابٍٝ ٛازا اُغاضء ٓ٘بهؾاخ ٗزابئظ اُزؾ٤ِاَ ا٩ؽقابئ٢ اُخابؿ   لاخرلاف خظائظُٙ اٌذ٠ّٛظشاف١دح:  ٚفما   اٌش٠ادٞ

٬ف خقبئقاااْٜ ثااابخز اُقااا٘بػ٤خ ؾاااشًبد كااا٢ آُاااذ٣ش١ اُزغااا٣ٞن ثبٌُؾاااق ػاااٖ ٓاااذ١ ا٫خاااز٬ف ثااا٤ٖ ادساى 

ٓااؤخٞرا  ُٔغااز١ٞ اُزغاا٣ٞن اُش٣اابد١ٓغااز١ٞ ادساًٜااْ (، ٝرُااي ٗؾااٞ اُخجااشح ا٤ُٜ٘ٔااخ، عاا٘ٞاد اُذ٣ٔٞعشاك٤ااخ )اُ٘ااٞع

اُزش٤ًاض ػِا٢ ، ا٫ثاذاع، روجاَ أُخابهش، اهز٘ابؿ اُلاشؿ، ا٫عازجبه٤خثؾٌَ اعٔب٢ُ، صْ ًاَ ٓزـ٤اش ٓاٖ ٓزـ٤شارٜاب )

 ك٤ٔب ٣ؤر٢:  ئ٢ا٧عِٞة ا٩ؽقب ا( ػ٠ِ ؽذٙ. ٝهذ رٔضِذ ٗزبئظ اعزخذاّ ٛزأُٞاسد، خِن اُو٤ٔخ

 ٚفما ٌٍٕٛعٌرغ٠ٛك اٌش٠ادٞ اٌظٕاػ١ح ٌّغرٛٞ اششواخ اٌِذ٠شٞ اٌرغ٠ٛك فٟ إدسان ( 5ظذٚي سلُ )

  اٌرغ٠ٛك اٌش٠ادٞ

 ل١ّح خ أٔصٟ روش

T-

Test  

ِغرٜٛ 

الأؽشاف  اٌّرٛعظ  اٌّؼ٠ٕٛح 

 اٌّؼ١اسٞ 

الأؽشاف  اٌّرٛعظ 

 اٌّؼ١اسٞ 

 2836 2872 2890 3840 2893 3852 الاعرثال١ح

 2877 28229 2876 0876 2894 0876 اٌفشص الرٕاص

 2890 2835 2899 3830 2893 3807 ذمثً اٌّخاطش

 2832 2820 2895 3837 2893 3832 الاتذاع

 2859 2856 2874 3862 2894 3869 اٌؼّلاءاٌرشو١ض ػٍٟ 

 2893 2836 2896 3833 2890 3805 الاعرفادج ِٓ اٌّٛاسد

 2823 0829 2897 0873 2892 0894 خٍك اٌم١ّح

 2892 2839 2893 3809 2863 3804 إظّاٌٟ اٌرغ٠ٛك اٌش٠ادٞ 

 ٗزبئظ اُزؾ٤َِ ا٩ؽقبئ٢. اٌّظذس:

 . ( T- Test)% ٚفما لاخرثاس خ 5* دلاٌح إؼظائ١ح ػٕذ ِغرٛٞ 

 . ( T- Test)% ٚفما لاخرثاس خ 2** دلاٌح إؼظائ١ح ػٕذ ِغرٛٞ 

اُؾشًبد اُق٘بػ٤خ كبد راد د٫ُخ اؽقبئ٤خ ث٤ٖ ادساى أُغزوق٢ ْٜٓ٘ ك٢ ٝرئًذ اُ٘زبئظ ػ٠ِ ػذّ ٝعٞد اخز٬

ا٫عزجبه٤خ، ثؾٌَ اعٔب٢ُ، ٝٗؾٞ ًَ ٓزـ٤ش ٖٓ ٓزـ٤شارٜب ا٥ر٤خ ) اُزغ٣ٞن اُش٣بد١ ٓؤخٞرٓؾَ اُذساعخ ُٔغز١ٞ 

( ػ٢ِ ؽذٙ خ، خِن اُو٤ُٔؼ٬ٔء، ا٫عزلبدح ٖٓ أُٞاسداهز٘بؿ اُلشؿ، روجَ أُخبهش، ا٫ثذاع، اُزش٤ًض ػ٢ِ ا

 .%5% 0ٝػ٘ذ ٓغزٟٞ د٫ُخ اؽقبئ٤خ ٝرُي ثبخز٬ف اُ٘ٞع، ؽ٤ش إٔ ه٤ٔخ )د( ؿ٤ش ٓؼ٣ٞ٘خ 

اُؾشًبد  أُغزوق٢ ْٜٓ٘  ك٢ راد د٫ُخ اؽقبئ٤خ ث٤ٖ ادساى( ٝعٞد اخز٬كبد ٣ٝ5زنؼ ٖٓ اُغذٍٝ سهْ )

خز٬ف اُ٘ٞع، ؽ٤ش إٔ ه٤ٔخ ؽٍٞ ٓزـ٤ش )خِن اُو٤ٔخ( ٝرُي ثب اُق٘بػ٤خ ٓؾَ اُذساعخ ُٔغز١ٞ اُزغ٣ٞن اُش٣بد١

( إٔ ٝاهغ ٓغزٟٞ اُزغ٣ٞن 2%. ًٔب رئًذ ٗزبئظ اُغذٍٝ سهْ )5% 0ٝ)د( ٓؼ٣ٞ٘خ ػ٘ذ ٓغز١ٞ د٫ُخ اؽقبئ٤خ 

  اُش٣بد١ ك٢ اُؾشًبد اُق٘بػ٤خ ٓؾَ اُذساعخ ًبٗذ ٓشرلؼخ.

ٚفما  ٌغٕٛاخ  اٌرغ٠ٛك اٌش٠ادٌّٞغرٛٞ اٌششواخ اٌظٕاػ١ح ِؽً اٌذساعح  اٌّغرمظٟ ُِٕٙ  فٟ)ب( إدسان 

ُٔغز١ٞ اُؾشًبد اُق٘بػ٤خ ٓؾَ اُذساعخ  أُغزوق٢ ْٜٓ٘  ك٢ُزؾذ٣ذ ا٫خز٬كبد ث٤ٖ ادساى : اٌخثشج ا١ٌّٕٙح

. اُخجشح ا٤ُٜ٘ٔخثؾٌَ اعٔب٢ُ ٝٗؾٞ ًَ ٓزـ٤ش ٖٓ ٓزـ٤شارٜب ػ٠ِ ؽذٙ، ٝرُي ثبخز٬ف ع٘ٞاد اُزغ٣ٞن اُش٣بد١ 

ٝرئًذ ػ٢ِ ػذّ ، (2ثزطج٤ن أعِٞة رؾ٤َِ اُزجب٣ٖ أؽبد١ ا٫رغبٙ، ٝرُي ٖٓ خ٬ٍ اُغذٍٝ سهْ ) بٕهبّ اُجبؽض



 دٚس اٌرغ٠ٛك اٌش٠ادٞ فٟ ذذػ١ُ ا١ٌّضج اٌرٕافغ١ح اٌّغرذاِح

 202 -   ١ٔٛ٠0202ٗ  اٌّعٍذ اٌراعغ اٌؼذد الأٚي  اٌّعٍح اٌؼ١ٍّح ٌٍذساعاخ ٚاٌثؽٛز اٌّا١ٌح  ٚالإداس٠ح

- 

 ؽٍٞ ثؼل ٓزـ٤شادسإعبء اُؾشًبد اُق٘بػ٤خ ٓؾَ اُذساعخ ٝعٞد اخز٬كبد راد د٫ُخ اؽقبئ٤خ ث٤ٖ ادساى 

اُؼ٬ٔء، ٝا٫عزلبدح ٖٓ اُزش٤ًض ػ٢ِ ، ا٫ثذاع، روجَ أُخبهش، ا٫عزجبه٤خا٥ر٤خ )اُزغ٣ٞن اُش٣بد١  ٓغز١ٞ

ؽ٤ش ًبٗذ ه٤ٔخ )ف( ؿ٤ش ٓؼ٣ٞ٘خ ػ٘ذ ٓغزٟٞ د٫ُخ اؽقبئ٤خ  ع٘ٞاد اُخجشح ا٤ُٜ٘ٔخ(، ٝرُي ثبخز٬ف أُٞاسد

اُؾشًبد اُق٘بػ٤خ ٓؾَ  ٓذ٣ش١ اُزغ٣ٞن% ، ك٢ ؽ٤ٖ رٞعذ اخز٬كبد راد د٫ُخ اؽقبئ٤خ ث٤ٖ ادساى %5 0ٝ

ع٘ٞاد  (، ٝرُي ثبخز٬فخِن اُو٤ٔخ، اهز٘بؿ اُلشؿا٥ر٤خ ) اُزغ٣ٞن اُش٣بد١ؽٍٞ ثؼل ٓزـ٤شاد  اُذساعخ

اٌّغرمظٟ إدسان (  6ظذٚي سلُ ) %.5ؽ٤ش إٔ ه٤ٔخ )ف( ٓؼ٣ٞ٘خ ػ٘ذ ٓغز١ٞ د٫ُخ اؽقبئ٤خ  اُخجشح ا٤ُٜ٘ٔخ

 اٌخثشج ا١ٌّٕٙحغٕٛاخ ٌ ٚفما   اٌرغ٠ٛك اٌش٠ادّٞغرٜٛ ٌاٌششواخ اٌظٕاػ١ح ِؽً اٌذساعح  ُِٕٙ  فٟ

 ِعّٛع اٌّشتؼاخ ِظذس اٌرثا٠ٓ اٌرغ٠ٛك اٌش٠ادٞ
دسظاخ 

 اٌؽش٠ح

ِرٛعظ 

 اٌّشتؼاخ

ل١ّح ف 

 اٌّؽغٛتح

ِغرٛٞ 

 اٌّؼ٠ٕٛح

 

 الاعرثال١ح

 3,20 3 01,۹3 ث٤ٖ أُغٔٞػبد

 09۹ 2٤,72 داخَ أُغٔٞػبد 1,125 ۹۹,٤
1,732 

 030 015,٤ ا٩عٔب٢ُ

 

 الرٕاص اٌفشص

 ٤,7 3 0٤,09 ث٤ٖ أُغٔٞػبد

 09۹ 007,۹2 أُغٔٞػبدداخَ  1,195 5,05
1,209 

 030 039,10 ا٩عٔب٢ُ

 

 ذمثً اٌّخاطش

 3,۹9 3 00,٤7 ث٤ٖ أُغٔٞػبد

 09۹ 015,22 داخَ أُغٔٞػبد 1,975 23,٤
1,۹95 

 030 007,03 ا٩عٔب٢ُ

 

 الاتذاع

 ٤,00 3 09,33 ث٤ٖ أُغٔٞػبد

 09۹ 000,۹٤ داخَ أُغٔٞػبد ٤٤2,1 71,٤
1,۹7٤ 

 030 09٤,07 ا٩عٔب٢ُ

 اٌرشو١ض ػٍٟ اٌؼّلاء

 3,37 9 2,7٤ ث٤ٖ أُغٔٞػبد

 092 017,19 داخَ أُغٔٞػبد 1,025 129,٤
1,۹31 

 030 003,۹ ا٩عٔب٢ُ

 الاعرفادج ِٓ اٌّٛاسد

 9,7٤ 3 ۹,93 ث٤ٖ أُغٔٞػبد

 09۹ 22,20 داخَ أُغٔٞػبد ٤٤5,1 3,53
1,77۹ 

 030 017,۹٤ ا٩عٔب٢ُ

 خٍك اٌم١ّح

 3,37 3 01,00 ث٤ٖ أُغٔٞػبد

 09۹ 2٤,57 داخَ أُغٔٞػبد 1,107 52,٤
1,732 

 030 01٤,2۹ ا٩عٔب٢ُ

 ٗزبئظ اُزؾ٤َِ ا٩ؽقبئ٢. اٌّظذس:         

 ّغدرٛٞ ا١ٌّدضج اٌرٕافغد١ح اٌّغدرذاِحٌ ِدذ٠شٞ اٌرغد٠ٛك فدٟ اٌشدشواخ اٌظدٕاػ١حالاخرلافاخ ت١ٓ إدسان  -22/3

 ٚفما  لاخرلاف خظائظُٙ اٌذ٠ّٛظشاف١ح: 

ٓاذ٣ش١ ٣ز٘بٍٝ ٛزا اُغضء ٓ٘بهؾخ ٗزبئظ اُزؾ٤َِ ا٩ؽقبئ٢ اُخبؿ ثبٌُؾق ػٖ ٓذ١ ا٫خاز٬ف ثا٤ٖ ادساى  

، عاا٘ٞاد اُخجاااشح ٬ف خقبئقااْٜ اُذ٣ٔٞعشاك٤اااخ )اُ٘ااٞعثاابخزاُؾاااشًبد اُقاا٘بػ٤خ ٓؾااَ اُذساعاااخ  اُزغاا٣ٞن كاا٢

ٓاؤخٞرا ثؾاٌَ اعٔاب٢ُ، صاْ ًاَ ٓزـ٤اش ٓاٖ ٓزـ٤شارٜاب ػِا٠  اُز٘بكغ٤خ أُغازذآخٓغز١ٞ ا٤ُٔضح (، ٝرُي ٗؾٞ ا٤ُٜ٘ٔخ

 ؽذٙ. 

 ٌٍٕٛع:  ٚفما   ا١ٌّضج اٌرٕافغ١ح ّغرٌٛٞاٌششواخ اٌظٕاػ١ح ِؽً اٌذساعح  ِذ٠شٞ اٌرغ٠ٛك فٟ)أ( إدسان 

ا٤ُٔاضح اُز٘بكغاا٤خ  ٔغاز١ُٞاُؾاشًبد اُقا٘بػ٤خ ٓؾاَ اُذساعاخ  ٓاذ٣ش١ اُزغا٣ٞن كا٢ادساى ُزؾذ٣اذ ا٫خز٬كابد ثا٤ٖ 

ٓؤخٞرح ثؾٌَ اعٔب٢ُ، ٝٗؾاٞ ًاَ ٓزـ٤اش ٓاٖ ٓزـ٤شارٜاب ػِا٠ ؽاذٙ ٝرُاي ثابخز٬ف اُ٘اٞع. ؽ٤اش عابءد أُغزذآخ 

 (. 7اُ٘زبئظ ًٔب ك٢ اُغذٍٝ سهْ )



 دٚس اٌرغ٠ٛك اٌش٠ادٞ فٟ ذذػ١ُ ا١ٌّضج اٌرٕافغ١ح اٌّغرذاِح

 202 -   ١ٔٛ٠0202ٗ  اٌّعٍذ اٌراعغ اٌؼذد الأٚي  اٌّعٍح اٌؼ١ٍّح ٌٍذساعاخ ٚاٌثؽٛز اٌّا١ٌح  ٚالإداس٠ح

- 

 (9ظذٚي سلُ )

 ٌٍٕٛع ٚفما   ّغرٛٞ ا١ٌّضج اٌرٕافغ١ح اٌّغرذاِحٌاٌششواخ اٌظٕاػ١ح ِؽً اٌذساعح  ِذ٠شٞ اٌرغ٠ٛك فٟ إدسان

  ِرغ١شاخ اٌثؽس

 ل١ّح  أٔصٟ روش

T-Test  

ِغرٜٛ 

الأؽشاف  اٌّرٛعظ  اٌّؼ٠ٕٛح 

 اٌّؼ١اسٞ 

الأؽشاف  اٌّرٛعظ 

 اٌّؼ١اسٞ 

 ؿ٤ش ٓؼ٣ٞ٘خ 1,0۹1 1,22 0,35 1,۹2 3,۹2 اٌر١ّض

 ؿ٤ش ٓؼ٣ٞ٘خ 1,1۹9 1,2٤ 0,75 1,21 3,۹۹ اٌرىٍفح الالً

اٌرٛل١ددددددددددددددددددددددد 

 إٌّاعة
 ٓؼ٣ٞ٘خ 1,10۹ 1,20 9,۹9 1,29 3,22

 ؿ٤ش ٓؼ٣ٞ٘خ 1,020 1,۹0 0,٤0 1,71 ٤,12 الاترىاس

اٌىفددددددددددددددددددداءاخ 

 الاعاع١ح
 ؿ٤ش ٓؼ٣ٞ٘خ 1,122 1,20 0,۹3 1,21 51,٤

إظّددداٌٟ ا١ٌّدددضج 

اٌرٕافغدددددددددددددددددد١ح 

 اٌّغرذاِح

 ؿ٤ش ٓؼ٣ٞ٘خ ٤7,1 1,۹3 ٤5,3 1,73 3,07

 ٗزبئظ اُزؾ٤َِ ا٩ؽقبئ٢. اٌّظذس:      

 . ( T- Test)% ٚفما لاخرثاس خ 5* دلاٌح إؼظائ١ح ػٕذ ِغرٛٞ 

 . ( T- Test)% ٚفما لاخرثاس خ 2** دلاٌح إؼظائ١ح ػٕذ ِغرٛٞ 

اُؾشًبد  ٓذ٣ش١ اُزغ٣ٞن ك٢ادساى ٝرئًذ اُ٘زبئظ ػ٠ِ ػذّ ٝعٞد اخز٬كبد راد د٫ُخ اؽقبئ٤خ ث٤ٖ    

ٓؤخٞرح ثؾٌَ اعٔب٢ُ، ٝٗؾٞ ًَ ٓزـ٤ش ٖٓ ٓزـ٤شارٜب  أُغزذآخا٤ُٔضح اُز٘بكغ٤خ  ٔغز١ُٞاُق٘بػ٤خ ٓؾَ اُذساعخ 

%. ًٔب 5% 0ٝػ٢ِ ؽذٙ ٝرُي ثبخز٬ف اُ٘ٞع، ؽ٤ش إٔ ه٤ٔخ )د( ؿ٤ش ٓؼ٣ٞ٘خ ػ٘ذ ٓغزٟٞ د٫ُخ اؽقبئ٤خ 

اُؾشًبد اُق٘بػ٤خ ٓؾَ اُذساعخ ك٢ ٓغز١ٞ ا٤ُٔضح اُز٘بكغ٤خ أُغزذآخ ( إٔ ٝاهغ 7رئًذ ٗزبئظ اُغذٍٝ سهْ )

 ا٠ُ ؽذ ٓب ػ٠ِ أُغزٟٞ ا٩عٔب٢ُ ٝثبُ٘غجخ ٌَُ ثؼذ ٖٓ أثؼبدٛب ػ٠ِ ؽذٙ. ٓشرلؼخًبٗذ 

ٚفمدا  ا١ٌّدضج اٌرٕافغد١ح اٌّغدرذاِح ّغدرٜٛ ٌ اٌششواخ اٌظٕاػ١ح ِؽً اٌذساعدح ِذ٠شٞ اٌرغ٠ٛك فٟ)ب( إدسان 

اُؾاشًبد اُقا٘بػ٤خ  ٓاذ٣ش١ اُزغا٣ٞن كا٢ادساى ٣ٌٖٔ رٞم٤ؼ ٗزبئظ رؾ٤ِاَ اُزجاب٣ٖ ثا٤ٖ : ٌغٕٛاخ اٌخثشج ا١ٌّٕٙح

ٓؤخٞرح ثؾٌَ اعٔب٢ُ، ٝٗؾٞ ًَ ٓزـ٤ش ٖٓ ٓزـ٤شارٜب ػِا٠ ؽاذٙ ٔغز١ٞ ا٤ُٔضح اُز٘بكغ٤خ أُغزذآخ ُٓؾَ اُذساعخ 

 (.۹ٝرُي ٖٓ خ٬ٍ اُغذٍٝ سهْ ) اُخجشح ك٢ اُؾشًخثبخز٬ف ػذد ع٘ٞاد 

 

 

ا١ٌّضج اٌرٕافغ١ح  ّغرٌٜٛاٌششواخ اٌظٕاػ١ح ِؽً اٌذساعح  اٌّغرمظٟ ُِٕٙ  فٟإدسان (9ظذٚي سلُ )

 اٌّغرذاِح ٚفما  ٌغٕٛاخ اٌخثشج ا١ٌّٕٙح فٟ اٌششوح

ِرغ١شاخ 

 اٌذساعح
 ِظذس اٌرثا٠ٓ

ِعّٛع 

 اٌّشتؼاخ

دسظاخ 

 اٌؽش٠ح

ِرٛعظ 

 اٌّشتؼاخ

ل١ّح ف 

 اٌّؽغٛتح

ِغرٛٞ 

 اٌّؼ٠ٕٛح

 اٌر١ّض

 2,٤2 ٤ 95,۹٤ ث٤ٖ أُغٔٞػبد

 097 091,٤ داخَ أُغٔٞػبد 1,199 2,۹0
1,2٤۹ 

 030 0٤2,9٤ ا٩عٔب٢ُ

اٌرىٍفح 

 الالً

 7,15 3 90,05 ث٤ٖ أُغٔٞػبد
7,32 1,113 

 1,25٤ 09۹ 099,1۹ داخَ أُغٔٞػبد



 دٚس اٌرغ٠ٛك اٌش٠ادٞ فٟ ذذػ١ُ ا١ٌّضج اٌرٕافغ١ح اٌّغرذاِح

 200 -   ١ٔٛ٠0202ٗ  اٌّعٍذ اٌراعغ اٌؼذد الأٚي  اٌّعٍح اٌؼ١ٍّح ٌٍذساعاخ ٚاٌثؽٛز اٌّا١ٌح  ٚالإداس٠ح

- 

 030 0٤3,93 ا٩عٔب٢ُ

اٌرٛل١د 

 إٌّاعة

 5,۹7 ٤ 93,٤۹ ث٤ٖ أُغٔٞػبد

 097 099,03 داخَ أُغٔٞػبد 1,119 2,01
1,220 

 030 0٤0,20 ا٩عٔب٢ُ

 الاترىاس

 ٤,۹2 3 0٤,۹5 ث٤ٖ أُغٔٞػبد

 09۹ 003,2 داخَ أُغٔٞػبد 1,19٤ ٤2,5
1,۹2 

 030 09۹,٤۹ ا٩عٔب٢ُ

اٌىفاءاخ 

 الاعاع١ح

 7,۹9 ٤ 30,9۹ ث٤ٖ أُغٔٞػبد

 097 013,50 داخَ أُغٔٞػبد 1,11٤ 2,52
1,۹05 

 030 03٤,72 ا٩عٔب٢ُ

 اُزؾ٤َِ ا٩ؽقبئ٢. ٗزبئظ اٌّظذس:             

اُؾااشًبد  ٓااذ٣ش١ اُزغاا٣ٞن كاا٢( ػِاا٢ ٝعااٞد اخز٬كاابد راد د٫ُااخ اؽقاابئ٤خ ثاا٤ٖ ۹ٝرئًااذ ٗزاابئظ اُغااذٍٝ سهااْ )

اُخجااشح ، ٝرُاي ثاابخز٬ف ػاذد عا٘ٞاد ا٤ُٔااضح اُز٘بكغا٤خ أُغازذآخ ؽااٍٞ ع٤ٔاغ ٓزـ٤اشاداُقا٘بػ٤خ ٓؾاَ اُذساعاخ 

 %.5% 0ٝؽ٤ش ًبٗذ ه٤ٔخ )ف( ٓؼ٣ٞ٘خ ػ٘ذ ٓغزٟٞ د٫ُخ اؽقبئ٤خ  ا٤ُٜ٘ٔخ

 : اٌششواخ اٌظٕاػ١ح ِؽً اٌذساعحفٟ اٌرغ٠ٛك اٌش٠ادٞ ٚا١ٌّضج اٌرٕافغ١ح اٌّغرذاِح اٌؼلالح ت١ٓ  -22/5

 :اٌرغ٠ٛك اٌش٠ادٞ ٚا١ٌّضج اٌرٕافغ١ح اٌّغرذاِحِظفٛفح الاسذثاط ت١ٓ  ( أ)

( ٚاٌّرغ١ش اٌرغ٠ٛك اٌش٠ادٞالاسذثاط ت١ٓ أتؼاد اٌّرغ١ش اٌّغرمً )( ل١ُ ػلالاخ ٠7ٛضػ اٌعذٚي سلُ ) 

 (.  ا١ٌّضج اٌرٕافغ١ح اٌّغرذاِحاٌراتغ )

( 7سلُ )ظذٚي   

 ا١ٌّضج اٌرٕافغ١ح اٌّغرذاِحٚ اٌرغ٠ٛك اٌش٠ادِٞظفٛفح الاسذثاط ت١ٓ 

 الاعرثال١ح ت١اْ
الرٕاص 

 اٌفشص

ذؽًّ 

 اٌّخاطش
 الاتذاع

اٌرشو١ض 

ػٍٟ 

 اٌؼّلاء

الاعرفادج 

 ِٓ

 اٌّٛاسد

خٍك 

 اٌم١ّح  

إظّاٌٟ 

اٌرغ٠ٛك 

 اٌش٠ادٞ

ا١ٌّضج 

اٌرٕافغ١ح 

 اٌّغرذاِح

1,۹۹** 1,٤2** 1,7۹** 1,52** 1,۹9 1,۹7** 1,2٤** 1,۹2** 

ثؾٌَ  ا٤ُٔضح اُز٘بكغ٤خ أُغزذآخؽون أه١ٞ ػ٬هخ اسرجبه ٓغ  ا٫عزجبه٤خ( ٣زنؼ إٔ ثؼذ 2ٖٝٓ اُغذٍٝ سهْ )

( ، ًٔب 1,10راد د٫ُخ ٓؼ٣ٞ٘خ ػ٘ذ ٓغزٟٞ د٫ُخ ) ٓٞعجخ ( ٢ٛٝ ػ٬هخ1,۹۹اعٔب٢ُ ؽ٤ش ثِؾ ٓؼبَٓ ا٫سرجبه )

ثؾٌَ اعٔب٢ُ ؽ٤ش ثِؾ ٓؼبَٓ ا٫سرجبه ا٤ُٔضح اُز٘بكغ٤خ أُغزذآخ ٓغ  ٓٞعجخػ٬هخ اسرجبه   اهز٘بؿ اُلشؿؽون 

ثؾٌَ اعٔب٢ُ ؽ٤ش ثِؾ ا٤ُٔضح اُز٘بكغ٤خ أُغزذآخ ٓغ  خٝعجػ٬هخ اسرجبه  رؾَٔ أُخبهش(، ًٔب ؽون ثؼذ ٤2,1)

ثؾٌَ ا٤ُٔضح اُز٘بكغ٤خ أُغزذآخ ٓغ  ٓٞعجخُِؾشًخ ػ٬هخ اسرجبه  ا٫ثذاع(، ًٔب ؽون ثؼذ 1,7۹ٓؼبَٓ ا٫سرجبه )

ًٔب ؽون ثؼذ اُزش٤ًض ػ٢ِ اُؼ٬ٔء ػ٬هخ اسرجبه ٝعجخ ٓغ ا٤ُٔضح (، 1,52اعٔب٢ُ ؽ٤ش ثِؾ ٓؼبَٓ ا٫سرجبه )

(، ًٔب ؽون ثؼذ ا٫عزلبدح ٖٓ أُٞاسد ػ٬هخ 1,۹9ز٘بكغ٤خ أُغزذآخ ثؾٌَ اعٔب٢ُ ؽ٤ش ثِؾ ٓؼبَٓ ا٫سرجبه )اُ

(، ٝؽون ثؼذ خِن 1,۹7اسرجبه ٓٞعجخ ٓغ ا٤ُٔضح اُز٘بكغ٤خ أُغزذآخ ثؾٌَ اعٔب٢ُ ؽ٤ش ثِؾ ٓؼبَٓ ا٫سرجبه )

أٓب (، 1,2٤ؾٌَ اعٔب٢ُ ؽ٤ش ثِؾ ٓؼبَٓ ا٫سرجبه )اُو٤ٔخ ػ٬هخ اسرجبه ٓٞعجخ ٓغ ا٤ُٔضح اُز٘بكغ٤خ أُغزذآخ ث

( ٢ٛٝ 1,۹2كوذ ثِؾ ٓؼبَٓ ا٫سرجبه ) ٝ ا٤ُٔضح اُز٘بكغ٤خ أُغزذآخ اُزغ٣ٞن اُش٣بد١ػ٢ِ أُغزٟٞ ا٩عٔب٢ُ ث٤ٖ 

 ا٫ٛزٔبّ(، ٝٛزٙ اُ٘ز٤غخ رٞمؼ أٗٚ ًِٔب صادد 1,10راد د٫ُخ ٓؼ٣ٞ٘خ ػ٘ذ ٓغز١ٞ د٫ُخ ) اسرجبه ٓٞعجخػ٬هخ 

 .أُغزذآخ داخِٜب ٤ٔضح ر٘بكغ٤خاُ ذورؾواُؾشًخ ًِٔب  ٣ٞن اُش٣بد١ ك٢ثبُزغ

تاعرخذاَ ّٔٛرض  اْلاَ اٌثاؼص ا١ٌّضج اٌرٕافغ١ح اٌّغرذاِح اٌرغ٠ٛك اٌش٠ادٞ ػٍٟ ٌٚرٛض١ػ ٔرائط ذأش١ش 

 الأؽذاس اٌثغ١ظ ٚرٌه وّا ٠أذٟ: 

 : ا١ٌّضج اٌرٕافغ١ح اٌّغرذاِحػٍٝ  اٌرغ٠ٛك اٌش٠ادٞذأش١ش   ( ب)



 دٚس اٌرغ٠ٛك اٌش٠ادٞ فٟ ذذػ١ُ ا١ٌّضج اٌرٕافغ١ح اٌّغرذاِح

 203 -   ١ٔٛ٠0202ٗ  اٌّعٍذ اٌراعغ اٌؼذد الأٚي  اٌّعٍح اٌؼ١ٍّح ٌٍذساعاخ ٚاٌثؽٛز اٌّا١ٌح  ٚالإداس٠ح

- 

 اُزغ٣ٞن اُش٣بد١ ٝرٝ د٫ُخ اؽقبئ٤خ ث٤ٖ أثؼبد  ٓٞعت(، إٔ ٛ٘بى اسرجبه ٣01زنؼ ٖٓ اُغذٍٝ اُزب٢ُ سهْ )    

ا٤ُٔضح % ٖٓ اُزـ٤شاد ك٢ ٓزـ٤ش 72ك٢ رلغ٤ش اُزغ٣ٞن اُش٣بد١ ، ًٔب ٗغؾذ أثؼبد ا٤ُٔضح اُز٘بكغ٤خ أُغزذآخ

 ا٤ُٔضح اُز٘بكغ٤خ أُغزذآخ٣ئصش رؤص٤شاً ًج٤شاً ػ٠ِ  خِن اُو٤ٔخ، ٝػ٠ِ أُغز١ٞ اُلشػ٢ ٗغذ إٔ اُز٘بكغ٤خ أُغزذآخ

%، ٤ِ٣ٚ 5,9ٝاُز١ ثِؾ ٓؼبَٓ اُزؾذ٣ذ ُٚ  اُزش٤ًض ػ٢ِ اُؼ٬ٔء% ٤ِ٣ٚ ك٢ اُزؤص٤ش 5٤ؽ٤ش ثِؾ ٓؼبَٓ اُزؾذ٣ذ 

 %.0,۹ثٔؼبَٓ رؾذ٣ذ ثِؾ  ا٫عزلبدح ٖٓ أُٞاسد%، صْ 9,2ثٔؼبَٓ رؾذ٣ذ ثِؾ  ا٫عزجبه٤خ

كل كشك اُؼذّ ٝهجٍٞ اُلشك اُجذ٣َ ٓؤخٞراً ثقٞسح اعٔب٤ُخ، ٝرُي ثؼذ إٔ أظٜش ٝك٢ مٞء ٓب روذّ ٣ٌٖٔ س  

ٝ ا٤ُٔضح اُز٘بكغ٤خ  اُزغ٣ٞن اُش٣بد١رؾ٤َِ ا٫سرجبه ٝرؾ٤َِ ا٫ٗؾذاس إٔ ٛ٘بى ػ٬هخ راد د٫ُخ اؽقبئ٤خ ث٤ٖ 

ا٤ُٔضح اُز٘بكغ٤خ ػ٠ِ اُزغ٣ٞن اُش٣بد١ ، ًٔب رئصش أثؼبد اُق٘بػ٤خ ٓؾَ اُذساعخؾشًبد اُك٢  أُغزذآخ

 .أُغزذآخ

 ا١ٌّضج اٌرٕافغ١ح اٌّغرذاِحػٍٝ اٌرغ٠ٛك اٌش٠ادٞ ذأش١ش ( ٠ٛضػ 22ظذٚي سلُ )

اٌّرغ١ش 

 اٌراتغ
 اٌّرغ١شاخ اٌّغرمٍح

ِؼاًِ الأؽذاس 

 ت١را 
R2 T 

ِغرٜٛ 

 اٌّؼ٠ٕٛح 

ا١ٌّضج 

اٌرٕافغ١ح 

 اٌّغرذاِح

 .ا٫عزجبه٤خ  -

 .اهز٘بؿ اُلشؿ -

 رؾَٔ أُخبهش. -

 .ا٫ثذاع -

 .اُزش٤ًض ػ٢ِ اُؼ٬ٔء -

 .ا٫عزلبدح ٖٓ أُٞاسد -

 خِن اُو٤ٔخ. -

1,92٤* 

1,120* 

1,1۹1 

1,121 

1,59۹** 

1,0۹2** 

1,5٤5** 

1,722 

1,9٤٤ 
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 1,۹21ا٫سرجبه أُزؼذد =ٓؼبَٓ • 

 1,72٤ٓؼبَٓ اُزؾذ٣ذ = • 

(1,10) ٓؼ٣ٞ٘خ ػ٘ذ ٓغزٟٞ  055,09ه٤ٔخ ) ف( ُٔؼ٣ٞ٘خ ٗٔٞرط ا٫ٗؾذاس = •   

 ٗزبئظ اُزؾ٤َِ ا٩ؽقبئ٢. اٌّظذس:

ٝك٢ مٞء ٓب روذّ ٣ٌٖٔ سكل كشك اُؼذّ ٝهجٍٞ اُلشك اُجذ٣َ ٓؤخٞراً ثقٞسح اعٔب٤ُخ، ٝرُي ثؼذ إٔ أظٜش   

د١ ٝا٤ُٔضح اُز٘بكغ٤خ ا٫سرجبه ٝرؾ٤َِ ا٫ٗؾذاس إٔ ٛ٘بى ػ٬هخ راد د٫ُخ اؽقبئ٤خ ث٤ٖ اُزغ٣ٞن اُش٣برؾ٤َِ 

 ُؾشًبد اُق٘بػ٤خ ثٔذ٣٘خ اُغبداد.أُغزذآخ ك٢ ا

 إٌرائط ٚاٌرٛط١اخ:  -20
 ِٓ خلاي ٘زا اٌثؽس إٌٝ ِعّٛػح ِٓ إٌرائط ذرّصً ف١ّا ٠أذٟ:  اْذٛطً اٌثاؼص : ٔرائط اٌثؽس:20/2

ٝاهغ ٓغزٟٞ اُزغ٣ٞن اُش٣بد١ كا٢ اُؾاشًبد ٓؾاَ اُجؾاش ًابٕ ٓشرلاغ ػِا٠ أُغازٟٞ ا٩عٔاب٢ُ ٝأ٣نابً  (0)

 ثبُ٘غجخ ٌَُ ثؼذ ٖٓ أثؼبدٙ ػ٠ِ ؽذٙ.

كا٢ اُؾاشًبد ٓؾاَ اُجؾاش ًابٕ ٓشرلاغ ػِا٠ أُغازٟٞ ا٩عٔاب٢ُ ٝأ٣نابً  ٓغزٟٞ ا٤ُٔاضح اُز٘بكغا٤خ أُغازذآخ (9)

 ثبُ٘غجخ ٌَُ ثؼذ ٖٓ أثؼبدٙ ػ٠ِ ؽذٙ.

ؽاٍٞ  اُؾاشًبد اُقا٘بػ٤خ ٓؾاَ اُجؾاش ٓذ٣ش١ اُزغا٣ٞن كا٬٢كبد راد د٫ُخ اؽقبئ٤خ ث٤ٖ ادساى ٝعٞد اخز (3)

(، ٝرُي ثبخز٬ف اُ٘ٞع، ٝػذّ ٝعٞد اخز٬كبد خِن اُو٤ٔخٝٛٞ ) اُزغ٣ٞن اُش٣بد١ٓزـ٤ش ٝاؽذ ٖٓ ٓزـ٤شاد 

 ثبُ٘غجخ ُجبه٢ ا٧ثؼبد.

ؽاٍٞ اُؾاشًبد اُقا٘بػ٤خ ٓؾاَ اُجؾاش  كا٢ٓذ٣ش١ اُزغا٣ٞن ٝعٞد اخز٬كبد راد د٫ُخ اؽقبئ٤خ ث٤ٖ ادساى  (٤)

اُخجاشح (، ٝرُي ثبخز٬ف ع٘ٞاد اهز٘بؿ اُلشؿ، خِن اُو٤ٔخٝٛٔب ) اُزغ٣ٞن اُش٣بد١ٓزـ٤ش٣ٖ ٖٓ ٓزـ٤شاد 

 ، ٝػذّ ٝعٞد اخز٬كبد ثبُ٘غجخ ُجبه٢ ا٫ثؼبد.ا٤ُٜ٘ٔخ

٤خ ٓؾاَ اُجؾاش اُؾاشًبد اُقا٘بػ ٓاذ٣ش١ اُزغا٣ٞن كا٢ػذّ ٝعٞد اخز٬كبد راد د٫ُخ اؽقابئ٤خ ثا٤ٖ ادساى  (5)

 ثؾٌَ اعٔب٢ُ ٝثبُ٘غجخ ٌَُ ثؼذ ٖٓ أثؼبدٛب، ثبخز٬ف اُ٘ٞع. ا٤ُٔضح اُز٘بكغ٤خؽٍٞ ٓزـ٤شاد 



 دٚس اٌرغ٠ٛك اٌش٠ادٞ فٟ ذذػ١ُ ا١ٌّضج اٌرٕافغ١ح اٌّغرذاِح

 204 -   ١ٔٛ٠0202ٗ  اٌّعٍذ اٌراعغ اٌؼذد الأٚي  اٌّعٍح اٌؼ١ٍّح ٌٍذساعاخ ٚاٌثؽٛز اٌّا١ٌح  ٚالإداس٠ح

- 

اُؾاشًبد اُقا٘بػ٤خ ٓؾاَ اُجؾاش  ٓاذ٣ش١ اُزغا٣ٞن كا٢ػذّ ٝعٞد اخز٬كبد راد د٫ُخ اؽقابئ٤خ ثا٤ٖ ادساى  (2)

عا٘ٞاد اُخجاشح ، ٝرُاي ثابخز٬ف ب٢ُ ٝثبُ٘غجخ ٌَُ ثؼاذ ٓاٖ أثؼبدٛابؽٍٞ ٓزـ٤شاد ا٤ُٔضح اُز٘بكغ٤خ ثؾٌَ اعٔ

 .ا٤ُٜ٘ٔخ

ٔاب٢ُ ٝثبُ٘غاجخ ٌُاَ ثؼاذ ٓاٖ ثؾاٌَ اع اُزغا٣ٞن اُش٣ابد١رٝ د٫ُاخ اؽقابئ٤خ ثا٤ٖ أثؼابد ٓٞعت ٛ٘بى اسرجبه  (7)

 .ٝا٤ُٔضح اُز٘بكغ٤خ أُغزذآخ أثؼبدٙ

اُزغ٣ٞن د ، ًٔب رئصش أثؼباُزغ٣ٞن اُش٣بد١ ٝا٤ُٔضح اُز٘بكغ٤خ أُغزذآخٛ٘بى ػ٬هخ راد د٫ُخ اؽقبئ٤خ ث٤ٖ  (۹)

 .ا٤ُٔضح اُز٘بكغ٤خ أُغزذآخػ٠ِ اُش٣بد١  

 : ذٛط١اخ اٌثؽس:20/0

ثبُزغااا٣ٞن ا٫ٛزٔاابّ اُقااا٘بػ٤خ ثٔذ٣٘ااخ اُغااابداد  ؾااشًبد ا٣ُغاات ػِاا٠ ا٩داسح اُؼ٤ِاااب ٝاداسح اُزغاا٣ٞن كااا٢  (0)

ٝاُؾااذ ٓااٖ رؾااٍٞ اُؼٔاا٬ء  ا٤ُٔااضح اُز٘بكغاا٤خ أُغاازذآخ ٝرؾو٤اان ث٘اابءاُش٣اابد١، ُٔااب ُااٚ ٓااٖ دٝس ًج٤ااش كاا٢ 

 ُِٔ٘بكغ٤ٖ.

 رج٢٘ اُؾشًبد كِغلخ اُزٞعٚ ثبُؼ٤َٔ ٝرِج٤خ سؿجبرْٜ. (9)

ٝٓجزٌااش ثؾااٌَ عذ٣ااذ  أُ٘زغاابدؾااشًبد ُِؼٔاا٬ء، ٝروااذ٣ْ اُاُزاا٢ روااذٜٓب  أُ٘زغاابد أُوذٓااخرؾغاا٤ٖ عااٞدح  (3)

 .ُززٔبؽ٠ ٓغ أرٝام اُؼ٬ٔء

 ٝامؾخ ٗؾٞ أداء ٓز٤ٔض.ػٖ هش٣ن ٝمغ سإ٣خ ثب٩ثذاع ٝاُزش٤ًض ػ٢ِ اُؼ٬ٔء ا٫ٛزٔبّ  (٤)

ر٤ٜئااخ ث٤ئااخ ػٔااَ ٓ٘بعااجخ ٝٓؾااغؼخ ُِؼااب٤ِٖٓ كاا٢ اُؾااشًبد ُز٤ٌٔااْٜ٘ ٓااٖ اُزؼبٓااَ ثؾااٌَ ع٤ااذ ٓااغ اُؼٔاا٬ء  (5)

 ٝا٫ؽزلبظ ثْٜ ًٝغت صوزْٜ .

رؼض٣ض ا٧داء أُب٢ُ ٝرؼظ٤ْ ؽوٞم أُغب٤ٖٔٛ ٝرُي ٖٓ خ٬ٍ ص٣ابدح عاٞدح أفاٍٞ اُؾاشًبد ٝاُؼبئاذ ٜٓ٘اب،  (2)

 . ٝرلٞم اُؾشًخ ػ٠ِ ٓ٘بكغ٤ٜب

رؼض٣ض رج٢٘ اُؾشًبد ُٔلّٜٞ أُغئ٤ُٞخ ا٫عزٔبػ٤خ ٝاُج٤ئ٤خ ٝدػْ اُوطبػبد أُخزِلخ ك٢ اُوطبع أُؾ٢ِ ٓاٖ  (7)

 خ٬ٍ أُؾبسًخ ك٢ ا٧ػٔبٍ اُخ٤ش٣خ.

ُزو٣ٞخ ػ٬هزٜب ٓغ ػ٬ٔئٜب ٝرُي ػٖ هش٣ن اُزضآٜب ثبُٞكابء ثابُٞػٞد  ٓؾَ اُذساعخؾشًبد اُرٌض٤ق عٜٞد  (۹)

ٝاُقااذم كاا٢ رِج٤ااخ سؿجاابرْٜ، ٝرُااي ٫عاازٔشاس٣خ اُضوااخ ثاا٤ٖ اُؼٔاا٬ء ٝاُؾااشًخ ٝٓااٖ صااْ اعاازٔشاس سماابئْٜ 

 ٫ٝٝئْٜ ُِؾشًخ.

ؽبٕ ًج٤ش ُذٟ اُزؾل٤ض أُؼ١ٞ٘ ٝأُبد١ ُِؼ٬ٔء اُز٣ٖ ُذ٣ْٜ ٫ٝء دائْ ٝٓغزٔش ُِؾشًخ، ٝاؽؼبسْٛ أْٜٗ رٝ  (2)

 اُؾشًخ.

 ُٔ٘زغابد٣غت ا٫ٛزٔبّ ثؼ٤ِٔبد رؾٍٞ اُؼ٬ٔء ٝاُؾذ ٜٓ٘ب ػٖ هش٣ن رؼض٣ض فاٞسح أُ٘ازظ أٝ رؾغا٤ٖ ا (01)

 أُوذٓخ ُِؼ٬ٔء.

 اٌثؽٛز اٌّغرمث١ٍح:  -23
ك الا٘رّداَ ٚاٌذ      ساعدح ٚاٌرؽ١ٍدً ِدٓ ٚظٙدح ٔظدش أظٙشخ ٔردائط ٘دزا اٌثؽدس ػدذدا  ِدٓ اٌّعدالاخ اٌردٟ ذغدرؽا

 ِٚٓ أُ٘ ٘زٖ اٌمضا٠ا ِا ٠ٍٟ: اٌثاؼصاْ

  اُز٘بكغ٤خ أُغزذآخ. ْ ا٤ُٔضحاُوذساد اُزغ٣ٞو٤خ ٝٓٔبسعبد اُزغ٣ٞن اُش٣بد١ ك٢ رذػ٤دٝس 

  غبس٣ااخ زٝاُؾاأٍٞ أُااب٢ُ ػِاا٠ رااذػ٤ْ ا٤ُٔااضح اُز٘بكغاا٤خ أُغاازذآخ ثاابُج٘ٞى اُاُزؾااٍٞ اُشهٔاا٢  اٗؼٌبعاابد

 .أُقش٣خ

 اٌّشاظغ: -24

 اٌّشاظغ اٌؼشت١ح: -24/2

(، اعزشار٤غ٤خ أُؾ٤و ا٧صسم ًٔذخَ ُزؾو٤ن ا٤ُٔضح اُز٘بكغ٤خ أُغزذآخ: 9191ا٣٧ٞث٢، ٓ٘قٞس ٓؾٔذ ػ٢ِ، )

 .9، اُؼذد٤دساعخ رطج٤و٤خ، ٓغِخ عبٓؼخ اُؼ٤ٖ ٨ُػٔبٍ ٝاُوبٕٗٞ، ٤ًِخ كِغط٤ٖ اُزو٤٘خ، أُغِذ

كخ اُز٘ظ٤ٔ٤خ ك٢ اُؼ٬هخ ث٤ٖ اُزغ٣ٞن اُذٝس أُؼذٍ ُِضوب (9191ثبثي، ٤ُ٘ب ٓؾٔذ اؽٔذ، ٝ اثشا٤ْٛ، ٗغ٤جخ ػضاّ،)

اُش٣بد١ ٝا٤ُٔضح اُز٘بكغ٤خ ُِؾشًبد اُق٘بػ٤خ اُغٞدا٤ٗخ، أُغِخ اُؼشث٤خ ٦ُداة ٝاُذساعبد ا٩ٗغب٤ٗخ،  

 (.03اُؼذد ) -٤ًِخ اُج٤بٕ ُِؼِّٞ ٝاُزٌُ٘ٞٞع٤ب ، أُغِذ اُشاثغ 



 دٚس اٌرغ٠ٛك اٌش٠ادٞ فٟ ذذػ١ُ ا١ٌّضج اٌرٕافغ١ح اٌّغرذاِح

 205 -   ١ٔٛ٠0202ٗ  اٌّعٍذ اٌراعغ اٌؼذد الأٚي  اٌّعٍح اٌؼ١ٍّح ٌٍذساعاخ ٚاٌثؽٛز اٌّا١ٌح  ٚالإداس٠ح

- 

ق اداسح ػ٬هبد اُضثبئٖ: دساعخ ؽبُخ ( اُزغ٣ٞن اُش٣بد١ ك٢ اهبس رٞظ910۹٤اُجغبس١، أؽٔذ ٣ٞعق كزؾ٢، )

 (.٤0(، اُؼذد )0ك٢ ؽشًخ ًٞسى ٬ُرقب٫د، ٓغِخ رٌش٣ذ ُِؼِّٞ ا٩داس٣خ ٝا٫هزقبد٣خ، أُغِذ )

( آصش اُزغ٣ٞن اُش٣بد١ ػ٢ِ ا٤ُٔضح اُز٘بكغ٤خ ُذ١ 9191أُؼِٞا٢ٗ، ُئ١ ػ٢ِ ؿبُت، اُ٘بظش، ِٜٗخ ٜٗبد )

 عبٓؼخ اُؾشم ا٧ٝعو. -ي ؽغ٤ٖ ٨ُػٔبٍ، ٤ًِخ ا٧ػٔبٍاُؾشًبد اُقـ٤شح ٝأُزٞعطخ ك٢ ٓغٔغ أُِ

(. اُزغ٣ٞن اُش٣بد١ ٝ أصشٙ ك٢ اعزشار٤غ٤بد ثٞسرش 9102ؽغ٤ٖ، اؽغبٕ ٓؾغٖ، ٝ ؽغٖ، ا٣ٔبٕ ٓشػ٢، )

اُز٘بكغ٤خ :ٓذخَ ك٢ ٓذ١ ادساى ٓذ٣ش١ أُؾبس٣غ اُقـ٤شح ٝأُزٞعطخ اُؾغْ: دساعخ ٤ٓذا٤ٗخ، أُغِخ 

 .9، اُؼذد ۹ُٔغِذ ا٧ًبد٤ٔ٣خ ُغبٓؼخ ٗٞسٝص، ا

(، رقٞس ٓوزشػ ُزلؼ٤َ دٝس اعزشار٤غ٤خ أُؾ٤و ا٧صسم ك٢ 9191ؽٔذ، ٓؾٔذ ٓقطل٢ ٓؾٔذ ٓقطل٢،)

٤ًِخ اُزشث٤خ،  –رؼض٣ض اُز٘بكغ٤خ أُغزذآخ ك٢ عبٓؼخ أع٤ٞه: دساعخ ؽبُخ، أُغِخ اُزشث٣ٞخ، عبٓؼخ عٞٛبط 

 .72أُغِذ 

( اُزق٤٘غ ثب٫عزغبثخ اُغش٣ؼخ ك٢ 9107ض٠٘ ػجذ أُغ٤ذ ، )اُؾٔذا٢ٗ، سػذ ػذٗبٕ سإٝف، ٝ اُزؾبك٢، فبُؼ ٓ

اهبس اثؼبد اُزغ٣ٞن اُش٣بد١ : دساعخ ٤ٓذا٤ٗخ ك٢ ػ٤٘خ ٖٓ ٓشاًض ف٘بػخ ا٧هشاف اُق٘بػ٤خ ك٢ اُؼشام، 

 .32، اُؼذد  ٤ًِ3خ ا٩داسح ٝا٫هزقبد، ٓغِخ رٌش٣ذ ُِؼِّٞ ا٩داس٣خ ٝا٫هزقبد٣خ، أُغِذ  -عبٓؼخ رٌش٣ذ 

( أصش سأط أُبٍ اُلٌش١ ك٢ رؾو٤ن 9102اُِط٤ق ٓقِؼ ٓؾٔذ أثٞ ٛبد١، أؽٔذ عبثش ؽغ٤ٖ، )ػبئل، ػجذ

ا٤ُٔضح اُز٘بكغ٤خ أُغزذآخ: دساعخ ٤ٓذا٤ٗخ ك٢ اُؾشًبد ا٤٘ٔ٤ُخ ُِق٘بػبد اُـزائ٤خ ٓغِخ ا٥داة عبٓؼخ 

 .٤ًِ09خ ا٥داة،ع -رٓبس 

كخ أُؾبعج٤خ ٝرؤص٤شٛب ك٢ ث٘بء ا٤ُٔضح اُز٘بكغ٤خ (، ػ٤ِٔبد اداسح أُؼش910۹ػجذ اُؾ٤ٔذ، ػلبف اُغ٤ذ ثذ١ٝ، )

أُغزذآخ: دساعخ ٤ٓذا٤ٗخ ػ٢ِ ٌٓبرت أُؾبعج٤خ ٝأُشاعؼخ أُقش٣خ، ٓغِخ اُجؾٞس اُزغبس٣خ أُؼبفشح، 

 .٤، اُؼذد٤ًِ39خ اُزغبسح، أُغِذ  –عبٓؼخ عٞٛبط 

دػْ ا٤ُٔضح اُز٘بكغ٤خ أُغزذآخ:  ( دٝس اُزٔبصَ اُز٘ظ٢ٔ٤ ك9102٢ػجذاُؼض٣ض، ػجذاُؼض٣ض ػجذاٌُش٣ْ ٓؾٔذ، )

دساعخ رطج٤و٤خ ػ٠ِ اُؼب٤ِٖٓ ثبُؾشًخ أُقش٣خ ٬ُرقب٫د ثٔؾبكظخ أُ٘ٞك٤خ، أُغِخ اُؼ٤ِٔخ ُِجؾٞس 

 . ٤ًِ3خ اُزغبسح، اُؼذد -اُزغبس٣خ عبٓؼخ أُ٘ٞك٤خ 

ش٣بد١ ك٢ ًغت ( اعٜبّ ػ٘بفش أُض٣ظ اُزغ٣ٞو٢ ا910۹ُػجذالله، أ٤ٗظ أؽٔذ، ٝ ؽغ٤ٖ، ًٞصش ػجذاُغجبس، )

اُضثبئٖ اُغذد دساعخ ؽبُخ ؽشًخ ص٣ٖ اُؼشام ٬ُرقب٫د أُز٘وِخ، ٓغِخ رٌش٣ذ ُِؼِّٞ ا٩داس٣خ 

 (.٤( اُؼذد )3عبٓؼخ رٌش٣ذ، أُغِذ )  -ٝا٫هزقبد٣خ، ٤ًِخ ا٩داسح ٝا٫هزقبد

أُؼذٍ ُجطبهخ ( اُزؤص٤ش 9102ػضٔبٕ، ٓشٝح اُغ٤ذ ٜٓشإ، ٝػٞاد، ػٔشٝ ٓؾٔذ أؽٔذ، ٝ ؽغ٤ت، اُغ٤ذ كزؾ٢،)

ا٧داء أُزٞاصٕ ُِؼ٬هخ ث٤ٖ أُغئ٤ُٝخ ا٫عزٔبػ٤خ ٝا٤ُٔضح اُز٘بكغ٤خ أُغزذآخ: دساعخ ٤ٓذا٤ٗخ، عبٓؼخ 

 .9ثٞسعؼ٤ذ، ٤ًِخ اُزغبسح، اُؼذد

( دٝس اُزغ٣ٞن اُش٣بد١ ك٢ ر٤ٔ٘خ ا٤ُٔضح اُز٘بكغ٤خ ُٔئعغبد ا٧ػٔبٍ اُغؼٞد٣خ: 910۹اُؼ٘ض١، رٞك٤ن ٓؾٔذ)

٢ِ ٓ٘ؾآد ا٧ػٔبٍ اُقـ٤شح ٝأُزٞعطخ ك٢ ٓ٘طوخ رجٞى، أُغِخ اُؼ٤ِٔخ ُ٪هزقبد دساعخ رطج٤و٤خ ػ

 .٤عبٓؼخ ػ٤ٖ ؽٔظ، اُؼذد -ٝاُزغبسح، ٤ًِخ اُزغبسح

( آصش اعزخذاّ اُزغ٣ٞن اُش٣بد١ ػ٢ِ ا٧داء اُزغ٣ٞو٢ ُِؾشًبد اُقـ٤شح 9102كشط، ػ٤ِبء ػ٢ِ ٓؾٔذ،)

 و٤خ"، عبٓؼخ ه٘طب، ٤ًِخ اُزغبسح، اُؼذد اُضب٢ٗ. ٝأُزٞعطخ اُؾغْ ك٢ ٓ٘طوخ اُذُزب " دساعخ رطج٤

( اُوذساد اُزغ٣ٞو٤خ اُذ٣٘ب٤ٌ٤ٓخ ٝدٝسٛب ك٢ دػْ ٓٔبسعبد اُزغ٣ٞن اُش٣بد١ ك٢ 9191ًبَٓ، سأكذ ٤ُْٝ، )

 -هطبع اُزغضئخ أُقشك٤خ: دساعخ ؽبُخ ػ٠ِ ث٘ي ٓقش، ٓغِخ اُجؾٞس أُب٤ُخ ٝاُزغبس٣خ عبٓؼخ ثٞسعؼ٤ذ 

 اُؼذد اُشاثغ ٤ًِخ اُزغبسح ،

( دٝس اُزغ٣ٞن اُش٣بد١ ك٢ رؾغ٤ٖ 9191ٓؾٔٞد، دػبء عٔبٍ أؽٔذ، ٝػ٤ذ، ٤ٗل٤ٖ ع٬ٍ، ٝػٔش، أٓبٍ ك٢ٜٔ، )

عبٓؼخ ٓذ٣٘خ اُغبداد، أُغِذ  -ا٧داء أُب٢ُ ك٢ ؽشًبد اُغ٤بؽخ أُقش٣خ، ٓغِخ ٤ًِخ اُغ٤بؽخ ٝاُل٘بدم 

 (.0/9اُشاثغ، اُؼذد )
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